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บทคัดย่อ 

ในสังคมยุคโลกาภิวัตน์ที่เป็นยุคโลกไร้พรมแดนนี้ ปัญหาเกี่ยวกับผู้นำก็มักเกิดขึ้นในสังคมปัจจุบันอยู่
เสมอ ผู้นำบริหารงานอย่างไม่มีเอกภาพ ผู้นำใช้อำนาจโดยมิชอบเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนและพวกพ้อง 
และยึดหลักประโยชน์นิยมเป็นใหญ่ โดยไม่คำนึงถึงความอยู่รอดขององค์กรหรือคนในสังคมส่วนใหญ่ 

สถาบันศาสนา ถือเป็นสถาบันที่สำคัญที่สุดสถาบันหนึ่งของประเทศไทย ควบคู่กันกับสถาบันชาติ 
และสถาบันพระมหากษัตริย์ โดยเฉพาะพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นศาสนาที่มีหลักธรรมคำสอนที่สามารถทดสอบ
และพิสูจน์ได้ตามแนวแห่งวิทยาศาสตร์ มีหลักในการบริหารการพัฒนา ทั้งการพัฒนาตน การพัฒนาคน และ
การพัฒนางาน มีหลักธรรมในการปกครองตนเอง ปกครองหมู่คณะ ปกครองประเทศชาติหรือสังคมส่วนรวม 
เรียกว่า พุทธธรรม พระสงฆ์เป็นตัวแทนของสถาบันพระศาสนาที่มีอยู่คู่กับสังคมไทยมาตลอด  มีอิทธิพลต่อ
การกระตุ้นหรือแนะนำให้เกิดกิจกรรมในสังคมและก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้มาก  มีหน้าที่สำคัญใน
การชี้นำการดำเนินชีวิตของคนไทยเป็นส่วนใหญ่ในด้านศีลธรรม โดยใช้หลักพุทธธรรมในการกระตุ้นหรือ
พัฒนาผู้นำ ผู้นำองค์กรต่าง ๆ จึงมีความสำคัญเป็นอย่างมากที่จะต้องรู้หลักพุทธธรรม และนำไปประพฤติ
ปฏิบัติ เพื่อจะได้ร่วมกันพัฒนาประเทศชาติให้มั่นคงถาวรอย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ: พระพุทธศาสนา, การพัฒนา, ผู้นำ 
 
Abstract 

In the era of globalized society that is a borderless world, problems about the leader 
is often occur in the present society. Leaders manage without unity, leaders abuse their 
power for the benefit of themselves and their peers, and are based on the principles of 
goodwill, regardless of the survival of most organizations or people. 

Religious institutions are considered one of the most important institutions in 
Thailand along with the National and Monarchy. Especially Buddhism, which is a religion with 
doctrines and teachings that can be tested and proven according to science. Buddhism is a 
religion that has principles of development management, both personal development, 
human development and job development, has the principles of self-government, group 
governing, national or public society, Which is called “Buddhadhamma” (Buddhist morality). 
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The monks have always been representatives of the religious institute that exists with Thai 
society. Monks have a great influence on encouraging or introducing social activities and 
causing many changes. They play a vital role in guiding the lives of most Thais in a moral 
way, using Buddhist principles to motivate or develop leaders. The leaders of various 
organizations are therefore very important to know Buddhist principles and put into practice 
in order to jointly develop the country to be stable and sustainable. 
Keywords: Buddhism, Development, The leader 
 
บทนำ 

ในองค์กรหนึ่ง ๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรของภาครัฐหรือเอกชน บุคคลสำคัญที่จะทำให้กลไกในระบบการ
บริหารงานขององค์กรใด ๆ ดำเนินไปสู่จุดหมายที่ดีงาม ก็คือ “ผู้นำ” ทั้งนี้เนื่องจากผู้นำเป็นผู้มีบทบาทในการ
กำหนดนโยบายการบริหาร การจัดการ รวมถึงการริเริ่ม การวางแผน การบริการ กำกับการ  และดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้สัมฤทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรผู้นำจึงเป็นผู้มีอิทธิพลที่สามารถส่งผล
กระทบต่อความเป็นไปขององค์กรในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร  และการบุคคล ดังนั้น
ในทุกองค์กรจึงจำเป็นต้องมีผู้นำ ในสังคมยุคโลกาภิวัตน์ที่เป็นยุคโลกไร้พรมแดนนี้ ในทุกองค์กรจึงจำเป็นต้องมี
ผู้นำ ในทุกสังคมซึ่งประกอบด้วยสถาบันต่าง ๆ เช่น สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา และสถาบันศาสนา 
ย่อมต้องมีผู้นำ เพ่ือช่วยกำหนดทิศทาง ช่วยสั่งการ ช่วยควบคุมระบบ และช่วยประสานให้คนทั้งหลายทำงาน
ร่วมกัน เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ดีงามที่ได้วางไว้ร่วมกันนอกจากนี้  ปัญหาเกี่ยวกับผู้นำก็มักเกิดขึ้นในสังคม
ปัจจุบันเสมอ ผู้นำบริหารงานอย่างไม่มีเอกภาพ ไม่มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ใช้อำนาจโดยมิชอบ เพ่ือ
แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนและพวกพ้อง และยึดหลักประโยชน์นิยมเป็นใหญ่ โดยไม่คำนึงถึงความอยู่รอดของ
องค์กรหรือคนในสังคมส่วนใหญ่ เมื่อเป็นเช่นนั้นย่อมทำให้เกิดสภาพการณ์ของสภาวะผู้นำที่ไม่พึงประสงค์
เกิดขึ้นในสังคม (มนตรี พีรพลพิพัฒน์, 2540) หากผู้นำขาดซึ่งคุณธรรมและจริยธรรม ย่อมทำให้ผู้นำนั้นขาด
ความชอบธรรมในการทำหน้าที่ในองค์กรนั้นต่อไป ทั้งนี้เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นคุณสมบัติที่
สำคัญของบทบาทหน้าที่ของผู้นำ ที่ทำให้ผู้นำสามารถได้รับการยอมรับความเชื่อถือ ตลอดจนการนับถือจาก
บุคคลต่าง ๆ ทั้งในองค์กรและในสังคมทั่วไป ดังนั้น ปัญหาการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผู้นำ ย่อมทำให้
ผู้นำไม่เป็นที่ยอมรับต่อบุคคลทั่วไปในองค์กรและในสังคม ซึ่งย่อมส่งผลกระทบต่อหลักการบริหารงานและ
ภาพลักษณ์ขององค์กรให้เสื่อมลง และย่อมนำมาซึ่งความล่มสลายขององค์กรในอนาคตเช่นกัน (เฟรด อี. ฟีด
เลอร์, มาร์ติน เอ็ม เซเมอรส์ และ ลินดา มาฮาร์, 2531)  

ในหลักธรรมพระพุทธศาสนาก็ให้ความสำคัญของผู้นำ ดังพระพุทธพจน์เกี่ยวกับผู้นำที่ปรากฏใน
พระไตรปิฎกว่า “เมื่อฝูงโคทั้งหลายว่ายน้ำข้าม ถ้าโคจ่าฝูงไปคด โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน เพราะมีผู้นำที่
ไปคดฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใดได้รับสมบัติให้เป็นใหญ่ หากบุคคลผู้นั้นประพฤติไม่เป็นธรรม หมู่
ประชาชนนอกนั้นก็จะประพฤติซ้ำเสียหาย แว่นแค้วนทั้งหมดก็จะยากเข็ญหากผู้ปกครองเป็นผู้ไร้ธรรม เมื่อฝูง
โคว่ายน้ำข้าม ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปตรงตามกัน เพราะมีผู้นำที่ไปตรงฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉัน
นั้น บุคคลผู้ใดได้รับสมบัติให้เป็นใหญ่ หากบุคคลผู้นั้นประพฤติชอบธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็พลอยดำเนิน
ตาม ทั้งแว่นแค้วนก็จะอยู่เป็นสุข หากผู้ปกครองตั้งอยู่ในธรรม” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2539) จากข้อความที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ได้กล่าวถึงพุทธศาสนากับการพัฒนาผู้นำ ผู้เขียนเล็งเห็นถึง
ความสำคัญของประวัติความเป็นมาของพุทธศาสนากับการพัฒนาผู้นำ เพราะจะทำให้เข้าใจถึงประวัติความ
เป็นมาของพุทธศาสนากับการพัฒนาผู้นำได้อย่างถูกต้อง ดังต่อไปนี้ 

สถาบันพระพุทธศาสนากับการพัฒนาผู้นำ  
สถาบันศาสนาเป็นสถาบันที่สำคัญที่สุดสถาบันหนึ่งของประเทศไทย ควบคู่กันกับสถาบันชาติและ

สถาบันพระมหากษัตริย์ โดยเฉพาะพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นศาสนาที่มีหลักธรรมคำสอนท่ีสามารถทดสอบและ
พิสูจน์ได้ตามแนวแห่งวิทยาศาสตร์ มีหลักในการบริหารการพัฒนา ทั้งการพัฒนาตน การพัฒนาคน  และการ
พัฒนางาน มีหลักธรรมในการปกครองตนเอง ปกครองหมู่คณะ ปกครองประเทศชาติหรือสังคมส่วนรวม หรือ
แม้แต่หลักคุ้มครองโลก ดังคำกล่าวที่ว่า พระพุทธศาสนานั้นเป็นระบบวัฒนธรรมที่ส่งเสริม และกำหนด
จริยธรรม หรือศีลธรรมของบุคคล และชุมชน ซึ่งมีผลไปถึงการประพฤติปฏิบัติ อีกทั้งยังเป็นสิ่งช่วยตรวจสอบ 
ควบคุม และเปลี่ยนแปลงความต้องการ แรงขับหรือความสนใจ ตลอดจนบังคับจิตใจ ความรู้สึก อารมณ์ของ
คน ด้วยการให้แบบแผนแห่งค่านิยมขั้นอุดมการณ์สุดยอด ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการบังคับตัวเองหรือการควบคุม
บังคับภายในอันได้แก่การที่เราต้องมีศีลสัตย์ (ทินพันธุ์ นาคะตะ, 2544) จะเห็นได้ว่าในสังคมไทยปัจจุบัน
ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ นับถือพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจำชาติ เนื่องจากการดำเนินชีวิตของ
คนไทยส่วนใหญ่ตั่งแต่เกิดจนตาย ก็ต้องเกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา หรือแม้กระทั้งศิลปะและวัฒนธรรมต่าง 
ๆ ของไทย ก็ได้รับอิทธิพลมาจากหลักธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนา ซึ่งฝังอยู่ในความคิดในชีวิตจิตใจของ
คนไทยมาช้านาน สังเกตได้จากผลสะท้อนที่ปรากฏออกมาในด้านต่าง ๆ เช่น วิถีชีวิต ทัศนคติ พฤติกรรม นิสัย
ใจคอของคนไทย ตลอดถึงวัฒนธรรมและประเพณีต่าง ๆ ก็เป็นผลจากพระพุทธศาสนาเช่นกัน ยิ่งในปัจจุบัน 
ความเจริญก้าวหน้าทางด้านวัตถุลุกลามไปทั่ว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมจากอดีตถึงปัจจุบัน นับ
ได้ว่าส่งผลกระทบต่อสังคมไทยเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะช่วงทศวรรษที่ผ่านมาที่เรียกกันว่า อัสดงคตานุวัตร 
(Westernization) ตามกระแสโลกาภิวัตน์ (พระไพศาล วิสาโล, 2546)  

ความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ทำให้ชาวพุทธเหินห่างจากพระพุทธศาสนา 
ไม่ได้ประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาเท่าที่ควร เพราะเหตุที่ไม่ประพฤติปฏิบัติ ตาม
หลักธรรมของพระพุทธศาสนานี่เอง จึงก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ในสังคมไทยมากมาย ดังที่ปรากฏตามสื่อต่าง ๆ 
ในปัจจุบัน ซึ่ งภายใต้ภาวการณ์ที่ เป็นเช่นนี้  การมีผู้นำที่ดี  ที่ประพฤติตนตามหลักการของผู้นำใน
พระพุทธศาสนา จึงถือว่าเป็นสิ่งที่จำเป็นที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ 
(มนตรี พีรพลพิพัฒน์, 2540) พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่เชื่อและส่งเสริมให้มนุษย์พัฒนาตนเองฝึกฝนตนเอง
ให้สมบูรณ์สูงสุด คือ ผู้นำ โดยใช้พระธรรมเป็นเครื่องมือฝึกฝน และมีพระสงฆ์เป็นผู้ยืนยันความจริงดังกล่าว 
พระสงฆ์จึงมีบทบาทที่สำคัญที่จะนำหลักธรรมทางศาสนาเข้ามาใช้กับงานพัฒนาคนสู่ความเป็นผู้นำ ควรมีการ
นำหลักธรรมมาเป็นพ้ืนฐานทั้งในการกำหนดเป้าหมายและกำหนดแนวทางในการพัฒนา ซึ่งเป็นมรดกทาง
วัฒนธรรมอันมีค่าและเป็นเครื่องชี้นำวิถีทางการดำเนินชีวิตอันสันติสุข เน้นให้คนได้รู้จักพัฒนาตนเองโดยการ
เรียนรู้แนวทางการดำเนินการพัฒนาตามหลักธรรม จะต้องเริ่มจากการพิจารณาให้เกิดความเข้าใจถึงลักษณะ
ของชีวิตให้ถูกต้อง โดยเฉพาะที่เป็นปัญหา สาเหตุของปัญหา และแนวทางการดำเนินชีวิตไปสู่เป้าหมายอย่าง
ไม่มีปัญหา 

 
พระสงฆ์กับการพัฒนาผู้นำ 

พระสงฆ์เป็นส่วนหนึ่งของสถาบันที่สำคัญของชาติ คือ สถาบันพระพุทธศาสนาซึ่งได้รับการยอมรับ
และได้รับความศรัทธาจากชาวบ้านมาตลอด ทั้งนี้เพราะพระสงฆ์เป็นผู้มีความสำคัญต่อวิถีการดำรงชีวิตของ
ชาวบ้าน หากมองย้อนกลับไปในอดีตจะพบว่าชาวบ้านเมื่อประสบกับปัญหาหรือเกิดทุกข์ร้อนใด  ๆ ไม่ว่าจะ
เป็นทางกายหรือจิต ก็จะพากันไปวัด ไปพบพระสงฆ์เพ่ือปรึกษาและระบายความทุกข์ ดูเหมือนว่าพระสงฆ์จะ
สามารถแก้ปัญหาความทุกข์ร้อนของพวกเขาได้ทุกอย่าง ฉะนั้นวัดและพระสงฆ์ในอดีต จึงมีบทบาทมาก 



 วารสารธรรมวัตร ปีที ่2 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)    21

The monks have always been representatives of the religious institute that exists with Thai 
society. Monks have a great influence on encouraging or introducing social activities and 
causing many changes. They play a vital role in guiding the lives of most Thais in a moral 
way, using Buddhist principles to motivate or develop leaders. The leaders of various 
organizations are therefore very important to know Buddhist principles and put into practice 
in order to jointly develop the country to be stable and sustainable. 
Keywords: Buddhism, Development, The leader 
 
บทนำ 

ในองค์กรหนึ่ง ๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรของภาครัฐหรือเอกชน บุคคลสำคัญที่จะทำให้กลไกในระบบการ
บริหารงานขององค์กรใด ๆ ดำเนินไปสู่จุดหมายที่ดีงาม ก็คือ “ผู้นำ” ทั้งนี้เนื่องจากผู้นำเป็นผู้มีบทบาทในการ
กำหนดนโยบายการบริหาร การจัดการ รวมถึงการริเริ่ม การวางแผน การบริการ กำกับการ  และดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้สัมฤทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรผู้นำจึงเป็นผู้มีอิทธิพลที่สามารถส่งผล
กระทบต่อความเป็นไปขององค์กรในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร  และการบุคคล ดังนั้น
ในทุกองค์กรจึงจำเป็นต้องมีผู้นำ ในสังคมยุคโลกาภิวัตน์ที่เป็นยุคโลกไร้พรมแดนนี้ ในทุกองค์กรจึงจำเป็นต้องมี
ผู้นำ ในทุกสังคมซึ่งประกอบด้วยสถาบันต่าง ๆ เช่น สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา และสถาบันศาสนา 
ย่อมต้องมีผู้นำ เพ่ือช่วยกำหนดทิศทาง ช่วยสั่งการ ช่วยควบคุมระบบ และช่วยประสานให้คนทั้งหลายทำงาน
ร่วมกัน เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ดีงามที่ได้วางไว้ร่วมกันนอกจากนี้  ปัญหาเกี่ยวกับผู้นำก็มักเกิดขึ้นในสังคม
ปัจจุบันเสมอ ผู้นำบริหารงานอย่างไม่มีเอกภาพ ไม่มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ใช้อำนาจโดยมิชอบ เพ่ือ
แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนและพวกพ้อง และยึดหลักประโยชน์นิยมเป็นใหญ ่โดยไม่คำนึงถึงความอยู่รอดของ
องค์กรหรือคนในสังคมส่วนใหญ่ เมื่อเป็นเช่นนั้นย่อมทำให้เกิดสภาพการณ์ของสภาวะผู้นำที่ไม่พึงประสงค์
เกิดขึ้นในสังคม (มนตรี พีรพลพิพัฒน์, 2540) หากผู้นำขาดซึ่งคุณธรรมและจริยธรรม ย่อมทำให้ผู้นำนั้นขาด
ความชอบธรรมในการทำหน้าที่ในองค์กรนั้นต่อไป ทั้งนี้เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นคุณสมบัติที่
สำคัญของบทบาทหน้าที่ของผู้นำ ที่ทำให้ผู้นำสามารถได้รับการยอมรับความเชื่อถือ ตลอดจนการนับถือจาก
บุคคลต่าง ๆ ทั้งในองค์กรและในสังคมทั่วไป ดังนั้น ปัญหาการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผู้นำ ย่อมทำให้
ผู้นำไม่เป็นที่ยอมรับต่อบุคคลทั่วไปในองค์กรและในสังคม ซึ่งย่อมส่งผลกระทบต่อหลักการบริหารงานและ
ภาพลักษณ์ขององค์กรให้เสื่อมลง และย่อมนำมาซึ่งความล่มสลายขององค์กรในอนาคตเช่นกัน (เฟรด อี. ฟีด
เลอร์, มาร์ติน เอ็ม เซเมอรส์ และ ลินดา มาฮาร์, 2531)  

ในหลักธรรมพระพุทธศาสนาก็ให้ความสำคัญของผู้นำ ดังพระพุทธพจน์เกี่ยวกับผู้นำที่ปรากฏใน
พระไตรปิฎกว่า “เมื่อฝูงโคทั้งหลายว่ายน้ำข้าม ถ้าโคจ่าฝูงไปคด โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน เพราะมีผู้นำที่
ไปคดฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใดได้รับสมบัติให้เป็นใหญ่ หากบุคคลผู้นั้นประพฤติไม่เป็นธรรม หมู่
ประชาชนนอกนั้นก็จะประพฤติซ้ำเสียหาย แว่นแค้วนทั้งหมดก็จะยากเข็ญหากผู้ปกครองเป็นผู้ไร้ธรรม เมื่อฝูง
โคว่ายน้ำข้าม ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปตรงตามกัน เพราะมีผู้นำที่ไปตรงฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉัน
นั้น บุคคลผู้ใดได้รับสมบัติให้เป็นใหญ่ หากบุคคลผู้นั้นประพฤติชอบธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็พลอยดำเนิน
ตาม ทั้งแว่นแค้วนก็จะอยู่เป็นสุข หากผู้ปกครองตั้งอยู่ในธรรม” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2539) จากข้อความที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ได้กล่าวถึงพุทธศาสนากับการพัฒนาผู้นำ ผู้เขียนเล็งเห็นถึง
ความสำคัญของประวัติความเป็นมาของพุทธศาสนากับการพัฒนาผู้นำ เพราะจะทำให้เข้าใจถึงประวัติความ
เป็นมาของพุทธศาสนากับการพัฒนาผู้นำได้อย่างถูกต้อง ดังต่อไปนี้ 

สถาบันพระพุทธศาสนากับการพัฒนาผู้นำ  
สถาบันศาสนาเป็นสถาบันที่สำคัญที่สุดสถาบันหนึ่งของประเทศไทย ควบคู่กันกับสถาบันชาติและ

สถาบันพระมหากษัตริย์ โดยเฉพาะพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นศาสนาที่มีหลักธรรมคำสอนที่สามารถทดสอบและ
พิสูจน์ได้ตามแนวแห่งวิทยาศาสตร์ มีหลักในการบริหารการพัฒนา ทั้งการพัฒนาตน การพัฒนาคน  และการ
พัฒนางาน มีหลักธรรมในการปกครองตนเอง ปกครองหมู่คณะ ปกครองประเทศชาติหรือสังคมส่วนรวม หรือ
แม้แต่หลักคุ้มครองโลก ดังคำกล่าวที่ว่า พระพุทธศาสนานั้นเป็นระบบวัฒนธรรมที่ส่งเสริม และกำหนด
จริยธรรม หรือศีลธรรมของบุคคล และชุมชน ซึ่งมีผลไปถึงการประพฤติปฏิบัติ อีกทั้งยังเป็นสิ่งช่วยตรวจสอบ 
ควบคุม และเปลี่ยนแปลงความต้องการ แรงขับหรือความสนใจ ตลอดจนบังคับจิตใจ ความรู้สึก อารมณ์ของ
คน ด้วยการให้แบบแผนแห่งค่านิยมขั้นอุดมการณ์สุดยอด ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการบังคับตัวเองหรือการควบคุม
บังคับภายในอันได้แก่การที่เราต้องมีศีลสัตย์ (ทินพันธุ์ นาคะตะ, 2544) จะเห็นได้ว่าในสังคมไทยปัจจุบัน
ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ นับถือพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจำชาติ เนื่องจากการดำเนินชีวิตของ
คนไทยส่วนใหญ่ตั่งแต่เกิดจนตาย ก็ต้องเกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา หรือแม้กระทั้งศิลปะและวัฒนธรรมต่าง 
ๆ ของไทย ก็ได้รับอิทธิพลมาจากหลักธรรมคำสอนของพระพุทธศาสนา ซึ่งฝังอยู่ในความคิดในชีวิตจิตใจของ
คนไทยมาช้านาน สังเกตได้จากผลสะท้อนที่ปรากฏออกมาในด้านต่าง ๆ เช่น วิถีชีวิต ทัศนคติ พฤติกรรม นิสัย
ใจคอของคนไทย ตลอดถึงวัฒนธรรมและประเพณีต่าง ๆ ก็เป็นผลจากพระพุทธศาสนาเช่นกัน ยิ่งในปัจจุบัน 
ความเจริญก้าวหน้าทางด้านวัตถุลุกลามไปทั่ว ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมจากอดีตถึงปัจจุบัน นับ
ได้ว่าส่งผลกระทบต่อสังคมไทยเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะช่วงทศวรรษที่ผ่านมาที่เรียกกันว่า อัสดงคตานุวัตร 
(Westernization) ตามกระแสโลกาภิวัตน์ (พระไพศาล วิสาโล, 2546)  

ความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ทำให้ชาวพุทธเหินห่างจากพระพุทธศาสนา 
ไม่ได้ประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาเท่าที่ควร เพราะเหตุที่ไม่ประพฤติปฏิบัติ ตาม
หลักธรรมของพระพุทธศาสนานี่เอง จึงก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ในสังคมไทยมากมาย ดังที่ปรากฏตามสื่อต่าง ๆ 
ในปัจจุบัน ซึ่ งภายใต้ภาวการณ์ที่ เป็นเช่นนี้  การมีผู้นำที่ดี  ที่ประพฤติตนตามหลักการของผู้นำใน
พระพุทธศาสนา จึงถือว่าเป็นสิ่งที่จำเป็นที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ 
(มนตรี พีรพลพิพัฒน์, 2540) พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่เชื่อและส่งเสริมให้มนุษย์พัฒนาตนเองฝึกฝนตนเอง
ให้สมบูรณ์สูงสุด คือ ผู้นำ โดยใช้พระธรรมเป็นเครื่องมือฝึกฝน และมีพระสงฆ์เป็นผู้ยืนยันความจริงดังกล่าว 
พระสงฆ์จึงมีบทบาทที่สำคัญที่จะนำหลักธรรมทางศาสนาเข้ามาใช้กับงานพัฒนาคนสู่ความเป็นผู้นำ ควรมีการ
นำหลักธรรมมาเป็นพ้ืนฐานทั้งในการกำหนดเป้าหมายและกำหนดแนวทางในการพัฒนา ซึ่งเป็นมรดกทาง
วัฒนธรรมอันมีค่าและเป็นเครื่องชี้นำวิถีทางการดำเนินชีวิตอันสันติสุข เน้นให้คนได้รู้จักพัฒนาตนเองโดยการ
เรียนรู้แนวทางการดำเนินการพัฒนาตามหลักธรรม จะต้องเริ่มจากการพิจารณาให้เกิดความเข้าใจถึงลักษณะ
ของชีวิตให้ถูกต้อง โดยเฉพาะที่เป็นปัญหา สาเหตุของปัญหา และแนวทางการดำเนินชีวิตไปสู่เป้าหมายอย่าง
ไม่มีปัญหา 

 
พระสงฆ์กับการพัฒนาผู้นำ 

พระสงฆ์เป็นส่วนหนึ่งของสถาบันที่สำคัญของชาติ คือ สถาบันพระพุทธศาสนาซึ่งได้รับการยอมรับ
และได้รับความศรัทธาจากชาวบ้านมาตลอด ทั้งนี้เพราะพระสงฆ์เป็นผู้มีความสำคัญต่อวิถีการดำรงชีวิตของ
ชาวบ้าน หากมองย้อนกลับไปในอดีตจะพบว่าชาวบ้านเมื่อประสบกับปัญหาหรือเกิดทุกข์ร้อนใด  ๆ ไม่ว่าจะ
เป็นทางกายหรือจิต ก็จะพากันไปวัด ไปพบพระสงฆ์เพ่ือปรึกษาและระบายความทุกข์ ดูเหมือนว่าพระสงฆ์จะ
สามารถแก้ปัญหาความทุกข์ร้อนของพวกเขาได้ทุกอย่าง ฉะนั้นวัดและพระสงฆ์ในอดีต จึงมีบทบาทมาก 
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พระสงฆ์เป็นทั้งครูสอนหนังสือ สอนศีลธรรม สอนวิชาชีพ ให้กับลูกหลานของชาวบ้าน เป็นทั้งหมอรักษา
ชาวบ้านที่เจ็บไข้ไม่สบาย ชาวบ้านเมื่อมีใครเกิดล้มป่วย บรรดาญาติ ๆ ก็พาไปวัด เพ่ือให้พระสงฆ์ช่วยเยียวยา
รักษา เป็นทั้งนักสังคมสงเคราะห์ ชว่ยเหลือชาวบ้านที่ได้รับความทุกข์ ความเดือดร้อนต่าง ๆ เช่น คนชราและ
เด็กกำพร้าที่ไม่มีคนเลี้ยงดูหรือคนที่ถูกไฟไหม้ น้ำท่วมเป็นต้น เป็นทั้งผู้พิพากษาตัดสินคดีและประนีประนอม
ความให้กับชาวบ้านที่เกิดกรณีพิพาทกัน เป็นทั้งจิตแพทย์ที่ช่วยแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสุขภาพจิตให้กับชาวบ้าน 
นอกจากน้ันพระสงฆ์ยังเป็นเหมือนนักวิชาการเกษตรและพัฒนา ที่คอยให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการปลูกพืช 
วิธีการเลี้ยงสัตว์และฝึกวิชาชีพต่าง ๆ ให้กับชาวบ้าน (พินิจ ลาภธนานันท์, 2529) พระสงฆ์เป็นตัวแทนของ
สถาบันพระศาสนาที่มีอยู่คู่กับสังคมไทยมาตลอด มีอิทธิพลต่อการกระตุ้นหรือแนะนำให้เกิดกิจกรรมในสังคม
และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้มาก ดังนั้นพระสงฆ์จึงมีความสำคัญยิ่ง ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันจะพบ
ได้ว่าพระสงฆ์มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับชาวบ้าน มีหน้าที่สำคัญในการชี้นำการดำเนินชีวิตของคนไทยเป็นส่วน
ใหญ่ทั้งทางด้านศีลธรรมจรรยากิจกรรมทางโลก จึงอาจกล่าวได้ว่าพระสงฆ์เป็นสถาบันที่ขาดไม่ได้ใน
ชีวิตประจำวันของพุทธศาสนิกชนที่อยู่ในชนบท นอกจากจะเป็นที่ พ่ึงทางด้านจิตใจและเป็นสถาบันที่
เอ้ืออำนวยบริการทางศาสนาแล้วยังทำหน้าที่ให้บริการอ่ืน ๆ ที่กลไกของรัฐเข้าไปให้บริการไม่ทั่วถึงเพ่ือสร้าง
บูรณาการในชุมชน พระสงฆ์นับเป็นสถาบันที่ได้รับความเคารพ เป็นที่พ่ึงทางจิตใจและร่างกายของชาวชนบท
ที่ยากไร้และห่างไกลการพัฒนาของรัฐ นอกจากนั้นวัดยังเป็นศูนย์พิธีกรรมทางประเพณีที่สำคัญของหมู่บ้าน จึง
ไม่เป็นเพียงศูนย์รวมทางจิตใจเท่านั้น แต่ยังเป็นศูนย์รวมด้านนันทนาการและความบันเทิงอีกด้วย พระสงฆ์ใน
ชนบทเป็นที่เคารพของชาวบ้าน ถ้าพระสงฆ์เป็นแกนนำในการพัฒนาจิตใจและวัตถุเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เรื่องนั้น
มักได้รับความร่วมมือและความช่วยเหลือจากชาวบ้านอย่างมีจิตศรัทธาและสามารถประสบความสำเร็จได้
โดยง่าย (ทินพันธ์ นาคะตะ, 2539)  

แต่บทบาทต่าง ๆ ของพระสงฆ์ที่เคยมีมาตั้งแต่อดีต นับวันจะลดลงไปจากสังคมไทย เพราะปัจจุบัน
ความเจริญก้าวหน้าทางวัตถุจากประเทศตะวันตก ได้หลั่งไหลเข้ามามีอิทธิพลต่อความคิดจิตใจและการดำเนิน
ชีวิตของคนไทย เป็นเหตุให้ชาวบ้านหลงใหลในวัตถุ โดยไม่คำนึงถึงบาปบุญคุณโทษและผลเสียหายที่จะเกิดข้ึน
แก่ส่วนรวม นอกจากคนที่ถูกกระแสแห่งวัตถุนิยมเข้าครอบงำแล้วยังถูกระบบทุนนิยมที่แพร่กระจายมาพร้อม
กับอารยธรรมตะวันตกเข้าครอบงำอีกด้วย และการศึกษาแผนใหม่ของไทยก็ปรับไปตามระบบทุนนิยม 
พระสงฆ์กับชาวบ้านก็เริ่มห่างเหินออกจากกัน เพราะโรงเรียนเข้าสวมรับบทบาทให้การศึกษาแทนวัด ระบบ
ทุนนิยมเข้าครอบงำวิถีแห่งการพ่ึงพาตนเอง จากแนวการผลิตเพ่ือยังชีพ ผลิตเพ่ือการแลกเปลี่ยนไปสู่กลไกล
เพ่ือการซื้อขาย ดังนั้นการแลกเปลี่ยน การช่วยเหลือเกื้อกูล การพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ที่ชาวบ้านได้รับการ
อบรมจากวัดจึงเริ่มลดน้อยลงจนเกือบจะสิ้นสุดลงในปัจจุบัน เพราะสภาพสังคมไม่เอ้ือให้พระสงฆ์กับชาวบ้านมี
ความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดเหมือนเช่นอดีต วัดกับบ้านจึงมีช่องว่างต่อกัน เป็นเหตุให้คุณค่าแท้ที่เต็มไปด้วย
ความงดงามทางศีลธรรม และจริยธรรมของวัด ได้กลับกลายเป็นเพียงที่พ่ึงทางพิธีกรรม และเป็นแหล่งมอมเมา
ชาวบ้านให้ยึดติดไสยศาสตร์เป็นการซ้ำเติมชาวบ้านเข้าไปอีก แต่อย่างไรก็ตามโดยภาพรวมแล้วพระสงฆ์ยังมี
ประโยชน์ต่อสังคมไทยอย่างอเนกอนันต์โดยเฉพาะการเผยแผ่อบรมศีลธรรมจริยธรรม (ภัทรพร สิริกาญจน, 
2540) และหลักพุทธธรรม ซ่ึงหมายถึง การประมวลคำสอนของพระพุทธเจ้าหรือคำสั่งสอนของพระพุทธเจ้าที่
ทรงประกาศและบัญญัติไว้เป็นที่ทราบกันว่าภายหลังพุทธปรินิพพานแล้ว  ได้มีการรวบรวมคำสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้าอย่างเป็นระบบครบถ้วนอยู่ในรูปแบบที่เรียกกันว่าคัมภีร์พระไตรปิฎก เพ่ือให้เป็นแหล่งสืบค้นคำ
สอนเดิมแท้ของพระพุทธเจ้า เป็นเสมือนตัวแทนของพระพุทธเจ้า พุทธธรรมมีค่าสำหรับวิถีชีวิตของมวลมนุษย์
โดยเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับระดับสติปัญญา ความสามารถของแต่ละบุคคล ที่จะนำมาพัฒนาตนเองให้เกิด
ความสุข ความเจริญงอกงามในชีวิต เพราะพระพุทธเจ้าเป็นเพียงผู้ค้นพบทางเดินของชีวิตแล้วนำมาบอกกล่าว

ให้แก่บุคคลอ่ืนเท่านั้น ดังที่พระองค์ได้ตรัสว่า “ตถาคตเป็นเพียงผู้บอก คือ ชี้ทางให้ ส่วนตัวการกระทำนั้น 
เป็นเรื่องที่ แต่ละคนต้องเพียรพยายามเอาเอง” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) จะเห็นได้
ว่าตั่งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบันสถาบันศาสนาเป็นสถาบันที่มีความสำคัญเป็นอย่างมาก เป็นสถาบันที่มุ่งในการ
พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางาน โดยมีพระสงฆ์ซึ่งเป็นผู้นำทางศาสนามีอิทธิพลต่อการกระตุ้นหรือแนะนำ
ให้เกิดกิจกรรมในสังคมต่าง ๆ อย่างมากมาย โดยมุ่งเน้นการนำหลักธรรมทางพุทธศาสนามาเผยแพร่และ
พัฒนา เพ่ือให้ประชาชนเกิดสันติสุขอย่างยั่งยืน 
 
หลักธรรมสำหรับการพัฒนาผู้นำ 

ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงผู้นำมีลักษณะใช้ทั้งพระเดชและพระคุณ ติเตียนหรือชี้ผิด
ถูกที่ควรติหรือชี้ข้อผิดข้อถูก ซึ่งหลักธรรมต่าง ๆ ทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระพุทธศาสนา ผู้นำ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดี โดยใช้ควบคู่กับกฎหมายรัฐธรรมนูญและ
ระเบียบข้อบังคับของแต่ละสังคมองค์กรหรือหน่วยงานนั้น ๆ เพ่ือให้งานบริหารลุล่วงไปด้วยดีและมี
ประสิทธิภาพ มีดังนี้ 

1. จักรวรรดิวัตร 
เป็นหลักธรรมที่ช่วยให้ผู้ปกครองดำเนินกุศโลบายในทางการเมือง วัตถุประสงค์ของหลักจักรวรรดิวัตร

นั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขอย่างแท้จริงของสังคมโดยส่วนรวมโดยมุ่งสอนให้ผู้นำใช้อำนาจเพื่อสร้างสรรค์ความ
สงบสุขและระบบเศรษฐกิจที่ดีของราษฎรและจุดมุ่งหมายสำคัญ คือ การอธิบายถึงวิธีการที่ใช้อำนาจทาง
การเมืองเพ่ือราษฎร ดังข้อความที่ปรากฏในจักกวัตติสูตร พระราชฤาษีตรัสแก่กษัตราธิราชผู้เป็นบุตรว่า  “ลูก
เอ๋ย ถ้าเช่นนั้น ลูกจงอาศัยธรรมเท่านั้น สักการะธรรม เคารพธรรม นับถือธรรม บูชาธรรม นอบน้อมธรรม มี
ธรรมเป็นธงชัย มีธรรมเป็นยอด มีธรรมเป็นใหญ่ จงจัดการรักษาป้องกันและคุ้มครองชนภายในกำลังพล พวก
กษัตริย์ผู้ตามเสด็จพราหมณ์และคหบดี ชาวนิคมและชาวชนบท สมณพราหมณ์ สัตว์ จำพวกเนื้อและนกโดย
ธรรม การกระทำสิ่งที่ผิดแบบแผน อย่าได้เป็นไปในแว่นแคว้น ของลูก อนึ่ง บุคคลเหล่าใดในแว่นแคว้นของลูก 
ไม่มีทรัพย์ ลูกพึงให้ทรัพย์แก่บุคคล เหล่านั้นด้วย อนึ่ง สมณพราหมณ์เหล่าใดในแว่นแคว้นของลูก เว้นขาดจาก
ความมัวเมา และความประมาท ตั้งมั่นอยู่ในขันติ (ความอดทน) และโสรัจจะ (ความเสงี่ยม) ฝึกตน สงบตน ให้
ตนดับกิเลสอยู่แต่ผู้เดียว ลูกพึงเข้าไปหา สมณพราหมณ์เหล่านั้นตามกาลอันควรแล้วไต่ถามสอบถามว่า “ท่าน
ขอรับ อะไรเป็นกุศล อะไรเป็นอกุศล อะไรมีโทษอะไรไม่มีโทษ อะไรควรเกี่ยวข้อง อะไรไม่ควรเกี่ยวข้อง อะไร
ที่ข้าพเจ้า ทำอยู่พึงเป็นไปเพ่ือไม่เกื้อกูล เพ่ือทุกข์ตลอดกาลนาน หรือว่าอะไรที่ข้าพเจ้าทำอยู่ พึงเป็นไปเพ่ือ
เกื้อกูล เพ่ือสุขตลอดกาลนาน” ครั้นลูกได้ฟังจากสมณพราหมณ์เหล่านั้นแล้ว สิ่งใดเป็นอกุศล พึงละเว้นสิ่งนั้น 
สิ่งใดเป็นกุศล พึงยึดถือประพฤติสิ่งนั้น ให้มั่น ลูกเอ๋ย จักรวรรดิวัตรอันประเสริฐนั้น เป็นอย่างนี้แล” 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ข้อความในพระสูตรนี้ พระราชฤาษีกล่าวระบุถึงจักรวรรดิ
วัตรหรือจักรวรรดิธรรม 5 ประการ ได้แก่ 

     1) ธรรมาธิปไตย คือ ถือธรรมเป็นใหญ่ ยึดถือความจริง ความถูกต้องดีงาม เหตุผล หลักการ  
กฎกติกา ที่ชอบธรรม เคารพธรรม เชิดชูธรรม นิยมธรรม ตั้งตนอยู่ในธรรม และประพฤติ 

     2) ธรรมิการักขา คือ ให้ความคุ้มครองโดยธรรม คือ จัดอำนวยการรักษาคุ้มครองป้องกันอย่าง
ชอบธรรม แก่ชนทุกหมู่เหล่า คือ คนภายใน ข้าราชการฝ่ายทหาร ฝ่ายปกครอง ฝ่ายพลเรือน นักวิชาการ และ
คนต่างอาชีพ เช่น พ่อค้า เกษตรกร ชาวนิคมชนบท ชนชายแดน พระสงฆ์ และบรรพชิตผู้ทรงศีล ตลอดจน
สัตว์ทั้งหลาย 
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พระสงฆ์เป็นทั้งครูสอนหนังสือ สอนศีลธรรม สอนวิชาชีพ ให้กับลูกหลานของชาวบ้าน เป็นทั้งหมอรักษา
ชาวบ้านที่เจ็บไข้ไม่สบาย ชาวบ้านเมื่อมีใครเกิดล้มป่วย บรรดาญาติ ๆ ก็พาไปวัด เพ่ือให้พระสงฆ์ช่วยเยียวยา
รักษา เป็นทั้งนักสังคมสงเคราะห์ ชว่ยเหลือชาวบ้านที่ได้รับความทุกข์ ความเดือดร้อนต่าง ๆ เช่น คนชราและ
เด็กกำพร้าที่ไม่มีคนเลี้ยงดูหรือคนที่ถูกไฟไหม้ น้ำท่วมเป็นต้น เป็นทั้งผู้พิพากษาตัดสินคดีและประนีประนอม
ความให้กับชาวบ้านที่เกิดกรณีพิพาทกัน เป็นทั้งจิตแพทย์ที่ช่วยแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสุขภาพจิตให้กับชาวบ้าน 
นอกจากนั้นพระสงฆ์ยังเป็นเหมือนนักวิชาการเกษตรและพัฒนา ที่คอยให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการปลูกพืช 
วิธีการเลี้ยงสัตว์และฝึกวิชาชีพต่าง ๆ ให้กับชาวบ้าน (พินิจ ลาภธนานันท์, 2529) พระสงฆ์เป็นตัวแทนของ
สถาบันพระศาสนาที่มีอยู่คู่กับสังคมไทยมาตลอด มีอิทธิพลต่อการกระตุ้นหรือแนะนำให้เกิดกิจกรรมในสังคม
และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้มาก ดังนั้นพระสงฆ์จึงมีความสำคัญยิ่ง ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันจะพบ
ได้ว่าพระสงฆ์มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับชาวบ้าน มีหน้าที่สำคัญในการชี้นำการดำเนินชีวิตของคนไทยเป็นส่วน
ใหญ่ทั้งทางด้านศีลธรรมจรรยากิจกรรมทางโลก จึงอาจกล่าวได้ว่าพระสงฆ์เป็นสถาบันที่ขาดไม่ได้ใน
ชีวิตประจำวันของพุทธศาสนิกชนที่อยู่ในชนบท นอกจากจะเป็นที่ พ่ึงทางด้านจิตใจและเป็นสถาบันที่
เอ้ืออำนวยบริการทางศาสนาแล้วยังทำหน้าที่ให้บริการอ่ืน ๆ ที่กลไกของรัฐเข้าไปให้บริการไม่ทั่วถึงเพ่ือสร้าง
บูรณาการในชุมชน พระสงฆ์นับเป็นสถาบันที่ได้รับความเคารพ เป็นที่พ่ึงทางจิตใจและร่างกายของชาวชนบท
ที่ยากไร้และห่างไกลการพัฒนาของรัฐ นอกจากนั้นวัดยังเป็นศูนย์พิธีกรรมทางประเพณีที่สำคัญของหมู่บ้าน จึง
ไม่เป็นเพียงศูนย์รวมทางจิตใจเท่านั้น แต่ยังเป็นศูนย์รวมด้านนันทนาการและความบันเทิงอีกด้วย พระสงฆ์ใน
ชนบทเป็นที่เคารพของชาวบ้าน ถ้าพระสงฆ์เป็นแกนนำในการพัฒนาจิตใจและวัตถุเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เรื่องนั้น
มักได้รับความร่วมมือและความช่วยเหลือจากชาวบ้านอย่างมีจิตศรัทธาและสามารถประสบความสำเร็จได้
โดยง่าย (ทินพันธ์ นาคะตะ, 2539)  

แต่บทบาทต่าง ๆ ของพระสงฆ์ที่เคยมีมาตั้งแต่อดีต นับวันจะลดลงไปจากสังคมไทย เพราะปัจจุบัน
ความเจริญก้าวหน้าทางวัตถุจากประเทศตะวันตก ได้หลั่งไหลเข้ามามีอิทธิพลต่อความคิดจิตใจและการดำเนิน
ชีวิตของคนไทย เป็นเหตุให้ชาวบ้านหลงใหลในวัตถุ โดยไม่คำนึงถึงบาปบุญคุณโทษและผลเสียหายที่จะเกิดข้ึน
แก่ส่วนรวม นอกจากคนที่ถูกกระแสแห่งวัตถุนิยมเข้าครอบงำแล้วยังถูกระบบทุนนิยมที่แพร่กระจายมาพร้อม
กับอารยธรรมตะวันตกเข้าครอบงำอีกด้วย และการศึกษาแผนใหม่ของไทยก็ปรับไปตามระบบทุนนิยม 
พระสงฆ์กับชาวบ้านก็เริ่มห่างเหินออกจากกัน เพราะโรงเรียนเข้าสวมรับบทบาทให้การศึกษาแทนวัด ระบบ
ทุนนิยมเข้าครอบงำวิถีแห่งการพ่ึงพาตนเอง จากแนวการผลิตเพ่ือยังชีพ ผลิตเพ่ือการแลกเปลี่ยนไปสู่กลไกล
เพ่ือการซื้อขาย ดังนั้นการแลกเปลี่ยน การช่วยเหลือเกื้อกูล การพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ที่ชาวบ้านได้รับการ
อบรมจากวัดจึงเริ่มลดน้อยลงจนเกือบจะสิ้นสุดลงในปัจจุบัน เพราะสภาพสังคมไม่เอ้ือให้พระสงฆ์กับชาวบ้านมี
ความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดเหมือนเช่นอดีต วัดกับบ้านจึงมีช่องว่างต่อกัน เป็นเหตุให้คุณค่าแท้ที่เต็มไปด้วย
ความงดงามทางศีลธรรม และจริยธรรมของวัด ได้กลับกลายเป็นเพียงที่พ่ึงทางพิธีกรรม และเป็นแหล่งมอมเมา
ชาวบ้านให้ยึดติดไสยศาสตร์เป็นการซ้ำเติมชาวบ้านเข้าไปอีก แต่อย่างไรก็ตามโดยภาพรวมแล้วพระสงฆ์ยังมี
ประโยชน์ต่อสังคมไทยอย่างอเนกอนันต์โดยเฉพาะการเผยแผ่อบรมศีลธรรมจริยธรรม (ภัทรพร สิริกาญจน, 
2540) และหลักพุทธธรรม ซ่ึงหมายถึง การประมวลคำสอนของพระพุทธเจ้าหรือคำสั่งสอนของพระพุทธเจ้าที่
ทรงประกาศและบัญญัติไว้เป็นที่ทราบกันว่าภายหลังพุทธปรินิพพานแล้ว  ได้มีการรวบรวมคำสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้าอย่างเป็นระบบครบถ้วนอยู่ในรูปแบบที่เรียกกันว่าคัมภีร์พระไตรปิฎก เพ่ือให้เป็นแหล่งสืบค้นคำ
สอนเดิมแท้ของพระพุทธเจ้า เป็นเสมือนตัวแทนของพระพุทธเจ้า พุทธธรรมมีค่าสำหรับวิถีชีวิตของมวลมนุษย์
โดยเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับระดับสติปัญญา ความสามารถของแต่ละบุคคล ที่จะนำมาพัฒนาตนเองให้เกิด
ความสุข ความเจริญงอกงามในชีวิต เพราะพระพุทธเจ้าเป็นเพียงผู้ค้นพบทางเดินของชีวิตแล้วนำมาบอกกล่าว

ให้แก่บุคคลอ่ืนเท่านั้น ดังที่พระองค์ได้ตรัสว่า “ตถาคตเป็นเพียงผู้บอก คือ ชี้ทางให้ ส่วนตัวการกระทำนั้น 
เป็นเรื่องที่ แต่ละคนต้องเพียรพยายามเอาเอง” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) จะเห็นได้
ว่าตั่งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบันสถาบันศาสนาเป็นสถาบันที่มีความสำคัญเป็นอย่างมาก เป็นสถาบันที่มุ่งในการ
พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางาน โดยมีพระสงฆ์ซึ่งเป็นผู้นำทางศาสนามีอิทธิพลต่อการกระตุ้นหรือแนะนำ
ให้เกิดกิจกรรมในสังคมต่าง ๆ อย่างมากมาย โดยมุ่งเน้นการนำหลักธรรมทางพุทธศาสนามาเผยแพร่และ
พัฒนา เพ่ือให้ประชาชนเกิดสันติสุขอย่างยั่งยืน 
 
หลักธรรมสำหรับการพัฒนาผู้นำ 

ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงผู้นำมีลักษณะใช้ทั้งพระเดชและพระคุณ ติเตียนหรือชี้ผิด
ถูกที่ควรติหรือชี้ข้อผิดข้อถูก ซึ่งหลักธรรมต่าง ๆ ทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระพุทธศาสนา ผู้ นำ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดี โดยใช้ควบคู่กับกฎหมายรัฐธรรมนูญและ
ระเบียบข้อบังคับของแต่ละสังคมองค์กรหรือหน่วยงานนั้น ๆ เพ่ือให้งานบริหารลุล่วงไปด้วยดีและมี
ประสิทธิภาพ มีดังนี้ 

1. จักรวรรดิวัตร 
เป็นหลักธรรมที่ช่วยให้ผู้ปกครองดำเนินกุศโลบายในทางการเมือง วัตถุประสงค์ของหลักจักรวรรดิวัตร

นั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขอย่างแท้จริงของสังคมโดยส่วนรวมโดยมุ่งสอนให้ผู้นำใช้อำนาจเพื่อสร้างสรรค์ความ
สงบสุขและระบบเศรษฐกิจที่ดีของราษฎรและจุดมุ่งหมายสำคัญ คือ การอธิบายถึงวิธีการที่ใช้อำนาจทาง
การเมืองเพ่ือราษฎร ดังข้อความที่ปรากฏในจักกวัตติสูตร พระราชฤาษีตรัสแก่กษัตราธิราชผู้เป็นบุตรว่า  “ลูก
เอ๋ย ถ้าเช่นนั้น ลูกจงอาศัยธรรมเท่านั้น สักการะธรรม เคารพธรรม นับถือธรรม บูชาธรรม นอบน้อมธรรม มี
ธรรมเป็นธงชัย มีธรรมเป็นยอด มีธรรมเป็นใหญ่ จงจัดการรักษาป้องกันและคุ้มครองชนภายในกำลังพล พวก
กษัตริย์ผู้ตามเสด็จพราหมณ์และคหบดี ชาวนิคมและชาวชนบท สมณพราหมณ์ สัตว์ จำพวกเนื้อและนกโดย
ธรรม การกระทำสิ่งที่ผิดแบบแผน อย่าได้เป็นไปในแว่นแคว้น ของลูก อนึ่ง บุคคลเหล่าใดในแว่นแคว้นของลูก 
ไม่มีทรัพย์ ลูกพึงให้ทรัพย์แก่บุคคล เหล่านั้นด้วย อนึ่ง สมณพราหมณ์เหล่าใดในแว่นแคว้นของลูก เว้นขาดจาก
ความมัวเมา และความประมาท ตั้งมั่นอยู่ในขันติ (ความอดทน) และโสรัจจะ (ความเสงี่ยม) ฝึกตน สงบตน ให้
ตนดับกิเลสอยู่แต่ผู้เดียว ลูกพึงเข้าไปหา สมณพราหมณ์เหล่านั้นตามกาลอันควรแล้วไต่ถามสอบถามว่า “ท่าน
ขอรับ อะไรเป็นกุศล อะไรเป็นอกุศล อะไรมีโทษอะไรไม่มีโทษ อะไรควรเกี่ยวข้อง อะไรไม่ควรเกี่ยวข้อง อะไร
ที่ข้าพเจ้า ทำอยู่พึงเป็นไปเพ่ือไม่เกื้อกูล เพ่ือทุกข์ตลอดกาลนาน หรือว่าอะไรที่ข้าพเจ้าทำอยู่ พึงเป็นไปเพ่ือ
เกื้อกูล เพ่ือสุขตลอดกาลนาน” ครั้นลูกได้ฟังจากสมณพราหมณ์เหล่านั้นแล้ว สิ่งใดเป็นอกุศล พึงละเว้นสิ่งนั้น 
สิ่งใดเป็นกุศล พึงยึดถือประพฤติสิ่งนั้น ให้มั่น ลูกเอ๋ย จักรวรรดิวัตรอันประเสริฐนั้น เป็นอย่างนี้แล” 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ข้อความในพระสูตรนี้ พระราชฤาษีกล่าวระบุถึงจักรวรรดิ
วัตรหรือจักรวรรดิธรรม 5 ประการ ได้แก่ 

     1) ธรรมาธิปไตย คือ ถือธรรมเป็นใหญ่ ยึดถือความจริง ความถูกต้องดีงาม เหตุผล หลักการ  
กฎกติกา ที่ชอบธรรม เคารพธรรม เชิดชูธรรม นิยมธรรม ตั้งตนอยู่ในธรรม และประพฤติ 

     2) ธรรมิการักขา คือ ให้ความคุ้มครองโดยธรรม คือ จัดอำนวยการรักษาคุ้มครองป้องกันอย่าง
ชอบธรรม แก่ชนทุกหมู่เหล่า คือ คนภายใน ข้าราชการฝ่ายทหาร ฝ่ายปกครอง ฝ่ายพลเรือน นักวิชาการ และ
คนต่างอาชีพ เช่น พ่อค้า เกษตรกร ชาวนิคมชนบท ชนชายแดน พระสงฆ์ และบรรพชิตผู้ทรงศีล ตลอดจน
สัตว์ทั้งหลาย 
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     3) มา อธรรมการ คือ ห้ามก้ันการอาธรรม์ คือจัดการป้องกันแก้ไข มิให้กระทำการที่ไม่เป็นธรรม 
การเบียนเบียนข่มเหง ความคิดชั่วร้าย มิให้เกิดความเดือดร้อนขึ้นในบ้านเมือง ชักนำประชาชนให้ตั้งมั่นใน
สุจริตธรรมและนิยมธรรม จัดวางระบบที่กั้นคนร้าย ให้โอกาสคนดี 

     4) ธนานุปทาน คือ ปันทรัพย์ให้ผู้ยากไร้ มิให้มีคนยากไร้บนแผ่นดิน เช่น จัดให้ราษฎรมีทางหา
เลี้ยงชีพ ทำมาหากินได้โดยสุจริต 

     5) ปริปุจฉา คือ ไม่ขาดการสอบถามปัญหา แสวงหาปัญหาและความดีงามที่ยิ่งขึ้นไป โดยมีที่
ปรึกษาที่ทรงวิชาการ ทรงคุณธรรม หมั่นพบปะพระสงฆ์และนักปราชญ์ ไถ่ถามปัญหา เพื่อหาความรู้ หาความ
ดีงาม ความจริง และถกข้อปัญหาต่าง ๆ อยู่โดยสม่ำเสมอตามกาลอันสมควร เพ่ือซักซ้อมตรวจสอบตนให้
เจริญก้าวหน้า และดำเนินการในทางที่ถูกต้องดีงามและชอบธรรม เพ่ือประโยชน์สุขอย่างแท้จริง 

อนึ่งในอรรถกถาท่านกล่าวว่าจักรวรรดิวัตร มี 10 ประการ และ 12 ประการ ดังข้อความที่ปรากฏใน
อรรถกถาว่า “วัตรนั้นมี 12 ประการอย่างนี้ คือ  

1) วัตรที่พึงปฏิบัติในหมู่ทหารที่เป็นชนภายใน  
2) วัตรที่พึงปฏิบัติในพวกกษัตริย์  
3) วัตรที่พึงปฏิบัติในกษัตริย์ประเทศราช  
4) วัตรที่พึงปฏิบัติในพราหมณ์และคฤหบดี  
5) วัตรที่พึงปฏิบัติในชาวนิคมและชาวชนบท  
6) วัตรที่พึงปฏิบัติในสมณพราหมณ์  
7) วัตรที่พึงปฏิบัติในหมู่มฤคและเหล่าปักษา  
8) วัตรที่พึงปฏิบัติในการห้ามการกระทำอันไม่เป็นธรรม  
9) วัตรที่พึงปฏิบัติในการมอบทรัพย์ให้แก่ผู้ไม่มีทรัพย์สมบัติ  
10) วัตรที่พึงปฏิบัติในการเข้าไปหาสมณพราหมณ์แล้วถามปัญหา  
แต่เมื่อถือเอาคหบดีและเหล่าปักษาชาติเป็นแผนกหนึ่งแล้วก็จะมี 12 ประการ พึงทราบว่าวัตรมี 12 

อย่าง บัณฑิตผู้ถือเอาคำที่มิได้กล่าวไว้ในครั้งก่อน พึงทราบว่า วัตรมี 12 อย่าง โดยอาศัยการละราคะที่ไม่เป็น
ธรรม และโลภที่ไม่สม่ำเสมอ เป็นต้น (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

2. ทศพิธราชธรรม 
หลักธรรมข้อนี้นับว่าเป็นคุณธรรมประจำจิตใจของพระราชาและผู้บริหารหรือผู้ปกครองรัฐหรือ

ประเทศชาติ รวมถึงผู้นำผู้ปกครองทุกระดับชั้นในสังคม ในพระไตรปิฎกกล่าวถึงทศพิธราชธรรมไว้ ดังข้อความ
ในมหาหังสชาดกที่พระราชาตรัสแก่พญาหงส์ว่า “เราพิจารณา เห็นอนาคตอันยาวนานก็หาไม่ พญาหงส์ เรา
ดำรงอยู่ในธรรม 10 ประการ จึงไม่สะดุ้งกลัวปรโลก คือ 

1. ทาน  
2. ศีล 
3. การบริจาค  
4. ความซื่อตรง 
5. ความอ่อนโยน 
6. ความเพียร 
7. ความไม่โกรธ  
8. ความไม่เบียดเบียน 
9. ความอดทน  

10. ความไม่คลาดธรรม” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
อนึ่ ง ในอรรถกถา กล่าวไว้ว่า ธรรมทั้ ง 10 ประการ คือ ทศพิธราชธรรม 10 ประการคือ  

1) ทาน เจตนาให้วัตถุ 10 ประการ มีข้าวและน้ำเป็นต้น 2) ศีล หมายถึง ศีล 5 ศีล 10 3) การบริจาค หมายถึง 
การบริจาคไทยธรรม 4) ความซื่อตรง ความเป็นคนตรง 5) ความอ่อนโยน หมายถึง ความเป็นคนอ่อนโยน 6) 
ความเพียร หมายถึง กรรมคือการรักษาอุโบสถ 7) ความไม่โกรธ หมายถึง ความมีเมตตาเป็นเบื้องต้น 8) ความ
ไม่เบียดเบียน หมายถึง ความมีกรุณาเป็นเบื้องต้น 9) ความอดทน หมายถึง ความอดกลั้น 10) ความไม่คลาด
จากธรรม หมายถึง ความไม่ขัดเคือง (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

3. พรหมวิหารธรรม (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจำใจอันประเสริฐ หลักความ

ประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ หลักธรรมข้อนี้ นับว่าเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้ใหญ่หรือผู้ปกครอง ผู้บริหารที่จำเป็น
จะต้องประพฤติปฏิบัติ และยังเป็นธรรมเครื่องอยู่ของพรหมคือผู้ใหญ่อีกด้วย ดังที่ปรากฏในพระไตรปิฎกสังคีติ
สูตรว่า วิหารธรรม 3 1) ทิพพวิหารธรรม (ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของเทพ) 2) พรหมวิหารธรรม (ธรรมเป็นเครื่อง
อยู่ของพรหม) 3) อริยวิหารธรรม (ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของพระอริยะ) (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) และในเมตตสูตร ดังข้อความที่ปรากฏว่า  

“ไม่ควรข่มเหง ไม่ควรดูหมิ่นกันและกันในทุกโอกาส ไม่ควรปรารถนาทุกข์แก่กันและกันเพราะความ
โกรธและเพราะความแค้น ควรแผ่เมตตาจิตอย่างไม่มีประมาณไปยังสรรพสัตว์ดุจมารดาเฝ้าถนอมบุตรคนเดียว
ด้วยชีวิต ฉะนั้น อนึ่ง ควรแผ่เมตตาจิตชนิดไม่มีประมาณกว้างขวาง ไม่มีเวร ไม่มีศัตรูไปยังสัตว์โลกทั่วทั้งหมด 
ทั้งชั้นบน ชั้นล่าง และชั้นกลางผู้แผ่เมตตาจะยืน เดิน นั่ง หรือนอน ควรตั้งสตินี้ไว้ตลอดเวลาที่ยังไม่ง่วง 
นักปราชญ์เรียกการอยู่ด้วยเมตตานี้ว่า พรหมวิหาร” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) และ
ในมหาโควินทสูตร ก็กล่าวถึงพรหมวิหาร 4 ไว้ เช่นกัน ดังข้อความตอนหนึ่งว่า  

“มหาโควินทพราหมณ์มีเมตตาจิตแผ่ไปตลอดทิศที่ 1 ... ทิศที่ 2 ... ทิศที่ 3 ... ทิศที่ 4 ... ทิศเบื้องบน
ทิศเบื้องล่าง ทิศเฉียง แผ่ไปตลอดโลกทั่วทุก หมู่เหล่าในที่ทุกสถาน ด้วยเมตตาจิตอันไพบูลย์เป็นมหัคคตะ ไม่มี
ขอบเขต ไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่ 

มีกรุณาจิตแผ่ไปตลอดทิศที่  1 ... ทิศที่  2 ... ทิศที่  3 ... ทิศที่  4 ... ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องล่าง  
ทิศเฉียง แผ่ไปตลอดโลกท่ัวทุกหมู่เหล่าในที่ทุกสถาน ด้วยกรุณาจิตอันไพบูลย์ เป็นมหัคคตะ ไม่มีขอบเขต ไม่มี
เวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่ 

มีมุทิตาจิตแผ่ไปตลอดทิศที่ 1 ... ทิศที่ 2 ... ทิศที่ 3 ... ทิศที่ 4 ... ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องล่าง ทิศเฉียง 
แผ่ไปตลอดโลกทั่วทุกหมู่เหล่าในที่ทุกสถาน ด้วยมุทิตาจิตอันไพบูลย์ เป็นมหัคคตะ ไม่มีขอบเขต ไม่มีเวร ไม่มี
ความเบียดเบียนอยู่ 

มีอุเบกขาจิตแผ่ไปตลอดทิศที่ 1 ... ทิศที่ 2 ... ทิศที่ 3 ... ทิศที่ 4 ... ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องล่าง  
ทิศเฉียง แผ่ไปตลอดโลกทั่วทุกหมู่เหล่าในที่ทุกสถาน ด้วยอุเบกขาจิตอันไพบูลย์ เป็นมหัคคตะ ไม่มีขอบเขต ไม่
มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่” 

4. ราชสังคหวัตถุธรรม 
ราชสังคหวัตถุ คือ การทำนุบำรุงทวยราษฎร์ให้ประชาชาติดำรงอยู่ในเอกภาพและสามัคคีด้วย

หลักธรรมที่เรียกว่า ราชสังคหวัตถุ ซึ่งปรากฏในพระไตรปิฎกเมตตาสูตร ดังข้อความที่พระผู้มีพระภาคตรัสแก่
ภิกษุทั้งหลายว่า “ พระราชาผู้ทรงธรรมเช่นกับฤาษี ทรงชนะใจหมู่สัตว์ทั่วแผ่นดินด้วยราชธรรม ทรงบูชายัญ 
คือ สัสสเมธะ ปุริสเมธะ สัมมาปาสะ วาชเปยยะ และนิรัคคะ เสด็จเที่ยวไป ยัญเหล่านั้น ยังไม่ถึงเสี้ยวที่ 16 
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     3) มา อธรรมการ คือ ห้ามก้ันการอาธรรม์ คือจัดการป้องกันแก้ไข มิให้กระทำการที่ไม่เป็นธรรม 
การเบียนเบียนข่มเหง ความคิดชั่วร้าย มิให้เกิดความเดือดร้อนขึ้นในบ้านเมือง ชักนำประชาชนให้ตั้งมั่นใน
สุจริตธรรมและนิยมธรรม จัดวางระบบที่กั้นคนร้าย ให้โอกาสคนดี 

     4) ธนานุปทาน คือ ปันทรัพย์ให้ผู้ยากไร้ มิให้มีคนยากไร้บนแผ่นดิน เช่น จัดให้ราษฎรมีทางหา
เลี้ยงชีพ ทำมาหากินได้โดยสุจริต 

     5) ปริปุจฉา คือ ไม่ขาดการสอบถามปัญหา แสวงหาปัญหาและความดีงามที่ยิ่งขึ้นไป โดยมีที่
ปรึกษาที่ทรงวิชาการ ทรงคุณธรรม หมั่นพบปะพระสงฆ์และนักปราชญ์ ไถ่ถามปัญหา เพื่อหาความรู้ หาความ
ดีงาม ความจริง และถกข้อปัญหาต่าง ๆ อยู่โดยสม่ำเสมอตามกาลอันสมควร เพ่ือซักซ้อมตรวจสอบตนให้
เจริญก้าวหน้า และดำเนินการในทางที่ถูกต้องดีงามและชอบธรรม เพ่ือประโยชน์สุขอย่างแท้จริง 

อนึ่งในอรรถกถาท่านกล่าวว่าจักรวรรดิวัตร มี 10 ประการ และ 12 ประการ ดังข้อความที่ปรากฏใน
อรรถกถาว่า “วัตรนั้นมี 12 ประการอย่างนี้ คือ  

1) วัตรที่พึงปฏิบัติในหมู่ทหารที่เป็นชนภายใน  
2) วัตรที่พึงปฏิบัติในพวกกษัตริย์  
3) วัตรที่พึงปฏิบัติในกษัตริย์ประเทศราช  
4) วัตรที่พึงปฏิบัติในพราหมณ์และคฤหบดี  
5) วัตรที่พึงปฏิบัติในชาวนิคมและชาวชนบท  
6) วัตรที่พึงปฏิบัติในสมณพราหมณ์  
7) วัตรที่พึงปฏิบัติในหมู่มฤคและเหล่าปักษา  
8) วัตรที่พึงปฏิบัติในการห้ามการกระทำอันไม่เป็นธรรม  
9) วัตรที่พึงปฏิบัติในการมอบทรัพย์ให้แก่ผู้ไม่มีทรัพย์สมบัติ  
10) วัตรที่พึงปฏิบัติในการเข้าไปหาสมณพราหมณ์แล้วถามปัญหา  
แต่เมื่อถือเอาคหบดีและเหล่าปักษาชาติเป็นแผนกหนึ่งแล้วก็จะมี 12 ประการ พึงทราบว่าวัตรมี 12 

อย่าง บัณฑิตผู้ถือเอาคำที่มิได้กล่าวไว้ในครั้งก่อน พึงทราบว่า วัตรมี 12 อย่าง โดยอาศัยการละราคะที่ไม่เป็น
ธรรม และโลภที่ไม่สม่ำเสมอ เป็นต้น (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

2. ทศพิธราชธรรม 
หลักธรรมข้อนี้นับว่าเป็นคุณธรรมประจำจิตใจของพระราชาและผู้บริหารหรือผู้ปกครองรัฐหรือ

ประเทศชาติ รวมถึงผู้นำผู้ปกครองทุกระดับชั้นในสังคม ในพระไตรปิฎกกล่าวถึงทศพิธราชธรรมไว้ ดังข้อความ
ในมหาหังสชาดกที่พระราชาตรัสแก่พญาหงส์ว่า “เราพิจารณา เห็นอนาคตอันยาวนานก็หาไม่ พญาหงส์ เรา
ดำรงอยู่ในธรรม 10 ประการ จึงไม่สะดุ้งกลัวปรโลก คือ 

1. ทาน  
2. ศีล 
3. การบริจาค  
4. ความซื่อตรง 
5. ความอ่อนโยน 
6. ความเพียร 
7. ความไม่โกรธ  
8. ความไม่เบียดเบียน 
9. ความอดทน  

10. ความไม่คลาดธรรม” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
อนึ่ ง ในอรรถกถา กล่าวไว้ว่า ธรรมทั้ ง 10 ประการ คือ ทศพิธราชธรรม 10 ประการคือ  

1) ทาน เจตนาให้วัตถุ 10 ประการ มีข้าวและน้ำเป็นต้น 2) ศีล หมายถึง ศีล 5 ศีล 10 3) การบริจาค หมายถึง 
การบริจาคไทยธรรม 4) ความซ่ือตรง ความเป็นคนตรง 5) ความอ่อนโยน หมายถึง ความเป็นคนอ่อนโยน 6) 
ความเพียร หมายถึง กรรมคือการรักษาอุโบสถ 7) ความไม่โกรธ หมายถึง ความมีเมตตาเป็นเบื้องต้น 8) ความ
ไม่เบียดเบียน หมายถึง ความมีกรุณาเป็นเบื้องต้น 9) ความอดทน หมายถึง ความอดกลั้น 10) ความไม่คลาด
จากธรรม หมายถึง ความไม่ขัดเคือง (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

3. พรหมวิหารธรรม (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจำใจอันประเสริฐ หลักความ

ประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ หลักธรรมข้อนี้ นับว่าเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้ใหญ่หรือผู้ปกครอง ผู้บริหารที่จำเป็น
จะต้องประพฤติปฏิบัติ และยังเป็นธรรมเครื่องอยู่ของพรหมคือผู้ใหญ่อีกด้วย ดังที่ปรากฏในพระไตรปิฎกสังคีติ
สูตรว่า วิหารธรรม 3 1) ทิพพวิหารธรรม (ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของเทพ) 2) พรหมวิหารธรรม (ธรรมเป็นเครื่อง
อยู่ของพรหม) 3) อริยวิหารธรรม (ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของพระอริยะ) (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) และในเมตตสูตร ดังข้อความที่ปรากฏว่า  

“ไม่ควรข่มเหง ไม่ควรดูหมิ่นกันและกันในทุกโอกาส ไม่ควรปรารถนาทุกข์แก่กันและกันเพราะความ
โกรธและเพราะความแค้น ควรแผ่เมตตาจิตอย่างไม่มีประมาณไปยังสรรพสัตว์ดุจมารดาเฝ้าถนอมบุตรคนเดียว
ด้วยชีวิต ฉะนั้น อนึ่ง ควรแผ่เมตตาจิตชนิดไม่มีประมาณกว้างขวาง ไม่มีเวร ไม่มีศัตรูไปยังสัตว์โลกทั่วทั้งหมด 
ทั้งชั้นบน ชั้นล่าง และชั้นกลางผู้แผ่เมตตาจะยืน เดิน นั่ง หรือนอน ควรตั้งสตินี้ไว้ตลอดเวลาที่ยังไม่ง่วง 
นักปราชญ์เรียกการอยู่ด้วยเมตตานี้ว่า พรหมวิหาร” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) และ
ในมหาโควินทสูตร ก็กล่าวถึงพรหมวิหาร 4 ไว้ เช่นกัน ดังข้อความตอนหนึ่งว่า  

“มหาโควินทพราหมณ์มีเมตตาจิตแผ่ไปตลอดทิศที่ 1 ... ทิศที่ 2 ... ทิศที่ 3 ... ทิศที่ 4 ... ทิศเบื้องบน
ทิศเบื้องล่าง ทิศเฉียง แผ่ไปตลอดโลกทั่วทุก หมู่เหล่าในที่ทุกสถาน ด้วยเมตตาจิตอันไพบูลย์เป็นมหัคคตะ ไม่มี
ขอบเขต ไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่ 

มีกรุณาจิตแผ่ไปตลอดทิศที่  1 ... ทิศที่  2 ... ทิศที่  3 ... ทิศที่  4 ... ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องล่าง  
ทิศเฉียง แผ่ไปตลอดโลกท่ัวทุกหมู่เหล่าในที่ทุกสถาน ด้วยกรุณาจิตอันไพบูลย์ เป็นมหัคคตะ ไม่มีขอบเขต ไม่มี
เวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่ 

มีมุทิตาจิตแผ่ไปตลอดทิศที่ 1 ... ทิศที่ 2 ... ทิศที่ 3 ... ทิศที่ 4 ... ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องล่าง ทิศเฉียง 
แผ่ไปตลอดโลกทั่วทุกหมู่เหล่าในที่ทุกสถาน ด้วยมุทิตาจิตอันไพบูลย์ เป็นมหัคคตะ ไม่มีขอบเขต ไม่มีเวร ไม่มี
ความเบียดเบียนอยู่ 

มีอุเบกขาจิตแผ่ไปตลอดทิศที่ 1 ... ทิศที่ 2 ... ทิศที่ 3 ... ทิศที่ 4 ... ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องล่าง  
ทิศเฉียง แผ่ไปตลอดโลกทั่วทุกหมู่เหล่าในที่ทุกสถาน ด้วยอุเบกขาจิตอันไพบูลย์ เป็นมหัคคตะ ไม่มีขอบเขต ไม่
มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่” 

4. ราชสังคหวัตถุธรรม 
ราชสังคหวัตถุ คือ การทำนุบำรุงทวยราษฎร์ให้ประชาชาติดำรงอยู่ในเอกภาพและสามัคคีด้วย

หลักธรรมที่เรียกว่า ราชสังคหวัตถุ ซึ่งปรากฏในพระไตรปิฎกเมตตาสูตร ดังข้อความที่พระผู้มีพระภาคตรัสแก่
ภิกษุทั้งหลายว่า “ พระราชาผู้ทรงธรรมเช่นกับฤาษี ทรงชนะใจหมู่สัตว์ทั่วแผ่นดินด้วยราชธรรม ทรงบูชายัญ 
คือ สัสสเมธะ ปุริสเมธะ สัมมาปาสะ วาชเปยยะ และนิรัคคะ เสด็จเที่ยวไป ยัญเหล่านั้น ยังไม่ถึงเสี้ยวที่ 16 
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แห่งเจโตวิมุตติที่บุคคลเจริญดีแล้ว เหมือนแสงหมู่ดวงดาวไม่ถึงเสี้ยวที่ 16 แห่งแสงจันทร์ ฉะนั้น (มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

ในอรรถกถาได้กล่าวอธิบายความหมายในตอนนี้ไว้ว่า “ ในคำเป็นต้นว่า สัสสเมธะ (สสฺสเมธํ) บัณฑิต
พึงทราบวินิจฉัยดังต่อไปนี้ ได้ทราบว่า ในการแห่งพระราชาผู้ทรงธรรม ครั้งโบราณ ได้มีสังคหวัตถุ 4 ประการ 
ที่พระราชาทั้งหลายใช้สงเคราะห์โลก คือ 1) สัสสเมธะ 2) ปุริสเมธะ 3) สัมมาปาสะ 4) วาชเปยยะ บรรดา
สังคหวัตถุ 4 ประการนั้น การถือเอาส่วนที่ 10 จากข้าวกล้าที่สำเร็จแล้ว ชื่อว่าสัสสเมธะ อธิบายว่า เป็นผู้ฉลาด
ในการบำรุงข้าวกล้า การเพ่ิมให้อาหารและค่าจ้างพอใช้ไป 6 เดือน แก่ทหารใหญ่ทั้งหลาย ชื่อว่าปุริสเมธะ 
อธิบายว่า เป็นผู้ฉลาดในการยึดเหนี่ยวน้ำใจคน การจดจำนวนจากมือของพวกคนจนแล้วเพ่ิมให้ทรัพย์
ประมาณ 1,000 หรือ 2,000 โดยไม่เก็บดอกเบี้ยตลอด 3 ปี ชื่อว่าสัมมาปาสะ ก็การกระทำเช่นนั้นย่อมคล้อง
คนทั้งหลายไว้ได้โดยชอบ เหมือนผูกใจไว้ได้ เพราะเหตุนั้น ท่านจึงเรียกว่าสัมมาปาสะ ส่วนการกล่าววาจา
อ่อนหวานโดยนัยเป็นต้นว่า “พ่อ ลุง” ชื่อว่าวาชเปยยะ อธิบายว่า มีวาจาน่ารัก รัฐที่ผู้ปกครองสงเคราะห์ 
(ประชาชน) ด้วยสังคหวัตถุ 4 ประการอย่างนี้ เป็นรัฐที่เจริญ มั่งคั่ง มีข้าวและน้ำมาก ปลอดโปร่ง ไม่มีโจร
ผู้ร้าย คนทั้งหลายรื่นเริง ให้ลูกฟ้อนอยู่บนอก ไม่ต้องปิดประตูบ้านอยู่ การทำอย่างนี้เรียกว่า นิรคฺคฬํ (ไม่มีโจร
ผู้ร้าย) เพราะไม่มีการลงกลอนที่ประตูเรือน. นี้เป็นประเพณีโบราณ” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) 

5. อคติ (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
หลักธรรมข้อนี้  นับว่าสำคัญสำหรับผู้นำหรือผู้ปกครอง ที่จะต้องละเว้นอคติทั้ง 4ให้ได้เพราะ 

เป็นทางประพฤติที่ผิด เป็นหายนธรรมในสังคมอย่างยิ่ง ความประพฤติผิดความไม่เที่ยงธรรมหรือความลำเอียง 
มี 4 อย่าง ดังข้อความท่ีปรากฏในพระไตรปิฎก สิงคาลกสูตรตอนหนึ่งว่า “อริยสาวกไม่ทำบาปกรรมโดยเหตุ 4 
ประการ อะไรบ้าง คือ ปุถุชน 

1. ย่อมถึงฉันทาคติ (ลำเอียงเพราะรัก) ทำบาปกรรม 
2. ย่อมถึงโทสาคติ (ลำเอียงเพราะชัง) ทำบาปกรรม 
3. ย่อมถึงโมหาคติ (ลำเอียงเพราะเขลา) ทำบาปกรรม 
4. ย่อมถึงภยาคติ (ลำเอียงเพราะกลัว) ทำบาปกรรม 
ส่วนอริยสาวก 
1. ย่อมไม่ถึงฉันทาคติ 
2. ย่อมไม่ถึงโทสาคติ 
3. ย่อมไม่ถึงโมหาคต ิ
4. ย่อมไม่ถึงภยาคติ 
อริยสาวกย่อมไม่ทำบาปกรรม โดยเหตุ 4 ประการนี้ พระผู้มีพระภาคผู้สุคตศาสดา ครั้นตรัส 

เวยยากรณภาษิตนี้แล้ว จึงได้ตรัสคาถาประพันธ์ต่อไปอีกว่า 
“บุคคลใดละเมิดความชอบธรรม  เพราะฉันทาคติ โทสาคติ โมหาคติ ภยาคติ 

ยศของบุคคลนั้นย่อมเสื่อม  เหมือนดวงจันทร์ข้างแรม ฉะนั้น  
บุคคลใดไม่ละเมิดความชอบธรรม  เพราะฉันทาคติ โทสาคติ โมหาคติ ภยาคติ 
ยศของบุคคลนั้นย่อมเจริญ  เหมือนดวงจันทร์ข้างขึ้น ฉะนั้น” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
 

จะเห็นได้ว่า หลักธรรมสำหรับผู้นำ ที่กล่าวมาข้างต้นมีวิธีการและกระบวนการในการปกครอง โดยมุ่ง
ถึงการใช้อำนาจและการยอมรับอำนาจของผู้นำ หรือที่เรียกว่า พระเดชและพระคุณ พระเดชนั้นต้องใช้เพ่ือ
ประโยชน์สุขอย่างแท้จริงของสังคมโดยส่วนรวม สร้างสรรค์ความสงบสุขและระบบเศรษฐกิจที่ดีของราษฎร
และจุดมุ่งหมายสำคัญ คือ การอธิบายถึงวิธีการที่ ใช้อำนาจทางการเมืองเพ่ือราษฎร พระคุณนั้นควรมีอยู่ใน
จิตใจของผู้นำ เช่น ไม่เลือกที่รัก ไม่มักท่ีชัง ซึ่งเป็นหลักธรรมที่สามารถยึดเหนี่ยวน้ำใจของผู้ตามได้  
 
บทสรุป 

ในองค์กรหนึ่ง ๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรของภาครัฐหรือเอกชน บุคคลสำคัญ ก็คือ  “ผู้นำ” ความสำเร็จ
หรือความล้มเหลวจึงขึ้นอยู่ที่ตัวผู้นำเป็นสำคัญ ผู้นำในสังคมยุคโลกาภิวัตน์ที่เป็นยุคโลกไร้พรมแดนตกอยู่ใน
อำนาจวัตถุนิยมมุ่งแสวงหาประโยชน์ของตนเป็นหลัก ใช้อำนาจโดยมิชอบเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนและ
พวกพ้อง และยึดหลักประโยชน์นิยมเป็นใหญ่ โดยมองข้ามหลักคุณธรรมจริยธรรมซึ่งเป็นแบบแผนประเพณีอัน
ดีงาม ผู้นำที่ขาดคุณธรรมและจริยธรรมย่อมทำให้ผู้นำนั้นขาดความชอบธรรม ไม่เป็นที่ยอมรับ ไม่สามารถจะ
ยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้อ่ืนได้ ซ้ำยังทำให้ผู้ตามนั้นเกิดความไม่เคารพ ไม่นับถือ ไม่เป็นที่น่าวางใจ จนกระทั้งไร้
ภาวะผู้นำ  

สถาบันศาสนาเป็นสถาบันที่สำคัญที่สุดสถาบันหนึ่งของประเทศไทย ควบคู่กันกับสถาบันชาติและ
สถาบันพระมหากษัตริย์ โดยเฉพาะพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นศาสนาที่มีหลักธรรมคำสอนที่สามารถทดสอบและ
พิสูจน์ได้ตามแนวแห่งวิทยาศาสตร์ มีหลักในการบริหารการพัฒนา ทั้งการพัฒนาตน การพัฒนาคน และการ
พัฒนางาน มีหลักธรรมในการปกครองตนเอง ปกครองหมู่คณะ ปกครองประเทศชาติหรือสังคมส่วนรวม หรือ
แม้แต่หลักคุ้มครองโลก พระสงฆ์เป็นส่วนหนึ่งของสถาบันที่สำคัญของชาติ  คือ สถาบันพระพุทธศาสนาซึ่ง
ได้รับการยอมรับและได้รับความศรัทธาจากชาวบ้านมาตลอด ทั้งนี้เพราะพระสงฆ์เป็นผู้มีความสำคัญต่อวิถีการ
ดำรงชีวิตของชาวบ้าน เป็นผู้นำทางศาสนามีอิทธิพลต่อการกระตุ้นหรือแนะนำให้เกิดกิจกรรมในสังคมต่าง  ๆ 
อย่างมากมาย โดยมุ่งเน้นการนำหลักธรรมทางพุทธศาสนามาเผยแพร่และพัฒนา เพ่ือให้ประชาชนเกิดสันติสุข
อย่างยั่งยืน 

ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงผู้นำมีลักษณะใช้ทั้งพระเดชและพระคุณ ติเตียนหรือชี้ผิด
ถูกที่ควรติหรือชี้ข้อผิดข้อถูก ซึ่งหลักธรรมต่าง ๆ ทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระพุทธศาสนา ผู้นำ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดี โดยใช้ควบคู่กับกฎหมายรัฐธรรมนูญและ
ระเบียบข้อบังคับของแต่ละสังคมองค์กรหรือหน่วยงานนั้น ๆ เพ่ือให้งานบริหารลุล่วงไปด้วยดีและมี
ประสิทธิภาพ พุทธธรรมมีค่าสำหรับวิถีชีวิตของมวลมนุษย์โดยเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับระดับสติปัญญา 
ความสามารถของแต่ละบุคคล ที่จะนำมาพัฒนาตนเองให้เกิดความสุข ความเจริญงอกงามในชีวิต เพราะ
พระพุทธเจ้าเป็นเพียงผู้ค้นพบทางเดินของชีวิตแล้วนำมาบอกกล่าวให้แก่บุคคลอ่ืนเท่านั้น ดังที่พระองค์ได้ตรัส
ว่า “ตถาคตเป็นเพียงผู้บอก คือ ชี้ทางให้ ส่วนตัวการกระทำนั้น เป็นเรื่องที่ แต่ละคนต้องเพียรพยายามเอา
เอง” ซึ่งผู้นำควรมีธรรมประจำใจ 
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แห่งเจโตวิมุตติที่บุคคลเจริญดีแล้ว เหมือนแสงหมู่ดวงดาวไม่ถึงเสี้ยวที่ 16 แห่งแสงจันทร์ ฉะนั้น (มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

ในอรรถกถาได้กล่าวอธิบายความหมายในตอนนี้ไว้ว่า “ ในคำเป็นต้นว่า สัสสเมธะ (สสฺสเมธํ) บัณฑิต
พึงทราบวินิจฉัยดังต่อไปนี้ ได้ทราบว่า ในการแห่งพระราชาผู้ทรงธรรม ครั้งโบราณ ได้มีสังคหวัตถุ 4 ประการ 
ที่พระราชาทั้งหลายใช้สงเคราะห์โลก คือ 1) สัสสเมธะ 2) ปุริสเมธะ 3) สัมมาปาสะ 4) วาชเปยยะ บรรดา
สังคหวัตถุ 4 ประการนั้น การถือเอาส่วนที่ 10 จากข้าวกล้าที่สำเร็จแล้ว ชื่อว่าสัสสเมธะ อธิบายว่า เป็นผู้ฉลาด
ในการบำรุงข้าวกล้า การเพ่ิมให้อาหารและค่าจ้างพอใช้ไป 6 เดือน แก่ทหารใหญ่ทั้งหลาย ชื่อว่าปุริสเมธะ 
อธิบายว่า เป็นผู้ฉลาดในการยึดเหนี่ยวน้ำใจคน การจดจำนวนจากมือของพวกคนจนแล้วเพ่ิมให้ทรัพย์
ประมาณ 1,000 หรือ 2,000 โดยไม่เก็บดอกเบี้ยตลอด 3 ปี ชื่อว่าสัมมาปาสะ ก็การกระทำเช่นนั้นย่อมคล้อง
คนทั้งหลายไว้ได้โดยชอบ เหมือนผูกใจไว้ได้ เพราะเหตุนั้น ท่านจึงเรียกว่าสัมมาปาสะ ส่วนการกล่าววาจา
อ่อนหวานโดยนัยเป็นต้นว่า “พ่อ ลุง” ชื่อว่าวาชเปยยะ อธิบายว่า มีวาจาน่ารัก รัฐที่ผู้ปกครองสงเคราะห์ 
(ประชาชน) ด้วยสังคหวัตถุ 4 ประการอย่างนี้ เป็นรัฐที่เจริญ มั่งคั่ง มีข้าวและน้ำมาก ปลอดโปร่ง ไม่มีโจร
ผู้ร้าย คนทั้งหลายรื่นเริง ให้ลูกฟ้อนอยู่บนอก ไม่ต้องปิดประตูบ้านอยู่ การทำอย่างนี้เรียกว่า นิรคฺคฬํ (ไม่มีโจร
ผู้ร้าย) เพราะไม่มีการลงกลอนที่ประตูเรือน. นี้เป็นประเพณีโบราณ” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) 

5. อคติ (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
หลักธรรมข้อนี้  นับว่าสำคัญสำหรับผู้นำหรือผู้ปกครอง ที่จะต้องละเว้นอคติทั้ง 4ให้ได้เพราะ 

เป็นทางประพฤติที่ผิด เป็นหายนธรรมในสังคมอย่างยิ่ง ความประพฤติผิดความไม่เที่ยงธรรมหรือความลำเอียง 
มี 4 อย่าง ดังข้อความท่ีปรากฏในพระไตรปิฎก สิงคาลกสูตรตอนหนึ่งว่า “อริยสาวกไม่ทำบาปกรรมโดยเหตุ 4 
ประการ อะไรบ้าง คือ ปุถุชน 

1. ย่อมถึงฉันทาคติ (ลำเอียงเพราะรัก) ทำบาปกรรม 
2. ย่อมถึงโทสาคติ (ลำเอียงเพราะชัง) ทำบาปกรรม 
3. ย่อมถึงโมหาคติ (ลำเอียงเพราะเขลา) ทำบาปกรรม 
4. ย่อมถึงภยาคติ (ลำเอียงเพราะกลัว) ทำบาปกรรม 
ส่วนอริยสาวก 
1. ย่อมไม่ถึงฉันทาคติ 
2. ย่อมไม่ถึงโทสาคติ 
3. ย่อมไม่ถึงโมหาคต ิ
4. ย่อมไม่ถึงภยาคติ 
อริยสาวกย่อมไม่ทำบาปกรรม โดยเหตุ 4 ประการนี้ พระผู้มีพระภาคผู้สุคตศาสดา ครั้นตรัส 

เวยยากรณภาษิตนี้แล้ว จึงได้ตรัสคาถาประพันธ์ต่อไปอีกว่า 
“บุคคลใดละเมิดความชอบธรรม  เพราะฉันทาคติ โทสาคติ โมหาคติ ภยาคติ 

ยศของบุคคลนั้นย่อมเสื่อม  เหมือนดวงจันทร์ข้างแรม ฉะนั้น  
บุคคลใดไม่ละเมิดความชอบธรรม  เพราะฉันทาคติ โทสาคติ โมหาคติ ภยาคติ 
ยศของบุคคลนั้นย่อมเจริญ  เหมือนดวงจันทร์ข้างขึ้น ฉะนั้น” (มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
 

จะเห็นได้ว่า หลักธรรมสำหรับผู้นำ ที่กล่าวมาข้างต้นมีวิธีการและกระบวนการในการปกครอง โดยมุ่ง
ถึงการใช้อำนาจและการยอมรับอำนาจของผู้นำ หรือที่เรียกว่า พระเดชและพระคุณ พระเดชนั้นต้องใช้เพ่ือ
ประโยชน์สุขอย่างแท้จริงของสังคมโดยส่วนรวม สร้างสรรค์ความสงบสุขและระบบเศรษฐกิจที่ดีของราษฎร
และจุดมุ่งหมายสำคัญ คือ การอธิบายถึงวิธีการที่ ใช้อำนาจทางการเมืองเพ่ือราษฎร พระคุณนั้นควรมีอยู่ใน
จิตใจของผู้นำ เช่น ไม่เลือกที่รัก ไม่มักท่ีชัง ซึ่งเป็นหลักธรรมที่สามารถยึดเหนี่ยวน้ำใจของผู้ตามได้  
 
บทสรุป 

ในองค์กรหนึ่ง ๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรของภาครัฐหรือเอกชน บุคคลสำคัญ ก็คือ  “ผู้นำ” ความสำเร็จ
หรือความล้มเหลวจึงขึ้นอยู่ที่ตัวผู้นำเป็นสำคัญ ผู้นำในสังคมยุคโลกาภิวัตน์ที่เป็นยุคโลกไร้พรมแดนตกอยู่ใน
อำนาจวัตถุนิยมมุ่งแสวงหาประโยชน์ของตนเป็นหลัก ใช้อำนาจโดยมิชอบเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนและ
พวกพ้อง และยึดหลักประโยชน์นิยมเป็นใหญ่ โดยมองข้ามหลักคุณธรรมจริยธรรมซึ่งเป็นแบบแผนประเพณีอัน
ดีงาม ผู้นำที่ขาดคุณธรรมและจริยธรรมย่อมทำให้ผู้นำนั้นขาดความชอบธรรม ไม่เป็นที่ยอมรับ ไม่สามารถจะ
ยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้อ่ืนได้ ซ้ำยังทำให้ผู้ตามนั้นเกิดความไม่เคารพ ไม่นับถือ ไม่เป็นที่น่าวางใจ จนกระทั้งไร้
ภาวะผู้นำ  

สถาบันศาสนาเป็นสถาบันที่สำคัญที่สุดสถาบันหนึ่งของประเทศไทย ควบคู่กันกับสถาบันชาติและ
สถาบันพระมหากษัตริย์ โดยเฉพาะพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นศาสนาที่มีหลักธรรมคำสอนที่สามารถทดสอบและ
พิสูจน์ได้ตามแนวแห่งวิทยาศาสตร์ มีหลักในการบริหารการพัฒนา ทั้งการพัฒนาตน การพัฒนาคน และการ
พัฒนางาน มีหลักธรรมในการปกครองตนเอง ปกครองหมู่คณะ ปกครองประเทศชาติหรือสังคมส่วนรวม หรือ
แม้แต่หลักคุ้มครองโลก พระสงฆ์เป็นส่วนหนึ่งของสถาบันที่สำคัญของชาติ  คือ สถาบันพระพุทธศาสนาซึ่ง
ได้รับการยอมรับและได้รับความศรัทธาจากชาวบ้านมาตลอด ทั้งนี้เพราะพระสงฆ์เป็นผู้มีความสำคัญต่อวิถีการ
ดำรงชีวิตของชาวบ้าน เป็นผู้นำทางศาสนามีอิทธิพลต่อการกระตุ้นหรือแนะนำให้เกิดกิจกรรมในสังคมต่าง  ๆ 
อย่างมากมาย โดยมุ่งเน้นการนำหลักธรรมทางพุทธศาสนามาเผยแพร่และพัฒนา เพ่ือให้ประชาชนเกิดสันติสุข
อย่างยั่งยืน 

ในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงผู้นำมีลักษณะใช้ทั้งพระเดชและพระคุณ ติเตียนหรือชี้ผิด
ถูกที่ควรติหรือชี้ข้อผิดข้อถูก ซึ่งหลักธรรมต่าง ๆ ทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระพุทธศาสนา ผู้นำ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดี โดยใช้ควบคู่กับกฎหมายรัฐธรรมนูญและ
ระเบียบข้อบังคับของแต่ละสังคมองค์กรหรือหน่วยงานนั้น ๆ เพ่ือให้งานบริหารลุล่วงไปด้วยดีและมี
ประสิทธิภาพ พุทธธรรมมีค่าสำหรับวิถีชีวิตของมวลมนุษย์โดยเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับระดับสติปัญญา 
ความสามารถของแต่ละบุคคล ที่จะนำมาพัฒนาตนเองให้เกิดความสุข ความเจริญงอกงามในชีวิต เพราะ
พระพุทธเจ้าเป็นเพียงผู้ค้นพบทางเดินของชีวิตแล้วนำมาบอกกล่าวให้แก่บุคคลอ่ืนเท่านั้น ดังที่พระองค์ได้ตรัส
ว่า “ตถาคตเป็นเพียงผู้บอก คือ ชี้ทางให้ ส่วนตัวการกระทำนั้น เป็นเรื่องที่ แต่ละคนต้องเพียรพยายามเอา
เอง” ซึ่งผู้นำควรมีธรรมประจำใจ 
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บทคัดย่อ 
 สมดุลชีวิต ซ่ึงมีสาระสำคัญอยู่เพียง 4 ประการ ได้แก่ 1.การทำความดี 2.ดนตรี 3.กีฬา 4.วิชาการเพ่ือ
จะช่วยในการยอมรับกับสภาพปัญหาในภาพรวมที่เกิดขึ้น และหันกลับมาทบทวนด้วยการใช้สติและปัญญาเพ่ือ
หาทางแก้ไขหรือทางออกให้กับตนเองและสังคมจึงเป็นสิ่งสำคัญที่สุด สมดุลชีวิต จึงเป็นสิ่งทีจะช่วยพยุงหรือ
ประคับประคองชีวิตประจำวันของคนทุกเพศ ทุกวัย และทุกมิติ ให้มีปัญหาลดลงไปได้บ้าง จะเป็นแนวทาง
ปฏิบัติที่สำคัญที่สุดของชีวิต เพราะถ้าบุคคลปฏิบัติได้ครบถ้วนย่อมนำตนให้พบความสุขและความสำเร็จอย่าง
ยอดเยี่ยม เป็นชีวิตที่ลงตัว อีกทั้งจะได้เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคคลอ่ืนได้เจริญรอยตาม ถึงแม้สถานการณ์
ดา้นเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและเทคโนลยีสารสนเทศจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไรก็ตาม 
คำสำคัญ: สมดุล, ชวีิต 
 
Abstract 
 There are only 4 important aspects of life balance: 1. Doing good 2. Music 3. Sports 
4. Academic to help in accepting the overall problem situation. And turn to review by using 
mind and intelligence to find solutions or solutions for oneself and society, it is the most 
important thing, life balance is something that will help support or sustain the daily life of 
people of all sexes, ages and dimensions. To have some problems reduced.  Will be the 
most important practice of life For if one can do it in its entirety, it leads himself to find 
great happiness and success It's a perfect life It will also be a good role model for others to 
follow in the footsteps. Although the economic, social, environmental and information 
technology situations change. 
Keywords: Balance, Life 
 
 
 
 
 


