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Abstract 
The purposes of this research article were 1) to study the level of 

entrepreneurs’ perceptions regarding the creative industries and government support 
in elevating the global standing; 2) to investigate the influence of four creative 
industry sectors and government support in elevating the global standing; and 3) to 
explore the additional influence of government support after controlling for the 
influence of the creative industry. The study was grounded in the conceptual 
frameworks of Soft Power (Nye, 2004) and Collaborative Governance (Ansell & Gash, 
2008). This research was a quantitative research. The sample group consisted of 497 
creative industry entrepreneurs from 4 sectors—food, tourism, art, and music—across 
5 provinces in the Northeastern region, selected from a population of 8,460 using 
multi-stage random sampling. Data were collected via a 5-point Likert scale 
questionnaire, which demonstrated an Index of Item-Objective Congruence (IOC) of 
0.50 or higher and a reliability coefficient of 0.96. Data analysis was conducted using 
descriptive statistics and hierarchical multiple regression. The research findings 
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revealed that 1) entrepreneurs had a perception of the creative industries and their 

global standing at the highest level (x̅ = 4.34 and 4.37, respectively), while the 

perception of government promotion was at a high level (x̅ = 3.78); 2) music exerted 

the strongest positive influence (β = .506, p < .001), followed by food (β = .277, p < 
.001). Regarding government promotion, collaboration and participation had a 

positive influence (β = .234, p = .006), whereas local-level support had a negative 

influence (β = -.170, p = .032); 3) government promotion continued to exert a 
significant additional influence even after controlling for the effects of the creative 

industries (ΔR² = .008, p = .025). The results suggested that elevating global standing 
required collaborative governance mechanisms; promotion limited to the local 
level—lacking integration with national strategies—posed a significant obstacle to 
international competitiveness. 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาระดับการรับรู ้ของผู ้ประกอบการต่อ

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ การส่งเสริมจากภาครัฐ และสถานะในเวทีโลก 2) ศึกษาอิทธิพลของ
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 4 ด้าน และการส่งเสริมจากภาครัฐที่มีต่อการยกระดับสถานะในเวทีโลก 
และ 3) ศึกษาอิทธิพลเพิ่มเติมของการส่งเสริมจากภาครัฐเมื่อควบคุมอิทธิพลของอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์แล้ว การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ 4 สาขา (อาหาร การท่องเที่ยว ศิลปะ และดนตรี) ใน 5 จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จำนวน 497 คน จากประชากร 8,460 ราย โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เก็บข้อมูลด้วย
แบบสอบถามมาตรวัดลิเคิร์ท 5 ระดับ (IOC ≥ 0.50, α = 0.96) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิง
พรรณนาและการถดถอยพหุคูณแบบลำดับขั้น ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้ประกอบการมีการรับรู้ต่อ
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์และสถานะในเวทีโลกในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.34 และ 4.37 ตามลำดับ) 
ส่วนการรับรู้การส่งเสริมจากภาครัฐอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.78) 2) ดนตรีมีอิทธิพลเชิงบวกสูงสุด (β 
= .506, p < .001) รองลงมาคืออาหาร (β = .277, p < .001) ด้านการส่งเสริมจากภาครัฐ ความ
ร่วมมือและการมีส่วนร่วมมีอิทธิพลเชิงบวก (β = .234, p = .006) ขณะที่การสนับสนุนระดับ
ท้องถิ่นมีอิทธิพลเชิงลบ (β = -.170, p = .032) และ 3) การส่งเสริมจากภาครัฐยังคงมีอิทธิพล

 
1

 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

  Corresponding author, e-mail: chinnawat.c@msu.ac.th 



R8741 | วารสารวิจัยและวิชาการบวรพัฒน ์ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2569) 
 
 

 
หน้า 4/25 

 

เพิ่มเติมอย่างมีนัยสำคัญเมื่อควบคุมอิทธิพลของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์แล้ว (ΔR² = .008, p = 
.025) ผลการวิจัยชี ้ให้เห็นว่าการยกระดับสถานะในเวทีโลกต้องอาศัยกลไกการปกครองแบบ
ประสานความร่วมมือ การส่งเสริมที่จำกัดเฉพาะระดับท้องถิ่นโดยขาดการบูรณาการกับยุทธศาสตร์
ระดับชาติเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการแข่งขันในระดับนานาชาติ 
 

คำสำคัญ: การส่งเสริมจากภาครัฐ, การยกระดับสถานะในเวทีโลก, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

 
บทนำ   

ในยุคโลกาภิวัตน์และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เติบโตอย่างรวดเร็วทั่วโลก อุตสาหกรรม
สร้างสรรค์(Creative Industries) ได้กลายเป็นกลไกสำคัญในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและ
ยกระดับสถานะของประเทศในเวทีนานาชาติ จากรายงานขององค์การสหประชาชาติว่าด้วยการค้า
และการพัฒนา (UNCTAD, 2010) ระบุว่า อุตสาหกรรมสร้างสรรค์หรือกลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่
เกี ่ยวข้องกับการสร้างหรือการใช้ประโยชน์จากความรู ้และข้อมูล ซึ ่งเรียกอีกอย่างหนึ ่งว่า 
อุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยปีละ 8.7% ซึ่งสูงกว่าอุตสาหกรรมดั้งเดิมถึง 2.5 
เท่าในหลายประเทศทั่วโลก อุตสาหกรรมสร้างสรรค์จึงไม่เพียงแต่เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ แต่ยังเป็นกลไกสำคัญในการสร้างอิทธิพลทางวัฒนธรรมและยกระดับการรับรู้ภาพลักษณ์
ของประเทศในระดับสากลหรือการยอมรับในเวทีโลก 

โดยเฉพาะในบริบทของประเทศไทย กระทรวงวัฒนธรรม รายงานว่ามูลค่าของ
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์มีมูลค่าสูงถึง 1.46 ล้านล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.1 ของ GDP ทั้งประเทศ 
(กระทรวงวัฒนธรรม, 2566) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสำคัญและศักยภาพในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสร้างความเข้มแข็งด้านวัฒนธรรมของประเทศ รัฐบาลไทยได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนา
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ผ่านนโยบายและกลไกต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดตั ้งสำนักงานส่งเสริม
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (CEA) เพื่อทำหน้าที่ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของ
ไทยโดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและความคิดสร้างสรรค์ของคนไทยใน 11 สาขาหลัก ได้แก่ อาหาร 
การท่องเที ่ยว ศิลปะ ดนตรี ภาพยนตร์ แฟชั ่น การออกแบบ กีฬา เกม เทศกาล และหนังสือ 
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นโยบายเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของรัฐบาลในการใช้อุตสาหกรรมสร้างสรรค์เป็นกลไก
สำคัญในการยกระดับสถานะและการรับรู้ของประเทศไทยในเวทีโลก  

อย่างไรก็ตาม ภายใต้ความสำเร็จเหล่านี ้ ยังมีความท้าทายและช่องว่างที่สำคัญใน
ระดับประเทศและภูมิภาค โดยเฉพาะในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเทศไทย ซึ่งเป็นพื้นที่ที่อุดม
ไปด้วยวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์และทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่มีคุณค่า แต่ข้อมูลจากสำนักงาน
สถิติแห่งชาติ (2566) ชี้ให้เห็นว่า GDP ต่อหัวของภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยู่ที่ประมาณ 86,170 
บาทต่อปี ซึ่งต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศถึง 2.8 เท่า สะท้อนให้เห็นถึงความเหลื่อมล้ำเชิงโครงสรา้ง
และความไม่สมดุลในการพัฒนาทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรม การพึ่งพาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ใน
ระดับภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือยังมีไม่เต็มที่และยังขาดกลไกการส่งเสริมที่ชัดเจนจากภาครัฐ ซึ่ง
เป็นอุปสรรคสำคัญในการสร้างศักยภาพทางเศรษฐกิจและการยกระดับสถานะของภูมิภาคในเวที
โลกอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ (สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2566) 

ในบริบทของประเทศไทย กระทรวงวัฒนธรรมในฐานะผู้รับผิดชอบดูแลและส่งเสริม
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ผ่านนโยบายและโครงการต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านศิลปะ อาหาร ดนตรี และ
การท่องเที่ยวที่เป็นจุดแข็งของประเทศ เช่น โครงการส่งเสริมอาหารไทยให้เป็น “อาหารปลอดภัย
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม” รวมถึงงานศิลปะพื้นบ้านและวัฒนธรรมร่วมสมัยที่สะท้อนอัตลักษณ์
ไทยในเวทีโลก (กระทรวงวัฒนธรรม, 2566) ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการสร้างภาพลักษณ์เชิงบวก และ
ยกระดับการรับรู้สถานะของประเทศในระดับนานาชาติ แต่จากการศึกษาวิจัยที่ผ่านมา กลับพบว่ามี
การเน้นการวิเคราะห์ด้านเดียวของแต่ละสาขาวัฒนธรรมโดยไม่เชื่อมโยงกลไกอื่นเข้าด้วยกัน เช่น 
การศึกษาที่เน้นการส่งเสริมศิลปะในระดับสากลโดยไม่สนใจบทบาทของภาครัฐหรือในบริบทท้องถิ่น 
หรือการวิเคราะห์ความสำเร็จของอาหารไทยในตลาดโลกโดยไม่พิจารณาถึงกลไกการส่ งเสริมจาก
ภาครัฐที่เป็นรากฐานของกลยุทธ์นั้น ๆ ซึ่งเป็นช่องว่างสำคัญที่ต้องการการศึกษาวิจัยเชิงบูรณาการ
และเชิงระบบเพ่ือเข้าใจกลไกความสัมพันธ์ของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ที่แท้จริงและสามารถนำไปใช้
พัฒนานโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ยิ่งไปกว่านั้น แม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือนี้จะมีทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย
และเป็นเอกลักษณ์ เช่น ผ้าไหมมัดหมี่ ดนตรีพื้นบ้าน อาหารท้องถิ่น และเทศกาลประเพณีที่มี
ชื ่อเสียง แต่การศึกษาเชิงพื ้นที ่ที ่ผ่านมายังพบว่า การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือยังขาดการบูรณาการระหว่างภาครัฐและผู้ประกอบการในพ้ืนที่ จากการศึกษา
ของสุรพงค์ ด้วงเจริญ (2566) พบว่า ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาเมืองสร้างสรรค์ในประเทศ
ไทย ได้แก่ การส่งเสริมจากภาครัฐ โครงสร้างพื้นฐาน และการมีส่วนร่วมของชุมชน อย่างไรก็ตาม 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การส่งเสริมจากภาครัฐยังกระจุกตัวอยู่ในเมืองใหญ่ เช่น ขอนแก่น และ
อุดรธานี ในขณะที่พ้ืนที่ชนบทที่มีศักยภาพทางวัฒนธรรมสูงกลับขาดการดูแลอย่างเป็นระบบ ดังนั้น 
การศึกษานี้จึงมุ่งเน้นการวิเคราะห์บทบาทของการส่งเสริมจากภาครัฐต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเฉพาะใน 4 สาขาหลัก ได้แก่ อาหาร (Food) การ
ท่องเที่ยว (Tourism) ศิลปะ (Art) และดนตรี (Music) ซึ่งเป็นจุดแข็งของภูมิภาค การศึกษานี้จะ
ช่วยเติมเต็มช่องว่างทางวิชาการโดยการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุที่อธิบายกลไกการส่งผ่านของการ
ส่งเสริมจากภาครัฐไปสู่การยกระดับสถานะของภูมิภาคในเวทีโลก (Perceived Global Standing) 
ผลการศึกษาจะเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนานโยบายและมาตรการดำเนินงานที่เหมาะสมและ
เป็นรูปธรรม เพื่อสร้างความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
ยกระดับสถานะของภูมิภาคในเวทีโลกอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพสูง (UNDP, 2023; กระทรวง
วัฒนธรรม, 2566) นอกจากนี้ การศึกษานี้ยังคาดหวังว่าจะสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่อ่ืน ๆ ที่มีบริบททางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจที่คล้ายคลึงกัน ทั้งในระดับประเทศ
และระดับภูมิภาคอาเซียน ซึ่งจะเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของประเทศ
ไทยใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนและสร้างคุณค่าทางวัฒนธรรมที่ยั่งยืนในระยะยาว 

 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษาระดับการรับรู้ของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์; การส่งเสริมจากภาครัฐ และ

การยกระดับสถานะในเวทีโลกของผู้ประกอบการในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเทศไทย 
2. เพื่อศึกษาอิทธิพลของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 4 ด้าน (ได้แก่ ด้านอาหาร ด้านการ

ท่องเที่ยว ด้านศิลปะ และด้านดนตรี) และการส่งเสริมจากภาครัฐที่มีต่อการยกระดับสถานะในเวที
โลกของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเทศไทย 

3. เพื่อศึกษาอิทธิพลเพิ่มเติมของการส่งเสริมจากภาครัฐที่มีต่อการยกระดับสถานะใน
เวทีโลก เมื่อควบคุมอิทธิพลของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์แล้ว 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ที่ทดสอบสมมติฐาน

เชิงสาเหตุตามกรอบแนวคิดทฤษฎีซอฟต์พาวเวอร์ (Nye, 2004) และการปกครองแบบประสาน
ความร่วมมือ (Collaborative Governance; Ansell & Gash, 2008) โดยมีกรอบแนวคิดการวิจัย
ที่แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร ดังภาพที่ 1 (ภาพกรอบแนวคิดการวิจัย) ประชากร
และกลุ่มตัวอย่างประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 4 สาขาหลัก
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ อาหาร (Food) การท่องเที่ยว (Tourism) ศิลปะ (Art) และ
ดนตรี (Music) จากข้อมูลของสำนักงานสถิติแห่งชาติ (2565); กรมพัฒนาธุรกิจการค้า (2565); และ
สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (2565) พบว่ามีผู้ประกอบการในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทั้ง 
4 กลุ่มรวม 8,460 ราย ประกอบด้วย อาหาร 3,250 ราย ท่องเที่ยว 2,780 ราย ดนตรี 1,250 ราย 
และศิลปะ 1,180 ราย การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย กำหนดไว้ที่กลุ่มตัวอย่างกำหนด
ขนาด 500 คน ตามหลักการของ Hair et al. (2010) ที่แนะนำว่าอัตราส่วนกลุ่มตัวอย่างต่อตัวแปร
ทำนาย (predictors)อย ่างน ้อย 15–20 ต ่อ 1 ซ ึ ่งการว ิจ ัยน ี ้ม ีการวิเคราะห์ Hierarchical 
Regression Analysis ควรมีกลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 15-20 เท่าต่อ 1 จำนวนตัวแปรอิสระ ซึ่ง
งานวิจัยนี้มีตัวแปรทำนาย 7 ตัว จึงต้องใช้กลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 105-140 คน อย่างไรก็ตาม เพ่ือ
เพิ่มความน่าเชื่อถือและสามารถวิเคราะห์แต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมได้เพียงพอ จึงกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างที่ 500 คน  

จากการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์และสามารถนำมาวิเคราะหไ์ด้
จำนวน 497 ชุด คิดเป็นร้อยละ 99.4 ของกลุ่มตัวอย่างที่กำหนด โดยมีแบบสอบถามที่ไม่สมบูรณ์
จำนวน 3 ชุด (ร้อยละ 0.6) ซึ่งถูกตัดออกดังนั้น กลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการเก็บข้อมูลและใช้ในการ
วิเคราะห์จริงมีจำนวน 497 คน คิดเป็นอัตราส่วน 71:1 ต่อตัวแปรทำนาย ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำ
อย่างมีนัยสำคัญ 

การสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) ซึ่ง
ประกอบด้วย 3 ขั้น ตามลำดับดังนี้ 1) สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ ตามสัดส่วนประชากรในแต่ละกลุ่ม
อุตสาหกรรม ได้กลุ่มตัวอย่าง อาหาร 191 ราย ท่องเที่ยว 163 ราย ดนตรี 73 ราย และศิลปะ 70 
ราย 2) สุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคัดเลือกผู้ประกอบการที่ดำเนินธุรกิจ
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มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี มีกิจกรรมส่งเสริมอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ และอยู่ใน 5 จังหวัดหลัก ได้แก่ 
ขอนแก่น นครราชสีมา อุบลราชธานี อุดรธานี และบุรีรัมย์ และ3) สุ่มแบบก้อนหิมะ (Snowball 
Sampling) เพ่ือเข้าถึงผู้ประกอบการในเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 

เครื่องมือวิจัยใช้แบบสอบถาม แบ่งเป็น 4 ส่วน ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ แบบวัด
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 4 สาขา ดัดแปลงจาก Nye, J. S.  (2004) และ Kim & Jin (2022) แบบวัด
การส่งเสริมจากภาครัฐ 3 มิติ (นโยบาย ความร่วมมือ และกฎหมายและท้องถิ่น) ดัดแปลงจาก 
Wang & Chen (2015) และ Lee & Jang (2021) และแบบวัดการรับรู ้สถานะในเวทีโลก 3 มิติ 
ดัดแปลงจาก Park & Yoon (2022) แบบสอบถามส่วนที่ 2-4 ใช้มาตรวัดแบบลิเคิร์ท 5 ระดับ  

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดำเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ (1) ความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน คำนวณค่า IOC คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC 
≥ 0.50  (2) ความตรงเช ิงโครงสร ้าง (Construct Validity) ตรวจสอบด ้วยการว ิ เคราะห์  
องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) โดยใช้วิธี Principal Component 
Analysis (PCA) หมุนแกนแบบ Varimax พบว ่าค ่า KMO = 0.80 (เกณฑ์ > 0.70) และค่า 
Bartlett's Test of Sphericity มีนัยสำคัญทางสถิติ (p < .001) โดยข้อคำถามทุกข้อมีค่าน้ำหนัก 
องค์ประกอบ (Factor Loading) ≥ 0.40 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ Hair et al. (2010) กำหนด แสดงว่า 
เครื่องมือมีความตรงเชิงโครงสร้างในระดับที่ยอมรับได้ (3) ความเชื่อมั่น (Reliability) ตรวจสอบกับ
กลุ่มทดสอบ 30 คน คำนวณค่า Cronbach's Alpha พบว่าค่าความเชื่อมั่นภาพรวม ทั้งฉบับเท่ากับ 
0.96 ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก (Hair et al., 2010) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้ว ิจัยประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐที ่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ 
สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สำนักงานวัฒนธรรมภาค 10 และ  
11 สำนักงานท่องเที่ยวและกีฬาภาค 3 และ4 รวมถึงสำนักงานระดับจังหวัดใน 20 จังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ประกอบการให้ครบ 500 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติสำหรับสังคมศาสตร์  โดยแบ่งการ
วิเคราะห์เป็น 2 ระดับ ได้แก่ สถิติเชิงพรรณนา  ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ืออธิบายลักษณะของกลุ่มตัวอย่างและระดับของตัวแปรแต่ละ
ตัว และ สถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ สถิติสหสัมพันธ์เพื่อตรวจสอบความสัมพันธ์เบื้องต้นระหว่างตวัแปร 
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และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบลำดับขั้น เพ่ือทดสอบอิทธิพลของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ท้ัง 4 
สาขา และการส่งเสร ิมจากภาคร ัฐทั ้ ง 3 มิต ิ ท ี ่ม ีต ่อการร ับร ู ้สถานะในเวทีโลกของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติที ่ .05 ก่อนการวิเคราะห์ถดถอย ได้
ตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์ถดถอย ได้แก่ ความเป็นเส้นตรง  การกระจายตัวของ
ความคลาดเคลื่อนแบบสม่ำเสมอ การแจกแจงปกติของความคลาดเคลื่อน และการตรวจสอบปัญหา
พหุสัมพันธ์ ด้วยค่า VIF ซึ่งพบว่าค่า VIF ของตัวแปรทั้งหมดอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ (VIF < 10) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1:  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัยนี้อธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร 3 กลุ่ม โดยอิง
ทฤษฎีซอฟต์พาวเวอร์ของ Nye (2004) เป็นฐานในการอธิบายว่าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ทั้ง 4 ด้าน 
ได้แก่ อาหาร การท่องเที่ยว ศิลปะ และดนตรี มีอิทธิพลต่อการยกระดับสถานะในเวทีโลก ขณะที่
การส่งเสริมจากภาครัฐใน 3 มิติ อิงทฤษฎีการปกครองแบบประสานความร่วมมือของ Ansell & 
Gash (2008) โดยทั้งสองกลุ่มตัวแปรส่งอิทธิพลร่วมกันต่อสถานะในเวทีโลก (Park & Yoon, 2022) 
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สรุปผลการวิจัย  
วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1. เพื่อศึกษาระดับการรับรู้ของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์การ

ส่งเสริมจากภาครัฐ และการยกระดับสถานะในเวทีโลกของผู้ประกอบการในภาคตะวันออกเฉียง -
เหนือ ประเทศไทย ผลการศึกษาแสดงดังตารางที่ 1-3 ดังนี้ 

 

ตารางที ่ 1 จำนวน ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการรับรู ้ของผู้ประกอบการในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่มีต่อปัจจัยด้านอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ N Min Max x̅ S.D. ระดับการรับรู้ 

1. ด้านอาหาร 497 3 5 4.30 0.549 มากที่สุด 
2. ด้านการท่องเที่ยว  497 3 5 4.41 0.503 มากที่สุด 
3. ด้านศิลปะ  497 3 5 4.33 0.539 มากที่สุด 
4. ด้านดนตร ี 497 2 5 4.33 0.618 มากที่สุด 

โดยรวม    4.34 0.488 มากที่สุด 

จากตารางที่ 1 พบว่า ภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถามให้ความสำคัญกับอุตสาหกรรม
สร้างสรรค ์ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.34, S.D. = 0.488) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ จะเห็นว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามให้ความสำคัญในอุตสาหกรรมด้านการท่องเที่ยว ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.41, S.D. 
= 0.503) รองลงมา คือ ด้านศิลปะ ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.33, S.D. = 0.539) และด้านดนตรี ใน
ระดับมากที ่ส ุด (x̅= 4.33, S.D. = 0.618) และ ด้านอาหาร น้อยที ่สุด อยู ่ในระดับมากที ่สุด 
(x̅ = 4.30, S.D. = 0.549) 
 

ตารางที ่ 2 จำนวน ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการรับรู ้ของผู้ประกอบการในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีต่อการส่งเสริมจากภาครัฐ 
การส่งเสริมจากภาครัฐ N Min Max x̅ S.D. ระดบัการรับรู้ 

1. นโยบายและกรอบกฎหมาย 497 1 5 3.73 0.983 มาก 
2. ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม 497 1 5 3.81 0.952 มาก 
3. การสนับสนุนจากท้องถิ่นและโครงสร้าง

พื้นฐาน 
497 1 5 3.80 0.993 มาก 

โดยรวม    3.78 0.946 มาก 
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ตารางที่ 2 พบว่า ภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถามมีการรับรู้ด้านการส่งเสริมจากภาครัฐอยู่
ในระดับการรับรู ้มาก (x̅ = 3.78, S.D. = 0.946) เมื ่อพิจารณาเป็นรายมิติ จะเห็นว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามมีการรับรู้ด้านความร่วมมือและการมีส่วนร่วมสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.81, 
S.D. = 0.952) รองลงมา คือ ด้านการสนับสนุนจากท้องถิ่นและโครงสร้างพื้นฐาน อยู่ในระดับมาก 
(x̅ = 3.80, S.D. = 0.993) และด้านนโยบายและกรอบกฎหมาย อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.73, S.D. 
= 0.983) ตามลำดับ 
 

ตารางที่ 3 จำนวน ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการรับรู ้ของผู ้ประกอบการในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมีต่อการสถานะในเวทีโลก 

 N Min Max x̅ S.D. ระดบัการรับรู้ 
1. ศักยภาพและแนวโน้มในอนาคต 497 1 5 4.38 0.683 มากที่สุด 
2. ภาพลักษณ์และการยอมรับ 497 1 5 4.35 0.720 มากที่สุด 
3. การสื่อสารและการแลกเปลี่ยน 497 2 5 4.39 0.662 มากที่สุด 

โดยรวม    4.37 0.667 มากที่สุด 

จากตารางที่ 3 พบว่า ภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถามมีการรับรู้ด้านสถานะในเวทีโลกอยู่
ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด (x̅ = 4.37, S.D. = 0.667) เมื ่อพิจารณาเป็นรายมิติ พบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามมีการรับรู้มากที ่ส ุดในทุกด้าน โดยเรียงลำดับได้ดังนี ้ ด้านการสื ่อสารและการ
แลกเปลี่ยนระหว่างประเทศสูงที่สุด (x̅ = 4.39, S.D. = 0.662) รองลงมา คือ ด้านศักยภาพและ
แนวโน้มในอนาคต (x ̅= 4.38, S.D. = 0.683) และด้านภาพลักษณ์และการยอมรับในเวทีโลก (x̅ = 
4.35, S.D. = 0.720) ตามลำดับ 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2. เพื่อศึกษาอิทธิพลของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 4 ด้าน 
และการส่งเสริมจากภาครัฐที่มีต่อการยกระดับสถานะในเวทีโลกของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ประเทศไทย 

ก่อนการวิเคราะห์ถดถอย กำหนดเกณฑ์การแปลผลดังนี้  ตัวแปรทำนายที่มีค่า p < .05 
ถือว่ามีอิทธิพลต่อตัวแปรตามอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ค่า Beta (β) เป็นบวกหมายถึงอิทธิพลเชิง
บวก (เพิ่มขึ้น) ค่า Beta เป็นลบหมายถึงอิทธิพลเชิงลบ (ลดลง) และขนาดอิทธิพลแปลตามเกณฑ์ 
Cohen (1988) ซึ่งได้แก่ β ≥ .50 = ใหญ่, .30 ≤ β < .50 = ปานกลาง, .10 ≤ β < .30 = เล็ก โดย
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การแปลความหมายค่า Unstandardized Coefficient (B) คือ เมื ่อตัวแปรทำนายเพิ ่มขึ ้น 1 
คะแนนดิบ ตัวแปรตามจะเปลี่ยนแปลง B หน่วยคะแนนดิบ เมื่อควบคุมตัวแปรอื่น ส่วนค่า Beta 
แสดงขนาดสัมพัทธ์ที่ใช้เปรียบเทียบระหว่างตัวแปรทำนายได้โดยตรง 

สถ ิ ต ิ ท ี ่ ใ ช ้ ในการว ิ เคราะห ์  ได ้ แก่  (1) Unstandardized Coefficient (B) และ 
Standardized Coefficient (Beta) เพื ่อแสดงขนาดและทิศทางอิทธิพล (2) ค่า t-statistic เพ่ือ
ทดสอบนัยสำคัญรายตัวแปร (3) ค่า F-statistic เพ่ือทดสอบนัยสำคัญของโมเดลโดยรวม (4) ค่า R² 
และ Adjusted R² เพื่อแสดงอำนาจการพยากรณ์ (5) ค่า Durbin-Watson เพื่อตรวจสอบความ
เป็นอิสระของความคลาดเคลื่อน 

 

ตารางที ่4 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสถานะในเวทีโลก (Model 2) 
ตัวแปรทำนาย 

 
Unstandardized 
    Coefficient 

Standardized 
Coefficients 

 T  Sig. 

B Beta   
 อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
   - อาหาร 
   - ท่องเที่ยว 
   - ศิลปะ 
   - ดนตรี 
การส่งเสริมจากภาครัฐ 
   - นโยบายและกรอบกฎหมาย 
   - ความร่วมมือและการมสี่วนร่วม 
   - การสนับสนุนจากท้องถิ่นและโครงสร้าง
พื้นฐาน 

 
.335 
-.132 
.137 
.544 

 
.003 
.193 
-.155 

 
.277 
-.100 
.111 
.506 

 
.005 
.234 
-.170 

        
         6.24 
        -1.68 
         1.89 
         9.27 
 
         0.026 
         3.16 
        -2.77 
 

 
.000*** 
.094 
.059 
.000*** 
 
.953 
.002*** 
.006*** 

N = 497; *p <.05, *p < .05, **p < .01, ***p < .001, R2 = .582, Adjusted R2 = .576; Durbin Watson 
Statistics = 1.987 

จากการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) พบว่า 
โมเดลที่ 2 ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรทำนายทั้งหมด 7 ตัวแปรสามารถอธิบายความแปรปรวนของการ
ยกระดับสถานะในเวทีโลกได้ร้อยละ 58.2 (R² = .582, Adjusted R² = .576) โดยมีค่า Durbin-
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Watson statistic = 1.987 ซึ ่งอยู ่ในช่วง 1.5–2.5 แสดงว่าไม่มีปัญหาความสัมพันธ์ของความ
คลาดเคลื่อน เมื่อพิจารณาตัวแปรอิสระแต่ละตัว พบว่า มีตัวแปรที่มีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 จำนวน 4 ตัวแปรดังนี้ 

ในกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ จำนวน 2 จาก 4 ตัว คือ ดนตรีมีอิทธิพลเชิงบวกสูงสุด ( 
β =.506, t = 9.27, p < .001) ซึ ่งจัดอยู ่ในระดับอิทธิพลใหญ่ (  β ≥ .50) ตามเกณฑ์ Cohen 
(1988) แสดงให้เห็นว่าเมื่ออุตสาหกรรมดนตรีเพ่ิมขึ้น 1 หน่วยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การยกระดับ
สถานะในเวทีโลกจะเพิ่มขึ้น 0.506 หน่วยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เมื่อควบคุมตัวแปรอ่ืนให้คงที่และ 
อาหารมีอิทธิพลเชิงบวกรองลงมา (β = .277, t = 6.24, p < .001) จัดอยู่ในระดับอิทธิพลเล็ก-ปาน
กลาง 

ในกลุ่มการส่งเสริมจากภาครัฐพบว่า มีปัจจัย 2 จาก 3 มิติที่มีอิทธิพลต่อตัวแปรตาม 
ได้แก่ ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม มีอิทธิพลเชิงบวก (β = .234, t = 3.16, p = .002) และ การ
สนับสนุนจากท้องถิ่นและโครงสร้างมีอิทธิพลเชิงลบ (β = -.170, t = -2.77, p = .006) ซึ่งอาจ
ตีความได้ว่า การดำเนินงานที่เน้นเฉพาะระดับท้องถิ่นอาจขาดการบูรณาการในระดับชาติทำให้ไม่
เอ้ือต่อการยกระดับสู่เวทีสากล  

ส่วนตัวแปรที่ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ได้แก่ ท่องเที่ยว (p = .094) ศิลปะ (p = .059) 
และนโยบายและกรอบกฎหมาย (p = .953) 

ข้อสังเกตเกี ่ยวกับตัวแปรด้านการท่องเที ่ยวแม้ว่าในโมเดลที่ 2 ค่า Beta ของการ
ท่องเที่ยวจะไม่มีนัยสำคัญ (p = .094) แต่ในโมเดลที่ 1 (ที่ยังไม่รวมตัวแปรการส่งเสริมภาครัฐ) 
พบว่าการท่องเที่ยว มีค่า Beta เชิงลบอย่างมีนัยสำคัญ (β = -.130, p = .026) ซึ่งแตกต่างไปจาก
แนวทางตามทฤษฎี อาจมีสาเหตุได้ 2 ประการ ประการแรก ปรากฏการณ์ผลการยับยั ้ง ( 
suppressor effect) ที่เกิดจากการที่ตัวแปรด้านการท่องเที่ยวมีความสัมพันธ์สูงกับตัวแปรทำนาย
อื่น โดยเฉพาะด้านอาหาร ส่งผลให้ค่า Beta สะท้อนส่วนความแปรปรวนเฉพาะ ที่เป็นสัดส่วนลบ
เมื่อควบคุมตัวแปรอื่น ประการที่สอง อาจเกิดจากความตรงเชิงโครงสร้างของตัวชี้วัดด้านการ
ท่องเที่ยว ที่อาจไม่สอดคล้องกับนิยามเชิงทฤษฎี ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ใน
การเพิ่มการวิเคราะห์ EFA เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างก่อนการวิเคราะห์ถดถอย ทั้งนี้ 
เมื่อเพิ่มตัวแปรการส่งเสริมภาครัฐในโมเดลที่ 2 อิทธิพลของการท่องเที่ยวกลายเป็นไม่มีนัยสำคัญ  



R8741 | วารสารวิจัยและวิชาการบวรพัฒน ์ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2569) 
 
 

 
หน้า 14/25 

 

(p = .094) แสดงให้เห็นว่าอิทธิพลของการท่องเที่ยวต่อสถานะในเวทีโลกอาจดำเนินผ่านกลไกการ
ส่งเสริมจากภาครัฐเป็นสำคัญ มากกว่าการมีอิทธิพลโดยตรง 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3. เพื่อศึกษาอิทธิพลเพิ่มเติมของการส่งเสริมจากภาครัฐที่มี
ต่อการยกระดับสถานะในเวทีโลก เมื่อควบคุมอิทธิพลของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์แล้ว 

อิทธิพลเพิ่มเติมของการส่งเสริมจากภาครัฐ ที่มีต่อการยกระดับสถานะในเวทีโลก เมื่อ
ควบคุมอิทธิพลของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์แล้ว แสดงในตารางที่ 6 - 7 ดังนี้ 

 

ตารางที ่5: ผลการวิเคราะหค์วามแปรปรวน (ANOVA) ของอิทธิพลของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ และการส่งเสริม
จากภาครัฐท่ีมีต่อการยกระดับสถานะในเวทีโลก 

Model    SS df           MS    F     Sig 

1       การถดถอย 125.689  4         31.420 165.264    .000*** 

         ความคลาดเคลื่อน   93.295 492            .190   

         Total  496    

2       การถดถอย  127.44  7          18.27   98.082    .000*** 
         ความคลาดเคลื่อน 
        Total 
***p < 001 

   91.08 
 218.97 

489 
496 

 

           .187   
 

 

จากตารางที่ 5 โมเดลที่ 1 ซึ่งประกอบด้วยเฉพาะตัวแปรอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 4 ด้าน มี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .001 (F (4, 492) = 165.264, p < .001) โดยมีค่า Sum of Squares 
(การถดถอย) = 125.689 และค่า Sum of Squares (ความคลาดเคลื่อน) = 93.295 โดยเมื่อเพ่ิม
ตัวแปรการส่งเสริมจากภาครัฐ 3 มิติเข้าไปในโมเดลที่ 2 พบว่า ค่า Sum of Squares (การถดถอย) 
เพ่ิมข้ึนเป็น 127.88 และค่า Sum of Squares (ความคลาดเคลื่อน) ลดลงเหลือ 91.08แสดงให้เห็น
ว่าตัวแปรการส่งเสริมจากภาครัฐช่วยลดความคลาดเคลื่อนในการทำนายและเพิ่มอำนาจพยากรณ์ 
โดยโมเดล 2 มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 (F (7, 489) = 98.082, p < .001) 
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ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจของตัวแบบถดถอยพหุคูณ 
Model R R2 Adjusted 

R2 
SE of 

Estimate 
R Square 
Change 

F Change Sig. F Change 

1 .758a .574 .570 .43546 .574 165.695 .000*** 
2 .764b .582 .576 .43265 .008 3.140 .025* 

ตัวแปรตาม: การยกระดับสถานะในเวทีโลกของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
*p < .05, **p < .01, ***p < .001 

จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบลำดับ ปรากฏผลดังนี้ โมเดลที่ 1 กลุ่มแรก
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 4 กลุ่ม ได้แก่ ดนตรี อาหาร ศิลปะ และการท่องเที่ยว สามารถร่วมกัน
อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตามได้ร้อยละ 57.4 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (F(4, 492) = 
165.695, p < .001)  

โมเดลที่ 2 เมื่อเพิ่มตัวแปรการส่งเสริมจากภาครัฐ 3 มิติ ได้แก่ นโยบายและกรอบ
กฎหมาย การสนับสนุนจากท้องถิ่นและโครงสร้างพ้ืนฐานและความร่วมมือและการมีส่วนร่วม เข้าสู่
สมการ พบว่าค่า R² เพ่ิมข้ึนเป็น .582 (ΔR² = .008, ΔF(3, 489) = 3.140, p = .025) หมายความ
ว่าตัวแปรการส่งเสริมจากภาครัฐสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตามได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 
0.8 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ตอบวัตถุประสงค์ข้อ 3 ว่าการส่งเสริมจากภาครัฐมีอิทธิพลเพิ่มเติมต่อ
การยกระดับสถานะในเวทีโลก แม้จะควบคุมอิทธิพลของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์แล้ว 

 

ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบลำดับขั้นของตัวแปรอุตสาหกรรมสร้างสรรคแ์ละ
การส่งเสริมจากภาครัฐท่ีส่งผลต่อสถานะในเวทีโลก 

โม 
เดล 

   ตัวแปรทำนาย 
 

Unstandardized 
    Coefficient 

Standardized 
Coefficient 

 T  Sig. 

     B Beta   
  1 
 
 
 
 

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
   - อาหาร 
   - ท่องเที่ยว 
   - ศิลปะ 
   - ดนตรี 

 
.333 
-.172 
.180 
.587 

 
.276 
-.130 
.146 
.546 

        
         6.41 
        -2.22 
         2.59 
       10.49 

 
.000*** 
.026* 
.010* 
.000*** 
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โม 
เดล 

   ตัวแปรทำนาย 
 

Unstandardized 
    Coefficient 

Standardized 
Coefficient 

 T  Sig. 

     B Beta   
2 อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 

- อาหาร 
- ท่องเที่ยว 
- ศิลปะ 
-ดนตร ี
การส่งเสริมจากภาครัฐ 
- นโยบายและกรอบกฎหมาย 
- ความร่วมมือและการมีส่วนร่วม 
- การสนับสนุนจากท้องถิ่นและ
โครงสร้างพื้นฐาน 

 
.334 
-.140 
1.25 
.574 

 
-.016 
1.63 
-.114 

 
.276 
-.106 
.102 
.535 

 
-.024 
2.34 
-.170 

 

          
        6.133 
        -1.779 
         1.708 
        10.070 
 
         -.285 
        2.734 
       -2.154 

 
.000*** 
.076 
.088 
.000*** 
 
 .776 
 .006* 
 .032* 

ตัวแปรตาม: การยกระดับสถานะในเวทีโลกของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
*p < .05, **p < .01, ***p < .001 

โมเดล 1: R² = .574, Adjusted R² = .570; โมเดล 2: R² = .582, Adjusted R² = .576, ΔR² = .008, p = 
.025 

จากตารางผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่า เมื่อนำตัวแปรการส่งเสริมจากภาครัฐเข้าสู่
สมการในโมเดล 2 พบว่า กลไกความร่วมมือภาครัฐมีอิทธิพลเชิงบวกต่อตัวแปรตามอย่างมีนัยสำคัญ 
(β = .234, p = .006) ในขณะที่ การส่งเสริมระดับท้องถิ่นมีอิทธิพลเชิงลบอย่างมีนัยสำคัญ (β =  
-.170, p = .032) สะท้อนให้เห็นว่า รูปแบบและกลไกของการส่งเสริมจากภาครัฐมีความสำคัญ
มากกว่าการดำเนินนโยบายในภาพรวม ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิด การจัดการปกครองแบบ
ประสานความร่วมมือ (Collaborative Governance) และการกระจายอำนาจในเชิงรัฐศาสตร์ 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
1. ผู ้ประกอบการในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีระดับการรับรู ้ต ่ออุตสาหกรรม

สร้างสรรค์ทั้ง 4 ด้าน (อาหาร การท่องเที่ยว ศิลปะ และดนตรี) ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(x̅ = 4.34) โดยด้านการท่องเที่ยวได้รับการรับรู้สูงสุด รองลงมาคือ ศิลปะ ดนตรี และอาหาร 
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ตามลำดับ ในขณะที่การรับรู้ต่อการส่งเสริมจากภาครัฐอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 3.78) และระดับการ
รับรู ้สถานะในเวทีโลกอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ( x̅ = 4.37) ทั ้งนี ้เพราะ ผู ้ประกอบการในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมีทุนทางวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ท้องถิ่นที่เข้มแข็ง ทำให้มีความตระหนักรู้ต่อ
คุณค่าของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สูง โดยเฉพาะมิติการท่องเที่ยวและศิลปะที่สะท้อนอัต ลักษณ์
ภูมิภาคอย่างชัดเจน อย่างไรก็ดี การรับรู้การส่งเสริมจากภาครัฐที่อยู่ในระดับต่ำกว่า สะท้อนถึง
ช่องว่างระหว่างนโยบายรัฐและการรับรู้ของผู้ประกอบการในระดับพ้ืนที่ ซึ่งอาจเกิดจากข้อจำกัดใน
การสื่อสารนโยบายจากส่วนกลางสู่ท้องถิ่น โดยผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับทฤษฎีซอฟต์พาวเวอร์ 
ของ Nye (2004) ที่แบ่งกลไกซอฟต์พาวเวอร์ออกเป็น 2 ระดับ คือ (1) ทรัพยากรซอฟต์พาวเวอร์ 
ซึ ่งได้แก่ วัฒนธรรม ค่านิยม และนโยบาย และ (2) กลไกแปลงทรัพยากรสู ่อิทธิพลคือการที่
ผู้ประกอบการรับรู้คุณค่าอุตสาหกรรมสร้างสรรค์สูง (x̅ = 4.34) แต่รับรู้การส่งเสริมจากภาครัฐต่ำ
กว่า (x̅ = 3.78) สะท้อนว่าภูมิภาคนี้มี "ทรัพยากรซอฟต์พาวเวอร์" ที่แข็งแกร่ง แต่ยังขาด "กลไก
แปลงทรัพยากร" ที ่มีประสิทธิภาพจากภาครัฐ  นอกจากนั ้นยังมีความสอดคล้องกับงานของ 
Kaewanant & Sirisunhirun (2024) ที่ศึกษา Thai Soft Power พบว่าการรับรู้ต่ออุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ในบริบทไทย มีความสัมพันธ์กับทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่รัฐบาลนำมาเป็นฐานของ
นโยบายซอฟต์เพาเวอร์ เช่น อาหาร ศิลปะ และเทศกาล อย่างมีนัยสำคัญ 

2. อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 4 ด้าน และการส่งเสริมจากภาครัฐ ร่วมกันมีอิทธิพลต่อการ
ยกระดับสถานะในเวทีโลกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (F(7, 489) = 98.082, p < .001) โดยสามารถ
อธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 58.4 เมื่อพิจารณารายตัวแปร พบว่า ดนตรี (β = .506, p < 
.001) มีอิทธิพลเชิงบวกสูงสุด รองลงมาคืออาหาร (β = .277, p < .001) ในขณะที่การส่งเสริม
ภาครัฐมิติความร่วมมือและการมีส่วนร่วม (β = .277, p = .002) มีอิทธิพลเชิงบวก และการ
สนับสนุนจากท้องถิ่น (β = -.234, p = .006) มีอิทธิพลเชิงลบอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้เพราะ ดนตรี
เป็นสื่อกลางข้ามวัฒนธรรมที่มีพลังในการสร้างภาพลักษณ์ระหว่างประเทศสูง เนื่องจากเข้าถึงผู้ฟัง
ทั ่วโลกผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลได้โดยไม่มีอุปสรรคทางภาษา ส่วนอาหารเป็นสัญลักษณ์ทาง
วัฒนธรรมที่สร้างประสบการณ์โดยตรงให้แก่นักท่องเที่ยวต่างชาติ และเป็นเครื่องมือสำคัญ ที่
ยกระดับภาพลักษณ์ประเทศในเวทีโลก โดยมีความสอดคล้องกับการศึกษาของ Pizzolitto (2024) 
ที่วิเคราะห์วรรณกรรมเกี่ยวกับดนตรีในมิติเศรษฐกิจและธุรกิจ (2017-2022) พบว่าอุตสาหกรรม
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ดนตรีโลกเติบโตจาก 14.2 พันล้านดอลลาร์ในปี 2014 เป็น 25.9 พันล้านดอลลาร์ในปี 2021 และ
ดนตรีทำหน้าที่เป็นเครื่องมือเชื่อมโยงวัฒนธรรมระหว่างประเทศได้เป็นอย่างดี ในด้านอิทธิพลของ
อาหารผลดังกล่าวสอดคล้องกับทฤษฎีซอฟต์พาวเวอร์ (Soft Power Theory) ของ Nye (2004) ที่
ระบุว่าวัฒนธรรมที่มีพลังดึงดูดสากล (universal appeal) สามารถทำหน้าที่เป็นเครื่องมือ สร้าง
ภาพลักษณ์ประเทศและยกระดับสถานะในเวทีโลกได้โดยไม่ต้องพึ่งอำนาจบังคับ กล่าวคือ ดนตรี
และอาหารของภาคตะวันออกเฉียงเหนือทำหน้าที่เป็น ตัวส่งผ่านทางซอฟต์พาวเวอร์ที่มีต้นทุนการ
เผยแพร่ต่ำแต่มีพลังเชิงสัญลักษณ์สูง นอกจากนั้นผลการศึกษาของ Wondirad, A., & Verheye, G.  
(2023) ที ่ศึกษาบทบาทของศิลปะแห่งอาหาร (Gastronomy) ในการตัดสินใจเลือกจุดหมาย
ปลายทางท่องเที่ยว พบว่าอาหารท้องถิ่นเป็นปัจจัยหลักท่ีสร้างอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมและส่งเสริม
ภาพลักษณ์ของจุดหมายปลายทางในระดับนานาชาติ 

3. อิทธิพลเพิ่มเติมของการส่งเสริมจากภาครัฐที่มีต่อการยกระดับสถานะในเวทีโลก เมื่อ
ควบคุมอิทธิพลของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์แล้ว พบว่า ในโมเดลที่ 1 เมื่อควบคุมอิทธิพลของ
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์แล้ว การส่งเสริมจากภาครัฐ (โมเดลที่ 2) มีอิทธิพลเพิ่มเติมต่อการยกระดับ
สถานะในเวทีโลกอย่างมีนัยสำคัญ โดยมิติความร่วมมือและการมีส่วนร่วมมีอิทธิพลเชิงบวก (β = 
.234, p = .006) ทั้งนี้เพราะ กลไกความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และภาคประชาสังคม มี
ประสิทธิภาพสูงกว่าการดำเนินนโยบายจากส่วนกลางฝ่ายเดียว ในขณะที่ การสนับสนุนจากท้องถิ่น
และโครงสร้างพ้ืนฐาน มีอิทธิพลเชิงลบ (β = -.170, p = .032) อธิบายได้ว่า การส่งเสริมที่มุ่งเฉพาะ
บริบทท้องถิ่นโดยขาดการบูรณาการกับยุทธศาสตร์ระดับชาติ อาจส่งผลให้ขาดมาตรฐานสากลและ
จำกัดการเข้าถึงตลาดนานาชาติ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับทฤษฎีการปกครองแบบประสานความ
ร่วมมือ (Collaborative Governance Theory) ของ Ansell & Gash (2008) ที่ระบุว่าการจัดการ
ปกครองที่มีประสิทธิผลต้องผ่านกระบวนการ 3 องค์ประกอบ คือ (1) การมีส่วนร่วมแบบพหุภาคี 
(inclusive participation) (2) เป้าหมายร่วม (shared goals) และ (3) การเชื ่อมโยงนโยบาย-
ปฏิบัติการ (policy-operation linkage) การที่ "กลไกความร่วมมือ" มีอิทธิพลเชิงบวก แต่ "การ
สนับสนุนท้องถิ่น" มีอิทธิพลเชิงลบในการศึกษานี้ เป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ที่ยืนยันว่าไม่ใช่ทุก 
"รูปแบบ" ของการกระจายอำนาจ จะนำไปสู่ผลลัพธ์เชิงบวก เฉพาะการกระจายอำนาจที่ยังรักษา
ความเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ เท่านั ้นที ่ส ่งผลต่อสถานะในเวทีโลก และสอดคล้องกับ 
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Lertputtarak, S., & Samokhin, D. (2023) ที ่ศึกษาการปรับใช้กลยุทธ์ซอฟต์พาวเวอร์ในการ
บริหารการท่องเที ่ยวของไทย พบว่าความสำเร็จของการยกระดับสถานะในเวทีโลกขึ ้นอยู ่กับ
ความสามารถในการบูรณาการความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนมากกว่านโยบายที่
กำหนดจากส่วนกลางเพียงอย่างเดียว 
 

องค์ความรู้ใหม่  
จากการสังเคราะห์ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบลำดับขั้นในการศึกษาครั ้งนี้ 

ผู้วิจัยนำเสนอองค์ความรู้ใหม่ในรูปของ ตัวแบบเชิงสาเหตุบูรณาการ CIGS Framework (Creative-
Industry and Government-Synergy Framework for Global Standing) ซึ ่งเป็นตัวแบบเชิง
แนวคิดเชิงสาเหตุ (causal conceptual model) ที่สังเคราะห์จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ประจักษ์ในการศึกษาครั้งนี้โดยตรงจากผลการศึกษาของผู้วิจัยเอง โดย CIGS Framework อธิบาย
ว่า การยกระดับสถานะในเวทีโลกของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไม่ได้ขึ ้นอยู ่กับอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์เพียงลำพัง แต่เกิดจากการทำงานร่วมกันระหว่าง ทุนวัฒนธรรมของอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ (โดยเฉพาะดนตรีและอาหาร) กับ กลไกการส่งเสริมภาครัฐในเชิงประสานความร่วมมือ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 : ตัวแบบประสานความร่วมมืออุตสาหกรรมสร้างสรรค์และภาครัฐเพื่อยกระดับสถานะในเวทีโลก  

(จากการสังเคราะหผ์ลการวิจัย, ชินวัตร เชื้อสระคู, 2568) 
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ตัวแบบ CIGS Framework: 3 ข้อค้นพบเชิงทฤษฎีจากการศึกษานี้ ได้แก่ ข้อค้นพบที่ 1 
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์เป็นปัจจัยขับเคลื ่อนทางวัฒนธรรม จากผลการวิเคราะห์ถดถอยของ
การศึกษานี้ พบว่าอุตสาหกรรมดนตรี (β = .506, p < .001) และอาหาร (β = .277, p < .001) 
เป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลเชิงบวกสูงสุดต่อการยกระดับสถานะ ในเวทีโลก ที่มีพลังสร้างภาพลักษณ์ 
ข้ามพรมแดนโดยไม่ต้องพึ่งงบประมาณขนาดใหญ่ เนื่องจากเข้าถึงผู้ชมโลกผ่านช่องทางดิจิทัล และ
ประสบการณ์การท่องเที่ยวโดยตรง ข้อค้นพบที่สองพหุระดับของการมีส่วนร่วมมีความสำคัญ 
ผลการวิจัยพบว่าการส่งเสริมภาครัฐในมิติความร่วมมือและการมีส่วนร่วม (β = .234, p = .006) มี
อิทธิพลเชิงบวก ขณะที่การสนับสนุนระดับท้องถิ่น (β = -.170, p = .032) มีอิทธิพลเชิงลบข้อ
ค้นพบนี้ชี้ว่ารูปแบบ ของการส่งเสริมมีความสำคัญมากกว่าปริมาณ การส่งเสริมที่เชื่อมโยงภาครัฐ 
เอกชน สถาบันการศึกษา และชุมชนผ่านกลไกพหุภาคี เป็นเงื ่อนไขจำเป็นสำหรับการยกระดับ
สถานะในเวทีโลก และข้อค้นพบที่สาม การส่งเสริมภาครัฐต้องบูรณาการไม่แยกส่วน ผลการ
วิเคราะห์ค่า ΔR² = .008 (p = .025) ยืนยันว่าการส่งเสริมที่กระจุกตัวในระดับท้องถิ่นโดยขาด
การบูรณาการกับยุทธศาสตร์ชาติจะเป็นกับดักที่ขัดขวางการแข่งขันกับนานาชาติหรือการยกระดับ
สถานะในเวทีโลก 

 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1. หน่วยงานภาครัฐที ่เกี ่ยวข้อง เช่น กระทรวงวัฒนธรรม สำนักงานส่งเสริม
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ควรกำหนดนโยบายที่มุ ่งเน้นการยกระดับในเวทีโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
อุตสาหกรรมดนตรีและอาหารซึ่งผลการวิจัยได้รายงานว่าเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีอิทธิพลสูงสุด
(ดนตรี β = .506, p < .001; อาหาร β = .277, p < .001ที่ควรให้ความสำคัญ โดยมีกลไกอย่าง
เป็นระบบในการเจาะตลาดต่างประเทศ เช่น การขึ้นทะเบียนเป็นสมาชิกเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ 
UNESCO (UNESCO Creative Cities Network) ในสาขาดนตรี (Creative City of Music) และ
สาขาอาหาร (Creative City of Gastronomy)  รวมถึงการพัฒนา GI (Geographical Indication) 
สำหรับผลิตภัณฑ์อาหารท้องถิ่นของภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพ่ือสร้างมาตรฐานสากล 
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2. ในด้านความร่วมมือ ภาครัฐควรจัดตั ้งคณะทำงานประสานความร่วมมือ
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือในรูปภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง อันประกอบด้วย
ภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา ผู้ประกอบการหรือชุมชนสร้างสรรค์เพื่อออกแบบแนวทางการ
ทำงานร่วมกันเนื่องจากผลการศึกษาพบว่า การส่งเสริมจากภาครัฐในด้านกลไกความร่วมมือและ
การมีส่วนร่วมมีนัยสำคัญต่อการยกระดับในเวทีโลก (β = .234) จึงควรให้ความสำคัญ ในทางปฏิบัติ 
คณะทำงานดังกล่าวควรมีอำนาจตัดสินใจร่วม (co-governance) ไม่ใช่เพียงที่ปรึกษา และควร
กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จในระดับนานาชาติร่วมกัน เช่น จำนวนตลาดส่งออกใหม่ การรับรู้แบรนด์
ภูมิภาคในต่างประเทศ 

3. จากผลการวิจัยพบว่าการสนับสนุนระดับท้องถิ่น (β = -.170, p = .032*) มี
อิทธิพลเชิงลบต่อสถานะในเวทีโลก สะท้อนให้เห็นการเน้นอัตลักษณ์ท้องถิ่นจนเข้าถึงยากอาจเป็น
เรื่องยากที่เข้าถึงตลาดโลก ดังนั้นกระทรวงมหาดไทยในฐานะกระทรวงที่กำกับดูแลท้องถิ่นควร
บูรณาการให้หน่วยงานระดับชาติและท้องถิ่นได้กำหนดมาตรฐานร่วมให้ท้องถิ่นสามารถแข่งขันใน
เวทีโลกได้ ในทางปฏิบัติ อาจดำเนินการผ่านการจัดทำมาตรฐานอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ระดับ
ภูมิภาคที่ท้องถิ่นนำไปปรับใช้ได้โดยยังคงรักษาอัตลักษณ์เฉพาะพ้ืนที่ไว้ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
1. ภาคเอกชนและผู้ประกอบการสามารถนำผลการศึกษาไปจัดลำดับความสำคัญ

ในการลงทุนหรือพัฒนาธุรกิจ โดยมุ่งเน้นสินค้า ผลิตภัณฑ์หรือบริการประเภทดนตรีและอาหาร ซึ่ง 
CIGS Framework ระบุว่าเป็น Creative Cultural Drivers ที่มีต้นทุน การเผยแพร่ต่ำแต่มีพลัง
สร้างภาพลักษณ์ระหว่างประเทศสูง 

2. หน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่น ควรส่งเสริมอุตสาหกรรมสร้างสรรค์จากเดิมที่
มุ่งการทำงานในระดับพื้นที่ไปสู่การเชื่อมโยงในระดับท้องถิ่นด้วยกันเพื่อเพิ่มขนาด (Scale)แบบ
เดี่ยวไปสู่ระดับกลุ่ม (Cluster) หรือระดับภาคที่รวมผู้ประกอบการเข้าด้วยกัน วิธีนี้จะช่วยให้ท้องถิ่น
สามารถลดต้นทุน สร้างมาตรฐานร่วม และมีอำนาจต่อรองในการเข้าถึงตลาดนานาชาติได้มากขึ้น 

3. มหาวิทยาลัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือควรออกแบบหลักสูตรพัฒนา
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมสร้างสรรค์เพ่ือผลิตบุคลากรที่มีทักษะในการบริหารจัดการ ภาษา สินค้า
ผลิตภัณฑ์และการตลาดต่างประเทศเพื ่อให้ลงทุนและประกอบกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ 
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โดยเฉพาะควรบูรณาการการเรียนรู้เกี่ยวกับซอฟต์พาวเวอร์ การนำเสนออัตลักษณ์วัฒนธรรมในเวที
โลก และการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลระหว่างประเทศเข้าไปในหลักสูตร 
 

คำรับรองและการเปิดเผยข้อมูลของผู้เขียน 
1. การเปิดเผยผลประโยชน์ทับซ้อน (Confict of Interest) 
ผู้เขียนขอรับรองว่าไม่มีผลประโยชน์ทับช้อนใด ๆ ทั้งด้านการเงินและมิใช่ด้านการเงินที่

อาจมีอิทธิพลต่อการออกแบบการวิจัย การดำเนินการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล หรือการนำเสนอ
ผลการวิจัยในบทความนี้ 

2. การใช้ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีสนับสนุนการจัดทำต้นฉบับ (Generative 
AI and Al-assisted Technologies) 

ผู้เขียนใช้ Claude (Anthropic,2026) เป็นเครื่องมือปัญญาประดิษฐ์เชิงสร้างสรรค์ ใน
ระหว่างการจัดทำต้นฉบับ ในลักษณะของการตรวจแก้ภาษาและปรับความชัดเจนในการอ่าน และ
การตรวจความสอดคล้องภายในของต้นฉบับ โดยใช้ในระดับประโยคและย่อหน้าในส่วนต่าง ๆ ของ
บทความ ทั้งนี้ การออกแบบการวิจัย การเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล การดีความผลการวิจัย และ
ข้อสรุปทั้งหมดเป็นผลงานของผู้เขียน ผู้เขียนได้ตรวจสอบ แก้ไขและรับผิดชอบต่อเนื้อหาทั้งหมด
ของบทความฉบับสุดท้าย รวมถึงความถูกต้องของข้อมูลและรายการอ้างอิง 

3. การเปิดเผยข้อมูลการวิจัย (Data Availability Statement) 
ข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์ในงานวิจัยนี้เป็นข้อมูลปฐมภูมิจากแบบสอบถาม ซึ่งไม่ระบุ

ตัวตนของผู ้ตอบผู ้เขียนสามารถให้ข้อมูลได้เมื ่อมีการร้องขออย่างสมเหตุสมผลผ่านผู ้เขียนที่
รับผิดชอบบทความ (Corresponding Author) ภายใต้ข้อจำกัดด้านจริยธธรรมการวิจัยและการ
รักษาความเป็นส่วนตัวของผู้เข้าร่วมการวิจัย 

4. จริยธรรมการวิจัย (Ethics Statement) 
งานวิจัยนี้ได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์จากคณะกรรมการจริยธรรมการ

วิจัยในคนมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เลขที่รับรอง 748-681/2568 วันที่อนุมัติ 5 พฤศจิกายน 2568 
และวันหมดอายุ 4 พฤศจิกายน 2569 ผู้เข้าร่วมการวิจัยทุกคนได้รับข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของ
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การวิจัย และให้ความยินยอมก่อนตอบแบบสอบถาม โดยข้อมูลถูกเก็บเป็นความลับและนำเสนอใน
ภาพรวม 

5. แหล่งทุนสนับสนุนการวิจัย (Funding) 
งานวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัยเรื ่อง "I-san Soft power: Causal Model 

Toward International Acceptance" ซึ่งได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากงบประมาณเงินรายได้ 
ประจำปี 2568 (เพิ่มเพิ่มเติมรอบสี่) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผ่านวิทยาลัยการเมืองการปกครอง 
เลขที่สัญญารับทุน 680117/2568 ผู ้ให้ทุนไม่มีบทบาทในการออกแบบการวิจัย การเก็บและ
วิเคราะห์ข้อมูล การตีความผลหรือการตัดสินใจเผยแพร่ผลงาน 

6. บทบาทของผู้มีส่วนร่วมตามหลัก CRediT (Contributor Roles Taxonomy) 
นายช ินว ัตร เช ื ้ อสระค ู  ทำหน ้าท ี ่  Conceptualization (การสร ้ างแนวค ิด ) , 

Methodology (ระเบียบวิธ ีว ิจ ัย) , Investigation (การดำเนินการวิจ ัย) , Data Curation (การ
จัดการข้อมูล), Formal Analysis (การวิเคราะห์เชิงรูปแบบ), Visualization (การนำเสนอข้อมูลเชิง
ภาพ), Writing - Original Draft (การเขียนร่างต้นฉบับ), Writing - Review & Editing (การทบทวน
และปรับแก้ต้นฉบับ) , Project Administration (การบริหารโครงการ) , Funding Acquisition 
(การจัดหาทุนวิจัย) และ Validation (การตรวจสอบความถูกต้อง) 
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