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Abstract 
The objectives of this research article were 1 )  to study the level of 

integration of Buddhadhamma to promote leadership qualities of local politicians;  
2 )  to study the relationship between Papanikadhamma and the integration of 
Buddhadhamma to promote leadership qualities; and 3 )  to propose guidelines for 
integrating Buddhadhamma to promote leadership qualities of local politicians in  
Tha Khun Ram Subdistrict, Mueang Kamphaeng Phet District, Kamphaeng Phet 
Province according to Papanikadhamma. This was the mixed-methods research.  
A questionnaire with a reliability of 0.954 was distributed to a sample of 384 people 
randomly selected using Taro Yamane's formula. The statistics used in research were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson's correlation 
coefficient. Qualitative research consisted of 17 key informants. Data collection tools 
included interviews and content analysis techniques. The research results found that 

 
1 Provincial Sangha of Kamphaeng Phet 
2-3 Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
    Corresponding author, e-mail.meechai772530m@gmail.com, Tel. 0612533548 



R6216 | วารสารวิจัยและวิชาการบวรพัฒน ์ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2568)   
 
 

 
หน้า 2/20 

 

1 )  the level of integrating Buddhadhamma to promote leadership qualities of local 

politicians according to Papanikadhamma  was at a very high level (x̅ = 4 . 7 1 ,  
S.D. = 0 . 34 )  and the level of integration of Buddhadhamma to promote leadership 

qualities of local politicians was at a very high level (x̅  = 4 . 6 5 , S.D. = 0 . 3 4 ) ;  
2) the relationship between Papanikadhamma and the integration of Buddhadhamma  
to promote leadership qualities of local politicians in Tha Khun Ram Subdistrict, 
Mueang Kamphaeng Phet District, Kamphaeng Phet Province, overall showed a 
positive relationship at a fairly high level (r = 0 .691** ) ; 3)  guidelines for integrating 
Buddhadhamma to promote leadership qualities of local politicians in Tha Khun Ram 
Subdistrict, Mueang Kamphaeng Phet District, Kamphaeng Phet Province found that 
(1 )  having a vision for community development, (2 )  effective management 
capabilities, (3 )  having good human relations and reaching out to the public,  
(4) a trustworthy personality, (5) policy-making capabilities, (6) morality and ethics in 
administration, and (7 )  adhering to the principles of good governance to create 
transparency and good administration. 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. เพื่อศึกษาระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่น 2.ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างของหลักปาปณิ
กธรรมกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำ 3. เพ่ือเสนอแนวทางการบูรณา
การหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมือง
กำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร ตามหลักปาปณิกธรรมเป็นการวิจัยวิธีแบบผสานวิธี โดยการวิจัย
เชิงปริมาณ แจกแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.954 กับกลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่ม 
ตัวอย่างจากสูตรของ Taro Yamane จำนวน 384 คน สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 17 รูป/คน เครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล แบบสัมภาษณ์ ใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เนื้อหา ประกอบบริบท ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ ่น ตามหลักปาปณิกธรรม อยู ่ในระดับสูงมาก  
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(x̅ = 4.71, S.D. = 0.34) และระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของ

นักการเมืองท้องถิ่น อยู่ในระดับสูงมาก (x̅ = 4.65, S.D. = 0.34) 2) ความสัมพันธ์ระหว่างของหลัก
ปาปณิกธรรมกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่น
ตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก
อยู่ในระดับค่อนข้างสูง (r= 0.691**) และ 3) เสนอแนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัด
กำแพงเพชร พบว่า (1) การมีวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาชุมชน (2) ความสามารถในการบริหารจัดการ
ที ่มีประสิทธิภาพ (3) การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีเข้าถึงประชาชน (4) บุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือ (5) 
ความสามารถในการกำหนดนโยบาย (6) คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร และ (7) การยึดหลัก
ธรรมาภิบาลเพื่อสร้างความโปร่งใสการบริหารงานที่ดี  

 

คำสำคัญ: การบูรณาการหลักพุทธธรรม, คุณลักษณะผู้นำ, นักการเมืองท้องถิ่น 
 

บทนำ 
คุณลักษณะผู้นำที่เหมาะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีบทบาทอย่างมากต่อการ

ดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยในการพัฒนาทางการเมือง
ท้องถิ่นและการพัฒนาระบบ ในยุคที่การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคมเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
ผู้นำท้องถิ่นจึงมีบทบาทสำคัญในการบริหารงานและขับเคลื่อนการพัฒนาของชุมชนในระดับราก
หญ้า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ไม่เพียงแต่เป็นรากฐานของรัฐประชาธิปไตยเท่านั้น แต่ยัง
เป็น “โรงเรียนแห่งการปกครองตนเอง” ที่ประชาชนได้มีโอกาสเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ในระดับชุมชน โดยเฉพาะในช่วงหลังจากการเปลี่ยนแปลงการปกครองสู่ระบอบประชาธิปไตยที่เน้น
การมีส่วนร่วมของประชาชน ความต้องการที่ชัดเจนในเรื่องของการมีผู้นำที่มีคุณภาพจึงกลายเป็น
ประเด็นสำคัญที่ทุกภาคส่วนต้องให้ความสนใจ  

ดังเช่นตำบลท่าขุนรามเป็นหนึ่งในพ้ืนที่ที่มีองค์การบริหารส่วนตำบลที่ดูแลชุมชนใน 13 
หมู่บ้านมาตั้งแต่พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 ปัญหาที่
เกิดขึ้นในระดับท้องถิ่นไม่ได้จำกัดเพียงเรื่องของการบริหารงานหรือการจัดสรรงบประมาณเท่านั้น 
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แต่ยังรวมไปถึงคุณลักษณะของผู้นำท้องถิ่นที่ต้องสามารถรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อ
ความเป็นอยู ่และความเจริญของชุมชน และในบริบทของการเมืองไทยที่เคยถูกครอบงำด้วย 
“วัฒนธรรมที่ผูกขาดอำนาจทางการเมือง” หรือที่เรียกว่า “อำนาจนิยม” แนวคิดเรื่องการพัฒนา
คุณลักษณะผู้นำ (สุวรรณ์ แก้วนะ และคณะ, 2564) ผ่านการบูรณาการหลักพุทธธรรมจึงถูกมองว่า
เป็นแนวทางที่สามารถนำมาปรับใช้ในการยกระดับการบริหารงานท้องถิ่นให้มีความโปร่งใสและมี
จริยธรรมมากขึ้นหลักพุทธธรรมไม่เพียงแต่เป็นปรัชญาชีวิตที่เน้นการรู้จักตนเองและการมีสติปัญญา
เท่านั้น แต่ยังสามารถเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้นำให้มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ 
และมีจุดยืนที่ชัดเจนในฐานะผู้แทนของประชาชน 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยคุณลักษณะผู้นำ ปัญหาด้านการบริหารจัดการและ
การมีส่วนร่วมของประชาชนมักถูกมองในแง่ของความล้มเหลวของระบบการบริหารที่ยึดติดกับการ
แบ่งหน้าที่ตามโครงสร้างที่เข้มงวด โดยมักขาดความยืดหยุ่นและความเป็นกันเอง ทำให้ประชาชนไม่
สามารถมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่ส่งผลต่อชีวิตประจำวันของตนเองได้อย่างเต็มที่  นอกจากนี้ 
ปัญหาที่เกิดข้ึนยังสะท้อนถึงการขาดผู้นำที่สามารถสร้างความไว้วางใจและมีคุณลักษณะที่ตอบโจทย์
ความต้องการของชุมชนได้ ดังนั้นการบูรณาการหลักพุทธธรรมเข้ากับการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำ จึง
มีความสำคัญในหลายแง่มุม ดังนี้ การสร้างจริยธรรมและความโปร่งใส หลักพุทธธรรมช่วยส่งเสริม
ให้ผู้นำท้องถิ่นมีจริยธรรมในการบริหารงาน ยึดหลักธรรมาภิบาลและการใช้อำนาจอย่างเป็นธรรม  
ซึ่งเป็นสิ่งที่ประชาชนต้องการเห็นในผู้นำของตน การเสริมสร้างการมีส่วนร่วม (ณัฎฐกานต์ หงส์กุล
เศรษฐ์, 2567) เมื่อผู้นำท้องถิ่นมีคุณลักษณะที่ดีและเป็นแบบอย่างในด้านความรับผิดชอบและการมี
มนุษยสัมพันธ์ที่เข้มแข็ง ประชาชนจะเกิดความมั่นใจและพร้อมที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
ไม่ว่าจะเป็นการแสดงความคิดเห็น การมีส่วนร่วมในกิจกรรม หรือการตรวจสอบการบริหารจัดการ
ในระดับท้องถิ่น การพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชน  

ผู้นำที่มีคุณภาพตามหลักพุทธธรรมจะสามารถนำชุมชนให้ร่วมมือกันแก้ไขปัญหาและ
เผชิญกับวิกฤตต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืนและตอบสนอง
ต่อความต้องการของประชาชนในทุกระดับยิ่งไปกว่านั้น ภายใต้บริบทของการเมืองสมัยใหม่ที่มีผู้
แสวงหาอำนาจและผลประโยชน์ส่วนตัวเข้ามาแทรกแซง การยึดหลักพุทธธรรมเข้ามาช่วยเป็น
แนวทางในการสร้าง“คุณลักษณะผู้นำ” ที่แท้จริงจึงเป็นสิ่งจำเป็น เพราะผู้นำที่ดีไม่เพียงแต่ต้องมี
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ความรู้และทักษะในการบริหารงานเท่านั้น แต่ยังต้องมีจิตใจที่เข้มแข็ง มีความซื่อสัตย์สุจริตและ
พร้อมที่จะรับผิดชอบต่อผลกระทบของการตัดสินใจต่าง ๆ ที่มีต่อชีวิตของประชาชน ด้วยเหตุนี้ 
การศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำ ของนักการเมืองท้องถิ่ นใน
ตำบลท่าขุนราม จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการท้องถิ่นให้เข้มแข็ง
และมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน และสร้างความเชื่อมั่นในผู้นำในระดับ
ชุมชน ซึ ่งท้ายที ่ส ุดแล้วจะเป็นรากฐานที ่สำคัญสำหรับการพัฒนาประเทศ  (วันดี ขันแก้ว,  
สายัณห์ อินนันใจ และสมจิต ขอนวงค์, 2567) 

สรุปดังนั้น จากที่กล่าวข้างต้นมีเป้าหมายเพื่อค้นหาว่าแนวทางการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมสามารถส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำ ให้มีความสมบูรณ์และสามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของประชาชน การปรับปรุงแนวทางการพัฒนาผู้นำท้องถิ่นในอนาคต โดยเฉพาะในช่วงเวลาที่การ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคมมีความรวดเร็ว ผู้นำที่มีคุณภาพตามหลักพุทธธรรมจะสามารถ
เป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์  
1.เพื ่อศึกษาระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื ่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของ

นักการเมืองท้องถิ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร 
2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างของหลักปาปณิกธรรมกับการบูรณาการหลักพุทธ

ธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร 
จังหวัดกำแพงเพชร 

3.เพื่อเสนอแนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของ
นักการเมืองท้องถิ ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร ตามหลัก  
ปาปณิกธรรม 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) จาก
แบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
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1. การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ จากการ
แจกแบบสอบถาม นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช้กลุ่มฃ
ตัวอย่าง โดยใช้สูตรคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.954 กลุ่มตัวอย่าง ได้จากการสุ่มตัวอย่าง
จากสูตรของ Taro Yamane จากจำนวนประชากรทั้งหมด 9,049 คน ซึ ่งใช้ระดับความคลาด
เคลื่อนที่ 0.05 (Taro Yamane., 1987) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 384 คน จากจำนวนประชากร
ทั้งหมดของหมู่บ้าน สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน นำเสนอเป็นความเรียงประกอบตารางแจกแจงความถี่ของ
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเพ่ือสนับสนุน ข้อมูลเชิงปริมาณ 

วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง (Sampling) ในพื้นที่ตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร 
จังหวัดกำแพงเพชร ซึ่งถือว่าเป็นตัวแทนของตำบลท่าขุนราม มีทั้งจำนวน 13 หมู่บ้าน โดยใช้การสุ่ม
แบบง่าย(Simple random sampling) จำนวนเท่าก ับ 384 คน ด ังรายละเอียดตารางที่  1  
กลุ่มตัวอย่างผู้ใช้ในการวิจัย 

 

ตารางที ่1 แสดงที่มาประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 

หมู่ที ่ พ้ืนที่ จำนวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1 บ้านท่าเด่ือ 817 35 
2 บ้านท่าขุนราม 796 34 
3 บ้านท่าเด่ือออก 247 10 
4 บ้านโคกหมอ้ 515 22 
5 บ้านใหม่สุวรรณภูม ิ 1,072 45 
6 บ้านใหม ่ 938 40 
7 บ้านสันติสุข 823 35 
8 บ้านน้ำโท้ง 825 35 
9 บ้านหัวฝายเหนือ 336 14 
10 บ้านใหม่คลองธาน ี 1,107 47 
11 บ้านใหม่สันติธรรม 810 34 
12 บ้านหนองบัวทอง 276 12 
13 บ้านปางเจริญ 487 21 

 รวม 9,049 384 
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1 .1  เคร ื ่ อ งม ื อ ใน  การว ิ จ ั ยแบบผสานว ิ ธ ี  ( Mixed Methods Research) คือ 
แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยได้ศึกษาตามกรอบแนวคิดของ ซึ่งจะประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
การศึกษา อาชีพ และรายได้ ของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) จำนวน 5 ข้อ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ
ผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร ตามหลัก
ปาปณิกธรรม จำนวน 15 ข้อ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะผู ้นำของนักการเมืองท้องถิ ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัด
กำแพงเพชร จำนวน 35 ข้อ 

1.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง 
สังคมศาสตร์ โดยใช้สถิติ ดังนี้ 

1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม นำมาหาค่าความถี่ (Frequency) และ 
ค่าร้อยละ (Percentage) 

2) แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางในการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะผู้นำของนักการท้องถิ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร 
ทั้ง 7 ด้าน และหลักปาปณิกธรรม 3 ด้าน นำมาหา ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

3) สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) การวิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันอย่างง่าย (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
ได้แก่ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง ตัวแปรต้น คือ หลักปาปณิกธรรม แทนค่าด้วย X และตัว
แปรตาม คือ คุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ ่น แทนค่าด้วย Y วิเคราะห์สัมพันธ์เป็นมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ (0.01) โดยมีความสัมพันธ์ในทางบวก หรือ
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ความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกันเป็นคู่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง Pearson Correlation 
(r) (0.691**)   

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) ที่ถูกเลือกแบบเฉพาะเจาะจงเป็นผู้ทรงคุณวฒุิ 
ผู ้เชี ่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้องและตัวแทนชุมชน แบ่งเป็น 5 กลุ ่ม ดังนี ้ 1)ด้านหลัก
พระพุทธศาสนา จำนวน 3 รูป/คน 2) ด้านนักการเมืองท้องถิ่น จำนวน 3 รูป/คน 3) ข้าราชการใน
พื้นที่จำนวน 6 รูป/คน ผู้นำชุมชน/จำนวน 4 รูป/คน ด้านรัฐศาสตร์/จำนวน 1 รูป/คน รวมจำนวน 
17 รูป/คนในครั้งนี้ เครื่องมือทีใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ และแบบสัมภาษณ์ (Interview) โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 

 

สรุปผลการวิจัย  
ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเรื่องการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของ

นักการเมืองท้องถิ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร ซึ่งผู้วิจัยสามารถ
สรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. ระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมือง
ท้องถิ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร ตามหลักปาปณิกธรรมโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากมที่สุด (x̅= 4.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก
ด้าน ตามตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำ
ของนักการเมืองท้องถิ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร ตามหลัก
ปาปณิกธรรม โดยภาพรวม 

(n = 384) 

ข้อ การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่น 

ระดับความเห็น การแปลผล 

x̅ S.D. 
1. ด้านจักขุมา : มีวิสัยทัศน์   4.70 0.38 มากที่สุด 
2. ด้านวิธูโร : จัดการงานดี 4.69 0.37 มากที่สุด 
3. ด้านนิสสยสัมปันโน : มีมนุษยสัมพันธ์ 4.73 0.37 มากที่สุด 
 รวมเฉลี่ย 4.71 0.34 มากที่สุด 

 

จากตารางที ่ 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื ่อส่งเสริม
คุณลักษณะผู ้นำของนักการเมืองท้องถิ ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัด

กำแพงเพชร ตามหลักปาปณิกธรรม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.71) ซึ่งเป็นหลักธรรม
ที่เน้นคุณลักษณะของผู้นำที่ดี โดยเรียงลำดับ ได้ดังนี้ ด้านที่มีระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรม
เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นสูงที่สุด คือ นิสสยสัมปันโน (มนุษยสัมพันธ์ที่ดี)  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.73) รองลงมาคือ จักขุมา (วิสัยทัศน์) อยู่ในระดับมากที่สุด  

มีค่าเฉลี่ย (x̅ =4.70) และด้านที่มีระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำ
ของนักการเมืองท้องถิ่นต่ำที่สุด คือ วิธูโร (การบริหารจัดการที่ดี) อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย  

(x̅ = 4.69)  
ระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่น

ตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ =4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ตามตารางท่ี 3 
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ตารางที่ 3 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำ
ของนักการเมืองท้องถิ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวม 

(n = 384) 

ข้อ การบูรณาการคุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่น 
ระดับความเห็น 

การแปลผล 
x̅ S.D. 

1. ด้านบุคลิกภาพ 4.71 0.38 มากที่สุด 
2. ด้านวิสัยทัศน์   4.69 0.46 มากที่สุด 
3. ด้านความรู้ความสามารถ   4.59 0.45 มากที่สุด 
4. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.55 0.40 มากที่สุด 
5 ด้านมนุษยสัมพันธ์   4.59 0.51 มากที่สุด 
6 ด้านความสามารถในการสื่อสาร   4.71 0.38 มากที่สุด 
7 ด้านมีหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 4.69 0.46 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.65 0.34 มากที่สุด 
 

จากตารางที ่ 3 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะผู ้นำของนักการเมืองท้องถิ ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัด

กำแพงเพชร โดยภาพรวม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ =4.65) เมื่อจำแนกเป็น รายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยเรียงลำดับ ได้ดังนี้ ด้านที่มี ระดับการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นสูงที่สุด คือ ด้านบุคลิกภาพ และด้าน

ความสามารถในการสื่อสาร (x̅ = 4. 71) รองลงมาคือ ด้านวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.69), ด้านมีหลักธรร

มาภิบาลในการบริหาร (x̅ = 4.69), ด้านความรู้ความสามารถ (x̅ =4.59) และด้านมนุษยสัมพันธ์ 

(x̅=4.59) ด้านที่มีระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมือง

ท้องถิ่นต่ำที่สุด คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (x̅ = 4.55)  
2. ความสัมพันธ์ระหว่างของหลักปาปณิกธรรมกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือ

ส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัด
กำแพงเพชร มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (r=.691**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 รายละเอียดของความสัมพันธ์ดังกล่าวสามารถดูได้จากข้อมูลใน ตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s ProductMoment Correlation Coefficient) 
ความสัมพันธ์ระหว่าง หลักตามหลักปาปณิกธรรมกับการบูรณาการ หลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่น โดยมีสัญลักษณ์  ค่าตัวแปรดังนี้ 

 

ความสัมพันธ์ระหว่าง หลักตามหลักปาปณิกธรรมกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ
ผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่น 

 Y1 Y 2 Y 3 Y 4 Y 5 Y 6 Y 7 Yรวม 
X 1 0.566** 0.506** 0.373** 0.225** 0.296** 0.566** 0.506** 0.552** 
X 2 0.632** 0.560** 0.449** 0.310** 0.368** 0.632** 0.560** 0.637** 
X 3 0.748** 0.554** 0.466** 0.346** 0.382** 0.748** 0.554** 0.685** 

Xรวม 0.790** 0.900** 0.792** 0.689** 0.601** 0.790** 0.900** 0.691** 
* * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
* * หมายเหตุ โดยมีสัญลักษณ์ค่าตัวแปร  

หลักปาปณิกธรรม แทนค่าด้วย X ตัวแปรต้น ดังนี้ X1ด้านจักขุมา (มีวิสัยทัศน์), X2ด้านวิธโูร 
(จัดการงานดี) และ X3 ด้านนิสสยสัมปันโน (มีมนุษยสัมพันธ์)  

คุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นแทนค่าด้วย Y ตัวแปรตาม ดังนี้ Y1 ด้านบุคลิกภาพ, 
Y2 ด้านวิสัยทัศน์, Y3 ด้านความรู้ความสามารถ, Y4 ด้านคุณธรรมจริยธรรม, Y5 ด้านมนุษยสัมพันธ์, Y6 ด้าน
ความสามารถในการสื่อสาร และ Y7 ด้านมีหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 

 

จากตารางที่ 4 ผลการศึกษาพบว่า หลักปาปณิกธรรม ซึ่งประกอบด้วย 1) จักขุมา 
(วิสัยทัศน์) 2) วิธูโร (การบริหารจัดการที่ดี) และ 3) นิสสยสัมปันโน (มนุษยสัมพันธ์) มีความสัมพันธ์
เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ต่อการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื ่อส่งเสริม
คุณลักษณะผู ้นำของนักการเมืองท้องถิ ่น มีความสัมพันธ์เช ิงบวกอยู ่ในระดับค่อนข้างสูง  
(r = 0.691)** ซึ่งหมายความว่า เมื่อหลักปาปณิกธรรมได้รับการส่งเสริม  คุณลักษณะของผู้นำ
ท้องถิ่นก็มีแนวโน้มพัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ้นตามไปด้วย  ซึ่งผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า มนุษยสัมพันธ์
และการบริหารจัดการที่ดี เป็นปัจจัยที่ส่งผลอย่างมากต่อบุคลิกภาพและความสามารถในการสื่อสาร
ของผู้นำท้องถิ่น ในขณะที่ วิสัยทัศน์ของผู้นำมีความสัมพันธ์กับคุณธรรมจริยธรรมในระดับที่ต่ำกว่า 
ทั้งนี้ การพัฒนาคุณลักษณะของนักการเมืองท้องถิ่น ควรให้ความสำคัญกับการส่งเสริ มทั้งสาม
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องค์ประกอบของ หลักปาปณิกธรรม อย่างสมดุล เพ่ือให้เกิดผู้นำที่มีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรับ
ของประชาชน 

3. ข้อเสนอแนะแนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของ
นักการเมืองท้องถิ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร ตามหลักปาปณิกธรรม  

ในการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่น 
และการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางการเมืองท้องถิ่น โดยกำหนดคุณลักษณะผู้นำสำคัญ ไว้ทั้งหมด 7 
ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความรู้ความสามารถ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้าน
มนุษยสัมพันธ์ ด้านความสามารถในการสื่อสาร และด้านมีหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร และการ 

บูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่น ปาปณิ
กธรรม 3 และในการบูรณาการคุณลักษณะผู ้นำ (คุณสมบัติของนักบริหารที ่ด ี) มี 3 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านจักขุมา (การมีวิสัยทัศน์) 2) ด้านวิธูโร (ความเชี่ยวชาญงาน) และ3)ด้าน
นิสสยสัมปันโน (การมีมนุษยสัมพันธ์) 

1) ด้านบุคลิกภาพ นักการเมืองท้องถิ่นเป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดี สามารถสร้างความ
ประทับใจในทุกโอกาส ผู้บริหารอยู่ที่การสร้างสัมพันธภาพให้เกิดความน่าเชื่อถือและความมั่นใจ 

2) ด้านวิสัยทัศน์ นักการเมืองท้องถิ่นมองเห็นภาพในอนาคต  หรือมองเห็นโอกาส 
และช่องทางต่าง ๆ ที่สามารถทำให้งานประสบความสำเร็จได้ และมีทักษะการบริหารของผู้นำ  

3) ด้านความรู้ความสามารถ นักการเมืองท้องถิ่นควรเป็นผู้มีความรู้ทั้งที่เกี ่ยวกับ
ท้องถิ่นและงานในหน้าที่ เป็นผู้ที่แสวงหาความทันสมัยทันต่อสถานการณ์ต่าง ๆ เป็นผู้รอบรู้ 

4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม นักการเมืองท้องถิ่นจะต้องควรมีคุณธรรมจริยธรรมซึ่ง
เป็นสิ่งสำคัญ หรือจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้นำการเมืองท้องถิ่น และให้ความเมตตากรุณา 

5) ด้านมนุษยสัมพันธ์ นักการเมืองท้องถิ่นควรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และอันมีส่วน
ผลักดันให้การบริหารงานเพื่อท้องถิ่น และได้รับความร่วมมือจากประชาชน 

6) ด้านความสามารถในการสื่อสาร  นักการเมืองท้องถิ่น และมีความสามารถใน
การติดต่อสื่อสาร และมีความสามารถในการติดต่อสื่อสารกับประชาชน 

7) ด้านมีหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร นักการเมืองท้องถิ่นควรมีการบริหาร
จัดการปกครองหรือการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยยึดหลักและมีธรรมาภิบาล 
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8) ด้านจักขุมา (การมีวิสัยทัศน์) คือ การมองการณ์ไกลในการพัฒนาท้องถิ่น
วิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้นในอนาคตกำหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน 

9) ด้านวิธูโร (ความเชี่ยวชาญงาน) คือ มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน
ท้องถิ่นเชี่ยวชาญในกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือมีทักษะในการบริหารจัดการแก้ไขปัญหา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

10) ด้านนิสสยสัมปันโน (การมีมนุษยสัมพันธ์) คือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ประชาชนประสานงานกับทุกภาคส่วนอย่างมีประสิทธิภาพ  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศึกษาวิจัยเรื่องการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของ

นักการเมืองท้องถิ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร มีประเด็นที่จะ
นำมาอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้ 

1. ระดับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมือง
ตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวม อยู่ในระดับสูงสุด เมื่อ
จำแนกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับสูงทุกด้าน มีทั้งหมด 7 ด้าน ได้ดังนี้ 1) ด้านบุคลิกภาพ  
2) ด้านวิสัยทัศน์ 3) ด้านความรู้ความสามารถ 4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 5) ด้านมนุษยสัมพันธ์  
6) ด้านความสามารถในการสื่อสาร 7) ด้านมีหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร นักการเมืองท้องถิ่น
ตำบลท่าขุนรามประชาชนสามารถมีส่วนร่วมได้อย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความตระหนัก
รับรู้การปรับใช้นำหลักปาปณิกธรรมมาประยุกต์ใช้ในบริบทของการเมืองท้องถิ่นในการพัฒนา
คุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่น และเป็นความสำคัญในการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำเป็น
อย่างมากที่สุดเกี่ยวกับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นนท์ชนันท์กรณ์ ฝ่ายเทศ (2564) ได้วิจัยเรื่อง 
“คุณลักษณะผู้นำทางการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ ตามหลักสัปปุริสธรรมของประชาชนในเขต
เทศบาลเมืองแสนสุข จังหวัดชลบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความนิยมความคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะผู้นำทางการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบ
ปัจจัยส่วนบุคคล พบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ปัญหา อุปสรรค คือบุคลิกภาพ
ของผู้นำเข้าถึงได้ยาก ไม่สื่อสารปัญหาอย่างตรงไปตรงมา และขาดการประสานงานกับชุมชน ดังนั้น 
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ควรปรับปรุงบุคลิกภาพของผู ้นำทางการเมืองให้เข้าถึงได้ง่ายสื ่อสารอย่างตรงไปตรงมาและ
ประสานงานกับชุมชนอย่างสม่ำเสมอกล่าวว่าคุณลักษณะผู้นำทางการเมืองท้องถิ่นที่พึงประสงค์ตาม
หลักสัปปุริสธรรมของประชาชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้าน
ที่มคี่าความคิดเห็นมากที่สุดคือด้านการบริหารงาน ด้านบุคลิกภาพ และด้านการประสานงานชุมชน 
อยู ่ในระดับมาก ตามลำดับคุณลักษณะผู ้นำทางการเม ืองท้องถ ิ ่นที ่พ ึงประสงค์ตามหลัก 
สัปปุริสธรรมของประชาชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
บริหารงาน ด้านบุคลิกภาพ ด้านการประสานงานชุมชน อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างของหลักปาปณิกธรรมกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัด
กำแพงเพชรหลักปาปณิกธรรม ผลการวิจัยพบว่า หลักปาปณิกธรรม ซึ่งประกอบด้วย 1) จักขุมา  
(มีวิสัยทัศน์) 2) วิธูโร (จัดการงานดี) และ 3) นิสสยสัมปันโน (มีมนุษยสัมพันธ์) ผลการวิจัยพบว่า มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื ่อเสริมสร้างคุณลักษณะผู ้นำของ
นักการเมืองท้องถิ ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร โดยมี
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (r = 0.691**) ซึ่งบ่งชี้ว่า การนำหลักปาปณิ
กธรรมมาใช้สามารถการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมือง
ท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุจิต กิ่งเกล้า  และคณะ (2562) ได้วิจัยเรื ่อง 
“การบูรณาการหลักปาปณิกธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสำนักงาน
ประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาคร” ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันอย่างมีนัยยะ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก แม้ปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกันตามตำแหน่งหน้าที่แต่มีความคิดเห็นไม่
ต่างกัน สามารถสะท้อนการผสานแนวคิดหลักปาปณิกธรรม 3 กับหลักธรรมาภิบาล 9 ได้ บ่งบอก
เป็นคุณลักษณะที่พึ่งมีของผู้นำที่ดี จึงยอมรับสมมติฐาน ในด้านปัญหาและอุปสรรค ค้นพบว่าการมี
ส่วนร่วมในองค์กรมัก เป็นไปตามโครงสร้างหน้าที่มากกว่าความสนิทสนมตามความสมัครใจ และไม่
ครอบคลุมถึงการมีส่วนร่วมกับผู้เกี่ยวข้องภายนอกองค์กร อันพึงกระทำและสามารถสานต่อไปได้ 
ดังนั้นผู้บริหารที่ดีพร้อมด้วยหลักพุทธธรรมและคุณธรรม ย่อมแสดงถึงศักยภาพของการเป็นผู้นำที่
พึงประสงค์ของสำนักงานประกันสังคมจังหวัดสมุทรสาครมากข้ึน   
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3. แนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมือง
ท้องถิ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร ตามหลักปาปณิกธรรม 
ผลการวิจัยพบว่า ในการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมือง
ท้องถิ่น และการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางการเมืองท้องถิ่น โดยกำหนดคุณลักษณะผู้นำสำคัญ ไว้
ทั ้งหมด 7 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความรู้ความสามารถ ด้านคุณธรรม
จริยธรรม ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความสามารถในการสื่อสาร และด้านมีหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหาร และการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่น 
ปาปณิกธรรม 3 และในการบูรณาการคุณลักษณะผู้นำ (คุณสมบัติของนักบริหารที่ดี) มี 3 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านจักขุมา (การมีว ิส ัยทัศน์) 2) ด้านวิธ ูโร (ความเชี ่ยวชาญงาน) และ  
3) ด้านนิสสยสัมปันโน (การมีมนุษยสัมพันธ์) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวรรณ์ แก้วนะ (2564) 
ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาคุณลักษณะผู้นำตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารเทศบาล ในจังหวัด
สมุทรปราการ” ผลการวิจัยพบว่า 1. ศึกษาคุณลักษณะผู้นำของผู ้บริหารเทศบาลในจังหวัด
สมุทรปราการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ประกอบด้วย 1) ความ
รับผิดชอบ 2) ความเฉลียวฉลาด 3) ความริเริ่มมุ่งมั่น อยู่ในระดับมากที่สุด และ4) ความเชื่อมั่นใน
ตัวเอง 5) ความพร้อม 6) ความเข้าใจในงาน 7) ความสามารถควบคุม อยู่ในระดับมาก 2. ปัจจัยที่
ส ่งผลต่อการศึกษาคุณลักษณะผู ้นำของผู ้บริหารเทศบาล พบว่า 1) การพัฒนาภาวะผู ้นำ
ประกอบด้วย ทำความรู้จักตนเอง สร้างวินัยในตนเอง ศึกษาที่มีการพัฒนาแสวงหาประสบการณ์  
ให้คำปรึกษาโดยรวมได้ดีร้อยละ 11.2 2) บทบาทของผู้บริหารเทศบาล ประกอบด้วย วางแผนจัดกา
รู้องค์กร สั่งการประสานงานควบคุมงานส่งผลต่อ และการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร
เทศบาล โดยรวมร้อยละ 23 
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องค์ความรู้ใหม่  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพที่ 1 เสนอแนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสรมิคณุลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่น 

ตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัดกำแพงเพชร ตามหลักปาปณิกธรรม 
 

จากองค์ความรู ้ที ่ได้จากแผนภาพเสนอแนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่นตำบลท่าขุนราม อำเภอเมืองกำแพงเพชร จังหวัด
กำแพงเพชร  ตามหลักปาปณิกธรรม โดยสามารถนำหลักปาปณิกธรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
คุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่น มีทั้งหมด 7 ด้าน คือ 1) ด้านบุคลิกภาพ 2) ด้านการมี
วิสัยทัศน์ 3) ด้านความรู้ความสามารถ 4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 5) ด้านการมีมนุษย์สัมพันธ์  
6) ด้านความสามารถในการสื่อสาร และ7) ด้านมีหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ตามหลักปาปณิ
กธรรม ด้านจักขุมา (วิสัยทัศน์) วิธูโร (การจัดการที่ดี) นิสสยสัมปันโน (มนุษยสัมพันธ์) นำไป
ประยุกต์กับคุณลักษณะผู้นำทั้ง 7 ด้าน เพื่อเสนอแนวทางการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองท้องถิ่น ดังนี้ 

1) ด้านบุคลิกภาพ นักการเมืองท้องถิ่นคุณลักษณะทางกาย ทางจิตใจ และการ
แต่งกาย และมีบุคลิกภาพที่สง่าผ่าเผย กริยาท่าทาง มารยาท และกาลเทศะในสังคม 

การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของนักการเมืองทอ้งถิ่นตำบลท่าขุนราม  อำเภอเมือง
กำแพงเพชร  จังหวัดกำแพงเพชร  ตามหลักปาปณิกธรรม 

คุณลักษณะผู้นำ 7 ด้าน 
1.ด้านบุคลิกภาพ  2.ด้านวิสยัทัศน ์  3.ด้านความรู้ความสามารถ  4.ด้านการมมีนุษยสัมพันธ ์5.ด้านคุณธรรมจริยธรรม    

6.ด้านความสามารถในการส่ือสาร  7.ด้านหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 

หลักปาปณิกธรรม 3 
1.จักขุมา : มวีิสัยทัศน์  2.วิธโูร : จัดการงานดี 

3.นิสสยสัมปันโน : มีมนุษยสัมพันธ ์
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2) ด้านวิสัยทัศน์  นักการเมืองท้องถิ่นการมองอนาคตของผู้นำและสมาชิกใน
องค์กร และกำหนดจุดหมายปลายทางท่ีเชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยม  

3) ด้านความรู้ความสามารถ นักการเมืองท้องถิ่นความเชี่ยวชาญ ความมีคุณสมบัติ
รู้แจ้งในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ผลงาน ความสามารถในการปฏิบัติงาน และความรู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

4) ด้านมนุษยสัมพันธ์  นักการเมืองท้องถิ่นพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออกต่อกัน
ในสังคม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีความรู้ ความสามารถรอบด้าน มีความกล้าตัดสินใจ  

5) ด้านคุณธรรมจริยธรรม นักการเมืองท้องถิ่นพฤติกรรมที่แสดงออกในทางท่ีดี ทั้ง
ด้านร่างกาย วาจา และจิตใจ ปฏิบัติตนอยู่ ่ในกรอบศีลธรรมและยึดมั่นในพระศาสนา 

6) ด้านความสามารถในการสื่อสาร นักการเมืองท้องถิ่นผู้ที่มีความสามารถหรือ
ศิลปะในการจูงใจให้ผู้อื่นคิดตามหรือปฏิบัติตาม และปลุกกระแสความคิดใหม่ ค่านิยม 

7) ด้านหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร นักการเมืองท้องถิ่นสร้างความมั่นใจว่าผู้นำ
ดำเนินงานถูกต้องตามหลักเกณฑ์ข้อบังคับที่กำหนดไว้ในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1. นักการเมืองท้องถิ่นควรกำหนดนโยบายที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชนในพื้นที่ โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ข้อมูลจากชุมชนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถ
ออกนโยบายที่ตรงจุดและเกิดผลในระยะยาว 

2. นักการเมืองท้องถิ่นควรมีการร่างนโยบายที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำที่
ประชาชนคาดหวัง ไม่ว่าจะเป็นด้านความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต และความสามารถในการ
แก้ไขปัญหา เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและไว้วางใจจากประชาชน 

3. นักการเมืองท้องถิ่นควรออกนโยบายที่มุ ่งเน้นการรักษาสภาพแวดล้อมและ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนอย่างเข้มงวด ซึ่งจะช่วยให้เกิดความยั่งยืนและสร้างคุณค่าให้กับ
ท้องถิ่น 
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ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1. นักการเมืองท้องถิ่นควรส่งเสริมนโยบายตอบสนองความต้องการของประชาชน

ควรมีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่นโยบายที่มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของประชาชนใน
ทุกระดับ ทั้งในระดับท้องถิ่น ชุมชน และสังคม โดยเปิดเวทีให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการประเมิน
และแสดงความคิดเห็น 

2. น ักการเม ืองท ้องถ ิ ่นควรสน ับสนุนการพัฒนาบุคล ิกภาพและความรู้
ความสามารถของผู้นำ ควรจัดโครงการอบรมที่เน้นการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ การสื่อสาร 
และการสร้างบุคลิกภาพที่เป็นแบบอย่างให้กับนักการเมืองท้องถิ่น เพื่อให้เกิดคุณลักษณะผู้นำที่
ประชาชนต้องการ 

3. นักการเมืองท้องถิ ่นควรส่งเสริมการอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมในท้องถิ ่น ควรมี
มาตรการและแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนในการรักษาสภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติในชมุชน 
โดยมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้แน่ใจว่านโยบายเหล่านี้นำไปสู่การพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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