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Abstract 
The objectives of this research article were 1) to study the religious 

property management of the Nakhon Sawan Provincial Office of Buddhism; 2) to 
analyze the relationship between Iddhipadadhamma and the religious property 
management of the Nakhon Sawan Provincial Office of Buddhism; and 3) to propose 
guidelines for the religious property management of the Nakhon Sawan Provincial 
Office of Buddhism based on Iddhipadadhamma. This was a mixed-methods research. 
Quantitative research was conducted using a target population of 190 tenants of land, 
buildings, and abandoned temples in Nakhon Sawan province. Statistical analysis 
included mean, standard deviation, and Pearson correlation coefficient. Qualitative 
research involved in-depth interviews with 15 key informants. Data were analyzed 
using descriptive methods. The research findings revealed that 1) the overall 
management of religious property in relation to the Iddhipadadhamma was at a high 
level. Considering each aspect, the mean scores, from highest to lowest, were: 
Chanda (satisfaction) (µ = 4.10, σ = 0.30), followed by Vimangsa (reasoning and 

                                                           

* This article is derived from the thesis entitled “The Management of Ecclesiastical Properties of 
the Office of National Buddhism in Nakhon Sawan Province in accordance with the Principles 
of Iddhipāda. 
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deliberation in management) (µ = 3.97, σ = 0.44), Viriya (effort) (µ = 3.96, σ = 0.38), 
and the aspect with the lowest mean score was Citta (concentration and 
attentiveness) (µ = 3.94, σ = 0.43); 2) there was a very high correlation (r = 0.80) 
between the management of religious property and  Iddhipadadhamma, statistically 
significant at the .01 level; 3) a guideline for applying Iddhipadadhamma to the 
management of religious property at the Nakhon Sawan Provincial Buddhist Office 
should include personnel restructuring, establish concrete policies, allocate 
personnel who were willing to perform the duties, ensure the budget being 
adequately prepared according to the situation, and provide verifiable reporting of 
results. 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศาสนสมบัติของ

ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ 2) เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของหลักอิทธิบาทธรรม
กับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ และ 3) เพ่ือ
เสนอแนวทางการบริหารจัดการศาสนสมบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ ตาม
หลักอิทธิบาทธรรม มีรูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี ด าเนินการโดยการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร
เป้าหมาย ได้แก่ ผู้เช่าที่ดิน อาคาร วัดร้างทั้งหมดในจังหวัดนครสวรรค์ จ านวน 190 คน สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์
สัน การวิจัยเชิงคุณภาพโดยสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 15 รูปหรือคน น ามา
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนา ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารจัดการศาสนสมบัติกับหลักอิทธิ
บาทธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้าน
ฉันทะ (ความพึงพอใจ) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (µ = 4.10, σ. = 0.30) รองลงมา ได้แก่ ด้านวิมังสา 
(การใคร่ครวญหาเหตุผลในการบริหารจัดการ) (µ = 3.97, σ= 0.44) รองลงมา ได้แก่ ด้านวิริยะ 
(ความเพียรพยายาม) (µ = 3.96, σ= 0.38) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านจิตตะ (ความ
มุ่งมั่นเอาใจใส่) (µ = 3.94, σ= 0.43) 2) การบริหารจัดการศาสนสมบัติและหลักอิทธิบาทธรรม  

                                                           

*บทความวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์เรื่อง การบริหารจัดการศาสนสมบัติของส านักงานพระพุทธศาสนา  
  จังหวัดนครสวรรค์ตามหลักอิทธิบาทธรรม  
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มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก (r= 0.80) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) แนวทางการ
ประยุกต์หลักอิทธิบาทธรรม เพ่ือการบริหารจัดการศาสนสมบัติของส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดนครสวรรค์ ควรมีการปรับโครงสร้างด้านบุคลากร ก าหนดนโยบายให้เป็นรูปธรรม จัดสรร
บุคคลที่เต็มใจในการปฏิบัติงาน งบประมาณต้องมีความพร้อมตามสถานการณ์ และต้องมีการ
รายงานผลให้สามารถตรวจสอบได้  
 

ค าส าคัญ: การบริหารจัดการ, ศาสนสมบัติ, หลักอิทธิบาทธรรม, ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 
 
บทน า   

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีภารกิจเกี่ยวกับการด าเนินงานสนองงานคณะสงฆ์
และรัฐ โดยการท านุบ ารุง ส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนา ให้การอุปถัมภ์ คุ้มครอง และส่งเสริม 
พัฒนางานพระพุทธศาสนา ดูแล รักษา จัดการศาสนสมบัติ พัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลาง 
ทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งให้การสนับสนุน ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทางศาสนา โดยมีการแบ่ง  
ส่วนราชการออกเป็นราชการบริหารส่วนกลางและราชการบริหารส่วนภูมิภาค ตามกฎกระทรวง   
แบ่งส่วนราชการส านักงานพรพุทธศาสนาแห่งชาติ พ.ศ. 2557 หน่วยงานภายในราชการบริหาร
ส่วนกลางแบ่งออกเป็นหน่วยงานหลักทั้งหมด 7 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานเลขานุการกรม  
กองพุทธศาสนศึกษา กองพุทธศาสนสถาน กองส่งเสริมงานเผยแผ่พระพุทธศาสนา ส านักงาน 
พุทธมณฑล ส านักงานศาสนสมบัติ และส านักงานเลขาธิการ  มหาเถรสมาคม ราชการบริหาร 
ส่วนภูมิภาค (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2557) ได้แก่ ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ทุกจังหวัดทั้งหมด 76 จังหวัด 

ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด มีอ านาจหน้าที่ ในการศึกษา วิเคราะห์ และรายงาน
ข้อมูลสารสนเทศด้านพระพุทธศาสนา เพ่ือก าหนดนโยบายในระดับจังหวัด รวมทั้งเสนอแนะแนว
ทางแก้ไข ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบาย แผนงาน และโครงการของหน่วยงาน 
ในความดูแลของส านักงานพระพุทธศาสนาจั งหวัด รวมทั้ งรายงานผลการด าเนินงาน  
ปัญหาและอุปสรรค ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ ส่งเสริม ดูแล รักษา และท านุบ ารุงศาสนสถาน  
และศาสนวัตถุ ทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งดูแล รักษา และจัดการวัดร้าง และศาสนสมบัติกลาง  
ในจังหวัด (ราชกิจจานุเบกษา, 2557) ตามมติมหาเถรสมาคม ครั้งที่ 1/2559 ส านักงานเลขาธิการ
มหาเถรสมาคม มติที่ 1 เรื่อง แนวปฏิบัติการเช่าที่ดินศาสนสมบัติกลางและวัดร้าง การจัดประโยชน์
ในที่ดินอาคารศาสนสมบัติกลางและวัดร้างมีปัญหาและอุปสรรคหลายด้าน ไม่เฉพาะแต่ปัญหา  
การออกเอกสารสิทธิแต่รวมถึงปัญหาจากการที่ ผู้ขอเช่าไม่มาจัดท าสัญญาเช่า หรือไม่ด าเนินการ
ปรับปรุงที่ดินตามสัญญาเช่าหรือไม่ใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์การเช่า และรวมทั้งมีการบุกรุก
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พ้ืนที่โดยเฉพาะในส่วนภูมิภาค (กองพุทธศาสนสถาน ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2562) 
ตลอดจนผู้เช่าพ้ืนที่ วัดร้างไม่ช าระค่าเช่าตามสัญญา หรือช าระค่าเช่าล่าช้า เนื่องจากผู้เช่าบางราย 
ไม่รู้ก าหนดจ่ายค่าเช่า (บุญเชิด กิตติธรางกูร, 2559) ซึ่งบริบทของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
นครสวรรค์ ในด้านศาสนสมบัติ มีหน้าที่ในการบริหาร จัดการ ดูแล และรักษาวัดร้างและศาสน
สมบัติกลางภายในเขตจังหวัดนครสวรรค์ ทั้งในเรื่องการขอเช่า เลิกเช่า ขอโอนสิทธิการเช่า ขอเช่า
สืบแทน เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การเช่า หรือขอใช้สิทธิประโยชน์อ่ืนใดในที่ดินและอาคารของวัด
ร้างและศาสนสมบัติกลาง ขออนุญาต ปลูก สร้าง ต่อเติม และดัดแปลงอาคารที่ตั้งอยู่ในที่ดินของวัด
ร้างและศาสนสมบัติกลาง จัดท าทะเบียนต่าง ๆ จัดประโยชน์ที่ดินวัดร้าง รวมถึงการด าเนินการ
จัดเก็บรายได้พร้อมจัดท ารายงานการจัดเก็บรายได้และการรักษาผลประโยชน์ของศาสนสมบัติ
ตามท่ีได้รับมอบหมาย และรายงานผลการด าเนินงานให้แก่ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติทราบ  
ทั้งนี้ จังหวัดนครสวรรค์ มีวัดร้างที่ข้ึนทะเบียนจ านวน 21 วัด ด าเนินการจัดประโยชน์แล้ว จ านวน 5 วัด 
ได้แก่ วัดสี่เข่า (ร้าง) อ าเภอเมืองนครสวรรค์ วัดปลาแห้ง (ร้าง) อ าเภอเมืองนครสวรรค์ วัดเยื้อง 
(ร้าง) อ าเภอเมืองนครสวรรค์ วัดนอก (ร้าง) อ าเภอไพศาลี และ วัดสระทะเล (ร้าง) อ าเภอไพศาลี  
มีจ านวนผู้เช่าที่ดินหรืออาคาร 190 ราย และอยู่ระหว่างด าเนินการยกวัดร้างเป็นวัดมีพระภิกษุ            
จ าพรรษาอยู่ จ านวน 2 วัด (ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์, 2564) 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติเป็นกระบวนการบริหารที่มีลักษณะเป็นการเฉพาะ  
ต้องอาศัยความรู้ความช านาญของผู้บริหารในการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือให้กระบวนการท างาน
ต่าง ๆ ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการบริหารเป็นวิธีการ
ท าให้งานส าเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน (Getting things done through other people) และหน้าที่ของ
ผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้ส าเร็จ มี 5 ประการ ตามค าย่อภาษาอังกฤษ  
คือ “POSDC” ดังนี้  1)  P คือ planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทาง 
การด าเนินงานเพื่อความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารตองมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพ่ือก าหนด
ทิศทางขององค์กร 2) O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์กร เป็นการก าหนดโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท าและการกระจาย
อ านาจ 3) S คือStaffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากร
และการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 4) D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสาร
เพ่ือให้เกิดการด าเนินการตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ ดีและต้องมีภาวะผู้น า   
5) C คือ controlling หมายถึง การก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายใน
องค์กร (สมานชัย กิจวิจารณ์, 2563) 

จากปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น ท าให้ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ 
จ าเป็นต้องมีความพร้อมและมีความเชี่ยวชาญในหลากหลายด้าน เพ่ือจะดูแล รักษา รวมถึงพัฒนา 
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การด าเนินงานด้านศาสนสมบัติให้เกิดประสิทธิภาพ รักษาไว้ซึ่งสมบัติของพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืน 
ซึ่งความส าคัญของการด าเนินงานด้านศาสนสมบัติอยู่ที่ ผู้บริหาร ข้าราชการ และ เจ้าหน้าที่  
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ เพราะเป็นก าลังหลักในการท างานร่วมกันกับ
ชุมชน และประชาชนที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ บุคลากรดังกล่าวจึงจ าเป็นต้องมีคุณธรรมและจริยธรรม  
ในการด าเนินงาน เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาและอุปสรรคในแง่ความผิดพลาดต่าง ๆ ดังนั้น หลักธรรม  
ทางพระพุทธศาสนา จึงมีส่วนส าคัญต่อการด าเนินงานของบุคลากร เพราะจะท าให้การดูแล รักษา 
การจัดการศาสนสมบัติ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นและยั่งยืน หลักอิทธิบาทธรรม  
เป็นหลักธรรมที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ในสุตตันตปิฎก ประกอบด้วยหลักธรรม  4 ประการ คือ  
1) ฉันทะ (ความพึงพอใจ) 2) วิริยะ (ความเพียรพยายาม) 3) จิตตะ (ความมุ่งมั่นเอาใจใส่) 4) วิมังสา 
(การใคร่ครวญหาเหตุผล) จึงเป็นหลักธรรมอย่างหนึ่งที่มีความเหมาะสมที่จะน ามาประยุกต์กับการ
บริหารจัดการ ศาสนสมบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือก่อให้เกิดการดูแล 
รักษา และจัดการศาสนสมบัติให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นและยั่งยืน 

ดังนั้น การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศาสนสมบัติของส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดนครสรรค์ตามหลักอิทธิบาทธรรม” จึงเป็นการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ และศึกษาความสัมพันธ์ของหลักอิทธิบาทธรรมกับ
การบริหารจัดการศาสนสมบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์  ซึ่งจะท าให้
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์เกิดแนวทางการด าเนินงานด้านศาสนสมบัติภายใต้
หลักเกณฑ์และนโยบายของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศาสนสมบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

นครสวรรค์ 
2. เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของหลักอิทธิบาทธรรมกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติ

ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ 
3. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารจัดการศาสนสมบัติของส านักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดนครสวรรค์ ตามหลักอิทธิบาทธรรม 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
1. การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากร จ านวน 190 คน ได้แก่  

ผู้เช่าที่ดิน อาคาร ของวัดร้างทั้งหมดในจังหวัดนครสวรรค์ โดยการใช้แบบสอบถาม ประกอบด้วย 3 ตอน 
คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประเภทของผู้เช่า อายุ เพศ ระดับการศึกษา 
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อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อปี ตอนที่ 2 การบริหารจัดการศาสนสมบัติตามหลักอิทธิบาทธรรม ได้แก่               
1) ฉันทะ (ความพึงพอใจ) 2) วิริยะ (ความเพียรพยายาม) 3) จิตตะ (ความมุ่งมั่นเอาใจใส่)                   
และ 4) วิมังสา (การใคร่ครวญหาเหตุผล) ตอนที่ 3 การบริหารจัดการศาสนสมบัติตามหลัก POSDC 
ได้แก่ 1) การวางแผน (Plan) 2) การจัดการองค์กร (Organizing) 3) การจัดบุคลากร (Staffing)           
4) การอ านวยการ (Directing) และ 5) การควบคุม (Controlling) ผู้วิจัยได้จัดท าขึ้นจากการศึกษา
เอกสาร หนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1 
เครื่องมือมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  และค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น เท่ากับ  0.973                
และน าไปใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมายเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ จ านวน 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

2.  การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกตัวต่อตัว  
(face-to-face In-depth Interview) ก าหนดผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) จ านวน 15 รูป 
หรือ คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposeful Selection) จุดมุ่งหมายหลักของการเลือก 
มีลักษณะเป็น “Information-rich case” คือให้ข้อมูลส าคัญได้ในระดับที่ลึกมาก เพ่ือให้ได้ข้อมูล 
ที่มีความเหมาะสมกับจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษามากที่สุด ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ           
ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการศาสนสมบัติ กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มผู้เช่า 
ข้าราชการ และนักวิชาการศาสนา ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 
เป็นค าถามลักษณะที่ผู้ให้การสัมภาษณ์มีอิสระในการตอบค าถาม (free-form answer) ตามความคิดเห็น
และความรู้สึกของตนเอง โดยการติดต่อประสานกับผู้ให้การสัมภาษณ์เพ่ือจัดส่งแบบสัมภาษณ์ 
พร้อมนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ที่จะด าเนินการสัมภาษณ์ และขออนุญาตบันทึกเสียง  
แล้วน ามาถอดเทป พร้อมกับพิมพ์เป็นเอกสาร และน ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาความ 
(interpretation)   

 

สรุปผลการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศาสนสมบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

นครสวรรค์ 
1.1 การบริหารจัดการศาสนสมบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

นครสวรรค์ตามหลักอิทธิบาทธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.99, σ= 0.30) เมื่อจ าแนก
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ในค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านฉันทะ (ความพึงพอใจ) (µ = 4.10, σ= 
0.30) รองลงมา ได้แก่  ด้านวิมังสา (การใคร่ครวญหาเหตุผล ในการบริหารจัดการ) (µ = 3.97, σ= 
0.44) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านจิตตะ (ความมุ่งมั่นเอาใจใส่) (µ = 3.94, σ= 0.43)         
เมื่อแยกในแต่ละด้าน พบว่า 
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1) ด้านฉันทะ (ความพึงพอใจ) ด้านฉันทะ (ความพึงพอใจ) โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (µ = 4.10, σ = 0.30) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมาก
ที่สุด ได้แก่ 4 ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ า เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย (µ = 
4.24, σ = 0.53) รองลงมา ได้แก่ 1 มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (µ = 4.23, σ = 0.59) ส่วน
ข้อที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ 3 ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ และตรงไปตรงมา (µ = 
3.93, σ= 0.76) 

2) ด้านวิริยะ (ความเพียรพยายาม) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ= 3.96,  
σ= 0.38) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ 7 ความพร้อม        
ที่จะให้ความรู้ ค าแนะน า และช่วยเหลือผู้เช่าอย่างเต็มใจ (µ= 4.13, σ = 0.85) รองลงมา ได้แก่         
5 รับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานอย่างจริงใจพร้อมทั้งท าการแก้ไขให้ถูกต้อง (µ = 4.02, σ = 0.79) 
และข้อที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ 4 มีความอดทน อดกลั้น เพ่ือเอาชนะความยากล าบาก
ในการบริหารจัดการงานให้เสร็จสมบูรณ์ตามที่ได้ก าหนดไว้ (µ = 3.87, σ = 0.81) 

3) ด้านจิตตะ (ความมุ่งมั่นเอาใจใส่) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 
3.94, σ = 0.43) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่                                
5 หมั่นตรวจสอบข้อบกพร่องของเจ้าหน้าที่  เพ่ือพัฒนาการท างานในคราวต่อไป (µ = 3.97, σ = 
0.84) รองลงมาได้แก่ 1 การปฏิบัติงานมีความตรงต่อเวลา (µ = 3.96, σ = 0.85) และข้อที่มีระดับ
ความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ 6 มีความมุ่งมั่น เอาใจใส่ในการคิดค้นวิธีการท างานที่เหมาะสม                 
เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้เช่า (µ = 3.92, σ= 0.82) 

4) ด้านวิมังสา (การใคร่ครวญหาเหตุผลในการบริหารจัดการ) โดยภาพรวม           
อยู่ในระดับมาก (µ = 3.97, σ= 0.44) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความคิดเห็นมาก
ที่สุด ได้แก่ 6 มีช่องทางในการแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว (µ = 4.04, σ = 0.82) รองลงมาได้แก่           
5 มีการคิดค้นแนวทางการปรับปรุงงาน และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยเหตุผลอย่างเหมาะสม               
(µ = 4.02, σ = 0.86) และข้อที่มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ 4 ได้ไตร่ตรองและตรวจสอบ
ข้อบกพร่องของการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา (µ = 3.91, σ= 0.85) 

1.2 จากการศึกษาการบริหารจัดการศาสนสมบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
นครสวรรค์ตามหลักอิทธิบาทธรรม ตามหลัก POSDC โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.97,  
σ= 0.44) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ในค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านการควบคุม (µ = 
4.17, σ = 0.44) รองลงมาได้แก่ ด้านการอ านวยการ (µ = 4.03, σ = 047) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการจัดบุคลากร (µ = 3.95, σ= 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้ 
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1)  ด้านการวางแผน โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (µ = 3.99, σ = 0.45)                  
เมือ่จ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ในค่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด ได้แก่ 7 ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
นครสวรรค์มีการจัดท าเอกสาร คู่มือ แผ่นพับ เพ่ือให้ผู้เช่าสามารถเข้าใจขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ (µ = 4.07, σ = 0.82) รองลงมา ได้แก่ 4 ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์มี
ความเข้าใจสภาพปัญหาของแต่ละพ้ืนที่ว่าสิ่งใดเป็นปัญหาที่จะต้องน ามาแก้ไข เป็นอันดับแรก (µ= 
4.03, σ = 0.84) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด ได้แก่ 3 ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์
มีการวางแผนโดยมีการกระจายงานและมอบหมายหน้าที่อย่างเสมอภาคและเหมาะสมกับบุคคล  
(µ= 3.86, σ = 0.84)  

2) ด้านการจัดการองค์กร (Organizing) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ= .397,  
σ = 0.43) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ ในค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ 6 ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์มีการประชาสัมพันธ์ในการด าเนินการต่าง ๆ ให้ผู้ เช่าทราบ           
(µ= 4.02, σ = 0.81) รองลงมา ได้แก่ 8 ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์  มีการ
ก าหนดขอบเขตและพ้ืนทีร่ับผิดชอบที่ชัดเจน รวมถึงเป็นการบ่งชี้เพ่ือสร้างความสะดวกให้เกิดขึ้นใน
การเข้าถึงสถานที่ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม (µ= 4.01, σ= 0.82) และข้อที่่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ 4 
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์มีการมอบหมายจัดแบ่งหน้าที่ โดยจัดให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน (µ= 3.95, σ= 0.81)  

3) ด้านการจัดบุคลากร (Staffing) โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (µ= 3.95,                 
σ = 0.44) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่ อยู่่ในค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ 8 ส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์มีการเสริมสร้างและธ ารงไว้ซึ่ งสัมพันธภาพในการท างานของ
เจ้าหน้าที่และผู้เช่า (µ= 4.05, σ = 0.82) รองลงมา ได้แก่ 3 ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
นครสวรรค์มีการแบ่งภาระหน้าที่กันอย่างชัดเจน และเป็นไปตามความสามารถของแต่ละบุคคล (µ= 
4.01, σ= 0.80) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ 6 ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์
มีการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ทัศนคติ และแนวทางปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ (µ= 
3.83, σ= 0.81)  

4) ด้านการจัดบุคลากร (Staffing) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ= 4.03,                 
σ =047) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ในค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ 3 ผู้บริหารรู้แบบแผนการ
ท างานเป็นขั้นแรก มีขั้นตอนต่อเนื่องให้ชัดเจน และสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี (µ= 4.11, 
σ= 0.79) และ 4 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความสามารถในงานที่ท ามีทักษะในการวิเคราะห์
งานมีการวางแผนในการท างานอย่างเป็นขั้นตอนสามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ (µ= 4.11, 
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σ = 0.82) รองลงมา ได้แก่ 6 ผู้บริหารมีกระบวนสั่งการในการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติตามล าดับขั้นตอนอย่างมีประสิทธิภาพ (µ= 4.06, σ = 0.84) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ได้แก่ 5 ผู้บริหารยอมรับฟังความเห็นที่แตกต่าง เพ่ือให้งานประสบผลส าเร็จ (µ= 3.93, 
σ= 0.82)  

5) ด้านการควบคุม (Controlling) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ= 4.17 σ = 
0.44) เมือ่จ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ในค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ได้แก่ 8 ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดนครสวรรค์มีคู่มือการด าเนินโครงการมีระเบียบ ข้อปฏิบัติ เพ่ือให้เป็นการควบคุมไปในตัว  
(µ= 4.48, σ = 0.64) รองลงมา ได้แก่ 5 ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง (µ= 4.24, σ = 0.82) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ได้แก่ 2 ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์มีรูปแบบการประสานงานที่ไม่ซับซ่อนเกินไป 
และมีความยืดหยุ่นสูง (µ= 3.95, σ = 0.86)    

2. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของหลักอิทธิบาทธรรมกับการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า หลักอิทธิบาทธรรม มีความสัมพันธ์
กับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ ตามหลัก 
POSDC โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกันเป็นคู่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง 
(r=0.80)  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่าด้านวิมังสา (การใคร่ครวญหาเหตุผลในการ
บริหารจัดการ) กับ ด้านการจัดบุคลากร (Staffing) มีค่าความสัมพันธ์สูงที่สุด (r = 0.63) รองลงมา
คือ ด้านจิตตะ (ความมุ่งมั่นเอาใจใส่) กับ ด้านการควบคุม (Controlling) มีค่าความสัมพันธ์อยู่ที่         
(r = 0.62) และค่าที่น้อยที่สุดคือ ด้านฉันทะ (ความพึงพอใจ) กับ ด้านการควบคุม (Controlling)         
มีค่าความสัมพันธ์อยู่ที ่(r = 0.43) 
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ตารางที ่1 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างอิทธิบาทธรรม กับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดนครสวรรค์ ตามหลัก POSDC 

ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาทธรรมกับการบริหารจัดการศาสนสมบัต ิ
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค ์

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Yรวม 

x 1 0.39** 0.35** 0.41** 0.38** 0.43** 0.49** 

x 2 0.47** 0.44** 0.40** 0.47** 0.48** 0.56** 

x 3 0.45** 0.50** 0.50** 0.58** 0.62** 0.66** 

x 4 0.56** 0.59** 0.63** 0.62** 0.60** 0.74** 

x รวม 0.61** 0.61** 0.63** 0.68** 0.70** 0.80** 

ผลรวมทั้งหมด          Pearson correlation (r) = 0.80**, Sig. = 0.00 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01    

ตารางที่  2 แสดงความสัมพันธ์ระหว่าง หลักอิทธิบาทธรรม มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการ 
ศาสนสมบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ 

ค่าความสัมพันธ์ระหว่างหลักอิทธิบาทธรรม มี
ความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ 

ค่าความสัมพันธ ์

Pearson 
Correlation (r) 

Sig. ระดับความสัมพันธ ์

หลักอิทธิบาทธรรม 0.80** 0.00 
มีความสมัพันธ์เชิง
บวกในระดับสูงมาก 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

3. แนวทางการประยุกต์หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือการบริหารจัดการศาสนสมบัติของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า 1) องค์กรมีการปรับโครงสร้างด้านบุคลากร 
วิริยะ (ความเพียรพยายาม), จิตตะ (ความมุ่งมั่นเอาใจใส่), วิมังสา (การใคร่ควรหาเหตุผลในการ
บริหารจัดการ) 2) ก าหนดนโยบายการดูแล รักษา ศาสนสมบัติอย่างชัดเจนให้เป็นรูปธรรม จิตตะ 
(ความมุ่งมั่นเอาใจใส่), วิมังสา (การใคร่ควรหาเหตุผลในการบริหารจัดการ) 3) จัดสรรบุคลากรที่มี
ความรักในการปฏิบัติงานด้านศาสนสมบัติ (ฉันทะ (ความพอใจ) , วิริยะ (ความเพียรพยายาม) ,            
จิตตะ (ความมุ่งมั่นเอาใจใส่) 4) เตรียมความพร้อมด้านงบประมาณ ในการดูแลรักษาศาสนสมบัติ 
โดยจัดสรรให้สอดคล้องกับสภาพขององค์กรและชุมชนพร้อมปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ วิริยะ 
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(ความเพียรพยายาม), จิตตะ (ความมุ่งมั่นเอาใจใส่), วิมังสา (การใคร่ควรหาเหตุผลในการบริหารจัดการ)  
5) ต้องรายงานผลการด าเนินงานด้านการจัดเก็บรายได้ให้ชุมชนสามารถตรวจสอบได้จิตตะ (ความ
มุ่งม่ันเอาใจใส่), วิมังสา (การใคร่ควรหาเหตุผลในการบริหารจัดการ) 

 
อภิปรายผลการวิจัย  

1. การบริหารจัดการศาสนสมบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ตาม
หลักอิทธิบาทธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ใน
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านฉันทะ (ความพึงพอใจ) รองลงมา ได้แก่ ด้านวิมังสา (การใคร่ครวญหา
เหตุผลในการบริหารจัดการ) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านจิตตะ (ความมุ่งมั่นเอาใจใส่)  
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาบรรจง ติสรโณ (ศรีสุข) (2560) พบว่า การมอบหมายงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานจะต้องเกิดความพึงพอใจของงานกับผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายนั้นด้วย เพ่ือ
เป็นการสร้างความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบซึ่งท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จและ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางแผนงานไว้ ซึ่งเมื่อผู้ปฏิบัติ งานเกิดความรักและมีความต่อชอบงานที่
รับผิดชอบจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและได้ผลส าเร็จของงานที่มีประสิทธิผล  
เมื่อแยกในแต่ละด้าน พบว่า ด้านฉันทะ (ความพึงพอใจ) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พระสมุห์พงศธร ปภงฺกโร (2564) พบว่า หลักอิทธิบาทธรรม มีความหมายกับกลุ่ม
ผู้น าหรือบุคลากรเฉพาะทาง กระบวนการประยุกต์หลักธรรมเพ่ือใช้ในองค์กรโดยมอบหมายและ
แบ่งหน้าที่กันรับผิดชอบให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของบุคลากรย่อมน าไปสู่ความพอใจใน
งานพากเพียรพยายามท างานที่ตนปฏิบัติหรือได้รับมอบหมายจนส าเร็จในที่สุด  ด้านวิริยะ (ความ
เพียรพยายาม) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาปรีชา เขมนนฺโท 
(เหล่าทวีคุณ) (2561) พบว่า ผู้ปฏิบัติงานประพฤติตนเหมาะสมกับสถานภาพอยู่ในกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ มีความตระหนักในจารีต ประเพณี และวัฒนธรรมเป็นอย่างดีผู้บริหารและบุคลากรมีความ
ขยัน ซื่อสัตย์มีน้ าใจ ตรงต่อเวลา ยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงานบุคลากรให้ความช่วยเหลือ
ทุ่มเทเวลาและความสามารถในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จแม้จะเป็นงานที่ตนเองไม่ถนัดบุคลากร มี
ความพยายาม มานะบากบั่นไม่เกียจคร้านในการปฏิบัติงานโดยยึดหลักความส าเร็จของงานเป็นที่ตั้ง 
ด้านจิตตะ (ความมุ่งมั่นเอาใจใส่) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระธีร
วัต จรณธมฺโม (คนึงทรัพย์) (2560) พบว่า การบริหารจัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์จังหวัดพิษณุโลก 
ได้น าหลักอิทธิบาทธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ อบต. อ าเภอวัดโบสถ์จังหวัดพิษณุโลก 
ซึ่งมีความเพียร คือ ขยันตั้งใจท าสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็งอดทน ไม่ท้อถอย ด้านวิมังสา (การ
ใคร่ครวญหาเหตุผลในการบริหารจัดการ) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
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พระมหาวิทวัฒน์ วิวฑฺฒนเมธี (จันทร์เต็ม) (2561) พบว่า การบริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2 คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ควรมีการคิดวิเคราะห์ก าหนดนโยบายและแผนงานในการบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการเรียนการสอน โดยได้น าหลักอิทธิบาทธรรมมาใช้กับการบริหาร  

2. การศึกษาความสัมพันธ์ของหลักอิทธิบาทธรรมกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า หลักอิทธิบาทธรรม มีความสัมพันธ์กับการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์  ตามหลัก POSDC 
 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าความสัมพันธ์ใน
ทางบวก มีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกันเป็นคู่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูงมาก  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาปรีชา เขมนนฺโท (เหล่าทวีคุณ) (2561) พบว่า กลุ่มตัวอย่างทั้ง
บรรพชิต และคฤหัสถ์มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือการบริหารจัดการ 
ส านักปฏิบัติธรรม ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามหลักการบริหาร ผลเป็นความสัมพันธ์มีลักษณะ
คล้อยตามกันเป็นคู่ เป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันมาก 

3. แนวทางและข้อเสนอแนะการประยุกต์หลักอิทธิบาทธรรมเพ่ือการบริหารการจัดการ 
ศาสนสมบัติของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ 

1) ด้านการวางแผน (Planning) มีการก าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหรือ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการรักษา ดูแลศาสนสมบัติ  โดยแผนงานจะต้องมีความ
ยืดหยุ่นเพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนได้เมื่อสถานะการณ์เปลี่ยนแปลงไป อิทธิบาทธรรมเป็นหลักธรรม
ของความส าเร็จ โดยเริ่มจากให้ผู้บริหารองค์กรมีความรักในองค์กรอย่างแท้จริงซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาบรรจง ติสรโณ (ศรีสุข) (2560) พบว่า ครูผู้สอนสอดแทรกหลักอิทธิบาทธรรม 
ในการสอนนักเรียนและน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมตาม เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จในการศึกษาเล่าเรียนได้ 

2) ด้านการจัดการองค์กร (Organizing) เป็นการปรับปรุงโครงสร้างของการ
บริหารองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพขององค์กรในปัจจุบันมอบอ านาจอิสระแก่ผู้อ านวยการกลุ่มใน
การบริหารจัดการผู้ใต้บังคับบัญชาอีกชั้นโดยอยู่ภายใต้นโยบายและเป้าหมายเดียวกัน เพ่ือให้การ
ด าเนินงานต่าง ๆ บรรลุผลส าเร็จอย่างรวดเร็วซึ่งสอดคล้องกับงานวิจั ยของ มยุรี วรรณสกุลเจริญ
และชาญณรงค์ รัตนพนากุล (2563) พบว่า ความส าเร็จขององค์การขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การผู้น าที่มีลักษณะของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ซึ่งจะสามารถรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ขององค์การ และก่อให้เกิดประสิทธิผลเป็นอย่างดีแก่
องค์การ 

3) ด้านการจัดบุคลากร (Staffing) ผู้บริหารองค์กรต้องมอบหมายงานให้บุคลากร
ที่มีความรักในงานศาสนสมบัติ การส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมความเชี่ยวชาญ
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ในการดูแล รักษา จัดการศาสนสมบัติ พัฒนาให้บุคลากรด าเนินการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ การจัดสรรบุคลากรเข้าปฏิบัติงานศาสนสมบัติต้องถูกคน ถูกที่และถูกเวลาซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของนิพนธ์  โอภาษี  (2557)  การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท 4  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยถั่วเหนือ อ าเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.43 

4) ด้านการอ านวยการ (Dircting) ผู้บริหารองค์กรจักต้องเข้าใจบริบทของชุมชนใน
พ้ืนที่ เพ่ือให้ข้อสั่งการที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน เนื่องจากมีการจัดประโยชน์ให้มีการเช่า
ที่ดินศาสนสมบัติ โดยมีการแบ่งเขตการจัดให้เช่าที่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพล อาริยะ
ชาติกุล (2554) พบว่า กิจกรรมที่ประชาชนมีส่วนร่วมด้วย การปล่อยเช่าเพ่ือสร้างโรงเรียน ปล่อย
เช่าให้กับหน่วยงานราชการ เพ่ือเป็นประโยชน์กับชุมชน แนวทางการบริหารจัดการพ้ืนที่วัดที่ดีจะ
สอดคล้องกับลักษณะทางกายภาพของพื้นที่วัดที่มีการจัดพื้นที่   

5) ด้านการควบคุม (Controlling) เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการปฏิบัติงานโดยให้ผู้
ปฏิบัติรายงานผลการด าเนินงานตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ทั้งในด้านบุคลากร งบประมาณ ซึ่งต้อง
สามารถตรวจสอบได้ การบริหารจัดการศาสนสมบัติจ าเป็นต้องมีการจัดท าทะเบียนเพ่ือควบคุมการ
จัดการด้านงานจัดประโยชน์ และงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสุนันท์ สุนนฺโท 
(2557) พบว่า รูปแบบการควบคุมศาสนสมบัติวัด เน้นการควบคุมตรวจสอบโดยปรับเปลี่ยนไปตาม
ความส าคัญของปัจจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

องค์ความรูใ้หม่  
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องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศาสนสมบัติของส านักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ตามหลักอิทธิบาทธรรม” มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

การจัดการองค์กร (Organizing) 
 

วิริยะ , จิตตะ , วิมังสา 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติ 
ของส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ตามหลักอิทธิบาทธรรม 

การวางแผน (Planning)  
 

วิริยะ , จิตตะ , วิมังสา 

การจัดบุคลากร (Staffing) 
 

ฉันทะ, วิริยะ , จิตตะ 

การอ านวยการ (Dircting) 
 

จิตตะ , วิมังสา 

การควบคุม (Controlling) 
 

จิตตะ , วิมังสา 

1. ควรวางแผนการบริหารจัดการศาสนสมบัติโดย
การจัดท าเป็นโครงการ มีวัตถุประสงค์ชัดเจน
และแจ้งให้ชุนชนทราบ 

2. ควรเปิดรับฟังความคิดเห็นของชุมชนเพ่ือน ามา
ปรับแก้ไขตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

1. ข้อสั่งการควรออกมาอย่างเป็น
ระบบโดยค านึงถึงผลกระทบต่อ
ชุมชนและศาสนสมบัติ  

2. มีการก าหนดนโยบายการดูแล 
รักษาศาสนสมบัติอย่างชัดเจนให้
เกิดเป็นรูปธรรม 

ค ว ร จั ด ส ร ร บุ ค ล า ก ร ที มี
ความชอบงานด้ านศาสน
สมบั ติ  ทั กษะการสื่ อ ส าร 
อดทน สามารถแก้ไขปัญหา
เ ฉ พ า ะ ห น้ า ไ ด้ ดี ใ น ก า ร
ด าเนินงานร่วมกับชุมชน 

1. จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Auditor) 
เฉพาะด้านศาสนสมบัติ 

2. จัดให้มีการประชุมติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ควรปรับโครงการองค์กร 
ด้านบุคลากรให้สอดคล้อง
กับบริบทพ้ืนที่ของชุมชน 

2. มีการจัดสรรงบประมาณที่
เพียงพอและเหมาะสมกับ
การดูแล รักษาศาสนสมบัติ 
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จากแผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยการบริหารจัดการศาสนสมบัติของ
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ตามหลักอิทธิบาทธรรม ตามหลัก POSDC ดังนี้ 

ด้านการจัดการองค์กร (Organizing) + วิริยะ (ความเพียรพยายาม) + จิตตะ (ความ
มุ่งม่ันเอาใจใส่) + วิมังสา (การใคร่ครวญหาเหตุผลในการบริหารจัดการ) ส านักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดนครสวรรค์ต้องมีการปรับโครงสร้างองค์กรด้านบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับบริบทของ
พ้ืนที่ของชุมชน แต่งตั้งคณะท างานที่มีความทุ่มเท แรงกาย และแรงใจในการดูแลรักษาศาสนสมบัติ 
จัดสรรงบประมาณให้มีความเหมาะสมกับพ้ืนที่ของศาสนสมบัตินั้น ๆ 

ด้านการอ านวยการ (Directing) + จิตตะ (ความมุ่งมั่นเอาใจใส่) + วิมังสา (การใคร่
ครวญหาเหตุผลในการบริหารจัดการ) ส านักงานพระพุทธศาสนาก าหนดนโยบายการดูแล รักษา 
ศาสนสมบัติอย่างชัดเจนให้เป็นรูปธรรม โดยมีข้อสั่งการที่เป็นระบบโดยค านึงถึงผลกระทบต่อชุมชน
และศาสนสมบัติ  

ด้านการจัดบุคลากร (Staffing) + ฉันทะ (ความพอใจ) + วิริยะ (ความเพียรพยายาม)  
+ จิตตะ (ความมุ่งมั่นเอาใจใส่) ส านักงานพระพุทธศาสนาต้องจัดสรรบุคลากรที่มีความรักในการ
ปฏิบัติงานด้านศาสนสมบัติ เพ่ือประสานงานกับชุมชน รวมถึงให้ความรู้และท าความเข้าใจกับ
ประชาชนในพ้ืนที่ให้ร่วมกันดูแล รักษา และจัดการศาสนสมบัติให้มีความมั่งคงและเจริญรุ่งเรือง  
ซึ่งต้องอาศัยความอดทน ทุ่มเทแรงกาย แรงใจของผู้ปฏิบัติงานและชุมชน 

ด้านการวางแผน (Planning) + วิริยะ (ความเพียรพยายาม) + จิตตะ (ความมุ่งมั่นเอา
ใจใส่) + วิมังสา (การใคร่ครวญหาเหตุผลในการบริหารจัดการ) ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
นครสวรรค์ ต้องด าเนินการเตรียมความพร้อมด้านงบประมาณ ในการดูแล รักษาศาสนสมบัติ  
โดยจัดสรรให้สอดคล้องกับสภาพขององค์กรและชุมชน และวางแผนงานให้มีความยืดหยุ่น สามารถ
ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ 

ด้านการควบคุม (Controlling) + จิตตะ (ความมุ่งมั่นเอาใจใส่) + วิมังสา (การใคร่
ครวญหาเหตุผลในการบริหารจัดการ) ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ จะต้องจัดท า
ทะเบียนผู้เช่าแยกตามพ้ืนที่ วัตถุประสงค์พร้อมรายงานผลการด าเนินงานด้านการจัดเก็บรายได้  
ให้ชุมชนสามารถตรวจสอบได้ เพ่ือให้เกิดการติดตามการค้างช าระของผู้เช่าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1) ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ควรปรับโครงสร้างของบุคลากร แบบ
แผนการปฏิบัติงานให้ ระยะเวลา และงบประมาณให้มีความสอดคล้องกับการบริหารจัดการ  
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ศาสนสมบัติในพ้ืนที่ของชุมชนแต่ละชุมชน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติ 

2) ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ท างานของผู้อาวุโสกว่าเพ่ือก่อให้เกิดการเรียนรู้ทักษะการท างานใหม่ๆ และเพ่ิมเติม
ความรู้โดยการจัดอบรมให้กับบุคลากรเพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการศาสนสมบัติให้
ดียิ่งขึ้น 

3) ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ควรมีการปรับแผนกลยุทธ์ส าหรับ 
การบริหารจัดการศาสนสมบัติให้มีความสอดคล้องกับชุมชนในพ้ืนที่ที่ศาสนสมบัตินั้นตั้งอยู่  และ
ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย แนวทางการปฏิบัติให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1) ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค์ ควรจัดสรรอุปกรณ์ เครื่องมือต่าง 

ๆ ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านศาสนสมบัติมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

2) ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ควรจัดให้บุคลากรมีการศึกษา เรียนรู้
เกี่ยวกับหลักอิทธิบาทธรรมในทางพระพุทธศาสนาเพ่ือให้เกิดความเข้าใจอย่างแท้จริงแล้วน าไป
ประยุกต์ใช้ในองค์กรในงานด้านศาสนสมบัติ 

3) ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ควรน าผลวิจัยในครั้งนี้ โดยการน าหลักอิทธิ
บาทธรรมไปประยุกต์ใช้กับปฏิบัติงานการบริหารจัดการศาสนสมบัติ เพ่ือการดูแล รักษาศาสน
สมบัติและให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
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