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Abstract 
The purposes of this research article were 1) to study the state of anti-

corruption measures of school administrators in Phetchabun Primary Educational 
Service Area 3; and 2) to study guidelines for strengthening anti-corruption measures 
of school administrators in Phetchabun Primary Educational Service Area 3 based on 
Sucarita 3. The researcher used a mixed-methods research approach. Data was 
collected from a sample of 306 questionnaires, comprising 26 school administrators 
and 280  teachers. Mean and standard deviation were calculated using Statistical 
Package for the Social Sciences. The researcher selected the two lowest-mean items 
from each aspect of the questionnaire to draft guidelines and conducted focus group 
discussions with 7 key informants to find ways to strengthen anti-corruption measures 
of school administrators in Phetchabun Primary Educational Service Area 3 based on 
Sucarita 3. Data was then analyzed using content analysis. The research findings 
revealed that 1) the overall state of anti-corruption measures of school administrators 
in Phetchabun Primary Educational Service Area 3 was at the highest level (x̅ = 4.63, 
S.D. = .48). When considering each aspect, the aspect with the highest average score 
was the aspect of strengthening organizational culture, at the highest level (x̅ = 4.66, 
S.D. = .48). This was followed by the aspect of risk assessment for corruption 
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prevention, also at the highest level (x̅ = 4.63, S.D. = .49). The aspect with the lowest 
average score was the aspect of developing an anti-corruption plan, which was also 
at the highest level (x̅ = 4.62, S.D. = .48), respectively; 2) there were 49 guidelines for 
strengthening anti-corruption measures of school administrators in Phetchabun 
Primary Educational Service Area 3 based on Sucarita 3. 
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แนวทางเสริมสร้างการป้องกันการทุจริตของผู้บริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลกัสุจริต 3 
 

ธราพงษ์ นุ่มมีศรี4 อานนท์ เมธีวรฉัตร5 และวินัย ทองมั่น6  
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการป้องกันการทุจริตของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 และ 2 ) เพ่ือศึกษาแนวทาง
เสริมสร้างการป้องกันการทุจริต ของผู้บริหารสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลักสุจริต 3 ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม
ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 306 ฉบับ เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 26 คน ครู 280 คน น ามา
หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ ผู้วิจัยได้น า  
2 ข้อ จากแบบสอบถาม ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดของแต่ละด้าน มาร่างแนวทางแนวทาง และด าเนินการ
สนทนากลุ่ม เพ่ือหาแนวทางเสริมสร้างการป้องกันการทุจริต ของผู้บริหารสถานศึกษา เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลักสุจริต 3 จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 7 รูป/คน 
แล้ววิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการป้องกันการทุจริตของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.63, S.D. = .48) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.66, S.D. = .48) รองลงมา คือ ด้านการ
ประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.63, S.D. = .49) ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการจัดท าแผนการป้องกันการทุจริต อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.62,  
S.D. = .48) ตามล าดับ 2) แนวทางเสริมสร้างการป้องกันการทุจริต ของผู้บริหารสถานศึกษา  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลักสุจริต 3 มี 49 แนวทาง 
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บทน า  
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ก าหนดเป้าหมายส าคัญในประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ คือ ภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการทุจริต
และประพฤติมิชอบมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกระดับ พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากร
ภาครัฐโดยก าหนดมาตรการให้หน่วยงานภาครัฐและทุกภาคส่วนด าเนินงานอย่างโปร่งใสเพ่ือ
เสริมสร้างคุณธรรมความสุจริตความซื่อสัตย์ความโปร่งใสและเป็นธรรม รวมทั้งก าหนดแนวทางการ
พัฒนาให้เกิดความโปร่งใส 3 ประการ ได้แก่ 1) ปลูกและปลุกจิตส านึกการเป็นพลเมืองดีมี
วัฒนธรรมสุจริตและการปลูกฝังวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัยทุกระดับ 2) ส่งเสริม
การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาดปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไป
ในทางทุจริต และ 3) ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ โดยก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานเพ่ือจะได้ทราบผลการประเมินและแนวทางการพัฒนา ซึ่งจะช่วยยกระดับ
หน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
(ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561) 

ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) 
ได้พัฒนาเครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพ่ือเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในการ
สร้างความตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า 
"การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA)” เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ซึ่งถือเป็นการยกระดับให้การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ให้เป็น "มาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุก" ที่หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศจะต้องด าเนินการ โดยมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐที่เข้า
รับการประเมิน ได้รับทราบผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนาและยกระดับหน่วยงานในด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสมและที่ผ่านมาพบว่า หลายหน่วยงาน
น าการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐไปเป็นกรอบในการ
พัฒนาและยกระดับการบริหารการจัดการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลเกิดกา รปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการให้บริการและการอ านวยความสะดวกต่อประชาชน ให้เข้าถึงการบริการ
สาธารณะด้วยความเป็นธรรมผ่านการปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐาน มีการประกาศขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการให้บริการอย่างชัดเจน นอกจากนี้ ในด้านบริหารจัดการในหน่วยงาน ก็ยังพบว่า
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หน่วยงานให้ความส าคัญกับการป้องกันในประเด็นที่อาจเป็นความเสี่ยงหรือเป็นช่องทางที่อาจจะ
ก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบนหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และสามารถยับยั้งการทุจริต
หรือผลประโยชน์ทับซ้อนที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเท่าทันสถานการณ์ ซึ่งเมื่อหน่วยงานภาครัฐทั่ว
ประเทศมีการป้องกันการทุจริตเชิงรุกในลักษณะดังกล่าวก็จะท าให้การทุจริตในภาพรวมของ
ประเทศลดลงได้ในท่ีสุด ตลอดจนยังผลักดันให้เกิดทิศทางการพัฒนาและปรับปรุงการท างานภายใน
หน่วยงานในภาพรวมของประเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอีกด้วย (ส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ, 2560) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นอกจากจะเป็นหน่วยงานระดับกรมที่รับ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานจากส านักงาน ป.ป.ช. แล้ว ยังเป็น
หน่วยงานที่น าเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ไปขยายผลเพ่ือพัฒนาและยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานในสังกัด โดยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มีสถานศึกษาทั้งสิ้น 187 แห่ง มี
นโยบายให้โรงเรียนได้ด าเนินโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
(โครงการโรงเรียนสุจริต) คือ การเข้ารับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) ซึ่ งโรงเรียนในเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ทุกโรงเรียนมีนโยบายการต่อต้านการทุจริตโดยภาพรวม
การสรุปและรายงานผลการด าเนินโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลใน
สถานศึกษา (โครงการโรงเรียนสุจริต) นั้น การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2564 พบว่า ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ได้คะแนน
เฉลี่ย 54.57 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ , 2565) ซึ่งอยู่ในระดับ ต่ า ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นว่าสภาพการป้องกันการทุจริตของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 นั้นขาดความพร้อมในการป้องกันการทุจริต  

สุจริต 3 เป็นหลักที่ผู้บริหาร จะต้องให้ความส าคัญได้ระบุไว้ว่า บุคคลจะต้องเป็น  
ผู้ประพฤติกายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต รวมทั้งพยายามขี้แนะแนวทางให้บุคคลอ่ืน ประพฤติ
สุจริตตามความชอบด้วย บุคคลนั้น ย่อมได้รับความสุข แต่ถ้าประพฤติกายทุจริต วจีทุจริต และมโน
ทุจริต เขาจะได้รับความทุกข์ต่าง ๆ ซึ่งหากว่าผู้บริหารสถานศึกษาน าไปใช้ในการบริหารใน
สถานศึกษานั้นย่อมจะสร้างความสุข ความเคารพนับถือด้วยใจจากผู้ใต้บังคับบัญชาได้ อีกทั้งยัง
สามารถที่จะสร้างแรงกระตุ้นทางจิตใจเพ่ือให้เกิดการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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ด้วยเหตุผลข้างต้นที่กล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะหาแนวทางเสริมสร้างการป้องกัน
การทุจริต ของผู้บริหารสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลัก
สุจริต 3 ว่ามีวิธีการป้องกันการทุจริตในสถานศึกษามากน้อยเพียงใด และน าเสนอวิธีการต่าง ๆ ใน
การเสริมสร้างการป้องกันการทุจริต โดยใช้ขอบเขตตามส านักงานคณะกรรมการป้องกัน และ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เพราะเป็นขอบเขตที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  และใช้หลักสุจริต 
3 ประยุกต์เป็นแนวทางเสริมสร้างการป้องกันการทุจริตของผู้บริหารสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เพ่ือจะได้สารสนเทศจากการศึกษาสภาพการป้องกันการทุจริตเป็น
ข้อมูลในการตัดสินใจ และเป็นประโยชน์ส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้องในการวางแผนพิจารณาปรับปรุงแก้ไข
และขยายผลให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือศึกษาสภาพการป้องกันการทุจริตของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
2. เพ่ือศึกษาแนวทางเสริมสร้างการป้องกันการทุจริต ของผู้บริหารสถานศึกษาเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลักสุจริต 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) แบ่งการวิจัย 

ออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยท าการแจก

แบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพการป้องกันการทุจริตของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูของ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาการศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 รวมทั้งสิ้น 1,424 คน
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนประชากร ผู้บริหารสถานศึกษา  
จ านวน 26 คน ครู จ านวน 280 คน จากสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 3 จ านวน 187 แห่ง รวมทั้งสิ้น จ านวน 306 คน แบบสอบถาม แบ่งเป็น  2 ตอน คือ ตอนที่ 1 
เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้าน ประสบการณ์ท างาน และขนาดของ
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยู่ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และตอนที่ 2 สภาพ
การป้องกันการทุจริตของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  ซึ่งมีเนื้อหา 4 ด้าน 
ดังนี้ 1. การประกาศเจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร 2. การประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต 3. 
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การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 4. การจัดท าแผนการป้องกันการทุจริต น าแบบสอบถามที่ผ่านการ
ตรวจสอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ตรวจความถูก
ต้องตามเนื้อหา (Content Validity) และหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแต่ละข้อค าถาม ซึ่ง
มีค่าความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 จากนั้นน าไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้ง
ฉบับ โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficients) ตามวิธีของ Cronbach ซึ่งค่าความ
เชื่อมั่นที่ได้คือ 0.74 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) หาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

ระยะที่ 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยท าการสนธนา
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพ่ือหาแนวทางเสริมสร้างการป้องกันการทุจริต ของผู้บริหารสถานศึกษา เขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลักสุจริต 3 ด้วยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน  
7 รูป/คน ก าหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 1) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านพระพุทธศาสนา จ านวน 2 รูป/คน  
2) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน และ 3) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการ
บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน 4) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการป้องกันการทุจริต จ านวน 1 คน 
เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เกี่ยวกับแนวทางเสริมสร้างการป้องกันการ
ทุจริต ของผู้บริหารสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลักสุจริต 3 
แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เป็นข้อสัมภาษณ์ ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพ
การป้องกันการทุจริตของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
จากระยะท่ี 1 ที่มีสภาพการบริหารน้อยที่สุด ด้านละ 2 รายการ ตามเนื้อหา 4 ด้าน 

 

สรุปผลการวิจัย  
1. วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า สภาพการป้องกันการทุจริตของผู้บริหารสถานศึกษา ใน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย
ด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร รองลงมา คือ ด้านการ
ประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการจัดท าแผนการป้องกัน
การทุจริต เมื่อพิจารณารายด้าน 

1) ด้านการประกาศเจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (x̅ = 4.63, S.D. = .50 ) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารมีการรับฟังความคิดเห็นจาก
ประชาชนและชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด และมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการสร้าง
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายการ
เนินงานด้านความโปร่งใส 
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2) ด้านการประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด(x̅ = 4.63, S.D. = .49 ) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมี
การวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยพิจารณาจากข้อมูลและเอกสารที่รวบรวมมา อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการก าหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมกับ
เหตุการณ์ อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการรวบรวมข้อมูลและ
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน เพ่ือใช้ในการประเมินความเสี่ยง  

3) ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(x̅ = 4.66, S.D. = .47 ) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ผู้บริหารมีการ
สร้างระบบการบริหารงานที่มีความโปร่งใส  

4) ด้านการจัดท าแผนการป้องกันการทุจริต พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(x̅ = 4.62, S.D. = .48 ) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการจัดท า
แผนปฏิบัติการสามารถลดความเสี่ยงในการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการจัดท าแผนปฏิบัติการสามารถน าไปสู่การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุ ด คือ ผู้บริหารมีการจัดท า
แผนปฏิบัติการครอบคลุมทุกประเด็นที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

2. วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า  
1) แนวทางเสริมสร้างการป้องกันการทุจริตของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ

ประกาศเจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  ตามหลัก
สุจริต 3 มี 12 แนวทาง ได้แก่ กายสุจริต 5 แนวทาง (1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างใน
การปฏิบัติตามหลักความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริต (2) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท า
แผนปฏิบัติการหรือแผนพัฒนาที่เน้นการส่งเสริมความรู้และความเข้าใจในเรื่องการป้องกันกา ร
ทุจริต (3) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมที่เข้าใจง่ายและมี
ประสิทธิภาพ โดยให้ข้อมูลที่ตรงไปตรงมาเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติงาน (4) ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดและเสนอนโยบายที่เน้นความโปร่งใสให้กับบุคลากร
ในสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างการเคารพและความไว้วางใจในองค์กร ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการ
สร้างสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยความเป็นธรรมและความรับผิดชอบในทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นใน
สถานศึกษา (5) ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายเพ่ือให้
แน่ใจว่ามีผลต่อการเพ่ิมความเข้าใจเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริต วจีสุจริต 4 แนวทาง (1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรใช้ภาษาที่ชัดเจนและไม่สร้างความสับสนในการสื่อสารเกี่ยวกับความส าคัญและ



Journal of Interdisciplinary Buddhism Vol. 4 No. 1 (January-March 2026) | R4704 
 
 

 
หน้า 9/15 

 

วัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความโปร่งใสในสถานศึกษา (2) ผู้บริหารสถานศึกษาได้สร้างสื่อที่เข้า ใจง่าย
และมีประสิทธิภาพในการสื่อสารเกี่ยวกับความโปร่งใส เช่น โปสเตอร์ ป้ายประชาสัมพันธ์ หรือวีดีโอ
เพ่ือเสริมความรู้ของบุคลากร และใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการสื่อสาร (3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
สื่อสารเพื่อแสดงความโปร่งใสในการบริหารสถานศึกษาและการด าเนินงานของผู้บริหารได้อย่างเห็น
ผลและมีประสิทธิภาพ (4) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเสริมประสิทธิภาพใน
การสื่อสารและการเผยแพร่นโยบาย มโนสุจริต 3 แนวทาง (1) ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญ
และเข้าใจถึงความส าคัญของความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา (2) ผู้บริ หาร
สถานศึกษามีนโยบายที่เน้นความยุติธรรมและสามารถตรวจสอบได้ในประเด็นต่าง ๆ (3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้สร้างโอกาสให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายเพ่ือเสริมความ
โปร่งใสและป้องกันการทุจริต 

2) แนวทางแนวทางเสริมสร้างการป้องกันการทุจริตของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตาม
หลักสุจริต 3 มี 10 แนวทาง ดังนี้ กายสุจริต 4 แนวทาง (1) ผู้บริหารสถานศึกษาได้ก าหนด
มาตรฐานและวิธีการปฏิบัติอย่างชัดเจนเพ่ือป้องกันความสับสนและความไม่ชัด เจนในการ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 1. ผู้บริหารสถานศึกษาได้ก าหนดมาตรฐานและวิธีการปฏิบัติอย่าง
ชัดเจนเพ่ือป้องกันความสับสนและความไม่ชัดเจนในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ (2) 
ผู้บริหารสถานศึกษาได้ด าเนินการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของพนักงานเพ่ือประเมินระดับการ
ปฏิบัติตามมาตรฐาน และเร่งการพัฒนาการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุง
และป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับความไม่ซื่อสัตย์ในอนาคต (3) ผู้บริหารสถานศึกษาได้ท าการรวบรวม
ข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่ส าคัญและเสี่ยงสูง เช่น ข้อมูลการเงิน , การบริหารความ
เสี่ยง, และเอกสารทางกฎหมายให้ครบถ้วน (4) ผู้บริหารสถานศึกษาท าการประเมินความเสี่ยงจาก
ข้อมูลและเอกสารที่ได้รวบรวมเพ่ือพิจารณาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบต่อสถานศึกษาได้
อย่างเหมาะสม วจีสุจริต 4 แนวทาง(1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสารเกี่ยวกับ เป้าหมายและ
มาตรฐานการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนเพ่ือให้ทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง การสื่อสาร
เกี่ยวกับความเป็นไปได้ของความผิดปกติในการปฏิบัติงานและผลกระทบต่อสถานศึกษาเป็นสิ่ง
ส าคัญที่ผู้บริหารควรให้ความส าคัญและเน้นให้เกิดความเข้าใจในทีมงานอย่างเต็มที่  (2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้สื่อสารถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลและการด าเนินงานอย่างโปร่งใส เพ่ือ
ป้องกันการทุจริต (3) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถชี้แจงวัตถุประสงค์ในการสะสมข้อมูลและเอกสาร
อย่างชัดเจน เพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรเข้าใจความส าคัญและเหตุผลของกระบวนการดังกล่าวได้
อย่างชัดเจน (4) ผู้บริหารสถานศึกษาได้กล่าวถึงผลการวิเคราะห์ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานเพ่ือเพ่ิม
ความเข้าใจในความเสี่ยงและแนวทางในการป้องกันและป้องกันการเกิดเหตุการณ์ได้ดีขึ้น มโนสุจริต 
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2 แนวทาง (1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมเพ่ือประเมินระดับความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น และให้ความมั่นใจว่ามีมาตรการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (2) ผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาทักษะและความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
งานอย่างเป็นระบบ เพ่ือเสริมโอกาสในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

3) แนวทางเสริมสร้างการป้องกันการทุจริตของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลักสุจริต 3  
มี 14 แนวทาง ดังนี้ กายสุจริต 5 แนวทาง (1) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติ
ตามหลักคุณธรรม โดยให้ความส าคัญกับค่านิยมและจรรยาบรรณที่ดีต่อทุกคนในสถานศึกษา (2) 
ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เต็มไปด้วยค่านิยมและจรรยาบรรณอันดี โดยเน้น
การสร้างพ้ืนที่ส าหรับส่งเสริมความเป็นธรรมในทุกขั้นตอนของการท างาน (3) ผู้บริหารสถานศึกษา
ให้การสนับสนุนในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจและส่งเสริมการ
ปฏิบัติตามหลักความเป็นธรรมในการท างาน (4) ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูล
ส าคัญและเกี่ยวข้องตลอดจนเน้นความครบถ้วนและเหมาะสมในการด าเนินงาน เพ่ือให้ครูและบุลา
กรทางการศึกษาทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลและข่าวสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ (5) ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้สร้างกระบวนการท างานที่ชัดเจนและโปร่งใส เพ่ือให้ทุกคนในทีมเข้าใจว่าต้องปฏิบัติ
อย่างไร และมีเกณฑ์การท างานที่ชัดเจน วจีสุจริต 4 แนวทาง (1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ค า
ชี้แจงและแจ้งเตือนให้ทุกคนในสถานศึกษาเข้าใจถึงข้อผิดพลาดหรือปัญหาที่เกิดขึ้น และวิธีการ
แก้ไข (2) ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการฟังและตอบสนองต่อความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากบุคลากรอย่างเป็นกันเอง การตัดสินใจจะเกิดขึ้นอย่างโปร่งใสโดยการอธิบาย
เหตุผลและขั้นตอนให้ทุกคนเข้าใจได้อย่างชัดเจน (3) ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเปิดโอกาสให้แก่ครู
และบุคคลทุกท่านที่มีความคิดเห็น และสามารถสื่อสารกับผู้บริหารอย่างเป็นกันเองได้อย่างมีความ
สุภาพและเปิดเผย (4) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างพ้ืนที่ในการสื่อสารระหว่างทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยการสร้างความโปร่งใสและเปิดกว้างเพ่ือให้ทุกคนมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และแบ่งปันข้อมูล การสื่อสารเชิงกลยุทธ์นี้ช่วยเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมขององค์กรโดยสร้างความ
เข้าใจในค่านิยมและจรรยาบรรณขององค์กร และสร้างความรู้สึกของการมีส่วนร่วมในองค์กรของทุก
คน มโนสุจริต 5 แนวทาง (1) ผู้บริหารสถานศึกษามีทัศนคติที่ดีเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (2) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณธรรมและพฤติกรรมตรงไปตรงมาจะเป็นแรง
บันดาลให้คนอ่ืนได้รับแรงบันดาลในการตัดสินใจและกระท าตามแบบอย่างที่เป็นธรรม เขาเปิดเผย
ข้อมูลและตัดสินใจอย่างยุติธรรมให้เป็นแบบอย่างให้ผู้อ่ืนตามอย่างลงตัว (3) ผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทส าคัญในการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ครู บุลากรทางการศึกษาและเสริมความโปร่งใสใน
องค์กร โดยสร้างวินัยและส่งเสริมความเข้าใจและยอมรับมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในสถานศึกษา (4) 



Journal of Interdisciplinary Buddhism Vol. 4 No. 1 (January-March 2026) | R4704 
 
 

 
หน้า 11/15 

 

ผู้บริหารสถานศึกษาได้ก าหนดและเข้าใจเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน และ
แบ่งปันข้อมูลเหล่านี้ให้ทราบกับทุกคนในสถานศึกษาได้อย่างเป็นทางการ (5) ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้ตัดสินใจเพ่ือเสริมสร้างการสื่อสารที่โปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงให้ความรับผิดชอบและ
บทบาทที่ชัดเจนให้แก่ทุกคนในสถานศึกษา นอกจากนี้ยังมีการด าเนินการประเมินและวิเคราะห์
ข้อมูลอย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงระบบอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

4) แนวทางแนวทางเสริมสร้างการป้องกันการทุจริตของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
การจัดท าแผนการป้องกันการทุจริต เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลัก
สุจริต 3 มี 13 แนวทาง ดังนี้ กายสุจริต 6 แนวทาง (1) ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นความซื่อสัตย์
และคุณธรรมในทุกด้านของการด าเนินงานของสถานศึกษา (2) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเลือก
นโยบายหรือแผนปฏิบัติที่เน้นความซื่อสัตย์และคุณธรรม เช่น การสร้างมาตรการป้องกันการทุจริต 
การส่งเสริมความโปร่งใสในการบริหารจัดการ สร้างแผนปฏิบัติการที่เน้นความซื่อสัตย์และคุณธรรม
ในทุกด้าน โดยมีการส่งเสริมความรับผิดชอบและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถวิเคราะห์และระบุประเด็นที่เสี่ยงต่อการทุจริตที่เป็นไปได้ในสถานศึกษา (4) 
ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการที่ครอบคลุมทุกประเด็นที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริต (5) ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดกิจกรรมและการด าเนินการที่เหมาะสมเพ่ือ
ป้องกันและลดความเสี่ยงของการทุจริต (6) ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรการที่เหมาะสมในการ
ป้องกันและลดความเสี่ยงของการทุจริต เช่น การสร้างกระบวนการตรวจสอบและการควบคุม มีการ
ติดตามและประเมินผลเพ่ือตรวจสอบความส าเร็จของแผนปฏิบัติการและการป้องกันการทุจริต วจี
สุจริต 4 แนวทาง (1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างการเข้าใจและความร่วมมือจากสมาชิกใน
สถานศึกษา เพ่ือให้สามารถด าเนินการตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (2) ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถสร้างการร่วมมือและการท างานเป็นทีมในการด าเนินการ โดยให้ความส าคัญกับการท างาน
ร่วมกันในการป้องกันการทุจริต (3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเอง (4) 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ สื่อสารอย่าง
เปิดเผยเกี่ยวกับกิจกรรมและการด าเนินงานของสถานศึกษา และการแบ่งปันข้อมูลให้ทุกคนได้
รับทราบ มโนสุจริต 3 แนวทาง (1) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจถึงสถานะปัจจุบันของ
นโยบายเรื่องความซื่อสัตย์และคุณธรรมในทุกด้าน และการบริหารจัดการในสถานศึกษา (2) 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการทุจริตในหลาย ๆ ด้ านของ
สถานศึกษา (3) ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมที่เน้นความซื่อสัตย์และคุณธรรม โดยเริ่มจาก
การเป็นตัวอย่างและการส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักของความซื่อสัตย์และคุณธรรมให้กับบุคลากร
ทุกคนในสถานศึกษา 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า จากการศึกษาสภาพการป้องกันการทุจริต

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องจาการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของสถานศึกษา โดยมุ่งป้องกันการทุจริตในสถานศึกษา ตามนโยบายระยะเร่งด่วน 
(Quick Win) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ข้อที่ 5 สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต ดังนั้น ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา
จึงให้ความส าคัญในการป้องกันการทุจริต ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจึงส่งผลให้เกิดการป้องกันการ
ทุจริตในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา จึงส่งผลให้ผลการประเมินในภาพอยู่ในระดับมาก
ที่สุด สอดคล้องกับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ซึ่งสถานศึกษาที่มีการ
ประเมินในระดับ AA จ านวนสูงขึ้น และสถานศึกษาที่ไม่ผ่านการประเมินลดน้อยลง (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3, 2566) 

2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า แนวทางเสริมสร้างการป้องกันการทุจริต 
ของผู้บริหารสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลักสุจริต 3 มี 49 
แนวทาง ได้แก่ (1) ด้านการประกาศเจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร มี 12 แนวทาง ได้แก่ กายสุจริต 5 
แนวทาง วจีสุจริต 4 แนวทาง และ มโนสุจริต 3 แนวทาง (2) ด้านการประเมินความเสี่ยงเพ่ือ
ป้องกันการทุจริต มี 10 แนวทาง กายสุจริต 4 แนวทาง วจีสุจริต 4 แนวทาง และ มโนสุจริต 2 
แนวทาง (3) ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร มี 14 แนวทาง กายสุจริต 5 แนวทาง วจีสุจริต 4 
แนวทาง และ มโนสุจริต 5 แนวทาง (4) ด้านการจัดท าแผนการป้องกันการทุจริต มี 13 แนวทาง 
กายสุจริต 6 แนวทาง วจีสุจริต 4 แนวทาง และ มโนสุจริต 3 แนวทาง สอดคล้องกับ ธนกร ติรณะ
ประกิจ, ประเสริฐ อินทร์รักษ์ และนพดล เจนอักษร (2562) ได้ศึกษา การป้องกันการคอร์รัปชันของ
ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า หน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบทางด้านการป้องกันการคอร์รัปชันต้องมีการ
ก าหนดมาตรการหรือแผนการปฏิบัติงานในการป้องกันและปราบปรามการ คอร์รัปชันอย่างชัดเจน
และต้องมีการบังคับใช้มาตรการต่าง ๆ อย่างเข้มข้น จริงจัง และต่อเนื่อง การท างานร่วมกันอย่าง
เป็นระบบระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงภาคประชาชนต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล เฝ้าระวัง และ
ติดตามผู้ที่อาจกระท าความผิดอย่างต่อเนื่อง สิทธิศักดิ์ สุวรรณรินทร์ (2561) เรื่อง ศึกษาค่านิยมใน
การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันของบุคลากร ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุดรธานี พบว่า ระดับค่านิยมในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันของบุคลากร ในสถานศึกษา สังกัด
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุดรธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่
ให้บริการผู้มาติดต่องานด้วยความเต็มใจ เสมอภาค ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสซื่อสั ตย์สุจริต 
ถูกต้องทั้งตามกฎหมาย จริยธรรม และระเบียบวินัย มีทักษะในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่ที่ท้า
ทายความสามารถ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีชอบช่วยเหลือและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เพ่ือนร่วมงาน สร้างความ
ภาคภูมิใจในงานที่ปฏิบัติ และมีทัศนคติที่ดี ในการปฏิบัติงานมากขึ้น  ท าให้แนวโน้มในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ทุกคนเป็นไปในทิศทางที่ดี ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพ มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

 

องค์ความรู้ใหม่  
จากการวิจัยเรื่องแนวทางเสริมสร้างการป้องกันการทุจริตของผู้บริหารสถานศึกษา เขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลักสุจริต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพการป้องกัน
การทุจริตของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านการประกาศเจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร 2) ด้านการประเมินความเสี่ ยงเพ่ือ
ป้องกันการทุจริต 3) การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และ 4) ด้านการจัดท าแผนการป้องกันการ
ทุจริต และหาแนวแนวทางเสริมสร้างการป้องกันการทุจริตของผู้บริหารสถานศึกษา เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ตามหลักสุจริต 3 อันได้แก่ 1) กายสุจริต 2) วจีสุจริต และ 
3) มโนสุจริต ด้วยการสังเคราะห์จากการด าเนินการสนทนากลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านหลักพุทธ
ธรรม ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการบริหารสถานศึกษา ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการบริหารการศึกษา และ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการป้องกันการทุจริต สรุปเป็นองค์ความรู้ได้ดังแผนภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
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ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรเน้นการปลูกฝังค่านิยมใน
การป้องกันการทุจริตในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรมีการประเมินความเสี่ยงในการทุจริตของ
เจ้าหน้าที่ ผู้บริหาร ครู ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ประโยชน์  

ในการปรับปรุงวิธีการป้องกันการทุจริตได ้ 
2. สถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินการ

ป้องกันการทุจริตได้ 
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