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Abstract 

Transformational Leaders in the Buddhist way of the present day was the 
integration of Dhamma principles by using the principles of Brahmavihara, namely 
Metta, Karuna, Mudita, Upekkha, integrated with modern principles. That was to say, 
there were common agreement and ideology, cooperation, sharing vision and 
creating shared values causing administration and governance. Subordinates were 
psychologically happy in the present day. Transformational Leaders created 
motivation and confidence to subordinates with the quality of their work as well as 
made changes for the organization to be successful in working in modern times. 
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บทคัดย่อ 
ผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงวิถ ีพุทธในยุคปัจจุบ ันเป็นการนำหลักธรรมมาบูรณาการ

เปลี่ยนแปลงโดยใช้หลักพรหมวิหารธรรม เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา บูรณาการกับหลักสมัยใหม่ 
คือมีข้อตกลงและอุดมการณ์ร่วมกัน ความร่วมมือร่วมใจ แบ่งปันวิสัยทัศน์และการสร้างคุณค่า
ร่วมกัน ก่อให้เกิดการบริหารและการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาในปัจจุบันมีความสุขทางด้านจิตใจ
สร้างแรงจูงใจ สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ใต้บังคับบัญชามีคุณภาพในการทำงาน ตลอดจนเกิดความ
เปลี่ยนแปลงให้องค์การประสบความสำเร็จในการทำงานในยุคปัจจุบัน  

 

คำสำคัญ: ผู้นำการเปลี่ยนแปลง, ผู้นำ, วิถีพุทธ 
 

บทนำ 

ภาวะผู้นำเป็นการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้การทำงานของหน่วยงานหรือองค์การให้ประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การโดยผู้นำผู้ปกครองและผู้บริหารต้องมีความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาองค์การให้เกิดการเปลี ่ยนแปลง Mohsen, A. & Mohammad, R.D. (2011) กล่าวว่า
ความสามารถในการนำผู้อื่นให้ปฏิบัติตามนั้น ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต้องมีคุณลักษณะดังนี้ 1) 
ผู้บริหารต้องมีพันธะข้อตกลงร่วมกันในการทำงาน ผู้บริหารต้องมีข้อตกลงผลงานกับองค์การ ทำ
ข้อตกลงผลงานกับผู้ใต้บังคับบัญชา เช่น ผู้บริหารหรือผู้ปกครองมีข้อตกลงถ้าผู้ใต้บังคับบัญชา
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สามารถทำงานให้องค์การสร้างผลงานให้องค์การจนประสบความสำเร็จ สามารถทำกำไรเพิ่มขึ้น
จากปีที่แล้ว เป็นต้น ถ้าองค์การภาครัฐ ปลัดกระทรวงทำข้อตกลงผลงานในหน้าที่รับผิดชอบกับ
ร ัฐมนตร ี อธ ิบด ีทำข้อตกลงผลงานกับปลัดกระทรวง ตามลำดับ 2) ความร ่วมมือร่วมใจ
(Cooperation) ผู้บริหารและพนักงานต้องมีความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติหน้าที่ทั้งงานที่เป็น
หน้าที ่ปกติและงานโครงการที ่องค์การพัฒนาหรือสร้างใหม่ 3) แบ่งปันวิสัยทั ศน์ระหว่างกัน 
(Shared Vision) ผู ้บริหารและพนักงานร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์แห่งอนาคตขององค์การ หรือ
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารว่าความสำเร็จของงานในอนาคตคืออะไร เพ่ืออธิบายกับผู้อื่นเข้าใจได้ดีขึ้น นำ
ผู้อื่นด้วยการทำงานไปสู่วิสัยทัศน์ที่ดีร่วมกัน ทำความเข้าใจและสร้างแรงบันดาลใจผู้อื ่นสำหรับ
อนาคตให้เข้ามีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์ว่าจะช่วยให้บรรลุแรงบันดาลใจเหล่านั้นได้อย่างไร และ 4) ต้อง
มีการสร้างคุณค่าร่วมกัน (Shared Value) ผู้บริหารต้องชี้ชวนให้มีการกำหนดคุณค่าร่วมกันแล้ว
กำหนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกันให้กับองค์การ ใน
ครั้งนี้ก็พัฒนาสภาพเศรษฐกิจและสังคมในชุมชนที่องค์การดำเนินกิจการในพื้นที่นั้นๆ โดยแต่ละคน
หรือปัจเจกบุคคลมีคคุณค่าร่วมกันในการทำงานร่วมกันและกระจายความสำเร ็จระหว่าง
ความก้าวหน้าทางสังคมและเศรษฐกิจ คุณค่าร่วมเป็นการพิจารณาประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อสังคม
ขององค์การ ซึ่งเป็นเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร สินทรัพย์ การบริการตลอดจนระบบกับ
องค์การภายนอก  

ภาวะผู้นำเป็นการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้การทำงานของหน่วยงานหรือองค์การประสบ
ผลสำเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั ้งไว้แต่กระนั้นความสำเร็จจะเกิดขึ้นได้ต้องมีผู ้นำที่พร้อมที่จะ
เปลี่ยนแปลงในการทำงานพร้อมในการพัฒนาองค์การให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของ
องค์การโดยผู้นำผู้ปกครองและผู้บริหารต้องมีอุดมการณ์ในการทำงาน มีการสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงาน มีว ิส ัยทัศน์ที ่กว ้างไกลและสุดท้ายคือคำนึงถึงปัจจ ัยส่วนบุคคลผู ้ร ่วมงาน ผู ้ตาม 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์การให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามผู้นำ โดยผู้นำ 
ผู้บริหาร หรือนักปกครอง ต้องนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาหลักพรหมวิหาร 4 เข้ามาปรับใช้
กับหลักการทำงานสมัยปัจจุบันเพ่ือให้เกิดการพัฒนาองค์การที่ประความสำเร็จในปัจจุบัน  
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ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
คำว่า ผู้นำ (Leader) และภาวะผู้นำ (Leadership) เป็นคำที่มีความสัมพันธ์กัน ผู้นำ 

หมายความว่าคนที่ได้รับมอบหมายให้กำกับและประสานงาน นำไปสู่จุดมุ่งหมายต่าง  ๆ ร่วมกัน 
ส่วนภาวะผู้นำ หมายถึงคำที่แสดงคุณสมบัติของการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ประกอบไปด้วยองค์ประกอบเฉพาะทั้ง 4 ประการ ซึ่งมีความสัมพันธ์กัน 
(รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2545) ดังนี้ 

1. การมีข้อตกลงร่วมกันหรืออิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือผู้นำจะต้องปฏิบัติตนให้เป็น
คนปฏิบัติดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือลูกน้องเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน
ผู้ตามจะนำโมเดลของผู้นำไปปฏิบัติเกิดการถ่ายทอดไปยังผู้ตาม ศรัทธาและไว้วางใจต่อผู้นำของตน
เกิดความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน ผู้นำมีวิสัยทัศน์ที่ดีสามารถถ่ายทอดให้ กับผู้ใต้บังคับบัญชา
มากกว่าการใช้อารมณ์ในการตัดสินใจ ผู้นำต้องประพฤติ ปฏิบัติตนให้มีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม
ไม่ใช้อำนาจที่มีอยู่ใช้กับประโยชน์ส่วนตน แต่ต้องประพฤติปฏิบัติในการทำงานให้เกิดประโยชน์ต่อ
องค์การ ผู้นำต้องมีความเฉลียวฉลาด มีความมุ่งมั่นและสมมรถภาพในการทำงาน ความตั้งใจและ
เชื่อมั่นในอุดมการณ์และค่านิยมจะทำให้เกิดความภาคภูมิใจเกิดการเลียนแบบพฤติกรรมของผู้นำ
ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามมีความเห็นตรงกัน เป็นพวกเดียวกันกับผู้นำโดยมีวิสัยทัศน์และมี
จุดประสงค์เดียวกัน เกิดความมั่นใจในการทำงานร่วมกัน ก่อเกิดงานที่มีประสิทธิภาพ ผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงมีความคิดอุดมการณ์เป้าหมายเพื่อทำให้การปฏิบัติงานในองค์การประสบความสำเร็จ 

2. การสร้างแรงบันดาลใจหรือความร่วมมือร่วมใจ คือ การจูงใจของผู ้นำโดยการ
ประพฤติปฏิบัติจูงใจเพื่อเป็นแรงบันดาลใจให้กับผู้ตาม โดยให้กำลังใจจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี
จิตใจที่มุ่งให้ความร่วมมือในการทำงาน มีจิตวิญญาณของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามให้เกิดการ 
ท้าทายในงานให้มีชีวิตจิตใจในการทำงาน ให้เกิดการกระตือรือร้นในการทำงาน มีเจตคติที่ดีในการ
ทำงานโดยมีแนวคิดในแง่บวก ผู้นำจะต้องสร้างความหวังที่ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามให้เกิดความ
ชัดเจน อุทิศตน มีความผูกพัน มีวิสัยทัศน์ และมีเป้าหมายร่วมกัน ผู้นำแสดงความมั่นใจ มีความ
ตั้งใจว่าสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ ผู้นำจะคอยให้กำลังใจช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้ตาม
มองข้ามประโยชน์ส่วนตนในการทำงานในหน่วยงานหรือองค์การ มีมุมมองในการทำงานให้เกิด
กำลังใจด้านบวก ผู้นำจะต้องพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามให้เกิดเกิดการพัฒนาและผูกพัน
ตนเองต่อวัตถุประสงค์ขององค์การ การจูงใจเป็นสิ่งที่ทำให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ เกิดแรงบันดาล
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ใจในแต่ละบุคคลและเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติตน โดยผู้นำต้องคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคลทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจในตัวเอง และผลักดันทำให้เกิดการแก้ไข
ปัญหาที่เผชิญได้และเกิดความคิดสร้างสรรค์ 

3. การกระตุ้นทางปัญญาหรือแบ่งปันวิสัยทัศน์ คือ การที่ผู้นำกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
หรือลูกน้องเกิดความกระตือรือร้นในการแก้ปัญหามีความคิดใหม่  ๆ ในการแก้ไขปัญหาให้กับ
องค์การ ผู้นำมองปัญหาเป็นสิ่งที่เราต้องแก้ไข ต้องมีการพัฒนาและเรียนรู้ เพื่อให้องค์การหรือ
หน่วยงานมีแนวคิดใหม่ดีกว่าเดิม เกิดแนวความคิดนำมาปรับแก้ไขระบบการทำงานในองค์การ ผู้นำ
ต้องมีการคิดที่เป็นระบบสามารถแก้ไขปัญหา มีความคิดที่ริเริ ่มสร้างสรรค์ มีการเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุง การมองปัญหาและการเผชิญสถานการณ์ของปัญหาเดิมด้วยการคิดปรับเปลี่ยนแนวใหม่ มี
การจูงใจในการทำงานและสนับสนุนให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามเกิดความตื่นตัวในการแก้ไข
ปัญหาและมีความพยายามสู้กับปัญหา ผู้นำให้กำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามให้เกิดวิสัยทัศน์ที่ดี  
ต ื ่นต ัวที ่ดีตลอดจนกระตุ ้นป ัญญาทางว ิส ัยทัศน ์ให ้เก ิดม ุมมองที ่ดี  ผ ู ้นำมีการกระตุ ้นให้
ผู ้ใต้บังคับบัญชาหรือผู ้ตามเปิดโอกาสแสดงความคิดเห็นในงาน และไม่ดูถูกความคิดของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามที่มีความแตกต่างจากความคิดของตน ผู้นำต้องทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
หรือผู้ตามเกิดการกระตุ้นทางปัญญาว่า อุปสรรคที่เกิดขึ้นเป็นแค่บททดสอบในการทำงานให้ทุกท่าน
ร่วมระดมความคิดกันในการแก้ไขร่วมกัน ในการทำงานผู้นำมีวิสัยทัศน์ที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้
ตามเกิดให้คำปรึกษาต่อปัญหาและให้เชื่อมั่นว่าการที่ทุกท่านให้ความร่วมมือในการกระตุ้นความคิด 
กระตือรือร้น ใส่ใจตลอดจนร่วมมือในการทำงานร่วมกันจะสามารถแก้ไขปัญหานั้นได้  ในองค์การ
หรือหน่วยงานผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามฝึกปฏิบัติแนวคิดสร้างสรรค์ทางปัญญาเพราะเป็นส่วน
สำคัญของการพัฒนาความรู้สามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามเมื่อเผชิญกับปัญหาและสามารถ
แก้ปัญหาด้วยตัวเอง 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลหรือการสร้างคุณค่าร่วมกัน คือ ผู้นำจะต้องเอาใจ
ใส่ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามทุกคนอย่างใกล้ชิด และมีผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือลูกน้องรู้สึกว่า
เขาเป็นส่วนหนึ่งของงานในองค์การ ผู้นำให้คำปรึกษาของผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามทุกคน เพ่ือเป็น
การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามให้เกิดการพัฒนาก่อให้มีสมรรถภาพการทำงานที่ดีต่อทุกคน
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีศักยภาพ ตลอดจนผู้นำจะต้องกระทำต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามได้ใช้ความรู้
ความสามารถตลอดจนศึกษาการเรียนรู้ที่ทันสมัยพัฒนาและสนับสนุนซึ่งต้องคำนึงถึงความถนัดของ
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แต่บุคคลโดยผู้นำมีวิสัยทัศน์ให้เห็นถึงการเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บาง
คนต้องการกำลังใจในการทำงาน บางคนได้โอกาสในการมีอำนาจการตัดสินใจด้วยมากกว่า บางคน
มีโครงสร้างการทำงานที่มากกว่า ผู้นำต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามเป็นการ
ส่วนตัว ผู้นำมีความสนใจ ใส่ใจ เอาใจใส่เพื่อคลายความกังวลในแต่ละบุคคลมากกว่าการมองแค่เขา
เป็นแค่ลูกน้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชาที่ทำงานแลกกับเงินเดือนก็แค่เป็นส่วนหนึ่งของการผลิตผลงาน
เพื่อพัฒนาองค์การให้สูงขึ้น ผู้นำมองผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามโดยมองเอาใจเขามาใส่ใจเราเปิด
โอกาสให้เขาเติมเต็มบทบาทหน้าที่ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้อย่างเต็มกำลังตลอดจน
สนับสนุนให้เกิดความสุขความเจริญในหน้าที่การงาน (Bass, B.M. & Avolio, B.J., 1993) 

ขอบข่ายของการสร้างแรงดลใจแก่ผู้ร่วมงานผู้นำการเปลี่ยนแปลงต้องมีกระบวนการให้
ผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกมีความต้องการเพ่ือเป็นแรงขับแล้วตื่นตัวในการทำงานมีเป้าหมายให้
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบไป 

1. ความต้องการ (Needs) คือ สภาพที ่อินทรีย ์ขาดสมดุล ซึ ่งจะก่อให ้เกิด
แรงผลักดันให้บุคคลแสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งเพ่ือกลับเข้าสู่สมดุลตามเดิม 

2. แรงขับ (Drives) หมายถึง แรงผลักดันซึ่งเกิดภายในตัวบุคคลเป็นสภาพที่สืบ
เนื่องมาจากความต้องการทางกาย ซึ่งความต้องการนั้นจะเป็นตัวผลักดันให้แสดงพฤติกรรมที่
เรียกว่าแรงขับ 

3. การตื ่นต ัว (Arousal) เป ็นสภาวะที ่บ ุคคลพร้อมที ่จะแสดงพฤต ิกรรม 
นักจิตวิทยาค้นพบว่า การตื่นตัวในระดับกลางจะเป็นผลดีที่สุดต่อการแสดงพฤติกรรมของบุคคล 

4. การคาดหวัง (Expectancy) คือ การที่บุคคลทายหรือพยากรณ์ล่วงหน้าว่าจะมี
อะไรเกิดขึ้นในเวลาต่อไป การคาดหวังนี้จะเกิดในกรณีที่บุคคลเคยมีประสบการณ์เกี่ยวกับสิ่งนั้นมา
บ้างแล้ว ได้แก่การตั ้งเป้าหมายหรือจุดมุ ่งหมาย (Goals) เป้าหมายเป็นทิศทางหรือจุดหมาย
ปลายทางของการกระทำกิจกรรมอันเนื่องมาจากความต้องการหรือแรงขับ 

5. สิ่งล่อใจ (Incentives) เป็นสิ่งเร้าที่ชักนำบุคคลให้แสดงพฤติกรรม เพื่อไปสู่
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ (ทิพวรรณ โชคไพศาล, 2560) 

จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้นำพยายามเปลี่ยนแปลงผู้
ตามให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความไว้วางใจ เกิดความจงรักภักดีและเชื่อถือในตัวผู้นำ
เกิดความคล้อยตาม พยายามแก้ปัญหาในการปฏิบัติ เกิดความมั่นใจในตนเอง มีความรับผิดชอบ
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และยอมอุทิศตนเพื่อองค์กรดังนั้น ผู้บริหารหรือผู้นำการเปลี่ยนผู้นำที่ดี จึงต้องมีความสามารถใน
การจูงใจคนให้ทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ ทำให้ผู ้คนรู้สึกอยากจะติดตามไปทุกหนทุกแห่ง
ขณะเดียวกันก็ต้องส่งเสริมลูกน้องให้ได้แสดงออกถึงความรู้สึกความสามารถ ให้มีโอกาสพัฒนาตน
ให้ดีขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ต้องสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทำงานที่อบอุ่น ซึ่งจะส่งผลให้
ลูกน้องเกิดความรักความผูกพันต่อองค์กร 

 

หลักพุทธธรรมที่นำมาบูรณาการกับผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ผู้นำหรือผู้ปกครอง ผู้บริหาร คือ บุคคลที่มีหน้ารับผิดชอบอย่างเป็นทางการต่อการ

สนับสนุนความพยายามในการทำงานของคนอื่น จากแนวคิดนี ้ชี ้ให้เห็นว่าผู้ปกครองหรือผู ้นำ 
ผู้บริหาร เป็นบุคคลที่คอยช่วยเหลือบุคคลอื่นให้ทำในสิ่งที่สำเร็จในเวลาที่กำหนดอย่างมีคุณภาพ
มากขึ้น และบุคคลมีความพึงพอใจผลสำเร็จนี้เกิดจากการที่ผู้นำใช้แนวคิดการเปลี่ยนแปลงใหม่คือ 
การช่วยเหลือ (Helping) และการสนับสนุน (Supporting) มากกว่าที่จะใช้แนวคิดเดิมที่เน้นการสั่ง
การหรือผู้นำเผด็จการ ผู้นำที่ปกครองด้วยหลักคุณธรรมเป็นสิ่งที่พึงมีในตัวผู้นำทุกคน โดยเฉพาะ
หลักพรหมวิหารธรรมที่ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาเพื่อให้เป็นที่รักและศรัทธา 
ของผู้ใต้บังคับบัญชาเพียงเท่านั้น และพรหมวิหาร คือ ธรรมของพรหมหรือของท่านผู้เป็นใหญ่ 
พรหมวิหารเป็นหลักธรรมสำหรับทุกคน เป็นหลักธรรมประจำใจที่จะช่วยให้เรามีวิถีการดำเนินชีวิต
ได้อย่างประเสริฐและบริสุทธิ์ไว้ว่า กรุณา คือ เห็นอกเห็นใจ สงสาร คิดที่จะให้ความช่วยเหลือสนใจ
ให้เขามีความสุขกายสบายใจเหมือนเป็นพี่เป็นน้องกันเป็นญาติกัน กล่าวถึง กรุณาในอัปปมัญญา 4 
ว่า กรุณา คือ การเห็นอกเห็นใจเมื่อคนอื่นมีความทุกข์ให้ความช่วยเหลือเพื่อบรรเทาความทุกข์เกิด
ความสบายใจและมีความสุขช่วยเหลือผู้ที่มีปัญหาหรือมีผู้ที่มีความกังวลให้ผ่อนคลายในการทำงาน
ตลอดจนการดำรงชีวิตโดยใช้หลักธรรมของพรหมวิหารธรรมเข้าในการบริหาร การปกครองของผู้นำ
ในองค์การให้องค์การหรือหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่โดยมีความเป็นธรรม ดังนี้ 

1. เมตตา ให้ความเมตตา ให้ความเป็นมิตร ความจริงใจที่ดีที่ทำให้ผู้ร่วมงานหรือ
คนรอบข้างมีความสุข สร้างความรักให้กับบุคคลภายในและภายนอก ไม่เห็นแก่ตัวในการบริหารงาน
หรือปกครองคนที่มองความสุขส่วนตนมากกว่าประโยชน์ของผู้ร่วมงานหรือองค์การ การที่ให้ความ
จริงใจ ให้ความเมตตากับผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นสิ่งแรกที่จะทำให้ผู้ร่วมงานหรือใต้บังคับบัญชาเกิด
ความไว้วางใจ มองผู้ปกครองหรือผู้บริหารด้วยความไว้วางใจ เมื่อเกิดปัญหาสามารถปรึกษาให้
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ข้อคิดให้หายความกังวล ปรึกษาด้วยความอ่อนโยน เกิดความรักเมตตาสบายทั้งกายสบายทั้งใจ ตัว
ผู ้บริหาร ผู ้ปกครอง หรือผู ้นำก็จะทำงานร่วมกันได้อย่างสบายใจมีความสุข ผลงานประสบ
ความสำเร็จตลอดจนชีวิตของผู้ร่วมงานหรือผู้อ่ืนก็ประสบความสำเร็จมีความสุขทั้งทางกายและทาง
ใจเมื่อทำงานงานร่วมกันก่อเกิดประโยชน์ส่วนร่วมต่อหน่วยงานสืบต่อไปด้วยความเมตตา 

2. กรุณา สงสารผู้ที่มีความทุกข์อยู่ในใจ ทั้งทุกข์ทางกายและทุกข์ทางใจที่เข้ามา
อยู่ในร่างกายและจิตใจโดยไม่ทันตั้งตัว ผู้ปกครอง ผู้นำ ผู้บริหารต้องมีความกรุณาสงสารให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ตามหรือผู้ร่วมงานต้องช่วยให้เขาหมดความทุกข์ แบ่งเบาปัญหาจากความทุกข์ 
ช่วยให้เกิดความสบายกายและสบายใจในความเป็นทุกข์ที ่ก่อให้เกิดปัญหาต่าง  ๆ พร้อมที ่จะ
เดินหน้าแก้ปัญหา ช่วยทุกอย่าง เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้อื่นเดือดร้อนทั้งกายและใจก่อให้เกิด
ความสุขทั้งใจและทางกายตลอดจนส่งผลให้หน่วยงานและองค์การประสบความสำเร็จในทำงาน 

3. มุทิตา แสดงความยินดีกับเพ่ือนมนุษย์ ผู้ปกครอง ผู้บริหาร ผู้นำมีความยินดีกับ
ผู้ใต้บังคับบัญหาหรือผู้ตามยินดีที่ได้ดีประสบความสำเร็จ โดยฝึกปฏิบัติ หมั่นใส่ใจ ผูกความพันธ์อัน
ดีกับผู ้ร่วมงาน จิตใจเบิกบาน ผู ้ปกครอง ผู ้นำหรือผู ้บริหารเมื ่อปฏิบัติตนให้มีมุทิตาจิตยินดี
ตลอดเวลาก็จะสร้างความสุขให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานเกิดความเข้า ใจ จริงใจ เกิด
ความสัมพันธ์ทางจิตใจให้กับผู้ร่วมงานที่ก่อให้ความนับถืออย่างจริง 

4. อุเบกขา ไม่ลำเอียงใจต้องเป็นกลาง ผู้ปกครอง ผู้นำหรือผู้บริหารต้องมีความ
เป็นกลางทั้งทางด้านปฏิบัติและทั้งด้านจิตใจให้ความรัก เมตตา สงสาร ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตาม 
ผู้ร่วมงานด้วยความเท่าเทียมกัน ไม่ลำเอียงไปกับคนใดคนหนึ่งหรือเกิดการไม่ชอบเกลียดอยู่ในใจกับ
คนใดคนหนึ่ง ผู้ปกครอง ผู้นำหรือผู้บริหารต้องขจัดความลำเอียงนี้ไปโดยต้องวางตัวเป็นกลางไม่
ลำเอียง เสมอภาคกันทุกคนวางตัวให้เหมาะสม ให้เกิดความไว้วางใจกับผู้ใต้บังคับบัญชาผู้ร่วมงาน 

การเป็นผู้นำนั้น ต้องเป็นผู้มีปัญญา มีประสบการณ์ เข้าใจบุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้
เป็นอย่างดีผู้นำประสานคนภายในดุลยภาพแห่งธรรม หลักธรรมสำคัญที่ชาวพุทธรู้จักกันดีซึ่งผู ้นำ
แน่นอนว่าจะต้องมีแม้จะเป็นเรื่องง่าย ๆ พื้น ๆ ก็ขาดไม่ได้หลักธรรมนั้นเรารู้กันดีว่า คือ พรหมวิหาร 
4 ประการ พรหมวิหารเป็นธรรมสำหรับทุกคนที่จะอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม ในฐานะเป็น “พรหม” 
คือเป็นผู้มีศักยภาพในการที่จะสร้างสรรค์และธำรงรักษาสังคมไว้โดยเฉพาะสำหรับผู้นำนั้นแน่นอน
ว่าจะต้องเป็นแบบอย่างที่จะต้องมีพรหมวิหาร 4 ประการ เพราะพรหมวิหารนั้นเป็นธรรมประจำใจ
ของคนที่มีจิตใจยิ่งใหญ่เป็นผู้ประเสริฐ อันแสดงถึงความเป็นบุคคลที่มีการศึกษาได้พัฒนาตนแล้ว 
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พรหมวิหารธรรมทั้ง 4 ข้อ เป็นหลักธรรมที่มีคุณค่าในจิตใจของผู ้นำ ผู้บริหาร ฝ่ายปกครองที่
แสดงออกหรือปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างถูกต้องโดยสอดคล้องกับสถานการณ์ทั้ง 4 ที่ประสบกล่าวคือ ใน
สถานการณ์ที่เขาอยู่เป็นปกติเราก็มีเมตตา คือ ความเป็นมิตรไมตรีการมีน้ำใจทีดี่มีความต้องการให้
พวกเขาสมหวังสุขใจสบายกายคือ ความที่มีจิตใจที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งแต่ละบุคคล ๆ ซึ่งผู้นำ 
ผู้บริหารหรือผู้ปกครองเกี่ยวข้อง ขยายออกไปจนถึงความปรารถนาดีต่อเพื่อนมนุษย์หรือต่อสั งคม
ทั้งหมดท่ัวทั้งโลก เมตตานี้เป็นคุณธรรมพ้ืนใจประการแรกที่ต้องมีซึ่งใช้ในยามปกติคือ เมื่อคนอ่ืนเขา
อยู่กันเป็นปกติผู ้นำ ผู้บริหาร ผู้ปกครอง มีความเมตตาใส่ใจมีจิตใจที่ดีมีวิสัยทัศน์มีมุมมองให้
ผู ้ใต้บังคับบัญชามีความสบายใจมีความก้าวหน้าที ่เขาขยับสูงขึ ้นไปในความดีงาม ความสุข
ความสำเร็จ เราก็มีมุทิตาหมายความว่า เมื่อเขาเปลี่ยนไปในทางสูงข้ึน ได้ดีมีสุข ทำสิ่งที่ถูกต้องดีงาม 
ประสบความสำเร็จเราก็ย้ายไปเป็นมุทิตา คือ พลอยยินดีด้วย ช่วยส่งเสริมสนับสนุนในวงการงาน
ตลอดจนการเป็นผู้นำทั่วไปนั้น เรื่องท่ีสำคัญมากก็คือ เมื่อคนมีปัญหา มีทุกข์เดือดร้อน เช่นเจ็บไข้ได้
ป่วย หรือยากไร้ขาดแคลน ก็ต้องมีกรุณาที่จะเอาใจใส่แก้ปัญหา เมื่อมีคนประสบผลสำเร็จในการทำ
สิ่งดีงาม ทำให้อะไรต่ออะไรพัฒนาก้าวหน้าไป ก็ต้องมีมุทิตาช่วยส่งเสริมสนับสนุนแต่ในยามปกติก็
ต้องไม่ปล่อยปละละเลย ต้องเอาใจใส่ต่อการที่จะให้เขาอยู่ดีมีสุขเช่น มีสุขภาพดีอยู่ในวิถีทางของ
ความสุขความเจริญ และการพัฒนาสืบต่อไป คือ ต้องมีเมตตาปรารถนาดีถ้าปฏิบัติได้อย่างนี้ก็จะทำ
ให้กิจการงาน และประโยชน์สุขท่ีมุ่งหมายพร้อมที่จะสำเร็จผล ก็จะเกิดข้ึนในตัวผู้ปกครอง ผู้นำหรือ
ผู้บริหารเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา เป็นสิ่งที่จะทำต้องมีในการปกครองคน บริหารคน เป็นสิ่งที่
ยึดเหนี่ยวใจของนักปกครอง ผู้นำและผู้บริหาร ให้เกิดความเมตตาความรัก เกิดความรู้สึกที่ดี จริงใจ 
กับผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน มีกรุณาเกิดความสงสารเมื่อผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดปัญหา 
ให้ความช่วยเหลือและยังมีความมุทิตาเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความสำเร็จในหน้าที่การงาน
ตลอดจนต้องมีและอุเบกขาไม่ลำเอียงกับผู้ตามหรือผู้ร่วมคนใดคนหนึ่งจนไม่เกิดความเป็นธรรมทั้ ง
ด้านจิตใจและการปฏิบัติที่ไม่เสมอภาคกัน (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2544)  

 

วิเคราะห์ผู้นำการเปลี่ยนแปลงวิถีพุทธ 
ในบทความนี้นำหลักธรรมมาบูรณาการกับผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยหลักพรหมวิหาร 4 

ที่ต้องมีเมตตา ความรักใคร่ กรุณา ความสงสาร มุทิตา ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดีมีสุข อุเบกขา ความ
วางใจเป็นกลาง ผ่านความสัมพันธ์ทางด้านจิตใจที่ของผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้นำ ฝ่ายปกครอง 
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ผู ้บริหารต้องปฏิบัติตนให้เป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงวิถีพุทธโดยต้องปฏิบัติโดยยึดหลักการ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันดังนี้ 

1. ผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างข้อตกลง
ร่วมกันเป็นการสร้างบารมีตามหลักพรหมวิหารธรรมผู้มีความเมตตา เป็นมิตรไมตรีความมีน้ำใจ
ปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นผู้นำที่มีความประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาทำ
ให้เกิดความเลื่อมใสศรัทธา เคารพ นับถือไว้วางใจ ผู้นำหรือนักปกครองที่มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและ
เข้าใจต่อเป้าหมายของพันธกิจ ผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงที ่มีความเมตตากับผู ้ใต้บังคับบัญชาจะ
ก่อให้เกิดความรักต่อผู้นำแล้วมีอิทธิพลทางด้านจิตใจส่งผลอย่างมีอุดมการณ์ในการทำงานซึ่งทำให้
ผู้ร่วมงานและองค์กรเกิดความสุขความเจริญเกิดความสำเร็จในงานผ่านพ้นปัญหาอุปสรรคต่างๆไป
ด้วยดี 

2. ผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจหรือความร่วมมือร่วมใจตาม หลัก
พรหมวิหารธรรมในสถานการณ์ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเดือดร้อน ผู้นำต้องมีความกรุณาเห็นอกเห็นใจให้
ความช่วยเหลือเพื่อบำบัดทุกข์ผู ้นำที่มีความสามารถในการกระตุ ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานเกิดความเข้าใจกับปัญหาซึ่งเป็นสิ่งที่ท้าทายในองค์การ ผู้นำที่มี
ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจด้านกรุณา เป็นแรงกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
และความคิดของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้นำที่มีความสามารถสร้างแรงบันดาลใจภายในเพื่อกระตุ้นจิต
วิญญาณของผู้ร่วมงานด้วยความกรุณาเม่ือเกิดปัญหาให้สามารถพ้นผ่านอุปสรรคไปด้วยดี  

3. ผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญาหรือแบ่งปันวิสัยทัศน์ ตามหลัก
พรหมวิหารธรรมในสถานการณ์ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้พัฒนาตนเองไปสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นผู้นำก็ให้การ
สนับสนุนร่วมมุทิตายินดีในการพัฒนากระตุ้นปัญญาก่อให้เกิดการพัฒนาประกอบทางด้านความคิด
สร้างสรรค์ ให้มีการพัฒนางานเพื่อที่มีหน้าที่การงานที่ประสบความสำเร็จเกิดการเลื่อนตำแหน่งที่
สูงขึ ้นผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญาเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานเกิด
ความสำเร็จในการทำงานมีการพัฒนางานที่ดีขึ้นตัวผู้ปกครอง ผู้นำหรือผู้บริหารก็ต้องมุทิตายินดีให้
การสนับสนุนทุกทางเพื่อเป็นแบบอย่างให้กับผู้ร่วมงานคนอื่นในการที่จะพัฒนาตนและพัฒนางาน
ให้กับองค์กรต่อไป 

4. ผู้นำการเปลี่ยนแปลงต้องคำนึงถึงปัจเจกบุคคลหรือการสร้างคุณค่าร่วมกัน ตามหลัก
พรหมว ิหารธรรมอุเบกขา อุเบกขา คือ ร ักษาความยุต ิธรรมใจเป็นกลาง ไม ่ลำเอ ียงต่อ
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ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานต้องมีความเสมอดภาคมีความเท่าเทียมกันไม่มีใครมากกว่ากันในการ
เติมเต็มศักยภาพของตัวตนบุคคล ผู ้ปกครอง ผู ้นำหรือผู ้บริหารจะต้องดูแลเอาใจแลกใจกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาดูความต้องการของแต่ละบุคคล ดูความเจริญก้าวหน้าและประสบความสำเร็จใน
งานของแต่ละบุคคล ผู้นำ ผู้ปกครอง หรือผู้บริหารจะต้องพัฒนาสมรรถภาพของผู้ใต้บังคับบัญชาให้
มีคุณภาพในการทำงานมายยิ่งขึ้นสนับสนุนความแปลกและทันสมัยใหม่ให้ทันกับโลกปัจจุบัน โดย
ต้องความรู้สึกของแต่ละบุคคลและความสามารถเฉพาะด้านของแต่ละบุคคล ความจำเป็นและความ
ต้องการการประพฤติของผู้นำแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยให้
ความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

 

บทสรุป 
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงวิถีพุทธในยุคปัจจุบันเป็นการบูรณาการหลักพุทธศาสน์กับผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นประโยชน์ต่อตัวผู้นำ ผู้ปกครอง ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตาม
ตลอดจนเพื่อนร่วมงาน ประกอบด้วย  

1. ผู้นำ ผู้ปกครอง หรือผู้บริหารที่มีความเมตตาต่อผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชา มี
ข้อตกลงร่วมกัน มีความประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นำที่มีอำนาจและมีความเมตตาใน
ตนเองอันจะส่งผลต่อผู้ตามให้เกิดความเลื่อมใส่ศรัทธาเคารพนับถือไว้วางใจพร้อมที่จะทำงานให้
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 

2. ผู้นำที่มีความสามารถสร้างความร่วมมือร่วมใจ เกิดแรงบันดาลใจด้วยการกรุณา
ในสถานการณ์ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเดือดร้อน ผู้นำต้องมีความกรุณาเห็นอกเห็นใจให้ความช่วยเหลือ
เพื่อบำบัดทุกข์ผู้นำที่มีความสามารถในการกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ
ผู ้ร ่วมงานเกิดความเข้าใจกับปัญหาและสามารถช่วยเหลือและเป็นแรงกระตุ ้นให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและความคิดของผู้ใต้บังคับบัญชา ของผู้ร่วมงานด้วยความกรุณาเมื่อเกิด
ปัญหาให้สามารถพ้นผ่านอุปสรรคไปด้วยดี 

3. ผ ู ้นำการเปลี ่ยนแปลงสร้างการกระตุ ้นทางปัญญาแบ่งปันวิส ัยทัศน์  ใน
สถานการณ์ที่ผู้ใต้บังคับบัญชามีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่  ๆ ในการพิจารณาปัญหา
และการหาคำตอบของปัญหา มีการให้กำลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ ผู้นำ
มีการกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผลโดยผู้นำมีความยินดีทีจะเป็นที่ปรึกษาร่วมคิดร่วม
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แก้ปัญหาและร่วมสนับสนุนเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาได้พัฒนาตนเองไปสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นผู้นำก็ให้การ
สนับสนุนร่วมมุทิตายินดีประกอบกับผู้นำให้การสนับสนุนกระตุ้นให้เพื่อนร่วมงานเกิดความคิดที่จะ
พัฒนาตนให้มีการพัฒนาและสร้างสรรค์เพื่อขยับตัวในหน้าที่การงานที่สูงขึ้นและพัฒนางานให้กับ
องค์กรต่อไป 

4. ผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคลการสร้างคุณค่าร่วมกัน 
อุเบกขารักษาความยุติธรรม ไม่ลำเอียง ดูแลเข้าใจเอาใจใส่ในจิตใจของผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละคน
ด้วยการจริงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามเข้าใจว่าตัวเขาเองเป็นส่วนหนึ่งที่ทำงานให้องค์การ
ประสบความสำเร็จ ผู้นำ ผู้ปกครอง หรือผู้บริหารเป็นผู้ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือลูกน้องมองว่าเป็นที่
พ่ึงพาให้กับตนไดโ้ดยเสมอภาคกันไม่มีใครมากกว่ากัน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
 

สรุปบทความนี ้เป็นการนำนี ้เป็นการนำหลักพุทธธรรมมาบูรณาการกับผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง โดยใช้หลักพรหมวิหารธรรมมาบูรณาการกับผู้นำในปัจจุบันเพื่อเป็นการปกครองและ
การบริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตาม โดยผู้นำต้องมีเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา กับผู้ตามหรือ
ผู้ร่วมงานเป็นขวัญและกำลังใจ สร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
หรือข้อตกลงร่วมกัน ด้วยความเมตตา สร้างความร่วมมือร่วมเกิดแรงบันดาลใจด้วยความกรุณา การ
กระตุ้นทางปัญญาหรือแบ่งปันวิสัยทัศน์ด้วยการมุทิตา ตลอดจนคำนึงถึงปัจเจกบุคคลหรือการสร้าง
คุณค่าร่วมกันด้วยการอุเบกขาทั้งนี้ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะประสบความสำเร็จนำพาองค์การหรือ
หน่วยงานไปสู่สถานการณ์ปัจจุบัน 
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ผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หลักพรหมวิหาร 4 ที่ต้องมี
เมตตา ความรักใคร่ กรุณา ความสงสาร มุทิตา ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดีมีสุข อุเบกขา ความวางใจ
เป็นกลาง ผ่านความสัมพันธ์ทางด้านจิตใจที่ปรากฎใน ต่อความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการมีข้อตกลงร่วมกัน การสร้างความร่วมมือร่วมใจเกิดแรง
บันดาลใจหรือ การกระตุ้นทางปัญญาแบ่งปันวิสัยทัศน์ และการคำนึงถึงปัจเจกบุคคลหรือการสรา้ง
คุณค่าร่วมกันในองค์กร ผู้นำ ฝ่ายปกครอง ผู้บริหารและผู้ร่วมงานที่เกี่ยวข้อง สามารถอธิบายความ
เชื่อมโยงได้ดังนี้มีข้อตกลงร่วมกัน ความร่วมมือร่วมใจ แบ่งปันวิสัยทัศน์และการสร้างคุณค่าร่วมกัน 
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