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Abstract 
The purposes of this research article were 1) to study the leadership level 

of local executives in preventing the epidemic of Coronavirus disease 2019 in Wang 
Hong Subdistrict, Mueang Phrae District, Phrae Province; and 2) to study problems, 
obstacles, and suggestions regarding the leadership of local executives in preventing 
the epidemic of Coronavirus disease 2019 in Wang Hong Subdistrict, Mueang Phrae 
District, Phrae Province. This was a mixed methods research. Quantitative research 
was conducted by distributing questionnaires to a sample of 3 56 people. The 
population was obtained by sampling from Taro Yamane's formula. Qualitative 
research used in-depth interviews with 9 informants. The results of the research 
found that 1) the level of leadership of local executives in preventing the epidemic 
of Coronavirus disease 2019 in Wang Hong Subdistrict, Mueang Phrae District, Phrae 
Province according to Sappurisadhamma 7 found that overall was at a high level (x̅ 
=3.90, S.D.=0.62). The level of leadership of local executives in preventing the 
epidemic of Coronavirus disease 2019 in Wang Hong Subdistrict, Mueang Phrae 
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District, Phrae Province, 4 areas, found that overall was at a high level (x̅ = 3.71, S.D. 
= 0.56); and 2) problems and obstacles found that 1) Wang Hong Subdistrict in terms 
of managing Coronavirus disease 2019 still had no knowledge and skills in performing 
work well enough; 2) some people did not follow the measures in preventing 
epidemic that caused other people nearby to become infected and suffer. 
Suggestions found that 1) training should be provided for leaders in terms of planning 
and develop the village more regularly by arranging personnel and lecturers from the 
central area who had the knowledge to perform more duties and people should be 
forced to strictly follow disease prevention measures. 
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ภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ต่อการป้องปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 

โคโรน่า 2019 ตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ต่อการ

ป้องปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัด
แพร่ และ 2) ศึกษาปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยบกับภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ต่อการ
ป้องปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัด
แพร่ วิธีดำเนินการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณด้วยการแจก
แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 356 คน ได้ประชากรจากการสุ่มตัวอย่างจากสูตรของ ทาโร่ 
ยามาเน่ และการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำวนวน 9 รูป/คน 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ต่อการป้องปรามการแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ด้านหลักสัปปุริสธรรม 7 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =3.90, S.D.=0.62) ระดับภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ต่อ
การป้องปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ 
จังหวัดแพร่ 4 ด้าน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.71, S.D. = 0.56) และ 2) ปัญหา
อุปสรรค พบว่า 1) ตำบลวังหงส์ทางด้านการจัดการโรคไวรัสโคโรน่า 2019 และยังไม่มีความรู้ และ
ทักษะทางด้านการลงมือปฏิบัติงานได้ดีพอ 2) ประชาชนบางส่วนไม่ทำตามมาตรการ การป้องกัน
โรคระบาดจนทำให้ประชาชนคนอื่นที่อยู่ใกล้เคียงติดโรคและได้รับความเดือดร้อน ข้อเสนอแนะ 
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พบว่า 1) ควรจัดให้มีการฝึกอบรมให้กับผู้นำ ทางด้านการวางแผน และการพัฒนาหมู่บ้านให้มากขึ้น
อย่างสม่ำเสมอ จัดบุคลากร วิทยากรจากส่วนกลาง ที่มีความรู้ ในการลงมือปฏิบัติหน้าที่ให้มากขึ้น 
และบังคับให้ประชาชนให้ทำตามกฎระเบียบมาตรการการป้องกันโรคอย่างเคร่งครัด 

 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, ผู้ปกครองท้องที่, การป้องปราม, โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019, ตำบลวังหงส ์
 

บทนำ 
ประเทศไทยเริ่มพบผู้ติดเชื้อที่ไม่ได้อยู่ในสถานที่กักกัน โดยมีประวัติเดินทางมาจาก

จังหวัดท่าขี้เหล็ก ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนม่าร์เข้ามายังประเทศไทย ซึ่งพบผู้ป่วยราย
แรกในวันที ่ 30 พฤศจิกายน 2563 ผู ้ต ิดเชื ้อส่วนใหญ่ประกอบอาชีพพนักงานสถานบันเทิง 
นอกจากนี้จากการเฝ้าระวังผู้ติดเชื้อที่ลักลอบเดินทาง เข้ามาจากช่องทางธรรมชาติและพบราย
สุดท้ายเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2563 ซ่ึงต่อมายังคงมีการพบผู้ติดเชื้อที่เดินทางมาจากจังหวัดทา่ขี้เหล็ก
อย่างต่อเน่ือง แต่เป็นการพบที่สถานกักกันแห่งรัฐและการตรวจพบเชื้อที่สหภาพเมียนม่าร์แล้วถูกส่ง
ตัวกลับมารักษาที่โรงพยาบาลในประเทศไทย (ไชยะ เทพา, 2564) ปัจจุบันได้มีการแพร่ระบาดของ
โรค ไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด-19) แพร่กระจายออกไปเป็นวงกว้าง และยากต่อการควบคุม 
ประกอบกับสถานที่อยู่ในเขตพื้นที่ตำบล หมู่บ้าน ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในพื้นที่รับผิดชอบและเป็นอำนาจ
หน้าที่ของ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ฯลฯ และคณะกรรมการหมู่บ้าน ตามมาตรา 10 มาตรา 27 มาตรา 
28 มาตรา 28 ทวิ มาตรา 28 ตรี มาตรา 29 ทวิ มาตรา 34 มาตรา 34 มาตรา 34 ทวิ มาตรา 35 
มาตรา 37 มาตรา 38 และ มาตรา 43 แห่งพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ พระพุทธศักราช 
2457 (กระทรวงมหาดไทย (ศบค.มท.), 2563) ตามที่ศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019  

กระทรวงมหาดไทย (ศบค.มท.) ได้มีโทรสารแจ้ง ผู้ว่าราชการจังหวัดดำเนินการเพิ่มเติม
ตามข้อกำหนดออกตามตวามในมาตรา 9 แห่งพระราชกำหนดการบริหารราชการในสถานการณ์
ฉุกเฉิน พ.ศ.2548 (ฉบับที่ 16) ลงวันที่ 3 มกราคม 2564 และ (ฉบับที่ 17) ลงวันที่ 6 มกราคม 
2564 เพื่อให้จังหวัดและกรุงเทพมหานครถือปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ความละเอียดตาม
หนังสือที่อ้างถึงนั้น (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ปฏิบัติหน้าที่สำนักงานเลขาธิการสภานิติบัญญัติ
แห่งชาติ, 2560) กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ถือเป็นผู้ช่วยเหลือนายอำเภอ ตาม พ.ร.บ.ลักษณะปกครอง
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ท้องที่ พ.ศ.2457 ในการเฝ้าระวัง ป้องกันโรคร้าย ไม่ให้แพร่ระบาดเข้าสู่หมู่บ้าน ตลอดจนการทำ
หน้าที่เป็นเจ้าพนักงานควบคุมโรค ในการค้นหา และคัดกรองกลุ่มเสี่ยง การจัดทำบัญชีรายชื่อกลุ่ม
เสี่ยง เพื่อเฝ้าติดตามสังเกตุอาการเป็นระยะเวลา 14 วัน รวมถึงให้คำแนะนำ สร้างการรับรู้แก่
ประชาชนถึงแนวปฏิบัติที่ถูกต้องตามหลักสาธารณสุข และภารกิจสำรวจผู้ได้รับผลกระทบ ดังนั้น
งานวิจัยในครั้งนี้จึงมีความมุ่งหวังที่จะศึกษา ภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ต่อการป้องปรามการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 เทศบาลตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่  
และการนำหลัก สัปปุริสธรรม 7 มาใช้ในการบูรณาการกับการป้องปรามการแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 อย่างไรบ้าง ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ แนวทางการเสริมศักยภาพ
ในการแก้ไขปัญหาในเทศบาลตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ โดยศึกษาตามกรอบหน้าที่ 
และกฎหมายที่ได้กำหนดไว้ ตามคำสั่ง/ประกาศของจังหวัดแพร่ ที่ได้ดำเนินการตามกระบวนการ
ดำเนินงานที่ได้ปฏิบัติอยู่ โดยนำหลักสัปปุริสธรรม 7 มาบูรณาการเพื่อแก้ไขปัญหาการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในเทศบาลตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่  

ตำบลวังหงส์เป็นพื้นที่ที่มีประชาชนอาศัยอยู่มากและยังมีวัฒนธรรมที่สืบทอดต่อกันมา
ในอดีตจนถึงปัจจุบันเป็นประเพณีที่เก่าแก่ตั้งแต่เริ่มก่อตั้งหมู่บ้านขึ้นมาและยังเป็นวัฒนธรรมที่
สำคัญของหมู่บ้านที่สืบทอดต่อกันมาจากรุ่นสู่รุ ่น ปัจจุบันมีประชากรประมาณ 3,000 กว่าคน  
ซึ่งมีทั้งหมด 7 หมู่ อยู่ห่างจากตัวเมืองแพร่ 17 กิโลเมตร และเทศบาลวังหงส์ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน มี
หน้าที่ในการแปลงนโยบายที่เป็นนามธรรมไปสู่การปฏิบัติ อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้เกิดความสำเร็จ
ขึ้น และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการบริหารงานแบบบูรณาการและยังส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ประชาชน ถ้าเทศบาลมีการบริหารงานที่ขาดประสิทธิภาพ จะส่งผลเสียอย่างมากต่อการดําเนินงาน 
เน่ืองจากปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้น  

จากความสำคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะการศึกษา วิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้นำของผู้ปกครองท้องที ่ต่อการป้องปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรน่า 2019 
เทศบาลตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ เพื่อการศึกษาถึงภาวะผู้นำมีอยู่ในระดับใด  
และมีวิธีการอย่างไรในการควบคุมและป้องปรามการแพร่ระบาดของ โรคไวรัสโคโรน่า 2019  
และบุคคลากรเจ้าหน้าที ่ และประชาชนมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับผู้นำอย่างไร รวมไปถึงปัญหา 
อุปสรรค และ ข้อเสนอแนะอย่างไร เพื่อที่จะได้นำเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมและ
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ครอบคลุมพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่การพัฒนาองค์กร ปกครองท้องที่ให้เกิดความเข้มแข็ง 
เป็นลำดับสืบต่อไป 
 

วัตถุประสงค ์ 
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ต่อการป้องปรามการแพร่ระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 เทศบาลตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
2. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้ปกครองท้องที่ต่อการป้องปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 เทศบาลตำบล
วังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methodology) ประกอบด้วยการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ดังนี้ 

1. การวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่ง
มีตัวแปรอิสระ ประกอบไปด้วย ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับ
การศึกษา 4) อาชีพ 5) รายได้, สัปปุริสธรรม 7 ดังนี้ 1) ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ 2) อัตถัญญุตา 
ความรู้จักอรรถ 3) อัตตัญญุตา ความรู้จักตน 4) มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ 5) กาลัญญุตา 
ความรู้จักกาล 6) ปริสัญญุตา ความรู้จักบริษัท 7) ปุคคลัญญุตา ความรู้จักบุคคล  และตัวแปรตาม 
ประกอบไปด้วย ทฤษฎีภาวะผู้นำ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ผู้นำแบบสั่งการ  2) ผู้นําแบบให้
การสนับสนุน 3) ผู้นำแบบมีส่วนร่วม 4) ผู้นำแบบมุ่งเน้นความสําเร็จ  

การหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ ใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ตาม
วิธีการของครอนบาค (Cronbach) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร ์สามารถคำนวณได้คา่
ความเชื่อมั่นของเครื่องมือทั้งสองฉบับได้เท่ากับ 0.880  

วิธีการสุ ่มกลุ ่มตัวอย่าง การสุ ่มกลุ ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ ่มแบบชั ้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) ซึ่งคำนวณได้มาจากประชาชนที่มีอายุตั้งแต่ 18 ปี บริบูรณ์ขึ้นไป ที่อาศัยอยู่
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ในตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ จำนวน 3,188 คน ตามพื้นที่การปกครองของตำบลวัง
หงส ์ประกอบด้วย 7 หมู่บ้าน ได้ประชาชนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 356 คน   

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  การวิเคราะห์เชิงสถิติพรรณนา โดยการวิเคราะห์
ข้อมูลทั ่วไปของกลุ ่มตัวอย่าง หาค่าความถี ่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบ 
สอบถามปลายเปิด (Open ended Question) วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื ้อหา 
(Content Analysis Technique) โดยการแจกแจงความถี่ของผู้ตอบคำถามปลายเปิด ตามลำดับ
ความสำคัญ  

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์และ
ประมวลผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ (Statistical Software) 
เพื่อให้ผลการวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องแม่นยำ และบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่
กำหนดไว้ 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ จำนวน 9 รูป/คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มนักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 
จำนวน 1 รูป/คน 2) นักวิชาการด้านรัฐศาสตร์ จำนวน 1 คน 3) ประชาชนในท้องที่จำนวน 7 คน 
ซึ่งเป็นอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้านที่มีบทบาทสำคัญกับภาระกิจที่เกี่ยวกับโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรน่า 2019 โดยผู้วิจัยกำหนดแบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ์
เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์ และตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็ นของผู้ให้การ
สัมภาษณ์ในเรื่องการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 กับภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ต่อการป้อง
ปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 

 

สรุปผลการวิจัย  
1. ระดับภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ต่อการป้องปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรน่า 2019 ตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ  
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ตารางที่ 1 ระดับภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องท่ีต่อการป้องปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า  
 

 

ภาวะผู้นำของผู้ปกครองทอ้งที่ต่อการป้องปรามการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ตำบลวังหงส์ 
อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ด้านหลัก สัปปุริสธรรม 7  

ระดับการส่งเสริมฯ 

x̅  S.D. แปรผล 

1. ธัมมัญญุตา (เป็นผู้รู้จักเหตุ) 3.90 0.60 มาก 

2. อัตถัญญุตา (ความรู้จักผล) 3.96 0.71 มาก 

3. อัตตัญญุตา (ความรู้จักตน) 3.91 0.76 มาก 

4. มัตตัญญุตา (เป็นผู้รู้จักประมาณ) 3.89 0.68 มาก 

5. กาลัญญุตา (ความรู้จักกาล) 3.91 0.72 มาก 

6. ปริสัญญุตา (ความรู้จักชุมชน) 3.88 0.69 มาก 
7. ปุคคลัญญุตา (ความรู้จักบุคคล) 3.85 0.78 มาก 

ภาพรวม 3.90 0.62 มาก 

 
จากตาราง พบว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ต่อการป้องปรามการแพร่ระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ได้แก่ หลักสัปปุริส
ธรรม 7 ประการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ =3.90, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดย
เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  อัตถัญญุตา (ความรู้
จักผล) อยู่ในระดับมาก (x̅ =3.96, S.D.=0.71), รองลงมา ได้แก่ อัตตัญญุตา (ความรู้จักตน) อยู่ใน
ระดับมาก (x̅ =3.91, S.D.=0.76), กาลัญญุตา (ความรู ้จักกาล) อยู ่ในระดับมาก (x̅ =3.91, 
S.D.=0.72), ธัมมัญญุตา (เป็นผู้รู้จักเหตุ) อยู่ในระดับมาก (x̅ =3.90, S.D.=0.60), มัตตัญญุตา (เป็น
ผู้รู้จักประมาณ) อยู่ในระดับมาก (x̅ =3.89, S.D.=0.68), ปริสัญญุตา (ความรู้จักชุมชน) อยู่ในระดับ
มาก (x̅ =3.88, S.D.=0.69) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ปุคคลัญญุตา (ความรู้จักบุคคล) (x̅ 

=3.85, S.D.=0.78) ตามลำดับ 
ระดับภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ต่อการป้องปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรน่า 2019 ตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ได้แก่ ทฤษฎีภาวะผู้นำของผู้ปกครอง
ท้องที่ 4 ด้าน  
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ตารางที่ 2 ระดับภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ต่อการป้องปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 4 
ด้าน 

 

ทฤษฎีภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ต่อการป้องปรามการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ตำบลวังหงส์ 

อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 4 ด้าน 

ระดับการส่งเสริมฯ 

x̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านผู้นำแบบสั่งการ 3.81 0.68 ปานกลาง 

2. ด้านผู้นำแบบให้การสนับสนุน 3.62 0.68 ปานกลาง 

3. ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม 3.73 0.69 มาก 

4. ด้านผู้นำแบบมุ่งเน้นความสำเร็จ 3.69 0.63 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.71 0.56 ปานกลาง 

 
จากตาราง พบว่า ระดับทฤษฎีภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ต่อการป้องปรามการแพร่

ระบาดของโรคติดเช ื ้อไวร ัสโคโรน่า 2019 ตำบลว ังหงส ์ อำเภอเม ืองแพร ่ จ ังหว ัดแพร่  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =3.71,S.D.=0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงตามลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านผู้นำแบบสั่งการ อยู่ในระดับมาก 
(x̅ =3.81,S.D.=0.68) รองลงมา ได้แก่ ด้านผู ้นำแบบมีส่วนร่วม อยู ่ในระดับมาก ( x̅ =3.73, 
S.D.=0.69), ด้านผู้นำแบบมุ่งเน้นความสำเร็จ อยู่ในระดับมาก (x̅ =3.69, S.D.=0.63), และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านผู้นำแบบให้การสนับสนุน อยู่ในระดับมาก ( x̅ =3.62, S.D.=0.68) 
ตามลำดับ 

2. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ต่อการป้อง
ปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่  

ปัญหา อุปสรรค พบว่า 1) อุปสรรคเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ ในการป้อง
ปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
พบว่า ทางด้านการจัดการโรคไวรัสโคโรน่า 2019 และยังไม่มีความรู้ และทักษะทางด้านการลงมือ
ปฏิบัติงานได้ดีพอ 2) ปัญหาเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ ในการป้องปรามการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรน่า 2019 ตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ พบว่า 
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ประชาชนบางส่วนไม่ทำตามมาตรการการป้องกันโรคระบาดจนทำให้ประชาชนคนอื่นที่อยู่ใกล้เคียง
ติดโรคและได้รับความเดือดร้อน  

ข้อเสนอแนะ พบว่า 1) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ ในการป้อง
ปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
พบว่า จัดให้มีการฝึกอบรมให้กับผู้นำ ทางด้านการวางแผน และการพัฒนาหมู่บ้านให้มากขึ้นอย่าง
สม่ำเสมอ จัดบุคลากร วิทยากร จากส่วนกลาง ที่มีความรู้ ในการลงมือปฏิบัติหน้าที่ให้มากขึ้น และ
บังคับให้ประชาชนให้ทำตามกฎระเบียบมาตรการการป้องกันโรคอย่างเคร่งครัด 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
1. ระดับภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ต่อการป้องปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรน่า 2019 ตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(x̅=3.90, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจาก
ค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ธัมมัญญุตา ความรู้จักเหตุ อัตถัญญุตา ความรู้จักผล อัตตัญญุตา ความรู้
จักตน มัตตัญญุตา ความรู้จักประมาณ กาลัญญุตา ความรู้จักกาล ปริสัญญุตา ความรู้จักชุมชน 
ปุคคลัญญุตา ความรู้จักบุคคล พบว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ต่อการป้องปรามการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ตามหลักสัปปุ
ริสธรรม 7 ประการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =3.90, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านอัตถัญญุตา (ความรู้จักผล) 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =3.96, S.D.=0.71) ด้านอัตตัญญุตา (ความรู้จักตน) โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (x̅ =3.91, S.D.=0.76) ด้านกาลัญญุตา (ความรู้จักกาล) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (x̅ =3.91, S.D.=0.72) ด้านธัมมัญญุตา (เป็นผู้รู ้จักเหตุ) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ 

=3.90, S.D.=0.60) ด้านมัตตัญญุตา (เป็นผู้รู้จักประมาณ) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ =3.89, 
S.D.=0.68) ด้านปริสัญญุตา (ความรู้จักชุมชน) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =3.88, S.D.=0.69) 
ด้านปุคคลัญญุตา (ความรู้จักบุคคล) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =3.85, S.D.=0.78) 

ระดับภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ต่อการป้องปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรน่า 2019 ตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ได้แก่ ทฤษฎีภาวะผู้นำของผู้ปกครอง
ท้องที่ 4 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ =3.71,S.D.=0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
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พบว่าอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้นำแบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ 

=3.73, S.D.=0.69) และระดับปานกลาง 3 ด้าน เรียงจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านผู้นำแบบสั่ง
การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ =3.81, S.D.=0.68) ด้านผู้นำแบบมุ่งเน้นความสำเร็จ 
จังหวัดแพร่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ =3.69, S.D.=0.63) และด้านผู้นำแบบให้การ
สนับสนุน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ =3.62, S.D.=0.68) เห็นได้ว่าสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระอุดม อกิญฺจโน และคณะ (2561) พบว่า 1) ภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของพระรา
ชวรเวที (ชิต ติกฺขปญฺโญ) เจ้าคณะจังหวัดสงขลา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มี 7 ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้าน
กาลัญญุตา ความรู้จักกาลเวลา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านปริสัญญุตา ความรู้จัก
ชุมชนและสังคม 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปญฺโญ) เจ้าคณะจังหวัดสงขลา ของสังฆาธิการที่มีพรรษา วุฒิการศึกษา
ทางธรรมวุฒิการศึกษาทางบาลี วุฒิการศึกษาทางโลก ประสบการณ์ในการดำรงตําแหน่งพระสังฆาธิ
การ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) ข้อเสนอแนะแนวทางส่งเสริมภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ควร
มีการส่งเสริมดังนี้ ด้านธัมมัญญุตา ควรหาหลักนโยบายเพื่อทำความเข้าใจกับคณะสงฆ์ทุกฝ่าย
ด้านอัตถัญญุตา ควรจัดมีประชุมคณะสงฆ์ การสัมมนาหรืออบรมเพื่อสร้างแนวคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 
ในการบริหารงานคณะสงฆ์ให้ดีขึ้น ด้านอัตตัญญุตา พระสังฆาธิการควรวางตนให้เป็นที่ยอมรับของ
พระภิกษุสามเณร ด้านมัตตัญญุตา พระสังฆาธิการควรตระหนักและปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ด้าน
กาลัญญุตา พระสังฆาธิการควรให้ความสำคัญกับเรื่องของการปฏิบัติงาน โดยต้องคำนึงถึงประโยชน์
ของคณะสงฆ์ด้านปริสัญญุตา พระสังฆาธิการควรมีการออกเผยแผ่ธรรมะพบปะประชาชนจัดการ
ปฏิบัติธรรม หรือสร้างกิจกรรมให้มีส่วนรว่มของประชาชน เพื่อให้เกิดความสามัคคี และด้านปุคคลป
โรปรัญญุตา ควรมีการแต่งตั้งบุคลากรในตำแหน่งพระสังฆาธิการและเลขานุการให้เหมาะสมกับ
ภาระงานของคณะสงฆ์ 

ระดับภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ต่อการป้องปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรน่า 2019 ตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
(x̅ =3.71, S.D.=0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผน ด้านการลงมือปฏิบัติ  
ด้านการตรวจสอบ และด้านการปรับปรุง แก้ไข เห็นได้ว่าสอดคล้องกับงานวิจัยของสุบรรลุ เหตุผล 
(2561) พบว่า ภาพรวมของระดับภาวะผู้ภาวะผู้นําตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา
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โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนา อยู ่ในระดับมาก 
ข้อเสนอแนะพบว่า ควรเป็นกัลยาณมิตรกับเพื่อนร่วมงานช่วยแนะนำสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อบุคคลา
ในสถานศึกษา ควรแนะนำปรึกษาด้วยคำสุภาพปฏิบัติตามวาจาที่ให้ไว้แก่เพื่อนร่วมงาน เพื่อสร้าง
สัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานการปฏิบัติในระดับต่ำที่สุด คือ ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
มุทิตา และขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ดังนี้ 1) ควรเปนกัลยาณมิตรกับเพื่อนรวมงาน ชวยแนะนําสิ่งที่
เปนประโยชนตอบุคลากรในสถานศึกษา 2) ควรใหคําแนะนําใหคําปรึกษาดวยความสุภาพ ใชวาจา
ที่สุภาพ และปฏิบัติตามวาจาที่ใหไวแกเพื่อนรวมงาน 3) ควรเปนที่ปรึกษาที่ดี ใหคําแนะนําแก
เพื่อนรวมงานเมื่อมีปญหา ควรพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรในสถานศึกษาอยางยุติธรรม 
4) ควรวางใจเปนกลางกลางกับบุคลากร เพื่อสรางสัมพันธที่ดีตอเพื่อนรวมงาน 

2. ปัญหาและอุปสรรคภาวะผู้นำของผู้ปกครองท้องที่ต่อการป้องปรามการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ตำบลวังหงส์ อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่  พบว่า 1) ผู้ปกครอง
ท้องที่ควรเน้นให้เจ้าหน้าที่ ประชาชน ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่กำหนดไว้ในการป้อง
ปรามแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2029 2) ผู้ปกครองท้องที่ควรแนะแนวทางในการ
ปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าที่ ประชาชน คิดหาวิธีการต่าง ๆ ในการป้องกัน/แก้ไขปัญหาโรคไวรัสโคโรน่า 
2019 3) ผู้ปกครองท้องที่ควรเปิดโอกาสให้เจ้าหน้าที่ ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการเสนอความ
คิดเห็นในการป้องปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 4) ผู้ปกครองท้องที่ควร
มอบอำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจให้เจ้าหน้าที่ เสมือนเป็นผู้นำคนหนึ่งในการป้อง
ปรามการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 
 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1. หน่วยงานภาครัฐควรมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้นำท้องที่ มีความรู้ทางด้านภาวะ
ผู้นำ การเป็นผู้นำที่ดี ทักษะของภาวะผู้นำที่จัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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2. หน่วยงานภาครัฐควรมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้นำท้องที่ อาทิ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 
อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน มีความรู้ในเรื่อง การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 
2019 มากยิ่งข้ึน และการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

3. หน่วยงานภาครัฐควรมีนโยบายจัดหาบุคลากรที่มีความสามารถในการบริหาร
จัดการหมู่บ้าน หรือบุคคลที่พร้อมจะเป็นผู้นำท้องที่ โดยมีความพร้อมทุก  ๆ ด้าน อาทิ ด้านการ
บริหารบุคคล ด้านเทคโนโลยี และด้านความรู้ความสามารถทางด้านวุฒิการศึกษา และร็จักพื้นที่
ของตน 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1. ผู้นำท้องที่ หรือสำนักงานที่ว่าการอำเภอ ควรมีการจัดให้มีการอบรม ให้ความรู้
เรื่องภาวะผู้นำที่ดี การเป็นบุคคลสาธารณะ และหน้าที่ของผู้นำ ให้แก่ผู้นำท้องที่อย่างสม่ำเสมอ 

2. ผู้นำท้องที่ หรือสำนักงานที่ว่าการอำเภอ ควรมีการจัดหา และเลือกสรรบุคคล
ที่มีความรู้ และให้ความรู้แก่ผู้นำท้องที่ ที่ได้รับคัดเลือกจากประชาชนในหมู่บ้าน ให้มีความพร้อมใน
การปฏิบัติงาน รับฟังความคิดเห็นจากประชาชน มีความเป็นผู้นำที่ดี และช่วยเหลือประชาชนอยา่ง
เต็มที่ ตามที่ได้รับคัดเลือก 

3. ผู้นำท้องที่ ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนในหมู่บ้านได้แสดงความคิดเห็น ในข้อดี
และข้อเสียรของผู ้นำเพื ่อเป็นการปรับปรุงและแก้ไข ต่อการปฏิบัติหน้าที ่ให้มีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
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