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บทบรรณาธิิการ

	 นิิตยสารเสีียงธรรมจากมหายาน (MAHAYAN MAGAZINE) ฉบัับนี้้�  เป็็นฉบัับที่่� ๔  ที่่�พิิมพ์์ภายใต้้เลข

มาตรฐานสากลประจำวารสาร (International Standard Serial Number – ISSN) ซึ่่�งกำกัับโดยสำนััก

หอสมุุดแห่่งชาติิ  เป็็นการพิิมพ์์ประจำวาระ ทุุกๆ ๔ เดืือน ใน ๑ ปีี จะมีี ๓ ฉบัับ เดิิมทีีนิิตยสารเสีียงธรรมจาก

มหายานได้้พิิมพ์์เผยแผ่่มานานแล้้ว ในรููปแบบของ “วารสาร เสีียงธรรมจากมหายาน” ซึ่่�งเริ่่�มจััดพิิมพ์์เล่่มที่่� ๑ 

ปีีที่่� ๑ เมื่่�อพุุทธศักัราช ๒๕๕๒  ทั้้�งนี้้�ทางกองบรรณาธิิการ  ทำการจััดพิิมพ์์โดยยัังไม่ม่ีี “เลขมาตรฐานสากลประจำ

วารสาร”  จวบจนปััจจุุบััน  ที่่�ได้้ดำเนิินจััดการพิิมพ์์เป็็นนิิตยสารเสีียงธรรมจากมหายานเรีียบร้้อยแล้้ว  ซึ่่�งมีีจุุด

ประสงค์์หลััก  เพื่่�อนำเสนอกิิจกรรมและผลงานต่่างๆ  อีีกทั้้�งข่่าวสารของวััดธรรมปััญญารามบางม่่วง  รวมถึึง

กิิจกรรมขององค์์กรคณะสงฆ์์อนััมนิิกายแห่่งประเทศไทย  ตลอดถึึงการเผยแผ่่หลัักธรรมคำสอนทางพระพุุทธ

ศาสนาฝ่่ายมหายาน และงานวิิชาการด้้านต่่างๆ สู่่�สาธารณชน 

	 นิิตยสารเสีียงธรรมจากมหายาน (MAHAYAN MAGAZINE)  เป็น็นิติยสารที่่�มีีความสมบููรณ์ท์ั้้�งเนื้้�อหา

และขั้้�นตอนกระบวนการจััดทำ  เพราะได้ร้ับัความเมตตาและอนุเุคราะห์จ์ากผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้คำแนะนำกับัคณะกอง

บรรณาธิิการ   ในการดำเนิินการยื่่�นเรื่่�องจััดทำนิิตยสาร  ภายใต้้เลขมาตรฐานสากลประจำวารสาร (Interna-

tional Standard Serial Number – ISSN) และปฏิิบััติิตามกระบวนการขั้้�นตอนจนได้้เลขมาตรฐานสากล

ประจำวารสาร  แล้้วได้้ดำเนิินการจััดพิิมพ์์ ฉบัับปฐมฤกษ์์ขึ้้�น เมื่่�อเดืือน ตุุลาคม ๒๕๕๘  เป็็นฉบัับแรก

	 อนึ่่�ง สำหรัับนิิตยสารเสีียงธรรมจากมหายาน (MAHAYAN MAGAZINE) ในฉบัับนี้้� และฉบัับถััดไป จะ

มีีผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�งบรรพชิิตและคฤหััสถ์์หลายๆท่่าน มาเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้คำแนะนำกัับคณะกองบรรณาธิิการ  ทั้้�งใน

ด้้านเนื้้�อหาและด้้านรููปแบบการนำเสนอ  โดยจะมีีชื่่�อประกาศอยู่่�ภายในเล่่มนิิตยสารในแต่่ละฉบัับ  ทั้้�งนี้้�ยัังมีีผู้้�

เชี่่�ยวชาญด้้านอื่่�นๆ อีีกหลายแขนง  ที่่�จะส่่งบทความทางวิิชาการมาให้้ลงตีีพิิมพ์์เผยแผ่่อย่่างต่่อเนื่่�อง  ซึ่่�งทางคณะ

กองบรรณาธิิการประจำนิิตยสารจะคััดเลืือกบทความและสารทางวิิชาการให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันมากท่ี่�สุุด 

จะได้้เป็็นนิิตยสารที่่�มีีเนื้้�อหาสมบููรณ์์ และสามารถนำไปใช้้อ้้างอิิงในงานวิิชาการต่่างๆได้้ 

	นิ ิตยสาร “เสีียงธรรมจากมหายาน”  มุ่่�งเน้้นให้้ความรู้้�สู่่�สาธารณชน  ไม่่มีีเจตนาเพื่่�อการค้้าและหวัังผล

กำไรแต่ป่ระการใด หากได้ร้ับันิตยสารฉบับันี้้�ไปแล้ว้ มีีความประสงค์จ์ะขอรับันิติยสารอย่า่งต่อ่เนื่่�อง สามารถสมัคัร

เป็น็สมาชิิกได้ ้ตามใบตอบรับที่่�ท้้ายเล่่ม สำหรับการจััดพิมิพ์ทุ์ุกๆ ครั้้�งท่ี่�ผ่า่นมา  ได้้รับัความอนุุเคราะห์จ์ากครอบครััว 

“ฉัันทวานิิช” ที่่�ให้้การอุุปถััมภ์์จััดพิิมพ์์นิิตยสารเสีียงธรรมจากมหายาน มาโดยตลอด

ขอเจริิญพร  

องสรภาณอนััมพจน์์ ดร. (พิิสิิษฐ์์ เถี่่�ยนบ๊๊าว/ศรีีวิิชา) 

เจ้้าอาวาส วััดธรรมปััญญารามบางม่่วง อำเภอสามพราน จัังหวััดนครปฐม 

หััวหน้้ากองบรรณาธิิการ นิิตยสารเสีียงธรรมจากมหายาน
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พระพุุทธเจ้้าและหลัักธรรมตามคติิพระสงฆ์์อนััมนิิกายในประเทศไทย

The Buddha and the Dhamma. According to the motto, 

monks denominations in Thailand.

พระมหาสุุริิยา คั้้�นพ๊๊าบ(แสงอิินตา)1

บทคััดย่่อ

หลักัธรรมของพุทุธศาสนามหายาน อนัมันิกิายถ้า้กล่า่วกันัแล้ว้มีีลักัษณะเหมือืนของเถรวาท แต่ค่นละ

ภาษาเท่่านั้้�นเองความหมายมีีลัักษณะเหมืือนกัันแทบทุุกอย่่าง อาจจะมีีบ้้างที่่�แตกต่่างเพราะเป็็นไปตาม

สภาพของสัังคม นั้้�น ๆ  ด้้วย เพราะการมีีพระพุุทธเจ้้าองค์์เดีียวกัันจึึงทำให้้แทบทุุกอย่่างเหมืือนกััน ต่่างกััน

ตรงคติิที่่�ยึึดถืือตามครููบาอาจารย์์สืืบต่่อกัันมาเท่่านั้้�นเอง เช่่นการมีีประวััติิของพระพุุทธเจ้้า การประสููติิ 

ตรััสรู้้� การเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา และการปริินิิพพานพร้้อมมีีหลัักธรรมเบื้้�องต้้นที่่�ศึึกษาและเข้้าใจในเบื้้�อง

ต้้นเหมืือนกััน เช่่น มีีพรหมวิิหาร ๔, อิิทธิิบาท ๔ เป็็นต้้น

	ส่ ่วนคติิของมหายานนั้้�นเน้้นไปที่่�พระโพธิิสััตว์์เป็็นส่่วนใหญ่่ หนัังสืือเล่่มนี้้�ขอกล่่าวถึึงเพีียงพระกษิิ

ติิครรภโพธิิสััตว์์ ซึ่่�งเป็็นโพธิิสััตว์์ท่ี่�ได้้ตั้้�งปณิิธาน ไว้้ว่่า “จะโปรดเวไนยสััตว์์ให้้หมดจากบาปทุุกภพทุุกชาติิ

ก่อ่นแล้้วจึงค่อ่ยเข้า้สู่่�แดนพระนิพิพานเป็็นพระพุทุธเจ้า้” พระองค์์ทรงมีีพระเมตตาอัันยิ่่�งใหญ่ต่่อเวไนยสััตว์์

ทุุกหลาย ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในโลกมนุุษย์์ อยู่่�ในนรกอเวจีี ท่่านก็็เสด็็จไปโปรดทุุกที่่� ในเรื่่�องของหลัักธรรมของพระ

กษิิติคิรรภโพธิิสัตัว์ย์ังัไม่ไ่ด้ป้รากฏชัดั แต่พ่อสรุปุได้โ้ดยนัยัว่า่ ความเมตตากรุณุา ความเสีียสละ การบริจิาค

ทำบุุญ การอดทน เหล่่านี้้�เป็็นต้้น ทรงสั่่�งสอนให้้เวไนยสััตว์์ลด ละ เลิิกจากกิิเลสทั้้�งหลายทั้้�งปวง ให้้สร้้าง

แต่่กุุศล ผลบุุญจะได้้ช่่วยนำส่่งในแดนสุุขาวดีีต่่อไป

	บท สวดมนต์์ที่่�ควรตระหนัักเป็็นเบื้้�องต้้นอยู่่�เสมอในฝ่่ายพระสงฆ์์ญวนนั้้�น เพื่่�อเป็็นการรัักษาไม่่ให้้

สููญหายไป เช่่น คำอาราธนาศีีล, อาราธนาธรรม, อาราธนาพระปริิต เป็็นต้้น และศีีล ๕,ศีีล ๑๐ ควรที่่�จะ

ศึึกษาไว้้ให้้ชััดเจน

คำำ�สำำ�คััญ : The Buddha, Dhamma, Anamnikaya

Abstract

The principles of Mahayana Buddhism Anamnikaya (of a knife) if said it looks like of 

Theravada Buddhism. But each language’s meaning is similar in almost everything. There 

may be some difference, because according to the condition of the society. It. Because 

of having the same Buddha makes almost everything too. Attitude difference based on 

teacher passed on it. Such as having a history of Buddha, the birth, enlightenment, the 
1 นิิสิิตพุุทธศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาพุุทธบริิหารการศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, ๒๕๖๐
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spread of Buddhism. Nirvana principle and with a preliminary study and understand the 

basic same, such as 4 holy abidings; sublime states of mind, Four Sublime States of Mind, 

Basis of Power and Potency

The motto of the Great Vehicle is focused on to the roaming is the most of this book 

is just to mention the ก-a tonic for expecting mothers enlightenment animals which is that 

is the commitment that “will please the fold, from all the sins of every nation and then 

to the grave, Nibbana is the Buddha.” He have mercy upon a great the fold all the more 

whether they are in the human world in hell pit you went to please anywhere in the title 

of the principle of the ก-a tonic for expecting mothers that is not yet evident, but the 

summary. implied that the Good Samaritan sacrifice, the donation ceremony to bear, etc. 

These he teach, the fold down at the end of the defilements, all to create the charity but 

the good deeds will help bring the sender in the Elysian fields.

Prayer that should be aware of is the Introduction is always up in the Buddhist monks 

in the forest is to maintain the missing such as the word aggregates (khandhas) going hi-

bernate, aggregates (khandhas) going doctrine, aggregates (khandhas) going the default, 

etc. and hibernate 5, morality. 10 should be subject to clear.

Keywords : Good Friend, Good Communication. 

บทนำำ�

	 พระสงฆ์์อนััมนิิกาย เป็็นพระสงฆ์์นิิกายหนึ่่�งที่่�มีีอยู่่�ในประเทศไทย เป็็นพุุทธศาสนามหายาน ฝ่่าย

อนััมนิิกาย ซึ่่�งได้้รัับการยอมรัับอย่่างเป็็นทางการในรััชกาลที่่� ๕ มีีวััตรปฏิิบััติิไม่่แตกต่่างจากพระสงฆ์์พุุทธ

ศาสนาทั่่�ว ๆ ไป และมีีพระพุุทธเจ้้า นามว่่า โคตมะ เช่่นเดีียวกัับพุุทธศาสนาหิินยาน หรืือเถรวาท ขอยก

ประวััติิความเป็็นมาของพระพุุทธเจ้้าตามคติิพระสงฆ์์อนััมนิิกาย พอสัังเขป ดัังนี้้�

	 การเสด็็จอุุบััติิขึ้้�น

	 องค์์สมเด็็จพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้า ได้้เสด็็จอุุบััติิขึ้้�นในชนชั้้�นอริิยกะ ในมััชฌิิมชนบท (ญวนเรีียกว่่า 

กรุุงเกวิ๊๊�ก) ชมพููทวีีป แคว้้นสัักกะ ในตระกููลกษััตริิย์์ ศากยวงศ์์ โดยพระโคตรว่่า โคตมะ ในกรุุงกบิิลพััสดุ์์� 

(ญวนเรีียกว่่า กรุุง กี้้�ราเกวิ๊๊�ก) เป็็นโอรสของพระเจ้้าสุุทโธทนะ (ญวนเรีียกว่่า พระเจ้้าติ่่�นผ่่างเยืือง) และ

พระมารดา พระนามว่่า พระนางสิิริิมหามายา (ญวนเรีียกว่่า มายาภููเยิิง)

	 การประสููติิ

	 พระองค์์ประสููติิในวัันเพ็็ญขึ้้�น ๑๕ ค่่ำ เดืือน ๖ ตรงกัับวัันวิิสาขะปููรณะมีี ก่่อนพุุทธศก ๘๐ ปีี ที่่�

ป่่าลุุมพิินีีวััน (ญวนเรีียกว่่าป่่า ยััมตี้้�นีีเย็็น) (บาราช้้า คืือป่่าไม้้รััง) นั่่�นเอง ระหว่างกรุุงกบิิลพััสดุ์์� กัับ               
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กรุุงเทวทหะ (ปีีไหนที่่�ตรงกัับวัันนี้้� จะเป็็นปีีที่่�พระสงฆ์์อนััมนิิกายถึึงกาลเข้้าพรรษา)

	 ขนานพระนาม

	 พระเจ้้าติ่่�นผ่่างเยืือง (สุุทโธทนะ) ผู้้�เป็็นบิิดา ได้้ประชุุมพราหมณ์์ และขนานพระนามราชกุุมารว่่า 

เติ๊๊�กดาดดา ไท้้ตื๋๋�อ (สิิทธััตถะราชกุุมาร)

	ท รงดำำ�รงอยู่่�ในเพศฆราวาส

	 พระองค์์ทรงอยู่่�ในเพศฆราวาสสมบััติิ เป็็นเวลา ๒๙ ปีี กล่่าวคืือ เมื่่�อพระชัันษาได้้ ๑๖ ปีี พระเจ้้า

ติ่่�นผ่่างเยืือง (สุุทโธทนะ) ได้้ทรงขอพระนางยโสธรา (ญวนเรีียกว่่า ยายููด้้ารา) ซึ่่�งเป็็นพระธิิดาของพระเจ้้า

สุปุปะพุทุธะแห่ง่กรุงุเทวทหะ โดยมีีพระราชโอรสหนึ่่�งองค์พ์ระนามว่า่ ราโห้ว้รา (ราหุลุ) นับัแต่ก่ารที่่�มีีพระ

ชายาและพระโอรสรวมเวลา ๑๓ ปีี จึึงได้้เสด็็จออกผนวช

	 (***คััมภีีร์์ของญวน ได้้กล่่าวว่่า พระองค์์อยู่่�ในเพศฆราวาสสมบััติิ ๑๙ ปีี คืือเมื่่�อชัันษาได้้ ๑๖ ปีี 

พระราชบิิดาขอพระนางพิิมพาให้้ และนัับจากที่่�มีีพระชายาและพระโอรสมาได้้ ๓ ปีี จึึงเสด็็จออกผนวช)

	 การตรััสรู้้�

	นั ับแต่่ได้้ทรงผนวชไป ๖ ปีี (ญวนว่่า หลุุกเนีียนโขหั่่�น) ล่่วงแล้้ว จึึงได้้ตรััสรู้้�อนุุตตระสััมมาสััมโพธิิ

ญาณ (ญวนเรีียกว่่า พระอาโหน่วดาราตามเหยี่�ยวตามโบ้้เด้้) ซึ่่�งตรงกัับวันัวิิสาขะปููรณะมีี  ก่อ่นพุุทธศก ๔๕ 

ปี ีในระหว่างนี้้�พระองค์์ก็ท็รงบำเพ็็ญความเพีียรสืืบต่อไปเรื่่�อย ๆ  สถานที่่�พระองค์์ได้้ตรััสรู้้� ที่่�ใต้้ต้้นศรีีมหาโพธิ์์� 

(ญวนเรีียกว่่า โบ้้เด้้ถ่่อ) ริิมฝั่่�งแม่่น้้ำเนรััญชรา (ญวนเรีียกว่่า บััดเด้้ห้้า) ตำบลอุุรุุเวลาเสนานิิคม (ญวนเรีียก

ว่่า ย่่ายาท่่าน) แคว้้นมคธ

	 การประดิิษฐานพระพุุทธศาสนา

	ท รงประดิิษฐานพระพุุทธศาสนาลงในกรุุงราชคฤห์์ (ญวนเรีียกว่่า ลาเหยีียดเกวิ๊๊�ก) แคว้้นมคธก่่อน

เพราะเหตุุว่่ามคธชนบท เป็็นประเทศใหญ่่และสมบููรณ์์ เป็็นที่่�ตั้้�งของสำนัักครููเจ้้าลััทธิิ ต่่าง ๆ ที่่�มีีชื่่�อเสีียง

ของศาสนาพราหมณ์์ และพระองค์์ทรงเห็น็ว่า่ถ้้าประดิิษฐานพระพุุทธศาสนาไว้ท้ี่่�มคธแล้ว้จะสามารถเผยแผ่่

ไปสู่่�แคว้้นอื่่�น ๆ ได้้ง่่าย จึึงได้้เลืือกมคธ เป็็นต้้นกำหนดพระพุุทธศาสนา

	 ประกาศพระพุุทธศาสนา ถึึง ปริินิิพพาน

	 พระพุุทธองค์์ทรงประกาศพระพุุทธศาสนา ทั่่�วแคว้้นมคธ รวมถึึงแคว้้นใกล้้เคีียง ทั่่�วชมพููทวีีป เป็็น

ระยะเวลา ๔๕ ปีี แล้้วพระพุุทธองค์์ทรงปลงมายุุสัังขารปริินิิพพาน (ญวนเรีียกว่่า บ๊๊าดหนากบ้้าง) คืือการ

ปริินิิพพานนั่่�นเอง และตรงกัับวัันวิิสาขปููรณะมีีบููชา เพ็็ญเดืือนหก ก่่อนพุุทธศก ๑ ปีี ที่่�กรุุงกุุสิินารา แขวง

มััลละชนบท ป่่าไม้้รััง (ญวนเรีียกว่่า โกวทีีท่าน) จำพวกมััลละกษััตริิย์์เป็็นเจ้้าภาพจััดการถวายพระเพลิิง

พระศพ ณ มกุุฎพัันธะเจดีีย์์ พระธาตุุคืือ อััฐิิของพระพุุทธเจ้้าได้้ทรงแบ่่งให้้แก่่พวกกษััตริิย์์ที่่�มาจากแคว้้น

ต่่าง ๆ  ด้้วยความเสมอภาพสามััคคีีธรรม โดยมีีโทณพราหมณ์์ เป็็นผู้้�จััดแบ่่ง เป็็นอัันเรีียบร้้อย และพระมหา

กษััตริิย์์แต่่ละเมืือง ได้้นำไปสัักการะประดิิษฐานไว้้พระเจดีีย์์ที่่�ตนสร้้างขึ้้�นมาต่่อไป

	 สัังเวชณีียสถาน  ๔  ตำำ�บล ที่่�ควรจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง ดัังนี้้�
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สถานที่่�พระบรมศาสดาประสููติิ (ญวนเรีียก ซััน)

สถานที่่�พระองค์์ตรััสรู้้� (ญวนเรีียก ดั๊๊�กด่่าว)

สถานที่่�พระองค์์แสดงธรรมจัักรกััปปวััตนสููตร ปฐมเทศนา (ญวนเรีียก เที๊๊�ยดพ๊๊าบ)

สถานที่่�พระองค์์เสด็็จดัับขัันธ์์ปริินิิพพาน (ญวนเรีียกว่่า หยอบหนากบ้้าง)

ผู้้�เขีียนจะขอยกหลัักธรรมส่่วนหนึ่่�งที่่�พระสงฆ์์อนััมนิิกาย ใช้้เทศนาสั่่�งสอน ดัังนี้้�

หลัักธรรมตามบ๋๋าว (รััตนะ ๓ อย่่าง) คืือ

	 เผิิก คืือพระพุุทธ (ผู้้�สอนให้้ประชุุมชนประพฤติิชอบด้้ายกายวาจาใจ ตามพระธรรมวิินััยที่่�เรีียกว่่า

พระศาสนาชื่่�อ พระพุุทธเจ้้า)

	พ๊ ๊าบ คืือพระธรรม (คำสั่่�งสอนของพระพุุทธเจ้้า ได้้ชื่่�อว่่า พระธรรม)

	ตั ัง คืือพระสงฆ์์ (บรรพชิิตที่่�นำหลัักคำสอนของพระพุุทธเจ้้าไปประพฤติิปฏิิบััติิชอบตามพระธรรม

วิินััย เรีียกว่่าพระสงฆ์์)

คุุณของพระรััตนะ มีี ๓ ประการ คืือ

	 พระพุุทธเจ้้า รู้้�ดีีรู้้�ชอบด้้วยพระองค์์เองก่่อนแล้้ว ทรงสั่่�งสอนผู้้�อื่่�นให้้รู้้�ตาม

	 พระธรรม ย่่อมรัักษาผู้้�ปฏิิบััติิ ไม่่ให้้ตกไปในที่่�ชั่่�ว

	 พระสงฆ์์ ปฏิิบััติิตามคำสั่่�งสอนของพระพุุทธเจ้้าแล้้วสอนให้้ผู้้�อื่่�นปฏิิบััติิตามด้้วย

บุุญกิิริิยาวััตถุุ ๓ อย่่าง คืือ

	สิ่่ �งที่่�เป็็นที่่�ตั้้�งแห่่งการบำเพ็็ญบุุญ เรีียกว่่า บุุญกิิริิยาวััตถุุ มีี ๓ อย่่าง

	 โบ๊๊ที้้�        	คื ือ  ทานมััย     	บุุญสำเร็็จด้้วยการบริิจาคทาน

	 กรี้้�ย้้าย     	คื ือ  ศีีลมััย        	บุุญสำเร็็จด้้วยการรัักษาศีีล

	 เที่่�ยนดิ่่�น 	คื ือ  ภาวนามััย  	บุุญสำเร็็จด้้วยการเจริิญภาวนา

	ตื๊๊ �อบีีเหยฉา 	คื ือ  พรหมวิิหาร ๔

	ตื้้ �อ 		คื  ือ  เมตตา	 ความรัักใคร่่ปรารถนาจะให้้เป็็นสุุข

	บีี  		คื  ือ  กรุุณา 	 ความสงสารคิิดจะช่่วยให้้พ้้นทุุกข์์

	 เหย 		คื  ือ  มุุทิิตา 	 ความพลอยยิินดีี เมื่่�อผู้้�อื่่�นได้้ดีี

	 ฉา 		คื  ือ  อุุเบกขา 	 ความวางเฉยไม่่ดีีใจไม่่เสีียใจ เมื่่�อผู้้�อื่่�นถึึงความวิิบััติิ 

สี่่� อย่่างนี้้�เป็็นที่่�อยู่่�ของผู้้�ใหญ่่

	ตื๊๊ �อยืืออี๊๊�ตุ๊๊�ก 	คื ือ  อิิทธิิบาท ๔

	หยุ ุกยืืออี๊๊�ตุ๊๊�ก	คื ือ  ฉัันทะ   	 ความอยากในสิ่่�งที่่�ชอบธรรม

	 เหนี่่�ยมยืืออี๊๊�ตุ๊๊�ก  	คื ือ  จิิตตะ    	 ความระลึึกในสิ่่�งที่่�ชอบธรรม

	 เติ๊๊�งยืืออี๊๊�ตุ๊๊�ก    	คื ือ  วิิริิยะ    	 ความเพีียรในสิ่่�งที่่�ชอบธรรม

	 เหว่่ยืืออี๊๊�ตุ๊๊�ก   	คื ือ  วิิมัังสา  	ปั ัญญารอบรู้้�ในสิ่่�งที่่�ชอบธรรม
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บ๊๊าดจั๊๊�นด่่าว คืือ มรรค ๘

	 ๑. จั๊๊�นเกี๊๊�ยน 	 (สััมมาทิิฎฐิิ) 		คื  ือ  ความเห็็นชอบ

	 ๒. จั๊๊�นตืือ 	 (สััมมาสัังกััปปะ)		คื  ือ  ความดำริิชอบ

	 ๓. จั๊๊�นหงืือ 	 (สััมมาวาจา)		คื  ือ  เจรจาชอบ

	 ๔. จั๊๊�นเหงีียบ 	 (สััมมากััมมัันตะ)		คื ือ  การงานชอบ

	 ๕. จั๊๊�นติินเติ๊๊�ง 	 (สััมมาวายามะ)		คื  ือ  เพีียรชอบ

	 ๖. จั๊๊�นดิ่่�น 	 (สััมมาสมาธิิ)		คื  ือ  ตั้้�งใจชอบ

	 ๗. จั๊๊�นเหนี่่�ยม 	 (สััมมาสติิ)		คื  ือ  ระลึึกชอบ

	 ๘. จั๊๊�นหม่่าง 	 (สััมมาอาชีีวะ)		คื  ือ  เลี้้�ยงชีีพชอบ

ถ็็อบเถี่่�ยน คืือ กุุศลกรรมบถ ๑๐

เทิิงตาม คืือ กายกรรม มีี ๓ อย่่าง

	 เบิ๊๊�กซัักซััน (ปาณาติิปาตา)   คืือ ไม่่ฆ่่าสััตว์์ (พ้้องซัันเหงีียบ คืือ ปล่่อยสััตว์์)

	 เบิ๊๊�กโทวด่าว (อทิินนาทานา) คือื ไม่่ลักัฉ้้อถืือเอาของผู้้�อื่่�น  (ที้้�ถึกึเหงีียบ คือื สละทรัพย์์บริจาคทาน)

	 เบิ๊๊�กต้้ายอม (กาเมสุุมิิจฉา)  คืือ ไม่่ประพฤติิผิิดในกาม (ผ่่ามหั่่�นเงีียบ คืือ กริิยาเรีียบร้้อย)

โขวตื๊๊�อ คืือ วจีีกรรม มีี ๔ อย่่าง

	 เบิ๊๊�กหย่่องหงืือ (มุุสาวาทา)  คืือ ไม่่พููดเท็็จ (เที๊๊�ยดเถิิกหงืือ คืือ กล่่าววาจาตรงตามความเป็็นจริิง)

	 เบิ๊๊�กอี๊๊�หงืือ (ปิิสุุณายะ)  คืือ ไม่่พููดส่่อเสีียด (เจิ๊๊�กกรึึก คืือ พููดตามที่่�รู้้�เท่่าที่่�เห็็นไม่่พููดเรื่่�องของคนอื่่�น)

	 เบิ๊๊�กเหลืืองเถีียด (ผรุุสสายะ) คืือ ไม่่พููดคำหยาบ (ว่่ากลั๊๊�น คืือ กล่่าวคำอ่่อนหวาน)

	 เบิ๊๊�กอ๊๊ากหม่่า (สััมผััปปลาปา) คืือ ไม่่พููดเพ้้อเจ้้อ (เที่่�ยงเหยีียง คืือ กล่่าววาจาเรีียบร้้อย)

อี๊๊�ตาม คืือ มโนกรรม มีี ๓ อย่่าง

	 เบิ๊๊�กทาม (อภิิชฌา) คืือ ไม่่โลภอยากได้้ของเขา (เบิ๊๊�กติ่่�นกว๊๊าง คืือ สติิพิิจารณาอัันเป็็นของบริิสุุทธิ์์�)

	 เบิ๊๊�กเซิิง (อพยาบาท) คืือ ไม่่โกรธพยาบาทปองร้้อยเขา (ตื้้�อบีีกว๊๊าง คืือ สติิพิิจารณาเป็็นอารมณ์์อยู่่�

ในเมตตากรุุณา)

	 เบิ๊๊�กต้้าเกี๊๊�ยน (สััมมาทิิฎฐิิ) คืือ เห็็นชอบตามครองธรรม (เยิินเยีียน คืือ สติิพิิจารณาเป็็นอารมณ์์ว่่า

เป็็นนิิสััย กรรม ๑๐ อย่่างนี้้� เป็็นทางบุุญควรดำเนิินตลอดไปตราบนิิรัันดร์์)

	หลั ักธรรมของพระสงฆ์์อนััมนิิกายที่่�ได้้เล่่าเรีียนศึึกษากัันมา และนำไปปฏิิบััติิ สั่่�งสอนสาธุุชนได้้

ปฏิิบััติิตาม มาพอเป็็นสัังเขป ถ้้ากล่่าวถึึงหลัักธรรมกัันจริิงยัังมีีอีีกมากมายนััก และเป็็นเรื่่�องของจิิตใจเป็็น

ส่่วนใหญ่่ ดัังนั้้�น หลัักธรรมของพุุทธศาสนามหายานกัับเถรวาทจะมีีลัักษณะไม่่แตกต่่างกัันเลย จะแตกต่่าง

ตรงที่่�แต่่ละคนนำไปตีีความและปฏิิบััติิกัันเท่่านั้้�นเอง สิ่่�งที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดของหลัักธรรม คืือ สอนให้้คนเป็็น

คนดีี ไม่่ทำำ�ชั่่�ว ทำำ�จิิตใจให้้ผ่่องใส่่
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ประวััติิพระกษิิติิครรภโพธิิสััตว์์

	 พระสงฆ์์อนััมนิิกาย เป็็นพระสงฆ์์ที่่�นัับถืือพุุทธศาสนามหายาน และได้้รัับอารยธรรมจากประเทศ

จีีนมานัับพัันปีี ดัังนั้้�นสิ่่�งต่่าง ๆ ทางศาสนา ความเชื่่�อ ประเพณีี วััฒนธรรม ภาษา เหล่่านี้้�ล้้วนได้้รัับจากจีีน

แทบทั้้�งสิ้้�น และไม่ว่่า่พระสงฆ์จ์ะจาริกิไปแสวงบุญุท่ี่�ไหนก็ต็าม ก็จ็ะนำหลักัธรรม ทางศาสนา ศาสนพิธิีี พระ

โพธิิสััตว์์ ที่่�ตนนัับถืือไปด้้วย และต่่อไปนี้้�จะขอกล่่าวถึึงเรื่่�องราวของพระโพธิิสััตว์์ที่่�พระสงฆ์์อนััมนิิกายใน

ประเทศไทยได้้เคารพนัับถือื และในแต่่ละวัดัของพระสงฆ์อ์นััมนิกิายจะมีีรูปปั้้�นของพระโพธิสัิัตว์พ์ระองค์์นี้้�

อยู่่�ด้้วยเสมอ นั่่�นก็็คืือ พระกษิิติิครรภโพธิิสััตว์์

เรื่่�องราวของพระกษิิติคิรรภโพธิสิัตัว์ ์ขออ้้างจาก หนังัสือืพระกษิติิคิรรภโพธิสัิัตว์ม์ูลูปณิธิานสูตูร ของ 

อ.โจว ชิิง ฟ่่ง แปล และ “รััศมีีธรรม” เรีียบเรีียง ดัังมีีใจความว่่า

	 “พระพุทุธองค์ไ์ด้ท้รงมีีอรรถาอธิบิายแก่ ่พระมัญัชุศุรีีโพธิสิัตัว์ว์่า่ “หากถือืเอา ต้น้ไม้ ้ใบหญ้า้ กรวด 

หินิ แม้้แต่เ่ศษผงละอองธุุลีี ตลอดจนทุุกสรรพสิ่่�งในมหาอนัันตจัักรวาลนี้้�ทั้้�งหมด โดยเปรีียบเอาแต่่ละอย่่าง

เป็็นแม่่น้้ำคงคาสายหนึ่่�งและเม็็ดทรายเม็็ดหนึ่่�งในแม่่น้้ำนั้้�น คืือ โลกนี้้� และเศษเสี้้�ยวของละอองธุุลีีในโลก

นั้้�น ๆ คืือ เพทภััยและเคราะห์์กรรมหนึ่่�งอย่่างของสรรพสััตว์์ แล้้วละก็็....กุุศลปััตตาทานที่่�พระกษิิติิครรภ

โพธิิสััตว์์ได้้โปรดแผ่่ให้้แก่่สััตว์์ทั้้�ง ๖ เหล่่าคืือ เทวดา มนุุษย์์ อสููร เปรต เดรััจฉานและสััตว์์ในนรกแล้้วนั้้�น 

ยัังจะมีีจำนวนมากกว่่าเพทภััยและบาปเคราะห์์ของสรรพสััตว์์ถึึงหมื่่�นแสนเท่่าทวีีคููณเสีียอีีก

	 ตลอดอสงไขกััปป์์นัับไม่่ถ้้วนมาแล้้วที่่�พระโพธิิสััตว์์กษิิติิครรภผู้้�ทรงคุุณธรรมเมตตา ได้้ปฏิิบััติิช่่วย

เหลืือโปรดสััตว์์ทั้้�ง ๖ เหล่่า ทั้้�งเทศนาสั่่�งสอนให้้รู้้�สึึกสำนึึกในบาปกรรมทั้้�งหลาย อัันจัักส่่งผลให้้กลัับมาส

นองทำลายผู้้�ที่่�กระทำ อีีกทั้้�งยัังแนะนำสรรพสััตว์์เหล่่านั้้�นให้้ประกอบกุุศลกรรมอัันเป็็นที่่�พึ่่�ง เพื่่�อจะได้้พ้้น

จากนรกไปสู่่�สุคุติ ิกระทั่่�งนำทางให้พ้วกเขาได้บ้รรลุมุรรคผลแล้ว้ ก็ม็ีีจำนวนมากมายอเนกอนันัต์ ์โดยลำดับัมา”

	 “มาตรแม้น้ว่า่ในอนาคตกาลหากมีีสาธุชุนชายหญิงผู้้�ใดตั้้�งมั่่�นอยู่่�ในคุณุความดีี เพีียงแต่ไ่ด้เ้อ่ย่นาม

ของพระกษิิติิครรภโพธิิสััตว์์ด้้วยจิิตศรััทธาอัันบริิสุุทธิ์์� ได้้กราบไหว้้สัักการะบููชาด้้วยธููป ประทีีป ดอกไม้้ 

เครื่่�องหอม ต่่อรููปวาดหรืือรููปสลัักของท่่าน บุุคคลผู้้�นั้้�นเมื่่�อละสัังขารจากโลกมนุุษย์์ก็็จะไดไปจุุติิในสุุคติิภพ 

อยู่่�เสวยทิิพยสุุข ๑๐๐ ชาติิ และจะไม่่มีีวัันตกลงสู่่�นรกอเวจีีแน่่นอน”

	 “ในอดีีตกาลล่่วงมาแล้้ว ปางก่่อนพระกษิิติคิรรภโพธิสัิัตว์์ได้้เคยเกิิดเป็็นบุตุรชายคนโตของคฤหบดีี 

ผู้้�มั่่�งคั่่�ง เป็็นสมััยของพระพุุทธเจ้้าพระองค์์หนึ่่�ง ทรงพระนามว่่า “ซืือจื้้�อเฟิ่่�นซิ่่�นจี้้�จู่่�ฟั่่�นสิิงยู้้�ไล้้” เมื่่�อบุุตร

ชายของเศรษฐีีได้้เห็็นพระพัักตร์์ของพระพุุทธองค์์ อัันเจริิญด้้วยอลัังการบารมีี จิิตก็็บัังเกิิดความปีีติิยิินดีี

เคารพเลื่่�อมใสจึึงได้้กราบทููลถามพระองค์์ว่่า “ข้้าแต่่พระมหามุุนีีผู้้�ประเสริิฐพระองค์์ได้้ทรงตั้้�งปณิิธานอััน

ใดไว้้หรืือ จึึงมีีพระรููปโฉมที่่�งดงามสมบููรณ์์เช่่นนี้้�?” พระพุุทธองค์์ได้้ตรััสตอบว่่า “ดููก่่อนกุุลบุุตร...การ

ปรารถนาที่่�จะได้้บุุคลิิกลัักษณะอัันเป็็นอุุดมมงคลเช่่นนี้้� บุุคคลผู้้�นั้้�นจะต้้องทำการโปรดเวไนยสััตว์์ทั้้�งหลาย

ที่่�ตกอยู่่�ในห้้วงแห่่งความทุุกข์์ นัับตั้้�งแต่่อดีีตกาลมาโดยตลอด เมื่่�อนั้้�นจึึงได้้บรรลุุความมุ่่�งมาดปรารถนาทุุก

ประการ”
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	ด้ วยเหตุนุี้้�แล กุลุบุุตรผู้้�นั้้�นจึึงได้ต้ั้้�งปณิธิานอย่า่งแน่ว่แน่เ่พื่่�อที่่�จะได้โ้ปรดสรรพสัตัว์์ในไตรภูมูิใิห้้หลุดุ

พ้้นจากวััฎฎสงสารโดยคุุกเข่่าลง ณ เบื้้�องพระพัักตร์์ของพระพุุทธเจ้้าในอดีีต แล้้วตั้้�งสััตยาธิิษฐานว่่า 

“ข้า้พเจ้า้จะต้้องโปรดสรรพสััตว์ท้์ั้�งหลายให้้หลุุดพ้้นจากห้้วงทะเลทุุกข์์ให้้หมดส้ิ้�น จึงึจะขอบรรลุุสู่่�พุทุธ

ภููมิิ หากแม้้นนรกอเวจีียัังไม่่ว่่างเว้้นจาก เวไนยสััตว์์ข้้าพเจ้้าก็็จะไม่่ขอสำำ�เร็็จเป็็นพระพุุทธเจ้้า”

	 ตราบจนกระทั่่�งบัดันี้้�เวลาได้ผ้่า่นไปนับัหมื่่�นล้า้นโกฏิปิีแีล้ว้ เพื่่�อจะฉุดุช่ว่ยเหล่า่เวไนยสัตัว์ท์ั้้�งหลาย 

พระกษิิติิครรภโพธิิสััตว์์ซึ่่�งก็็คืือบุุตรชายคฤหบดีี ในกาลนั้้�น จึึงยัังคงดำรงอยู่่�ในโพธิิสััตว์์ภููมิิและปฏิิบััติิตาม

ปณิิธานที่่�ตั้้�งไว้้เป็็นจริิยกิิจเสมอ โดยไม่่ยอมเข้้าสู่่�แดนนิิพพาน”

	 เรื่่�องราวของพระกษิิติิครรภโพธิิสััตว์์ยัังมีีอีีกมากมาย นี่่�ถืือเป็็นตััวอย่่างหนึ่่�งเท่่านั้้�นที่่�อดีีตชาติิของ

พระกษิิติิครรภโพธิิสััตว์์ได้้เกิิดเป็็นกุุลบุุตรนั้้�น แต่่สิ่่�งที่่�สำคััญที่่�สุุด พระกษิิติิครรภโพธิิสััตว์์ ท่่านทรงมีีมหา

เมตตาที่่�ยิ่่�งใหญ่่เหลืือเกิิน ที่่�อดทนโปรดสััตว์์ตราบนิิรัันดร์์ จนกว่่าคนบาปจะหมดจากโลกมนุุษย์์ 

มหานามแห่่งพระพุุทธเจ้้าในอดีีต

	 พระนามของพระพุทุธเจ้า้ในอดีีตชาติ ิมีีอยู่่�หลายพระองค์ ์มากจึงึขอยกตัวัอย่า่งบางพระองค์เ์ท่า่นั้้�น 

ดัังในหนัังสืือพระกษิิติิครรภโพธิิสััตว์์มููลปณิิธานสููตร ของ อ.โจว ชิิง ฟ่่ง แปล และ “รััศมีีธรรม” เรีียบเรีียง 

ดัังมีีใจความว่่า

	 “พระกษิิติิครรภโพธิิสััตว์์ได้้กราบทูลพระพุุทธเจ้้าขออนุุญาตในการพรรณาถึึงพุุทธานุุภาพอัันยิ่่�ง

ใหญ่่ในท่่ามกลางที่่�ประชุุม อยู่่�บนสวรรค์์ชั้้�นที่่� ๒ ชื่่�อว่่า “ดาวดึึงส์์” ดัังนี้้�

	 พระตััณหัังกรพระพุุทธเจ้้า ในกาลนั้้�นหากบุุคคลผู้้�ใด เพีียงแต่่ได้้ยิินพระนามของพระองค์์แล้้ว 

บัังเกิิดจิิตศรััทธาหัันมาปฏิิบััติิธรรม ก็็จะพ้้นจากบาปเคราะห์์ทั้้�งปวงไปตลอดระยะเวลานานถึึง ๔๐ กััลป์์

	 พระเมธัังกรพุุทธเจ้้า ในกาลนั้้�นหากบุุคคลใดได้ย้ินิพระนามของพระองค์์แล้ว้ บังัเกิดิจิติศรัทัธาหันั

มาปฏิิบััติิธรรม บุุคคลนั้้�นผู้้�ก็็จะได้้เข้้าสู่่�กระแสธารแห่่งสััจจธรรมตลอดชั่่�วนิิรัันดร์์

	 พระสรณัังกรพุุทธเจ้้าในกาลนั้้�นหากบุุคคลใดได้้ยิินพระนามของพระองค์์แล้้ว บัังเกิิดจิิตศรััทธา

หัันมาปฏิิบััติิธรรม บุุคคลนั้้�นก็็จะได้้ไปจุุติิบนสรวงสวรรค์์เป็็นเวลา ๑,๐๐๐ ชาติิ

	 พระทีีปัังกรพระพุุทธเจ้้า ในกาลนั้้�นหากบุคุคลใดได้้ยินิพระนามของพระองค์แ์ล้้ว บังัเกิดิจิตศรััทธา

หัันมาปฏิิบััติิธรรม บุุคคลนั้้�นก็็จะได้้รัับการประทานพรจากสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ทุุกพระองค์์ในทั่่�วสากลพิิภพ

	 พระโกณฑััญญะพุุทธเจ้้า	ในกาลนั้้�นหากบุคุคลใดได้ย้ินิพระนามของพระองค์แ์ล้ว้ บังัเกิดิจิติศรัทัธา

หัันมาปฏิิบััติิธรรม บุุคคลผู้้�นั้้�นจะได้้บรรลุุถึึงพระอนุุตตรสััมโพธิิญาณโดยเร็็ว

	 พระมังัคละพุทุธเจ้้า ในกาลนั้้�นหากบุุคคลใดได้ย้ินิพระนามของพระองค์แ์ล้ว้ บังัเกิิดจิติศรัทัธาหันั

มาปฏิิบััติิธรรม บุุคคลผู้้�นั้้�นจะได้้เกิิดเป็็นมนุุษย์์ที่่�มากด้้วยบุุญญาบารมีี จะไม่่มีีวัันล่่วงลงสู่่�อบายภููมิิเลย

	 พระสุุมนะพุุทธเจ้้า ในกาลนั้้�นหากบุุคคลใดได้้ยิินพระนามของพระองค์์แล้้ว บัังเกิิดจิิตศรััทธาหััน

มาปฏิิบััติิธรรม บุุคคลผู้้�นั้้�นจะได้้ไปจุุติิในแดนสุุขาวดีีอยู่่�เสวยทิิพยสุุขชั่่�วกาลนาน
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	 พระเรวตะพุุทธเจ้้า ในกาลนั้้�นหากบุุคคลใดได้้ยิินพระนามของพระองค์์แล้้ว บัังเกิิดจิิตศรััทธาหััน

มาปฏิิบััติิธรรม บุุคคลผู้้�นั้้�นอีีกไม่่นานก็็จะสามารถบรรลุุมรรคผลสำเร็็จอรหัันต์์

	 พระโสภิิตะพุุทธเจ้้า	 ในกาลนั้้�นหากบุคุคลใดได้ย้ินิพระนามของพระองค์แ์ล้ว้ บังัเกิดิจิติศรัทัธา

หัันมาปฏิิบััติิธรรม บุุคคลผู้้�นั้้�นก็็จะหลุุดพ้้นจากสัังสารวััฏโดยสิ้้�นเชิิง

	 พระอโนมทััสสีีพุุทธเจ้้า	  ในกาลนั้้�นหากบุุคคลใดได้้ยิินพระนามของพระองค์์แล้้ว บัังเกิิดจิิต

ศรััทธาหัันมาปฏิิบััติิธรรม บุุคคลผู้้�นั้้�นก้้จะมีีโอกาสสดัับฟัังพระธรรมเทศนาจากพระพุุทธเจ้้าทุุกพระองค์์ใน

มหาอนัันตจัักรวาล

	 ตลอดเวลาที่่�ผ่า่นมา ได้ม้ีีพระพุทุธเจ้า้อุบุัตัิขิึ้้�นอีีกหลายพระองค์สื์ืบมา คือื พระปทุมุะพุุทธเจ้้า พระ

นารทะพุุทธเจ้้า พระปทุุมมุุตตระพุุทธเจ้้า พระสุุเมธะพุุทธเจ้้า พระสุุชาตะพระพุุทธเจ้้า พระอััตถทััสสีี

พุุทธเจ้้า พระธรรมทััสสีีพุุทธเจ้้า พระสิิทธััตถะพุุทธเจ้้า     พระติิสสะพุุทธเจ้้า พระปุุสสะพุุทธเจ้้า พระ

วิปิััสสีพีุทุธเจ้้า พระสิขิีพีุทุะเจ้้า พระเวสสภููพุทธเจ้้า พระกกุสุันัธะพุทุธเจ้้า พระโกนาคมนะพุทุธเจ้้า พระ

กัสัสปะพุทุธเจ้้า ตราบจนกระทั่่�งบััดนี้้�ได้ลุ้ถึุึงสมัยั “พระโคตมะพุทุธเจ้้า” พระองค์ผ์ู้้�ประเสริฐิแห่ง่หมู่่�ศากย

ราช

พระโคตมะพุุทธเจ้้า 

เมื่่�อเวไนยสััตว์์ทั้้�งในปััจจุุบัันและในอนาคตเมื่่�อกำลัังจะสิ้้�นใจ หากมีีคนหนึ่่�งในบ้้าน ได้้สวดภาวนา

พระนามของพระพุุทธเจ้้าทั้้�งหลายแทน เมื่่�อบุุคคลนั้้�นตายไปก็จะได้้รัับการผ่่อนผัันโทษทัณฑ์์ในนรก ถ้้า

บุุคคลนั้้�นทำอนัันตริิยกรรม ๕ สถาน เป็็นการตกนรกอเวจีี แต่่การสวดภาวนานั้้�นจะทำให้้โทษทััณฑ์์นั้้�น ๆ 

ทุุเลาเบาบางลงได้้ 

เช่่นนี้้�แล้้วจะกล่่าวไปไย ถึึงผู้้�ที่่�ได้้ภาวนาบริิกรรมพระนามของพระพุุทธเจ้้าด้้วยตััวเอง มหากุุศลที่่�มิิ

อาจประมาณได้้ย่่อมจะบัังเกิิดแก่่บุุคคลผู้้�นั้้�นอย่่างแน่่นอน”

หลัักธรรมของพระกษิิติิครรภโพธิิสััตว์์

	 เมื่่�อกล่่าวถึึงหลัักธรรมที่่�ชััดเจนของพระกษิิติิครรภโพธิิสััตว์์แล้้วจะไม่่ปรากฎชััดเจนนััก แต่่จะมีี

ลัักษณะเป็็นเรื่่�องราวหรืือเหตุุการณ์์แล้้วนำไปสั่่�งสอน พอจะสรุุปได้้ดัังนี้้�

๑. ความเมตตา			   ๒. ความกรุุณา

๓. ความเสีียสละ			   ๔. ความมีีสััจจธรรม

๕. การภาวนา			   ๖. กตััญญููกตเวทีี

๗. บริิจาคทาน (ทำบุุญ)		  ๘. ความตั้้�งใจ

๙. การทำความดีี			   ๑๐. จิิตใจมั่่�นคงแน่่วแน่่ มีีปณิิธานที่่�มั่่�นคง

	 เมื่่�อสรุุปแล้้ว เป็็นหลัักธรรมที่่�บุุคคลทั่่�วไปควรนำไปปฏิบััติิได้้จริิง และเป็็นสิ่่�งที่่�ปรากฏชััดเจนใน

ชีีวิติประจำวันัของคนแต่่ละคนด้้วยซ้้ำไป ดั่่�งคำว่่า ทำดีี-ดีี , ทำชั่่�ว-ชั่่�ว แน่่นอน เมื่่�อทำบาป-บาป, เมื่่�อทำบุุญ-

บุุญ แน่่นอนเช่่นเดีียวกััน ดัังนั้้�นการเป็็นคนดีี หรืือคนชั่่�ว เราเป็็นผู้้�กำหนด เท่่านั้้�น
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คำำ�อาราธนาศีีล ๕

	 พระสงฆ์อ์นััมนิิกายในประเทศไทย ได้้ยึดึแนวทางในการปฏิบัติัิตามแบบพิธีีกรรมของศาสนาตนไว้้

เช่่นเดิิม เมื่่�อก่่อนจะเริ่่�มพิิธีีสงฆ์์อะไรต่า่ง ๆ  ก็็ตาม จำเป็็นจะต้อ้งให้้สัปัปุรุุุษทายกทายิิกาได้ม้าประชุุมพร้้อม

กัันในพระอุุโบสถ จุุดธููปเทีียนทำการสัักการะพระรััตนตรััยก่่อน แล้้วกล่่าวคำอาราธนาศีีล ๕ ดัังต่่อไปนี้้�

ในอดีีตกล่่าวว่่ากิิมถิินด่่ายดึ๊๊�กยึ๊๊�กตำเหนี่่�ยม เด่่ตื๋๋�อจุ๊๊�งดั๋๋�งกิิมถิินด่่ายดึ๊๊�ก ยีีเกี้้�ยนหงููเย้้ยหว้้าเถื่่�อง เหวี่่�ยน

ด่่ายดึ๊๊�กยีีหงาต๊๊ากหงููเย้้ยหว้้าเถื่่�อง หงาอีีด่่ายดึ๊๊�กโก๊๊ ดั๊๊�กถ่่อเผ็็อกก๊๊ำเย้้ย ตื้้�อเหม็็งโก๊๊

ต้้ายถิินด่่ายดึ๊๊�กยึ๊๊�กตำเหนี่่�ยม หงาเด่่ตื๋๋�อจุ๊๊�งดั๋๋�งกิิมถิินด่่ายดึ๊๊�ก ยีีเกื้้�ยนหงููเย้้ยหว้้าเถื่่�อง เหวี่่�ยนด่่ายดึ๊๊�กยีี

หงา ต๊๊ากหงููเย้้ยหว้้าเถื่่�อง หงาอีีด่่ายดึ๊๊�กโก๊๊ ดั๊๊�กถ่่อเผ็็อกก๊๊ำเย้้ยตื้้�อเหม็็งโก๊๊

ตามถิินด่่ายดึ๊๊�กยึ๊๊�กตำเหนี่่�ยม หงาเด่่ตื๋๋�อจุ๊๊�งดั๋๋�งกิิมถิินด่่ายดึ๊๊�ก ยีีเกี้้�ยนหงููเย้้ยหว้้าเถื่่�อง เหวี่่�ยนด่่ายดึ๊๊�กยีี

หงาต๊๊ากหงููเย้้ยหว้้าเถื่่�อง หงาอีีด่่ายดึ๊๊�กโก๊๊ ดั้้�กถ่่อเผ็็อกก๊๊ำเย้้ย ตื้้�อเหม็็งโก๊๊

ในปััจจุุบัันกล่่าวว่่า

	 ๑. กุุงถิิน ด่่ายดึ๊๊�กยึึกต็็อมเหนี่่�ยม หงาเด่่ตื๋๋�อจุ๊๊�งดั๋๋�ง กิิมกิินด่่ายดึ๊๊�ก หยี่่�หงาเกี๊๊�ยนหงููย้้าย หงา  อีีด่่ายดึ๊๊�ก

โก๊๊ ดั๊๊�กถ่่อเผิิกก๊๊อมย้้าย ตื้้�อเหมิิงโก๊๊

	 ๒. ต้า้ยถิิน ด่า่ยดึ๊๊�กยึกึต็อ็มเหนี่�ยม หงาเด่่ตื๋๋�อจุ๊๊�งดั๋๋�ง กิมิกินิด่่ายดึ๊๊�ก หยี่่�หงาเกี๊๊�ยนหงูย้า้ย หงาอีีด่ายดึ๊๊�ก

โก๊๊ ดั๊๊�กถ่่อเผิิกก๊๊อมย้้าย ตื้้�อเหมิิงโก๊๊

	 ๓. ตามถินิ ด่า่ยดึ๊๊�กยึกึต็อ็มเหนี่�ยม หงาเด่ต่ื๋๋�อจุ๊๊�งดั๋๋�ง กิมิกินิด่า่ยดึ๊๊�ก หยี่�หงาเกี๊๊�ยนหงูย้า้ย หงาอีีด่ายดึ๊๊�ก

โก๊๊ ดั๊๊�กถ่่อเผิิกก๊๊อมย้้าย ตื้้�อเหมิิงโก๊๊

คำำ�แปลคำำ�อาราธนาศีีล ๕

	 ขอท่่านผู้้�มีีธรรมอัันประเสริิฐ ข้้าพเจ้้าทั้้�งหลายขออาราธนา ท่่านผู้้�มีีธรรมอัันประเสริิฐ จงเป็็น

อาจารย์์ศีีล ๕ แก่ข่้า้พเจ้า้ทั้้�งหลาย ข้า้พเจ้า้ทั้้�งหลายขอยึึดเหนี่่�ยวท่า่นเป็็นที่่�พึ่่�งแก่ข่้า้พเจ้า้ทั้้�งหลาย จงแนะนำ

สั่่�งสอนข้้าพเจ้้าทั้้�งหลายให้้ปฏิิบััติิอยู่่�ในศีีล ๕ ประการนี้้� โดยเคร่่งครััดตลอดชั่่�วกาลนาน

	ผู้้� เขีียนจะขอกล่่าวถึึงศีีล ๕ ของคฤหััสถ์์ ที่่�ถืือเป็็นข้้อควรเว้้นจากสิ่่�งที่่�ไม่่ดีีไม่่งามของคฤหััสถ์์ที่่�ควร

หลีีกให้้ห่่างไกล และจะกล่่าวถึึง ศีีล ๑๐ ซึ่่�งเป็็นของสามเณรฝ่่ายอนััมนิิกายด้้วย ที่่�สามเณรควรรู้้�และนำไป

ตั้้�งมั่่�นอยู่่�พร้้อมระลึึกถึึงอยู่่�เนืือง ๆ

ศีีล ๕ (เบญจศีีล)

๑. ญึึกเยี๊๊�ยกเบิ๊๊�กซัักซััน ถี่่�เผิิกก๊๊อมย้้ายหงากิิมถ่่อกรี้้�  	 แปลว่่า เว้้นจากการฆ่่าสััตว์์

๒. หญี่่�เยี๊๊�ยกเบิ๊๊�กโทวด่่าว ถี่่�เผิิกก๊๊อมย้้ายหงากิิมถ่่อกรี้้�  	 แปลว่่า เว้้นจากการลัักขโมย

๓. ตามเยี๊๊�ยกเบิ๊๊�กต้้าย็็อม ถี่่�เผิิกก๊๊อมย้้ายหงากิิมถ่่อกรี้้�  	 แปลว่่า เว้้นจากการประพฤติิผิิดในกาม

๔. ตื๊๊�อเยี๊๊�ยกเบิ๊๊�กหย่่องหงืือ ถี่่�เผิิกก๊๊อมย้้ายหงากิิมถ่่อกรี้้�  	 แปลว่่า เว้้นจากการพููดเท็็จ
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๕. หงููเยี๊๊�ยกเบิ๊๊�กอ๋๋อมตึ๋๋�ว ถี่่�เผิิกก๊๊อมย้้ายหงากิิมถ่่อกรี้้�  	 แปลว่่า เว้้นจากการดื่่�มสุุรา เมรััย น้้ำเมา    

อัันเป็็นเหตุุแห่่งความประมาท

ศีีล ๕ ข้้อเป็็นสิ่่�งทุุกคนควรละเว้้น เพราะมัันเป็็นกายกรรมที่่�ก่่อบาปให้้แก่่ตนทุุกชาติิไป ไม่่ว่่าจะเป็็น

บรรพชิิตหรืือคฤหััสถ์์ ก็็ไม่่ควรที่่�จะละเมิิดศีีลอัันเป็็นพื้้�นฐานของชีีวิิตเด็็ดขาด

ศีีล ๑๐ ข้้อ (สิิกขาบทสามเณร)

สำหรัับสามเณรที่่�บรรพชาในพระพุุทธศาสนาจะต้้องน้้อมรัับศีีล ๑๐ ไว้้เป็็นข้้อปฏิิบััติิละเว้้นสิ่่�งต่่าง ๆ 

ดัังนี้้�

๑. ญึึกเยี๊๊�ยกเบิ๊๊�กซัักซััน ถี่่�ซายีีย้้ายหยืือดัังกรี้้�ผูู  	แปลว่่า เว้้นจากการฆ่่าสััตว์์

๒. หญี่่�เยี๊๊�ยกเบิ๊๊�กโทวด่่าว ถี่่�ซายีีย้้ายหยืือดัังกรี้้�ผูู  	 แปลว่่า เว้้นจากการลัักขโมย

๓. ตามเยี๊๊�ยกเบิ๊๊�กต้้าย็็อม ถี่่�ซายีีย้้ายหยืือดัังกรี้้�ผูู  	 แปลว่่า เว้้นจากกรรมมิิใช่่พรหมจรรย์์ คืือ 

เมถุุนธรรม

๔. ตื๊๊�อเยี๊๊�ยกเบิ๊๊�กหย่่องหงืือ ถี่่�ซายีีย้้ายหยืือดัังกรี้้�ผูู 	 แปลว่่า เว้้นจากการพููดเท็็จ

๕. หงููเยี๊๊�ยกเบิ๊๊�กอ๋๋อมตึ๋๋�ว ถี่่�ซายีีย้้ายหยืือดัังกรี้้�ผูู  	 แปลว่า่ เว้น้จากการดื่่�มสุรุา เมรัยั น้้ำเมา อันั

เป็็นเหตุุแห่่งความประมาท

๖. หลุุกเยี๊๊�ยกเบิ๊๊�กเกรื๊๊�อกเฮืืองวามาง เบิ๊๊�กเฮืืองโด้้เทิิง ถี่่�ซายีีย้้ายหยืือดัังกรี้้�ผูู	 แปลว่่า เว้้นจาก

การทััดดอกไม้้ ทาเครื่่�องหอม อัันเป็็นฐานแต่่งตััว

๗. เทิ๊๊�กเยี๊๊�ยกเบิ๊๊�กกาหยอเชื้้�องกี่่�เบิ๊๊�กหยางกวางทิ้้�น ถี่่�ซายีีย้้ายหยืือดัังกรี้้�ผูู  แปลว่่า เว้้นจากการกระทำ

ฟ้้อนรำ ขัับร้้อง และฟัังหรืือดููการบัันเทิิง อัันเป็็นข้้าศึึกต่่อทางกุุศล

๘. เทิ๊๊�กเยี๊๊�ยกเบิ๊๊�กต่่ากาวกว๋๋างด่่ายซ่่าง ถี่่�ซายีีย้้ายหยืือดัังกรี้้�ผูู  แปลว่่า เว้้นจากการนอนบนที่่�นอนสููง 

ที่่�นอนใหญ่่

๙. กึ๋๋�วเยี๊๊�ยกเบิ๊๊�กพีีท่ี่�ถึกึ ถี่่�ซายีีย้ายหยือดัังกรี้้�ผู ู แปลว่่า แปลว่่า เว้น้จากการบริโิภคอาหารในเวลาวิกิาล

๑๐. ถ็็อบเยี๊๊�ยกเบิ๊๊�กกร๊๊อกกรี้้�ซัันเตื่่�องกิิมเงิิงบ๋๋าวเหยิิก ถี่่�ซายีีย้้ายหยืือดัังกรี้้�ผูู  แปลว่่า เว้้นจากการรัับ

เงิินทอง

ศีีล ๑๐ ข้้อนี้้�เป็็นศีีลสิิกขาบทของสามเณรในพุุทธศาสนามหายาน อนััมนิิกาย ที่่�ยึึดปฏิิบััติิกัันมาโดย

ตลอด และส่่วนใหญ่่ในปััจจุุบัันจะเห็็นการรัับศีีลของสามเณรตอนที่่�บรรพชาเข้้ามาเป็็นสามเณรฝ่่ายอนััม

นิิกายแต่่ต้้น นอกจากนี้้�แล้้วสามเณรยัังต้้องยึึด “สิิกขาบทพระโพธิิสััตว์์” อีีก ๕๘ ข้้อด้้วย จึึงจะสมบููรณ์์

อานิิสงส์์ศีีล ๕ (อนััมนิิกาย)

	ด างเกรี้้�ยนหงููเย้้ย  เบิ๊๊�กดั่่�วตามโด้้เตีียงทั้้�นเหล่่ยซัันจีีโบ๋๋น  หมากชุุดยููตืือตื้้�อตืือหยีีเตี้้�ยน  กรีีกว๊๊าเติ๊๊�

กก๋๋าย ตื้้�อตืือหยีีโห่่ว ชึึงเผิิกยีีซืือ ชึึงพ๊๊าบยีีซืือ ชึึงตัังยีีซืือกิ๊๊�น เบิ๊๊�กกวีีอีีต้้ามาหงว่่ายด่่าว อีีเย้้าเผื่่�องหั้้�น
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คำำ�แปลอานิิสงส์์ศีีล ๕

ผู้้�ที่่�รัักษาศีีล ๕ โดยบริิสุุทธิ์์�บริิบููรณ์์ไม่่ด่่างพร้้อย ผู้้�นั้้�นจะไม่่ต้้องไปเกิิด คืือไม่่ต้้องไปเกิิดในนรกอเวจีี

ไม่่ต้้องไปเกิิดเป็็นเปรต อสุุรกาย

ไม่่ต้้องไปเกิิดเป็็นสััตว์์เดีียรฉาน

ผู้้�บริิบููรณ์์ด้้วยศีีล ๕ ย่่อมได้้เสวยสุุขอยู่่�เบื้้�องบนสวรรค์์ ตลอดถึึงซึ่่�งพระนิิพพาน

สิ่่�งอย่า่งหนึ่่�งที่่�ขาดเสีียมิไิด้ค้ือืการอาราธนาพระปริติ ซึ่่�งถือืว่า่เป็น็การปลอดภัยัจากอันัตรายทุกุข์โ์ศก

โรคภััยต่่าง ๆ ในที่่�นี้้�จะขอกล่่าวไว้้โดยเปรีียบเทีียบของญวน และไทย ดัังนี้้�

คำำ�อาราธนาพระปริิตภาษาญวน (ถิินตุ่่�งกิินยััง)

	กุ ุงถิินเที่่�ยนตััง  เจี๋๋�ยนตุ่่�งตููดารา  บาราเหมิิกดา  กรื้้�อจืือโข

	ต๊ ๊ายถิินเที่่�ยนตััง  เจิินโงนเย้้า  ยัังกรื้้�อเหยีียดหนาว  โด่่กวึ้้�งเม

	 ตามถิินเที่่�ยนตััง  เจี๋๋�ยนตุ่่�งเจิินโงนเย้้า  กรื้้�อบิ่่�นหน่่านโข  โด่่กวึ้้�งเม

คำำ�อาราธนาพระปริิตของไทย

	วิ ิปััตติิปฎิิพาหายะ สััพพะสััมปััตติิสิิทธิิยา สััพพะทุุกขะ วิินาสายะ ปริิตตััง พรููถะมัังคะลััง

	วิ ิปััตติิปฎิิพาหายะ สััพพะสััมปััตติิสิิทธิิยา สััพพะภะยะ วิินาสายะ ปริิตตััง พรููถะมัังคะลััง

	วิ ิปััตติิปฎิิพาหายะ สััพพะสััมปััตติิสิิทธิิยา สััพพะโรคะ วิินาสายะ ปริิตตััง พรููถะมัังคะลััง

คำำ�อาราธนาธรรมภาษาญวน (ถิินเที๊๊�ยดพ๊๊าบบ๋๋าว)

	กุ ุงถิินด่่ายดึ๊๊�กยึึกต็็อมเหนี่่�ยม เตีียนเที๊๊�ยดจั๊๊�นพ๊๊าบบ๋๋าว เหวี่่�ยนด่่ายดึ๊๊�กยีีหงา เตีียนเที๊๊�ยดจั๊๊�นพ๊๊าวบ๋๋าว 

หงาอีีด่่ายดึ๊๊�กโก๊๊ ดั๊๊�กยัังจั๊๊�นพ๊๊าบบ๋๋าว ตื้้�อเหมิิงโก๊๊

	ต๊ ายถินิด่า่ยดึ๊๊�กยึกึต็อ็มเหนี่่�ยม เตีียนเที๊๊�ยดจั๊๊�นพ๊า๊บบ๋า๋ว เหวี่่�ยนด่า่ยดึ๊๊�กยีีหงา เตีียนเที๊๊�ยดจั๊๊�นพ๊า๊วบ๋า๋ว 

หงาอีีด่่ายดึ๊๊�กโก๊๊ ดั๊๊�กยัังจั๊๊�นพ๊๊าบบ๋๋าว ตื้้�อเหมิิงโก๊๊

	 ตามถินิด่า่ยดึ๊๊�กยึกึต็อ็มเหนี่�ยม เตีียนเที๊๊�ยดจั๊๊�นพ๊า๊บบ๋า๋ว เหวี่่�ยนด่า่ยดึ๊๊�กยีีหงา เตีียนเที๊๊�ยดจั๊๊�นพ๊า๊วบ๋า๋ว 

หงาอีีด่่ายดึ๊๊�กโก๊๊ ดั๊๊�กยัังจั๊๊�นพ๊๊าบบ๋๋าว ตื้้�อเหมิิงโก๊๊

นี้้�คืือบทสวดอาราธนาธรรมเทศนาและอาราธนาพระปริต ซึ่่�งฝ่า่ยภิกิษุสุงฆ์ญ์วนได้ส้วดกันัอยู่่�เนือืง ๆ  

ในอดีีต ส่ว่นในยุุคปัจัจุบุันันี้้�ก็ม็ีีสวดบ้า้งในงานสำคัญั ๆ  เช่น่การอุปุสมบทและบรรพชา เพราะน้อ้ยครั้้�งมาก

ที่่�จะมีีพระสงฆ์์ญวนได้้นำมาสวดบ่อย ๆ เมื่่�อเทีียบกับพระสงฆ์์ไทยแล้้วท่ี่�มีีการสวดบทอาราธนาธรรม 

อาราธนาพระปริตบ่อ่ยมากแทบทุกวันั ด้ว้ยเหตุนี้้�พระสงฆ์ส์ามเณรฝ่า่ยอนััมนิกิายควรศึึกษาและฝึึกท่อ่งบ่่น

สาธยายกัันให้้สม่่ำเสมออยู่่�เนืือง ๆ จะได้้ไม่่ถููกลืืม หรืือมีีไว้้เพีียงในตำราเท่่านั้้�น
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	 สรุุปได้้ว่่าหลัักธรรมของพุุทธศาสนามหายาน อนััมนิิกายถ้้ากล่่าวกัันแล้้วมีีลัักษณะเหมืือนของ

เถรวาท แต่่คนละภาษาเท่่านั้้�นเองความหมายมีีลัักษณะเหมืือนกัันแทบทุุกอย่่าง อาจจะมีีบ้้างที่่�แตกต่่าง

เพราะเป็็นไปตามสภาพของสัังคม นั้้�น ๆ ด้้วย เพราะการมีีพระพุุทธเจ้้าองค์์เดีียวกัันจึึงทำให้้แทบทุุกอย่่าง

เหมือืนกััน ต่า่งกัันตรงคติิท่ี่�ยึดึถือืตามครููบาอาจารย์์สืบืต่อ่กันัมาเท่่านั้้�นเอง เช่น่การมีีประวัติัิของพระพุุทธเจ้า้ 

การประสููติิ ตรััสรู้้� การเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา และการปริินิิพพานพร้้อมมีีหลัักธรรมเบื้้�องต้้นที่่�ศึึกษาและ

เข้้าใจในเบื้้�องต้้นเหมืือนกััน เช่่น มีีพรหมวิิหาร ๔, อิิทธิิบาท ๔ เป็็นต้้น

	ส่ ่วนคติิของมหายานนั้้�นเน้้นไปที่่�พระโพธิิสััตว์์เป็็นส่่วนใหญ่่ หนัังสืือเล่่มนี้้�ขอกล่่าวถึึงเพีียงพระกษิิ

ติิครรภโพธิิสััตว์์ ซึ่่�งเป็็นโพธิิสััตว์์ท่ี่�ได้้ตั้้�งปณิิธาน ไว้้ว่่า “จะโปรดเวไนยสััตว์์ให้้หมดจากบาปทุุกภพทุุกชาติิ

ก่อ่นแล้้วจึงค่อ่ยเข้า้สู่่�แดนพระนิพิพานเป็็นพระพุทุธเจ้า้” พระองค์์ทรงมีีพระเมตตาอัันยิ่่�งใหญ่ต่่อเวไนยสััตว์์

ทุุกหลาย ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในโลกมนุุษย์์ อยู่่�ในนรกอเวจีี ท่่านก็็เสด็็จไปโปรดทุุกที่่� ในเรื่่�องของหลัักธรรมของพระ

กษิิติคิรรภโพธิิสัตัว์ย์ังัไม่ไ่ด้ป้รากฏชัดั แต่พ่อสรุปุได้โ้ดยนัยัว่า่ ความเมตตากรุณุา ความเสีียสละ การบริจิาค

ทำบุุญ การอดทน เหล่่านี้้�เป็็นต้้น ทรงสั่่�งสอนให้้เวไนยสััตว์์ลด ละ เลิิกจากกิิเลสทั้้�งหลายทั้้�งปวง ให้้สร้้าง

แต่่กุุศล ผลบุุญจะได้้ช่่วยนำส่่งในแดนสุุขาวดีีต่่อไป

	บท สวดมนต์์ที่่�ควรตระหนัักเป็็นเบื้้�องต้้นอยู่่�เสมอในฝ่่ายพระสงฆ์์ญวนนั้้�น เพื่่�อเป็็นการรัักษาไม่่ให้้

สููญหายไป เช่่น คำอาราธนาศีีล, อาราธนาธรรม, อาราธนาพระปริิต เป็็นต้้น และศีีล ๕,ศีีล ๑๐ ควรที่่�จะ

ศึึกษาไว้้ให้้ชััดเจน
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การจััดองค์์กรทางการศึึกษาในพระพุุทธศาสนาสมััยพุุทธกาล

Organizing study in Buddhism of Buddha’s era

นายทองดีี  ศรีีตระการ1

บทคััดย่่อ

การจัดัองค์ก์รทางพระพุทุธศาสนามีีความสัมัพันัธ์ต่์่อระบบการจัดัการศึกึษาของคณะสงฆ์เ์ป็น็อย่า่ง

มากทั้้�งนี้้�ก็็สืืบเนื่่�องมาจากองค์์กรสงฆ์์นั้้�น จััดได้้ว่่าเป็็นองค์์กรแห่่งการศึึกษาเรีียนรู้้�หรือฝึึกฝนกาย-จิิตให้้

พััฒนาไปสู่่�ความหลุุดพ้้นโดยอาศััยหลัักไตรสิิกขา ซึ่่�งหมายถึึง ข้้อควรศึึกษาสามประการ2 หรืือแปลว่่า ข้้อ

ปฏิิบััติิที่่�ต้้องศึึกษา ๓ อย่่าง3 อัันเป็็นข้้อปฏิิบััติิที่่�เป็็นหลัักสำหรัับศึึกษา ฝึึกหััด อบรมทางกาย วาจา ใจ และ

ปััญญา หรืือเรีียกว่่า ศีีล สมาธิิ ปััญญา4 การจััดองค์์กรเชิิงศาสนานั้้�น เป็็นการจััดองค์์กรที่่�มีีความมุ่่�งหวัังเพื่่�อ

การสร้า้งศรัทัธาและการนำองค์ก์รไปสู่่�การเรีียนรู้้�ขั้้�นสูงูก็ค็ือืการบรรลุเุป้า้หมายทางศาสนาคือืพระนิพิพาน

	คำ ำ�สำำ�คััญ : การจััดองค์์กรทางการศึึกษา, พระพุุทธศาสนาสมััยพุุทธกาล

Abstract

A Buddhist organization relationship management system, it is very much the logical 

continuation of the ecclesiastical organization. And that the organization of education or 

training body - mind to develop into extrication principles threefold, which means they 

should study three or imply agreement to study 3, the practice is for. education, training, 

training the body, speech and mind, intellect or intelligence organization called the sacra-

ment of meditation is religious. The organization is intended to build faith and leadership 

to the advanced learning is the goal of religion is Nirvana.

	 Keywords : Organization, Buddhism of Buddha’s era

1 พุุทธศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาพุุทธบริิหารการศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, ๒๕๕๙.
2 พระอุุดรคณาธิิการ (ชวิินทร์์ สระคำ) และ ศาสตราจารย์์พิิเศษ ดร. จำลอง  สารพััดนึึก, พจนานุุกรม บาลีี-ไทย สำหรัับนัักศึึกษาฉบัับปรัับปรุุง

ใหม่่, พิิมพ์์ครั้้�งที่่� ๕, (กรุุงเทพฯ : ธรรมสาร, ๒๕๔๘), หน้้า ๒๓๑.
3 พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), พจนานุุกรมพุุทธศาสตร์์ ฉบัับประมวลศััพท์์, พิิมพ์์ครั้้�งที่่� ๑๓. (กรุุงเทพฯ : บริิษััท เอส.  อาร์์.พริ้้�นติ้้�ง แมส โป

รดัักส์์, ๒๕๔๘), หน้้า ๒๘๕.
4 องฺฺ.ทุุก. (ไทย) ๒๐/๙๐/๓๑๘-๓๑๙.
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ความนำำ�

ภายหลังที่่�พระพุุทธองค์์ทรงตรััสรู้้�เป็น็พระสััมมาสัมัพุทุธเจ้า้แล้้ว พระองค์ก์็ไ็ด้ริ้ิเริ่่�มในการจััดตั้้�งองค์ก์ร

ด้ว้ยการออกเผยแผ่่หลักัธรรมคำสอนให้ก้ับัปัญัจวัคัคีีย์ท์ั้้�ง ๕ ก่อ่น5 จากนั้้�นเมื่่�อทั้้�งหมดบรรลุุเป็น็พระอรหัันต์์

แล้ว้ก็ท็รงส่ง่สาวกเหล่า่นั้้�นไปประกาศพระศาสนา ทั้้�งนี้้�ก็โ็ดยมีีวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�จะสร้า้งองค์ก์รที่่�เรีียกว่า่ “สังัฆ

ะ” หรืือสงฆ์์ให้้เกิิดขึ้้�นซึ่่�งเป็็นกระบวนการเริ่่�มแรกของการจััดองค์์กรทางพระพุุทธศาสนา พระพุุทธองค์์ ได้้

ทรงประกาศจุุดยืืนหรืือที่่�เรีียกกัันว่่าเป็็นหััวใจสำคััญของพระพุุทธศาสนาหรืือโอวาทปาฏิิโมกข์์  ในวัันเพ็็ญ

เดืือนมาฆะ (เดือืน ๓) ซึ่่�งถืือว่า่เป็น็การประกาศถึงึความเป็น็องค์์กรทางศาสนาอย่า่งชัดัเจน ทรงเริ่่�มการจัดั

องค์ก์รทางพระพุทุธศาสนาขึ้้�นตามลำดับัจากการจัดัองค์ก์รแบบ (พุทุธาธิปิไตย) คือื อำนาจรวมไว้ท้ี่่�พระองค์์

เอง องค์์กรแบบ (สาวกาธิิปไตย) โดยการมอบอำนาจหน้้าที่่�บางประการให้้พระสาวกที่่�มีีคุุณสมบััติิด้้านวััย

วุุฒิิคุุณวุุฒิิ พร้้อมด้้วยสีีลาวััตรให้้เป็็นผู้้�ดำเนิินการ ระยะต่่อมาก็็ทรงจััดองค์์กรแบบ (สัังฆาธิิปไตย) ด้้วยการ

มอบอำนาจหน้าที่่�ให้้กัับสงฆ์์เป็็นผู้้�ดำเนิินการ โดยมีีพระธรรมวิินััยเป็็นแกนกลางในการดำเนิินการบริหาร

จััดการอย่่างมีีระบบ

เพื่่�อให้้เห็็นชััดถึงความสััมพัันธ์์ระหว่างการจััดองค์์กรทางพระพุุทธศาสนากัับการจััดการศึึกษาโดย

เมื่่�อพิิจารณากรอบโครงสร้้างขององค์์กรทางพระพุุทธศาสนาในสมััยพุุทธกาลพบว่่ามีีองค์์ประกอบหรืือรููป

แบบการจััดองค์์กรที่่�มุ่่�งตรงต่่อการศึึกษาทั้้�งหมด เช่น่ การจััดแบ่่งงานในตำแหน่งสำคััญๆ เก่ี่�ยวกับการศึึกษา

ไว้้เป็็นจำนวนมาก ได้้แก่่ ตำแหน่่งของพระอุุปััชฌาย์์ พระวิินััยธร พระธรรมธร หรืือตำแหน่่งพระวิิปััสสนา

จารย์์ เป็็นต้้น โดยตำแหน่่งดัังกล่่าว เป็็นตำแหน่งที่่�จะต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้มีีหน้้าที่่�ในการเป็็นผู้้�ให้้การ

ศึึกษาทางพระพุุทธศาสนาทั้้�งในส่่วนที่่�เป็็นพระธรรม คืือ ตััวหลักการสำคััญเช่่น หลักปฏิจจสมุุปบาท 

ไตรลัักษณ์์ กรรมและการเกิิดใหม่่ อริิยสััจ ๔ และมรรคมีีองค์์แปด เป็็นต้้น ซึ่่�งพระเถระผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และได้้

รัับการแต่่งตั้้�งนั้้�นจะต้้องทำการอบรมสั่่�งสอนลููกศิิษย์์คืือสััทธิิวิิหาริิกและอัันเตวาสิิกให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ

และสามารถนำไปประพฤติิปฏิิบััติิหรืือนำไปสั่่�งสอนคนอื่่�นได้้

โครงสร้้างขององค์์กรทางพระพุุทธศาสนาพบว่่าตำแหน่่งใดๆ ก็็ตามล้้วนเป็็นตำแหน่่งทางการศึึกษา

ตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�อที่่�จะมีีส่วนหรือืเข้า้ไปควบคุมุหรือขัดัเกลาให้ส้มาชิกิทุกุคนในองค์ก์รได้ร้ับัการฝึกึฝนและพััฒนา

ได้้อย่่างถููกต้้อง กรอบในการจััดองค์์กรทางพระพุุทธศาสนา จึึงมีีความสััมพัันธ์์กัับการศึึกษาของบริิษััท ๔ 

เป็็นอย่่างดีียิ่่�ง การจััดองค์์กรคณะสงฆ์์ในสมััยพุุทธกาล จึึงเป็็นไปเพื่่�อให้้เอื้้�อประโยชน์์ต่่อการศึึกษาและ

พััฒนาตนเองของสมาชิิกในองค์์กรให้้ได้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายสููงสุุดที่่�เรีียกว่่า พระนิิพพาน

แนวคิิดการจััดองค์์กรในสมััยพุุทธกาล

หลัักในการจััดองค์์กรในสมััยใหม่นั้้�นเป็็นหลัักการเชิิงวิิทยาศาสตร์์ที่่�พิิจารณาจากการจััดองค์์กรตาม

สถานการณ์ห์รือืกลยุทุธ์ใ์นเชิงิการบริหิารการจัดัการยุคุใหม่ทั้้�งท่ี่�มุ่่�งหมายถึงึการค้า้กำไรหรือการบริหารเพื่่�อ

5 วิิ.ม. (ไทย) ๔/๑๐/๑๒.
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การให้ก้ารบริกิารหรือืแม้แ้ต่ก่ารจัดัการเพื่่�อสร้า้งความสุขุสงบให้เ้กิดิกับัสังัคมก็ต็ามจะพบว่า่การจัดัองค์ก์ร

ดังักล่่าวเป็็นหลักการจััดการท่ี่�เน้้นหนักในเรื่่�องของการดำเนิินการภายใต้้หลักการทางวิิทยาศาสตร์์เป็็นหลัก 

ซึ่่�งถือืว่า่แตกต่า่งเมื่่�อหันัมาพิิจารณาหลักการด้า้นการจััดองค์ก์รในเชิงิศาสนา เพราะการจััดองค์ก์รเชิงิศาสนา

นั้้�น เป็็นการจััดองค์์กรที่่�มีีความมุ่่�งหวังัเพื่่�อการสร้า้งศรัทัธาและการนำองค์์กรไปสู่่�การเรีียนรู้้�ขั้้�นสููงก็ค็ือืการ

บรรลุุเป้้าหมายทางศาสนาคืือพระนิิพพาน แต่่อย่่างไรก็็ตามเพื่่�อที่่�จะให้้เห็็นถึึงกรอบแนวคิิดการจััดองค์์กร

ดัังกล่่าวเราควรจะต้้องหัันมาพิิจารณาถึึงรายละเอีียดกัันว่่าพระพุุทธศาสนานั้้�นมีีรููปแบบและพััฒนาการใน

การจััดองค์์กรอย่่างไร

๑. ความหมายของการจััดองค์์กรทางพระพุุทธศาสนา องค์์กรทางพระพุุทธศาสนา เรีียกว่่า        

“สัังฆะ” หมายถึึง หมู่่� หรืือชุุมชน ก็็คืือหมู่่�หรืือชุุมชนที่่�มีีการจััดตั้้�งวางระบบระเบีียบเป็็นอย่่างดีี มีีอุุดมคติิ 

มีีจุุดมุ่่�งหมายว่่าจะอยู่่�ร่่วมกัันด้้วยความสงบ เพื่่�อประพฤติิปฏิิบััติิกระทำสิ่่�งที่่�ดีีงาม เพื่่�อเจริิญไตรสิิกขา เพื่่�อ

จะได้้ฝึึกฝนตนให้้เจริิญงอกงามขึ้้�นในศีีล สมาธิิ ปััญญา6 การจััดองค์์กรทางพระพุุทธศาสนานั้้�นยัังไม่่มีีคำที่่�

นำมาใช้้อย่่างชััดเจนมากนัักจะพบก็แต่่กรณีีท่ี่�พระพุุทธองค์์ได้้มีีพระพุุทธพจน์์เพื่่�อให้้พระภิิกษุุที่่�พระองค์์

แสดงพระธรรมเทศนาโปรดนั้้�นเดิินทางไปเพื่่�อสั่่�งสอนโดยการกระทำดัังกล่่าวนั้้�นถืือว่่าเป็็นการดำเนิินการ

จัดัองค์ก์ร หรือืการตั้้�งสังัฆะหรือืองค์ก์รทางพระพุทุธศาสนานั่่�นเอง ซึ่่�งการจัดัองค์ก์รหรือืสัังฆะนั้้�นก็็เป็น็การ

ดำเนิินการจััดหาสมาชิิก คััดเลืือกคนเข้้าสู่่�องค์์กร และบรรจุุแต่่งตั้้�งเพื่่�อให้้ได้้ทำหน้้าที่่�ของตนที่่�ได้้รัับ เช่่น 

การเป็็นพระวิินััยธร พระธรรมธร พระภััตตุุเทสก์์หรืือเป็็นเจ้้าอาวาส เป็็นต้้น ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นกรอบของการจััด

องค์์กรโดยทั่่�วไปนั่่�นเอง

๒. โครงสร้้างองค์ก์รสงฆ์ใ์นสมััยพุุทธกาล โครงสร้้างองค์์กรทางพระพุุทธศาสนานั้้�นประกอบไปด้วย

พระธรรมวิินััยในฐานะที่่�เป็็นหััวใจหลัักสำคััญของพระพุุทธศาสนา พระพุุทธเจ้้าในฐานะเป็็นผู้้�นำสููงสุุดของ

การบริิหารองค์์กรในสมััยพุุทธกาล รวมทั้้�งสาวกที่่�จััดแบ่่งได้้เป็็น ๔ กลุ่่�ม คืือ พระภิิกษุุ ภิิกษุุณีี อุุบาสกและ

อุุบาสิิกา

องค์์กรของพระพุุทธศาสนาได้้จััดแบ่่งองค์์ประกอบย่่อยลงไปอีีกหลายประการ  แบ่่งเป็็นส่่วนของ

ภิกิษุก็ุ็คืือสามเณร ส่ว่นของภิกิษุณุีีก็เ็ป็น็สามเณรีี และส่ว่นของอุบุาสกอุบุาสิกิาก็อ็าจจะแบ่ง่เป็น็ พระราชา 

และเศรษฐีีหรือประชาชนทั่่�วไปด้วย โดยองค์์ประกอบทุกส่่วนนั้้�นเป็็นองค์์ประกอบที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกััน

ภายใต้้พระธรรมวิินััยเดีียวกััน สำหรัับการปกครองก็็จะเป็็นหน้้าที่่�ของผู้้�นำคืือพระพุุทธองค์์โดยผ่่านหน่่วย

งานที่่�สำคััญก็็ คืือ สัังฆสภาท่ี่�มีีคณะกรรมการสงฆ์์แต่่ละคณะเป็็นผู้้�ดำเนิินการ เมื่่�อมีีกิิจธุุระเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

สงฆ์์ก็็จะดำเนิินการแก้้ไขปััญหาผ่่านสัังฆสภาโดยมาก ซึ่่�งมีีการจััดแบ่่งกลุ่่�มปััญหาเรีียกว่่า อธิิกรณ์์และแบ่่ง

วิิธีีการดำเนิินการแก้้ไขเรีียกว่่า เรีียกว่่าอธิิกรณสมถะ เป็็นต้้น

๓. ปััจจััยพื้้�นฐานในการจััดตั้้�งองค์์กรคณะสงฆ์์สมััยพุุทธกาล การเกิิดขึ้้�นและดำรงอยู่่�ขององค์์กร

ทุกุองค์ก์ร ย่อ่มมีีผลมาจากสภาพแวดล้อ้มท่ี่�องค์ก์รดำรงอยู่่� ทั้้�งนี้้�เพราะองค์ก์รเป็น็หน่ว่ยย่อ่ยของสังัคมหลักั 

6 พระธรรมปิิฎก (ป. อ. ปยุุตฺฺโต), การจััดระเบีียบสัังคมตามคติินิิยมแห่่งสัังฆะ, (กรุุงเทพฯ : สหธรรมิิก ๒๕๕๑), หน้้า ๓.
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การจััดตั้้�งและดำเนิินกิิจกรรมขององค์์กรจึึงมีีส่วนเก่ี่�ยวข้องกัับสังคมใหญ่ การเกิิดขึ้้�นและดำรงอยู่่�ขององค์์กร

คณะสงฆ์์ในสมััยพุุทธกาลก็็เช่่นเดีียวกัน ล้้วนเป็็นผลมาจากสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

คณะสงฆ์์

การเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านการเมืืองการปกครอง ในสมัยัพุทุธกาลระบบการปกครองในรูปูแบบแคว้้น 

ประกอบด้้วยแคว้้นมคธะของพระเจ้้าพิิมพิิสาร โกศลของพระเจ้้าปเสนทิิโกศล อวัันตีีของพระเจ้้าจััณฑปััช

โชติิ  วัังสะพระเจ้้าอุุเทน และแคว้้นวััชชีี ของพวกวััชชีี การทำสงครามเพื่่�อขยายอำนาจทางการเมืืองและ

การปกครอง เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง การปกครองมีีระบอบสมบููรณาญาสิิทธิิราช และสามััคคีีธรรม หรืือ

สาธารณรััฐราชาธิิปไตย  อิิทธิิพลทางด้้านการเมืืองการปกครองของแคว้้นใหญ่่ๆ ส่่งผลให้้แคว้้นต่่างๆ ที่่�มีี

ขนาดเล็็กต้้องดำเนิินรููปแบบการปกครองตามแคว้้นใหญ่่ การจััดตั้้�งองค์์กรคณะสงฆ์์  จึึงมีีส่่วนสััมพัันธ์์กัับ

ที่่�เป็็นการคล้้อยตามระบบการปกครองที่่�ปฏิิบััติิของสัังคมที่่�เป็็นอยู่่�ในขณะนั้้�น

การเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม ผลจากการขยายอาณาเขตของรััฐหรืือแคว้้น

สมบููรณาญาสิิทธิิราชย์์ ทำให้้เกิิดการขยายตััวทางการค้้ามากขึ้้�น เศรษฐกิิจมีีความเจริิญก้้าวหน้้าเป็็นอย่่าง

มาก เมื่่�อการค้้าเจริิญเติิบโตขึ้้�นก็็เกิิดชนชั้้�นพ่่อค้้าร่่ำรวยเศรษฐีีเพิ่่�มมากขึ้้�น การเงิินก็็มีีอิิทธิิพลมากขึ้้�น ผู้้�มีี

เงินิก็ม็ีีอิทิธิพิลต่อ่การปกครองพร้อ้มกันัไปด้ว้ย ผู้้�นำแคว้น้ต่า่งๆ ล้ว้นอาศัยัพ่อ่ค้า้สร้า้งความมั่่�นคงในแคว้น้

ของตน ส่ง่ผลให้เ้กิดิการเปลี่่�ยนแปลงทางด้า้นการเมือืงการปกครองและสังัคมตามมาด้ว้ย การเปลี่่�ยนแปลง

ทางสัังคม เป็็นผลสืืบเนื่่�องมาจากระบบเศรษฐกิิจที่่�ขยายตััว ทำให้ม้ีีการปรับปรุงโครงสร้้างทางสัังคม ทำให้้

ผู้้�นำทางด้้านความคิิด หรืือผู้้�มีีส่วนในการปกครอง (กษััตริิย์์) ต้้องแสวงหาระบบทางสัังคมท่ี่�มีีความเสมอ

ภาคในด้้านสิิทธิิ หน้้าที่่�และเสรีีภาพ การอยู่่�ร่่วมกัันของคนในสัังคม การจััดตั้้�งองค์์กรคณะสงฆ์์ของ

พระพุุทธเจ้า้และเหล่า่พระอริยิะสาวกเป็น็รูปูแบบหนึ่่�งของการร่ว่มกลุ่่�มกันัทางสัังคมเพื่่�อดำเนินิกิจิกรรมที่่�

เป็็นทางเลืือกของระบบสัังคมที่่�มีีข้้อผููกมััดและข้้อจำกััดต่่างๆ  มากมาย ได้้หัันมาใช้้รููปแบบการดำเนิินชีีวิิต

ในรููปแบบใหม่ที่่�ให้้สิิทธิิและเสรีีภาพ ความเสมอภาคกัันในการอยู่่�ร่วมกััน ซึ่่�งเป็็นสัังคมในรููปแบบใหม่ที่่�

ท้้าทายต่่อระบบโครงสร้้างทางสัังคมที่่�เป็็นอยู่่�ในขณะนั้้�น

การเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านการศาสนา ในสมััยพุุทธกาลถืือได้้ว่่าเป็็นยุุคทองของแสงสว่่างทางด้้าน

ปััญญา (Enlightenment) มีีการอภิิปรายตอบโต้้ปััญหาทางด้้านปรััชญาและศาสนากัันอย่่างแพร่่หลาย 

ทำให้้เกิิดลััทธิิ ศาสนา ปรััชญา รวมทั้้�งนัักบวชในลััทธิินิิกายต่่างๆ มากมาย สภาพการณ์์ทางด้้านศาสนาใน

ยุุคสมััยพุุทธกาล เป็็นยุุคแห่่งการปฏิิวััติิทางด้้านศาสนา ความเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านความเชื่่�อ  จึึงส่่งผลให้้

มีีการแสวงหาแนวทางแห่่งการหลุดพ้น ทำให้้เกิิดมีีลัทธิแิละพิิธีีกรรมต่่างๆ แข่ง่ขัันกัันในการแสวงหาศาสนิิ

กเพื่่�อเป็็นเครื่่�องอุุปถััมภ์์ และให้้การรัักษาคุ้้�มครองในการดำเนิินกิิจกรรมของลััทธิิตน

การเพิ่่�มจำำ�นวนของภิิกษุุบริิษััท  หลัังจากที่่�พระพุุทธเจ้้าส่่งพระสาวกออกประกาศพระศาสนา 

ปรากฏว่่ามีีผู้้�เลื่่�อมใสต้้องการจะมาบวชด้้วยเป็็นจำนวนมาก จึึงจำเป็็นที่่�จะต้้องมีีกฎเกณฑ์์เพื่่�อให้้การอยู่่�

ร่่วมกัันเป็็นไปด้วยความสงบเรีียบร้อย  พระพุุทธองค์์จึึงทรงบััญญััติิสิิกขาบทเพื่่�อเป็็นเครื่่�องควบคุุมความ
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ประพฤติ ิเพื่่�อส่ง่เสริมิการศึกึษาและปฏิบิัตัิใิห้ถ้ึงึจุดุมุ่่�งหมายสูงูสุดุของพระศาสนา  การบััญญัติัิสิิกขาบทจึงึ

เป็็นการจััดตั้้�งองค์์กรคณะสงฆ์์  วางระบบ การประพฤติิปฏิิบััติิให้้เกิิดมีีในองค์์กรคณะสงฆ์์

โดยสรุุป ปััจจััยพื้้�นฐานสำคััญที่่�ทำให้้พระพุุทธเจ้้าจััดตั้้�งองค์์กรคณะสงฆ์์  ๒  ประการ คืือ ปััจจััย

ภายนอก คืือ สภาพแวดล้้อมทั้้�งทางธรรมชาติิและการเจริิญเติิบโตทางด้้านวิิทยาการที่่�ส่่งผลต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม และปััจจััยภายใน  คืือ เป็็นการให้้บริิการแก่่สัังคมหรืือบุุคคลที่่�

ต้้องการจะเข้้ามาสู่่�องค์์กรคณะสงฆ์์และเป็็นการจััดระบบระเบีียบความเป็็นอยู่่�ซึ่่�งเป็็นการจััดสภาพการณ์์

เพื่่�อให้้เอื้้�ออำนวยต่่อการบรรลุุถึึงจุุดมุ่่�งหมายสููงสุุดทางศาสนา ที่่�เรีียกว่่า พระนิิพพาน

๔. กำำ�เนิิดและพััฒนาการการจััดองค์์กรทางพระพุุทธศาสนา การจััดองค์์กรจึึงมีีวััตถุุประสงค์์ที่่�

สำคััญก็็คืือการสร้้างศรััทธาให้้เกิิดและใช้้ศรััทธาที่่�มีีต่่อผู้้�นำและหลัักการขององค์์กรนั้้�นไปสู่่�เป้้าหมายของ

องค์์กรก็็คืือการบรรลุุเป้้าหมายสููงสุุดในทางศาสนา   การจััดองค์์กรในทางพระพุุทธศาสนามีีบ่่อเกิิดและ

พััฒนาการที่่�สำคััญเป็็น ๓ ระยะ ดัังนี้้�

ระยะท่ี่� ๑ พระพุุทธองค์์เป็็นจุดุศูนูย์์กลางและทรงเป็็นผู้้�มีีอำนาจเด็็ดขาดในการชี้้�แนะแนวทางในการ

ดำเนินิกิิจกรรมทุุกอย่า่งที่่�เก่ี่�ยวข้องกับัวิธิีีการแก้้ไขปัญัหาในคณะสงฆ์ยุ์ุคเริ่่�มแรก  ทรงดำเนิินการจััดองค์์กร

โดยอาศััยพระธรรมคืือคำสอนที่่�ทรงค้น้พบเป็น็หลักัและสิ่่�งที่่�เป็น็เครื่่�องหมายที่่�เป็็นตััวบ่ง่ชี้้�ว่า่พระพุทุธองค์์

อยู่่�ในฐานะของศููนย์์กลางการปกครอง และมีีอำนาจ  (Authority)  ในการบัังคัับบััญชาต่่างๆ ก็็คืือ มีีการ

บวชโดยใช้ว้ิธิีีเอหิภิิกิขุอุุปุสัมปทา หมายถึงึ พระภิกิษุจุะต้อ้งบวชโดยพระพุทุธองค์เ์ท่า่นั้้�น7 ศูนูย์ก์ลางอำนาจ 

จึงึอยู่่�ที่่�พระพุทุธองค์ ์เพราะทรงมีีเป้้าหมายท่ี่�จะทำการรวบรวมสมาชิกิได้จ้ำนวนมากเพื่่�อส่่งสาวกไปประกาศ

พระศาสนาตามที่่�ต่่างๆ

ระยะที่่� ๒ ระยะนี้้�ได้ม้ีีการบัญัญัตัิพิระวินิัยัขึ้้�นเพื่่�อให้พ้ระสาวกปฏิบิัติัิตามพระวินิัยันั้้�นๆ  การบริหิาร

จััดการ ให้้เป็็นไปตามพระธรรมและพระวิินััย โดยพระองค์์ได้้มอบอำนาจการจััดการองค์์กรให้้กัับสาวกทำ

หน้า้ที่่�แทนพระองค์ ์วิธิีีการบวชที่่�เดิมิต้อ้งขึ้้�นตรงกับัพระองค์์8 ได้้กลายมาเป็น็แบบติสิรณูปูสัมปทา คือืการ

บวชต่่อหน้้าพระสงฆ์์ผู้้�เป็็นประธานว่่าขอถึึงพระพุุทธ พระธรรม พระสงฆ์์ เป็็นที่่�ระลึึกก็็เป็็นอัันเสร็็จพิิธีี9

ระยะที่่� ๓ เมื่่�อพระพุทุธองค์ไ์ด้ท้รงถ่า่ยโอนอำนาจการบริหิารการจัดัการองค์ก์รคณะสงฆ์์ให้ก้ับัสาวก

แล้ว้ ผลที่่�เกิิดขึ้้�นก็็เป็็นไปด้วยดีี แต่่พอใช้รู้ปูแบบดังกล่า่วมาระยะหนึ่่�งก็เ็กิดิเหตุการณ์์บางอย่่างอันันำมาซึ่่�ง

ความไม่่เสมอภาคกัันระหว่างคนในสัังคมขึ้้�น ทำให้้พระพุุทธองค์์จำเป็็นที่่�จะต้้องปรับเปลี่�ยนจากวิิธีีไตรสรณ

คมไปเป็็นวิิธีีการบรรพชาและอุุปสมบทแบบแบบญัตติิจตุุตถกรรม10 เป็็นการเปิิดโอกาสให้้มีีการไตร่่ตรอง

หรืือกลั่่�นกรองผู้้�บวชให้้มีีคุุณสมบััติิครบตามที่่�ต้้องการมากที่่�สุุด

๕. หลัักการจััดองค์์กรคณะสงฆ์์สมััยพุุทธกาล จากการศึึกษาแนวคิดเกี่่�ยวกัับการจััดองค์์กรคณะ

7 จำนงค์์  ทองประเสริิฐ, พระพุุทธศาสนากัับสัังคมและการเมืือง, (กรุุงเทพฯ : ต้้นอ้้อแกรมมี่่� ๒๕๓๙),  หน้้า ๑๓๕.
8 วิิ.มหา. (ไทย) ๔/๑๙/๒๗.
9 พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), พจนานุุกรมพุุทธศาสน์์ :  ฉบัับประมวลศััพท์์, (กรุุงเทพฯ : มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, ๒๕๓๘), หน้้า  ๕๙.
10 วิิ.มหา. (ไทย) ๔/๖๙/๙๖.
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สงฆ์์ในสมััยพุุทธกาลนั้้�นเราสามารถที่่�จะพิิจารณากรอบหรืือหลัักการสำคััญในการจััดองค์์เชิิงพุุทธได้้ ดัังนี้้�

ก. การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ หรืือจุุดมุ่่�งหมาย แปลมาจากคำศััพท์์ภาษาอัังกฤษที่่�ว่่า “Objective” 

ซึ่่�งตรงกัับศัพท์์ในทางพระพุุทธศาสนาว่่า “อตฺฺถ” ที่่�แปลว่่าความมุ่่�งหมายความประสงค์์ หรือประโยชน์์

เกื้้�อกูลู11 ในองค์ก์รคณะสงฆ์ ์พระภิกิษุจุะต้อ้งอยู่่�ภายใต้พ้ระธรรมวินิัยั และจะต้อ้งปฏิบัิัติติามพระธรรมวินิัยั 

โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อสลัดัตนเองออกจากทุกุข์ท์ั้้�งปวง และเพื่่�อทำนิพิพานให้แ้จ้ง้ ซึ่่�งเป็น็จุดุมุ่่�งหมายสูงูสุดุ

ในพระพุุทธศาสนา และเพื่่�อประโยชน์์เกื้้�อกููลแก่่สมาชิิกจะพึึงได้้ร่่วมกััน ๓ ประการ12 คืือ ๑) ทิิฏฐธััมมิิกััตถ์์ 

คืือ ประโยชน์์ของการดำเนิินชีีวิิตในปััจจุุบััน  ๒) สััมปรายิิกััตถ์์ คืือ การดำเนิินชีีวิิตเพื่่�อประโยชน์์เบื้้�องหน้้า 

และ ๓) ปรมััตถ์์ คืือ การดำเนิินชีีวิิตเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด อัันเป็็นจุุดหมายสููงสุุดของกุุลบุุตรที่่�ออกจากเรืือน

บวชเพื่่�อสลััดตนออกจากทุุกข์์ทั้้�งปวง และเพื่่�อทำนิิพพานให้้แจ้้ง หรืือประโยชน์์ที่่�เป็็นสาระแท้้ของชีีวิิต

ข. การจััดแบ่่งงาน  หมายถึึง การจััดแบ่่งงานให้้เหมาะสมกัับคนทำงานตามหน้้าที่่�ที่่�ควรจะได้้รัับ

แล้้วให้้คนงานแต่่ละคนรัับผิดชอบงานที่่�ตนเองถนัด จะทำให้้เกิิดความชำนาญในหน้าที่่�งาน ซึ่่�งเรีียกว่่า ความ

ชำนาญเฉพาะอย่า่ง (Specialization)  และจะทำให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพในการผลิติ (Productivity) ลักัษณะ

งานที่่�พระพุุทธองค์์ทรงจััดแบ่่งในองค์์กรคณะสงฆ์์สมััยพุุทธกาลนั้้�น สามารถพิิจารณาได้้ ๓ ลัักษณะ คืือ

๑. ลัักษณะที่่�เป็็นงานหลััก เป็็นงานที่่�มีีการดำเนิินการอยู่่�เป็็นประจำในองค์์กรคณะสงฆ์์ ๔ ประเภท 

คือื ๑) งานด้้านการปกครองและตุุลาการ เก่ี่�ยวข้องกัับการปกครอง เป็็นงานที่่�จะต้้องดำเนิินการเพื่่�อให้้เกิิด

ความเรีียบร้้อยดีีงามในองค์์กรคณะสงฆ์์13 ๒) งานด้้านการให้้การศึึกษา ต้้องเป็็นการจััดการศึึกษาให้้

สอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายสูงูสุดุของพระพุทุธศาสนา14 มีีการจัดัสภาพการณ์ท์ี่่�เอื้้�ออำนวยต่อ่การศึกึษาของพระ

ภิกิษุุ ๓) งานด้้านการเผยแผ่่ศาสนา เป็็นการประกาศเผยแผ่่คำสอนด้้วยการส่่งเสริมิให้้มีีการศึึกษาและการ

ปฏิิบััติิ และ ๔) งานด้้านสาธารณููปการ คืือ การดููแลนวกรรม การก่่อสร้้างเสนาสนะที่่�อยู่่�อาศััยและการใช้้

คนวััดให้้ทำงาน15 เป็็นต้้น

๒. ลักัษณะงานที่่�จัดัเป็น็แผนก (Departmentation) เป็น็การจัดักลุ่่�มงานที่่�มีีลักัษณะคล้า้ยๆ กันั 

ซึ่่�งลัักษณะงานเช่่นนี้้�ในองค์์กรคณะสงฆ์์ ได้้แก่่การสมมติิแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ทำการแทนสงฆ์์ให้้เป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�

อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งตามแต่่สงฆ์์จะเห็็นสมควร ด้้วยกิิจนั้้�นๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในองค์์กรคณะสงฆ์์ เพราะการที่่�คนมา

อยู่่�ร่ว่มกันัเป็น็คณะ ย่อ่มมีีกิจิการอันัเป็น็กลางที่่�เรีียกว่า่เป็น็ของคณะเกิดิขึ้้�น คณะนั้้�นต้อ้งจัดัคนในคณะให้้

รัับหน้้าที่่�ทำกิิจการนั้้�นเป็็นแผนกๆ16 

๓. ลักัษณะงานท่ี่�ต้้องอาศััยความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน (Specialization of work) ในการจัดัองค์ก์ร

11 พัันตรีี ป. หลงสมบููรณ์์, พจนานุุกรมมคธ-ไทย, (กรุุงเทพ ฯ : อาทรการพิิมพ์์, ๒๕๔๐), หน้้า ๒๘.
12 ขุุ.จูู. (ไทย) ๓๐/๗๕๕/๓๘๙.
13 วิิ.มหา. (ไทย)  ๑/๒๑/๑๓ – ๑๔.
14 ม.อุุ. (ไทย)  ๑๔/๗๔/๗๘.
15 วิิ.จูู. (ไทย)  ๗/๒๙๔ – ๓๒๓/๘๙ – ๑๕๐.
16 สมเด็็จพระมหาสมณเจ้้ากรมพระยาวชิิรญาณวโรรส, วิินััยมุุข (เล่่ม ๓) หลัักสููตรนัักธรรมชั้้�นเอก, พิิมพ์์ครั้้�งที่่� ๒๘, (กรุุงเทพฯ : โรงพิิมพ์์มหา

มกุุฏราชวิิทยาลััย, ๒๕๓๘), หน้้า ๕๓ – ๗๒.
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ทางพระพุทุธศาสนานั้้�นได้ม้ีีการจัดัแบ่ง่งานโดยพิจิารณาจากความชำนาญเฉพาะด้า้น หรือพิจิารณาถึงึความ

ถนััดและความสามารถส่่วนบุุคคลที่่�เรีียกว่่า “เอตทััคคะ”17 ซึ่่�งหมายถึึงผู้้�เป็็นเลิิศ  ในสาขาตามฐานะของ

ความเชี่่�ยวชาญ เอตทััคคะฝ่่ายภิิกษุุ เช่่น พระอััญญาโกณฑััญญะ เลิิศทางรู้้�ราตรีี หรืือประสบการณ์์มาก 

พระสารีีบุตร เลิิศทางมีีปัญญามาก พระมหาโมคคััลลานะ เลิิศในทางมีีฤทธิ์์�มาก ฯลฯ เอตทััคคะฝ่่ายภิิกษุุณีี 

เช่่น นางปชาบดีีโคตรมีี เลิิศในทางรู้้�ราตรีี  หรืือมีีประสบการณ์์มาก นางเขมา เลิิศในทางมีีปััญญามาก นาง

อุบุลวรรณา เลิิศในทางมีีฤทธิ์์�มาก ฯลฯ เอตทััคคะฝ่า่ยอุุบาสก เช่น่ ตปุุสสะและภััลลิิกะ เลิิศในทางถึึงสรณะ 

(สอง) เป็็นคนแรก ฯลฯ รวมทั้้�ง เอตทััคคะฝ่่ายอุุบาสิิกา มีีนางวิิสาขา เลิิศในทางถวายทาน เป็็นต้้น งานใน

ตำแหน่่งเอตทััคคะนี้้� พระพุุทธองค์์ทรงแต่่งตั้้�งให้้กัับผู้้�ที่่�เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และความชำนาญเป็็นการเฉพาะเพื่่�อ

บริหิารดูแูลกัันเอง  เพราะเป็น็คุณุลักัษณะงานที่่�สืบืเนื่่�องมาจากคุณุพิเิศษบางอย่า่งของส่ว่นบุคุคลหรือืส่่วน

คณะนั้้�นๆ

โดยสรุุป การแบ่่งงานในองค์์กรคณะสงฆ์์ในสมััยพุุทธกาล มีีลัักษณะเป็็นงานที่่�มีีการปฏิิบััติิอยู่่�เป็็น

ประจำ เป็็นการจััดงานเป็็นแผนก และการแบ่่งงานตามความชำนาญเฉพาะด้้าน ตามกิิจการขององค์์กร

คณะสงฆ์์ สมััยนั้้�น

ค. การมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบ เมื่่�อพิจิารณาโดยภาพรวมของการมอบอำนาจหน้า้ที่่�

ความรัับผิิดชอบนั้้�น จะพบว่่าพระพุุทธองค์์หรืือสงฆ์์จะพึึงมอบอำนาจหน้้าที่่�ในลัักษณะดัังต่่อไปนี้้�

๑. การมอบหน้้าท่ี่�ด้้วยการให้้ตำำ�แหน่่ง เพราะสถานะของผู้้�ดำรงตำแหน่งนั้้�นช่่วยให้้มีีการกระทำ

และเป็็นที่่�ยอมรัับร่่วมกัันในขอบเขตของงานนั้้�น เพราะการมอบหน้้าที่่�นั้้�นเป็็นการมอบหมายงานหรืือการ

บริิหารงานบางส่่วนให้้แก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา เมื่่�อได้้รัับมอบหมายหน้าท่ี่�ก็็จะได้้รัับสิทธิิในการกระทำหรือใน

การตััดสิินใจในสิ่่�งต่่างๆ ภายในขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�ตนได้้รัับมอบซึ่่�งเป็็นบ่่อเกิิดของอำนาจตามมา การมอบ

หน้้าที่่�ในลัักษณะนี้้�ในองค์์กรคณะสงฆ์์ คืือ การได้้รัับการสมมติิโดยเมื่่�อสงฆ์์จะมอบหน้้าที่่�ให้้พระภิิกษุุรููปใด

รููปหนึ่่�งเป็็นผู้้�กระทำหน้้าที่่�แทนสงฆ์์ สงฆ์์จะใช้้วิิธีีการสวดสมมติิหรือการสอบถามความพอใจ และมีีการ

กำหนดคุณสมบัตัิ ิโดยอาศัยัความยินิยอมพร้อ้มใจของภิกิษุสุงฆ์ท์ี่่�เข้า้รวมประชุมุกันัทั้้�งหมดว่าจะมอบหน้าที่่�

ในการทำกิิจนั้้�นๆ แก่่ภิิกษุุสงฆ์์รููปใด ถ้้าหากมีีภิิกษุุรููปใดเห็็นว่่าไม่่เหมาะสมก็็สามารถคััดค้้านท้้วงติิงได้้

อย่่างไรก็็ตามเป็็นที่่�สัังเกตว่่าการแต่่งตั้้�งหรือการมอบหน้าที่่�ในสมััยพุุทธกาลนั้้�นพระพุุทธองค์์จะให้้

สงฆ์ห์รือืสังัฆสภาเป็น็ผู้้�ดำเนินิการ หรือืเป็น็ผู้้�เฟ้น้หาคนที่่�เหมาะสมและมอบอำนาจนั้้�นให้ซ้ึ่่�งหลักัการที่่�สำคัญั

ในส่่วนนี้้�สอดคล้้องกัับหลัักการแก้้ไขปััญหา (Problem  Solving) ขององค์์กรสมััยใหม่่ที่่�ใช้้หลัักการของ

วงจรคุุณภาพ (Q.C Circles) การระดมสมอง (Brain Storming) และรัับฟังัผลสะท้้อนกลัับจากกลุ่่�ม (Feed-

back  Analysis)  ในการเป็็นตััวกำหนดทิิศทางและการตััดสิินใจขององค์์กร โดยผลของการตััดสิินใจในรููป

แบบกลุ่่�มนั้้�นถืือเป็็นมติิสููงสุุด  (Consensus) โดยทุุกคนสามารถแสดงความเห็็นของตนได้้ คััดค้้านได้้

๒. การสร้้างพันัธะต่อ่หน้้าที่่� ที่่�เรียีกว่า่ความรับัผิดิชอบ จะเห็น็ได้้ว่า่การท่ี่�พระพุุทธองค์ท์รงอนุญุาต

17 องฺฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๑๘๘ – ๒๓๔/๒๕ – ๓๐.
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ให้้ภิิกษุุที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เป็็นพระอุุปััชฌาย์์ให้้การบวชกุุลบุุตร เพื่่�อไม่่ให้้เป็็นปััญหาในการปกครอง 

จึึงให้้ภิิกษุุถืือพระอุุปััชฌาย์์ โดยที่่�อุุปััชฌาย์์และสััทธิิวิิหาริิกพึึงปฏิิบััติิต่่อกััน เมื่่�อบวชให้้กุุลบุุตรแล้้วควร

ติิดตามให้้การอบรมพร่่ำสอน ตลอดจนให้้การอนุุเคราะห์์ด้้วยปััจจััย ๔ อย่่างสม่่ำเสมอ ขณะเดีียวกัันภิิกษุุ

ที่่�เป็็นสััทธิิวิิหาริิก ก็็จะต้้องแสดงความกระตืือรืือร้้นที่่�จะปรนนิิบััติิรัับใช้้ด้้วยความเคารพเต็็มใจ และทรง

อนุุญาตให้้พระอุุปัชัฌาย์์มีีอำนาจทำการประณาม หรือืตำหนิติเิตีียนภิิกษุุที่่�เป็็นสััทธิวิิิหาริิกของตนที่่�ประพฤติิ

ไม่่เหมาะสม ๕ ประการ กล่่าวคืือ ไม่่มีีความรัักใคร่่ ไม่่เลื่่�อมใส ไม่่มีีความละอาย ไม่่มีีความเคารพ และไม่่

หวังัดีีต่อพระอุปุัชัฌาย์โ์ดยอยู่่�บนพื้้�นฐานของความปรารถนาดีีต่อกััน ทั้้�งนี้้�เพราะพระอุุปัชัฌาย์เ์ปรีียบเหมือืน

เป็็นบิิดาบัังเกิิดเกล้้า ที่่�ให้้กำเนิิดแก่่บุุตรผู้้�เป็็นสััทธิิวิิหาริิก การอบรมพร่่ำสอนให้้บุุตรได้้ประพฤติิดีี จึึงเป็็น

ภาระเบื้้�องต้้นของผู้้�เป็็นบิิดามารดาที่่�จะควรมีีสามััญสำนึึก18 หน้้าที่่�จึึงมีีส่่วนสััมพัันธ์์กัับความรัับผิิดชอบ

หลัักการที่่�พระพุุทธองค์์ทรงประทาน เพื่่�อใช้้ในการสรรหาคััดเลืือกและการดำเนิินงานเป็็นไปด้วย

ความยุุติิธรรมตามหลัักพระธรรมวิินััย ๓ ประการ คืือ

๑. หลัักพระวิินััย คืือการแต่่งตั้้�งด้้วยการถืือเอาอายุุพรรษาเป็็นเครื่่�องมืือกำหนด เพื่่�อให้้ทำหน้้าที่่�

อย่่างสมบููรณ์์เพราะผู้้�ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งนั้้�นจะประกอบไปด้้วยภาวะที่่�จะสามารถปกครองตนเองและ

ปกครองคนอื่่�น

๒. หลัักพระธรรม คืือการแต่่งตั้้�งโดยถืือเอาความสามารถเป็็นหลัักในการมอบหมายหน้้าที่่�ให้้ดำเนิิน

การในกิิจนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้�แม้้พระภิิกษุุถึึงจะมีีพรรษาตามที่่�กำหนดแล้้ว แต่่เป็็นผู้้�มีีอุปนิิสััยในด้้านอื่่�นไม่่ตรงกัับ

หน้้าที่่� หรืืออาจเป็็นผู้้�ที่่�ไร้้ความสามารถ ดัังนั้้�นจึึงต้้องอาศััยหลัักความสามารถเป็็นเครื่่�องกำหนดคุุณสมบััติิ 

ก็็เพื่่�อจะให้้การดำเนิินงานเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้

๓. หลักัพระธรรมวิินััย การแต่่งตั้้�งพระภิิกษุใุห้เ้ป็น็เจ้า้หน้าที่่�ทำการแทนสงฆ์ ์โดยอาศััยหลักพระธรรม

วิินััย คืือการแต่่งตั้้�งด้้วยการถืือเอาหลัักอายุุพรรษา และความสามารถเป็็นตััวการกำหนดคุุณสมบััติิ ซึ่่�งผู้้�ที่่�

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งอาจจะเป็็นผู้้�มีีพรรษาครบตามกำหนดประกอบด้้วยความรู้้�ความสามารถในหน้า้ที่่� ที่่�ได้้รัับ

มอบหมายนั้้�น เป็็นต้้น

ฆ. การจััดสายการบัังคัับบััญชา สำหรัับคำว่่า สายงานการบัังคัับบััญชา ตรงกัับคำว่่า line of au-

thority หมายถึึง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บัังคัับบััญชากัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา เป็็นการชี้้�ให้้เห็็นความสััมพัันธ์์

ในงานระหว่างคนทั้้�งสองระดัับ ตััวแปรสำคััญที่่�ต้้องพิิจารณาคืือ จำนวนระดัับชั้้�น (level) และสายการ

บังัคัับบัญัชาแต่่ละสายงานควรเป็็นเท่่าใด ยิ่่�งกว่่านั้้�นจะต้้องพยายามไม่่ให้้สายเหล่านี้้�ทับัซ้้อนกััน ส่ว่นคำว่่า 

ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือสายงานการบัังคัับบััญชาในองค์์กรพระพุุทธศาสนานั้้�นเมื่่�อพิิจารณาถึึงวิิวััฒนาการก็็จะ

พบว่่า

๑. ระยะแรก อำนาจการบัังคัับบััญชามีีจุุดเริ่่�มต้้นมาจากการตรััสรู้้�ของพระพุุทธเจ้้าพระองค์์ทรงเป็็น

ผู้้�มีีอำนาจและอิิทธิิพลโดยธรรมเหนืือผู้้�อื่่�นคืือสามารถสอนให้้ผู้้�อื่่�นรู้้�เห็็นตามในธรรมที่่�ทรงค้้นพบ เมื่่�อเป็็น

18 แสวง อุุดมศรีี, การปกครองคณะสงฆ์์ไทย, (กรุุงเทพฯ : โรงพิิมพ์์มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, ๒๕๔๖), หน้้า ๓๙.
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เช่่นนั้้�นพระองค์์ก็็จึึงได้้มีีพระสาวกที่่�เกิิดตามมา พระสาวกเหล่่านั้้�นก็็ให้้ความเคารพพระองค์์ในฐานะที่่�ทรง

เป็็นอุุปััชฌาย์์และเป็็นผู้้�นำหรืือผู้้�บัังคัับบััญชา

๒. ระยะที่่�สอง ภายหลังัจากที่่�พระพุทุธองค์ไ์ด้ต้รัสัรู้้�และสั่่�งสอนพระสาวกจนสามารถบรรลุธุรรมและ

ทรงให้้บรรพชาอุุปสมบทแล้้ว ก็็ปรากฏว่่ามีีพระสาวกเพิ่่�มขึ้้�นมาเป็็นจำนวนมากทำให้้การดำเนิินการบวช

เป็็นไปได้้อย่่างยากลำบาก ต่่อมาก็็ได้้ทรงอนุุญาตให้้พระสาวกผู้้�ใหญ่่บางรููปบวชให้้ ซึ่่�งกรณีีนี้้�ทำให้้เกิิดสาย

การบังัคับับัญัชาซ้อ้นขึ้้�นมาอีีกเพราะพระภิิกษุทุี่่�บวชในระยะหลังนั้้�นไม่ไ่ด้ม้ีีพระพุทุธองค์์เป็น็พระอุปุัชัฌาย์์ 

แต่่พระองค์์อยู่่�ในฐานะที่่�ทรงเป็็นผู้้�นำสููงสุุดขององค์์กร การบัังคัับบััญชาในระยะนี้้�จึึงมีีอยู่่�ระหว่างพระ

อุุปััชฌาย์์กัับสััทธิิวิิหาริิกที่่�บวชในภายหลััง สายการบัังคัับบััญชาในระยะนี้้�จึึงเริ่่�มจะซัับซ้้อนมากขึ้้�น

๓. ระยะที่่�สาม เกิิดขึ้้�นภายหลัังจากท่ี่�พระพุุทธองค์์ได้้มอบอำนาจให้้พระเถระสามารถบวชกุุลบุุตร

ได้้ทำให้้มีีจำนวนพระภิิกษุุเกิิดขึ้้�นจำนวนมาก เป็็นเหตุให้้พระพุุทธองค์์ได้้มอบอำนาจให้้กัับกรรมอย่่างอื่่�น

ได้้ เป็็นเหตุุให้้เกิิดมีีช่่วงชั้้�นของอำนาจการบัังคัับบััญชาเกิิดขึ้้�นและซัับซ้้อนมากกว่่าเดิิม

จากการกล่่าวมาทั้้�งหมดจะพบว่า ระบบความสััมพัันธ์์ระหว่างผู้้�บังัคัับบัญัชา กับัผู้้�ใต้้บังัคัับบัญัชาสมััย

พุุทธกาล เป็็นลัักษณะอาจารย์์ปกครองศิิษย์์ บิิดาปกครองบุุตร ต่่างมีีความเมตตาเคารพรัักใคร่่เป็็น

กััลยาณมิิตรต่่อกััน ดัังที่่�พระพุุทธองค์์ทรงตรััสว่่า “ภิิกษุุทั้้�งหลายเราอนุุญาตอุุปััชฌาย์์ อุุปััชฌาย์์จัักเข้้าไป

ตั้้�งจิติสนิิทสนมในสััทธิวิิิหาริิกฉันับุุตร สัทัธิวิิิหาริิกจัักเข้า้ไปตั้้�งจิิตสนิิทสนมในอุุปัชัฌาย์์ฉัันบิดิา เมื่่�อเป็็นเช่น่

นี้้� อุปัุัชฌาย์แ์ละสัทัธิวิิหิาริิกจะมีีความเคารพยำเกรงประพฤติกิลมเกลีียวกันั ก็จ็ะถึึงซึ่่�งความไพบูลูย์์ ในพระ

ธรรมวินัิัยนี้้�”19 ดังันั้้�น การบังัคัับบัญัชาในองค์์กรคณะสงฆ์ ์ผู้้�บังัคับับัญัชาคนหนึ่่�งสามารถมีีผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชา

มากกว่า่หนึ่่�งคนก็ไ็ด้ ้แต่ม่ีีข้อ้แม้ว้่า่ ผู้้�บัังคับับััญชานั้้�นจะต้อ้งเป็น็ผู้้�ฉลาด และมีีความสามารถในการปกครอง

ดููแลฝึึกอบรมให้้การศึึกษา แก่่ผู้้�ที่่�อยู่่�ใต้้บัังคัับบััญชานั้้�นได้้ทั่่�วถึึง

ง. การประสานงาน การอยู่่�ร่่วมกัันในสัังคมหรืือองค์์กรเดีียวกัันนั้้�น มีีความจำเป็็นที่่�จะต้้องมีีการ

ประสานงานทั้้�งนี้้�ก็เ็พื่่�อที่่�จะสร้้างความเข้า้ใจอัันดีีระหว่างกััน เพราะคำว่่า การประสานงาน (coordination) 

หมายถึึง การจััดระเบีียบวิิธีีการทำงานเพื่่�อลดความซ้้ำซ้้อน และลดความขััดแย้้งในองค์์กร รวมทั้้�งเป็็นการ

สร้้างความเป็็นน้้ำหนึ่่�งใจเดีียวกัันในอัันจะทำงานเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล20 สมาชิิก

องค์์กรทางพระพุุทธศาสนา ประกอบด้วยบุุคคลมีีพื้้�นฐานสภาพแวดล้อมทางสัังคมที่่�แตกต่่างกััน ทั้้�งชาติิชั้้�น

วรรณะภาษาและการศึึกษา เมื่่�อมาอยู่่�รวมกันั จึงึจำเป็็นต้อ้งอาศััยหลักัการที่่�เป็็นตัวัประสานทำความเข้า้ใจ

ซึ่่�งกััน ได้้แก่่

๑. หลัักพระธรรมวิินััย เพื่่�อให้้การอยู่่�ร่่วมกัันเป็็นไปอย่่างปกติิสุุข จำเป็็นต้้องอาศััยหลัักธรรมวิินััย

เป็น็เครื่่�องน้อ้มนำจิติใจของพระสาวกให้ม้ีีความกลมเกลีียวกันั นอกจากนั้้�นต้อ้งอาศัยัคุณุธรรมของพระสงฆ์์

สาวก เช่่น ความเป็็นกััลยาณมิิตร ความหวัังดีีความสามััคคีีความพร้้อมเพรีียงกัันทำหน้้าที่่�โดยเห็็นแก่่ธรรม

19 วิิ.ม. (ไทย) ๔/๖๔/๘๑.
20 Daft Richard L, Management, (Florida:The Dryen. Press 1997), p 125.
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เป็็นหลััก และต้้องเคารพประเพณีีนิิยมของกัันโดยมีีจุุดมุ่่�งหมายร่่วมกัันคืือวิิมุุต

๒. หลัักการแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นผู้้�ประสานงาน เป็็นการตั้้�งเพื่่�อให้้ทำหน้าที่่�ในการเป็็นผู้้�ให้้การช่่วย

เหลืือผู้้�นำหรืือองค์์กรในสถานการณ์์ต่่างๆ กััน ดัังนี้้�

๑) การตั้้�งอุุปััฏฐากหรืือเลขานุุการ อุุปััฏฐากหมายถึึง ผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับใช้้ ช่่วยเหลืือ และเอาใจใส่่ใน

กิิจการต่่างๆ ตามหน้าท่ี่� ตามกิิจ หรืือฐานะของแต่่ละบุุคคล เช่่น พระอานนท์์ทำหน้าที่่�ผู้้�อุปััฏฐาก

พระพุุทธเจ้้า21 สััทธิิวิิหาริิกทำหน้้าท่ี่�ผู้้�อุุปััฏฐากพระอุุปััชฌาย์์ อัันเตวาสิิกทำหน้าที่่�ผู้้�อุุปััฏฐากอาจารย์์22 

เป็น็ต้น้ การตั้้�งอุปุัฏัฐากหรือืเลขานุกุารขององค์ก์รนั้้�นถือืว่า่เป็น็เรื่่�องที่่�สามารถสร้า้งความเข้า้ใจที่่�ดีีต่อ่องค์ก์ร

ในการประสานงาน สร้้างความเข้้าใจระหว่่างผู้้�ที่่�มาติิดต่่องานกัับผู้้�นำหรืือกิิจธุุระกัับองค์์กรทำให้้เกิิดความ

เข้้าใจที่่�ดีีได้้

๒) การตั้้�งคนกลางเข้้ามาแก้้ไขปััญหา ในกรณีีเกิิดเหตุุคืือวิิวาทาธิิกรณ์์คืือขณะที่่�สงฆ์์กำลัังวิินิิจฉััย

ปัญัหาการทะเลาะวิิวาทของผู้้�ก่อความวิิวาททั้้�ง ๒ ฝ่า่ย ปรากฏว่่ามีีการวิิพากษ์์วิจิารณ์์กันัของผู้้�เป็็นทั้้�งโจทก์

และจำเลยจนไม่่อาจจะยุุติิปััญหาลงได้้ พระพุุทธองค์์ได้้ทรงกำหนดวิิธีีแก้้ไขในกรณีีนี้้�คืือ จะต้้องมีีการคััด

เลือืกพระภิิกษุุผู้้�มีีความสามารถท่ี่�จะระงัับการวิิวาทนี้้�ได้้แล้้วแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�พิจารณาวิินิจิฉััยคดีี ซึงึวิิธีีนี้้�เรีียก

ว่า่ อุพุพาหิกิวิธิีี  หมายถึงึ วิธิีีระงับัวิวิาทาธิกิรณ์ใ์นกรณีีท่ี่�ประชุุมสงฆ์ม์ีีความไม่่สะดวกบางอย่า่งแล้้วจึงเลือืก

ภิิกษุุบางรููปในที่่�ประชุุมนั้้�นแล้้วตั้้�งเป็็นคณะมอบเรื่่�องไปวินิิจฉััยต่่อ23 วิิธีีการนี้้�กระทำโดยการให้้คู่่�วิวาททั้้�ง 

๒ ฝ่่ายเลืือกตั้้�งพระเถระ ๑ หรืือ ๒ หรืือ ๓ รููปก็็ได้้ พระเถระผู้้�ที่่�ถููกเลืือกจะเป็็นผู้้�ที่่�ทั้้�ง ๒ ฝ่่ายไว้้วางใจใน

ความเป็น็กลางมากที่่�สุดุให้เ้ป็น็ผู้้�ตัดัสินิอธิกิรณ์ ์ซึ่่�งเป็น็ภิกิษุผุู้้�มีีคุณุสมบัตัิ ิ ดังันี้้� ๑) เป็น็ผู้้�มีีศีีล ๒) เป็น็พหูสููตู 

ทรงสุตุะ ๓) ทรงจำปาฏิโิมกข์ไ์ด้ด้ีี ๔) มั่่�นคงในพระธรรมวินิัยั ๕) เป็น็ผู้้�อาจชี้้�แจงให้คู้่่�ต่อ่สู้้�ในอธิกิรณ์ย์ินิยอม

เข้้าใจได้้ ๖) ฉลาดในการระงัับอธิิกรณ์์ ๗) รู้้�อธิิกรณ์์  ๘) รู้้�เหตุุเกิิดอธิิกรณ์์ ๙) รู้้�ความระงัับอธิิกรณ์์ และ 

๑๐) รู้้�ทางระงัับอธิิกรณ์์24 โดยพระเถระหรืือคณะที่่�ได้้รัับเลืือกมานั้้�นจะต้้องคิิดหรืือปรึึกษากัันก่่อนว่่าเรื่่�อง

ที่่�จะต้้องพิิจารณานั้้�นสมควรจะรัับพิิจารณาหรืือไม่่ ถ้้าสมควรก็็รัับ ถ้้าไม่่สมควรก็็ไม่่รัับ เมื่่�อรัับก็็ให้้ผู้้�เลืือก 

(คู่่�วิวิาททั้้�ง ๒ ฝ่า่ย) ได้้ปฏิญิญาณตนก่่อนว่า่ (๑) ต้อ้งแจ้ง้ข้อ้กล่า่วหาหรืออธิกิรณ์์นั้้�นตามความจริิง (๒) ต้อ้ง

ยอมรัับข้้อวิินิิจฉััยในคดีีนั้้�นๆ อัันชอบด้้วยพระธรรมวิินััยและนวัังคสััตถุุศาสน์์ (๓) เมื่่�อมีีข้้อตััดสิิน (ข้้อยุุติิ) 

อธิิกรณ์์นั้้�นต้้องเลิิกแล้้วต่่อกัันด้้วยดีี ห้้ามรื้้�อฟื้้�น ซึ่่�งการตั้้�งคนกลางขึ้้�นมาทำหน้้าที่่�ในการชำระอธิิกรณ์์เช่่น

นี้้�ก็็ถืือว่่าเป็็นแนวทางในการประสานงานเพื่่�อชะลอความขััดแย้้งท่ี่�จะเกิิดลุกลามใหญ่โตขึ้้�นให้้สงบระงัับลง

ได้้

๓) การแต่่งตั้้�งทููตในกรณีีมีีอธิิกรณ์์ในเรื่่�องของการลงนิิคหกรรมคว่่ำบาตรหงายบาตร หมายถึึง กรณีี

สงฆ์์ทำการปฏิเสธไม่่คบค้า้กับัคฤหัสัถ์ผ์ู้้�ทำร้า้ยสงฆ์ ์การลงโทษโดยการคว่่ำบาตร คือืการที่่�สงฆ์ล์งโทษอุบาสก

21 องฺฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๒๒๓/๒๙.
22 วิิ.ม. (ไทย) ๔/๗๘/๑๐๗-๑๑๒.
23 วิิ.อ. ๓/๒๓๑/๒๙๙.
24 วิิ.จูู. (ไทย) ๖/๒๓๑/๓๔๙.
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ที่่�ปรารถนาร้า้ยต่อ่พระรัตันตรัยัไม่ใ่ห้ภ้ิกิษุทุั้้�งหลายไม่ค่บด้ว้ย คือืไม่รั่ับบิณิฑบาตไม่รั่ับนิมินต์ไ์ม่รั่ับไทยธรรม25 

จนกว่า่อุุบาสกคนนั้้�นจะสำนึกึได้ ้โดยสงฆ์จ์ะทำการขอมติสิงฆ์แ์ละแต่ง่ตั้้�งภิิกษุุรูปูหนึ่่�งเป็น็ฑููตไปแจ้ง้ข่่าวแก่่

คฤหััสถ์์คนนั้้�น หรืือกรณีีที่่�คฤหััสถ์์สำนึึกแล้้วสงฆ์์ก็็จะทำการขอมติิสงฆ์์เพื่่�อหงายบาตรกัับคฤหััสถ์์ท่่านนั้้�น

ได้้

การจััดองค์์กรคณะสงฆ์์ของพระพุุทธเจ้้าในสมััยพุุทธกาล คืือ การที่่�พระพุุทธองค์์ทรงบััญญััติิพระ

ธรรมวินิัยั เพื่่�อใช้เ้ป็น็เครื่่�องมือืในการปกครองและให้้การศึึกษาพััฒนาตนเองของสมาชิิกในองค์ก์รคณะสงฆ์์ 

ให้ไ้ด้้บรรลุจุุดุมุ่่�งหมายสููงสุุดของพระพุุทธศาสนา โดยพระธรรมวิินัยัจะครอบคลุมุระบบการดำเนินิชีีวิตทุุก

อย่า่ง เริ่่�มตั้้�งแต่ก่ำหนดคุณุสมบัตัิ ิสิทิธิ ิหน้า้ที่่� และวิธิีีการรับัสมาชิกิใหม่เ่ข้า้สู่่�ชุมุชนคือืสงฆ์ ์การดูแูลสมาชิกิ

ใหม่ ่การแต่ง่ตั้้�งเจ้า้หน้า้ท่ี่�ทำกิจิการสงฆ์ ์พร้อ้มด้ว้ยคุณุสมบิติและหน้า้ที่่�ที่่�ทำกำหนดให้ ้และรวมถึงึระเบีียบ

เกี่่�ยวกัับการแสวงหา การจััดทำ การเก็็บรัักษา และการแบ่่งสรรปััจจััย ๔26

การจััดองค์์กรทางการศึึกษาในพระพุุทธศาสนานั้้�นเป็็นการจััดระเบีียบปฏิิบััติิเพื่่�อให้้สงฆ์์ได้้หมายรู้้�

ร่่วมกัันในสัังคมสงฆ์์ เช่่น ระเบีียบการรัับและจััดแบ่่งส่่วนอาหาร การทำจีีวร และข้้อปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจีีวร 

การจััดสรรที่่�อยู่่�อาศััย ระเบีียบวิิธีีดำเนิินการประชุุม การโจทก์์หรืือฟ้้องคดีี ข้้อปฏิิบััติิของการโจทก์์ จำเลย

และผู้้�วิินิิจฉััยคดีี วิิธีีดำเนิินการและตััดสิินคดีีการลงโทษแบบต่่างๆ

สรุุป

การจััดองค์์กรในทางพระพุุทธศาสนาสมััยพุุทธกาลเรีียกองค์์กรว่่า “สัังฆะ” หมายถึึงชุุมชนที่่�จะเป็็น

สงฆ์ ์ก็ค็ือืหมู่่�หรือชุมุชนที่่�มีีการจััดตั้้�งวางระบบระเบีียบเป็็นอย่่างดีี มีีโครงสร้้างการบริหารหารเป็็นแบบแผน 

มีีผู้้�บริิหาร มีีวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรที่่�ชััดเจน และมีีมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อประโยชน์์ขององค์์กรและประโยชน์์

โดยส่ว่นรวมว่า่จะอยู่่�ร่วมกันัด้ว้ยความสงบสุข ส่ว่นพระสงฆ์ใ์นพระพุทุธศาสนา ก็ค็ือืชุมุชนที่่�อยู่่�ร่วมกันัเพื่่�อ

เจริิญไตรสิิกขา เพื่่�อจะได้้ฝึึกฝนตนให้้เจริิญงอกงาม ด้้วยศีีล สมาธิิ ปััญญา ดัังนั้้�น สัังฆะ จึึงหมายถึึงชุุมชน

การมาอยู่่�รวมกัันของมนุุษย์์  โดยมีีวััตถุุประสงค์์เป้้าหมายในการอยู่่�รวมกััน โดยยึึดหลัักพระธรรมวิินััยเป็็น

แกนกลางเพื่่�อพััฒนาชุุมชนหรือสัังฆะ ซึ่่�งในทางพระพุุทธศาสนาจึึงหมายถึึง องค์์กรหรืือชุุมชนที่่�มีีจุดมุ่่�ง

หมายเดีียวกันัตามความหมายของคำว่า่องค์ก์รโดยทั่่�วไป จะเห็น็ได้จ้ากโครงสร้า้งองค์ก์รสงฆ์ใ์นสมัยัพุทุธกาล

ซึ่่�งประกอบด้้วย ๑) พระธรรมวิินััยในฐานะที่่�เป็็นหััวใจหลัักสำคััญของพระพุุทธศาสนา ๒) พระพุุทธเจ้้า ใน

ฐานะเป็็นผู้้�นำสููงสุุดของการบริิหารองค์์กรในสมััยพุุทธกาล ๓) สาวกที่่�จััดแบ่่งได้้เป็็น ๔ กลุ่่�ม คืือ พระภิิกษุุ 

ภิกิษุณุีี อุบุาสกและอุุบาสิกิา จะพบว่า บุคุคลเหล่านี้้�คือืส่ว่นหนึ่่�งขององค์์ประกอบของการจััดองค์์กรทางการ

ศึึกษาในพระพุุทธศาสนา และองค์์ประกอบทุกส่่วนนั้้�นเชื่่�อมโยงเข้้าหากัันภายใต้้ พระธรรมวิินััย โดยมีี

พระพุทุธองค์เ์ป็น็ผู้้�ปกครองและดูแูลกำลับัองค์ก์รสูงูสุดุ และบริหิารจััดการโดยผ่า่นหน่วยงานที่่�สำคัญัก็็ คือื 

25 พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตโต) พจนานุุกรมพุุทธศาสน์์ ฉบัับประมวลศััพท์์, หน้้า ๒๖.
26 พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), พุุทธธรรม:ฉบัับปรัับปรุุงและขยายความ, พิิมพ์์ครั้้�งที่่� ๑๐, (กรุุงเทพฯ : โรงพิิมพ์์ บริิษััทสหธรรม จำกััด, 

๒๕๔๖),  หน้้า ๔๔๘ – ๔๔๙.
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สัังฆสภาที่่�มีีคณะกรรมการสงฆ์์แต่่ละคณะเป็็นผู้้�ดำเนิินการ เมื่่�อมีีอธิิกรณ์์เกิิดขึ้้�น สัังฆสภาเป็็นผู้้�ดำเนิินการ

แก้้ไขปััญหา วิิธีีการดำเนิินการแก้้ไขเรีียกว่่า เรีียกว่่า อธิิกรณสมถะ

การจัดัองค์์กรทางการศึึกษาในพระพุุทธศาสนาครั้้�งพุุทธกาลนั้้�น ปัจัจััยภายนอกก็็มีีส่ว่นทั้้�งปัจัจััยการ

เปลี่่�ยนแปลงทางด้้านการเมืืองการปกครอง การเปลี่�ยนแปลงทางด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม การเปลี่�ยนแปลง

ทางด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมนั้้�นเป็็นผลมาจากการขยายอาณาเขตของรััฐหรืือแคว้้นสมบููรณาญาสิิทธิิราชย์์ 

การเปลี่�ยนแปลงทางสังัคม ทำให้ม้ีีผลต่่อพระพุทุธศาสนาสมัยั และอีีกปัจัจัยัหนึ่่�งก็ค็ือืการเปลี่่�ยนแปลงทาง

ด้้านการศาสนา ในสมััยพุุทธกาลเรีียกว่่าเป็็นสมััยแห่่งการเจริิญด้้านปััญญาในสัังคมอิินเดีีย มีีเจ้้าสำนััก เจ้้า

ลััทธิิต่่างๆ และจะมีีศาลาหรืือสถานที่่�ให้้เจ้้าสำนัักหรืือเจ้้าลััทธิิต่่างๆ มาชุุมนุุมและโต้้วาทะกััน เรีียกว่่าเป็็น

ยุุคแห่่งปััญญา ส่่วนพระพุุทธศาสนา ปรากฏว่่ามีีผู้้�เลื่่�อมใสต้้องการจะเข้้ามาบวชในพระพุุทธศาสนา ปััจจััย

ภายนอกและสภาพแวดล้้อมดัังกล่่าวมา  ก็็เป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ทำให้้ต้้องมีีการจััดองค์์กรทางการศึึกษาใน

พระพุุทธศาสนา

การจััดองค์์กรทางการศึึกษาสมััยพุุทธกาล ที่่�พระพุุทธเจ้้าทรงจััดแบ่่งองค์์กรไว้้  โดยมีีโครงสร้้างการ

บริหิารเป็็นบริบิทการจัดัองค์์กรฯ มีีพระพุทุธองค์์เป็น็ผู้้�บริหารสูงูสุดุ และทรงมอบหมายงานตามภาระหน้า้ที่่�

ให้้อัคัคะสาวกท่ี่�มีีคุณุสมบััติแิละความเหมาะสมตามภาระหน้า้ที่่�หรือืตามเอตทัคัคะ แม้แ้ต่ห่ลังัจากพระพุทุธ

องค์์ปริินิิพพานแล้้ว เหล่่าพระสาวกก็็ได้้ดำเนิินการและปรัับเปลี่่�ยนตามยุุคสมััย และบริิบททางสัังคมสมััย

นั้้�น ใช้้หลัักพระธรรมวิินััยเป็็นกฎระเบีียบการจััดองค์์กรฯ ก็็แสดงให้้เห็็นว่่า โครงสร้้างการจััดองค์์กรฯ สมััย

พุุทธกาล ก็็เป็็นต้้นแบบของการจััดองค์์กรทางการศึึกษาสมััยใหม่่  โดยการเชื่่�อมโครงสร้้างการจััดองค์์กร

ทางการศึึกษาสมััยพุุทธกาลเข้้ากัับศาสตร์์สมััยใหม่่
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จิิตตภาวนากัับการพััฒนาวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์ของวััยรุ่่�นไทย

Meditation and Emotional Quotient Development in 

Thai Adolescents

โดย นางสาวภััทธิิดา แรงทน1

บทคััดย่่อ

	 วัยัรุ่่�นเป็น็วัยัที่่�จะต้อ้งผ่า่นช่ว่งของกระบวนการบ่ม่เพาะเพื่่�อก้า้วเข้า้ไปสู่่�ความเป็น็มนุษุย์ที่่�สมบูรูณ์์ 

วุฒุิภิาวะทางอารมณ์เ์ป็็นรูปูแบบหนึ่่�งของกระบวนการหล่อ่หลอมบ่ม่เพาะนี้้� ดังันั้้�นผู้้�เขีียนจึงึนำเสนอแนวทาง

การพัฒันาวุฒุิภิาวะทางอารมณ์ข์องวัยัรุ่่�นโดยผ่า่นกระบวนการของหลักัจิิตตภาวนา คือื ๑) พัฒันาคุณุธรรม 

การรัับรู้้�และสนองตอบความต้้องการของผู้้�อื่่�นได้้อย่่างเหมาะสม พััฒนาทััศนคติิ ท่่าทีีในการมองโลกและ

สังัคมให้้เป็็นไปในทางเกื้้�อกููล มีีเมตตา เสีียสละ เอาใจเขามาใส่่ใจเรา ๒) พัฒันาสมรรถภาพจิิต บริหารจััดการ

อารมณ์์ของตนและแสดงออกได้้อย่า่งเหมาะสม พัฒันาจิิตใจให้้เข้ม้แข็ง็มั่่�นคง มีีความมุ่่�งมั่่�นแน่่วสู่่�เป้้าหมาย

ชีีวิิต มีีความรัับผิิดชอบ มีีวิินััย ๓) การพััฒนาสุุขภาพจิิต การตระหนัักรู้้�อารมณ์์ของตนเองและแสดงออก

ได้้อย่่างเหมาะสมด้้วยสติิ พััฒนาจิิตใจให้้สงบ ผ่่องใส อาจหาญ และเป็็นสุุข

คำำ�สำำ�คััญ : จิิตตภาวนา, วุุฒิิภาวะทางอารมณ์์, วััยรุ่่�น

Abstract

Teenagers are required to go through the process of incubation to become fully 

humanity. emotional quotient is a form of this incubation process. The author proposes 

a way to develop the emotional quotient of adolescents through the process of medita-

tion. ๑) Develop morality, perception, and respond to the needs of others in an appropri-

ate way. ๒) Develop mental capacities. Manage your emotions and express them appro-

priately. Develop a strong mind. It is a commitment to life goals. Responsible discipline 

๓) Mental health. Emotional awareness and self-expression. The mind is calm, bright and 

cheerful.

Keyword : Meditation, Emotional Quotient, Adolescents

1 นิิสิิตระดัับดุุษฎีีบัันฑิิต สาขาวิิชาพุุทธบริิหารการศึึกษา, หลัักสููตรบริิหารการศึึกษา, คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย, ๒๕๕๘.
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๑. บทนำำ� 

	 มนุษุย์จ์ะมีีความสุุขเมื่่�อเราสามารถควบคุมวิถิีีชีีวิติของตััวเอง มีีความเชื่่�อมั่่�น มีีศรัทัธาในชีีวิติ มีีเป้า้

หมายและสามารถบรรลุุเป้้าหมายเหล่่านั้้�นได้้ และมนุุษย์์เราจะสามารถควบคุุมวิิถีีชีีวิิตของตััวเองได้้ดีีขึ้้�น 

เมื่่�อได้้รัับการอบรมและการศึึกษาที่่�ดีีจากครอบครััว โรงเรีียน สัังคมและสื่่�อมวลชน จะส่่งเสริิมให้้มนุุษย์์มีี

คุุณภาพดีีขึ้้�น ได้้เป็็นผู้้�เลืือกวิิถีีชีีวิิตและกำหนดวิิถีีชีีวิิตของตััวเองได้้2

	 วััยรุ่่�นเป็็นช่่วงเวลาหััวเลี้้�ยวหััวต่่อที่่�สำคััญยิ่่�งของชีีวิิตมนุุษย์์ เพราะเป็็นวัยัแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�ง

ในด้้านร่่างกายและสภาพจิิตใจจากความเป็็นเด็็กสู่่�ความเป็็นผู้้�ใหญ่่ ช่่วงชีีวิิตวััยรุ่่�นจึึงเป็็นช่่วงของการลอง

ผิิดลองถููกและมีีโอกาสตััดสิินใจผิิดพลาดได้้ง่่ายหากขาดการชี้้�นำในทางที่่�ถููก ปััจจุุบัันปััญหาของวััยรุ่่�นใน

สัังคมไทยรุุนแรงและซัับซ้้อนมากขึ้้�น  เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วทั้้�งด้้านกายภาพ  เศรษฐกิิจ 

การเมืือง สัังคม และเทคโนโลยีีอัันล้้ำสมััย  

	 จากสภาวะสัังคมในโลกออนไลน์์เข้้าถึึงได้้ง่่าย ความรวดเร็็ว และเป็็นเครืือข่่าย ที่่�เราเรีียกกัันว่่า 

สัังคมดิิจิิทััล ( Digital Society) เช่่น Face book ส่่งผลให้้พฤติิกรรมของเด็็กไทยในปััจจุุบัันมีีการใช้้ Face 

book เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว โดยในปีี ๒๕๕๔ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี ๒๕๕๓ ถึึง ๙๖.๓% โดยข้้อมููลจากกระทรวง

เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารตั้้�งแต่่ปี ี๒๕๕๑-๒๕๕๔ พบว่า มีีจำนวนผู้้�ใช้ ้Face book เพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง

ต่่อเนื่่�องจาก ๑๖๘,๗๒๐ คน เป็็น ๑,๙๗๓,๕๐๐ คน ๖,๗๘๒,๗๘๐ คน และ ๑๓,๒๗๖,๒๐๐ คน ตามลำดัับ 

จำแนกตามอายุเุฉลี่่�ยพบว่า่ เยาวชนช่ว่งอายุ ุ๑๘-๒๔ ปีี ติดิ Face book เกือืบ ๔๐% ของผู้้�ใช้้3 จากรายงาน

แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ คุุณภาพของการศึึกษา ด้้านคุุณธรรม จริิยธรรมของเด็็กและ

เยาวชนพบว่่า จำนวนคดีีเด็็กและเยาวชน (อายุุ ๑๐-๑๘ ปีี) ที่่�ถููกดำเนิินคดีีโดยสถานพิินิิจและคุ้้�มครองเล็็ก

และเยาวชน ปี ี๑๕๕๒-๑๕๕๗ ในระดับัมัธัยมศึกึษาตอนต้น้มีีมากกว่า่ ๑๕,๐๐๐ คน นอกจากนี้้�พบว่า่ กลุ่่�ม

เด็็กวััยเรีียนยัังมีีปัญหาด้้านความสามารถทางเชาว์์ปััญญา (IQ) และความฉลาดทางอารมณ์์ (EQ) เด็็กวััย

เรีียนของไทยส่่วนใหญ่่มีี IQ ที่่�ต่่ำกว่่าค่่ากลางมาตรฐานสากล ขณะที่่�EQมีีคะแนนเฉลี่่�ยที่่�ต่่ำกว่่าระดัับปกติิ

เนื่่�องจากปัญัหาภาวะโภชนาการของแม่แ่ละเด็ก็ ปัจัจัยัทางเศรษฐกิจิและสังัคม การดูแูลของครอบครัวั ซึ่่�ง

ล้ว้นส่ง่ผลต่อ่พฤติกิรรมและทักัษะการใช้ช้ีีวิติของเด็ก็ นอกจากนี้้�วัยัรุ่่�นมีีปัญัหาการตั้้�งครรภ์ก์่อ่นวัยัอันัควร

และปัญัหายาเสพติดิ4 หากวัยัรุ่่�นไม่ม่ีีวุฒุิภิาวะเท่า่ที่่�ควรและไม่ม่ีีความรับัผิดิชอบสูงูพอ จะก่อ่ให้เ้กิดิปัญัหา 

มีีการเผยแพร่่ภาพไม่่เหมาะสมในสัังคมออนไลน์์ ซึ่่�งปััญหาของเยาวชนหลายอย่่างอาจต้้องใช้้วุุฒิิภาวะทาง

อารมณ์์ในการแก้้ไข ตั้้�งแต่ก่ารแล้ง้น้้ำใจไปจนถึงึการกระทำผิดิอย่า่งยกพวกตีีกันั ไปจนถึงึการใช้ย้าเสพติดิ5 

2 นพมาศ อุ้้�งพระ(ธีีระเวคินิ), รศ., ทฤษฎีบีุคุลิกภาพและการปรับัตัวั, พิมิพ์์ครั้้�งที่่� ๔ (กรุุงเทพฯ : สำนัักพิิมพ์์มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์, ๒๕๕๑), 

หน้้า ๔๑๒-๔๑๓.
3 สำนักังานคณะกรรมการพัฒันาเศรษฐกิจิและสังัคมแห่ง่ชาติ(ิสศช.) http://thaipublica.org/2012/02/nesdb-announces-thai-society/
4 สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา กระทรวงศึึกษาธิิการ, แผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙, พิิมพ์์ครั้้�งที่่� ๒, กรุุงเทพมหานคร : 

บริิษััท พริิกหวานกราฟฟิิค จำกััด, ๒๕๖๐, หน้้า ๔๐, ๖๘.
5 เทิิดศัักดิ์์� เดชคง, น.พ., ความฉลาดทางอารมณ์์ จากทฤษฏีีสู่่�การปฏิิบััติิ, (กรุุงเทพมหานคร : สำนัักพิิมพ์์มติิชน, ๒๕๔๕), หน้้า ๒๓.
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คนที่่�มีีวุฒุิภิาวะทางอารมณ์ ์(EQ) จะสามารถควบคุมุการประพฤติปิฏิบิัตัิใิห้อ้ยู่่�ในหลักัศีีลธรรม จรรยา และ

มีีจริยิธรรม6การพัฒันาบุคุคลให้เ้ป็น็มนุษุย์ท์ี่่�สมบูรูณ์ ์คือื การพัฒันา EQ การพัฒันาให้เ้ป็น็มนุษุย์ท์ี่่�สมบูรูณ์์

จะทำให้้เกิิดความรู้้�สึึกการเข้้าถึึงมนุุษย์์และความเป็็นมนุุษย์์ ซาบซึ้้�งในชีีวิิต (life appreciation) ชีีวิิตใน

โรงเรีียน นักัเรีียนมัักได้้รับัการฝึึกฝนให้้เก่่งทางด้้าน IQ และด้้านทัักษะเก่ี่�ยวกับงาน ตลอดจนเทคนิิควิิธีีการ

ต่่างๆ ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ในการทำงาน จะมีีการฝึึกทางด้้าน EQ น้้อยมากทำให้้เกิิดปัญหาเมื่่�อออกไป

ประกอบอาชีีพมัักไม่่ประสบความสำเร็็จ คนที่่�มีี IQ สููงแต่่ขาดพััฒนาทางด้้าน EQ มัักจะกลายเป็็นคนที่่�มีี

ลัักษณะอวดเก่่ง เอาตััวเองเป็็นใหญ่่ ไม่่มีีลัักษณะการอ่่อนน้้อมถ่่อมตน ว้้าเหว่่ ขาดมิิตร ส่่วนคนที่่�มีี EQ สููง 

มัักจะเป็็นผู้้�ที่่�สามารถแสวงหาความสุุขและค้้นพบความสุุขได้้ไม่่ยาก มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคนรอบข้้าง 

เข้้าใจตนเองและผู้้�อื่่�น มีีจุุดมุ่่�งหมายในชีีวิิตที่่�ชััดเจน7  

จากความเป็็นมาและปััญหาข้า้งต้น้ ทำให้ผู้้้�เขีียนมีีความสนใจที่่�จะนำหลักัของจิิตตภาวนามานำเสนอ

เพื่่�อเป็็นทางเลืือกอีีกทางหนึ่่�งที่่�จะนำมาใช้้ในการพััฒนาวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์ของวััยรุ่่�นไทยให้้เป็็นวััยที่่�

สามารถควบคุุมอารมณ์์ตััวเอง มีีความยัับยั้้�งชั่่�งใจ มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีี ตระหนัักในหน้้าที่่�และความรัับผิิด

ชอบต่อ่ตนเอง สังัคม อยู่่�ร่ว่มกับัสังัคมอย่า่งมีีความสุขุ หรือท่ี่�เรีียกว่า่ การพัฒันาวุฒุิภิาวะทางอารมณ์น์ั่่�นเอง 

ในบทความนี้้�ผู้้�เขีียนจะได้้นำเสนอวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์และจิิตตภาวนา รายละเอีียดนำเสนอในบริิบทของ

อารมณ์์ของวััยรุ่่�น,ความหมายองค์์ประกอบของวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์,  คุุณลัักษณะของผู้้�มีีวุุฒิิภาวะทาง

อารมณ์์ และจิิตตภาวนากัับการพััฒนาวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์ 

๒. เนื้้�อหา

๒.๑ อารมณ์์ของวััยรุ่่�น 

	 เด็ก็วัยัรุ่่�น (Adolescence) หมายถึงึ กลุ่่�มเด็ก็ในช่ว่งอายุ ุ๑๑-๒๑ ปี ีบางสถาบันัทางการแพทย์ใ์ห้้

กลุ่่�มวัยัรุ่่�นมีีช่วงอายุ ุ๑๑-๒๔ ปีี เนื่่�องจากในปััจจุุบัันระยะเวลาของการศึึกษามีีความจำเป็็นและต้้องใช้ร้ะยะ

เวลามากขึ้้�น ทำให้ค้วามพร้อ้มที่่�จะมีีครอบครัวั ความรับัผิดชอบเป็น็ตััวของตัวัเอง มีีระยะเวลายาวนานออก

ไปกว่่าจะเข้้าไปเป็็นผู้้�ใหญ่่อย่่างเต็็มตััว ปกติิวััยรุ่่�นมัักมีีอารมณ์์วู่่�วาม เร่่าร้้อน รุุนแรง และเปลี่่�ยนแปลงง่่าย 

แสดงออกอย่่างตรงไปตรงมา ทั้้�งนี้้�อัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงของร่่างกายและต่่อมไร้้ท่่อต่่างๆ ซึ่่�งก่่อ

ให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงทางอารมณ์์ที่่�เป็็นลัักษณะทางธรรมชาติิของวััยรุ่่�น ประกอบกับการปรับตัวเข้้ากัับ

สังัคมซึ่่�งมัักจะทำให้้เกิิดความเครีียดมากเสมอๆ เพราะเกิิดความวิิตกกัังวลในความสำนึึกของตนเองว่่าเป็็น

ที่่�ยอมรับัของเพื่่�อนๆ หรือไม่ ่พัฒันาการทางอารมณ์จ์ึงึขึ้้�นอยู่่�กับวุฒิภิาวะและการเรีียนรู้้�ของแต่ล่ะคนซึ่่�งมักั

จะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องรููปร่่างหน้้าตาของตนเอง กลุ่่�มเพื่่�อน กิิจกรรมทางสัังคม โดยมีีลัักษะที่่�สำคััญของอารมณ์์ดัังนี้้�8

6 จำลอง ดิิษยวณิิช และพริ้้�มเพรา ดิิษยวณิิช, ความเครีียด ความวิิตกกัังวล และสุุขภาพ, (เชีียงใหม่่ : คณะแพทยศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่, 

๒๕๔๕).
7 ทศพร ประเสริิฐสุุข, ดร., ความเฉลีียวฉลาดทางอารมณ์์กัับการศึึกษา (Emotional Intelligence and Education), รวมบทความวิิชาการ

เกี่่�ยวกัับอีีคิิว, พิิมพ์์ครั้้�งที่่� ๒, (กรุุงเทพมหานคร : DESKTOP, ๒๕๔๓), หน้้า ๑๑๐ - ๑๑๒.
8 ประยููรศรีี มณีีสร, ผศ., จิิตวิิทยาวััยรุ่่�น, ภาควิิชาจิิตวิิทยาและแนะแนว คณะครุุศาสตร์์ สหวิิทยาลััยรััตนโกสิินทร์์ วิิทยาลััยครููจัันทรเกษม, 

พิิมพ์์ครั้้�งที่่� ๓, ๒๕๓๒, หน้้า ๑๑๑. 
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	 ๑. มีีความรุุนแรง เมื่่�อวััยรุ่่�นได้้รัับความกระทบกระเทืือนใจเพีียงเล็็กน้้อย ขััดใจกัับพ่่อแม่่ หรืือผิิด

หวัังบางสิ่่�งบางอย่่าง อาจทำให้้วััยรุ่่�นทำร้้ายตััวเองหรืือบางคนคิิดฆ่่าตััวตายได้้

	 ๒. มีีความไม่่คงที่่�ทางอารมณ์์พร้้อมทั้้�งมีีอารมณ์์ไม่่สม่่ำเสมอ เช่น่ รักั-เกลีียด-โกรธ ความดีีใจ เสีียใจ

อาจเกิิดขึ้้�นโดยเร็็ว และหายไปได้้ง่่าย หากเป็็นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุดมคติิที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับอารมณ์์ เช่่น 

การบููชาความยุุติิธรรม ความรัักพวกพ้้อง รัักสถาบัันการศึึกษา ความรัักชาติิ ความภาคภููมิิใจในวงศ์์ตระกููล 

จะเป็็นอารมณ์์ที่่�มั่่�นคงถาวร ผู้้�ที่่�เข้้าใจธรรมชาติิด้้านนี้้�ของวััยรุ่่�นจะใช้้วััยรุ่่�นเป็็นเครื่่�องมืือได้้เป็็นอย่่างดีี

	 ๓. ขาดการควบคุุมการแสดงออกทางอารมณ์์ มีีอารมณ์์รุุนแรงอยู่่�มาก จึึงมัักแสดงออกมาอย่่าง

เปิิดเผยเมื่่�อถูกูผู้้�ใหญ่ข่ัดัขวางจะรู้้�สึกึคับัข้อ้งใจ และโกรธแค้น้ มักัจะแสดงออกมาในรููปของการถกเถีียง ต่อ่

ต้้าน

	 ๔. มีีอารมณ์์ค้้างเสมอ อารมณ์์ชนิิดนี้้�มัักจะเกิิดความผิิดหวััง ถึึงแม้้จะลดความรุุนแรง แต่่ก็็ติิดอยู่่�

นานทำให้จ้ิติใจเศร้า้หมอง ว้า้เหว่ ่รู้้�สึกึว่า่ตนเองไร้้ค่า่ จนกระทั่่�งไม่ส่บายใจอย่า่งมาก เช่น่ เกิิดจากความผิดิ

หวัังเรื่่�องความรััก ไม่่ว่่าจะเป็็นความรัักของพ่่อ แม่่หรืือเพศตรงข้้าม

๒.๒ ความหมายและองค์์ประกอบของวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์

๒.๒.๑ ความหมายของวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์

	นั กัวิชิาการทั้้�งชาวไทยและชาวต่า่งชาติ ิได้ใ้ห้ค้วามหมายของวุฒุิภิาวะทางอารมณ์แ์ตกต่า่งกันัดัังนี้้� 

คำว่่า วุุฒิิภาวะทางอารมณ์์ (emotional quotient) ไม่่เหมืือนกัันในภาษาอัังกฤษ แต่่ในความแตกต่่างยััง

มีีส่่วนที่่�เหมืือนกัันอยู่่�บ้้าง ในภาษาอัังกฤษยัังมีีคำเรีียกที่่�ใกล้้เคีียงกัับ emotional quotient ดัังคำนิิยาม

ของนัักวิิชาการที่่�ศึึกษาเรื่่�องนี้้�อย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง ดัังเช่่นคำต่่อไปนี้้� ความสามารถทางอารมณ์์ (emo-

tional competence) ซึ่่�งโกเมน  (Goleman) เรีียกว่่า emotional intelligence competencies โดย

รวมเอาคุณุลักัษณะ ๖ ประการของความสามารถทางอารมณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความมั่่�นใจในตนเอง การเอาใจ

เขามาใส่่ใจเรา การปรัับปรุุงตนเอง การโน้้มน้้าวใจผู้้�อื่่�น ความต้้องการผลสััมฤทธิ์์� และการสร้้างทีีมงานรวม

ไว้้ด้้วย9

ความหมายของวุฒุิภิาวะทางอารมณ์จ์ากหลายแหล่ง่ทั้้�งในและต่า่งประเทศ ยังัได้ก้ล่า่วถึงึความหมาย

ของวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์ (Emotional Quotient หรืือ E.Q.) ไว้้อีีกหลายประการ เช่่น กรมสุุขภาพจิิตได้้

ให้้ความหมายของ “วุุฒิิภาวะทางอารมณ์์” หมายถึึง ความสามารถทางอารมณ์์ในการดำรงชีีวิิตร่่วมกัับผู้้�

อื่่�นอย่่างสร้้างสรรค์์และอย่่างมีีความสุุข และเป็็นความสามารถในการจััดการตััวเองทั้้�งความคิิด ความรู้้�สึึก 

อารมณ์์และพฤติิกรรม10 โดยในส่่วนของวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์ได้้แปลเป็็นภาษาไทยในหลายๆ รููปแบบ เช่่น 

“การบริิหารอารมณ์์ สติิอารมณ์์ ปััญญาอารมณ์์ เชาว์์อารมณ์์ ความเฉลีียวฉลาดทางอารมณ์์ โดยใช้้ปััญญา

9 Daniel Goleman, Working with Emotional Intelligence, (New York : Bantam Books, 1998, p.28).
10 กระทรวงสาธารณสุุข กรมสุุขภาพจิิต, คู่่�มืือความฉลาดทางอารมณ์์, (กรุุงเทพมหานคร : ชุุมนุุมสหกรณ์์การเกษตรแห่่งประเทศไทย จำกััด, 

๒๕๓๘), หน้้า ๒.
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กำกับัอารมณ์ข์องตนเอง”11 จากการสัมัมนาทางวิชิาการซึ่่�งจัดัโดยกรมสุขุภาพจิติกระทรวงสาธารณสุขุเมื่่�อ

ปีีพ.ศ. ๒๕๔๓ มีีนัักวิิชาการได้้สรุุปที่่�จะให้้คำนิิยามเป็็นภาษาไทยที่่�เข้้าใจง่่ายของคำว่่าอีีคิิว ไว้้หลายนิิยาม

ได้้แก่่12 

๑. Emotional Quotient: วุุฒิิภาวะทางอารมณ์์ หมายถึึง ลัักษณะของการที่่�บุุคคลตระหนัักรัับรู้้�

อารมณ์์ของตนเองที่่�เกิิดขึ้้�น อัันเนื่่�องมาจากสิ่่�งเร้้าทั้้�งภายนอกและภายใน และความสามารถที่่�จะปรัับหรืือ

จััดการกัับอารมณ์์โดยการควบคุุม สลาย ระบายกัับอารมณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�น ให้้ผลทางบวกทั้้�งต่่อตนเอง ผู้้�อื่่�น 

สภาพแวดล้้อมหรืือเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ

๒. Emotional Health: สุุขภาพอารมณ์์ หมายถึึง ความสามารถในการรัับรู้้� และแสดงออกทาง

อารมณ์์รวมทั้้�งคุุณลัักษณะทางอารมณ์์ที่่�เหมาะสมกัับวััยและสัังคม

๓. Emotional Intelligence: ความฉลาดทางอารมณ์์ มีีความหมายหลัักเช่่นเดีียวกัับสองคำนิิยาม

ที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น 

โกล์แ์มน (Goleman) ได้้ให้ค้วามหมายของความฉลาดทางอารมณ์์ว่า่ หมายถึงึ ความสามารถในการ

ตระหนักถึงึความรู้้�สึกึของตนเองและความรู้้�สึกของผู้้�อื่่�น สามารถบริหิารหรือืจัดัการอารมณ์ข์องตนเอง และ

สามารถสร้้างสััมพัันธภาพกัับผู้้�อื่่�นได้้เป็็นอย่่างดีี13

เอกชััย จุุละจาริิตต์์ ให้้ความหมายความฉลาดทางอารมณ์์แนวภููมิิปััญญาไทย คืือ ความรู้้�และความ

สามารถในการทำให้้มีีอารมณ์์ดีี โดยการพยายามมีีสติิดููแลความคิิดของตนเองให้้คิิดดีี เพื่่�อทำจิิตใจของตน

ให้้บริิสุุทธิ์์�ผ่่องใสต่่อเนื่่�อง อัันเป็็นผลให้้เกิิดการกระทำทางกาย วาจา ใจที่่�ดีีงามอย่่างต่่อเนื่่�อง14	

พระราชวรมุุนีี (ประยููร ธมฺฺมจิิตโต) กล่่าวว่่า Emotional Intelligence หรืือที่่�เรีียกกัันว่่า อีีคิิว ความ

หมายที่่�ใช้้ คืือ การใช้้ปััญญากำกัับการแสดงอารมณ์์ที่่�ออกมาให้้มีีเหตุุผล เป็็นการแสดงอารมณ์์ ความรู้้�สึึก

ออกมาในแต่ล่ะสถานการณ์ ์โดยถือืว่า่อารมณ์ห์รือืความรู้้�สึกึนั้้�นเป็น็พลังัให้เ้กิดิกรรม ซึ่่�งถ้า้พลังัขาดปัญัญา

กำกัับก็็จะเป็็นพลัังตาบอด ปััญญาจึึงเป็็นตััวท่ี่�จะมากำกัับชีีวิิตของเราให้้การแสดงออกเป็็นไปในทางที่่�ถููก

ต้้อง15

พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุตฺฺโต) ได้้นิิยามความฉลาดทางอารมณ์์พระพุุทธศาสนาว่่า หมายถึึง การมีี

ปัญัญาควบคุมความคิิด ความรู้้�สึกหรือืนิสิัยัใจคอให้้แสดงออกอย่า่งเกื้้�อกูลูและสร้้างสรรค์์ความสุขุแก่ต่นเอง

11 แสงอุุษา โลจนานนท์์ และกฤษณ์์ รุุยาพร, E.Q. With Thai Smile : การบริิหารอารมณ์์ (ด้้วยรอยยิ้้�มแบบไทยๆ), (กรุุงเทพมหานคร : โรง

พิิมพ์์มิิตราการพิิมพ์์,) ๒๕๔๓, หน้้า ๒๑๕-๒๑๖.
12 EQ การพััฒนาอารมณ์์, Fitness, (มีีนาคม-เมษายน, ๒๕๔๓), หน้้า ๑๘.
13 Golemen, D Emotional Intelligence. Why  it  can  matter  more  than  IQ .New  York    : Bantam  Books, 1995 อ้้างถึึง

ใน อาภา ถนััดช่่าง, การพััฒนากระบวนการคิิดกัับวุุฒิิภาวะทางอารมณ์,์ วารสารวิิชาการ, ๒๕๔๓, หน้้า ๒๕.
14 เอกชััย จุุละจาริิตต์์, นพ., EQ แนวภููมิิปััญญาไทย, (กรุุงเทพมหานคร : หจก. สามลดา, ๒๕๔๘), หน้้า ๑๙.
15 พระราชวรมุุนีี(ประยููร ธััมมจิิตโต), อีีคิิวในแนวพุุทธศาสนา, บรรยายพิิเศษแก่่กองบรรณาธิิการวารสารพฤติิกรรมศาสตร์์, มหาวิิทยาลััย

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, วัันที่่� ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๔๒, เรีียบเรีียงโดย ดร.พรรณีี บุุญประกอบ, (วารสารพฤติิกรรมศาสตร์์, ปีีที่่� ๕ ฉบัับที่่� ๑, 

๒๕๔๒), หน้้า ๗.
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และผู้้�อื่่�น16

กล่่าวสรุุปได้้ว่่า วุุฒิิภาวะทางอารมณ์์หรือEQ หมายถึึง ความสามารถในการตระหนักรู้้�ความรู้้�สึก 

ความต้้องการของตนเองและผู้้�อื่่�น สามารถบริหารและจััดการอารมณ์์ของตนเองโดยมีีปััญญากำกัับส่งผล

ต่่อการแสดงออกทางพฤติิกรรมอย่่างเหมาะสม เกิิดสััมพัันธภาพอัันดีีงามต่่อผู้้�อื่่�น และดำเนิินชีีวิิตอยู่่�ใน

สัังคมได้้อย่่างปกติิสุุข

๒.๒.๒ องค์์ประกอบของวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์

Solavey & Mayer ได้้ให้้องค์์ประกอบหลัักของ EQ ไว้้ ๕ ด้้าน17 คืือ 

๑. Know one’s Emotion หรืือ Self-Awareness เป็็นการตระหนัักรู้้�อารมณ์์ของตนเอง เป็็นการ

รัับรู้้�และเข้้าใจความรู้้�สึก ความคิิดและอารมณ์์ตามความเป็็นจริิง และสามารถควบคุมอารมณ์์และความ

รู้้�สึึกของตนได้้

๒. Managing emotion เป็็นความสามารถในการบริิหารจััดการกัับอารมณ์์ของตนได้้อย่่างเหมาะ

สมตามสถานการณ์์ สามารถควบคุุมตนเองได้้เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเครีียด มีีเทคนิิคในการผ่่อนคลาย

ความเครีียด สามารถสลััดความวิิตกกัังวลอย่่างรุุนแรงได้้อย่่างรวดเร็็ว ไม่่ฉุุนเฉีียวง่าย กล่่าวคือ สามารถ

ทำให้้อารมณ์์ขุ่่�นมััวหายไปโดยเร็็วและกลัับสู่่�ภาวะปกติิได้้อย่่างรวดเร็็ว

๓. Recognizing emotion in other เป็็นการรับัรู้้�อารมณ์์และความต้้องการของผู้้�อื่่�น เห็็นอกเห็็นใจ

ผู้้�อื่่�นเอาใจเขามาใส่่ใจเรา รู้้�เท่่าทัันในความรู้้�สึกความต้้องการความเดืือดร้อนความวิิตกกัังวลของผู้้�อื่่�นได้้ 

และสามารถแสดงออกได้้อย่่างเหมาะสม

๔. Motivating oneself เป็น็ความสามารถในการจูงูใจของตนเองสามารถควบคุมุความต้อ้งการและ

แรงกระตุ้้�นได้อ้ย่า่งเหมาะสม สามารถรอคอยการตอบสนองความต้อ้งการ เป็น็ผู้้�ที่่�มีีความคิดิริเริ่่�มสร้า้งสรรค์์

เพื่่�อให้้ตนเองสามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ มองโลกในแง่่ดีีสามารถจููงใจและให้้กำลัังใจตนเองได้้

๕. Handling relationship เป็็นความสามารถในการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�นได้้ มีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์

ที่่�ดีีกัับผู้้�อื่่�นได้้ และสามารถรัักษาสััมพัันธภาพ ไว้้ได้้เป็็นอย่่างดีี

Goleman ได้้เสนอองค์์ประกอบของ EQ ออกเป็็น ๕ องค์์ประกอบที่่�สำคััญตามลำดัับขั้้�น18 ดัังนี้้�

๑. การตระหนัักรู้้�จัักอารมณ์์ตนเอง (Know One’s Emotion) การตระหนัักรู้้�จัักตน (Self Aware-

ness) เข้้าใจหยั่่�งรู้้�ถึงความเปลี่�ยนแปลงในอารมณ์์ ภาวะอารมณ์์ และความต้้องการของตนในแต่่ละห้้วง

เวลาและสถานการณ์์

๒. การบริหารจัดัการอารมณ์ ์(Managing Emotion) ความสามารถที่่�จะควบคุมุจัดัการกับัความรู้้�สึกึ 

16 พระธรรมปิิฎก(ป.อ.ปยุุตฺฺโต), เจตโกศลหรืือปรีีชาเชิิงอารมณ์์  ใน อััจฉรา สุุขารมณ์์, วิิลาสลัักษณ์์ ชััววััลลีี และอรพิิน    ชููชม (บรรณาธิิการ), 

รวมบทความวิิชาการ EQ, (กรุุงเทพมหานคร : DESTOP, ๒๕๔๕).
17 Solavey & Mayer อ้้างถึึงใน สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, การศึึกษาองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับคุุณลัักษณะของคนไทยที่่�พึึงประสงค์์: 

ความฉลาดทางอารมณ์์ (Emotional Quotient : EQ), (กรุุงเทพมหานคร : พริิกหวานกราฟฟิิค จำกััด, ๒๕๕๒), หน้้า ๑๔-๑๕.
18 Goleman, D., Emotional intelligence: Why it can matter more than IQ, New York: Bantam Books, 1995, p.43-44.
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หรือืภาวะอารมณ์ข์องตนเองและผู้้�อื่่�นที่่�เกิดิขึ้้�นได้อ้ย่า่งเหมาะสมและมีีปัญัญา เมื่่�อเกิดิอารมณ์ข์ึ้้�น เช่น่ เสีียใจ 

โกรธ ผิิดหวััง ตื่่�นเต้้น สามารถควบคุุมตนเองได้้ ไม่่โมโหร้้าย ทำร้้าย ผ่่อนคลายอารมณ์์ตนแล้้วกลัับคืืนสู่่�

สภาวะปกติิได้้เร็็ว

๓. การสร้้างแรงจููงใจให้้ดีีแก่่ตนเอง (Motivating Oneself) การกระตุ้้�นเตืือนตนให้้คิิดริิเริ่่�มอย่่างมีี

ความคิิดสร้้างสรรค์์ ผลัักดัันตนมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายที่่�ตั้้�งใจไว้้ จะนำมาซึ่่�งความสำเร็็จ อดทนรอได้้ ไม่่ด่่วนตััดสิิน

ใจ มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายใหญ่่เป็็นหลััก ไม่่ยึึดติิดในลาภ ยศ ผลประโยชน์์

๔. สามารถรัับรู้้�อารมณ์์ของผู้้�อื่่�น (Recognizing Emotions in Others) เอาใจเขามาใส่่ใจเรา รู้้�เท่่า

ทัันความรู้้�สึึก ความต้้องการ ความวิิตกกัังวล หรืืออารมณ์์ต่่างๆ ของผู้้�อื่่�น  

๕. ความสามารถในการจัดัการความสััมพันัธ์ก์ับัผู้้�อื่่�น (Handling Relationship) เป็็นผลต่่อเนื่่�องตาม

ลำดับัจากข้อ้ที่่� ๑-๔ ในการสร้า้งและรักัษาสัมัพันัธภาพที่่�ดีีหรือรักัษาเครือืข่า่ยทั้้�งในส่่วนบุคุคลและการงาน 

ไว้้อย่่างมั่่�นคงและยืืนยาว ทั้้�งยัังเป็็นผู้้�ที่่�รอบรู้้�และวิิเคราะห์์สถานการณ์์ได้้ดีีมีีประสิิทธิิภาพ

Wagner and Sternberg เสนอว่่า พฤติิกรรมของผู้้�ที่่�ชาญฉลาด “Practical Intelligence” ที่่�จะ

เอื้้�อต่่อความสํําเร็็จในวิิชาชีีพในการบริิหารและในชีีวิิต แบ่่งเป็็น ๓ ประเภท19 คืือ 

๑. การครองตน (Managing Self) หมายถึึง ความสามารถในการบริิหารจััดการตนเองให้้ได้้ผลผลิิต

สููงสุุด กระตุ้้�นชี้้�นํําตนให้้มุ่่�งสู่่�ผลสััมฤทธิ์์� สามารถสร้้างแรงจููงใจที่่�ดีีให้้แก่่ตนเอง ไม่่ย่่อท้้อ รู้้�ในความสามารถ

และศัักยภาพของตน 

๒. การครองคน (Managing Others)  ทักัษะความรู้้�ในการบริหิารงานต่อ่ผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชาและความ

สััมพัันธ์์ทางสัังคม ความสามารถในการเข้้ากัับผู้้�อื่่�น มอบหมายงานให้้ตรงกัับความรู้้�ความสามารถ และให้้

รางวััลตามผลงานที่่�ปฏิิบััติิ 

๓. การครองงาน (Managing Career) เป็น็ความสามารถในการสร้า้งผลกระทบที่่�ดีีแก่ส่ังัคม องค์ก์าร 

จััดลำดัับความสํําคััญจํําเป็็นของตนให้้เข้้ากัับสิ่่�งที่่�องค์์กร ให้้ความสํําคััญและโน้้มน้้าวให้้ผู้้�อื่่�นเห็็นดีีเห็็นงาม

ด้้วย

กรมสุุขภาพจิิต กระทรวงสาธารณสุุข ได้้เสนอองค์์ประกอบของวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์ไว้้ ๓ ประการ 

คืือ ดีี เก่่ง สุุข มีีดัังนี้้�20

๑. ดีี หมายถึงึ ความสามารถในการควบคุมและความต้้องการของตนเอง  รู้้�จักัเห็น็ใจผู้้�อื่่�นและมีีความ

รัับผิิดชอบต่่อส่่วนรวม

๒. เก่่ง หมายถึึง ความสามารถในการรู้้�จัักตนเอง  มีีแรงจููงใจ ตััดสิินใจแก้้ปััญหาและแสดงออกได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับผู้้�อื่่�น

๓. สุุข หมายถึึง ความสามารถในการดำเนิินชีีวิิตอย่่างเป็็นสุุข
19 Wagner and Sternberg (1985), p.439 อ้้างถึึงใน วีีระวััฒน์์  ปัันนิิตามััย, เชาว์์อารมณ์์ (EQ) ดััชนีีวััดความสุุขและความสำเร็็จของชีีวิิต, 

พิิมพ์์ครั้้�งที่่� ๓, (กรุุงเทพมหานคร : สำนัักพิิมพ์์เอ็็กเปอร์์เน็็ท, ๒๕๔๕), หน้้า ๕๙.
20 กรมสุุขภาพจิิต, คู่่�มืือความฉลาดทางอารมณ์์, (กรุุงเทพมหานคร : โรงพิิมพ์์ชุุมชนสหกรณ์์การเกษตรแห่่งประเทศไทย, ๒๕๔๔), หน้้า ๒-๓.
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สััณฑ์์ ศััลยศิิริิและทีีมงานจิิตวิิทยา ได้้จััดองค์์ประกอบของความฉลาดทางอารมณ์์ออกเป็็น ๕ ด้้าน21 

คืือ 

๑. มีีความรู้้�ความเข้้าใจในอารมณ์์ของตนเอง

๒. มีีความสามารถในการจััดการกัับอารมณ์์ของตนเองได้้

๓. มีีความสามารถในการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคนอื่่�น

๔. มีีความเข้้าอกเข้้าใจผู้้�อื่่�น

มีีความสามารถในการสร้้างแรงจููงใจให้้กัับตนเองได้้

พอจะสรุุปองค์์ประกอบวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์ออกเป็็น ๕ องค์์ประกอบหลััก รายละเอีียดดัังนี้้� 

๑. การตระหนัักรู้้�อารมณ์์ของตนเอง หมายถึึง การรัับรู้้�อย่่างเท่่าทัันต่่ออารมณ์์ของตนเมื่่�อมีีสิ่่�งเร้้า

มากระทบ แล้้วเกิิดการยอมรัับตนเอง พึึงพอใจตามสภาพปััจจุุบััน ทบทวน ตรวจสอบอารมณ์์ความรู้้�สึึก

นึึกคิิด ปฏิิกิิริิยาที่่�จะแสดงออกทั้้�งภายและจิิต แล้้วควบคุุมต่่อสภาวะอารมณ์์ที่่�ไม่่พึึงประสงค์์

๒. ความสามารถบริิหารจััดการอารมณ์์ของตนได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม หมายถึึง ความสามารถใน

การจััดการอารมณ์์ต่่างๆ หรืือควบคุมอารมณ์์ตนเองที่่�จะเกิิดขึ้้�นให้้แสดงออกมาได้้อย่่างเหมาะสมกัับ

สถานการณ์์อย่่างมีีเหตุผลและมีีสติิ มีีการปรับตััวและความยืืดหยุ่่�นทางอารมณ์์เพื่่�อการปรับเปลี่�ยน

พฤติิกรรมตามสถานการณ์์ อดทนต่่อความเครีียดและผ่่อนคลาย และเผชิิญกัับวิิกฤติิและปััญหาได้้อย่่าง

องอาจ 

๓. การรัับรู้้�อารมณ์์และความต้้องการของผู้้�อื่่�นและตอบสนองได้้อย่่างเหมาะสม หมายถึึง การรู้้�เท่่า

ทัันในความรู้้�สึึกความต้้องการ ความเดืือดร้้อน ความวิิตกกัังวลของผู้้�อื่่�นได้้ ด้้วยการมีีความเห็็นอกเห็็นใจ 

เอาใจเขามาใส่่ใจเรา มีีมุุมมองต่่อผู้้�อื่่�นตามที่่�เป็็นจริิงและสามารถแสดงออกได้้อย่่างเหมาะสม

๔. ความสามารถสร้้างแรงจููงใจให้้กัับตนเองอย่่างสร้้างสรรค์์และเหมาะสม หมายถึึง ความสามารถ

ในการสร้้างแรงกระตุ้้�นให้้กัับตนเองอย่่างสร้้างสรรค์์และเหมาะสม มีีการยอมรัับตนเองทั้้�งในทางบวกและ

ทางลบ เข้้าใจศัักยภาพของตนเอง มีีความรัับผิิดชอบ สร้้างขวััญกำลัังใจ มีีความมุ่่�งมั่่�นให้้บรรลุุเป้้าหมาย

ของตนที่่�ตั้้�งไว้้อย่่างเสมอต้้นเสมอปลาย

๕. ความสามารถสร้้างและรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีต่่อผู้้�อื่่�น  หมายถึึง สามารถสร้้างมิิตรภาพที่่�ดีี ให้้

ความร่่วมมืือ ใช้ก้ารสื่่�อสารท่ี่�เหมาะสมกัับผู้้�อื่่�น การทำงานเป็็นทีีม มีีน้้ำใจ เสีียสละ ไม่่มีีการเอารััดเอาเปรีียบ 

จัดัการความขััดแย้ง้และแก้้ไขปัญัหา มีีความรัับผิดิชอบและมีีจิตสำนึกึต่่อสังัคม เห็็นได้้จากการให้้ความร่่วม

มืือต่่อกฎเกณฑ์์ของสัังคม ให้้การสนัับสนุุนและร่่วมพััฒนาชุุมชน 

๒.๒. ๓ คุุณลัักษณะของผู้้�มีีวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์

ศููนย์์แนะแนวการศึึกษาและอาชีีพ, กรมวิิชาการ กล่่าวถึึงคุุณลัักษณะของบุุคคลที่่�มีีวุุฒิิภาวะทาง

21 สััณฑ์์ ศััลยศิิริิ,นพ., และทีีมงานจิิตวิิทยา, E.Q บริิหารอารมณ์์อย่่างฉลาด, พิิมพ์์ครั้้�งที่่� ๓, (กรุุงเทพมหานคร : สำนัักพิิมพ์์ ชบา พัับลิิชชิ่่�ง 

จำกััด, ๒๕๔๘), หน้้า ๒๓-๒๘.
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อารมณ์์สามารถแบ่่งออกเป็็น ๔ ด้้าน22 คืือ 

รู้้�จัักและเข้้าใจอารมณ์์ของตนเอง

เข้้าถึึงจิิตใจผู้้�อื่่�นและรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับผู้้�อื่่�นได้้

รู้้�จัักจััดการกัับตนเอง

รู้้�จัักนำพลัังแห่่งอารมณ์์มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อตนเอง

ประยููรศรีี มณีีสร23 จำแนกลัักษณะของบุุคคลที่่�มีีวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์ออก เป็็น ๖ ลัักษณะ คืือ 

		  ๑. มีีความสามารถควบคุุมอารมณ์์ของตนได้้

		  ๒. มีีความสามารถในการใช้้อารมณ์์อย่่างเหมาะสมกัับสถานการณ์์

		  ๓. มีีความสามารถในการยอมรัับความจริิงและเข้้าใจผู้้�อื่่�นตามที่่�เป็็นจริิง

		  ๔. สามารถตั้้�งความหวัังในชีีวิิตตามสภาพที่่�เป็็นจริิงได้้

		  ๕. มีีความสามารถอดทนต่่อความว้้าเหว่่ได้้

		  ๖. มีีความรู้้�สึึกเมตตากรุุณาต่่อบุุคคลอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น

นพ.สััณฑ์์ ศััลยศิิริิ และทีีมงานจิิตวิิทยา24 ได้้จำแนกลัักษณะของผู้้�มีีวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์ออกเป็็น ๙ 

ลัักษณะ  คืือ

 		  ๑. การเป็็นคนที่่�มองโลกในแง่่ดีี

		  ๒. การเป็็นคนที่่�รู้้�จัักจิิตใจและอารมณ์์ของตนเองเป็็นอย่่างดีี

		  ๓. การเป็็นคนที่่�มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ดีี

		  ๔. การเป็็นผู้้�ที่่�มีีความสุุขในชีีวิิตอย่่างแท้้จริิง

		  ๕. การเป็็นผู้้�ที่่�มีีเหตุุผลสามารถใช้้เหตุุผลในการคิิดและตััดสิินใจแก้้ปััญหาหรืือเรื่่�องราว

ต่่างๆ ได้้เป็็นอย่่างดีี

		  ๖. การเป็็นผู้้�ที่่�มองเห็็นคุุณค่่าความดีีงามในตััวเอง

		  ๗. การเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรัับผิิดชอบสููงในเรื่่�องต่่างๆ

		  ๘. การเป็็นผู้้�ที่่�สามารถเข้้าใจในความแตกต่่างของผู้้�อื่่�นเสมอ

		  ๙. การเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเชื่่�อมั่่�นในตนเอง

	 กล่่าวสรุุปได้้ว่่า บุุคคลที่่�มีีวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์จะมีีลัักษณะดัังนี้้� 	

		  ๑. รู้้�จััก รู้้�เท่่าทัันภาวะอารมณ์์ของตนเอง

		  ๒. มีีความสามารถบริิหารจััดการอารมณ์์อย่่างเหมาะสมกัับสถานการณ์์
22 ศููนย์์แนะแนวการศึึกษาและอาชีีพ, การจััดทำคู่่�มืือพััฒนาวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์ ศีีลธรรม และจริิยธรรม ระดัับประถมศึึกษาและ

มััธยมศึึกษา, กรมวิิชาการ กระทรวงศึึกษาธิิการ, ๒๕๔๕, หน้้า ๕-๖.
23 ประยููรศรีี มณีีสร, ผศ., จิิตวิิทยาวััยรุ่่�น, ภาควิิชาจิิตวิิทยาและแนะแนว คณะครุุศาสตร์์ สหวิิทยาลััยรััตนโกสิินทร์์ วิิทยาลััยครููจัันทรเกษม, 

พิิมพ์์ครั้้�งที่่� ๓, ๒๕๓๒, หน้้า ๑๒๓-๑๒๕. 
24 สััณฑ์์ ศััลยศิิริิ,นพ., และทีีมงานจิิตวิิทยา, E.Q บริิหารอารมณ์์อย่่างฉลาด, พิิมพ์์ครั้้�งที่่� ๓, (กรุุงเทพมหานคร : สำนัักพิิมพ์์ ชบา พัับลิิชชิ่่�ง 

จำกััด, ๒๕๔๘), หน้้า ๒๓-๒๘.
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		  ๓. มีีความสามารถในการยอมรัับความจริิงและเข้้าใจผู้้�อื่่�นตามที่่�เป็็นจริิง

		  ๔. สามารถตั้้�งความหวัังในชีีวิิตตามสภาพที่่�เป็็นจริิงได้้

		  ๕. รู้้�จัักสร้้างแรงจููงใจให้้ตนเองอย่่างสม่่ำเสมอ 

		  ๖. มีีความรัับผิิดชอบสููง

		  ๗. มีีความอดทน อดกลั้้�น

		  ๘. การเป็็นคนที่่�มีีจิิตใจดีีงาม

๒.๓ จิิตตภาวนากัับการพััฒนาวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์ของวััยรุ่่�น

 คำว่่า “อารมณ์์” ตามพจนานุุกรมฉบับัราชบัญัฑิติยสถาน25 หมายถึึง สิ่่�งที่่�ยึึดหน่วงจิิตโดยผ่่านทาง

ตา หูู จมููก ลิ้้�น กายและใจ ,ความรู้้�สึึกทางใจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามสิ่่�งเร้้า  ส่่วน “อารมณ์์” ตามความหมาย

ทางพระพุุทธศาสนา หมายถึึง เครื่่�องยึึดหน่่วงของจิิต, สิ่่�งที่่�จิิตรัับรู้้� สิ่่�งที่่�จิิตรัับรู้้�ในเรื่่�องต่่างๆด้้วยกัันได้้เห็็น

เรีียกว่่า “รููปปารมณ์์”การได้้ยิินเสีียงเรีียกว่่า “สััททารมณ์์” กัันได้้กลิ่่�นเรีียกว่่า “คัันธารมณ์์” การได้้รัับรส 

ก็็เป็็นอารมณ์์เรีียกว่่า “รสารมณ์์” กัันได้้สััมผััสทางกายเรีียกว่่า “โผฏฐััพพารมณ์์” และสิ่่�งท่ี่�ปรากฏในใจ 

หรืือนึึกคิิดเรีียกว่่า “ธรรมารมณ์์”26 

	 ภาวนาในทางพระพุทุธศาสนา หมายถึึง การเจริิญ การทำให้้เป็็นให้้มีีขึ้้�น การฝึึกอบรม การพััฒนา 

พระสััมมาสััมพุุทธเจ้้าได้้จััดเรื่่�องการภาวนาออกเป็็นธรรมหลายหมวด เช่่น ภาวนา ๒27 คืือ 

	 ๑. สมถภาวนา คืือ การฝึึกอบรมจิิตใจให้้เกิิดความสงบหรืือการฝึึกสมาธิิ

	 ๒. วิิปััสสนาภาวนา คืือ การฝึึกอบรมปััญญาให้้เกิิดความรู้้�แจ้้งตามความเป็็นจริิง หรืือการเจริิญ

ปััญญา 

การจััดที่่�ให้้ความหมายกว้้างและครอบคลุุมมาก คืือ ภาวนา ๔28 ได้้แก่่

	 ๑. กายภาวนา คืือ การเจริิญกาย พััฒนากาย การฝึึกอบรมกาย ให้้รู้้�จัักติิดต่่อเกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งทั้้�ง

หลายภายนอกอิินทรีีย์ทั้้�งห้้าด้้วยดีี และปฏิบััติิต่่อสิ่่�งเหล่านั้้�นในทางที่่�เป็็นคุุณ มิิให้้เกิิดโทษ ให้้กุุศลธรรม

งอกงาม ให้้อกุุศลธรรมเสื่่�อมสููญ, การพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับสิ่่�งแวดล้้อมทางกายภาพ

๒. สีีลภาวนา คืือ การเจริิญศีีล พััฒนาความประพฤติิ การฝึึกอบรมศีีล ให้้ตั้้�งอยู่่�ในระเบีียบวิินััย ไม่่

เบีียดเบีียนหรืือก่่อความเดืือดร้้อนเสีียหาย อยู่่�ร่่วมกัันกัับผู้้�อื่่�นได้้ด้้วยดีี เกื้้�อกููลกััน

	 ๓. จิิตตภาวนา คืือ การเจริิญจิิต, พััฒนาจิิต, การฝึึกอบรมจิิตใจให้้เข้้มแข็็งมั่่�นคง เจริิญงอกงาม

25 ราชบััณฑิิตยสถาน, พจนานุุกรม ฉบัับราชบััณฑิิตยสถาน ฉบัับเฉลิิมพระเกีียรติิพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว เนื่่�องในโอกาสพระราชพิิธีี

มหามงคลเฉลิิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธัันวาคม ๒๕๕๔, (กรุุงเทพมหานคร : ราชบััณฑิิตยสถาน, ๒๕๕๖), หน้้า ๑๔๐๘.
26 พระราชวรมุุนีี (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), พจนานุุกรมพุุทธศาสน์์ฉบัับประมวลศััพท์์, พิิมพ์์ครั้้�งที่่� ๗, (กรุุงเทพมหานคร : จุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, 

๒๕๔๖), และ พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), พััฒนาการแบบองค์์รวมของเด็็กไทย, [ออนไลน์์], ค้้นเมื่่�อ ๒๕ สิิงหาคม ๒๕๕๙, จาก: http://advisor.

anamai.moph.go.th/tamra_book.html. 
27 พระพรหมคุุณาภรณ์์(ป.อ.ปยุุตฺฺโต), พจนานุุกรมพุุทธศาสตร์์ ฉบัับประมวลธรรม, พิิมพ์์ครั้้�งที่่� ๑๒ (กรุุงเทพฯ : โรงพิิมพ์์มหาจุุฬาลงกรณ

ราชวิิทยาลััย, ๒๕๔๖), หน้้า ๗๐.
28 เรื่่�องเดีียวกััน, หน้้า ๗๐.
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ด้้วยคุุณธรรมทั้้�งหลาย เช่่น มีีเมตตากรุุณา ขยัันหมั่่�นเพีียร อดทน มีีสมาธิิ และสดชื่่�น เบิิกบาน เป็็นสุุข

ผ่่องใส เป็็นต้้น

	 ๔. ปััญญาภาวนา คือื การเจริิญปััญญา, พัฒันาปััญญา, การฝึึกอบรมปััญญา ให้้รู้้�เข้า้ใจสิ่่�งทั้้�งหลาย

ตามความเป็น็จริงิ รู้้�เท่่าทัันเห็็นแจ้ง้โลกและชีีวิติตามสภาวะ สามารถทำจิติใจให้เ้ป็น็อิสิระ ทำตนให้บ้ริสิุทุธิ์์�

จากกิิเลสและปลอดพ้้นจากความทุุกข์์ แก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ด้้วยปััญญา

	จิ ตตภาวนา คือื การเจริญิเติบิโต พัฒันาจิติ การฝึกึอบรมจิติใจให้เ้ข้ม้แข็ง็มั่่�นคง เจริญิงอกงามด้ว้ย

คุุณธรรมทั้้�งหลาย เช่่น มีีเมตตา กรุุณา ขยัันหมั่่�นเพีียร อดทน มีีสมาธิิ และสดชื่่�น เบิิกบาน เป็็นสุุขผ่่องใส 

จิิตตภาวนาในทางพระพุุทธศาสนาแบ่่งเป็็น ๓ ด้้าน29 คืือ

พััฒนาคุุณธรรม หรืือคุุณภาพของจิิตใจ คืือ พััฒนาจิิตใจให้้ประกอบด้้วยคุุณธรรม

เช่่น มีีเมตตากรุุณา เอื้้�ออารีี มีีมุุทิิตา มีีความเคารพ อ่่อนโยน ซื่่�อสััตย์์ กตััญญูู เป็็นต้้น การพััฒนาใน

ด้า้นนี้้�นอกจากจะช่ว่ยให้้เกิิดความดีีงามในจิิตใจ และเกิดิความสุุขแล้ว้ยังัช่่วยพัฒันาทัศันคติแิละท่า่ทีีในการ

มองโลกและสัังคมให้้เป็น็ไปในทางเกื้้�อกูลู เกิิดความรััก ความเอื้้�ออาทรต่่อสิ่่�งมีีชีีวิตและธรรมชาติิ อยากดููแล

ให้้ดีีงาม ทำให้้พฤติิกรรมและความสััมพัันธ์์ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมเป็็นไปในทางที่่�ดีีงามด้้วยความเต็็มใจ 

มีีความสุุขในการทำการให้้ การช่่วยเหลืือโดยไม่่รู้้�สึึกฝืืนหรืือถููกบัังคัับ เพราะเป็็นสิ่่�งท่ี่�ออกมาจากใจจริิงๆ 

การพััฒนาด้้านนี้้�สามารถพััฒนาได้้ตลอดเวลาในชีีวิิตประจำวััน

พััฒนาสมรรถภาพจิิต หรืือความสามารถของจิิตใจ คืือ พััฒนาจิิตใจให้้เข้้มแข็็ง

มั่่�นคง มีีความเพีียรพยายาม กล้้าหาญ อดทน รัับผิิดชอบ มีีสติิ มีีสมาธิิ เป็็นต้้น การพััฒนาความ

สามารถของจิิตใจนี้้�จะเป็น็พื้้�นฐานที่่�สำคััญทั้้�งในแง่ก่ารทำหน้าที่่�การงาน และการดำเนิินชีีวิติให้ป้ระสบความ

สำเร็จ็ ทำให้ไ้ม่ร่ะย่อ่ท้อ้ถอยต่่ออุปุสรรค ไม่่หลงลืมืบกพร่่อง และมีีความมุ่่�งมั่่�นแน่ว่แน่ใ่นสิ่่�งที่่�ทำ ไม่่วอกแวก

หวั่่�นไหวไปกัับเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เข้้ามากระทบ หากพััฒนาได้้ดีีจะทำให้้มีีความสุุข อยู่่�กับสิ่่�งท่ี่�ทำ ในขั้้�นสููง

สมรรถภาพของจิิตใจที่่�ถููกพััฒนาดีีแล้้วนี้้�จะเป็็นรากฐานในการพััฒนาปััญญาขั้้�นสููงจนสามารถกำจััดกิิเลส

ได้้หมดสิ้้�น

การพััฒนาสุุขภาพจิิต คืือ มีีจิิตใจอาจหาญร่่าเริิง เบิิกบาน สดชื่่�น เอิิบอิ่่�ม ผ่่องใส

สงบและเป็น็สุขุความสุขุที่่�เกิดิจากการพัฒันาจิติใจนี้้� เป็น็ความสุขุท่ี่�ไม่จ่ำเป็น็ต้้องอาศัยัวัตัถุุภายนอก 

หรืือสัังคม ทำให้้เป็็นอิิสระและขึ้้�นอยู่่�กัับสิ่่�งภายนอกน้้อยลง สามารถใช้้วััตถุุสิ่่�งของที่่�มีีไปสร้้างสรรค์์ให้้เกิิด

ประโยชน์์ได้้อย่่างเต็็มที่่� โดยไม่่ติิดตััวหวงแหน เพราะกลััวว่่า ถ้้าไม่่มีีสิ่่�งเหล่่านั้้�นแล้้วจะไม่่มีีความสุุข ทำให้้

การแสวงหาซึ่่�งเป็็นสาเหตุจองการทำลายสิ่่�งแวดล้อมอย่่างที่่�เห็็นในปััจจุุบัันลดลง เพราะเป็็นธรรมดาของ

ทุกุคนที่่�ย่อ่มอยากจะแสวงหาความสุุข แต่ถ่้า้เขาพัฒันาความสามารถในการมีีความสุุขขึ้้�นมาได้้ด้้วยตััวของ

เขาเอง และเป็็นความสุุขที่่�ประณีีตมากกว่่า เขาก็็จะไม่่ไปติิดอยู่่�กัับการแสวงหาภายนอกอีีกต่่อไป

	 ในทางพระพุุทธศาสนา การฝึึกจิิตนั้้�นนอกจากเพื่่�อเป้้าหมายสููงสุุด คืือ เป็็นฐานเพื่่�อการละกิิเลส

29 พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ.ปยุุตฺฺโต), สุุขภาวะองค์์รวมแนวพุุทธ, พิิมพ์์ครั้้�งที่่� ๑๒, (กรุุงเทพฯ:โรงพิิมพ์์อัักษรสััมพัันธ์์(1987) จำกััด.
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แล้ว้ ยังั ส่ง่ผลต่อ่สภาพจิติ พฤติกิรรม และความสัมัพันัธ์ท์ี่่�มีีต่อ่กันัด้ว้ย จิติที่่�ถูกูพัฒันาอย่า่งถูกูต้อ้งยังัส่ง่ผล

ทำให้้สามารถใช้้ศัักยภาพของความคิิด จิิตใจและร่่างกายได้้อย่่างเต็็มความสามารถ ช่่วยพััฒนาพฤติิกรรม

และท่่าทีีในการมองโลก ทำให้้มีีความเมตตา กรุุณาต่่อกััน ไม่่เบีียดเบีียนและอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเกื้้�อกููล 

จิิตตภาวนาเป็็นการเตรีียมจิิตให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อม และง่่ายแก่่การปลูกฝัังคุุณธรรมต่่างๆ และเสริิมสร้้าง

นิิสััยที่่�ดีี รู้้�จัักทำใจให้้สงบ และสะกดยั้้�งผ่่อนเบาความทุุกข์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในใจได้้ เรีียกอย่่างสมััยใหม่่ว่่า มีีความ

เสถีียรภาพทางอารมณ์์และมีีภููมิิคุ้้�มกัันโรคทางจิิต

๓. บทสรุุป

จากบทความนี้้�ได้้ทราบถึึงองค์์ประกอบของวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์ว่่ามีี ๕ องค์์ประกอบหลััก คืือ ๑) 

การตระหนัักรู้้�อารมณ์์ของตนเอง ๒) ความสามารถบริิหารจััดการอารมณ์์ของตนได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม 

๓) การรัับรู้้�อารมณ์แ์ละความต้้องการของผู้้�อื่่�นและตอบสนองได้้อย่า่งเหมาะสม ๔) ความสามารถสร้า้งแรง

จููงใจให้้กัับตนเองอย่่างสร้้างสรรค์์และเหมาะสม ๕) ความสามารถสร้้างและรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีต่่อผู้้�อื่่�น  

ซึ่่�งวััยรุ่่�นที่่�มีีวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์ควรมีีลัักษณะ ดัังนี้้�

	 ๑. รู้้�จััก รู้้�เท่่าทัันภาวะอารมณ์์ของตนเอง

	 ๒. มีีความสามารถบริิหารจััดการอารมณ์์อย่่างเหมาะสมกัับสถานการณ์์

	 ๓. มีีความสามารถในการยอมรัับความจริิงและเข้้าใจผู้้�อื่่�นตามที่่�เป็็นจริิง

	 ๔. สามารถตั้้�งความหวัังในชีีวิิตตามสภาพที่่�เป็็นจริิงได้้

	 ๕. รู้้�จัักสร้้างแรงจููงใจให้้ตนเองอย่่างสม่่ำเสมอ 

	 ๖. มีีความรัับผิิดชอบสููง

	 ๗. มีีความอดทน อดกลั้้�น

	 ๘. การเป็็นคนที่่�มีีจิิตใจดีีงาม

จากข้้อความข้้างต้้นนั้้�น แสดงให้้เห็็นว่่า จิิตตภาวนาเป็็นกระบวนการในการช่่วยพััฒนาวุุฒิิภาวะ

ทางอารมณ์์ของวััยรุ่่�นได้้อีีกทางหนึ่่�ง จิิตตภาวนาก่่อให้้เกิิดการเจริิญเติิบโต พััฒนาจิิต การฝึึกอบรม

จิิตใจให้้เข้้มแข็็งมั่่�นคง เจริิญงอกงามด้้วยคุุณธรรมทั้้�งหลาย เช่่น มีีเมตตา กรุุณา ขยัันหมั่่�นเพีียร อดทน มีี

สมาธิิ  เบิิกบาน เป็็นสุุขผ่่องใส จิิตตภาวนาถ้้านำไปประยุุกต์์ใช้้อย่่างถููกต้้อง จะช่่วยส่่งเสริิมพััฒนาภาวะ

ทางอารมณ์์ที่่�ดีีงามที่่�มีีอยู่่� และช่่วยลดภาวะทางอารมณ์์ที่่�ไม่ด่ีีงามที่่�เป็็นอยู่่�ได้้ ช่ว่ยแก้ไ้ขและช่่วยกำจััดสภาพ

ที่่�ไม่่ดีีในจิิตใจที่่�เป็็นอยู่่� ทำให้้เป็็นจิิตใจที่่�นุ่่�มนวลเหมาะแก่่การใช้ง้าน ซึ่่�งเมื่่�อจิิตมีีสภาพเหมาะแก่่การใช้ง้าน

เราสามารถนำไปใช้ใ้นทางสร้้างสรรค์์ทั้้�งการบริหารจััดการอารมณ์์ของตนเองและผู้้�อื่่�น มีีใจที่่�เกื้้�อกูลู เมตตา 

มีีเป้้าหมายชีีวิิต มีีมุุมมองและเข้้าใจสภาพที่่�เป็็นจริิงของโลกและชีีวิิต จึึงสามารถดำรงชีีวิิตได้้อย่่างปกติิสุุข  
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การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ตามแนวพุุทธเพื่่�อพััฒนาสถานศึึกษา

ให้้เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

พระมิิญ มติิตฺฺโต1

บทคััดย่่อ

พุุทธศาสนามีีความสััมพัันธ์์กัับวััฒนธรรม การดำเนิินชีีวิิต แนวคิิดและความเชื่่�อของคนไทยเสมอมา 

บทความนี้้�มีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อศึกึษาแนวทางในการนำหลักัธรรมมาประยุกุต์์ใช้ใ้นการพัฒันาทรัพยากรมนุษุย์์

เพื่่�อพัฒันาสถานศึึกษาและศึึกษาความสััมพันัธ์ร์ะหว่า่งการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์ตามแนวพุทธโดยใช้ห้ลัก

ธรรมกับัสำนึึกความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมอย่่างยั่่�งยืนืของสถานศึกึษา จนพััฒนามนุษุย์ไ์ปสู่่�ความเป็น็เลิศิและ

สมบููรณ์์ นำองค์์การไปสู่่�ความมั่่�นคงและความสำเร็็จ

คำำ�สำำ�คััญ: ทรััพยากรมนุุษย์์ การพััฒนาแนวพุุทธ องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� สถานศึึกษา 

Abstract

Culture, lifestyle and way of thinking of Thais are inseparable from Theravada Bud-

dhism. This article is intended to provide an introduction to the application of the princi-

ples to develop human resources for educational institution development and study the 

relationship between human resource development in Buddhist way applying the princi-

ples of sustainable social responsibility to education. To develop human beings for excel-

lence and perfection lead the organization to stability and success.

Keywords: Human Resource, Development in Buddhist Approach, Learning organiza-

tion place of education

บทนำำ�

การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์โดยทั่่�วไปหรืือตามวิิทยาการสมััยใหม่่นั้้�นก็็คืือการพััฒนาคุุณภาพของ

มนุุษย์์เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของสัังคมปััจจุุบัันเพื่่�อที่่�จะทำให้้สัังคมสามารถเจริิญ

ก้า้วหน้าไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ เป็็นการดำเนิินการเก่ี่�ยวกับัการส่่งเสริมิให้บุ้คุคลมีีความรู้้�ความสามารถ 

มีีทัักษะในการทำงานดีีขึ้้�นตลอดจนมีีทััศนคติิที่่�ดีีในการทำงาน อัันเป็็นผลให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพ

1 นิิสิิตระดัับดุุษฎีีบัันฑิิต สาขาวิิชาพุุทธบริิหารการศึึกษา, หลัักสููตรบริิหารการศึึกษา, คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย
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ดีียิ่่�งขึ้้�น หรืืออีีกนััยหนึ่่�งการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ เป็็นอัันจะนำไปสู่่� ประสิิทธิิภาพในการทำงานให้้มีี

คุณุภาพประสบความสำเร็จ็เป็็นท่ี่�น่า่พอใจแก่อ่งค์ก์ร การพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์น์ั้้�นยังัหมายถึงึ การจัดัการ

ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคนทำงานเกี่่�ยวกัับการกำหนดและการดำเนิินนโยบายในด้้านการวางแผนกำลัังคน 

การจััดหาและคััดเลืือกคนทำงาน การพััฒนา การจ่่ายค่่าตอบแทน การประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อการธำรง รัักษา

กำลังัคน การพััฒนาสภาพการทำงานอย่่างเป็็นธรรมเพื่่�อความมุ่่�งหมายให้้คนทำงานอยู่่�ดีี และเป็็นส่ว่นสำคััญ

ในความสำเร็็จขององค์์กร

การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ในทางพระพุุทธศาสนานั้้�นเกิิดขึ้้�นตลอดเวลา นัับตั้้�งแต่่องค์์สมเด็็จพระ

สััมมาสััมพุุทธเจ้้าได้้ตรััสรู้้�อนุุตรสััมโพธิิญาณ จนกระทั่่�งตััดสิินพระทััยที่่�จะเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาให้้ปราก

ฎแก่่ชาวโลก พระองค์์ทรงจััดตั้้�งองค์์กรสงฆ์์ขึ้้�นภายหลัังจากการบรรลุุธรรมของเหล่่าปััญจวััคคีีย์์ ซึ่่�งนัับว่่า

เป็็นองค์์กรที่่�เก่่าแก่่ที่่�สุุดในโลก

ปััจจุุบัันองค์์กรสงฆ์์ดำรงอยู่่�เรื่่�อยมาและมีีหลักประพฤติิปฏิบััติิที่่�ไม่่เคยเสื่่�อมคลายแสดงให้้เห็็นถึึง

ศักัยภาพขององค์ก์รและหลักในการประพฤติิปฏิบัิัติทิี่่�มั่่�นคงจนสามารถยึดึเหนี่่�ยวให้อ้งค์ก์รสงฆ์ย์ั่่�งยืนือยู่่�ได้้

อย่่างงดงามน่่าศรััทธาเลื่่�อมใสมาตลอดจนถึึงทุุกวัันนี้้� แม้้ว่่าจะผ่่านมานานนัับพัันปีีโดนมรสุุมทางการเมืือง 

สังัคม และถูกูบีีบบังัคับัด้วยวิธิีีการต่า่งๆ จนสูญูเสีียฐานที่่�มั่่�นอันัเป็น็แดนเกิดิขององค์ก์รทางพระพุทุธศาสนา 

แต่่ก็็สามารถเจริิญงอกงามในหลายๆ ประเทศที่่�นัับถืือพระพุุทธศาสนา ดัังนั้้�น พระพุุทธศาสนาจึึงให้้ความ

สำคััญกัับขั้้�นตอนกระบวนการต่่างๆ ในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์เป็็นอย่่างยิ่่�ง

สําํหรับการพััฒนาสถานศึึกษาให้้เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�นั้้�น ควรมีีแนวทางการนํําไปปฏิบัติัิอย่่าง

เป็น็รูปูธรรมทั้้�งในด้า้นนโยบาย ด้า้นการปฏิบัิัติแิละด้า้นการประเมินิความเป็น็องค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้� แตก

ต่า่งกันัตามบริบิทปัจัจัยัพื้้�นฐานของแต่ล่ะแห่ง่ซึ่่�งภาวะผู้้�นําํของบุคุลากรทุกุคนทุกุระดับัมีีบทบาทสําํคัญัต่อ่

การพััฒนาสถานศึกึษาให้้เป็น็องค์ก์ารแห่่งการเรีียนรู้้�ในการสร้า้งพลังัร่ว่ม สร้้างความเข้า้ใจสร้้างแรงบันัดาล

ใจสร้้างวิินััยในการพััฒนาตนเองพััฒนาทีีมงานและองค์์การอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นพลวััต

๑. ความหมายของการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์

การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ได้้กลายเป็็นสิ่่�งที่่�จำเป็็นต่่อความอยู่่�รอด และความมีีประสิิทธิิผลของ

องค์ก์าร การพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์ไ์ด้ก้ลายเป็น็เครื่่�องมือืที่่�สำคัญัที่่�มีีคุณุค่า่ต่อ่ความสำเร็จ็ขององค์ก์ารใน

ยุุคของการแข่่งขััน จำเป็็นที่่�องค์์การจะต้้องมีีนโยบาย และแผนการที่่�ให้้ความสำคััญในด้้านการพััฒนาและ

ด้้านการฝึึกอบรม จึึงทำให้้เกิิดแนวคิิดการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ตามรููปแบบต่่างๆ

อำนวย แสงสว่่าง (๒๕๔๐ ; ๒๙๖) ได้้กล่่าวถึึงแนวคิิดการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ว่่า หมายถึึง การ

วางแผนอย่่างเป็็นระบบต่อเนื่่�อง เพื่่�อจััดการให้้มีีการพััฒนาระดัับขีีดความ สามารถในการปฏิบััติิงานของ

พนักังานและประสิิทธิภิาพในการดำเนิินขององค์์การ โดยใช้ว้ิธิีีการฝึึกอบรม การให้้ความรู้้�และจััดโปรแกรม

การพััฒนาพนัักงานให้้มีีโอกาสได้้รัับความก้้าวหน้้าในอาชีีพสาหรัับในอนาคต 

พะยอม วงศ์์สารศรีี (๒๕๓๘ ; ๑) การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ หมายถึึง การทำให้้มีีคุุณภาพมาก
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ขึ้้�น ในกรณีีเกี่่�ยวกัับบุุคคลก็็คืือ การดำเนิินการเพิ่่�มพููนความรู้้� ความสามารถ และทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการปฏิิบััติิ

งานที่่�ตนรัับผิิดชอบให้้มีีคุุณภาพประสบผลสำเร็็จเป็็นที่่�พอใจแก่่องค์์การ

วิิชััย โถสุุวรรณจิินดา (๒๕๔๖ ; ๒) กล่่าวถึึงการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ว่่า เป็็นกระบวนการที่่�ผู้้�

บริิหารใช้้ศิิลปะและกลยุุทธ์์ดำเนิินการสรรหา คััดเลืือกและบรรจุุบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะ สมให้้ปฏิิบััติิ

งานในองค์์การ พร้้อมทั้้�งสนใจการพัฒันา การบำรุงุรักัษาให้ส้ามาชิกิที่่�ปฏิบััติงิานในองค์ก์ารสามรถเพิ่่�มพููน

ความรู้้�ความสามารถ เพื่่�อการทุ่่�มเทการทำงานให้้กับัองค์ก์าร และสามารถดำรงชีีวิตในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุข

สมชาย หิิรััญกิิตติิ (๒๕๔๒ ; ๑) กล่่าวถึึงการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ โดยบุุคคลซึ่่�งมีีความพร้้อม มีี

ความจริิงใจ และสามารถท่ี่�จะทำงานให้้บรรลุุเป้้าหมายขององค์์การ หรืือเป็็นบุุคคลในองค์์การที่่�สามารถ

สร้้างคุุณค่่าของระบบการบริหารงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�ต้้องการได้้ ดัังนั้้�นองค์์การจึึงมีีหน้าที่่�ในการ

บริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ เพื่่�อให้้ปฏิิบััติิงานจนบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์การ ซึ่่�งต้้องใช้้การวางแผนเชิิงกล

ยุุทธ์์ด้้านการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์เข้้ามาช่่วย

๒. หลัักการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์

นิสิดารก์ ์เวชยานนท์ ์(๒๕๔- : ๒๐ – ๔๐) หลักการของการพัฒันาทรัพยากรมนุษุย์สามารถจำแนก

ออกเป็็นแนวทางใหญ่ ๆ  คือืการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์ ์เป็น็การดำเนิินให้บุ้คุลากรได้้รับัประสบการณ์์และ

การเรีียนรู้้�ในช่่วงระยะเวลาหนึ่่�ง เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงความสามารถในการทำงาน โดยวิิธีีการ ๓ ประการ คืือ

๑. การฝึึกอบรม (Training) เป็็นกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดการเรีียนรู้้� มุ่่�งเน้้นเกี่่�ยวกัับงานที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ใน

ปัจัจุบุันั เป้า้หมายคือืการยกระดับัความรู้้� ความสามารถ ทักัษะ ของพนักังานในขณะนั้้�นให้ส้ามารถทำงาน

ในตำแหน่่งนั้้�น ๆ ได้้ผู้้�ที่่�ผ่่านการอบรมไปแล้้วสามารถนำความรู้้�ไปใช้้ได้้ทัันทีี

๒. การศึึกษา (Education) การศึึกษานัับว่่าเป็็นวิิธีีการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์โดยตรงเพราะการ

ให้้การศึึกษาเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้� ทัักษะ ทััศนคติิ ตลอดจนเสริิมสร้้างความสามารถในการปรัับตััวในทุุก 

ๆ ด้้านให้้กัับบุุคคล ถ้้าพิิจารณาในแง่่องค์์การแล้้ว การศึึกษาจะเน้้นการเตรีียมพนัักงานสำหรัับในอนาคต 

เพื่่�อเตรีียมพนัักงานให้้มีีความพร้้อมที่่�จะทำงานตามความต้้องการขององค์์การในอนาคต หรืออีีกกรณีีหนึ่่�ง 

การให้้การศึึกษาสามารถใช้เ้พื่่�อเตรีียมพนัักงานเพื่่�อการเลื่่�อนตำแหน่งงานใหม่ซึ่่�งอาจต้้องใช้ร้ะยะเวลานาน

๓. การพััฒนา (Development) เป็็นกระบวนการปรัับปรุุงองค์์การให้้มีีประสิิทธิิภาพเป็็นกิิจกรรม

การเรีียนรู้้�ที่่�ไม่ไ่ด้มุ้้้�งเน้น้ท่ี่�ตัวังาน แต่ม่ีีจุดุเน้น้เพื่่�อให้เ้กิดิการเปลี่่�ยนแปลงตามที่่�องค์ก์ารต้อ้งการ การพัฒันา

องค์์การนั้้�นเป็็นการเตรีียมความพร้้อมให้้กัับองค์์การเพื่่�อการปฏิิบััติิงานขององค์์การในอนาคต เพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับเทคโนโลยีีรวมทั้้�งสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวมเร็็ว

ด.พรชััย เจดามาน (๒๕๔๙ : ๒๗๐) ได้้กล่่าวถึึงการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์มีีหลัักการที่่�สำคััญ คืือ

๑. หลัักการเสริิมสร้้างความเชื่่�อถืือ และศรััทธา ในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์มีีหลัักการที่่�สำคััญ 

คืือ จะต้้องให้้ผู้้�ที่่�เข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรม รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย มีีความเชื่่�อถืือและศรััทธาเกิิด
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ขึ้้�นก่่อน เมื่่�อทุุกฝ่่ายเกิิดความเชื่่�อถืือและศรััทธาแล้้ว ก็็จะทำให้้การพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์ประสบความ

สำเร็จ็ตามเป้า้หมายและวัตัถุุประสงค์ต์ามท่ี่�ต้อ้งการได้ ้เช่น่  ความเชื่่�อถือืและศรัทัธาที่่�มีีต่อ่หน่ว่ยงานที่่�เป็น็

ผู้้�ดำเนิินงาน ความเชื่่�อถืือ และศรััทธาในชื่่�อเสีียงและประสบการณ์์ของวิิทยากร เป็็นต้้น

๒. หลัักการรัักษาระดัับความสนใจให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สููงอยู่่�เสมอ ในการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์ มีี

หลักัการที่่�สำคัญั คือื จะต้อ้ทำให้ผู้้้�ที่่�เข้า้รับัการพัฒันาและฝึกึอบรมที่่�กำลังัดำเนินิการอยู่่�นั้้�น ให้อ้ยู่่�ในระดับั

ที่่�สููงเพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรม เกิิดความสนในในเรื่่�องท่ี่�กำลัังรัับรู้้�และรัับฟัังโดยเฉพาะ

วิิทยาการ ควรที่่�จะมีีความสามารถในการสร้้างความสนใจผู้้�ที่่�รัับการพััฒนาและฝึึกอบรม เช่่น มีีการให้้ทำ

กิิจกรรมต่่างๆ มรการใช้้เทคนิิคหรืือวิิธีีการใหม่่ๆ ในการพััฒนาและฝึึกอบรม เป็็นต้้น

๓. หลัักการเสริิมสร้้างภาวะสมอง ในการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์ มีีหลักการที่่�สำคััญคืือ จะต้้อง

ทำให้้ผู้้�ที่่�เข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรมได้้มีีการเสริิมสร้้างภาวะสมองด้้วยการฝึึกให้้รู้้�จัักคิิด ฝึึกให้้มีีการ

ปฏิิบััติิ ฝึึกให้้มีีการโต้้ตอบ หรืือฝึึกให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วม ซึ่่�งวิิธีีการฝึึกต่่างๆ เหล่่านี้้� จะทำให้้ผู้้�ที่่�เข้้ารัับการ

พััฒนาและฝึึกอบรมเกิิดความรู้้�ความสามารถเพิ่่�มมากขึ้้�น และเป็็นการเสริิมสร้้างภาวะสมองของผู้้�ที่่�เข้้ารัับ

การพััฒนาและฝึึกอบรมด้้วย

๔. หลัักการเสริิมสร้้างภาพพจน์ที่่�ดีีในหััวข้้อต่่าง ๆ ในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ มีีหลัักการที่่�

สำคััญ คืือ จะต้้องทำให้้ผู้้�ที่่�เข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรม ได้้รัับรู้้�และเข้้าใจถึึงความสำคััญ ประโยชน์์ และ

ความจำเป็็น ที่่�จะต้้องเรีียนรู้้�ในเรื่่�อง หััวข้้อ และเนื้้�อหาต่่าง ๆ ที่่�กำหนดไว้้ในหลัักสููตรของการพััฒนาและ

ฝึกึอบรม จึงึเป็็นหลักัการสำคััญท่ี่�ว่่า การพััฒนาทรัพัยากรมนุษุย์จะต้้องยึึดหลักการเพื่่�อเสริมิสร้้างภาพพจน์์

ที่่�ดีีในหััวข้้อต่่าง ๆ ให้้กัับผู้้�ที่่�เข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรม

๕. หลัักการเสริิมสร้้างความเข้้าใจ ในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ มีีหลัักการที่่�สำคััญ คืือ จะต้้อง

ทำให้้ผู้้�รัับการพััฒนาและฝึึกอบรม เกิิดความเข้้าใจ สามารถนำความรู้้�ต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับ  ไปใช้้ในการปฏิิบััติิ

งานหรือประยุุกต์์ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อไปได้้ กล่่าคืือผู้้�ที่่�รัับการพััฒนาและฝึึกอบรม เมื่่�อได้้ความรู้้�จากการ

พััฒนาและฝึึกอบรมแล้้ว จะต้้องมีีความเข้้าใจได้้ด้้วยว่่าจะนำความรู้้�ที่่�ได้้นั้้�น ไปใช้้หรือประยุุกต์์ให้้เกิิด

ประโยชน์์ต่่อไปได้้อย่่างไรทำไมถึึงต้้องทำเช่่นนั้้�น ดัังนั้้�น จึึงเป็็นหลัักการสำคััญที่่�ว่่าจะต้้องเสริิมสร้้างความ

เข้้าใจให้้เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�ที่่�เข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรมด้้วย

๖. หลักัการเน้้นหรืือย้ำำ�� ในการพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์ ์มีีหลักัการที่่�สำคัญั คือืจะต้้องทำให้ผู้้้�ที่่�เข้า้รับั

การพัฒันาและฝึกึอบรม สามารถที่่�จะจดจำจากสิ่่�งที่่�ได้ร้ับัจากการพัฒันาและฝึกึอบรมให้ไ้ด้ ้การที่่�ให้จ้ะรับั

การพััฒนาและฝึึกอบรมสามารถจดจำได้้ดีีนั้้�นวิิธีีการหนึ่่�งที่่�นิิยมใช้้กัันก็็คืือ การเน้้นหรืือการย้้ำ นั่่�นเอง ยก

ตััวอย่่างเช่่น การที่่�บุุคคลบางคนร้้องเพลงบางเพลงได้้ทั้้�งๆ ที่่�ไม่่เคยเห็็นเนื้้�อเพลงนั้้�น เลย ทั้้�งนี้้� อาจจะเป็็น

เพราะบุุคคลผู้้�นั้้�นได้้ยิินและได้้ฟัังเพลงนั้้�นบ่่อยๆ จึึงทำให้้จดจำเนื้้�อเพลงและร้้องเพลงนั้้�นได้้ในท่ี่�สุุด นี่่�คืือ

หลัักการสำคััญที่่�ว่่าจะต้้องมีีการเน้้นหรืือย้้ำกัับผู้้�ที่่�เข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรม
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๓. หลัักพุุทธธรรมสำำ�หรัับการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์

การพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์ตามแนวพุทธ ก็ค็ือื ภาวนา หมายถึึง การทำให้้เป็็นให้้มีีขึ้้�น, การฝึึกอบรม, 

การพััฒนา ซึ่่�งมีีการพััฒนาอยู่่� ๔ ประเภทคืือ ๑) กายภาวนา ๒) ศีีลภาวนา ๓) จิิตตภาวนา ๔) ปััญญา

ภาวนา ความหมายการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์ตามแนวทางพระพุุทธศาสนานั้้�นต้้องพััฒนาร่่วมกัันหลาย

อย่่างเช่่น การพััฒนากาย การพััฒนาจิิต การพััฒนาปััญญา เข้้าด้้วยกัันจึึงจะเป็็นการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนโดยไม่่

เน้้นอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง

๑. ความหมายเกี่่�ยวกัับหลัักภาวนา ๔

คำว่่า “ภาวนา” ก่่อนที่่�จะแปลว่่าเจริิญ ภาวนาถ้้าแปลตามตััวอัักษร แปลว่่า “การทำให้้เป็็นให้้มีี” 

หมายความว่่า อัันไหนที่่�ไม่่เป็็นก็็ทำให้้เป็็นขึ้้�น อัันไหนที่่�ไม่่มีีก็็ทำให้้มีีขึ้้�นซึ่่�งหมายความเลยไปว่่า การทำให้้

เพิ่่�มพูนูขึ้้�น ทำให้้กล้า้แข็ง็ขึ้้�นอะไรพวกนี้้� เราจึึงแปลกัันอีีกความหมายหนึ่่�งว่า่“ฝึึกอบรม” คำว่่า “ฝึึกอบรม” 

ก็็ไปใกล้้กัับความหมายของคำว่่าสิิกขาเพราะฉะนั้้�น สิิกขากัับภาวนาจึึงเป็็นคำที่่�ใช้้อย่่างใกล้้เคีียงกััน บางทีี

เหมืือนกัันแทนกัันเลยทีีเดีียว นี้้�เป็็นการโยงเข้้ามาหาตััวหลัักใหญ่่ในการปฏิิบััติิทางพระพุุทะศาสนา 

พระพุุทธเจ้้าตรััสในคำสอนของพระพุุทธองค์์เองเพื่่�อใช้้เป็็นคุุณสมบััติิของบุุคคลท่่านใช้้ว่่า ภาวิิตกาโย ภา

วิิตสีีโล ภาวิิตจิิตโต ภาวิิตปััญโญ คืือคำว่่า ภาวนา เวลาใช้้เป็็นคุุณศััพท์์เป็็น ภาวิิตะ ภาวิิตกาโย ผู้้�มีีกายที่่�

เจริิญแล้้วหรืือฝึึกอบรมแล้้ว ภาวิิตสีีโล ผู้้�มีีศีีลที่่�ฝึึกอบรมแล้้วหรืือเจริิญแล้้วภาวิิตจิิตโต ผู้้�มีีจิิตที่่�เจริิญแล้้ว

หรืือมีีจิิตที่่�ฝึึกอบรมแล้้ว ภาวิิตปััญโญ ผู้้�มีีปััญญาที่่�เจริิญแล้้วหรืือปััญญาที่่�ฝึึกอบรมแล้้ว ถ้้าเป็็นคำนาม ๔ 

อัันนี้้�ก็็คืือ

๑. กายภาวนา คนเป็็นภาวิิตกาโย ตััวการกระทำเป็็นกายภาวนา

๒. ศีีลภาวนา คนเป็็นภาวิิตสีีโล ตััวกระทำเป็็นศีีลภาวนา

๓. จิิตตภาวนา คนเป็็นภาวิิตจิิตโต ตััวกระทำเป็็นจิิตภาวนา

๔. ปััญญาภาวนา คนเป็็นภาวิิตปััญโญ ตััวกระทำเป็็นปััญญาภาวนา

พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), (๒๕๔๖ : ๒๐๓) ภาวนา เป็็นคำในภาษบาลีี ที่่�มีีรููปกิิริิยาศััพท์์เป็็น 

ภาเวติิ มีีความหมายตรงกัับคำว่่าวฑฺฺเฒติิ ซึ่่�งก็็คืือ วััฒนา หรืือ การพััฒนา ที่่�ใช้้ในภาษาไทย คำว่่า ภาวนา 

ในคำสอนของพระพุุทธศาสนา หมายถึึงการทำให้้มีีขึ้้�นเป็็นขึ้้�น, การทำให้้เกิิดขึ้้�น, การเจริิญ, การบำเพ็็ญ, 

การฝึึกอบรม, การพััฒนาเพื่่�อทำสิ่่�งที่่�ยัังไม่่มีีให้้มีีขึ้้�น โดยมีีความหมายครอบคลุุมถึึงการปฏิิบััติิตนทั้้�งหมดที่่�

เป็็นไปเพื่่�อการพััฒนาคุุณธรรมภายในตน 

พระพรหมคุุณาภรณ์ ์(ป. อ. ปยุุตฺฺโต), (๒๕๔๖ : ๑๐ – ๑๕) ภาวนา ๔ ที่่�ปรากฏในพระไตรปิิฎกมััก

แสดงในรููปที่่�เป็็นคุุณสมบััติิของบุุคคลผู้้�ได้้เจริิญกาย ศีีล จิิต และปััญญาแล้้ว ดัังข้้อความตััวอย่่างต่่อไปนี้้�

พระผู้้�มีีพระภาคเจ้้า ชื่่�อว่่า ทรงอบรมพระองค์์แล้้ว ทรงเป็็นภาวิิตััตต์์ หรืือ พระองค์์ที่่�ทรงเจริิญหรืือ

พััฒนาแล้้ว เป็็นอย่่างไร คืือ พระผู้้�มีีพระภาคเจ้้าทรงอบรมพระวรกาย อบรมศีีล อบรม จิิตใจ อบรมปััญญา 

(ขยายความต่่อไปอีีกว่่าทรงเจริิญโพธิิปัักขิิยธรรม ๓๗ ประการแล้้ว) 
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พระธรรมปิิฎก (ป. อ. ปยุุตฺฺโต), (๒๕๔๔ : ๑๕๑) ความหมายของภาวนา ๔ คืือ การเจริิญ การ

พััฒนา ทั้้�งทางด้้านสมถะ และ วิิปััสสนา เพื่่�อให้้มีีผลปรากฏ เช่่น มีีบุุคลิิกภาพ ภาพลัักษณ์์ภายนอก และ

คุุณธรรมภายในตน ซึ่่�งการพััฒนาตามความหมายของพระพุุทธศาสนา ก็็คืือ ภาวนา หมายถึึง การทำให้้

เป็็นให้้มีีขึ้้�น, การฝึึกอบรม, การพััฒนา ซึ่่�งมีีการพััฒนาอยู่่� ๔ ประเภทคืือ

   ๑. กายภาวนา คืือ การเจริิญกาย พััฒนากาย การฝึึกอบรม ให้้รู้้�จัักติิดต่่อเกี่่�ยวกัับสิ่่�งทั้้�งหลาย

ภายนอกทางอิินทรีีย์ทั้้�งห้้าด้้วยดีี และปฏิบัติัิต่อ่สิ่่�งเหล่านั้้�นในทางที่่�เป็็นคุุณ มิใิห้้เกิิดโทษให้้กุศุลธรรมงอกงาม 

ให้้อกุุศลธรรมเสื่่�อมสููญ การพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับสิ่่�งแวดล้้อมทางกายภาพ

   ๒. ศีีลภาวนา คืือ การเจริิญศีีล พััฒนาความประพฤติิ การฝึึกอบรมศีีล ให้้ตั้้�งอยู่่�ในระเบีียบวิินััย

ไม่่เบีียดเบีียนหรืือก่่อความเดืือดร้้อนเสีียหาย อยู่่�ร่่วมกัันกัับผู้้�อื่่�นได้้ด้้วยดีีเกื้้�อกููลแก่่กััน

   ๓. จิิตตภาวนา คืือ การเจริิญจิิต พััฒนาจิิต การฝึึกอบรมจิิตใจ ให้้เข็็มแข็็งมั่่�นคงเจริิญงอกงามด้้วย

คุุณธรรมทั้้�งหลาย เช่่น มีีการเมตตา มีีฉัันทะ ขยัันหมั่่�นเพีียร อดทน มีีสมาธิิและสดชื่่�นเบิิกบาน เป็็นสุุข

ผ่่องใส เป็็นต้้น

   ๔. ปััญญาภาวนา คืือ การเจริิญปััญญา พััฒนาปััญญา การฝึึกอบรมปััญญา ให้้รู้้�เข้้าใจสิ่่�งทั้้�งหลาย

ตามเป็็นจริิง รู้้�เท่่าทัันเห็็นแจ้้งโลกและชีีวิตตามสภาวะ สามารถทำให้้เป็็นอิิสระทำตนให้้บริิสุุทธิ์์�จากกิิเลส

และปลอดพ้น้จากความทุกุข์ ์แก้ไ้ขปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�นได้ด้้ว้ยปัญัญาความหมายการพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์ต์าม

แนวพระพุทุธศาสนานั้้�นต้อ้งพัฒันาร่ว่มกันัหลายอย่า่ง เช่น่ การพััฒนากาย การพััฒนาจิิต การพััฒนาปััญญา 

เข้้าด้้วยกัันจึึงจะเป็็นการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยไม่่เน้้นอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง

พระพุุทธศาสนาให้้มนุษุย์เป็น็ศูนูย์ก์ลางในการพััฒนา กล่่าวคือื มนุุษย์ต้้องเป็็นผู้้�กระทำด้้วยการฝึึกฝน

อบรมให้้เกิิดคุณสมบััติิภายในตน ซึ่่�งได้้แก่่คุุณสมบััติิทางกาย ทางศีีล ทางจิิตและทางปััญญาที่่�ส่่งผลไปสู่่�

ภายนอกตนซึ่่�งแสดงออกผ่่านพฤติิกรรมทางกายและวาจาและเมื่่�อมีีปฏิิบััติิในทุุกด้้านครบถ้้วนแล้้วในทาง

ศาสนาก็จ็ะให้ค้วามสำคัญัต่อ่เรื่่�องจิติ เพราะจิติเป็น็ผู้้�บงการให้บุ้คุคลมีีพฤติกิรรมต่า่งๆ ได้ ้ในการพัฒันาจิติ

ของบุุคคลตามแนวพุุทธนี้้�เป็็นการฝึึกให้้บุุคคลมีีจิิตใจสงบถืือว่่าเป็็นการทำให้้บุุคคลได้้พััฒนาคุุณธรรมและ

จริยิธรรมตามที่่�สังัคมต้้องการ ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัการอบรมทางจิติให้ถู้กูวิธิีีจะสามารถพัฒันาจิติได้ ้คำกล่า่วที่่�ว่า่ “จิิต

เป็น็นาย กายเป็น็บ่า่ว” จึงึเป็็นความจริงิ เพราะเมื่่�อบุคุคลมีีจิตใจสงบและคิดิแต่ใ่นสิ่่�งที่่�ดีีแล้ว้ก็จ็ะมีีผลทำให้้

ร่่างกาย พฤติิกรรมหรืือการประพฤติิปฏิิบััติิเป็็นไปแต่่ในสิ่่�งที่่�ดีีงาม

๔. การเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของสถานศึึกษา

Senge (๑๙๙๐ : ๓) ได้้ให้้ความหมายองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ว่่า คืือสถานที่่�ซึ่่�งผู้้�คนสามารถพััฒนา

ศัักยภาพของตนเองได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง สามารถสร้้างสรรค์์ผลงานตามที่่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ เป็็นที่่�ซึ่่�งเกิิดรููปแบบ

การคิิดใหม่่ ๆ หลากหลาย ซึ่่�งแต่่ละคนมีีอิิสระที่่�จะสร้้างแรงบัันดาลใจ และทุุกคนต่่างเรีียนรู้้�วิิธีีการเรีียนรู้้�

ร่่วมกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง
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Garvin (๑๙๙๓ : ๘๐) กล่่าวว่่า คืือองค์์การที่่�มีีทัักษะในการสร้้าง แสวงหาและถ่่ายโอนความรู้้� มีี

การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมอัันเป็็นผลมาจากความรู้้�ใหม่่ และการเข้้าใจในสิ่่�งต่่าง ๆ อย่่างลุ่่�มลึึก

Marquardt (๑๙๙๖ : ๑๕) ได้้ให้้ความหมายว่่า องค์์การที่่�ซึ่่�งมีีบรรยากาศของการเรีียนรู้้�รายบุุคคล

และกลุ่่�ม มีีการสอนบุคุลากรให้ม้ีีกระบวนการคิดิเชิงิวิเิคราะห์ ์ขณะเดีียวกันัทุกุคนเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์

ความผิิดพลาดและความสำเร็็จที่่�เกิิดขึ้้�นในองค์์การ ซึ่่�งผลคืือทำให้้ทุุกคนตระหนัักถึึงการเปลี่่�ยนแปลงและ

การปรัับตััวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กล่่าวโดยสรุุป องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� หมายถึึง องค์์การที่่�สามารถพัฒนาศัักยภาพของบุุคคลใน

องค์์การทุุกระดัับ ทั้้�งระดัับบุุคคล ระดัับทีีม และระดัับองค์์การได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบุุคคลในองค์์การ

ตระหนัักถึึงความสำคััญของการเรีียนรู้้� มีีอิิสระทางด้้านความคิิด องค์์การมีีการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� กระตุ้้�น 

เอื้้�ออำนวยให้้เกิิดการเรีียนรู้้� พััฒนาความสามารถของตนเองและสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นใน

องค์์การ มีีการนำการจััดการความรู้้�มาประยุุกต์์ใช้้ในการแสวงหาความรู้้� สร้้างองค์์ความรู้้� ถ่่ายโอนความรู้้� 

ให้้สามารถเรีียนรู้้� จััดการและประยุุกต์์ใช้้ความรู้้� ตลอดจนมีีบรรยากาศของการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ซึ่่�งจะนำ

ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมอัันเกิิดจากองค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ เพื่่�อให้้องค์์การสามารถปรัับตััว พััฒนาขีีด

ความสามารถให้้สอดรัับกัับสภาพแวดล้้อมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา

๔.๑ การพััฒนากระบวนการจััดการความรู้้�ในสถานศึึกษา เพื่่�อการพััฒนาเป็็นองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้�

จากแนวคิิดของ  Garvin, ที่่�กล่่าวว่่า “องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� คืือ องค์์การที่่�มีีทัักษะในการสร้้าง 

แสวงหาและถ่า่ยโอนความรู้้� มีีการเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมอันัเป็น็ผลมาจากความรู้้�ใหม่แ่ละการเข้า้ใจในสิ่่�ง

ต่่างๆ อย่่างลุ่่�มลึึก” โดยมีีวิิธีีการเรีียนรู้้�ที่่�ผ่่านกระบวนการแก้้ปััญหาอย่่างเป็็นระบบ การทดลองค้้นหาแนว

ทางใหม่่ๆ  การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ของตนเองและอดีีต การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์สิ่่�งที่่�ผู้้�อื่่�นทำได้เ้ป็น็

อย่่างดีี (best practices) และการถ่่ายทอดความรู้้�อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพภายในองค์์การรวมทั้้�ง

สถานศึึกษา

ยุุรพร ศุุทธรััตน์์ (๒๕๕๓ : ๒๑) ซึ่่�งสามารถนำมาเชื่่�อมโยงกัับแนวคิิดการจััดการความรู้้�ได้้ว่่า การ

จััดการความรู้้�เป็็นการนำความรู้้�มาใช้้ประโยชน์์อย่่างเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น ช่่วยแก้้ปััญหาปรับปรุง

กระบวนการทำงานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�นโดยอาศัยัความรู้้�และประสบการณ์ ์ผ่า่นกระบวนการ ๔ ขั้้�น

ตอนหลักั คือื ๑) การสร้า้งความรู้้� คือืการแสวงหาความรู้้�เดิมิหรือืความรู้้�ใหม่ ่๒) การประมวลความรู้้� เป็น็การ

จััดความรู้้�ให้้อยู่่�ในรููปแบบที่่�เข้้าถึึงได้้และนำไปประยุุกต์์ใช้้ได้้ ๓) การเผยแพร่่ความรู้้� เป็็นการแบ่่งปัันความ

รู้้�ทั่่�วทั้้�งสถานศึกึษาและภายนอกสถานศึกึษา และ ๔) การใช้ค้วามรู้้� เป็น็การประยุกุต์ค์วามรู้้�เพื่่�อสร้้างความ

สามารถและนำไปปฏิิบััติิให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ในสถานศึึกษา

ทิิพวรรณ เหล่่าสุุวรรณรััตน์์ (๒๕๕๐ : ๘๖ – ๘๗) ซึ่่�งการสร้้างองค์์ความรู้้� แสวงหาความรู้้� นำมา

แบ่่งปัันแลกเปลี่่�ยนและเผยแพร่่ ตระหนัักถึึงความสำคััญของวิิธีีการเรีียนรู้้�รวมถึึงแหล่่งการเรีียนรู้้� เพื่่�อการ
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พัฒันาการเรีียนรู้้�ควบคู่่�ไปกับการปฏิบััติงิาน ซึ่่�งนำไปสู่่�การเปลี่�ยนแปลงในตััวบุคุคล ทีีมงานและสถานศึึกษา

กล่่าวโดยสรุุปจะเห็็นว่่า แนวคิิดเกี่่�ยวกัับลัักษณะการพััฒนาองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�จะเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

การให้้ความสำคััญกัับการปลููกฝัังวิินััยแห่่งการเรีียนรู้้� ตั้้�งแต่่ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอนและบุุคลากรใน

สถานศึึกษาทุุกระดัับ การมีีวิสััยทััศน์์และเป้้าหมายของสถานศึึกษาร่่วมกััน การปรับตัวให้้เข้้ากัับสภาพ

แวดล้อ้มที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้เ้ป็น็อย่า่งดีีภายใต้ก้ารเปลี่่�ยนแปลงสถานศึกึษาอย่า่งมีีแบบแผน มีีการเรีียนรู้้�ร่ว่ม

กัันภายใต้้ระบบการทำงานที่่�ยืืดหยุ่่�นเอื้้�อต่่อการพััฒนาสถานศึึกษาไปสู่่�องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� เป็็นต้้นซึ่่�ง

การสนัับสนุุนให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ต่่อบุุคลากรในสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกระดัับนั้้�น จะต้้องเริ่่�มจากการ

แสวงหาความรู้้�ด้วยตนเอง จากการทำงานร่่วมกับัผู้้�อื่่�นเชื่่�อมโยงจากหน่วยย่อ่ยขยายผลสู่่�ระดัับสถานศึกึษา 

โดยมีีกระบวนการการจััดการความรู้้�เป็็นเครื่่�องมืือในการพััฒนาองค์์ความรู้้�ใหม่่ ผลงาน กระบวนการ และ

กระตุ้้�นให้้เกิิดการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา

๕. องค์์ประกอบของการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�

กานต์์สุุดา มาฆะศิิรานนท์์ (๒๕๕๗ : ๖๑ – ๖๙) ตััวแบบขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�เชิิงระบบ ซึ่่�ง

ประกอบด้้วยระบบย่่อยรวม ๕ ระบบ คืือ

ระบบย่่อยด้้านการเรีียนรู้้� เป็็นระบบย่่อยหลัักขององค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� เพราะเกิิดขึ้้�นทั้้�งในระดัับ

บุคุคล ระดัับกลุ่่�มและระดัับสถานศึึกษา โดยมีีทักษะท่ี่�สำคััญ อาทิิ การคิิดอย่า่งเป็น็ระบบ รูปูแบบทางความ

คิิด การมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาตนเอง การจััดการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง (self-directed learning) และการเสวนา 

(dialogue) สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา ซึ่่�งระบบย่อยด้้านการเรีียนรู้้�นี้้�จะเกี่่�ยวข้้องกัับระดัับและ

ประเภทของการเรีียนรู้้�ที่่�จำเป็็นสำหรับสถานศึึกษา รวมถึึงทัักษะที่่�สนัับสนุุนให้้เกิดิการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา

ระบบย่อ่ยด้า้นองค์ก์าร คือื การกำหนดกลุ่่�มคนทำงานร่ว่มกันัอย่า่งมีีแบบแผนเป็น็กระบวนการ ซึ่่�ง

ประกอบด้้วย ๑) วิิสััยทััศน์์ (vision) ของการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ๒) วััฒนธรรมขององค์์การ (cul-

ture) ที่่�ยอมรัับว่่าการเรีียนรู้้�มีีความสำคััญต่่อความสำเร็็จของสถานศึึกษา และการเรีียนรู้้�ได้้กลายเป็็นส่่วน

หนึ่่�งของหน้้าที่่�ในสถานศึึกษา ๓) กลยุุทธ์์ (strategy) จะสััมพัันธ์์กัับแผนปฏิิบััติิการ วิิธีีการ กลวิิธีี ขั้้�นตอน

ที่่�จะทำให้้สถานศึึกษาบรรลุุวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายที่่�กำหนดในองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� และ ๖) โครงสร้้าง

ของสถานศึึกษา (structure) แบบแบนราบ (flat) และมีีความคล่่องตััวสููง

ระบบย่่อยด้้านคน ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอน บุุคลากรในสถานศึึกษา เครืือข่่าย

ผู้้�ปกครอง รวมถึึงชุุมชน ซึ่่�งมีีคุุณค่่าต่่อองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� และต้้องได้้รัับการเอื้้�ออำนาจและการเรีียน

รู้้�เช่่นเดีียวกััน

ระบบย่่อยด้้านความรู้้� เป็็นการบริหารจััดการความรู้้� (knowledge management) ในลัักษณะ

ต่่างๆ ขององค์์การ ประกอบด้้วย ๑) การแสวงหาความรู้้� ๒) การสร้้างความรู้้� ๓) การจััดเก็็บความรู้้� ๔) การ

วิิเคราะห์์และการทำเหมืืองข้้อมููล ๕) การถ่่ายโอนและการเผยแพร่่ความรู้้� ๖) การนำไปใช้้และการตรวจ

สอบความถููกต้้องของความรู้้� โดยองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�จะต้้องนำทางความรู้้�อย่่างเป็็นระบบและใช้้
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เทคโนโลยีีอย่่างสอดคล้้องกััน

ระบบย่่อยด้้านเทคโนโลยีีนี้้� ครอบคลุุมเครืือข่่ายเทคโนโลยีีและเครื่่�องมืือต่่างๆ ที่่�สนัับสนุุนการเข้้า

ถึึงความรู้้� มีีการแลกเปลี่่�ยนสารสนเทศและการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา โดยจะรวมถึึงตััวระบบ กระบวนการ

ทางเทคโนโลยีี ตลอดจนโครงสร้้างของความร่่วมมืือที่่�จะทำให้้เกิิดทักษะในการประสานงาน สอนงาน 

เป็น็ต้น้ ซึ่่�งสามารถแบ่่งระบบย่อยเป็น็เทคโนโลยีีสำหรับการจัดัการความรู้้� และเทคโนโลยีีสำหรับการเพิ่่�มพูนู

การเรีียนรู้้�

ไพฑููรย์์ สิินลารััตน์์. (๒๕๕๔ : ๓๘ – ๔๒) กล่่าวว่่า องค์์ประกอบของการสร้้างองค์์การแห่่งการ

เรีียนรู้้� ๓ ประการ ประกอบด้้วย สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� กระบวนการและการดำเนิินการการ

เรีียนรู้้�ที่่�เป็็นรููปธรรม และพฤติิกรรมของผู้้�นำที่่�กระตุ้้�นการเรีียนรู้้�

จากองค์์ประกอบของการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ระบบย่อยด้้านคนประกอบด้วยผู้้�บริหารสถาน

ศึึกษา ครููผู้้�สอน บุุคลากรในสถานศึึกษา และพฤติิกรรมของผู้้�นำท่ี่�กระตุ้้�นการเรีียนรู้้� มีีความสำคััญต่่อ

องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� ในทััศนะของมาร์์ควอดท์ กล่่าวว่าคนมีีศักยภาพและความสามารถที่่�จะเรีียนรู้้� มีี

ส่ว่นสนับัสนุนุในการเรีียนรู้้� การเอื้้�ออำนวยและสนับัสนุนุให้ง้านของสถานศึกึษาสำเร็จ็ อีีกทั้้�งในยุคุของการ

แข่่งขััน มีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การนำความรู้้�ความเข้้าใจและพััฒนาผู้้�นำจะต้้องเปลี่�ยนแปลงไป

ด้้วยเช่่นกััน ภาวะผู้้�นำมีีความสำคััญในการโน้้มน้้าว สร้้างแรงกระตุ้้�นจููงใจให้้บุุคลากรในสถานศึึกษาเห็็น

ประโยชน์์ของการเรีียนรู้้� และร่่วมพลัังกัันปฏิิบััติิ เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายของสถานศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผล

การสัมัภาษณ์องค์ก์ารที่่�มีีการปฏิบิัตัิเิป็น็เลิศิด้า้นการจัดัการความรู้้� ที่่�ว่า่ผู้้�บริหิารเป็น็ปัจัจัยัแห่ง่ความสำเร็จ็

ที่่�สำคััญ ผู้้�บริิหารต้้องเข้้าใจถึึงประโยชน์์ของนำการจััดการความรู้้�มาใช้้ในองค์์การรวมทั้้�งสถานศึึกษา และ

ต้้องสนัับสนุุนอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�องอย่่างเป็็นรููปธรรมเชิิงประจัักษ์์

สถานศึึกษาท่ี่�เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ต้้องพร้้อมที่่�จะปรับตััวเท่่าทัันกระแสการเปลี่�ยนแปลง 

บุุคลากรในสถานศึึกษาเป็็นทรััพยากรเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�มีีค่่าในสถานศึึกษา การเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำจึึงไม่่ได้้

เฉพาะเจาะจงที่่�ผู้้�บริหารเท่่านั้้�น แต่่ครอบคลุุมถึึงภาวะผู้้�นำในบุุคลากรทุุกคนขององค์์การที่่�จะส่่งเสริิมให้้

เกิิดความร่่วมมืือและการเรีียนรู้้�เป็็นทีีม การจััดการความรู้้�และการเรีียนรู้้�จึึงเป็็นรากฐานในการพััฒนาไปสู่่�

การเป็น็องค์ก์ารแห่ง่การเรีียนรู้้� การสร้า้งวัฒันธรรมในการปรับัปรุงุอย่า่งต่อ่เนื่่�อง การคิดิเชิงิสร้า้งสรรค์์และ

ผลิิตภาพ ซึ่่�งสามารถต่อยอดไปสู่่�วััฒนธรรมการสร้้างนวััตกรรม เหล่านี้้�เป็็นวงจรแห่่งการเรีียนรู้้�และการ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�องที่่�ยั่่�งยืืน
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หลัักพุุทธวิิธีีการบริิหารการศึึกษา

Buddha’s Educational Administration Methods

พระอาโซ  มาเยอะ1

บทคััดย่่อ

การบริหิารเป็น็กระบวนการที่่�มีีความสำคัญัอย่่างยิ่่�งต่อ่การดำเนินิการทุกุอย่า่งไม่ว่่า่จะเป็น็การดำเนินิ

การในระดัับใดก็็ตามเพราะการบริิหารเป็็นการนำความรู้้� ความสามรถนำวิิธีีการที่่�ดีีสู่่�การปฏิิบััติิงานอย่่าง

เป็็นระบบ มีีกระบวนท่ี่�ดีีเพื่่�อให้้การดำเนิินงานต่่างๆ นั้้�นบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรหรืือบรรลุุเป้้า

หมายขององค์์กรใดองค์์กรหนึ่่�ง โดยผ่่านกระบวนการต่่างๆ อย่่างมีีหลักเกณฑ์์ มีีขั้้�นตอนและผ่่านการนำ

ศิลิปะมาใช้ใ้นการดำเนินิการ ซึ่่�งการบริหารนั้้�นจะต้อ้งมีีองค์ป์ระกอบที่่�สำคัญัเพื่่�อขับัเคลื่่�อนหรือเพื่่�อดำเนินิ

การให้้การบริหารงานนั้้�นประสบความสำเร็จ็ด้ว้ยดีี ดังันั้้�นสิ่่�งสำคััญที่่�จะเป็็นหลักในการบริหารการศึึกษาให้้

ประสบผลสำเร็จ็ได้น้ั้้�นโดยนำหลักัพุทุธวิธิีีมาใช้เ้ป็น็หลักัในการดำเนินิการบริหิารการศึกึษาให้ป้ระสบความ

สำเร็็จ

คำำ�สำำ�คััญ: พุุทธวิิธีี, การบริิหารการศึึกษา

ABSTRACT

	 Administration is very important process to manage all activities. Because of ad-

ministration is bring the knowledge and ability to bring the method by system to acting 

for achieve of the Organization of objective or goal. It was passed the process and sev-

eral step to administration of activities to be succeed.  So, The thing is very important for 

Educational Administration to be succeed is the Buddha’s method.    

Keywords: Buddha’s Method, Educational Administration

1 นิิสิิตระดัับดุุษฎีีบัันฑิิต สาขาวิิชาพุุทธบริิหารการศึึกษา, หลักสููตรบริิหารการศึึกษา, คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย, ๒๕๕๙
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บทนำำ�

การบริหิารเป็น็กระบวนการที่่�มีีความ สำคัญัอย่่างยิ่่�งต่อ่การดำเนินิการทุกุอย่า่งไม่ว่่า่จะเป็น็การดำเนินิ

การในระดัับใดก็็ตามเพราะการบริิหารเป็็นการนำความรู้้� ความสามรถนำวิิธีีการที่่�ดีีสู่่�การปฏิิบััติิงานอย่่าง

เป็็นระบบ มีีกระบวนท่ี่�ดีีเพื่่�อให้้การดำเนิินงานต่่างๆ นั้้�นบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรหรืือบรรลุุเป้้า

หมายขององค์์กรใดองค์์กรหนึ่่�ง โดยผ่่านกระบวนการต่่างๆ อย่่างมีีหลักเกณฑ์์ มีีขั้้�นตอนและผ่่านการนำ

ศิลิปะมาใช้ใ้นการดำเนินิการ ซึ่่�งการบริหารนั้้�นจะต้อ้งมีีองค์ป์ระกอบที่่�สำคัญัเพื่่�อขับัเคลื่่�อนหรือเพื่่�อดำเนินิ

การให้ก้ารบริหิารงานนั้้�นประสบความสำเร็จ็ด้ว้ยดีี รวมทั้้�งการบริหารการศึึกษาก็เ็ช่น่กันัจะต้อ้งมีีการทำงาน

ร่่วมกัันของบุุคลากรในองค์์การศึึกษาหรืือสถานศึึกษาซึ่่�งทุุกคนที่่�มีีส่่วนร่่วมในการทำงานหรืือผู้้�ที่่�มีีบทบาท

หน้า้ที่่�ต้้องประกอบด้วยหลักการทำงานที่่�ดีีเพื่่�อยึึดเป็็นหลักในการทำงาน ซึ่่�งการทำงานนี้้�ต้้องเป็็นการทำงาน

ท่ี่�ทุุกคนมีีส่วนร่่วมและต้้องช่่วยการทำงานเพื่่�อให้้การทำงานนั้้�นประสพความสำเร็็จ หรืือบรรลุุเป้้าหมาย

หรืือบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ของการทำงานขององค์์กรนั้้�นๆ ซึ่่�งในเบื้้�องต้้นขอนำเสนอความหมายของการ

บริิหารพอเป็็นสัังเขปโดยมีีนัักวิิชาการผู้้�ที่่�ให้้ความหมายของการบริิหาร ดัังนี้้�

วิิรััตน์์  สายสุุด การบริิหารการศึึกษา หมายถึึง การควบคุุมและการบริิหารขึ้้�นไปเพื่่�อพััฒนาเด็็ก 

เยาวชน ประชาชนในด้้านบุุคลิิกภาพ ความรู้้� ความสามารถ พฤติิกรรมและคุุณธรรมในการเป็็นสมาชิิกที่่�ดีี

ภายใต้้สภาพการทางสัังคม การเมืือง เศรษฐกิิจ การปกครองที่่�เป็็นอยู่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ[๑]

สุุรชััย โสภาพรม การบริิหารการศึึกษาเป็็นการดำเนิินการเพื่่�อให้้เด็็กและเยาวชนบรรลุุ 

ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดโดยใช้้กระบวนการที่่�มีีแบบแผนทั้้�งภายในและภายนอกโรงเรีียน[๒]

วิิโรจน์์  สารรััตน์์  การบริิหาร หมายถึึง กระบวนการดำเนิินงานเพื่่�อให้้บรรลุุจุุดหมายขององค์์การ

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ( efficient) และ ประสิิทธิิผล (effective)โดยอาศััยหน้้าที่่�ทางการบริิหาร  (Admin-

istrative Functions) อย่่างน้้อย ๔ ประการ คืือ การวางแผน การจััดการ การนำและการควบคุม 

ซึ่่�งกระบวนการดังักล่า่วมีีผู้้�บริหิารเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบที่่�จะให้ม้ีีการปฏิบิัตัิงิานเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและ

ประสิิทธิิผล[๓]

สรุปุ การบริหิารการศึกึษา คือื กระบวนการการดำเนินิการเพื่่�อพัฒันาเด็ก็ เยาวชน ประชาชนในด้า้น

บุุคลิิกภาพ ความรู้้�ความสามารถ พฤติิกรรมและคุุณธรรมที่่�พึึงประสงค์์ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม

ตามโลกาภิิวััตน์์เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้

ทฤษฎีีของการบริิหาร

ทฤษฎีีของการบริิหารเป็็นศาสตร์์ที่่�มีีองค์์ประกอบของความรู้้�หลัักและกฎเกณฑ์์ท่ี่�นำมาจากศาสตร์์ 

สาขาต่่างๆ เพื่่�อไปใช้้เป็็นแนวทางในการศึึกษาความรู้้�เกี่่�ยวกัับการบริิหารแล้้วนำไปสู่่�การปฏิิบััติิจริิงการ

บริิหารที่่�จะประสบผลสำเร็็จได้้นั้้�นก็็ขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถประสบการณ์์ และทัักษะของผู้้�บริหารการ

ประยุุกต์์เอาทฤษฎีีต่่างๆ เก่ี่�ยวข้องกัับการบริหารไปสู่่�การปฏิบััติิจริิงให้้ได้้อย่่างเหมาะสมกัับสถานการณ์์ 

และสิ่่�งแวดล้อมนัับว่าเป็็นศิิลปะอย่่างหนึ่่�ง ซึ่่�งนัักวิิชาการและนัักการศึึกษาหลายท่่านได้้เสนอทฤษฎีีของ

การบริิหารที่่�น่่าสนใจดัังนี้้�
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เทเลอร์์ (Taylor) กล่่าวถึึงทฤษฎีีการบริิหารเชิิงวิิทยาศาสตร์์ ๖ ประการ คืือ[๔]

๑. หลัักเรื่่�องเวลาถืือว่่าเป็็นการวััดความสามารถในการผลิิต โดยการจััดเวลาในการผลิิตและการตั้้�ง

เวลามาตรฐานสำหรัับการผลิิตทั้้�งหมด ซึ่่�งการวััดผลผลิิตของการทางานนั้้�น ถ้้าจะวััดให้้ถููกต้้องต้้องใช้้เวลา

เป็็นเครื่่�องตััดสิน และควรมีีการกำหนดเกณฑ์์มาตรฐานของเวลาที่่�ควรใช้้ ในการทำงานแต่่ละอย่่างหรือ

ประเภทด้้วย

๒. หลักัการกำหนดหน่ว่ยค่่าจ้า้ง ค่า่จ้า้งสำหรับับุคุลากรนั้้�นต้้องเหมาะสมกับัผลงานและอััตราค่า่จ้้าง

นั้้�นพิิจารณา โดยยึึดหลัักเกณฑ์์ข้้อ ๑ นอกจากนั้้�นผู้้�ปฏิิบััติิงานควรได้้ทำงานที่่�เหมาะกัับความสามารถของ

ตนเองมากที่่�สุุด

๓. หลักัการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบัติัิ  คือื ฝ่่ายบริหารควรทำหน้าที่่�ด้้านการวางแผนและ

ประสานงานเพื่่�อให้ฝ้่า่ยปฏิบิัตัิงิานทำงานได้อ้ย่า่งคล่อ่งตัวั มีีประสิทิธิภิาพไม่ค่วรให้ฝ้่า่ยปฏิบิัตัิงิานเป็น็ฝ่า่ย

รัับผิิดชอบในการคิิดและวางแนวทางในการทำงาน ฝ่่ายบริิหารควรวางแผนโดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของหลััก

การ เวลาและข้้อมููลอื่่�นๆ ตามหลัักเกณฑ์์ในข้้อ ๑ และข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องสััมพัันธ์์กัับการผลิิตการปฏิิบััติิงาน

นั้้�นจะต้้องสะดวกรวดเร็็วขึ้้�นทัันเหตุุการณ์์ นอกจากนั้้�นการทำงานต้้องมีีระบบและวิิธีีการที่่�เหมาะสม

๔.หลักัการทำงานโดยวิิธีีการทางวิิทยาศาสตร์์ ถือืว่า่วิธิีีการของการทำงานควรจะถููกกำหนดโดยฝ่า่ย

บริิหารฝ่่ายบริิหารควรจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ (ไม่่ใช่่ฝ่่ายปฏิิบััติิงาน) ในการจััดวิิธีีการทำงาน แสวงหาวิิธีีและ

เทคนิิคทางวิิทยาศาสตร์์ที่่�เหมาะสมและดีีที่่�สุุดมาใช้้ และฝ่่ายบริหารต้้องฝึึกอบรมให้้แก่่ผู้้�ปฏิบััติิงานให้้มีี

ความรู้้�และความสามารถอย่่างเหมาะสมในการทำงานตามเทคนิิคนั้้�นๆ โดยอาศััยวิิธีีการทางวิิทยาศาสตร์์

เพื่่�อให้้ได้้ผลผลิิตสููงสุุด

๕. หลัักการควบคุุมงานโดยฝ่่ายบริิหารถืือว่่า ฝ่่ายบริิหารควรได้้รัับการฝึึกอบรมในด้้านการบริิหาร 

ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนหลักการของวิิทยาศาสตร์์ และสามารถประยุุกต์์หลัักวิิทยาศาสตร์์มาใช้้ในการจััดการและการ

ควบคุุมให้้เกิิดประโยชน์์มากยิ่่�งขึ้้�น และฝ่่ายบริิหารต้้องเป็็นฝ่่ายควบคุุมการทำงานของฝ่่ายปฏิิบััติิงานด้้วย

๖. หลักัการจััดระเบีียบการปฏิบััติิงานมีีการพิิจารณานำหลักการบริหารแบบทหารมาใช้ค้วรมีีการจััด

องค์์การให้้เหมาะสมเพื่่�อให้้เกิิดการปรับปรุุงเปลี่�ยนแปลงและทำงานอย่่างประสานสััมพัันธ์์กัันระหว่าง

แผนการต่่างๆ ในองค์์การนั้้�น โดยยึึดถือความเคร่่งครััดในระเบีียบวินััยในการส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการ

ทำงาน

คริิสอากีีริิส (Chris Argyris) ได้้กล่่าวถึึงทฤษฎีีการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมไว้้ ๓ ประการ คืือ[๕]

๑. ส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น คืือ สมาชิิกในองค์์การย่่อมมีีความปรารถนาที่่�จะได้้ร่่วมแสดง

ความคิิดเห็็นในการบริหารในองค์์การ การรัับฟัังความคิิดเห็็นก็็ทำให้้รู้้�สึกว่่าได้้มีีส่วนร่่วมในการบริหาร

องค์์การแล้้ว

๒. การมีีส่่วนร่่วมช่่วยให้้เกิิดการยอมรัับในเป้้าหมาย คืือ เมื่่�อมีีความร่่วมมืือเกิิดขึ้้�นภายในองค์์การก็็

ทำให้้สมาชิิกทั้้�งหมดภายในองค์์การมีีเป้้าหมายเดีียวกัันเป็็นการยิินยอมพร้้อมใจกัันปฏิิบััติิ ซึ่่�งเป็็นผลทาง
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ใจอัันนำไปสู่่�การปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มที่่�

๓. การมีีส่ว่นร่ว่มทำให้เ้กิดิความสำนึกึในหน้าที่่�ที่่�ตนรับัผิดิชอบ คือื เป็น็การกระตุ้้�นให้เ้กิดิความสำนึกึ

ในหน้้าที่่�ที่่�ตนรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานในองค์์การ

มาสโลว์์ (Maslow) ได้้กล่่าวถึึงทฤษฎีีการจููงใจ ๔ ประการ คืือ[๖]

๑. ความต้้องการของมนุุษย์์มีีลำดัับขั้้�นจะเริ่่�มจากความต้้องการขั้้�นต่่ำสุุดไปหาสููงสุุด

๒. ความต้้องการของมนุุษย์์มีีความต่่อเนื่่�องมีีความต้้องการไม่่สิ้้�นสุุด และต้้องการชนิิดใหม่่ขึ้้�นไปอีีก

๓. เมื่่�อมนุุษย์ไ์ด้ร้ับัการตอบสนองระดัับต่่ำแล้้วก็จ็ะมีีความต้้องการระดัับสูงขึ้้�น หรือเมื่่�อความต้้องการ

ระดัับสููงได้้รัับการตอบสนองแล้้วก็็อาจเกิิดความต้้องการระดัับต่่ำอีีกก็็ได้้

๔.  ความต้้องการของมนุุษย์์มีีความเกี่่�ยวเนื่่�องกัันและซ้้ำซ้้อนกัันอยู่่� แม้้ว่่าความต้้องการระดัับหนึ่่�ง

ได้้ หายไปแล้้วก็เกิิดความต้้องการระดัับอื่่�นเข้้ามาแทนท่ี่�แต่่ความจริิงแล้้วความต้้องการเหล่านั้้�นได้้รัับการ

ตอบสนองเพีียงบางส่่วนเท่่านั้้�น

ฟาโยล์์ (Fayol) ได้้กล่่าวถึึง หลัักการบริิหาร ๑๔ ประการ คืือ[๗]

๑. การแบ่่งงานกัันทำ (Division of Work) คืือ การทำงานควรมีีการแบ่่งงานกัันทำตามแต่่ละฝ่่าย

งาน เพื่่�อส่่งเสริิมความสามารถ ความมั่่�นใจ และความถููกต้้องแม่่นยำในการทำงานที่่�จะช่่วยให้้ผลผลิิตของ

งานเพิ่่�มสููงขึ้้�น

๒. อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ (Authority and Responsibility) คืือ ในการทำงานผู้้�ที่่�ได้้รัับ

มอบให้้ปฏิบััติิงานใดก็ควรจะได้้รัับการมอบอำนาจอย่่างเพีียงพอที่่�จะสามารถปฏิบััติิงานนั้้�นไปได้้ด้้วยดีี

อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบจึึงควรไปด้้วยกััน

๓. ความมีีระเบีียบวิินััย (Discipline) คืือ ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�ดีีจะต้้องมีีระเบีียบวิินััยในการทำงานจึึงต้้อง

มีีการออกกฎระเบีียบเพื่่�อให้้มีีการเคารพและเชื่่�อฟัังผู้้�บัังคัับบััญชา

๔. ความมีีเอกภาพในการบัังคัับบััญชา (Unity of Command)  คืือ ผู้้�ปฏิิบััติิควรเป็็นผู้้�ได้้รัับการ

บัังคัับบััญชาสั่่�งการจากผู้้�บริิหารเพีียงคนเดีียว ภายใต้้แผนงานและเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

๕. เอกภาพในการอำนวยการ (Unity of Direction) คืือ การทำงานในกลุ่่�มเดีียวกััน ควรมีีหััวหน้้า

ในการดำเนิินการเพีียงคนเดีียว ภายใต้้แผนงานและเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

๖. ประโยชน์์ส่่วนบุุคคลถืือว่่าเป็็นรองจากประโยชน์์ส่่วนรวม ( Subordination of Individual In-

terests to General Interests )  คืือ ในธุุรกิิจใดๆ ก็็ตามผู้้�บริิหารไม่่ควรเห็็นแก่่ประโยชน์์ของคนใดคน

หนึ่่�งหรืือกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งโดยจะต้้องปฏิิบััติิตนให้้ เป็็นตััวอย่่างให้้คำปรึึกษาแนะนำและร่่วมมืือกัับผู้้�ปฏิิบััติิ

งานทุุกคนอย่่างทั่่�วถึึง และไม่่เห็็นแก่่ประโยชน์์ของตนเป็็นที่่�ตั้้�ง

๗. การให้้ผลประโยชน์์ตอบแทน (Remuneration)  คือื เงิินเดืือน ค่า่จ้้าง ควรถืือหลักความยุุติิธรรม 

โดยคำนึงึถึงึค่า่ครองชีีพ สภาวะทางเศรษฐกิจิ ความต้อ้งการด้า้นแรงงาน สถานภาพของผู้้�ร่วมงานเพื่่�อความ

พึึงพอใจของทั้้�งสองฝ่่ายทั้้�งนายจ้้างและลููกจ้้าง
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๘. การรวมอำนาจไว้้ที่่�ส่่วนกลาง (Centralization) คืือ เมื่่�อมีีการมอบอำนาจให้้ผู้้�บริิหารคนใดแล้้ว

ก็ใ็ห้ส้ามารถควบคุมุบังัคับับัญัชาหรือสั่่�งการได้โ้ดยให้ผู้้้�บริหิารพิจิารณาตามความเหมาะสมตามสถานการณ์์

ว่า่ควรจะกระจายอำนาจหรือรวมอำนาจทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับลักษณะขององค์์การ บุคุลิกิภาพส่่วนตััว และคุุณค่า่

ทางจริิยธรรมของผู้้�บริิหาร

๙. สายการบัังคัับบััญชา (Chain of Common or Scalar Chain) เป็็นสิ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความ

สัมัพัันธ์์อย่่างเป็็นทางการระหว่างผู้้�บังัคัับบัญัชา ซึ่่�งควรจััดให้้มีีช่วงของการบังัคัับบัญัชาลดหลั่่�นที่่�เหมาะสม

ไม่่ควรห่่างเหิินจนเกิินไปเพราะจะก่่อให้้เกิิดช่่องว่่างของสายการบัังคัับบััญชา

๑๐. คำสั่่�ง (Order) คืือ ในการบริิหารงานนั้้�นจำเป็็นต้้องมีีการสั่่�งการที่่�จะต้้องออกเป็็นคำสั่่�ง 

หรืือกฎระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรวางไว้้เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิรัับทราบและปฏิิบััติิตาม

๑๑. ความเสมอภาค (Equality) คืือ หลัักแห่่งความยุุติิธรรมที่่�ผู้้�บริิหารจะต้้องปฏิิบััติิต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชาทุุกคน รวมทั้้�งมีีความเมตตากรุุณา ความจงรัักภัักดีีต่่อทุุกคนโดยเสมอภาค

๑๒. ความมั่่�นคงในหน้าที่่�การงาน (Stability of Tenure of Personnel) คือื การดำรงอยู่่�ในตำแหน่ง

ของบุุคลากรที่่�มีีความต้้องการเวลาในการเรีียนรู้้�งานเพื่่�อที่่�สามารถปฏิิบััติิงานให้้ ได้้ดีีบุุคลากรจึึงไม่่ควรให้้

ถููกปรับออกหรือเปลี่�ยนแปลงตำแหน่งก่่อนเวลาอัันควรทั้้�งนี้้�เพื่่�อประโยชน์์แห่่งความมั่่�นคงทั้้�งขององค์์การ

และบุุคลากร

๑๓. ความคิิดริิเริ่่�ม (Initiative) คืือ ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชามีีส่่วนร่่วมในการแสดง

ความคิิดร่่วมวางแผนและร่่วมปฏิบััติิงาน เพื่่�อท่ี่�จะได้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์  และเกิิดความพึึงพอใจแก่่ผู้้�

ร่่วมงานทุุกฝ่่าย ความคิิดริิเริ่่�มเป็็นคุุณสมบััติิที่่�สำคััญของผู้้�บริิหารทางธุุรกิิจ

๑๔. ความสามััคคีี (Esprit de Corps) คืือ ผู้้�บริิหารต้้องสร้้างความสามััคคีีให้้เกิิดขึ้้�นในองค์์การ

เป็็นการก่่อให้้เกิิดความกลมเกลีียวปรองดองและความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อกััน

ลูเูธอร์์ กูลูิคิ และเลีียนดอลล์ ์เออร์ว์ิกิค์ ์(Luther Gulick & Lyndall Urwick) ได้้กล่า่วถึงึ กระบวนการ

ในการบริหารว่่ากระบวนการหรือวิธิีีในการบริหารแบบ POSDCORB เป็็นกระบวนการหรือวิธิีีในการบริหาร

ที่่�ได้้รัับการยกย่่องมากวิิธีีหนึ่่�งอัันเป็็นคำย่่อของภาระหน้้าที่่�ที่่�สำคััญของนัักบริิหาร ๗ ประการ 

ได้้แก่่[๘]

๑. การวางแผน (P-Planning) เป็็นการวางเค้้าโครงกิิจกรรม ซึ่่�งเป็็นการเตรีียมการก่่อนลงมืือปฏิิบััติิ

เพื่่�อให้้การดำเนิินการสามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

๒.  การจััดองค์์การ (O-Organizing) เป็็นการกำหนดโครงสร้้างขององค์์การโดยมีีการพิิจารณาให้้ 

เหมาะสมกัับงาน เช่่น การแบ่่งงาน  (Division of Work) เป็็นกรม กอง หรืือแผนก โดยอาศััยปริิมาณงาน

คุุณภาพของงาน หรืือจััดตามลัักษณะเฉพาะของงาน  (Specialization) นอกจากนี้้�อาจพิิจารณาในแง่่ของ

การควบคุุม ( Span of Control) หรืือพิิจารณาในแง่่ของหน่่วยงาน เช่่น หน่่วยงานหลััก (Line) และหน่่วย

งานที่่�ปรึึกษา (Staff) เป็็นต้้น
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๓. การจััดหาบุุคลากรมาปฏิิบััติิงาน (S-Staffing) เป็็นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ใน

องค์์การนั่่�นเอง  ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ได้้บุุคลากรมาปฏิิบััติิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับการจััดแบ่่ง

หน่่วยงานที่่�กำหนดเอาไว้้

๔.การอำนวยการ (D-Directing) เป็็นภารกิิจในการใช้ศ้ิลิปะในการบริหารงาน เช่น่ ภาวะผู้้�นำ (Lead-

ership) มนุุษยสััมพัันธ์์ (Human Relations) การจููงใจ (Motivation) และการตััดสิินใจ (Decision Mak-

ing) เป็็นต้้น

๕. การประสานงาน (CO-Ordinating) เป็น็การประสานให้ส่้่วนต่า่งๆ ของกระบวนการทำงานได้ต่้่อ

เนื่่�องและเกี่่�ยวเนื่่�องกัันเพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยและราบรื่่�น

๖. การรายงาน (R-Reporting) เป็็นกระบวนการและเทคนิิคของการแจ้ง้ให้ผู้้้�บังัคับับัญัชาตามชั้้�นได้้ 

ทราบถึึงผลการปฏิิบััติิงาน โดยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับการติิดต่่อสื่่�อสาร (Communication) ในองค์์การอยู่่�

ด้้วย

๗. การงบประมาณ (B-Budgeting) เป็น็ภารกิิจที่่�เกี่่�ยวกับัการวางแผนการทำบัญัชีี การควบคุมุเกี่่�ยว

กัับการเงิินและการคลััง

สรุุปได้้ว่่า ทฤษฎีีของการบริิหาร หมายถึึง แนวความคิิดหรืือความเชื่่�อที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ 

มีีการสัังเกตและทดสอบจนเป็็นที่่�แน่่ใจ ทฤษฎีีเป็็นส่่วนของมโนทััศน์์ที่่�เชื่่�อมโยงกัันเป็็นข้้อสรุุปแบบกว้้างที่่�

ได้ ้พรรณนาและอธิบิายถึงึพฤติกิรรมการบริหิารองค์ ์การทางการศึกึษาอย่า่งเป็น็ระบบ ถ้า้ทฤษฎีไีด้ร้ับัการ

พิิสููจน์์ บ่่อยๆ ก็็จะกลายเป็็นกฎเกณฑ์์ ทฤษฎีีเป็็นแนวความคิิดที่่�มีีเหตุุผลและสามารถนำไปประยุุกต์์ และ

ปฏิิบััติิได้้  ทฤษฎีีมีีบทบาทในการให้้คำอธิิบายเกี่่�ยวกัับปรากฏการณ์์ทั่่�วไปและชี้้�แนะแนวทางในการวิิจััย

หลัักพุุทธวิิธีีการบริิหาร

๑. หลัักพุุทธวิิธีีการบริิหารการศึึกษาด้้านตน ได้้แก่่ 

โยนิิโสมนสิิการ การใช้้ความคิิดถูกวิิธีี คืือ การทำในใจโดยแยบคายผู้้�บริหารการศึึกษาควรยึึดหลัก

ธรรมโยนิิโสมนสิิการในการครองตนประยุุกต์์ใช้้กัับทัักษะภาวะผู้้�นำ และการตััดสิินใจสอดคล้้องกัับพระ

พรหมคุุณาภรณ์์ กล่่าวว่าข้้อธรรมโยนิิโสมนสิิการสััมปทาจะทำให้้พึ่่�งตนเองและเป็็นที่่�พึ่่�งของคนอื่่�นได้้[๙] 

	 พรหมวิิหาร ๔ ธรรมเครื่่�องอยู่่�อย่่างประเสริิฐ ธรรมประจำใจอัันประเสริิฐ หลัักความประพฤติิที่่�

ประเสริฐิบริสิุทุธิ์์�มีีข้อ้ธรรม ๔ ข้อ้ คือื เมตตา ความรักัปรารถนาดีี อยากให้เ้ขามีีความสุขุ กรุุณา ความสงสาร 

คิดิช่ว่ยให้้พ้น้ทุกุข์ ์มุทุิติา ความยิินดีีในเมื่่�อผู้้�อื่่�นอยู่่�ดีีมีีสุข อุเุบกขา ความวางใจเป็็นกลาง ผู้้�บริหิารการศึึกษา

ควรยึึดหลัักธรรมพรหมวิิหาร ๔ เพื่่�อการครองตนประยุุกต์์ใช้้กัับทัักษะภาวะผู้้�นำ และการติิดต่่อสื่่�อสาร

เบญจธรรม คู่่�กัับเบญจศีีลมีีข้้อธรรม ๕ ข้้อ คืือ เมตตาและกรุุณา ความรัักใคร่่ปรารถนาให้้มีีความ

สุขุความเจริิญและความสงสารคิิดช่ว่ยให้้พ้น้ทุกุข์ค์ู่่�กับัศีีลข้้อที่่� ๑ สัมัมาอาชีีวะ การหาเลี้้�ยงชีีพในทางสุุจริติ

คู่่�กัับศีีลข้้อที่่� ๒ กามสัังวร ความสัังวรในกาม, ความสำรวมระวัังรู้้�จัักยัับยั้้�งควบคุุมตนในทางกามารมณ์์ คู่่�
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กัับศีีลข้้อที่่�๓ สััจจะ ความสััตย์์ ความซื่่�อตรงคู่่�กัับศีีลข้้อที่่� ๔ สติิสััมปชััญญะ ระลึึกได้้และรู้้�ตััวอยู่่�เสมอ คืือ 

ฝึึกตนให้้เป็็นคนรู้้�จัักยั้้�งคิิด รู้้�สึึกตััวเสมอว่่าสิ่่�งใดควรทำและไม่่ควรทำ ไม่่มััวเมาประมาท คู่่�กัับศีีลข้้อที่่� ๕ ผู้้�

บริหิารการศึกึษาควรยึดึหลักัธรรม เบญจธรรมหรือืเบญจกัลัยาณธรรมเพื่่�อการครองตนประยุกุต์ใ์ช้ก้ับัทักัษะ

ภาวะผู้้�นำ

กัลัยาณมิิตตตา ความมีีกัลยาณมิิตร คือื มีีผู้้�แนะนำสั่่�งสอนที่่�ปรึกษาเพื่่�อนท่ี่�คบหาและบุุคคลผู้้�แวดล้อม

ที่่�ดีีผู้้�บริิหารการศึึกษาควรยึึดหลัักธรรมกััลยาณมิิตตตาเพื่่�อการพััฒนาตนเองการปฏิบััติิตนในการใช้้ภาวะ

ผู้้�นำ ในฐานะผู้้�นำองค์์การที่่�มีีประสิิทธิิภาพประยุุกต์์ใช้้กัับทัักษะภาวะผู้้�นำ และทัักษะการบริิหารความขััด

แย้้งสอดคล้้องกัับความคิิดเห็็นของพระพรหมคุุณาภรณ์์กล่่าวว่่า กััลยาณมิิตตตานำมาใช้้ในการพััฒนาชีีวิิต

แก้้ปััญหาและทำการสร้้างสรรค์์[๑๐] 

สุจุริติ ๓ ความประพฤติิดีี ประพฤติชิอบมีีข้้อธรรม ๓ ข้อ้ คือื กายสุจุริติ ความประพฤติชิอบด้ว้ยกาย

วจีีสุจุริติ ความประพฤติิชอบด้ว้ยวาจา มโนสุุจริติความประพฤติิชอบด้วยใจ ผู้้�บริหิารการศึกึษาควรยึดึหลักั

ธรรมข้้อสุุจริิต ๓ เพื่่�อการครองตนประยุุกต์์ใช้้กัับทัักษะภาวะผู้้�นำการสร้้างแรงจููงใจและการตััดสิินใจ

พละ ๕ ธรรมอัันเป็็นกำลัังมีีข้้อธรรม ๕ ข้้อ คืือ สััทธา ความเชื่่�อ วิิริิยะ ความเพีียร สติิความระลึึกได้้  

สมาธิิ ความตั้้�งจิิตมั่่�น ปััญญาความรู้้�ทั่่�วชััด ผู้้�บริิหารการศึึกษาควรยึึดหลัักธรรมพละ ๕ เพื่่�อการครองตน

ประยุุกต์์ใช้้กัับทัักษะภาวะผู้้�นำ

กััลยาณมิิตรธรรม ๗ คุุณสมบััติิของมิิตรดีีและมิิตรแท้้มีีข้้อธรรม ๗ ข้้อ คืือ ปิิโย น่่ารััก ครุุ น่่าเคารพ  

ภาวนีีโย น่า่เจริญิใจ หรือื น่า่ยกย่อ่ง วตฺตฺา จ รู้้�จักัพูดูให้ไ้ด้ผ้ลรู้้�จักัชี้้�แจงให้เ้ข้า้ใจ วจนกฺขฺโม อดทนต่อ่ถ้อ้ยคำ  

คืือ พร้้อมที่่�จะรัับฟัังคำปรึึกษาซัักถาม คำเสนอและ คมฺฺภีีรญฺฺ จ กถํํ กตฺฺตา แถลงเรื่่�องล้้ำลึึกได้้ โน จฏฺฺ ฐาเน 

นิิโยชเย ไม่่แนะนำในเรื่่�องเหลวไหล หรืือชัักจููงไปในทางเสื่่�อมเสีียผู้้�บริหารการศึึกษาควรยึึดหลักธรรม

กััลยาณมิิตรธรรม ๗ เพื่่�อการครองตนประยุุกต์์ใช้้กัับทัักษะภาวะผู้้�นำ และการสร้้างแรงจููงใจ

สััปปุุริิสธรรม ๗ ธรรมของสััตบุุรุุษคุุณสมบััติิของคนดีี ธรรมของผู้้�ดีีมีีข้้อธรรม ๗ ข้้อ คืือ ธััมมััญญุุตา 

ความรู้้�จัักธรรม รู้้�หลััก หรืือ รู้้�จัักเหตุุ อััตถััญญุุตา ความรู้้�จัักอรรถรู้้�ความมุ่่�งหมาย หรืือรู้้�จัักผล กาลััญญุุตา  

ความรู้้�จัักกาล คืือ รู้้�กาลเวลาอัันเหมาะสม ปริิสััญญุุตา รู้้�จัักชุุมชนและรู้้�จัักที่่�ประชุุมรู้้�กิิริิยาที่่�จะประพฤติิ

ต่่อชุุมชนนั้้�นๆ ปุุคคลััญญุุตา ความรู้้�จัักบุุคคลผู้้�บริิหารการศึึกษาควรยึึดหลัักธรรมสััปปุุริิสธรรม ๗ เพื่่�อการ

ครองตนประยุุกต์์ใช้้กัับทัักษะภาวะผู้้�นำและการตััดสิินใจ

ทศพิิธราชธรรม ธรรมของพระราชาคุุณธรรมของผู้้�ปกครองบ้้านเมืืองธรรมของนัักปกครองมีีข้้อ

ธรรม๗ ข้้อ คืือ  ทาน การให้้ ศีีล ความประพฤติิดีีงาม ปริิจจาคะ การบริิจาค คืือ เสีียสละ อาชชวะ ความ

ซื่่�อตรง มัทัทวะ ความอ่่อนโยน  ตปะ ระงัับยับัยั้้�งข่ม่ใจได้้ อักัโกธะ ความไม่่โกรธ อวิิหิงิสา ความไม่่เบีียดเบีียน 

ขันัติิ ความอดทน  อวิิโรธนะ ความไม่่คลาดธรรมผู้้�บริหารการศึึกษาควรยึึดหลักธรรมทศพิิธราชธรรม

เพื่่�อการครองตนประยุุกต์์ใช้้กัับทัักษะภาวะผู้้�นำ และการสร้้างแรงจููงใจ ตััวอย่่างเช่่น

๑.๑ การบริิหารด้้านตนโดยใช้้หลัักพละ ๕ คืือ
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๑. หลัักพุุทธวิิธีีด้้านตนด้้านแรก คืือ ศรััทธาพละ คืือ ความเชื่่�อหรืือความรัักต่่องานท่ี่�เราทำต้้องมีี

ความชอบและรักังานท่ี่�ตนเองทำอยู่่�หรือืงานท่ี่�ตนเองได้ร้ับัมอบหมายหรือืงานที่่�เป็น็หน้า้ที่่�ของตนเองที่่�ต้อ้ง

รัับผิิดชอบ ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งแรกที่่�เราจะต้้องมีีเพราะว่่าอะไรก็็ตามที่่�เราชอบหรือเรารัักแล้้วการจะลงมืือทำหรือ

ดำเนินิการต่า่งๆ ก็จ็ะทำได้ด้ีีกว่า่สิ่่�งท่ี่�เราไม่ช่อบ เพราะนั้้�นการจะเป็็นผู้้�บริหารที่่�ดีีจะต้้องมีีความเชื่่�อ มีีความ

รัักต่่อสิ่่�งที่่�ตนต้้องทำหรืือสิ่่�งที่่�จะทำ

๒. หลัักพุุทธวิิธีีด้้านตนข้้อต่่อมา คืือ วิิริิยะพละ เมื่่�อเรามีีความรัักหรืือชอบที่่�จะทำอะไรสัักอย่่างแล้้ว

ความขี้้�เกีียจจะหายไปเพราะอะไรเพราะเรารักัที่่�จะทำสิ่่�งนี้้� ดังันั้้�นความขยันัหมั่่�นเพีียรต่่องานหรือืสิ่่�งที่่�ตนเอง

รัักตนเองชอบจึึงจะไม่่ขาดในส่่วนนี้้� ซึ่่�งการบริิหารการศึึกษาก็็เช่่นกัันหากเรามีีความรัักที่่�จะทำงานการ

บริหารเราก็ร็ักัที่่�จะทำและรักัในสิ่่�งท่ี่�ตนเองทำด้ว้ยทำให้เ้ป็น็การสนับัสนุนุกันัของทั้้�งศรัทัธากับัวิริยิะ เพราะ

ฉะนั้้�นการจะทำงานให้บ้รรลุตุามเป้า้หรือืบรรลุตุามวัตัถุปุระสงค์ข์องการทำงานได้ผู้้้�ที่่�มีีหน้า้ที่่�จะต้อ้งปฏิบิัตัิิ

หน้้าที่่�ของตนอย่่างขยัันขัันแข็็ง ไม่่เกีียจคร้้านในการทำงานเพื่่�อให้้ผลงานออกมาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล

๓. หลัักพุุทธวิิธีีด้้านตนข้้อต่่อมา คืือ สติิพละ คืือ การเอาใจใส่่ต่่องาน ทำงานอย่่างรอบคอบและถืือ

เอางานเป็็นภาระที่่�ตนต้้องรัับผิิดชอบ การจะเป็็นผู้้�นำหรืือเป็็นผู้้�บริิหารที่่�ดีีนั้้�นจะต้้องเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้

กัับเพื่่�อร่่วมงานหรืือผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา เพราะฉะนั้้�นผู้้�บริิหารที่่�ดีีต้้องรู้้�จัักหน้้าที่่�ของตนเองและทำหน้้าที่่�ของ

ตนเองให้ด้ีีที่่�สุดุเพื่่�อเป็น็แบบอย่า่งท่ี่�ดีีให้ก้ับัผู้้�ร่ว่มงานหรือืผู้้�ใต้บ้ังัคับับััญชา เพราะว่า่ถ้า้เราในฐานะผู้้�บริหิาร

เอาใจใส่่งานงานที่่�รัับผิดิชอบอย่่างดีี ผู้้�ร่ว่มงานก็็จะคอยทำตามแบบอย่่างที่่�ดีีจากผู้้�นำหรือผู้้�บังัคัับบัญัชา ซึ่่�ง

จะเป็น็การส่ง่ผลให้ก้ารดำเนินิการต่า่งๆ สำเร็จ็ลุลุ่ว่งไปได้ด้้ว้ยดีี เพราะว่า่ทุกุคนรู้้�หน้า้ที่่�ของตนเองเป็น็อย่า่ง

ดีีและเอาใจใส่่ต่อ่งานที่่�ตนได้้รัับหมายทำให้ง้านดำเนินิไปได้้ด้้วยความเรีียบร้อ้ยและมีีประสิทิธิภิาพตามมา

อีีกด้้วย

๔. หลัักพุุทธวิิธีีด้้านตนข้้อต่่อมา คืือ สมาธิิพละ การตั้้�งใจมั่่�น หรืือการตั้้�งใจทำงาน การเป็็นผู้้�บริิหาร 

หรือืการเป็็นผู้้�นำนั้้�นจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�ตั้้�งใจทำงานหรือทำหน้า้ที่่�ของตนให้้สุดุความสามารถ จะทำอะไรจะต้อ้ง

ดำเนิินการให้้งานนั้้�นสำเร็็จให้้ได้้ไม่่ปล่่อยปละละเลย คืือ จะทำอะไรแล้้วต้้องตั้้�งใจทำมัันให้้เสร็็จให้้บรรลุุ

ตามเป้้าหมายของงานหรือืของหน้า้ที่่�ที่่�ต้อ้งรับัผิดิชอบ ไม่ท่ำแบบครึ่่�งๆ กลางๆ แล้ว้เลิกิทำเสีียเป็น็ต้้น เพราะ

ฉะนั้้�นการบริิหารตนที่่�ดีีเพื่่�อจะเป็็นผู้้�บริิหารองค์์กรต่่างๆ ที่่�ต้้องมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบุุคลากรอีีกมากจึึงต้้อง

เป็็นผู้้�ที่่�มีีความแน่่วแน่่ มีีความตั้้�งใจจริิงในการทำงานเพื่่�อให้้การดำเนิินงานต่่างๆ นั้้�นบรรลุุตามเป้้าหมาย 

หรืือบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการดำเนิินงาน

๕. หลัักพุุทธวิิธีีด้้านตนสุุดท้้าย คืือ ปััญญาพละ คืือ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�นำที่่�ดีีนั้้�นจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความ

รู้้� ความสามารถ คืือ ต้้องเป็็นผู้้�ที่่�แสวงหาความรู้้�เพื่่�อนำมาพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอเพื่่�อจะได้้เป็็นที่่�พึ่่�งพาหรืือ

เป็็นที่่�ปรึึกษาที่่�ดีีให้้กัับผู้้�ร่่วมงาน หรืือผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ผู้้�บริิหารจะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีปััญญา คืือ มีีความรู้้�ทั้้�งที่่�

เกี่่�ยวกัับหน้้าท่ี่�การงานของตนท่ี่�ต้้องรัับผิิดชอบ และต้้องรู้้�เกี่่�ยวกัับหน้้าท่ี่�อื่่�นด้้วยเพราะว่่าเราเป็็นผู้้�บริิหาร
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ที่่�มีีหน้้าที่่�บริหิารองค์ก์รทั้้�งองค์ก์ร ดังันั้้�นต้อ้งมีีความรู้้�ทุกุด้า้น โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง คือื หน้า้ที่่�ของตนเองเพื่่�อ

ให้้การบริหารจััดการนั้้�นสามารถดำเนิินการไปได้้อย่่างระบบระเบีียบ มีีขั้้�นตอนในการทำงานเพื่่�อให้้การ

ดำเนิินงานไปสู่่�เป้้าหมายและบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ของการดำเนิินงานนั้้�นๆ

หลัักพุุทธวิิธีีด้้านตนต้้องประกอบด้้วยกำลััง ๕ อย่่าง คืือ ศรััทธาพละ ความเชื่่�อ ความรัักในสิ่่�งนั้้�นๆ 

วิริิยิะพละ ความเพีียร ความไม่เ่กีียจคร้า้นในการทำงานหรือืทำหน้าที่่�ความรัับผิดชอบ สติพิละ ความระลึกึ

ได้้ ใส่่ใจเอาใจใส่่ในการทำหน้้าที่่� สมาธิิพละ มีีความตั้้�งใจในการทำหน้้าที่่� และปััญญาพละ มีีความรอบรู้้�

แสวงหาความรู้้�อยู่่�เสมอ

๒. หลัักพุุทธวิิธีีการบริิหารการศึึกษาด้้านผู้้�ร่่วมงาน ได้้แก่่ 

ธรรมทำให้้งาม ๒ ผู้้�บริหิารการศึึกษาควรยึึดหลักธรรม ธรรมทำให้้งาม ๒ ในการครองใจคน  ประยุุกต์์

ใช้้กัับทัักษะภาวะผู้้�นำและการติิดต่่อสื่่�อสาร

ฆราวาสธรรม ๔ ผู้้�บริิหารการศึึกษาควรยึึดหลัักธรรม ฆราวาสธรรม ๔ ในการครองใจคนประยุุกต์์

ใช้ก้ับัทักัษะภาวะผู้้�นำสอดคล้อ้งกับัพระพรหมคุณุาภรณ์ ์กล่า่วว่า่ คนครองเรือืนที่่�เลิศิล้้ำ (ชีีวิติบ้า้นที่่�สมบูรูณ์์ 

) ต้้องวััดด้้วย ฆราวาสธรรม ๔ [๑๑]

พรหมวิิหาร ๔ ผู้้�บริิหารการศึึกษาควรยึึดหลัักธรรม พรหมวิิหาร ๔  ในการครองใจคนประยุุกต์์ใช้้

กัับทัักษะภาวะผู้้�นำ และการติิดต่อสื่่�อสารสอดคล้้องกัับพระพรหมคุุณาภรณ์์ กล่่าวว่า คนมีีคุณแก่่ส่่วน

รวม(สมาชิิกที่่�ดีีของสัังคม) มีีธรรม คืือ หลัักความประพฤติิ ดัังนี้้�  ก. มีีพรหมวิิหาร คืือ ธรรมประจำใจของ

ผู้้�ประเสริิฐ หรืือผู้้�มีีจิิตใจยิ่่�งใหญ่่กว้้างขวางดุุจพระพรหม ๔ อย่่าง ต่่อไปนี้้� เมตตา ความรััก  กรุุณา ความ

สงสาร  มุุทิิตา ความเบิิกบาน พลอยยิินดีี  อุุเบกขา ความมีีใจเป็็นกลาง ข.บำเพ็็ญการสงเคราะห์์[๑๒] 

สอดคล้้อง[๑๓] เห็็นว่่าหลัักการครองคนนั้้�นผู้้�บริิหารจะต้้องมีีพรหมวิิหาร ๔ 

สังัคหวัตัถุ ุ๔ ผู้้�บริหิารการศึึกษาควรยึึดหลักธรรมสัังคหวัตัถุ ุ๔ ในการครองใจคนประยุุกต์์ใช้ก้ับัทักัษะ

ภาวะผู้้�นำสอดคล้้องกัับพระพรหมคุุณาภรณ์์ กล่่าวว่่าคนมีีคุุณแก่่ส่่วนรวม (สมาชิิกที่่�ดีีของสัังคม) มีีธรรม 

คืือหลัักความประพฤติิ ดัังนี้้� ก. มีีพรหมวิิหาร ข.บำเพ็็ญการสงเคราะห์์ คืือ ปฏิิบััติิตามหลัักการสงเคราะห์์ 

หรืือธรรมเครื่่�องยึึดเหนี่่�ยวใจคนและประสานหมู่่�ชนไว้้ในสามััคคีีที่่�เรีียกว่่าสัังคหวััตถุุ ๔ [๑๔]

กััลยาณมิิตรธรรม ๗ ผู้้�บริิหารการศึึกษาควรยึึดหลัักธรรม กััลยาณมิิตรธรรม ๗ ในการครองใจคน

ประยุุกต์์ใช้้กัับทัักษะภาวะผู้้�นำ และการสร้้างแรงจููงใจสอดคล้้องกัับพระพรหมคุุณาภรณ์์ กล่่าวว่่า คนผู้้�สั่่�ง

สอนหรือให้้การศึึกษาผู้้�ทำหน้าที่่�สั่่�งสอนหรือให้้การศึึกษาผู้้�อื่่�นโดยเฉพาะครูู อาจารย์์พึึงประกอบด้วย

คุุณสมบััติิ และประพฤติิตามหลัักกััลยาณมิิตรธรรม ๗ [๑๕]

โยนิิโสมนสิิการ การใช้้ความคิิดถูกวิิธีี คืือ การทำในใจโดยแยบคายผู้้�บริหารการศึึกษาควรยึึดหลัก

ธรรมโยนิิโสมนสิิการในการครองตนประยุุกต์์ใช้้กัับทัักษะภาวะผู้้�นำ และการตััดสิินใจสอดคล้้องกัับพระ

พรหมคุณุาภรณ์ ์ กล่ ่าวว่า่ ข้อ้ธรรมโยนิโิสมนสิกิารสัมัปทาจะทำให้พ้ึ่่�งตนเองและเป็น็ที่่�พึ่่�งของคนอื่่�นได้[้๑๖] 

อธิิปไตย ๓ ความเป็็นใหญ่่มีีข้้อธรรม ๓ ข้้อ คืือ อััตตาธิิปไตย ความมีีตนเป็็นใหญ่่ โลกาธิิปไตย 
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ความมีีโลกเป็น็ใหญ่ถ่ือืโลกเป็น็ใหญ่ ่ธัมัมาธิปิไตย ความมีีธรรมเป็น็ใหญ่ผู่้้�บริหิารการศึกึษาควรยึดึหลักัธรรม

ข้้อ อธิิปไตย ๓ เพื่่�อการครองตนประยุุกต์์ใช้้กัับทัักษะภาวะผู้้�นำและการตััดสิินใจ

สััปปุุริิสธรรม ๗ ผู้้�บริิหารการศึึกษาควรยึึดหลัักธรรมสััปปุุริิสธรรม ๗ ในการครองใจคนประยุุกต์์ใช้้

กับัทักัษะภาวะผู้้�นำ และการตััดสินิใจสอดคล้้องกับัพระพรหมคุุณาภรณ์์ กล่า่วว่า่คนสมบููรณ์แ์บบหรือมนุษุย์์

โดยสมบููรณ์ซ์ึ่่�งถือืได้้ว่า่เป็็นสมาชิิกที่่�ดีีมีีคุณค่า่ที่่�แท้้จริงิของมนุุษย์ชาติิ ซึ่่�งเรีียกได้้ว่า่เป็็นคนเต็็มคนผู้้�สามารถ

นำหมู่่�ชนและสัังคมไปสู่่�สัันติิสุุขและความสวััสดีีมีีธรรมหรืือคุุณสมบััติิตามสััปปุุริิสธรรม ๗ [๑๗] 

อปริหิานิยิธรรม ๗ ผู้้�บริหิารการศึกึษาควรยึดึหลักัธรรมอปริหิานิยิธรรม ๗ ในการครองใจคนประยุกุต์์ 

ใช้้กัับทัักษะภาวะผู้้�นำ และการบริิหารความขััดแย้้งสอดคล้้องกัับพระพรหมคุุ ณาภรณ์์กล่่าวว่่าคนมีีส่วน

ร่่วมในการปกครองที่่�ดีี โดยเฉพาะคนในสัังคมประชาธิิปไตยพึึงรู้้�หลัักและปฏิิบััติิดัังนี้้� ก.รู้้�หลัักอธิิปไตย คืือ 

รู้้�หลัักความเป็็นใหญ่่ที่่�เรีียกว่่า อธิิปไตย ๓ ข. มีีส่่วนในการปกครองโดยปฏิิบััติิตามหลัักการร่่วมรัับผิิดชอบ

ที่่�จะช่่วยป้้องกัันความเสื่่�อมนำไปสู่่�ความเจริิญรุ่่�งเรืืองโดยส่่วนเดีียวที่่�เรีียกว่่า อปริิหานิิยธรรม ๗ [๑๘] 

อริิยทรัพย์์ ๗ ผู้้�บริิหารการศึึกษาควรยึึดหลัักธรรมอริิยทรััพย์์ ๗ ในการครองใจคนประยุุกต์์ใช้้กัับ

ทัักษะภาวะผู้้�นำ และการตััดสิินใจสอดคล้้องกัับพิิเชษฐ์์  อิ่่�มสุุข วิิจััยเรื่่�อง การประเมิินศัักยภาพตามแนว

พุุทธของศึึกษานิิเทศก์์ในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาลพบุุรีี เขต ๑ พบว่่า มีีคุุณสมบััติิของคนดีี อริิยทรััพย์์ ๗ ใน

ระดัับค่่อนข้้างมาก[๑๙] 

ทศพิิธราชธรรม ผู้้�บริิหารการศึึกษาควรยึึดหลักธรรมทศพิิธราชธรรมในการครองใจคนประยุุกต์์ใช้้

กัับทัักษะภาวะผู้้�นำ และการสร้้างแรงจููงใจ สอดคล้้องกัับพุุทธทาสภิิกขุุกล่่าวว่่าธรรมะ คืือ หน้้าที่่�จงถืือเอา

ธรรมะหรืือหน้้าที่่�เป็็นที่่�พึ่่�งเถิิดจะมีีพระพุุทธ พระธรรม พระสงฆ์์ครบถ้้วนอยู่่�ในคำว่่าหน้้าที่่�นั่่�นเองในที่่�นี้้�

ธรรมะหมายถึงึ หน้าที่่�แห่ง่การปฏิบัตัิติามทศพิธิราชธรรม ซึ่่�งจะเป็น็ความถูกูต้อ้งท่ี่�สุดุหน้า้ท่ี่�ท่ี่�ทำมาหาเลี้้�ยง

ชีีพก็็เป็็นหน้้าที่่�หมวดหนึ่่�ง (การครองงาน) หน้้าที่่�ในการบริิหารร่่างกายให้้เป็็นอยู่่�ปกติินี่่�ก็็เป็็นหมวดหนึ่่�ง 

(การครองตน)หน้้าที่่�ในการติิดต่่อกัับสัังคมรอบด้้านนี่่�ก็็หมวดหนึ่่�ง (การครองคน) อย่่างน้้อยก็็เป็็น ๓ หมวด

แห่่งหน้้าที่่�ก็็จะเป็็นความปลอดภััย แต่่ในที่่�นี้้�จะยึึดเอาหลัักทศพิิธราชธรรมมาเป็็นหลัักของการปฏิิบััติิในสิ่่�ง

ที่่�เรีียกว่่าหน้า้ที่่�ถ้า้ถือืธรรมะนี้้�เป็็นหลักัแล้ว้จะง่่ายดายในการที่่�จะทำหน้าที่่�ทั้้�งปวงให้้ ครบถ้วน[๒๐] ตัวัอย่า่ง

เช่่น

๒.๑ หลัักพุุทธวิิธีีการบริิหารด้้านผู้้�ร่่วมงานโดยใช้้หลัักพรหมวิิหาร ๔ คืือ

๑. หลัักพุุทธวิิธีีด้้านผู้้�ร่่วมงานข้้อแรก คืือ เมตตา หมายถึึง ความปรารถนา ความต้้องการให้้ผู้้�อื่่�นได้้

รับัความสุขุ ซึ่่�งผู้้�บริหิาร หรือืผู้้�บัังคับับััญชาจึงึต้อ้งมีีความเมตตาต่อ่ผู้้�ร่ว่มงานเพื่่�อให้ผู้้้�ร่ว่มงานหรือืผู้้�ใต้บ้ังัคับั

บััญชาทำงานอย่่างมีีความสุุข ต้้องคอยดููแลเอาใจใส่่ผู้้�ร่วมงานด้้วยรวมถึึงการสนัับให้้การสนัับสนุุนความ

ก้้าวหน้าในหน้าที่่�การงานเพื่่�อให้้ผู้้�ร่่วมงานได้้มีีโอกาสประสบความสำเร็็จในหน้าที่่�การงานและที่่�สำคััญใน

การทำงานร่่วมกัันของทั้้�งผู้้�บัังคัับบััญชาและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาต้้องเป็็นร่่วมงานแบบเข้้าอกเข้้าใจกััน ซึ่่�งจะ

ทำให้ก้ารทำงานร่ว่มกันัอย่า่งมีีความสุขุทำให้ทุุ้กคนในองค์ก์รเกิดิความสามัคัคีีช่ว่ยเหลือืซึ่่�งกันัและกันั และ
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นำไปสู่่�การทำงานที่่�ดีีบรรลุุเป้้าหมายของการทำงานร่่วมกััน

๒. หลักัพุทุธวิธิีีด้า้นผู้้�ร่ว่มงานข้อ้ต่อ่มา คือื กรุณุา  หมายถึงึ ความปรารถนาให้ผู้้้�อื่่�นพ้น้ทุกุข์ ์การเป็น็

ผู้้�บัังคัับบััญชานั้้�นควรให้้ความสนใจความเดืือดร้้อนของผู้้�ร่่วมกัันด้้วย ไม่่ใช่่เป็็นเพีียงผู้้�บริิหารจััดการเรีียน

หน้้าที่่�ที่่�ต้้องรัับผิิดชอบอย่่างเดีียวต้้องสนใจการทำงานของผู้้�ร่่วมงาน ปััญหาของผู้้�ร่วมงานที่่�ผู้้�บริหารเองก็็

ต้้องให้้ความสนใจและเอาใจใส่่ให้้ความช่่วยเหลืือ หรืือให้้คำปรึึกษาที่่�ดีี ช่่วยหาทางช่่วยเหลืือให้้ผู้้�ร่่วมงาน

พ้น้จากปัญัหาที่่�เจออยู่่� เพราะฉะนั้้�นผู้้�บริหิารจึงึควรให้ค้วามสนใจและเอาใจความเดือืดร้อ้น ความทุกุข์ข์อง

ผู้้�ร่่วมงานเพราะถ้้าผู้้�ร่่วมงานมีีปััญหาประสิิทธิิภาพการทำงานก็็จะด้้อยลงไปด้้วย ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารจึึงต้้องให้้

ความสนใจและช่่วยกัันหาทางแก้้ปััญหาให้้ผู้้�ร่วมงานสามารถแก้้ปััญหาได้้ และสามารถกลัับมาทำงานได้้

อย่่างมีีความสุุขอีีกครั้้�ง กล่่าวได้้ว่่าเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ผู้้�บริิหารควรให้้ความสนใจเอาใจใส่่ให้้มาก

๓. หลัักพุุทธวิิธีีด้้านผู้้�ร่่วมงานข้้อต่่อมา คืือ มุุทิิตา หมายถึึง มีีความยิินดีีเมื่่�อผู้้�อื่่�นได้้ดีี ซึ่่�งคนที่่�เป็็นผู้้�

บริิหาร หรืือผู้้�ร่่วมงานควรมีี คืือ ไม่่อิิจฉาหรืือแสดงอาการไม่่ชอบใจเมื่่�อผู้้�ร่่วมงานได้้ดีี การเป็็นผู้้�บริิหารที่่�ดีี

ควรให้้การสนัับสนุุนให้้การส่่งเสริิมเพื่่�อให้้นำความสำเร็็จเหล่่านั้้�นมาเป็็นกำลัังใจสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ในองค์ท์ี่่�ตนทำงานอยู่่�ให้ด้ีีขึ้้�นเพราะกำลังัใจหรือืการสนับัสนุนุจากผู้้�บริหิารหรือืผู้้�บังัคับับัญัชาเป็น็สิ่่�งสำคัญั

ท่ี่�ผู้้�ร่่วมงานพร้้อมที่่�จะสร้้างความเจริิญก้้าวหน้้าให้้แก่่องค์์กรที่่�ตนอยู่่� โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถที่่�ตนมีี

พร้้อมกัับการสนัับสนุุนของผู้้�บริิหาร

๔. หลัักพุุทธวิิธีีด้้านผู้้�ร่่วมงานข้้อสุุดท้้าย คืือ อุุเบกขา หมายถึึง การวางเฉย หรืือความยุุติิธรรมเป็็น

สิ่่�งสำคัญัอย่า่งยิ่่�งสำหรับัผู้้�ท่ี่�เป็น็ผู้้�บริหิารหรือืผู้้�นำ หากผู้้�บริหิารหรือืผู้้�นำไม่ม่ีีความยุตุิธิรรมแล้ว้ความวุ่่�นวาย

ต่่ า ง ๆ  

จะเกิิดขึ้้�นกัับหน่่วยงานหรือองค์์ท่ี่�ตนอยู่่�ทำให้้เกิิดการแบ่่งพรรคแบ่่งพวก ซึ่่�งส่่งผลให้้การดำเนิินการต่่างๆ  

ไม่ป่ระสบผลสำเร็จ็และท่ี่�สำคัญัการทำงานก็ท็ำงานแบบไม่ม่ีีความสุขุในการทำงาน เพราะฉะนั้้�นผู้้�นำจึงึต้อ้ง

ไม่ม่ีีอคติหิรือืความลำเอีียงทำอะไรต้้องทำอย่่างถููกต้อ้งและยุุติิธรรม ซึ่่�งจะส่่งผลให้้การทำงานของผู้้�ร่วมงาน

ทำงานอย่่างสบายใจนำไปสู่่�ความสำเร็็จตามเป้้าหมายหรืือวััตถุุประสงค์์ของหน่่อยงานหรืือองค์์กรนั้้�นๆ

หลักัพุุทธวิธีีด้า้นผู้้�ร่ว่มงานต้อ้งประกอบด้ว้ยธรรม ๔ ประการคืือ หลักัเมตตา ความปรารถนาให้ผู้้้�อื่่�น

ได้้รัับความสุุข หลัักกรุุณา ความปรารถนาให้้ผู้้�อื่่�นพ้้นจากความทุุกข์์ หลัักมุุทิิตา มีีความยิินดีีเมื่่�อผู้้�อื่่�นได้้ดีี 

และหลัักอุุเบกขา มีีความยุุติิธรรมปราศจากความลำเอีียงหรืืออคติิ

๓. หลัักพุุทธวิิธีีการบริิหารการศึึกษาด้้านการงาน ได้้แก่่ 

โยนิิโสมนสิิการ ผู้้�บริหิารการศึกึษาควรยึดึหลักัธรรมโยนิโิสมนสิกิารเพื่่�อการครองงานประยุกุต์ใ์ช้ก้ับั

ทัักษะภาวะผู้้�นำ และการตััดสิินใจ

อิทิธิบิาท ๔ ผู้้�บริหิารการศึกึษาควรยึดึหลักัธรรมอิทิธิบิาท ๔ เพื่่�อการครองงานประยุกุต์ใ์ช้ก้ับัทักัษะ

ภาวะผู้้�นำ และการสร้้างแรงจููงใจ

พละ ๕ บริิหารการศึึกษาควรยึึดหลัักธรรมพละ ๕ เพื่่�อการครองงานประยุุกต์์ใช้้กัับภาวะผู้้�นำ
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สุุจริิต ๓ ผู้้�บริิหารการศึึกษาควรยึึดหลัักธรรมสุุจริิต ๓ เพื่่�อการครองงานประยุุกต์์ใช้้กัับทัักษะภาวะ

ผู้้�นำ และการสร้้างแรงจููงใจและการตััดสิินใจ

ฆราวาสธรรม ๔ ผู้้�บริิหารการศึึกษาควรยึึดหลัักธรรมฆราวาสธรรม ๔ เพื่่�อการครองงานประยุุกต์์ใช้้

กัับทัักษะภาวะผู้้�นำ

สััปปุุริิสธรรม ๗ ผู้้�บริิหารการศึึกษาควรยึึดหลัักธรรมสััปปุุริิสธรรม ๗ เพื่่�อการครองงานประยุุกต์์ใช้้

กัับทัักษะภาวะผู้้�นำ และการตััดสิินใจ ตััวอย่่างเช่่น

๓.๑ หลัักพุุทธวิิธีีการบริิหารด้้านการงานโดยใช้้หลัักอิิทธิิบาท ๔ คืือ

๑. หลัักพุุทธวิิธีีด้้านการงานข้้อแรก คืือ ฉัันทะ ความพอใจรัักใคร่่ในสิ่่�งนั้้�น หมายถึึง มีีความพอใจมีี

ความรัักที่่�จะทำในสิ่่�งนั้้�นก็็คืืองานที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ หรืือหน้้าที่่�ที่่�ตนได้้รัับหมอบหมายซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�มีีความ

สำคัญัต่อ่งานท่ี่�ต้อ้งบรรลุตุามเป้า้หมายงานทุกุชนิดิหรือองค์ท์ุกุองค์ก์รที่่�ดำเนินิกิจิการต่า่งๆ นั้้�นล้ว้นต้อ้งการ

ความสำเร็จ็จากการดำเนินิการทั้้�งนั้้�น ดังันั้้�นการท่ี่�จะหาใครคนใดคนหนึ่่�งมาทำหน้า้ที่่�ให้้กับักิจิการของตนเอง

นั้้�นก็็จะต้้องคััดมาจากคนที่่�มีีความรู้้� ความสามารถแล้้วต้้องมีีใจรัักในงานที่่�ทำด้้วยเพราะถ้้ารัับคนที่่�มีีความ

รู้้� ความสามารถอย่่างเดีียวแต่่ไม่่มีีใจรัักในงานที่่�ทำก็็จะทำให้้การดำเนิินงานต่่างๆ เป็็นไปได้้ไม่่ดีีเท่่าที่่�ควร

เพราะเขาไม่ไ่ด้ร้ักัในงานนี้้�จริงิๆ ดังันั้้�นหลักัการครองงานที่่�ดีีลำดัับแรกคืือต้้องเป็น็คนที่่�มีีความพอใจในงาน

ที่่�ทำ หรือืรักัในงานหรืออาชีีพที่่�ตนทำซึ่่�งจะทำให้้การดำเนิินงานต่่างๆ มีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลบรรลุุ

เป้้าหมายหรืือบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการดำเนิินงาน

๒. หลัักพุุทธวิิธีีด้้านการงานข้้อต่่อมา คืือ มีีความพากเพีียรในสิ่่�งที่่�ทำคืือไม่่เกีียจคร้้านในการทำงาน

หรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ตนได้้รัับมอบหมาย ไม่่ย่่อท้้อต่่อความลำบากต่่างๆ ท่ี่�เข้้ามาในระหว่างการดำเนิินงาน

ต่่างๆ มีีความรัับผิิดชอบต่่องานที่่�ทำอยู่่� เพราะว่่าการดำเนิินงานต่่างๆทุุกชนิิดไม่่ว่่าจะดำเนิินการโดยใครก็็

ก็็ตามย่่อมมีีอุุปสรรค ความยุ่่�งยาก ความลำบาก ความเหนื่่�อยล้้าและอื่่�นๆ มากมาย แต่่ว่่าถ้้าบุุคคลนั้้�นมีี

ความรัักรัักในงานนั้้�นไม่่ว่่าจะลำบาแค่่ไหนก็็จะไม่่ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรคต่่างๆที่่�ประสบในการดำเนิินการ แต่่มีี

ความขยัันทำมันัจนให้ส้ำเร็จ็ได้ ้ดังันั้้�นความพากเพีียรในสิ่่�งท่ี่�ตนทำอยู่่�นั้้�นก็็เป็น็สิ่่�งท่ี่�สำคัญัมากต่่อการปฏิบัติัิ

งานเพื่่�อให้้งานสำเร็็จลุุล่่วงไปได้้ด้้วยดีี

๓. หลัักพุุทธวิิธีีด้้านการงานข้้อต่่อมา คืือ การใส่่ใจในการทำงาน หมายถึึง การทำงานทุุกอย่่างต้้อง

เอาใจใส่่ในการทำงานไม่อ่ย่า่งนั้้�นงานท่ี่�ทำนั้้�นจะไม่ป่ระสบผลสำเร็จ็หรือืไม่บ่รรลุเุป้า้หมายหรือืวัตัถุปุระสงค์์

ของการทำงานที่่�หน่วยงานหรือองค์์กรแต่่ละแห่่งได้้ตั้้�งไว้ ้ซึ่่�งจะทำให้้หน่วยงานหรือองค์์กรนั้้�นต้้องเสีียเวลา

มาแก้้ไขใหม่เพื่่�อให้้การดำเนิินการดำเนิินไปสู่่�เป้้าหมายที่่�วางเอาไว้้ ถ้้าขากการเอาใจใส่่งานทุุกอย่่างก็็ไม่่

สามารถประสบผลสำเร็็จหรืือบรรลุุเป้้าหมายได้้ ดัังนั้้�นการทำงานที่่�ดีีเพื่่�อให้้ได้้ผลงานที่่�ดีีบรรลุุเป้้าหมาย

หรืือวััตถุุประสงค์์ได้้นั้้�นต้้องเอาใจใส่่ต่่องานที่่�รัับหมาย ไม่่ละเลยต่่องานที่่�รัับผิิดชอบ

๔. หลัักพุุทธวิิธีีด้้านการงานข้้อสุุดท้้าย คืือ วิิมัังสา คืือ การตรวจสอบความเรีียบร้้อยของงานเพื่่�อว่่า

หากเจอข้้อผิิดพลาดหรือปััญหาท่ี่�ต้้องแก้้ไขถ้้าเป็็นปััญหาหรือข้้อผิิดพลาดที่่�ควรแก้้ไขเพื่่�อให้้งานออกมาดีีมีี
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คุุณภาพ ซึ่่�งเป็็นขั้้�นตอนของการตรวจความเรีียบร้้อยของงานเพื่่�อให้้งานที่่�ทำนั้้�นให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�

กำหนดไว้้หรืือตามวัตัถุปุระสงค์ข์องการดำเนินิงานเป็น็ขั้้�นตอนสุุดท้้ายก่อ่นการประเมินิผลงานว่า่ดีีหรือืไม่่ 

เป็็นไปตามเป้้าหมาย หรืือตามวััตถุุประสงค์์ของการดำเนิินงานหรืือไม่่อย่่างไร

หลักพุุทธวิธีีด้้านการงานต้้องประกอบด้วย ฉัันทะ ความพอใจในงานหรือหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย  

วิิริิยะ ความพากเพีียร ความขยัันในงานที่่�รัับผิดชอบ จิิตตะ การเอาใจใส่่ในหน้าที่่�ที่่�ตนได้้รัับมอบหมาย 

และวิิมัังสา การตรวจสอบความเรีียบร้้อยของงานที่่�ดำเนิินการแล้้ว

สรุุปการบริิหารเป็็นกระบวนการที่่�มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำเนิินการทุุกอย่่างไม่่ว่่าจะเป็็นการ

ดำเนินิการในระดับัใดก็ต็ามเพราะการบริหิารเป็น็การนำความรู้้� ความสามรถนำวิธิีีการที่่�ดีีสู่่�การปฏิบิัตัิงิาน

อย่่างเป็็นระบบ มีีกระบวนที่่�ดีีเพื่่�อให้้การดำเนิินงานต่่างๆ นั้้�นบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรหรืือบรรลุุ

เป้า้หมายขององค์ก์รใดองค์์กรหนึ่่�ง โดยผ่า่นกระบวนการต่่างๆ อย่า่งมีีหลักเกณฑ์์ มีีขั้้�นตอนและผ่า่นการนำ

ศิลิปะมาใช้ใ้นการดำเนินิการ ซึ่่�งการบริหารนั้้�นจะต้อ้งมีีองค์ป์ระกอบที่่�สำคัญัเพื่่�อขับัเคลื่่�อนหรือเพื่่�อดำเนินิ

การให้้การบริหารงานนั้้�นประสบความสำเร็จ็ด้ว้ยดีี ดังันั้้�นสิ่่�งสำคััญที่่�จะเป็็นหลักในการบริหารการศึึกษาให้้

ประสบผลสำเร็จ็ได้น้ั้้�นโดยนำหลักัพุทุธวิธิีีมาใช้เ้ป็น็หลักัในการดำเนินิการบริหิารการศึกึษาให้ป้ระสบความ

สำเร็็จ
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