


น์ิตยสูาร	เสู่ยงธิรรมจากมหายาน์		(MAHAYAN	MAGAZINE)
		TẠP	CHÍ	ĐẠI	THỪA	PHÁP	ÂM
WAT	DHAMMAPANYARAMBANGMUANG
BANG	CHANG,	SAMPRAN,		NAKHON	PATHOM	73110
ปีท่�	๓	ฉบ๊ับ๊ท่�	๑	ประจำเดือนั	มกราคม-มิถีุ่นัายนั		๒๕๖๐

ผูู้�จ้ดพิิมพิ์			 มูลนัิธ์ิพระยูไลไภษัชย์สงเคราะห์		วัดธ์รรมปัญญารามบ๊างม่วง	

	 	 เลขท่�	๑๐๘	หมู่ท่�	๘	ติ�าบ๊ลบ๊างช�าง	อ�าเภอสามพรานั		จังหวัดนัครปฐ์ม	๗๓๑๑๐		

	 	 โทร.๐๘-๕๑๗๗-๙๑๖๙,	๐๘-๕๓๐๓-๖๗๘๘	โทรสาร	๐-๓๔๙๗-๙๒๙๒

	 	 E-mai:		 mahayuan@gmail.com	Facebook	:	www.facebook.com/MahayanBuddha

ว้ตถีุ่ประสูงค์		  ๑.	 เพื�อเป็นัศูนัย์กลางเผู้ยแผู้่ผู้ลงานั	กิจกรรมของวัดธ์รรมปัญญารามบ๊างม่วง	และองค์กรคณะสงฆ์์	

	 	 มหายานั	ฝ่ายอนััมนัิกายในัประเทศไทยสู่สาธ์ารณชนั

๒.		 เพื�อเผู้ยแผู้่ผู้ลงานัวิชาการของคณะสงฆ์์มหายานั	ฝ่ายอนััมนัิกาย	และผู้ลงานัวิชาการของผูู้�เช่�ยวชาญ		

	และนัักเข่ยนัรุ่นัใหม่สู่สาธ์ารณชนั

๓.		 เพื�อส่งเสริมและพัฒนัาคุณภาพงานัวิชาการ	และนัักเผู้ยแผู้่รุ่นัใหม่ด�านัวิชาการทางพระพุทธ์ศาสนัา	

	เถี่รวาทและมหายานั	ติลอดถี่่งวิชาการแขนังอื�นัๆ

ที่่�ปร้กษาฝายเถี่รวาที่

	 	 	 ๑.	พระวิเทศโพธ์ิคุณ,	ดร.	 	 เจ�าอาวาส	วัดสมานัราษฎร์	จังหวัดชลบุ๊ร่

	 	๒.	พระมหาปราโมทย์	ปโมทโยม,	ดร.	 ผูู้�อ�านัวยการ	สถี่านั่วิทยุโทรทัศนั์ธ์รรมาธ์ิปไติย	DDTV

	 	๓.	พระครูปลัดณรงค์ฤทธ์ิ�	อุปรกฺขิโติ	 พิธ์่กรรายการ	“ติระเวนัคนั	ติระเวนัธ์รรม”

ที่่�ปร้กษาฝายมหายาน์  

	 	 	 ๑.	พระมหาคณานััมธ์รรมปัญญาธ์ิวัติร		 เจ�าคณะใหญ่อนััมนัิกายแห่งประเทศไทย

	 	 	 ๒.	พระคณานััมธ์รรมเมธ์าจารย์			 รองเจ�าคณะใหญ่อนััมนัิกาย

	 	๓.	พระคณานััมธ์รรมวิธ์านัาจารย์		 ผูู้�ช่วยเจ�าคณะใหญ่อนััมนัิกายฝ่ายขวา

	 	๔.	พระคณานััมธ์รรมวุฒาจารย์		 ผูู้�ช่วยเจ�าคณะใหญ่อนััมนัิกายฝ่ายซึ่�าย

	 	๕.	พระสมณานััมธ์่ราจารย์			 	 ปลัดขวา

	 	๖.	พระบ๊ริหารอนััมพรติ		 	 ปลัดซึ่�าย

	 	๗.	องสรภาณมธ์ุรส		 	 รองปลัดขวา

	 	๘.	องสุติบ๊ทบ๊วร		 	 	 รองปลัดซึ่�าย

	 	๙.	องสรพจนัสุนัทร			 	 ผูู้�ช่วยปลัดขวา	

	 	๑๐.	องพจนักรโกศล		 	 ผูู้�ช่วยปลัดซึ่�าย,	เลขานัุการคณะสงฆ์์อนััมนัิกาย

	 	๑๑.	องปลัดธ์รรมปัญญาธ์ิวัติร		 เลขานัุการเจ�าคณะใหญ่อนััมนัิกาย		

	 	๑๒.	องธ์รรมธ์รเด่นัชัย	เหว่มินั

	 	๑๓.	องสังฆ์รักษ์กิจธ์บุ๊ษฐ์์		ทั�นัติ่�ว



บรรณาธิิการ	 องสรภาณอนััมพจน์์, ดร. (พิิสิิษฐ์์ เถี่่�ยนบ๊๊าว/ศรีีวิิชา)	 ประชาสััมพัันธ์์คณะสงฆ์์อนััมนิิกาย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 แห่งประเทศไทย

กองบรรณาธิิการ  	พระครููศััพทสุุนทร, ดร. (กิิจการ โชติิปญฺฺโญ)	 ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนกุุศลสมาครวิิทยาลััย

	 	 	 พระกุศล  คั้นเหล๋, (บอกบุญ) ดร.	 	 ผู้อำ�ำนวยการ

	 	 	 	 	 	 	 	 ฝ่ายผลิตรายการ “บอกข่าวเล่าธรรม” DDTV

	 	 	 พระจักรพงษ์  คั้นติ๊น (ทิพสูงเนิน)	 	 ผู้อำ�ำนวยการ

	 	 	 	 	 	 	 	 สถานีวิทยุคลื่นมหายาน Fm 101.25 MHz

	 	 	 พระสุรชัย ปิ่นวงษ์เพชร	 	 	 หัวหน้าฝ่ายเทคนิค 

	 	 	 	 	 	 	 	 สถานีวิทยุคลื่นมหายาน Fm 101.25 MHz

	 	 	 พระมหาสุริยา คั้นพ๊าบ (แสงอินตา)	 	 ผู้ช่วยเลขานุการ 

	 	 	 	 	 	 	 	 กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ กลุ่มที่ ๑๔

	 	 	 พระฐานันดร ตื่อบี (น้อยดิษฐ์)

			   ผศ. ร.ท. ดร. บรรจบ บรรณรุจิ	 	 ราชบัณฑิตยสถาน, ภาควิชาภาษาตะวันออก 	

	 	 	 	 	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	 	 	 อาจารย์ญาณภัทร ยอดเเก้ว	 	 	 ผู้อำ�ำนวยการสำ�ำนักศิลปะและวัฒนธรรม		

	 	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

	 	 	 นางสาวธีร์รวี  เดชดวง

	 	 	 นายวัชระ เกษทองมา

	 	 	 นางสาวนวรัตน์  เดชดวง

กองบรรณาธิกิาร ขอสงวนสิทิธิ์์�ในการพิจิารณาคัดัเลือืกบทความ ลงตีีพิมิพ์โ์ดยไม่ต่้้องแจ้้งให้้ทราบล่ว่งหน้้า สำหรับั

ข้อเขียนที่ได้รับการพิจารณา กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่จะปรับปรุงเพื่อความเหมาะสม โดยรักษาหลักการ และ

แนวคิดของผู้เขียนแต่ละท่านไว้ ข้อเขียนและบทความที่ตีพิมพ์ ถือเป็นทัศนะส่วนบุคคลของผู้เขียน กองบรรณาธิการ ไม่

จำ�ำเป็นต้องเห็นด้วย และไม่ขอรับผิดชอบต่อบทความนั้น

พิิมพ์์ครั้้�งที่่� ๔ 	มิิถุุนายน ๒๕๖๐

พิิสููจน์์อัักษร	 นางสาวธีีร์์รวีี  เดชดวง

รููปแบบเล่่ม	 พระมหาสุุริิยา คั้้�นพ๊๊าบ (แสงอิินตา)

ISSN	 	 2465-4205

โรงพิิมพ์์		 บริิษััท อมริินทร์์พริ้้�นติ้้�งแอนด์์พัับลิิชชิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
	 	 	 ๓๗๖ ถนนชัยพฤกษ์ แขวงตลิ่งชัน เขตตลิ่งชัน กรุงเทพฯ ๑๐๑๗๐
	 	 	 โทรศัพท์ ๐-๒๔๒๒-๙๐๐๐, ๐-๒๘๘๒-๑๐๑๐
	 	 	 โทรสาร ๐-๒๔๓๓-๒๗๔๒, ๐-๒๔๓๔-๑๓๘๕



บทบรรณาธิิการ

	 นิิตยสารเสีียงธรรมจากมหายาน (MAHAYAN MAGAZINE) ฉบัับนี้้�  เป็็นฉบัับที่่� ๔  ที่่�พิิมพ์์ภายใต้้เลข

มาตรฐานสากลประจำวารสาร (International Standard Serial Number – ISSN) ซึ่่�งกำกัับโดยสำนััก

หอสมุุดแห่่งชาติิ เป็็นการพิิมพ์์ประจำวาระ ทุุกๆ ๖ เดืือน ใน ๑ ปีี จะมีี ๒ ฉบัับ เดิิมทีีนิิตยสารเสีียงธรรมจาก

มหายานได้้พิิมพ์์เผยแผ่่มานานแล้้ว ในรููปแบบของ “วารสาร เสีียงธรรมจากมหายาน” ซึ่่�งเริ่่�มจััดพิิมพ์์เล่่มที่่� ๑ 

ปีีที่่� ๑ เมื่่�อพุทุธศักัราช ๒๕๕๘  ทั้้�งนี้้�ทางกองบรรณาธิิการ  ทำการจััดพิิมพ์์โดยยัังไม่ม่ีี “เลขมาตรฐานสากลประจำ

วารสาร” จวบจนปัจจุุบััน ที่ ่�ได้้ดำเนิินจััดการพิิมพ์์เป็็นนิิตยสารเสีียงธรรมจากมหายานเรีียบร้้อยแล้้ว ซ่ึ่�งมีี            

จุุดประสงค์์หลััก   เพื่่�อนำเสนอกิิจกรรมและผลงานต่างๆ อีี กทั้้�งข่่าวสารของวััดธรรมปััญญารามบางม่่วง รวมถึึง

กิจิกรรมขององค์์กรคณะสงฆ์อ์นััมนิิกายแห่่งประเทศไทย ตลอดถึึงการเผยแผ่่หลักัธรรมคำสอนทางพระพุุทธศาสนา

ฝ่่ายมหายาน และงานวิิชาการด้้านต่่างๆ สู่่�สาธารณชน 

	 นิติยสารเสีียงธรรมจากมหายาน (MAHAYAN MAGAZINE)  เป็็นนิติยสารท่ี่�มีีความสมบููรณ์ท์ั้้�งเนื้้�อหา

และขั้้�นตอนกระบวนการจััดทำ เพราะได้้รัับความเมตตาและอนุุเคราะห์์จากผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้คำแนะนำกัับคณะ      

กองบรรณาธิิการ ในการดำเนิินการยื่่�นเรื่่�องจััดทำนิิตยสาร ภายใต้้เลขมาตรฐานสากลประจำวารสาร (Interna-

tional Standard Serial Number – ISSN) และปฏิิบััติิตามกระบวนการขั้้�นตอนจนได้้เลขมาตรฐานสากล

ประจำวารสาร  แล้้วได้้ดำเนิินการจััดพิิมพ์์ ฉบัับปฐมฤกษ์์ขึ้้�น เมื่่�อเดืือน มกราคม ๒๕๕๙  เป็็นฉบัับแรก

	 อนึ่่�ง สำหรัับนิตยสารเสีียงธรรมจากมหายาน (MAHAYAN MAGAZINE) ในฉบัับนี้้�  และฉบัับถัดไป    

จะมีผ้ทรงคุณวุฒิทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์หลายๆท่าน  มาเป็นที่ปรึกษาให้คำ�ำแนะนำ�ำกับคณะกองบรรณาธิการ       

ทั้งในด้านเน้ือหาและด้านรูปแบบการนำ�ำเสนอ โดยจะมีช่ือประกาศอยู่ภายในเล่มนิตยสารในแต่ละฉบับ  ท้ังนี้          

ยังมีผู้เชี่ยวชาญด้านอื่นๆ อีกหลายแขนง  ที่จะส่งบทความทางวิชาการมาให้ลงตีพิมพ์เผยแผ่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งทาง

คณะกองบรรณาธิการประจำ�ำนตยสารจะคัดเลือกบทความและสารทางวิชาการให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน      

มากที่สุด จะได้เป็นนิตยสารที่มีเนื้อหาสมบูรณ์ และสามารถนำ�ำไปใช้อ้างอิงในงานวิชาการต่างๆ ได้

	 นิตยสาร “เสียงธรรมจากมหายาน”  มุ่งเน้นให้ความรู้สู่สาธารณชน  ไม่มีเจตนาเพื่อการค้าและหวังผล

กำ�ำไรแต่ประการใด หากได้รบันติยสารฉบับนีไ้ปแล้ว มคีวามประสงค์จะขอรับนตยสารอย่างต่อเนือ่ง สามารถสมคัร

เป็นสมาชกิได้ ตามใบตอบรับที่ท้ายเล่ม สำ�ำหรบัการจัดพมิพ์ทกุๆ ครัง้ที่ผานมา  ได้รบัความอนุเคราะห์จากครอบครวั 

“ฉันทวานิช” ที่ให้การอุปถัมภ์จัดพิมพ์นิตยสารเสียงธรรมจากมหายาน มาโดยตลอด

ขอเจริญพร  

องสรภาณอนััมพจน์์, ดร. (พิิสิิษฐ์์ เถี่่�ยนบ๊๊าว/ศรีีวิิชา) 

เจ้้าอาวาส วััดธรรมปััญญารามบางม่่วง อำเภอสามพราน จัังหวััดนครปฐม 

หัวหน้ากองบรรณาธิการ นิตยสารเสียงธรรมจากมหายาน



มุุทิิตาปรารภ

	 คุุณแม่่ศรีีนวล  ฉัันทวานิิช  ผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�ง บริิษััท เพชรสยาม ดีีลััคซ์์แวร์์ จำกััด เมื่่�อประมาณ ๓๐ ปีีที่่�

แล้ว ท่านเป็นคนขยัน ประหยัด อดทน มีความเมตตาต่อคนรอบข้าง ช่วงบั้นปลายชีวิต ขณะอายุ ๘๐ ปี ท่านยัง

ทำ�ำงานตื่นนอนตี ๕ ทุกวัน เพื่อเตรียมตัวทำ�ำงาน จนลูกๆ พูดกันเป็นปกติว่า “โกดัง ๔ ที่คุณแม่คุมงานเลิกครึ่งวัน” 

เป็นกศุโลบายที่จะให้คณุแม่พกัผ่อน เพราะการทำ�ำงานหนักมาแต่ต้น จากอบัุตเิหตุหกล้มเมือ่ช่วงอายปุระมาณ ๗๐ 

ปีเศษ และป่วยอยู่ระยะหนึ่ง

	 ช่วงที่คุณแม่ป่วยนี้เอง คุณแม่ได้ฝันเห็นพระองค์หนึ่ง มายืนข้างเตียงนอน ในฝันคุณแม่ถามท่านว่าท่าน

เป็นพระอะไร ได้รับคำ�ำตอบว่า “ฉันคือพระยูไล” เมื่อตื่นเช้าคุณแม่ได้ถามลูกๆ ว่า พระยูไล คือใคร อยากไป         

สกัการะสักคร้ังหนึ่งเพราะคณุแม่มคีวามมั่นใจลึกๆ ว่าจะหายป่วย  ก่อนหน้านีค้ณุแม่นบัถอืเทพองค์หนึ่งที่ชาวไทย

เชื้อสายจีนรู้จักและนับถือกันมาก คือ “เทพไท้ส่วย” และพวกเราจะได้ยินเหล่าผู้ใหญ่ในครอบครัวพูดอยู่เสมอว่า 

“ทำ�ำความดีคนไม่รู้ พระผู้เป็นเจ้ารู้”

	 คุณแม่เป็นคนที่มีความกตัญญูสูง รับบพการีมาอยู่ด้วยที่บ้าน  คือ อาม่าของพวกเรา และให้ความ        

อุปการคุณต่อญาติผู้ใหญ่ อาม่าป่วยเป็นโรคตับ ต้องพาไปรักษาที่โรงพยาบาลเอกชน ที่มีค่ารักษาแพงมาก เพราะ

แพทย์ที่รักษาเป็นชาวต่างชาติ รักษาได้ ๕-๖ ปีท่านก็เสีย  ยังความเศร้าโศกเสียใจต่อครอบครัวเป็นอย่างยิ่ง หลัง

เสร็จงานศพอาม่า คุณแม่ต้องรับภาระดูแลพี่สาว ซึ่งคือคุณป้าของพวกเราต่ออีกหนึ่งท่าน จากอาการป่วยโรคไต  

คุณแม่รับเป็นภาระค่าใช้จ่ายในการฟอกไตพี่สาวเป็นเวลาหลายปี จนวาระสุดท้ายของชีวิตในวัย ๙๓ ปี                   

คุณแม่ศรีนวล ฉันทวานิช ท่านได้จากพวกเราไปอย่างไม่มีวันกลับ  โดยท่านเริ่มป่วยมาตั้งแต่อายุ ๙๐ ปี ให้ลูกๆ  

ได้แสดงความกตญัญกูตเวทรีกัษาท่านอยูป่ระมาณ ๓ ปี ท่านเสียชีวติอย่างสงบ เมือ่วนัที่ ๒๖ กนัยายน พ.ศ. ๒๕๕๖ 

แม้ครอบครัวเราจะเป็นครอบครัวพุทธ  มีหลักธรรมของพุทธศาสนาประจำ�ำตน  และทราบอยู่ว่า ทุกสรรพสิ่ง           

เกิดข้ึน ต งอยู่ และดับไป เป็นเร่ืองสามัญ ในฐานะปุถุชนก็มิอาจอดกล้ันความโศกเศร้าได้  “ด้วยคุณความดีที่         

คุณแม่ทำ�ำมาตลอดชีวิต และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่พวกเราทุกคน คุณแม่จึงเป็นผู้ที่สถิตอยู่ในใจของพวกเราทุกๆ คน”

	 ในโอกาสที่วดัธรรมปัญญารามบางม่วง จดังานเททองหล่อองค์พระอวโลกเิตศวรโพธสิตัว์ พระแม่กวนอมิ 

ครอบครัว “ฉันทวานิช” ได้ร่วมอุปถัมภ์ในการจัดพิมพ์ “นิตยสารเสียงธรรมจากมหายาน” (MAHAYAN MAGA-

ZINE) ทั้งนี้เพื่อให้ทางวัดได้แจกเป็นธรรมทานแก่ผู้มาร่วมทำ�ำบุญ และได้จัดส่งไปประจำ�ำ ณ ห้องสมุดของสถาบัน

การศึกษาต่างๆ ทั่วประเทศ โดยตระหนักว่า “สัพพะทานัง ธ ัมมะทานัง ชินาติ การให้ธรรมเป็นทาน ย่อมชนะ   

การให้ทัง้ปวง” เพราะนิตยสารได้ผานการคดักรองจากผู้ทรงคณุวฒุปิระจำ�ำกองบรรณาธิการคดัสรรบทความทัว่ไป 

บทความเชิงวิชาการ บทความการวิจัยลงตีพิมพ์ เพื่อให้ผู้อ่านได้รับสารที่เป็นประโยชน์ ทั้งแง่ขององค์ความรู้เชิง

วิชาการ และคุณค่าของเนื้อหาเพื่อประยุกต์ใช้กับชีวิตประจำ�ำวันได้

	 จากพระไตรปิฎกเล่มที่ ๒๕ สุตตันตปิฎกที่ ๑๗ ขุททกนิกาย ขุททกปาฐ-ธรรมบท-อุทาน ทานสูตร ข้อที่ 

๒๗๘ มีเนื้อความว่า ภิกษุทั้งหลาย ทาน  ๒ อย่างนี้ คือ อามิสทาน  และธรรมทาน  ๑ บ รรดาทาน  ๒ อย่างนี้         

ธรรมทานเป็นเลิศ การแจกจ่าย ๒ อย่างนี้ คือ การแจกจ่ายอามิส การแจกจ่ายธรรม การแจกจ่ายธรรมเป็นเลิศ 

การอนเุคราะห์ ๒ อย่าง คอื การอนเุคราะห์ด้วยอามสิ และการอนเุคราะห์ด้วยธรรม การอนเุคราะห์ด้วยธรรมเป็น



เลศิฯ และพระพุทธเจ้าทัง้หลายได้ตรสัเกี่ยวกบัการให้ทานประเภทใดว่ายอดเยี่ยม “วญิญชูนผูม้จีติเลือ่มใสในพระ

สัมมาสัมพุทธเจ้าและพระอริยสงฆ์ ไม่อาจเทียบได้กับผ้ไม่ประมาทในคำ�ำสั่งสอนของพระสุคตที่หมดจดบริสุทธ์ิ” 

“อกฺขรา เอกํ เอกญฺจ พุทธรูปํ สมํ สิยา การสร้างอักขรธรรมหนึ่งอักษร เท่ากับสร้างพระพุทธรูปหนึ่งองค์” ธรรมทาน 

เป็นเครื่องเตือนสติ ให้เราระลึกถึงพระคุณอันยิ่งใหญ่ของสรรพสิ่งท้ังหลาย ท้ังที่มีชีวิตและไม่มีชีวิต  เป็น           

หนทางหนึ่ง ให้เกดิการรูค้ณุของบดิามารดา แผ่นดนิเกดิ เป็นต้นน้�้ำำแห่งพระธรรม ที่สามารถฉดุช่วยผูค้นให้พ้นเวร

ได้ทนั เพราะการช้ีแนะ จะด้วยกศุโลบายใดๆ ถอเป็นมหากศุลยิง่กว่าการสร้างเจดีย์แก้วเจด็ชัน้ คณุแม่เคยพดูเสมอ

ว่า ท่านเคยฟังพระเทศน์ทางสถานีวิทยุแห่งหนึ่ง เกี่ยวกับอานิสงส์ของการแจกหนังสือธรรมะเป็นธรรมทานว่า     

มีถึง  ๑๑ ประการ ลูกๆ เมื่อจะอุปถัมภ์การพิมพ์หนังสือ “นิตยสารเสียงธรรมจากมหายาน” (MAHAYAN MAG-

AZINE) ได้สืบค้นเกี่ยวกับอานิสงส์ที่คุณแม่เคยพูด จึงได้ข้อสรุปจากหลายแหล่ง สรุปร่วมกันได้ดังนี้ 

	 	 ๑) กรรมเวรจากอดีตชาติจะได้ลบล้าง 

	 	 ๒) หนี้เวรจะได้คลี่คลาย พ้นภัยจากทะเลทุกข์ 

	 	 ๓) โรคภัยไข้เจ็บจากเจ้ากรรมนายเวรจะพ้นไป 

	 	 ๔) สามีภรรยาที่แตกแยกจะคืนดีต่อกัน 

	 	 ๕) วิญญาณของเด็กที่แท้งในท้องจะได้ไปเกิดใหม่ 

	 	 ๖) กิจการงานจะราบรื่นสมความปรารถนา 

	 	 ๗) บุตรจะเฉลียวฉลาดและเจริญรุ่งเรือง 

	 	 ๘) บารมีคุ้มครองลูกหลานให้อยู่เย็นเป็นสุข 

	 	 ๙) พ่อแม่จะมีอายุยืน 

	 	 ๑๐) ลูกหลานเกเรจะเปลี่ยนแปลงเป็นคนดี 

	 	 ๑๑) วิญญาณทุกข์ของบรรพบุรุษจะพ้นจากการถูกทรมานไปสู่สุคติ

	 การแจกหนังสอืเป็นธรรมทาน อานิสงส์จากการให้ธรรมทาน จะเป็นไปตามความมุ่งมั่นศรัทธาและความ

บริสทุธ์ิใจ ซึ่งผูใ้ห้จะสมัผสัรบัรูไ้ด้เอง และบญุกศุลใดที่เกดิจากการอปุถมัภ์ในการจดัพมิพ์“นติยสารเสยีงธรรมจาก

มหายาน” (MAHAYAN MAGAZINE) ทุกๆ ฉบับ ขออุทิศแด่คุณแม่ศรีนวล ฉันทวานิช และขอให้ด้วยวิญญาณของ

คุณแม่ศรีนวล ฉันทวานิช จงได้รับผลบุญและประสบความสุขในสัมปรายภพ ตลอดกาลนาน เทอญ

ครอบครััว “ฉัันทวานิิช”
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แนวคิิดการนำการบริิหารการศึึกษาเชิิงพุุทธ ยุุคไทยแลนด์์ 4.0 

ไปพััฒนาตน คน งาน

The concept of bringing the administration of education 

in Buddhist Thailand, 4.0 to develop their workers.

พระณรงค์เดช  อธิมุตฺโต/เดชาดิลก1

บทคััดย่่อ

	 ผู้้�บริิหารการศึึกษาเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนสำคััญในการที่่�จะนำการบริิหารการศึึกษาเชิิงพุุทธ  ไปดำเนิิน

กิจกรรมให้ให้มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา ที่จำ�ำเป็นต้องรู้จักหลักการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ เพื่อนำ�ำไป

พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาของตน

 	 การนำ�ำการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ  ในยุคไทยแลนด์ 4.0 นี้ไปสร้างสรรค์การพัฒนาบุคลากรใน

สถานศึกษาของตน  เพื่อพัฒนาสถานศึกษาของตนเองเป็นภาระสำ�ำคัญที่ ผ ู้บริหารการศึกษาต้องเลือกการ

จัดการที่ดี  และการนำ�ำหลักการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธ  ก็เป็นแนวการจัดการที่น่าสนใจ แนวหนึ่งที่ผ้

บริหารสถานศึกษาจะนำ�ำไปพัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน ของสถานศึกษา 

	 ในฐานะที่ผู้วิจัยได้ศึกษาพุทธบริหารเชิงพุทธ  ในด้านการศึกษาเชิงพุทธอยู่ ปัจจัยในการนำ�ำหลัก

การบริหารการศกึษาเชงิพทุธไปใช้ในสถานศกึษาของผู้บรหิารนัน้ เป็นสิง่ที่นาสนใจยิง่ ถึงผลการนำ�ำแนวคดิ

นี้ไปบริหารตามโจทย์ ที่จะนำ�ำไปบริหาร ผลจะประสบประสิทธิภาพประสิทธิผลเพียงใด

คำสำคััญ : ผู้้�บริิหารการศึึกษา การบริิหารการศึึกษาเชิิงพุุทธ พััฒนาตน พััฒนาคน พััฒนางาน

Abstract

Executive education is important in order to bring the educational administration 

Buddhist to give effective activities in schools. Need to know the main Buddhist Educa-

tional Administration In order to develop personnel in their school

The administration of Buddhist era in Thailand 4.0 to creative staff development in 

schools; In order to develop the education of self is important. Educational administrators 

must choose a good deal. And the application of the principles of school administration 

1 น ิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, รุ่นที่ ๕
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Buddhist It is the management of interest. The one that administrators will be developing 

people to develop their work of schools.

 	 As we study the Buddhist Buddhist-management in the study of Buddhist. Factors 

in the principle of administration of Buddhist used in the education of management it is 

even more interesting to the result of this concept to the plaintiff. To the management, 

the efficiency and effectiveness will suffer much.

Keywords: executive education. Education Buddhist develop their people develop 

active development.

บทนำ

การศึึกษาในสถานศึึกษา มีี ความสำคััญอย่่างยิ่่�ง ต่ ่อความรุ่่�งเรืืองของประเทศชาติิ ในยุุคไทยแลนด์์ 

4.0 ยิ่งประเทศมีผู้ได้รับการศึกษาในระดับสูง โดยเฉพาะทางด้านที่เป็นที่ต้องการมากเท่าใด ประเทศก็จะ

มีศักยภาพในการพัฒนางานด้านต่าง ๆ ที่จำ�ำเป็นมากขึ้นเท่านั้น ผลงานต่าง ๆ ทั้งของภาครัฐและเอกชนก็

จะมคุีณภาพมากขึน้เพราะผูป้ฏบิตัมิคีวามรูแ้ละความสามารถเป็นอย่างดี เมือ่ประชาชนมคีวามรูม้ากขึน้ มี

ความเข้าใจในความถูกผิดชั่วดีมากขึ้น  การกระทำ�ำผิดกฎหมายและจริยธรรมก็อาจจะลดลง และทำ�ำให้

ประเทศมีความระดับความสามารถในการแข่งขันกับประเทศอื่นสูงขึ้นตามไปด้วย

ที่สำ�ำคญัที่สดุในยคุไทยแลนด์ 4.0 ผที่เป็นผ้บริหารการศึกษา ต้องมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ ถึงความ

สำ�ำคัญและหลักการที่สำ�ำคัญของการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี  และเชี่ยวชาญในการบริหารสถานศึกษา

ไปในแนวทางที่ถกูต้อง และเหมาะสมกบัสถานศึกษาที่ตนเองบรหิารงานอยู ่น่นกคื็อ ผที่จะมาเป็นผ้บรหิาร

การศึกษานี้ได้ ต้องผ่านการศึกษาและเรียนรู้ถึงสิ่งที่จำ�ำเป็นในการใช้บริหารสถานศึกษานั่นเอง 

มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัยให้ความสำ�ำคญัเรือ่งระบบการศึกษาด้านการบรหิารศึกษา

เชิงพุทธ  เพราะหลักการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ  เป็นวิชาที่สำ�ำคัญของผู้ที่ศึกษาในสาขาวิชาพุทธบริหาร

การศกึษาต้องศึกษา เนือ่งจากเป็นวชิาที่ผูศ้กึษาต้องเรียนรูเ้พือ่ไปบรหิารสถานศึกษาที่ตนเองสงักดัอยู ่รวม

ถึงการนำ�ำไปพัฒนาส่วนสำ�ำคัญ ๓ ส่วนได้แก่ ตน เอง บ คลากร และงานที่ทำ�ำ  ให้ประสิทธิภาพบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ ที่ได้กำ�ำหนดไว้นั่นเอง

ความหมายของคำ�ำว่า “การบริหาร” (Administration)

การบริหารการศึกษาเชิงพุทธ ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ความหมายของคำ�ำว่า “การบริหาร” (Adminis-

tration) นี้ หมายถึงการบริหารจัดการที่มีแนวคิด มาจากธรรมชาติของมนุษย์ ที่เป็นสัตว์สังคมซึ่งจะต้อง

อยู่รวมกันเป็นกลุ่ม โดยต้องมีผู้นำ�ำกลุ่มและมีแนวทางที่จะควบคุมดูแลกันภายในกลุ่มเพื่อให้เกิดความสุข

และความสงบเรียบร้อย อาจเรียกว่า ผู้บริหาร โดยเมื่อมีการบริหารที่ใด มีกลุ่มที่นั่น ย่อมมีการบริหาร. 

 	 การบริหาร - Administration มีรากศัพท์มาจากภาษาลาติน  “administrate” หมายถึง ช่วย
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เหลือ (assist) หรืออานวยการ (direct) มีความหมายใกล้เคียงกับคาว่า “minister” ซึ่ง หมายถึง การรับ

ใช้หรือผู้รับใช้ หรือผู้รับใช้รัฐ คือ รัฐมนตรี 

สำ�ำหรับคำ�ำว่า administer เป็นความหมายดั่งเดิมของการบริหาร หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งต่าง ๆ  

สำ�ำหรับคำ�ำว่า การจดัการ (Management) นยมใช้ในส่วนภาคเอกชนและภาคธรุกจิซึ่งมีวตัถประสงค์

ในการจัดตั้ง เพื่อมุ่งแสวงหากำ�ำไร (profits)

การบริหารในยุคไทยแลนด์ 4.0 นี้ คำ�ำว่า “การบริหาร” (Administration) นี้มีผู้ให้ความหมายของ

คำ�ำว่า“การบริหาร”ไว้หลายท่าน ยกตัวอย่าง คือ

อนันต์ เกตุวงศ์ กล่าวว่า การบริหารเป็นการประสานความพยายามของมนุษย์ (อย่างน้อย 2 คน) 

และทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อทาให้เกิดผลตามต้องการ 

บุญทัน ดอกไธสง ได้ให้ความหมาย การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ

มากที่สุด เพื่อตอบสนองความต้องการของบุคคล องค์การ หรือประเทศ หรือการ จัดการเพื่อผลกำ�ำไรของ

ทุกคนในองค์การ

Herbert A. Simon ให้ความหมายว่า การบริหาร คือศิลปะในการทาให้สิ่งต่าง ๆ ได้รับการกระทำ�ำ

จนเป็นผลสำ�ำเร็จ 

Griffiths. Daniel E กล่าวว่า การบริหารเป็นการตัดสินใจ 

Getzels, J.W. & E.G. Guba ได้ให้นิยามว่า การบริหารคือกระบวนการทางสังคมที่ประกอบด้วย

ทางโครงสร้างทาง หน้าที่ และ ทางปฏิบัติการ 

สรุปได้ว่า “การบริหาร” (Administration) หมายถึง “การทำ�ำงานให้สำ�ำเร็จด้วยการจัดให้คนอื่นทำ�ำ 

โดยการวางแผน จดัส่วนงาน การนำ�ำและการควบคุม โดยสามารอธิบายคำ�ำว่า “การบริหาร”(Administration) 

และ “การจัดการ” (Management) ได้ดังนี้ 

เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับแนวนโยบายมักจะใช้การบริหาร 

บุคคลที่ทำ�ำหน้าที่กำ�ำหนดนโยบายเรียกว่าผู้บริหาร ส่วน บ ุคคลที่รับเอานโยบายไปปฏิบัติเรียกว่าผู้

จัดการ 

การบริหารมักนำ�ำไปใช้กับองค์การราชการ ส่วนองค์การ ทางธุรกิจมักจะใช้คาว่าการจัดการ

ทักษะการบริหารของผู้บริหาร ในยุคไทยแลนด์ ๔.๐ ทางพระพุทธศาสนา

ทางพระพทุธศาสนา ในพระไตรปิฎก ทตุยิปาปณกิสตูร ได้กล่าวไว้ว่า ทกัษะการบรหิารของผู้บรหิาร 

นักบริหารที่จะทำ�ำหน้าที่สำ�ำเร็จด้วยดี ต้องมีคุณลักษณะ ๓ ประการ คือ 

๑.) จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล มองสถานการณ์ธุรกิจออก ฉลาดวางแผน และฉลาด

ใช้คน 

๒.) วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้ดี เชี่ยวชาญในสายงาน 
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๓.) นิสสยสัมปันโน หมายถึง มีมนุษยสัมพันธ์ดี พึ่งพาคนอื่นได้ 

ลักษณะของการบริหารในยุคไทยแลนด์ 4.0

	 จากการศึกษาของผู้เขียนบทความนี ้จะเหน็ว่าลักษณะการบรหิารในยคุ ไทยแลนด์ 4.0 มลัีกษณะ

สามารถจำ�ำแนกได้ คือ

๑. การบริหารในยุคไทยแลนด์ 4.0 การบริหารด้านต่าง ๆ (ทฤษฎี 9 M)

 	 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ  ได้กล่าวถึงลักษณะการบริหารด้วย ทฤษฎี 9 M  สามารถแบ่งได้ ดังนี้

 	 	 • การบริหารคน (Man) 

 	 	 • การบริหารเงิน (Money) 

 	 	 • การบริหารวัสดุอุปกรณ์ (Material)  

 	 	 • การบริหารงานทั่วไป (Management) 

 	 	 • การบริหารการให้บริการประชาชน (Market) 

 	 	 • การบริหารคุณธรรม (Morality) 

  		 • การบริหารข้อมูลข่าวสาร (Message) 

 	 	 • การบริหารเวลา (Minute) 

 	 	 • การบริหารการวัดผล (Measurement)

๒. การบริหารในยุคไทยแลนด์  4.0 ด้วยรูปแบบ POSDCoRB 

 	 POSDCoRB คือ หลักการพื้นฐานในการบริหารงาน ประกอบด้วย 

 	 ๑.) การวางแผน (Planning) เป็นการกำ�ำหนดลำ�ำดบักจิกรรมที่จะต้องกระทำ�ำเพือ่ให้บรรลเุป้าหมาย 

ตามที่ต้องการ การวางแผนที่ดีย่อมทาให้ประสบผลสำ�ำเร็จถึงครึ่งหนึ่ง 

	 ๒.) การจัดองค์การ (Organizing) คือ การกำ�ำหนดตำ�ำแหน่งสายการบังคับบัญชาในองค์การ มี 

ตำ�ำแหน่งอะไรบ้าง แต่ละตำ�ำแหน่งมีอำ�ำนาจหน้าที่อย่างไร ใครสั่งการใคร 

 	 ๓.) การจัดสรรบุคคล (Staffing) หมายถึง การสรรหาบุคคลเข้าทำ�ำงานในองค์การตามตำ�ำแหน่ง 

หน้าที่ที่กำ�ำหนดไว้ โดยใช้หลักการใช้คนให้เหมาะกับงาน (Put the right man on the right job)

 	 ๔.) การอำ�ำนวยการ (Directing) หมายถึง การกำ�ำกับ สั่งการและมอบหมายงานให้แต่ละฝ่ายหรือ 

แต่ละงานนำ�ำไปปฏิบัติตามแผนหรือเป้า หมายที่วางไว้ 

 	 ๕.) การกำ�ำกับดูแล (Controlling) เป็นการติดตามฝ่ายหรืองานต่างๆ ว่าได้ดำ�ำเนินการถึงไหน มี 

ปัญหาอุปสรรคเกิดขึ้นที่ใดเพื่อป้องกันไม่ให้ผู้ร่วมงานละทิ้งงานหรือ ทุจริตต่อหน้าที่ 

 	 ๖.) การรายงาน  (Reporting) เป็นการรายงานผลงานที่ได้ดำ�ำเนินการไปแล้วว่าประสบผลสำ�ำเร็จ

มากน้อยเพียงใด มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ซึ่งเป็นการควบคุมการทำ�ำงานอย่างมีหลักฐาน  (การรายงาน) 

เพื่อการปรับปรุงงานให้ดี 
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 	 ๗.) การงบประมาณ (Budgeting) เป็นการจัดทำ�ำรายงานการใช้เงินในการดำ�ำเนินงานต่าง ๆ และ 

รายงานเงินที่คงเหลือ เพื่อการวางแผนทางการเงิน POSDCoRB

๓. การบริหารในยุคไทยแลนด์  4.0 ด้วยรูปแบบ PDCA

 	 PDCA เป็นหลักวัฎจักรเดมมิ่ง (Deming Cycel) ประกอบด้วย

 	 	 ๓.๑ การวางแผน( Plan)

 	 	 ๓.๒ การปฏิบัติ( Do)

 	 	 ๓.๓การตรวจสอบ( Check)

 	 	 ๓.๔ การแก้ไขปรับปรุง(Action) 

	 ความหมายของ PDCA

	 PDCA  คือ  วงจรที่พัฒนามาจากวงจรที่คิดค้นโดยวอล์ทเตอร์  ซิวฮาร์ท (Walter Shewhart ) ผู้

บุกเบิกการใช้สถิติสำ�ำหรับวงการอุตสาหกรรมและต่อมาวงจรนี้เริ่มเป็นที่รู้จักกันมากขึ้นเมื่อ  เอดวาร์ดเดม

มิ่ง  (W.Edwards Deming)  ปรมาจารย์ด้านการบริหารคุณภาพเผยแพร่ให้เป็นเครื่องมือสำ�ำหรับการปรับ

ปรุงกระบวนการทำ�ำงานของพนักงานภายในโรงงานให้ดียิ่งขึ้น  และช่วยค้นหาปัญหาอุปสรรคในแต่ละขั้น

ตอนการผลิตโดยพนักงานเอง จนวงจรนี้เป็นที่รู้จักกันในอีกชื่อว่า “วงจรเด็มมิ่ง” ต่อมาพบว่าแนวคิดใน

การใช้วงจร PDCA นนสามารถนำ�ำมาใช้ได้กบัทกุกจิกรรม  จงึทำ�ำให้เป็นที่รู้จักกนัอย่างแพร่หลายมากข้ึนทัว่

โลก 2

 	 PDCA  เป็นอักษรนำ�ำของศัพท์ภาษาอังกฤษ  4  คำ�ำ  คือ

 	 	 P : Plan       =     วางแผน

	 	 D : DO         =     ปฏิบัติตามแผน

	 	 C : Check     =     ตรวจสอบ / ประเมินผลและนำ�ำผลประเมินมาวิเคราะห์

	 	 A : Action     =     ปรับปรุงดำ�ำเนินการให้เหมาะสมตามผลการประเมิน

ตามรูปภาพ ที่ ๑ ภาพวงจรเดมมิ่ง

๒ Deming, Edward W. (1995). Out of The Crisis. USA: The Massachusetts Institute of Technology 

Center for Advanced Engineering Study
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มีลำ�ำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้

 (๑) การวางแผน (Plan: P)  เป็นส่วนประกอบของวงจรที่มีความสำ�ำคัญเนื่องจากการวางแผนเป็นจุ

ดเริม่ต้นของงานและเป็นส่วนสำ�ำคัญที่จะทำ�ำให้การทำ�ำงานในส่วนอื่น เป็นไปอย่างมีประสทิธิผล การวางแผน

ในวงจรเดมมิง่  เป็นการหาองค์ประกอบของปัญหา โดยวธิีการระดมความคดิ การหาสาเหตุของปัญหา การ

หาวิธีการแก้ปัญหา การจัดทำ�ำตารางการปฏิบัติงาน การกำ�ำหนดวิธีดำ�ำเนินการ การกำ�ำหนดวิธีการตรวจ

สอบ และประเมินผล  ในขั้นตอนนี้ มีการดำ�ำเนินการดังนี้

 	 	 (๑.๑) ตระหนกัและกำ�ำหนดปัญหาที่ต้องการแก้ไข หรอืปรบัปรุงให้ดขีึน้ โดยสมาชกิแต่ละ

คนร่วมมือและประสานกันอย่างใกล้ชิด ในการระบุปัญหาที่เกิดข้ึน  ในการดำ�ำเนินงาน  เพื่อที่จะร่วมกัน

ทำ�ำการศึกษาและวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขต่อไป

 	 	 (๑.๒) เก็บรวบรวมข้อมูล สำ�ำหรับการวิเคราะห์และตรวจสอบการดำ�ำเนินงาน  หรือหา

สาเหตุ ของปัญหา เพื่อใช้ในการปรับปรุง หรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งควรจะวางแผนและดำ�ำเนินการเก็บ

ข้อมลูให้เป็นระบบระเบียบ  เข้าใจง่าย  และสะดวกต่อการใช้งาน  เช่น ตารางตรวจสอบ  แผนภูม ิ แผนภาพ

หรือแบบสอบถาม  เป็นต้น

 	 	 (๑.๓) อธิบายปัญหาและกำ�ำหนดทางเลือก  วิเคราะห์ปัญหา   เพื่อใช้กำ�ำหนดสาเหตุของ

ความบกพร่อง  ต  ลอดจนแสดงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น  ซึ่  งนิยมใช้วิธีการเขียนและวิเคราะห์แผนภูมิหรือ

แผนภาพเช่น แผนภูมิก้างปลา แผนภูมิพาเรโต   และแผนภูมิการควบคุม   เป็นต้น   เพื่อให้สมาชิกทุกคน  

ในทีมงานคุณภาพเกิดความเข้าใจในสาเหตุและปัญหาอย่างชัดเจน แล้วร่วมกันระดมความคิด (Brain-

storm)  ในการแก้ปัญหา  โดยสร้างทางเลือกต่าง ๆ  ที่เป็นไปได้ในการตัดสินใจแก้ปัญหา  เพื่อมาทำ�ำการ

วิเคราะห์และตัดสินใจเลือกที่เหมาะสมที่สุดมาดำ�ำเนินงาน

 	 	 (๑.๔) เลือกวิธีการแก้ไขปัญหา หรือปรับปรุงการดำ�ำเนินงาน  โดยร่วมกันวิเคราะห์  และ

วิจารณ์ทางเลือกต่าง ๆ  ผ่านการระดมความคิด  และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของสมาชิก เพื่อตัดสิน

ใจเลือกวิธีการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมที่สุดในการดำ�ำเนินงาน     ให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  ซึ่ งอาจจะต้องทำ�ำวิจัยและหาข้อมูลเพิ่มเติม  หรือกำ�ำหนดทางเลือกใหม่ที่มีความน่าจะเป็น

ในการแก้ปัญหาได้มากกว่าเดิม

 (๒) การปฏิบัติตามแผน (Do: D) เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนที่กำ�ำหนดไว้ในตารางการปฏิบัติง

าน ทัง้นี ้สมาชิกกลุม่ต้องมคีวามเข้าใจถึงความสำ�ำคญัและความจำ�ำเป็นในแผนนัน้   ความสำ�ำเรจ็ของการนำ�ำ

แผนมาปฏิบตัติ้องอาศยัการทำ�ำงานด้วยความร่วมมอืเป็นอย่างดีจากสมาชกิ ตลอดจนการจดัการทรัพยากร

ที่จำ�ำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานตามแผนนน  ๆ   ในขั้นตอนนี้ ขณะที่ลงมือปฏิบัติจะมีการตรวจสอบไป

ด้วย  หากไม่เป็นไปตามแผนอาจจะต้องมีการ ปรับแผนใหม่และเมื่อแผนนั้นใช้งานได้ก็นาไปใช้เป็นแผน

และถือปฏิบัติต่อไป

 (๓) การตรวจสอบ (Check: C)  หมายถึง  การตรวจสอบดูว่าเมื่อปฏิบัติงานตามแผน  หรือการแก้
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ปัญหางานตามแผนแล้ว  ผ  ลลัพธ์เป็นอย่างไร   สภาพปัญหาได้รับการแก้ไขตรงตามเป้าหมายที่กลุ่มตั้งใจ

หรือไม่ การไม่ประสบผลสำ�ำเร็จอาจจะเกิดจากสาเหตุหลายประการ   เช่น    ไม่ปฏิบัติตามแผน    ความไม่

เหมาะสมของแผนการเลือกใช้เทคนิคที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น

 (๔) การดำ�ำเนินการให้เหมาะสม  (Action : A)  เป็นการกระทำ�ำภายหลังที่กระบวนการ  ๓  ขั้นตอน 

ตามวงจรได้ดำ�ำเนินการเสร็จแล้ว  ขั้นตอนนี้เป็นการนาเอาผลจากขั้นการตรวจสอบ  (C)  มาดำ�ำเนินการให้

เหมาะสมต่อไป 3

	 ๔. การบริหารในยุคไทยแลนด์ ๔.๐ทางพุทธศาสนา 

	 หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารมีอยู่หลายข้อ แต่หลักธรรมที่ยกมานี้ คือ 

หลักอิทธิบาท ๔

	 พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้กล่าวถึง อิทธิปาทวิภังค์ สุตตันตภา

ชนีย์ ดังนี้ คำ�ำว่า อิทธิ มีอธิบายว่า ความสำ�ำเร็จ ความสำ�ำเร็จด้วยดีกิริยาที่สำ�ำเร็จ กิริยาที่สำ�ำเร็จด้วย ตีความ

ได้ความได้เฉพาะความถึง ความถึงด้วยดคีวามถกูต้อง การทำ�ำให้แจ้ง ความเข้าถึง ธรรมเหล่านัน้ คำ�ำว่า อทิธิ

บาท มีอธิบายว่า เวทนาขันธ์สัญญาขันธ์สังขารขันธ์และวิญญาณขันธ์ของ บุคคลผู้เป็นอย่างนั้น (ผู้ได้ธรรม

ที่มีฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา) คำ�ำว่า เจริญอิทธิบาท มีอธิบายว่า ภิกษุ เสพเจริญทำ�ำให้มากซึ่งธรรม

เหล่านั้น  เพราะฉะนั้นจึงเรียกว่า เจริญอิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรมที่ทำ�ำให้ผู้ปฏิบัติตามประสบความสำ�ำเร็จ 

๔ประการ กล่าวโดยสรุป 

 	 อทิธิบาท ๔ หมายถึง ฐานหรอืหนทางสู่ความสำ�ำเรจ็ หรอื คณุ เครือ่งให้ถึงความสำ�ำเรจ็ เป็นคณุธรรม

ที่นำ�ำไปสู่ ความสำ�ำเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย มี ๔ ประการ คือ 

 	 ๑.) ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการที่ จะทำ�ำ ใฝ่ใจรักจะทาสิ่งนั้นอยู่เสมอ 

 	 ๒.) วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน 

 	 ๓.) จิตตะ (ความคิด) คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทำ�ำ และทำ�ำสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ 

 	 ๔.) วิมังสา (ความไตร่ตรอง) คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล

 

ประเภทของผู้นำ�ำ ในยุคไทยแลนด์ 4.0

 	 Lewin K.r., Lippitt & R.K. White. ได้แบ่งประเภทของผู้นำ�ำตามลักษณะของการบริหารงานเป็น 

๓ ประเภท คือ

 	 ๑.) ผู้นำ�ำแบบเผด็จการ (The Autocratic Style) 

 	 ๒.) ผู้นำ�ำแบบประชาธิปไตย (The Democratic Leader) 

 	 ๓.) ผู้นำ�ำแบบตามสบายหรือแบบเสรี (The Laissez-faire or Anarchic Leader) 

๓ สถาพร   พิลาดี  สรุปเล่มรายงานผลโรงเรียนวิถีพุทธพระราชทาน  รุ่นที่  ๒ โรงพิมพ์มหาจุฬาบรรณาคาร 

พระนครศรีอยุธยา พ.ศ.๒๕๖๐ หน้า ๒๐๑ - ๒๐๒  
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จุดอ่อนของผู้นำ�ำ ๕ ประการ ในยุคไทยแลนด์ ๔.๐ 	

อำ�ำนวยชัย ปฏิพัทธ์เผ่าพงศ์. ได้อ้าง คำ�ำเตือนของปราชญ์จีน “ซุนวู” ที่กล่าวถึงจุดอ่อนของผู้นำ�ำ 5 

ประการ คือ 

 	 ๑) ผู้นำ�ำที่คิดรุกตลอดเวลา ถูกทำ�ำลายได้ 

 	 ๒) ผู้นำ�ำที่ห่วงภัยเฉพาะตน ถูกจับกุมได้ 

 	 ๓) ผู้นำ�ำที่ฉุนเฉียวง่ายดาย เป็นที่ดูถูกได้ 

 	 ๔) ผู้นำ�ำที่พิถีพิถันจู้จี้ เป็นที่ขบขันได้ 

 	 ๕) ผู้นำ�ำที่อ่อนไหว ลำ�ำบากใจได้ การบริหารในศาสตร์สมัยใหม่ 

การบริหารตน บริหารคน บริหารงาน ในการบริหารการศึกษาเชิงพุทธในยุคไทยแลนด์ ๔.๐

 	 เป็นที่รูกั้นว่า ผู้นำ�ำที่ประสบความสำ�ำเรจ็ได้ผู้นัน้จะต้องบรหิาร ๓ ปัจจยัได้อย่างมปีระสทิธภิาพและ

ประสิทธิผล อัน ได้แก่ การบริหารตนเอง การบริหารคน การบริหารงาน ในการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ 

ในยุคไทยแลนด์ ๔.๐ นี้ 

 	 การบริหารตน คือ การรู้จักตนเอง รู้จักควบคุมตนหรือมีวินัยแห่งตน มีความมั่นคงตั้งมั่นกับเป้า

หมาย แห่งตน มีความอดทนมีการพัฒนาตนเอง การบริหารคน คือ การรู้จักคนอื่น มองคนอื่นในแง่ดี ใน

การทำ�ำงานร่วมกับคนอื่น 

 	 การบริหารคน การครองคนเป็น เรื่องที่ยากที่สุด จึงควรทราบหลักการครองใจคน 

 	 การบริหารงาน คือ การรู้จักงานที่ตนเองกำ�ำลังทำ�ำ และทำ�ำงานอย่างมีความสุข รักและชอบในงาน

ที่ ตนเองกำ�ำลังทำ�ำอยู่ 

วิธีการครองงาน การบริหารตน บริหารคน บริหารงาน 

เป็นศิลปะการทำ�ำงานให้มีความสุขในทางพระพุทธศาสนา

 	 หลักการบริหารตน บริหารคน บริหารงาน ในการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ ในยุคไทยแลนด์ ๔.๐ 

ทางพระพุทธศาสนา มีหลักพละ ๔ เป็นเครื่องมือในการบริหาร ซึ่ง พระเมธีธรรมาภรณ์(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 

ไดนําเสนอคุณธรรมของผู้บริหารไว ๔ ประการ เรียกวา พละ ๔ ประการ 

 	 พละ ๔ คือ ธรรมอันเป็นพลังในการดำ�ำเนินชีวิตให้ประสบความสำ�ำเร็จ ประกอบด้วย 

 	 (๑) ปัญญาพละ – กำ�ำลังความรู้ ความฉลาด 

 	 (๒) วิริยพละ – กำ�ำลังแห่งความเพียร 

 	 (๓) อนวัชชพละ – กำ�ำลังการงานที่ไม่มีโทษ 

 	 (๔) สังคหพละ – กำ�ำลังการสงเคราะห์ หรือมนุษยสัมพันธ์ “ฉลาด ขยัน สุจริต มนุษยสัมพันธ์” 

 	 ผู้บริหารและผู้นำ�ำที่ดีต้องมีให้ครบ  ควรพิจารณา ตน เองว่าขาดข้อใด และพัฒนาให้เท่าเทียมกัน 

บริหารตน บริหารตน บริหารงาน บริหารคน
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(๑) บริหารตนด้วย “ปัญญาพละ” 

 	 ปัญญา คือความรอบรู้ มีความหมายลึกซึ้งกว่า สัญญา คือความจำ�ำได้หมายรู้ 

 	 ผู้บริหารต้องมีปัญญารอบรู้ใน ๓ เรื่อง คือ 

 	 รู้ตน - รู้จุดแข็ง จุดอ่อนตนเอง รู้ข้อผิดพลาดของตน  	

 	 รู้คน – รู้จักเพื่อนร่วมงานและผู้ร่วมงาน เพื่อใช้งานคนให้เหมาะกับจริตของเขา 

 	 รู้งาน – รู้ในงานที่ต้องทา คือ รู้ขั้นตอนและวิธีการทางาน และรู้วิธีแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ 

วิธีพัฒนาปัญญา 

 	 สุตมยปัญญา - ปัญญาที่เกิดจากการรับข้อมูลทางการอ่านและการฟัง 

 	 จินตามยปัญญา - ปัญญาที่เกิดจากการคิดวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาจากการฟังและอ่าน  (โยนิโส

มนสิการ)

 	 ภาวนามยปัญญา - ปัญญาที่เกิดจากการลงมือปฏิบัติ ทำ�ำให้มีผลงานเป็นรูปธรรม

(๒) บริหารตนด้วย “วิริยพละ” 

 	 วิริยะ คือ กำ�ำลังความเพียร และความขยัน กำ�ำลังใจต้องมาคู่ปัญญา คนมีปัญญาแต่ขาดกาลังใจ จะ 

เป็นคนขลาด คนมีกาลังใจแต่ขาดปัญญาจะเป็นคนบ้าบิ่น ถ้ ามีทั้งปัญญาและกาลังใจก็เปรียบเหมือน นัก

มวยที่มีทั้งชั้นเชิงและหมัดหนัก 

 	 วิริยะในการบริหารมี ๒ ประเภท 

 	 	 ๑) สสังขาริกวิริยะ – ความขยันที่ต้องมีคนอื่นปลุกใจ หรือสถานการณ์บีบบังคับ 

 	 	 ๒) อสังขาริกวิริยะ – ความขยันที่เกิดจากกาลังใจตัวเอง 

(๓) บริหารคนด้วย “สังคหพละ” 

 	 สังคหพละ คือกำ�ำลังแห่งการสงเคราะห์ หรือ หลักการสร้างมนุษยสัมพันธ์ด้วยสังคหวัตถุ ๔ (อง.

จต กก. ๒๑/๓๒/๔๔) ประกอบด้วย 

 	 ๑) ทาน คือการให้ โอบอ้อมอารี ผู้บริหารสามารถให้ทานได้ ๓ วิธี คือ 

 	 	 - อามิสทาน (ให้สิ่งของ รางวัล), 

 	 	 - วิทยาทาน (ให้คำ�ำแนะนำ�ำในการทางาน) และ 

 	 	 - อภัยทาน (ให้อภัยเมื่อลูกน้องทำ�ำผิดพลาด) 

 	 ๒) ปิยวาจา คือการพูดคำ�ำไพเราะอ่อนหวาน คำ�ำพูดที่ไพเราะอ่อนหวานสามารถผูกใจคนได้ 

 	 ๓) อัตถจริยา คือ การทำ�ำตัวให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น เช่น เป็นประธานในงานพิธีของลูกน้อง 

 	 ๔) สมานัตตา คือ การวางตัวสม่�่ำำเสมอ ร่วมรับผิดชอบในปัญหา กล้าตัดสินใจ 

(๔) บริหารงานด้วย “อนวัชชพละ” 

 	 อนวชัชพละ คอื กำ�ำลงัแห่งการงานที่ไม่มีโทษ คอืการงานที่ไม่มีความเสียหาย เป็นการ งานที่สุจริต 
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การบริหารตน การบริหารงาน 

 	 บริหารคน บริหารงาน ด้วยพละ ๔ สามารถกล่าวโดยสรุปรวมในคาถา หัวใจเศรษฐี ๔ (ทิฏฐธัมมิ

กัตถะ) 

 	 ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ ๔

 	 ทิฏฐธมมิกัตถประโยชน์ ๔ หรือหัวใจเศรษฐีนี้ หมายถึง ธ รรมที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ในปัจจุบัน 

หลักธรรมอันอำ�ำนวยประโยชน์สุขขั้นต้น มีประโยชน์ในปัจจุบัน ๔ อย่าง คือ 

 	 อ ุ  มาจากคำ�ำว่า  อฏุฐานสัมปทา คอื พร้อมด้วยความขยนั หมั่นเพยีร ในการประกอบสมัมาอาชพี  

หรือจำ�ำง่าย ๆ ว่า  ขยันหา

 	 อา  มาจากคำ�ำว่า  อารักขสัมปทา คือ  การเก็บรักษาทรัพย์สินที่ได้มา  โดยชอบธรรม หรือจำ�ำง่าย 

ๆ ว่า ขยันเก็บ

 	 กะ  มาจากคำ�ำว่า  กัลยาณมิตตา คือ  การคบหาสมาคมกับคนดี มีคุณธรรม มีน้�้ำำใจและเป็นเพื่อน

ที่ไม่พาไปผลาญทรัพย์ หรือจำ�ำง่าย ๆ ว่า  เลือกคบ

 	 สะ   มาจากคำ�ำว่า  สมชีวิตา    คือ  การใช้จ่ายอย่างประหยัดพอเพียง ใช้ชีวิตสมถะ  ไม่ฟุ่มเฟือย 

หรือจำ�ำง่าย ๆ ว่า เลือกใช้

 	 ตามหลักธรรมคำ�ำสอนขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ที่ทรงสอนเกี่ยวกับเรื่องเงิน ๆ ทอง ๆ หรือ

เรือ่งที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารจดัการทรัพย์สินหรอืโภคทรพัย์ไว้อย่างครบวงจร เพือ่สร้างสมดลุแก่ชีวติหลาย

เรือ่ง เช่น หลกัการสร้างประโยชน์หรอืความสขุในปัจจบุนัที่เรยีกว่า “ทฏิฐธมัมกิตัถประโยชน์ 4 “ ประกอบ

ไปด้วย

 	 1) อุฏฐานสัมปทา หรือการหาทรัพย์ด้วยความขยันหมั่นเพียร ในทางสุจริตชอบธรรม 

 	 2) อารักขาสัมปทา หรือการรู้จักรักษาทรัพย์ที่หามาได้ 

 	 3) กัลยาณมิตตตา หรือการรู้จักคบเพื่อนดีเพื่อไม่ให้ชีวิตถูกชักนำ�ำไปในทางที่เสื่อมและ 

 	 4) สมชีวิตา หรือ การรู้จักใช้จ่ายอย่างสมควรตามฐานะ

 	 โดยหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 4 นี้ ถ ือเป็นหลักการพื้นฐานเพื่อการดับทุกข์ทางกาย อันเป็น

ความทุกข์ที่เกิดขึ้นง่ายและมีอยู่มากมายในสังคมปัจจุบัน  หากต้องการดับทุกข์ทางสังคม ทรงสอนหลัก

ประโยชน์เบื้องหน้าคือ ศรัทธา ศีล จาคะ และปัญญา
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บ๊ทสรุป

	 ในัการบ๊รหิารสถี่านัศก่ษา	ท่�มุ่งเนั�นัการศก่ษาเชงิพุทธ์	ในัยคุไทยแลนัด์	4.0	ท่�ผูู้�บ๊ริหารสถี่านัศก่ษา

นั�าแนัวคิดการนั�าการบ๊ริหารการศ่กษาเชิงพุทธ์นั่้	 ไปพัฒนัาตินั	พัฒนัาคนั	พัฒนัางานั	 เพื�อนั�าไปใช�พัฒนัา

บุ๊คลากรในัสถี่านัศ่กษาของตินัเอง	 เพื�อจะท�าให�งานัท่�ด�าเนัินัการอยู่	 บ๊รรลุติามวัติถีุ่ประสงค์เติ็มท่�ติาม

นัโยบ๊ายของสถี่านัศก่ษาของตินั	รวมถี่ง่เกดิการท�างานัเป็นัทม่	ส่งผู้ลให�บ๊รรลตุิามเป้าหมายท่�ติัง้ไว�	ส่งผู้ลให�

เกิดผู้ลผู้ลิติท่�ด่จะช่วยให�	ประเทศชาติิในัยุคไทยแลนัด์	4.0	นั่้	รุ่งเรืองด�วยผู้ลผู้ลิติของสถี่าบ๊ันัท่�ผู้ลิติออกมา

ติามแนัวทางการบ๊รหิารสถี่านัศก่ษาเชงิพทุธ์ติามรปูแบ๊บ๊ต่ิาง	ๆ 	ท่�ได�กล่าวมา	ไม่ว่าจะเป็นัรูปแบ๊บ๊	9M	หรือ	

รูปแบ๊บ๊	POSDCoRB	หรือจะเป็นัรูปแบ๊บ๊วงจรเดมมิ�ง	(PDCA)	และยังม่รูปแบ๊บ๊ในัทางพระพุทธ์ศาสนัา	คือ	

อิทธ์ิบ๊าท	๔	เป็นัเครื�องมือท่�จะท�าให�ประสบ๊ความส�าเร็จ	แติ่ท่�ส�าคัญท่�สุด	การบ๊ริหารตินั	บ๊ริหารคนั	และ	

บ๊ริหารงานั	ในัยุคไทยแลนัด์	4.0	นั่้	ม่วิธ์่การบ๊ริหาร	ท่�ผูู้�บ๊ริหารท่�ศ่กษาการบ๊ริหารการศ่กษาเชิงพุทธ์	ในัยุค

นั่้	ควรนั�าไปใช�	คือ	หลัก	พละ	๔			และ	ทิฏฐ์ธ์ัมมิกัติถี่ประโยชนั์	4	นัั�นัเอง

	 กล่าวได�ว่าเมื�อผูู้�บ๊ริหารสถี่านัศ่กษา	นั�าหลักธ์รรมเชิงพุทธ์	มาใช�ในัการบ๊ริหารตินั	บ๊ริหารคนั	และ

บ๊ริหารงานั	ไม่ว่าจะเป็นัหลักพละ	๔	และ	ทิฏฐ์ธ์ัมมิกัติถี่ประโยชนั์	๔	ล�วนัสามารถี่ศักภาพภาพขององค์กร	

ไปสู่เป้าหมายได�	ไปสู่เป้าหมายได�	
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ศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�ในวััดของคณะสงฆ์์

Learning Center in the Temple of the Sangha

พระครููสุุตานุุยุุต สุุนาโค ก้้อนนาค1

บทคััดย่่อ

ศููนย์์กลางการการเรีียนการสอนและการอบรมทางด้้านคุณธรรมควบคู่่�กับวิิชาการ ภายใต้้ความ

อุปถัมภ์จากคณะสงฆ์ ภายหลังเมื่อมีการตั้งโรงเรียนตามแบบสากล การศึกษาจึงแยกศาสนจักรและ

อาณาจักรออกจากกันโดยรัฐเป็นผู้ปกครอง  การศึกษาของฝ่ายบ้านเมืองและทางพระสงฆ์รับผิดชอบการ

ศกึษาทางด้านศาสนจกัรแนวคดิและทศิทาง ด้านการศกึษาของคณะสงฆ์ ควรพจิารณาปรบัเปลี่ยนหลกัสตูร

ให้ได้มาตรฐาน  ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนซึ่งเน้นท่องจำ�ำเป็นหลัก  มาเป็นการวิเคาะห์วิจารณ์

ธรรม  สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้  ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรให้ภิกษุมีความรู้เท่า

ทนักบัเหตุการณ์ปัจจบัุน  ในการเรียนที่แต่ละศนูย์แยกตามกจิกรรมการเรียนออกจากกัน ผเรยีนที่แบ่งออก

เป็นกลุ่มๆ แต่ละกลุ่มต้องเรียนให้ครบทุกศูนย์ ส่วนศูนย์การเรียนรู้ที่จัดทุกกิจกรรมไว้ในศูนย์เดียว แต่ละ

กลุ่มต้องเปลี่ยนกันเข้าไปเรียน

คำสำคััญ : ศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�, วััด, คณะสงฆ์์

Abstract

	 The center of teaching and moral education along with academic, Under the pa-

tronage of the monks, Later when a universal school was established. Education has 

separated the church and the kingdom by the state as a parent. Education of the country. 

And the priests are responsible for the study of the Church, the ideas and directions. The 

education of the monks. Consider changing the course to standard. The learning process 

is focused on memorization. This is a fair criticism. Create an atmosphere of learning. The 

learner is centered on updating curriculum content so that the monk is able to know the 

current situation. Each class is divided into separate activities. The students are divided 

into groups. Each group must complete all centers. The Learning Center organizes all 

activities in a single center. Each group has to change to learn.

Keywords : Learning Center, Temple, Sangha

1 นิิสิติหลักัสูตูรพุทุธศาสตรดุษุฎีีบัณัฑิิต สาขาวิิชาพุทุธบริหิารการศึกึษา มหาวิิทยาลัยัมหาจุฬุาลงกรณราชวิิทยาลัยั
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ศููนย์์การเรีียนรู้้�

ศููนย์์การเรีียนรู้้� หมายถึึง การจััดพื้้�นที่่�การเรีียนทางกายภาพเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถควบคุุมการเรีียน

ด้วยตนเองเป็นรายบุคคลหรือผู้เรียนในกลุ่มเล็ก ต ามงานที่โปรแกรมกำ�ำหนดให้  โดยจัดเป็นคูหาหรือโต๊ะ 

และมีสื่อการเรียนในรูปแบบสื่อประสม  ช่วยในการเรียนรู้โดยมีครูผู้สอนคอยแนะนำ�ำ

ลักษณะของศูนย์การเรียนรู้มีพื้นฐานจากแนวคิดการศึกษาระบบเปิดในช่วงทศวรรษ ๑๙๖๐s ถึ ง 

๑๙๗๐s โดยการจดัพืน้ฐานการเรยีนให้ผูเ้รยีนมโีอกาสควบคมุการเรียน เพิม่ข้ึน เพือ่ส่งเสริมการทำ�ำกจิกรรม

ด้วยตนเองหรอืโดยกลุม่ จะจดัโดยแบ่งกลุม่ ตามที่ได้รบัมอบหมาย การจัดพืน้ที่นีส้ามารถจดัภายในห้องเรยีน

ในห้องปฏิบัติการ จะจัดโดยแบ่งออกเป็น ๔-๖ ศูนย์ ภายในห้องหรือศูนย์เดียวกลางห้องหรือมุมใดมุมหนึ่ง

ของห้องหรือแม้แต่ระเบียบทางเดินก็ทำ�ำได้แต่ต้องสามารถกำ�ำจัดเสียงรบกวนต่าง ๆ ได้  หรือจัดไว้ในห้อง

สมุด   แต่ละศูนย์จะจัดในลักษณะเป็นโต๊ะ ๑ ต ัว และมีเก้าอี้อยู่โดยรอบเพื่อให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียน 

อภปิราย วจิยั แก้ปัญหา หรอืทดลองร่วมกัน หรอือาจจดัโต๊ะคอมพิวเตอร์ที่ตอเป็น เครอืข่ายหรอืในลกัษณะ

ที่สามารถทำ�ำกิจกรรมคนเดียวหรอืเป็นกลุม่เลก็ได้ นอกจากนีย้งัจัดในลักษณะเป็นคูหาเพ่ือกำ�ำจัดเสียงรบกวน

ในขณะเรียนหรือทำ�ำกิจกรรมจากศูนย์ใกล้เคียง หรือเสียงรบกวนอื่น ที่จะทำ�ำให้เสียสมาธิในการเรียน คูหา

ยังแบ่งได้เป็น ๒   ประเภท คือ คูหาแห้ง (Dry Carrel) และ คูหาเปียก (Wet Carrel) คูหาแห้งจะประกอบ

ด้วยสื่อการเรียนที่ไม่มีวัสดุอุปกรณ์อิเลกทรอนิกส์ ส่วนคูหาเปียกจะประกอบด้วยสื่อการเรียนที่เป็นวัสดุอุ

ปกรณ์อิเลกทรอนิกส์  เช่น  เทปเสียง ทีวีมอนิเตอร์ เครื่องเล่นแถบวีดีทัศน์ เครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น สื่อ

การเรียนที่ประจำ�ำในแต่ละศูนย์จะอยู่ในรูปแบบสื่อประสมที่แยกตามกิจกรรม หรือเป็นชุดการเรียนก็ได้

การประยุุกต์์ใช้้ศููนย์์การเรีียนรู้้�

๑. ศููนย์์การเรีียนสามารถนำไปใช้้กัับทุุกระดัับการศึึกษา ทุุกรายวิิชา

๒. ศูนย์ฝึกทักษะ (Skill Centers) ศูนย์นี้ให้ผเรียนได้ฝึกทักษะเพิ่มข้ึน  โดยได้รับการสอนจากบท

เรยีนผานสือ่หรอืวธิีการอื่นมาก่อน ทักษะพืน้ฐานจะทำ�ำให้ฝึกและปฏบัิติในศนูย์จนทำ�ำให้มีความชำ�ำนาญด้วย

ตัวผู้เรียนเอง

๓. ศูนย์ความสนใจ (Interest Centers) เป็นศูนย์ที่สร้างขึ้นมาเพื่อกระตุ้นให้เกิดความสนใจใหม่ๆ 

และให้เกิดความคิดสร้างสรรค์

๔. ศูนย์สอนเสริม  (Remedial Centers) เป็นศูนย์ที่จะช่วยผู้เรียนที่ต้องการช่วยเสริมความรู้หรือ

ทักษะที่ยังไม่เพียงพอจากการเรียนปกติ หรือแยกผู้เรียนที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ

๕. ศูนย์เพิ่มพูนความรู้  (Enrichment Centers) ศูนย์นี้จะกระตุ้นประสบการณ์การเรียนรู้เพิ่มขึ้น

หลงัจากที่ผูเ้รียน ได้เรยีนหรือทำ�ำกจิกรรมบรรลุจดุประสงค์ที่ตัง้ไว้แล้ว เช่น ผเรยีนที่มคีวามสามารถสงูเรียน

บทเรยีนคณิตศาสตร์จบแล้ว แต่ยงัมเีวลาให้ไปเรยีนในศนูย์นัน้ที่มีบทเรยีนยากเพิม่ขึน้ หรอมกีจิกรรมอื่นให้

ทำ�ำเพิ่มความชำ�ำนาญ หรืออาจจะเป็นศูนย์ที่มีคอมพิวเตอร์ที่มีเกมทางคณิตศาสตร์

๖. ศูนย์สำ�ำรอง (Reserved Centers) อาจจะมศีนูย์สำ�ำรองไว้ในกรณทีี่มศีนูย์แยกกจิกรรม เมือ่ผูเ้รยีน
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ทำ�ำกิจกรรมในศูนย์ใดเสร็จแล้วจะเข้าไปทำ�ำกิจกรรมในศูนย์อื่น แต่ศูนย์นั้นยังไม่ว่างเนื่องจากผู้เรียนในศูนย์

นัน้ยงัทำ�ำกิจกรรมไม่เสรจ็ กใ็ห้มารอในศนูย์สำ�ำรองนีโ้ดยมกีจิกรรม ที่สอดคล้องกบัเรือ่งที่ศกึษาเตรยีมไว้อาจ

เป็นกิจกรรมในลักษณะผ่อนคลาย ซึ่งจะทำ�ำให้ไม่ว่างในขณะ ที่รอหรือรบกวนผู้ที่กำ�ำลังทำ�ำกิจกรรมในศูนย์

อื่น

ปััญหาของการศึึกษาคณะสงฆ์์ 

เกิิดจากความไม่่เป็็นเอกภาพ ขาดคนรัับผิิดชอบโดยตรง  คืือสอนไปตามมีีตามเกิิดหรืือเรีียกว่่าเดิิน

ไปตามยถากรรม  ไม่มีระบบ ไม่เป็นระเบียบ  หลักสูตรที่มีอยู่ก็เก่าแก่ ล้าสมัย  ไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลง

ของสงัคมปัจจบัุน  เข้ากบัคนรุน่ใหม่ได้ยาก  อกีทัง้ขาดทัง้งบประมาณ ขาแคลนครูบาอาจารย์  ขาดบุคลากร

ทางการสอน  ขาดมาตรฐานทางวิชาการ  ขาดอุดมการ  ขาดความกล้าหาญทางจริยธรรม เมื่อเกิดวิกฤต

ในสถาบันสงฆ์  ก็เลยทำ�ำอะไรไม่ถูก

การศึกษาของคณะสงฆ์ไทยที่มีมาในอดีตเป็นลักษณะให้บริการแก่ภิกษุสามเณร และคนทั่วไป  โดย

มีวัดเป็นศูนย์กลางทางการศึกษา  และภิกษุเป็นผู้สอน  วัดจึงเป็นแหล่งเรียนรู้  เป็นภูมิปัญญา  โดยมีพระ

สงฆ์เป็นผู้นำ�ำทางปัญญา  ที่สำ�ำคัญการศึกษาเป็นแบบให้เปล่า (เรียนฟรี สอนฟรี)

การเรียนการสอนและการอบรมทางด้านคุณธรรมควบคู่กับวิชาการ  ภายใต้ความอุปถัมภ์จาก พระ

มหากษัตรย์ิ  ภายหลงัเมือ่มกีารตัง้โรงเรยีนตามแบบสากล  การศกึษาจงึแยกศาสนจักรและอาณาจักรออก

จากกันโดยรัฐเป็นผู้ปกครอง  การศึกษาของฝ่ายบ้านเมืองและ  ทางพระสงฆ์รับผิดชอบการศึกษาทางด้าน

ศาสนจักรแนวคิดและทิศทาง ทางด้านการศึกษาของคณะสงฆ์   ควรพิจารณาปรับเปลียนหลักสูตรให้ได้

มาตรฐาน  ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนซึ่งเน้นท่องจำ�ำเป็นหลัก  มาเป็นการวิเคาะห์วิจารณ์ธรรม  

สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้  ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรให้ภิกษุมีความรู้เท่าทันกับ

เหตกุารณ์ปัจจบุนั  สามารถนำ�ำไปใช้ประโยชน์ได้  และสามารถถายทอดประสบการให้กบัคนรุน่ใหม่ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ  มีศักดิ์ศรีและพยายามให้รัฐจัดงบประมาณ หรือดูแลเกื้อหนุนเช่นเดียวกับการศึกษาของ

ฝ่ายบ้านเมืองและในระดับมหาวิทยาลัยสงฆ์  ควรกลับมาทบทวนแนวทางการศึกษาในสมัยพุทธกาลและ

ในอดีตที่ผ่านมาให้มามีเอกภาพในการศึกษามากยิ่งขึ้น   ควรเน้นความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ  ยึดหลัก

พระไตรปิฏกเป็นแบบอย่างโดยกำ�ำหนดมาตราฐานการศกึษา  เสรมิมาตรฐานครูบาอาจารย์  เน้นการศกึษา

ทั้งปริยัติ  ปฎิบัติ เพื่อให้ได้ถึงปฎิเวธ  จะได้รู้เท่าทันสังคมในยุคปัจจุบัน ปริยัติ  คือการศึกษา พระธรรม

วนัิยอันเป็นคำ�ำสอนของพระพทุธเจ้าในพระไตรปิฏกให้เข้าใจและนำ�ำไปใช้ประโยชน์ได้ปฎบิตั ิ คอืการปฎบิตัิ

ธรรมตามที่ได้ศึกษามาแล้วคือศีล สมาธิ และปัญญา ปฎิเวธ  คือผลที่เกิดจากการศึกษาปริยัติ แล้วนำ�ำไป

ปฎิบัติอย่างถูกต้องจนเห็นผลเกิดปัญญาคือ มรรค ๔ ผล ๔ นิพพาน ๑ และระดมทรัพยากรต่างๆ มาใช้ใน

การศึกษาสงฆ์  และแก้ไขพระราชบัญญติัการปกครองคณะสงฆ์ ปีพ.ศ. ๒๕๐๕ ให้สถาบันศาสนามีส่วนร่วม

ในการศึกษาของชาติและของคณะสงฆ์  ให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๔๐  
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และพระราชบัญญัติแห่งชาติปีพ.ศ. ๒๕๔๒ 2

หลังจากพระพุทธศาสนาถูกถ่ายทอดออกสู่สังคมโลกแล้ว สิ่งที่เหมือนกันอย่างหนึ่งของการศึกษา

ฝ่ายคันถธุระของสงฆ์ในยุคหลังพุทธกาลสืบมา คือการนำ�ำเอาภาษามคธ หรือที่พระพุทธโฆสะ ได้นำ�ำคำ�ำว่า 

“บาลี” มาใช้เรียกแทนภาษามคธตั้งแต่ในพุทธศตวรราที่ ๑๐ มาเป็นภาษากลางในการจารึกพระไตรปิฎก 

ซึ่งเป็นคัมภีร์หลักในพระพุทธศาสนารวมทั้งอรรถกถา และฎีกาต่างๆซึ่งเป็นคัมภีร์ชั้นรอง ดังน้ันไม่ว่าจะ

เป็นที่แห่งใดในโลกจงึต้องถกูเริม่ต้นด้วยการศกึษาภาษาบาลีก่อนเพ่ืออ่านแปลพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎกีา 

และโยชนาต่างๆ

ซึ่งกระบวนการศึกษาของสงฆ์ไทยต้ังแต่สมัยโบราณเองกเ็ริม่จากการศึกษาภาษาบาลีก่อนเช่นเดียวกนั 

โดยจะเป็นไปตามลำ�ำดบัขัน้ตอน เรียกว่า “วงศ์ปรยิตั”ิ คอืเริม่ศกึษาจากคมัภร์ีกลุ่มสัททาวเิสส จนแตกฉาน

ในหลักไวยากรณ์แล้ว จึงเริ่มศึกษาคัมภีร์พระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา คัณฐี และโยชนา ปัจจุบัน

การศึกษาของสงฆ์ฝ่ายไทยนั้นยังคงให้ความสำ�ำคัญกับการศึกษาบาลีเป็นอย่างมาก จนถึงกับมีความเข้าใจ

กันอย่างกว้างขวางว่า การศึกษาภาษาบาลีคือการศึกษาพระไตรปิฎก และในทางกลับกันการศึกษาพระ

ไตรปิฎกคือการศึกษาภาษาบาลี3

ความเป็นมาของการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย อาจแบ่งยุคสมัยตามหลักฐานที่มีปรากฏในหน้า

ประวัติศาสตร์ได้ดังต่อไปนี้ คือ สมัยสุโขทัย สมัยอยุธยา สมัยธนบุรี สมัยรัตนโกสินทร์ยุคต้น(รัชกาลที่ ๑ 

ถึงรัชกาลที่ ๔) สมัยรัตนโกสินทร์ยุคใหม่(รัชกาลที่ ๕ ถึงปัจจุบัน)

๑.๑ สมััยสุุโขทััย

การศึึกษาของคณะสงฆ์ไ์ทยในสมัยักรุงุสุโุขทัยัเป็น็ราชธานีีนั้้�น ปรากฏหลักัฐานว่า่มีีความเจริญิรุ่่�งเรือืง

เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในยคุของพ่อขนุรามคำ�ำแหง ดงัจะเหน็ได้จากการที่พระองค์ทรงมคีวามเลือ่มใสใน

พระพทุธศาสนามากเป็นพเิศษ จนถึงกบัทรงส่งเสรมิให้พระภกิษสุามเณรมกีารศึกษาคมัภร์ีพระพุทธศาสนา

จากพระไตรปิฎกอย่างจริงจัง แม้แต่ตัวพระองค์เองก็ทรงสั่งสอนประชาชนตามหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนาไปพร้อมกันด้วย

ตามบันทึกกล่าวว่า พ่อขุนรามคำ�ำแหงทรงมีความศรัทธาต่อพระเถระรูปหนึ่ง คือ พระมหาเถรศรี

ศรัทธาราชจุฬามุนี  แห่งเมืองนครศรีธรรมราช ซึ่ งท่านเป็นผู้ทรงความรู้แตกฉาน  โดยมีความเป็นไปได้ว่า

พระมหาเถรศรีศรัทธาราชจุฬามุนีนี้ จะได้รับการศึกษาบาลีมาในแบบลังกาวงศ์จนเชี่ยวชาญ จนถึงกับมี

การจารึกข้อความที่เกี่ยวข้องกับการเดินทางไปสังเกตการณ์รูปแบบการศึกษาต่างๆของชาวศรีลังกาด้วย

ตนเอง ไว้ในบันทึกที่ปรากฏอยู่ในศิลาจารึกของวัดศรีชุม(ประมาณ พ.ศ.๑๘๘๔ – ๑๙๑๐)

2 คณาจารย์ มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ประวัติศาสนาพระพุทธศาสนา. กรุงเทพฯ : ห้างหุ้นส่วน

จำ�ำกัด นวสาส์น การพิมพ์, ๒๕๕๐.

3 พุทธศาสนประวัติ. รวมบทความวิชาการทางพระพุทธศาสนาจัดพิมพ์ข้ึนในคราวฉลอง ๒๕ พุทธศตวรรษ       

ณ ประเทศอินเดีย พ.ศ.๒๔๙๙, ๒๕๔๑
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โดยเน้ือหาในจารึกได้เล่าเรือ่งการจาริกแสวงบุญของพระมหาเถรศรีศรัทธาราชจุฬามนุีไว้ว่า ท่านได้

เดินทางไปตามปูชนียสถานต่างๆ จนกระทั่งถึงเกาะลังกา ต่อมาภไว้ว่า ท่านได้เดินทางไปตามปูชนียสถาน

ต่างๆ จนกระทั่งถึงเกาะลังกา ต ่อมาภายหลังเมื่อพ่อขุนรามคำ�ำแหงได้ทรงโปรดให้ไปอาราธนาท่านมายัง

เมืองสุโขทัยเพื่อแต่งต้ังให้เป็นหัวหน้าคณะสงฆ์ ท่านจึงได้นำ�ำเรื่องราวและวัฒนธรรมของลังกาวงศ์มาเผย

แพร่ในสุโขทัย ท่านถึงกลับมีการส่งพระไทยไปศึกษากับคณะสงฆ์ลังกาพร้อมกับอาราธนาพระสงฆ์จากศรี

ลังกามาสอนในประเทศไทย

ในสมัยการศึกษาเล่าเรียน  ปริยัติธรรมคงจะเป็นที่นิยมเรียนกันอย่างจริงจังทั้งฝ่ายบรรพชิตและ

คฤหัสถ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะพ่อขุนรามคำ�ำแหงเองก็ทรงเป็นครูผู้สอนธรรมในสมัยนั้นด้วย ดังมีปรากฏใน 

ศิลาจารึกด้านที่ ๔ ตอนที่ ๔ ว่า “พ่อขุนรามคำ�ำแหงนั้นหาเป็นท้าวเป็นพระญาแก่ไทยทั้งหลาย หาเป็นครู

อาจารย์สั่งสอนไทยทั้งหลายให้รู้บุญรู้ธรรมแท้”

ข้อความในตอนนี้แสดงให้เห็นว่า ฐานะของครูอาจารย์ที่สอนธรรมในสมัยนั้นเป็นฐานะที่มีเกียรติยิ่ง 

เพราะแม้แต่ผูเ้ป็นพระมหากษตัรย์ิกท็รงดำ�ำรงอยูใ่นฐานะนี ้นอกจากนีพ้ระราชนพินธคมัภร์ีไตรภมู ิ   พระร่วง

ของพระเจ้าลิไทก่อนเสด็จขึ้นเสวยราชสมบัติ ก็ถือกำ�ำเนิดในช่วงนี้อีกด้วย จึงเห็นได้ว่าประชาชนในสมัยนั้น

ให้ความสำ�ำคัญกับการศึกษาธรรม และยกย่องผู้ที่ศึกษาธรรม แม้แต่องค์พระมหากษัตริย์เองก็จะต้อง

เกี่ยวข้องกบัการศึกษาธรรมไม่ทางใดกท็างหนึ่ง อนัแสดงให้เหน็ว่า ยคุสุโขทัยในช่วงน้ันการศึกษาพระปริยติั

ธรรมคงเจริญรุ่งเรืองมาก ทั้งนี้ก็เพราะได้รับพระบรมราชูปถัมภ์จากพระมหากษัตริย์ มีพ่อขุนรามคำ�ำแหง 

เป็นต้น ทำ�ำมห้คุณค่าและค่านิยมของการศึกษาธรรมได้เจรญิงอกงามข้ึนอย่างมั่นคงในแผ่นดนิไทยสบืมาถึง

ปัจจุบัน4

๑.๒ สมััยอยุุธยา

เมื่่�อสมััยสุุโขทััยอ่่อนแอลงทั้้�งฝ่่ายบริหารและฝ่่ายการทหาร  ทางกรุุงศรีีอยุุธยาก็็เริ่่�มมีีอำนาจขึ้้�น และ

ไม่ยอมข้ึนตรงกับกรงุสโุขทยัเช่นแต่ก่อน  ในที่สดุก็จดัต้ังกรุงศรีอยธุยาเป็นราชธานีทัง้ยงัรวมเอากรงุสโุขทยั

มาขึ้นกับกรุงศรีอยุธยาอีกด้วย

จากพระราชพงศาวดารกรงุศรอียธุยาหลายฉบบั ในยคุต้นแห่งกรงุศรอียธุยานัน้มไิด้ระบถุึงการศกึษา

ของสงฆ์อย่างชัดเจนลงไป  ส่วนมากจะเป็นเรื่องราวทางการเมือง พระราชกรณียกิจ และการศึกสงคราม 

ในส่วนศาสนาจะพบเพียงแต่การสร้างวัดวาอารามเท่านั้น  เมื่อศึกษาจากบริบทโดยรวมในบันทึก

ประวตัศิาสตร์กจ็ะพบว่ากษัตรย์ิผูป้กครองกรงุศรอียธุยาในช่วงนีไ้ม่ได้สนพระทยัเรือ่งการศาสนาดัง่เช่นสมยั

สุโขทัยเป็นราชธานี

การศึกษาเล่าเรยีนพระปรยิตัธิรรมกป็ล่อยให้เป็นไปตามอธัยาศยั ฝ่ายคามวาสีที่เคยมีอำ�ำนาจในพระ

ราชสำ�ำนักและหมู่ประชาชนในสมัยกรุงสุโขทัยพอมาถึงสมัยกรุงศรีอยุธยาก็เสื่อมอำ�ำนาจลง ตรงกันข้ามกับ

4 พระเฉลิมชาติ ชาติวโร (อิทธะรงค์). ศึกษาวิเคราะห์การพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย. กรุงเทพฯ :        

หจก.นวสาส์น การพิมพ์, ๒๕๕๒.
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ฝ่ายอรัญญวาสีที่กลับมามีความเจริญรุ่งเรืองขึ้นตามลำ�ำดับ  เพราะเน้นการเรียนไสยศาสตร์เวทมนต์คาถา

ทำ�ำให้ประชาชนมคีวามหลงใหล ผที่เข้ามาบวชกศึ็กษาอาคมเป็นต้นเหตใุห้ละเลยการศกึษาพระปรยิตัธิรรม

เป็นเหตุให้พระศาสนาเสื่อมลง

เมื่อต่อมาช่วงกลางของยุคอาณาจักรอยุธยาเริ่มตั้งแต่พ.ศ. ๒๐๓๑-๒๑๗๒มีปรากฏร่องรอยของการ

ศกึษาพระปรยิตัธิรรมของคณะสงฆ์ในสมยัสมเดจ็พระเจ้าทรงธรรม (พ.ศ. ๒๑๕๓-๒๑๗๑) จากหลกัฐานพบ

ว่าการศาสนาจะเสื่อมลงไปแต่พระสงฆ์ในพระนครศรีอยุธยาก็ยังมีการจักการศึกษากันอยู่และพระหา

กษตัรย์ิเมือ่ครัง้ยงัเป็นพระศรีศลิป์ผนวชอยูว่ดัระฆังได้ศึกษาบาลีจนชำ�ำนาญพระไตรปิฎกจนได้รบัสมณศกัด์ิ

ที่พระพิมลธรรมอนันตปรีชา

ต่อมาเมือ่พระองค์ได้เสดจ็ขึน้เสวยพระราชสมบตัจิงึได้ให้การสนบัสนนุการศกึษาพระปรยิตัธิรรมแก่

คณะสงฆ์เป็นอย่างมาก ดัง่ที่เหน็จากการที่พระองค์ทรงเสดจ็ออกบอกพระปรยิติัธรรมแก่พระภกิษสุามเณร

ด้วยตัวพระองค์เองอยูเ่สมอ ซึ่งมีปรากฏอยูใ่นพงศาวดารกรุงเก่าตอนหนึ่งว่า “สมเด็จพระเจ้าทรงธรรม ทรง

ได้ศึกษาพระปริยัติธรรมชำ�ำนิชำ�ำนาญมาตั้งแต่ยังผนวช ครั้งเสด็จขึ้นครองราชย์สมบัติแล้วทรงศรัทธาเสด็จ

ออกบอกหนังสือพระภิกษุสามเณรที่นั่งจอมเกล้า ๓ หลังเนืองๆ”

๑.๓ สมััยธนบุุรีี

หลัังจากอยุุธยาเสีียกรุุงเมื่่�อพ.ศ. ๒๓๑๐ ทั้้� งพระไตรปิิฎกและเจดีียสถานทั้้�งปวงก็็เป็็นอัันตรธาน

สาบสูญ สมณะผู้ที่ศึกษาร่�่ำำเรียนพระไตรปิฎกก็พลัดพรากล้มตายเป็นจำ�ำนวนมาก เมื่อพระเจ้ากรุงศรีขึ้น

ครองราชทรงประกอบพระราชกรณียกิจอย่างหนักหน่วงถึงแม้ทรงตรากตรำ�ำรำ�ำศึกแทบตลอดรัชสมัยแต่

พระองค์ก็มิได้ละเลยที่จะทะนุบำ�ำรุงศาสนา

โดยเฉพาะเร่ืองพระปรยิติัธรรมดัง่ที่พระองค์ได้มีพระบรมราชองค์การสัง่พระศรีภวูปรีชาราชเสนาบดี

ศรสีาลกัษณ์ให้สบืเสาะหาพระสงฆ์เถรานุเถระผู้รูอ้รรถและธรรมทรงแต่งต้ังให้พระเถรานุเถระทัง้หลายเป็น

พระราชาคณะฐานานุกรมน้อยใหญ่ตามสมณะฐานันดรศักดิ์เหมือนอย่างแต่ก่อนให้อยู่ในพระอารามต่างๆ

ในกรงุธนบรุเีพือ่คอยสัง่สอนกล่าวคนัถธระและวปัิสนาธรุะแก่พระสงฆ์สามเณรทัง้ปวงและในปลายรชัสมัย 

พระองค์ทรงส่งพระภิกษุสงฆ์ผู้ทรงคุณวุฒิและทรง        สมณศักดิ์แยกย้ายกันไปนำ�ำพระคัมภีร์วิสุทธิมรรค

จากกัมพูชา และนครศรีธรรมราชมาดำ�ำเนินการคัดลอกไว้ในกรุงธนบุรี  เพื่อให้การศึกษาและเล่าเรียนของ

บรรดาพระภิกษุสงฆ์ดำ�ำเนินไปตามแบบอย่างของกรงุศรีอยธุยา แต่กท็ำ�ำได้ไม่เต็มที่นกัเพราะบ้านเมอืงอยูใ่น

ระหว่างกอบกู้เอกราช

๑.๔ สมััยรััตนโกสิินทร์์ตอนต้้น (รััชกาลที่่� ๑ ถึึงรััชกาลที่่� ๔)

การศึึกษาของคณะสงฆ์์ไทยในสมััยรััตนโกสิินทร์์นั้้�น  ได้้เริ่่�มต้้นขึ้้�นใหม่่พร้้อมกัับการสร้้างเมืืองอมร

นครรตันโกสนิทร์แห่งใหม่เริม่ตัง้แต่การรวบรวมคมัภีร์ที่สูญหายไปในขณะแตกกรุงของอยธุยา ซึ่งในยคุสมยั

นีจ้ะปรากฏภาพการฟ้ืนตวและพฒันาสูก้่าวต่อไปของการศึกษาของคณะสงฆ์ไทยอย่างเด่นชดักว่ายคุก่อนๆ 

โดยช่วงต้นแห่งรัตนโกสินทร์ การศึกษาของคณะสงฆ์จะผสมผสานกับการศึกษาในระบบใหม่ที่ค่อยๆ
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แทรกซึมเข้ามา จนกระทัง่ในที่สดุจะนำ�ำไปสูก่ารปฏริปูใหญ่ของการศกึษาทัง้ฝ่ายบ้านเมอืงและฝ่ายการสงฆ์

เมื่อพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกทรงประดิษฐานกรุงเทพมหานครอมรรัตนโกสินทร์ฯ

แล้ว พระองค์ทรงเอาพระทยัปัญหาเกี่ยวกบัพระพทุธศาสนาเป็นอนัดับแรก เพราะพระองค์ทรงเชือ่ว่าพระ

ศาสนาเป็นสิ่งที่สำ�ำคัญอย่างยิ่งต่อจิตใจของประชาชน  โดยเฉพาะในขณะที่บ้านเมืองกำ�ำลังตกอยู่ในสภาพ

บ้านแตกสาแหรกขาด พระองค์ทรงเหน็ว่าการฟ้ืนฟพูระพทุธศาสนาที่สำ�ำคัญอนัจะเป็นการสบือายพุระพทุธ

ศาสนานั้นจำ�ำเป็นต้องมีการชำ�ำระพระไตรปิฎกเสียใหม่5

๑.๕ สมััยรััตนโกสิินทร์์ยุุคใหม่่ (รััชกาลที่่� ๕ ถึึงปััจจุุบััน)

ในช่ว่งก่อ่นหน้้านี้้�การศึึกษาของคณะสงฆ์ไ์ทยแม้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงรูปูแบบหรือืหลักัสูตูรไปบ้้างแต่ก่็็

จะยังคงรูปลักษณ์ของความเป็นพระปริยัติในแบบดั้งเดิมที่เน้นการเล่าเรียนพุทธวัจนะเป็นสำ�ำคัญแต่ในยุค

สมัยนี้รูปโฉมของการศึกษาพระปริยัติธรรมได้เปลี่ยนแปลงไปขากดั้งเดิมมาก โดยมีการรับเอากระแสการ

ศึกษาของโลกฝ่ายตะวันตกมาผนวกเข้ากับการศึกษาในแบบปริยัติธรรมดั้งเดิมทำ�ำให้การศึกษาของคณะ

สงฆ์ไทยต้องมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการมากขึ้นโดยลำ�ำดับจนถึงปัจจุบัน6

สรุุป 

ศูนย์กลางการการเรียนการสอนและการอบรมทางด้านคุณธรรมควบคู่กับวิชาการ ภายใต้ความ

อุปถัมภ์จาก พระมหากษัตริย์   ภายหลังเมื่อมีการตั้งโรงเรียนตามแบบสากล การศึกษาจึงแยกศาสนจักร

และอาณาจกัรออกจากกนัโดยรฐัเป็นผูป้กครอง  การศกึษาของฝ่ายบ้านเมอืงและ ทางพระสงฆ์รับผดิชอบ

การศกึษาทางด้านศาสนจกัรแนวคดิและทิศทาง ทางด้านการศกึษาของคณะสงฆ์ ควรพจิารณาปรบัเปลี่ยน

หลักสูตรให้ได้มาตรฐาน  ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนซึ่งเน้นท่องจำ�ำเป็นหลัก  มาเป็นการวิเคาะ

ห์วิจารณ์ธรรม  สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้  ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรให้ภิกษุมี

ความรูเ้ท่าทนักับเหตุการณ์ปัจจบัุน  ในการเรียนที่แต่ละศนูย์แยกตามกจิกรรมการเรียนออกจากกนั ผเรียน

ที่แบ่งออกเป็นกลุ่ม ๆ แต่ละกลุ่มต้องเรียนให้ครบทุกศูนย์ ส่วนศูนย์การเรียนรู้ที่จัดทุกกิจกรรมไว้ในศูนย์

เดียว แต่ละกลุ่มต้องเปลี่ยนกันเข้าไปเรียน

ข้้อดีีของศููนย์์การเรีียนรู้้�

๑. เรีียนตามอััตราการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนแต่่ละคนหรืือภายในกลุ่่�ม (Self-Pacing) ศูนย์การเรีียนรู้้�ช่ว่ย

ให้ผู้เรียนเรียนตามความต้องการความสามารถของแต่ละคนหรือผู้เรียนภายในกลุ่ม

๒. เรียนรู้อย่างกระฉับกระเฉง (Active Learning) ศูนย์การเรียนรู้ช่วยให้ผ้เรียนได้มีส่วนร่วมใน

ประสบการณ์การเรียน การตอบสนอง และให้ผลย้อนกลับทันที

5 พระธรรมกติิวงศ์(ทองดี สรุเตโช). บทบาทของสถาบันพระพทุธศษสนากบัการจดัการศึกษา. กรงุเทพฯ : บรษิทั 

พิมพ์ดี จำ�ำกัด, ๒๕๔๖.

6 เสถียร โพธินันทะ. ประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา ฉบับมุขปาฐะ : ภาค 2. กรุงเทพฯ : มหามกุฏราช วิทยาลัย, 

๒๕๔๐
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๓. บทบาทของผู้สอน (Teacher Role) ศูนย์การเรียนรู้จะเปลี่ยนบทบาทของผู้สอนมาเป็นผู้แนะนำ�ำ

และคอยช่วยเหลือการเรียนมากขึ้น

๔. กระบวนการกลุ่ม (Group Process) ส่งเสริมการทำ�ำงานเป็นกลุ่ม ภาวะเป็นผู้นำ�ำยอมรับฟังความ

คิดเห็นผู้อื่น มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม
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การพััฒนาการศึึกษาสงฆ์์ในศตวรรษที่่� ๒๑

The development of monastic education the 21st century

	 	 พระมหาสุชาติ  ธมฺมกาโม1

บทคััดย่่อ

การศึึกษาสงฆ์ใ์นศตวรรษท่ี่� ๒๑ เป็็นการพััฒนาการศึึกษาของคณะสงฆ์์เพื่่�อให้้ก้้าวทัันการเปล่ี่�ยนแปลง

ของสังคมแห่งการเรียนรู้ของสังคมโลก การพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์จึงเป็นงานสำ�ำคัญของคณะสงฆ์

ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของพระภิกษุ สามเณรเพื่อเพิ่มทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ให้แก่พระภิกษุ 

สามเณรในการเผยแพร่พระพุทธศาสนาในสังคมไทยและสังคมโลก

คำสำคััญ : การพััฒนาการศึึกษาสงฆ์์ ,ศตวรรษที่่� ๒๑

Abstract

The 21st century monastic education is the development of monastic education to 

keep pace with the changes in the social learning society of the world. The development 

of the monks’ education is an important task of the monks to promote the learning of 

the monks. Novice to enhance the 21st century learning skills for monks. The novice in 

publishing Buddhism in Thai society and the world society.

Keywords : The development of monastic, 21st century.

บทนำ

การศึึกษาของคณะสงฆ์์ประกอบด้้วยการศึึกษาสามขั้้�นตอน คืือ ขั้้�นปริิยััติิ ขั้้�นปฏิิบััติิ และขั้้�นปฏิิเวธ 

การศกึษาขัน้ปรยิัตเิป็นการศกึษาทางทฤษฎี เพือ่ศกึษาพระธรรมวนิยัให้มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับพระพทุธ

วจนะ และพระธรรมคำ�ำสัง่สอนขององค์สมเดจ็พระสมัมาสัมพุทธเจ้าในอดีต การศกึษาพระปริยตัธิรรมมไิด้

จัดเป็นรูปแบบของโรงเรียน แต่จัดการเรียนการสอนภายในวัด ดังนั้น  วัดจึงเป็นศูนย์กลางของการศึกษา

พระปรยิติัธรรม และถือเป็นศาสนกจิอย่างหนึ่งที่พระภกิษุสามเณรจะต้องศึกษา และนำ�ำความรู้นนถายทอด

1 นสิติหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎบีัณฑติ สาขาวชิาพุทธบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวทิยาลัย.
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ให้กับประชาชน2 

ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้โปรดฯให้มีการปรับปรุงการจัดการศึกษาของ

คณะสงฆ์เข้าสูร่ะบบโรงเรยีนเป็นครัง้แรก และในระยะต่อมาได้มกีารตรากฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกบัการศกึษา

ของสงฆ์อีกหลายฉบับ ยังผลให้การศึกษาของสงฆ์  มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ชัดเจนเป็นระบบมากยิ่ง

ขึ้น ต ามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๓๕ การศึกษาพระปริยัติธรรมจำ�ำแนกเป็นสี่ประเภท คือ การ

ศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  (ระดับมัธยมศึกษา-อุดมศึกษา) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

(ระดับประถมศึกษา) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา (ระดับมัธยมศึกษา) และการศึกษาใน

มหาวิทยาลัยสงฆ์ (ระดับอุดมศึกษา)3 

	 ในสังคมไทยนั้น การบวชเณรและพระเป็นทางเลือกในการแสวงหาโอกาสทางการศึกษาและการ

ไต่เต้าทางอาชพีของคนจนในชนบทจำ�ำนวนมาก ที่ไม่มโีอกาสรับการศกึษา และประเพณกีารบวชเรยีนซึ่งมี

ความหมายว่า บวชคู่กับเรียน เมื่อบวชก็ต้องเรียน หรือที่บวชก็เพื่อเรียน4 

การศึกษาสงฆ์ถูกแยกออกจากระบบการจัดการศึกษาสำ�ำหรับประชาชน  โดยจัดให้อยู่ในความดูแล

ของกรมการศาสนาและมหาเถรสมาคม ด้วยเหตุที่ผู้เรียนอยู่ใน “ภิกษุภาวะ” แม้จะเป็นหลักสูตรเดียวกับ

การศึกษาสำ�ำหรับบุคคลทั่วไป เช่น หลักสูตรพระปริยัติธรรมศึกษา แผนกสามัญศึกษาก็ตาม เป็นต้น โครง

หารสร้างการบริหารการศึกษาเช่นนีจ้งึก่อให้เกดิปัญหาทางการศึกษาของคณะสงฆ์ในด้านตาง ๆ  เนือ่งจาก

การจัดการศึกษามิใช่ภาระหน้าที่หลักของกรมการศาสนาและมหาเถรสมาคมเหมือนเช่นกรมอื่นๆ ใน

กระทรวงศึกษาธิการ หากพิจารณาโครงสร้างการบริหารการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ จะเห็นความ

แตกต่างระหว่างการจดัการศกึษาของฆราวาสและการศกึษาสงฆ์อย่างชดัเจน เพราะในหน่วยงานระดบักรม 

๑๔ หน่วยงานของกระทรวงศกึษาธกิาร เป็นหน่วยงานที่มหีน้าที่ในการจดัการศกึษาจำ�ำแนกตามระดับอย่าง

ชัดเจน ๗ หน่วยงาน และเน้นเฉพาะการศึกษาของฆราวาส5 

การศึกษาเป็นพืน้ฐานสำ�ำคญัของคนในชาติ ประเทศชาติจะพฒันาก้าวหน้าไปได้ คนในชาตติ้องได้รบั

การศึกษาที่ดีและมีคุณภาพ เมื่อประชากรมีคุณภาพทางการศึกษา กล่าวคือ มีความรู้ ความสามารถ คิด

เป็น ทำ�ำเป็น  แก้ปัญหาเป็น อันจะเป็นกำ�ำลังสำ�ำคัญในการขับเคลื่อนประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า   ดังนั้น 

2 พระราชวชิรดิลก, “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตการปกครอง

คณะสงฆ์ภาค๔”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต วิชาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาสุโขทัยธร

รมาธิราช, ๒๕๔๓), หน้า ๑.

3 กรมการศาสนา, คู ่มือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี,   (กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๔.

4 พระพรหมคุณณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต),การศึกษาของคณะสงฆ์ : ปัญหาที่รอทางออก, (กรุงเทพมหานคร: 

สำ�ำนักพิมพ์มูลนิธิโกมลคีมทอง. ๒๕๔๒), หน้า ๓.

5 สมปอง   มากแจ้ง, รายงานการวิจัยการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หน้า ๒๓๙.
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การศึกษาเปรียบเหมอืนกญุแจที่จะไขเข้าไปสูป่ระตูแห่งความสำ�ำเร็จในทกุๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกจิ 

สังคม การเมือง และการปกครอง โลกในยุคปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  ซึ่งเรียกว่า 

“ยุคไร้พรมแดน  และยุคแห่งข้องมูลข่าวสาร”   การแข่งขันในสังคมโลก จะทำ�ำให้แต่ละภูมิภาคมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและเทคโนโลยี  การศึกษาเป็นการ

เปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อวิถีชีวิตของมนุษย์ในสังคมโลก   และในสังคมไทยอย่างยั่งยืน    การศึกษานับว่ามี

บทบาทและมีความสำ�ำคัญยิ่ง  ดังนั้น การศึกษาที่ดีจะต้องจัดให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในทุกๆด้าน

ของประเทศ       เพราะการศึกษาเป็นรากฐานอันสำ�ำคัญ ในการสร้างความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหา

ต่างๆ ตลอดชีวิต ตั้งแต่การการวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตตั้งแต่แรกเกิด การพัฒนาศักยภาพขีดความ

สามารถด้านตางๆ ที่จะดำ�ำรงชีพและประกอบอาชีพได้อย่างเป็นสุข รู้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลง รวมเป็นพลงั

สร้างสรรค์การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยมุ่งพัฒนาบุคคลทั้ง ๔ ด้าน ให้มีความสมดุลและกลมกลืนกัน 

คือ ด้านปัญญา ด้านจิตใจ ด้านร่างกาย และด้านสังคม  ปัจจุบันการจัดระบบการศึกษาของรัฐเปิดโอกาส

ให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยอาศัยรูปแบบต่างๆ  ทั้งการศึกษาที่จัดตามแนวระบบโรงเรียน 

คือ ระดับก่อนประถมศึกษา  ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา  ระดับอุดมศึกษา การศึกษาที่จัดนอก

ระบบโรงเรียน และการศึกษาที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ในวิถีชีวิต6

	 ๑.การศึกษาของคณะสงฆ์ความเป็นมาและความสำ�ำคัญ

รัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติทุกฉบับ  มิได้กล่าวถึงการจัดการศึกษาของคณะ

สงฆ์ไว้เป็นส่วนเฉพาะต่างหากจากการศึกษาของประชาชน  ดังนั้นการศึกษาของคณะสงฆ์จึงควรเป็นส่วน

หนึ่งของการศกึษาแห่งชาตแิละใช้หลกัการในการจดัตามแนวทางการจดัการศกึษาที่ปรากฏในรฐัธรรมนญู 

และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติด้วย 

การศึกษาสงฆ์ หมายถึง สิ่งที่พระภิกษุสามเณรต้องเล่าเรียนทำ�ำความเข้าใจ ส่วนคณะสงฆ์ หมายถึง 

บรรดาพระภิกษุที่ได้รบัการบรรพชาอปุสมบทจากอปัุชฌาย์ การศกึษาของคณะสงฆ์ เป็นการศึกษาที่จดัให้

แก่ภิกษุสามเณร โดยคณะกรรมการศึกษาของคณะสงฆ์และสภามหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นการศึกษาวิชาการ

พระพุทธศาสนา ได้แก่ การศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นหลักโดยมี  วัตถุประสงค์สำ�ำคัญคือ ป้องกันมิให้

เปลี่ยนแปลงพระธรรมวนิยัให้ผดิไปจากพระบาลใีนพระไตรปิฎก ซึ่งปัจจบุนัประกอบด้วยการศกึษาหลกัสตูร

ต่าง ๆ ดังนี้ คือ 

๑. หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม มี ๓ ระดับ  ได้แก่นักธรรมชั้นตรี น ักธรรมชั้นโท และนัก

ธรรม ชั้นเอก 

๒. หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มี ๘  ระดับ ได้แก่ ประโยค ๑-๒ และเปรียญธรรม ๓-๔-๕-

๖-๗- ๘-๙ 

6 อาณนัย์  มทุะธากลุ,การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนเจรญิศกึษา อำ�ำเภอระแงะ จงัหวดันราธวิาส,วทิยานพินธ  

ศษ.ม., มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,(กรุงเทพมหานคร:๒๕๔๕), หน้า  ๑.
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๓.หลักสูตรปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกในมหาวิทยาลัย ได้แก่ พุทธศาสตรบัณฑิต พุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต  และพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  ของมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราช วิทยาลัย และศาสน

ศาสตรบัณฑิต  ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  และศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหามกุฎราช

วิทยาลัย 

๔.หลักสูตรพระปรยิติัธรรมแผนกสามญัศึกษาจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรมธัยมศึกษาทัง้ตอน 

ต้นและตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ 

หลกัสตูรทัง้ ๔ ประเภทสามารถจำ�ำแนกได้เป็น ๒ กลุม่ กล่าวคอื กลุม่หลกัสตูรที่ศกึษาเฉพาะวชิาการ

พระพุทธศาสนา ได้แก่ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  จัด

เป็น การศึกษาปริยัติธรรม กลุ่มที่ ๒ เป็นหลักสูตรที่ศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนาร่วมกับวิชาสามัญอื่น ๆ 

ได้แก่ หลักสูตรมหาวิทยาลัยสงฆ์และหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญจัดเป็น  การศึกษาพระปริยัติ

ธรรมประยุกต์7 

เมื่อพิจารณาเป็นส่วนใหญ่ ๒ ส่วน คือ คันธธุระ ๑ วิปัสสนาธุระ ๑  คันธธุระนั้น เรียนหนัก เริ่มต้น

ด้วยการเรยีนภาษาบาลี และแปลพระไตรปิฎก พยายามให้อ่านออกแปลได้ค้นคว้าให้แตกฉาน ส่วนวปัิสสนา

ธุระนั้น ไม่หนักนัก โดยการเรียนทางสมาธิวิปัสสนากรรมฐาน ทำ�ำให้ใจสะอาดปราศจากกิเลศทั้งปวง8 

กระทรวงศึกษาธกิารให้ออกระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารว่าด้วยโรงเรยีนพระปริยตัธิรรมแผนกสามญั

ศึกษา พ.ศ. ๒๕๑๔ เมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๑๔ และปรับปรุงใหม่เมื่อวันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๓๕ การ

ศึกษาแบบนี้เป็นการศึกษาแบบประยุกต์หรือเป็นการกศึกษารูปแบบหนึ่งทางการศึกษาคณะสงฆ์ เป็นการ

ศกึษาที่รฐักำ�ำหนดให้มขีึน้ตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ โดยมวีตัถปุระสงค์คอืฝ่ายศาสนจักรกจ็ะได้ศาสน

ทายาทที่ดีมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง และสืบต่อพระพุทธศาสนา

ให้เจริญสถาพรต่อไป และฝ่ายบ้านเมือง เมื่อพระภิกษุสามเณรได้ลาสิกขาแล้วก็สามารถเข้าศึกษาต่อใน

สถานศึกษาของรัฐได้หรือเข้ารับราชการสร้างคุณประโยชน์ให้แก่ตนเองและบ้านเมืองสืบต่อไป ปัจจุบันนี้

การศึกษาประเภทนี้ได้กระจายอยู่จังหวัดต่างๆทั่วประเทศ

มหาวทิยาลยัสงฆ์ ในสมยัรชักาลที่ ๕ ทรงเหน็ว่าการศึกษาเป็นส่ิงสำ�ำคญัจึงได้ปฏรูิปการศึกษา จัดการ

เรียนการสอนให้เป็นระบบเหมือนนานาอารยประเทศให้ราษฎรทุกคนได้ศึกษาอย่างมีระบบ  และสำ�ำหรับ

พระภกิษสุามเณร พระองค์กท็รงสนบัสนนุให้คณะสงฆ์ได้ศกึษาเล่าเรยีนทัง้ด้านพระปริยตัธิรรมและวชิาการ

ชั้นสูงสมัยใหม่ควบคู่กันไป ได้ทรงตั้งสถาปนามหาธาตุวิทยาลัยเมื่อ พ.ศ. ๒๔๓๒ ต่อมาเมื่อ พ.ศ. ๒๔๓๔ 

ได้พระราชทานนามใหม่ว่า “มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” และในปี พ.ศ. ๒๔๓๖ ก็โปรดให้เปิดขึ้นที่วัด

บวรนิเวศวิหาร และได้ทรงพระราชทานนามว่า “มหามกุฏราชวิทยาลัย” อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยสงฆ์

7 สมปอง  มากแจ้ง, รายงานการวิจัยการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์, อ้างแล้ว,  หน้า ๒-๔.

8 กองบาลีสนามหลวง. เรื่องสอบบาลีสนามหลวงแผนกบาลี, ฉบับ  พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๕๐. ๑๑ เล่ม. 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา. ๒๕๔๐-๒๕๕๐), หน้า ๕.
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ทั้ง ๒ แห่งนี้ได้ดำ�ำเนินการมาโดยลำ�ำดับ แต่ก็ยังไม่ก้าวหน้าถึงขั้นเป็นมหาวิทยาลัย เพิ่งจะมายกระดับการ

ศึกษาขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยในรัชกาลปัจจุบันนี้เอง โดยเฉพาะมหาเถรสมาคมได้ออกคำ�ำสั่งมหาเถรสมาคม

เรื่องการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์อันเป็นการรับการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง ๒ แห่งนั้นเป็นการ

ศึกษาสงฆ์อย่างเป็นทางการ

ต่อมารัฐบาลโดยการยินยอมของรัฐสภาก็รับรองพระราชบัญญัติกำ�ำหนดวิทยฐานะผู้สำ�ำเร็จวิชาการ

พระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๒๗ ลงวันที่ ๘ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๒๗ และรับรองพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

มหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยัและมหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั เมือ่พ.ศ. ๒๕๔๐ ลงวนัที่ ๒๑ กนัยายน 

พ.ศ. ๒๕๔๐ ประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๑๘ ตอนที่ ๕๑ ก ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๐

	 จากความเป็นมาและความสำ�ำคญัของการศึกษาของคณะสงฆ์ในอดีตถึงปัจจบัุนการศกึษาของคณะ

สงฆ์นัน้ได้รบัการสนบัสนนุจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องค่อนข้างน้อยต้องอาศยัศรทัธาจากพทุธศาสนกิชนเพือ่

การสนับสนุนการศึกษาของคณะสงฆ์และปัจจุบันพระภิกษุ สามเณรมีการบรรพชาและอุปสมบทน้อยการ

ศึกษาของคณะสงฆ์จึงเน้นมาอยู่ที่มหาวิทยาลัยสงฆ์ท้ัง ๒ แห่งเป็นส่วนใหญ่ เพราะฉะน้ันการพัฒนาการ

ศกึษาสงฆ์ในศตวรรษที่ ๒๑ นน ส่วนงานที่ได้รบัและมีความกระตือรอืร้นเป็นอย่างมากคอืมหาวทิยาลยัสงฆ์

ทั้ง ๒ แห่ง เป็นการพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ์ที่เน้นการเพิ่มทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 

เพือ่ให้พระภิกษุ สามเณรเกดิทกัษะในการเผยแพร่พระพทุธศาสนาในสงัคมไทยและสงัคมโลกอย่างเท่าทนั

๒.ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ เพื่อการพัฒนาการศึกษาของพระสงฆ์

	 ทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ (21st Century Skills) ได้กล่าวถึง ทักษะเพื่อการดำ�ำรงชีวิตในศตวรรษ

ที่ ๒๑ ได้แก่ สาระวิชาก็มีความสำ�ำคัญ แต่ไม่เพียงพอสำ�ำหรับการเรียนรู้เพื่อมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ ๒๑ 

ปัจจุบันการเรียนรู้สาระวิชา (content หรือ subject matter) ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของ

ศษิย์ โดยครชู่วยแนะนำ�ำ และช่วยออกแบบกจิกรรมที่ช่วยให้นกเรยีนแต่ละคนสามารถประเมนิความก้าวหน้า

ของการเรียนรู้ของตนเองได้ 

	 สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย ภาษาแม่ และภาษาสำ�ำคัญของโลกศิลปะ

คณิตศาสตร์ การปกครองและหน้าที่พลเมือง เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์

	 โดยวิชาแกนหลักนี้จะนำ�ำมาสู่การกำ�ำหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์สำ�ำคัญต่อการจัดการ

เรียนรู้ในเน้ือหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวข้อสำ�ำหรับศตวรรษที่  ๒๑ โดยการส่งเสริม

ความเข้าใจในเน้ือหาวชิาแกนหลัก และสอดแทรกทกัษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ เข้าไปในทุกวชิาแกนหลกั ดงันี้

	 ทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับโลก (Global Awareness) ความรู้เกี่ยวกับการ

เงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ (Financial, Economics, Business and Entre-

preneurial Literacy) ความรู้ด้านการเป็นพลเมืองที่ดี  (Civic Literacy) ความรู้ด้านสุขภาพ (Health 

Literacy) ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy)

	 ทกัษะด้านการเรียนรูแ้ละนวตักรรม จะเป็นตวกำ�ำหนดความพร้อมของนักเรยีนเข้าสู่โลกการทำ�ำงาน
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ที่มีความซับซ้อนมากขึ้นในปัจจุบัน ได้แก่ ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิดอย่างมีวิจารณญาณ

และการแก้ปัญหา การสื่อสารและการร่วมมือ

	 ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  เนื่องด้วยในปัจจุบันมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่าน

ทางสือ่และเทคโนโลยมีากมาย ผูเ้รียนจงึต้องมคีวามสามารถในการแสดงทกัษะการคดิอย่างมวีจิารณญาณ

และปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ได้แก่ ความรู้ด้านสารสนเทศ ความรู้เกี่ยวกับ

สื่อ ความรู้ด้านเทคโนโลยี

	 ทกัษะด้านชีวติและอาชีพ ในการดำ�ำรงชีวติและทำ�ำงานในยคุปัจจบัุนให้ประสบความสำ�ำเรจ็ นกเรียน

จะต้องพัฒนาทักษะชีวิตที่สำ�ำคัญ ได้แก่ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของ

ตัวเอง ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต  (Productivity) และความรับผิด

ชอบเชื่อถือได้ (Accountability) ภาวะผู้นำ�ำและความรับผิดชอบ (Responsibility) 

	 ทักษะของคนในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การเรียนรู้ 3R x 7C

	 3R คือ Reading (อ่านออก), (R) Riting (เขียนได้), และ (R) Rithemetics (คิดเลขเป็น)

	 7C ได้แก่ Critical Thinking and Problem Solving (ทกัษะด้านการคดิอย่างมีวจิารณญาณ และ

ทักษะในการแก้ปัญหา) Creativity and Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม) Cross-

cultural Understanding (ทกัษะด้านความเข้าใจความต่างวฒันธรรม ตางกระบวนทัศน์) Collaboration, 

Teamwork and Leadership (ทักษะด้านความร่วมมอื การทำ�ำงานเป็นทมี และภาวะผู้นำ�ำ) Communica-

tions, Information, and Media Literacy (ทักษะด้านการสือ่สารสารสนเทศ และรูเ้ท่าทนัสือ่) Comput-

ing and ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) Career and 

Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้)

	 แนวคิดทักษะแห่งอนาคตใหม่: การเรียนรู้ในศตวรรษที่  ๒๑ และกรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ ๒๑ การเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑เป็นการกำ�ำหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้  โดย

ร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

๒๑โดยเน้นที่องค์ความรู้  ทักษะ ความเชี่ยวชาญและสมรรถนะที่เกิดกับตัวผู้เรียน  เพื่อใช้ในการดำ�ำรงชีวิต

ในสงัคมแห่งความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบนั โดยจะอ้างถึงรปูแบบ (Model) ที่พฒันามาจากเครอืข่ายองค์กร

ความร่วมมอืเพือ่ทกัษะแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ ๒๑ (Partnership For ๒๑st Century Skills) (www.

p21.org ) ที่มีชื่อย่อว่า เครือข่าย P๒๑ซึ่งได้พัฒนากรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑โดยผสม

ผสานองค์ความรู้ ทักษะเฉพาะด้าน ความชำ�ำนาญการและความรู้เท่าทันด้านต่างๆ เข้าด้วยกัน เพื่อความ

สำ�ำเร็จของผู้เรียนทั้งด้านการทำ�ำงานและการดำ�ำเนินชีวิต  สามารถแสดงเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ ๒๑ ดังนี้
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ภาพที่ ๑.๑ กรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ (21 st Century Learning Framework)

(ที่มา :(http://www.vcharkarn.com/varticle/60454))

       	 กรอบแนวคดิเชงิมโนทศัน์สำ�ำหรบัทกัษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑เป็นที่ยอมรบัในการสร้างทักษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ (Model of 21st Century Outcomes and Support Systems) ซึ่งเป็นที่

ยอมรับอย่างกว้างขวางเนื่องด้วยเป็นกรอบแนวคิดที่เน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน  (Student Outcomes) 

ทั้งในด้านความรู้สาระวิชาหลัก (Core Subjects) และทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ที่จะช่วยผู้เรียนได้เตรียม

ความพร้อมในหลากหลายด้าน รวมทัง้ระบบสนับสนนุการเรียนรู้ ได้แก่มาตรฐานและการประเมนิ หลักสูตร

และการเยนการสอน การพัฒนาครู สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนในศตวรรษที่ ๒๑

	 การเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ ต้องก้าวข้าม “สาระวชิา” ไปสูก่ารเรียนรู้ “ทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑” 

(21st Century Skills) ซึ่ งครูจะเป็นผ้สอนไม่ได้  แต่ต้องให้นกเรียนเป็นผ้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูจะ

ออกแบบการเรียนรู้ ฝึกฝนให้ตนเองเป็นโค้ช (Coach) และอำ�ำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียน

รู้แบบ PBL (Problem-Based Learning) ของนักเรียน ซึ่งสิ่งที่เป็นตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้คือ 

ชุมชนการเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ (Professional Learning Communities : PLC) เกิดจากการรวมตัวกันของ

ครูเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์การทำ�ำหน้าที่ของครูแต่ละคนนั่นเอง9

	 สรุปได้ว่า การพัฒนาการศึกษาของพระสงฆ์ในศตวรรษที่  ๒๑ น ั้น  พระภิกษุสงฆ์จะต้องปรับ

กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการศึกษาเพื่อการเผยแพร่พระพุทธศาสนาในศตวรรษที่ ๒๑ จำ�ำเป็นจะต้อง

เพิม่ทกัษะการเรียนรูท้ี่จำ�ำเป็นให้มาก การพฒันาการศึกษาของพระสงฆ์ในศตวรรษที่ ๒๑ จงึเป็นโจทย์สำ�ำคญั

ที่คณะสงฆ์ทุกระดับจะต้องให้ความสำ�ำคัญและกระตุ้นให้พระภิกษุสงฆ์ในการปกครองของตนเรียนรู้เพื่อ

เสริมทักษะ ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง ๒ แห่งก็ได้กระตุ้นให้นิสิตของตนเองเสริมสร้างการเรียน

9 ออนไลน์ วันที่ ๓ มกราคม ๒๕๕๙ : ที่มา :(http://www.vcharkarn.com/ varticle/60454))
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รู้  กระตุ้นให้คณาจารย์จัดการเรียนการสอนให้ตอบสนองการเรียนรู้เพื่อเพ่ิมทักษะในศตวรรษที่  ๒๑ การ

ศึกษาของคณะสงฆ์จึงจะก้าวข้ามศตวรรษที่ ๒๑ และทำ�ำให้พระพุทธศาสนาเผยแพร่ไปทั่วโลก
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ศีีลธรรมชาวพุุทธในปััจจุุบััน

Morality modern Buddhists

พระอธิิการปริิญญา ปภสฺฺสโร (เกิิดผล)1

บทคััดย่่อ

ศีีลธรรมชาวพุุทธในปัจัจุบุันัถือืว่า่การเป็น็ปัญัหาทางสังัคมในระดับัต้้น เพราะชาวพุทุธในประเทศไทย 

เป็นชาวพุทธแต่นาม แต่ความเป็นจริงไม่รู้ศีลธรรมมากเท่าที่ควรจากพระพุทธศาสนา ทำ�ำให้เกิดปัญหาทาง

สงัคม ซึ่งพระพทุธองค์ตรสัว่า ชาวพทุธนนจำ�ำเป็นในการฟังธรรม ปฏบัิติธรรม ถ้าชาวพทุธมีศลีธรรม ศาสนา 

ธรรมะ ในผู้เป็นนักเศรษฐกิจก็ทำ�ำประโยชน์เกิดขึ้นแก่มนุษย์ นักการเมืองก็ทำ�ำเพื่อประโยชน์เพื่อมนุษย์ นัก

ปกครองก็ปกครองเพื่อประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์ ไม่มีใครทำ�ำเพื่อตน  แต่ทำ�ำเพื่อประโยชน์แก่เพื่อนมนุษย์ 

นั้นแหละความหมายของศีลธรรม หรือคุณค่าของศีลธรรม เลยไม่มีปัญหาใดๆ เศรษฐกิจก็ไม่มีปัญหา ถ้ามี

ศีลธรรม การเมืองก็จะไม่เกิดปัญหา การปกครองก็ไม่มีปัญหา ถ้ามีศีลธรรมในตัวตน

คำสำคััญ : ศีีลธรรม,ชาวพุุทธ

Abstract

Buddhist morality is considered as a social problem at the beginning level. Because 

Buddhists in Thailand. It is a Buddhist name. But reality is not as much moral as it should 

be from Buddhism. The social problem, which the Buddha said, Buddhist is necessary to 

listen to Dharma, meditation, if the Buddhist morality, religion, Dharma. In economics, it 

is beneficial to human beings. Politicians do it for the benefit of mankind. The governor is 

ruled for the benefit of human beings. No one does it for themselves. But do it for the 

benefit of human beings. That’s the meaning of morality. Or moral value No problem The 

economy does not have a problem if it is morally politically unstable. Governance is no 

problem. If there is a moral in the person.

keyword : Moral, Buddhist

1 น สิตพุทธศาสตรดุษฎีบณฑิต  สาขาวิชาพุทธจิตวิทยา บ ัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, 2560.
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พระพุุทธศาสนาในประเทศไทย สมััยปััจจุุบััน

ในประเทศไทยสมัยัปัจัจุบัุัน พระพุทุธศาสนาเป็น็ศาสนาประจำชาติิ ภายใต้้บทบัญัญัติัิแห่ง่รัฐัธรรมนูญู 

พระมหากษัตริย์ในฐานะองค์พระประมุขของชาติทรงเป็นพุทธมามกะ พระมหากษัตริย์และรัฐร่วมกัน

อุปถัมภ์บำ�ำรุงกิจการคณะสงฆ์และส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในหมู่ประชาชน  จากการสำ�ำรวจ

ประชากรครั้งล่าสุดประเทศไทยมีประชากร ๖๓ ล้านคน และคนไทยร้อยละ ๙๔ นับถือพระพุทธศาสนา 

ตามสถิติเมื่อปี ๒๕๔๕ ทั่วทั้งประเทศไทยมีวัดอยู่ ๓๒,๐๐๐ วัด พระภิกษุ ๒๖๕,๙๕๖ รูป และสามเณร 

๘๗,๖๙๕ รูป

นอกจากมีวัดป่าหลายวัด ซึ่งเป็นวัดที่พระจะเข้าไปปฎิบัติธรรมระยะยาวได้แล้ว ยังมีวัดอยู่เกือบทุก

หมู่บ้าน และในตัวเมืองเองก็มีวัดหลายวัดด้วยกัน ตามปกติโรงเรียนตั้งอยู่ในเขตพื้นที่ของวัด และพระสงฆ์

เองนั้นเข้าไปเกี่ยวข้องอย่างแข็งขันตามความพยายามของรัฐที่ประสงค์จะยกระดับการศึกษาของประเทศ

ชาติทั้งหมด ดังนั้นพระพุทธศาสนาและพระสงฆ์จึงสัมพันธ์เกี่ยวข้องอย่างลึกซึ้งในชีวิตประจำ�ำวันของ

ประชาชนในประเทศไทย2

การส่งเสริมพระพุทธศาสนา

ในการสั่งสอนพระพุทธศาสนาแก่คฤหัสถ์ มีหลายประเด็นที่จะขอกล่าวถึง

ประการแรก ธรรมเนียมนิยมในการเทศนา คอื พระสงฆ์น่ังบนธรรมาสน์และชาวบ้านนงบนพ้ืนพนม

มอืฟังธรรม ซึ่งเป็นลักษณะที่คนรุ่นใหม่ไม่ค่อยชอบนก และผลที่เกดิข้ึนคอืมีเฉพาะคนแก่เท่าน้ันที่เข้าวดัใน

วันพระสถานการณ์ยิ่งหนักซ้�้ำำเข้าไปอีก เพราะวันพระตรงกับวันทำ�ำงานแลคนหนุ่มสาวมาวัดไม่ได้  มีพระ

ธรรมเทศนาบ้างในวันอาทติย์ แตก่ารไปวดัวนัอาทติย์ไม่ค่อยเป็นที่นิยมมากนกั คนมกัพูดว่าไมม่เีวลาไปวดั

และฟังธรรม

ในการแก้ปัญหาวิกฤตทางด้านเศรษฐกิจ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้นำ�ำหลักเศรษฐศาสตร์มา

จากหลักคำ�ำสอนของพระพุทธศาสนา ที่สอนเร่ืองการพึ่งตนเองทางสายกลาง ซึ่ งพระองค์ทรงเรียกว่า 

“เศรษฐกิจพอเพียง” ที่ไม่เพียงแต่จะเป็นแผนการฟื้นฟูเศรษฐกิจเท่านั้น  แต่ยังเป็นแผนพัฒนาแบบยั่งยืน

ที่ขยายออกไปในการที่เศรษฐกจิจะหมนุตอไปด้วยกนั จนพบกบัความต้องการในระดับที่พอเพยีง มากกว่า

จะให้ระดับความมั่งคั่งที่มีความโลภเป็นตัวขับเคลื่อนเพิ่มมากขึ้น  เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจที่

ประชาชนและประเทศต่าง ๆ  พอใจกบัระดบัความมัง่คัง่ที่มเีหตุผล และความมัง่คัง่นัน้จะต้องไม่เกดิขึน้จาก

ความเสียหายของผู้อื่น  ทุกคนมีพอที่จะยังชีพและพอที่จะดำ�ำรงชีวิตอยู่ ด้วยเหตุนี้ พระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวทรงสนับสนุนชาวพุทธทุกระดับ ตั้งแต่ระดับส่วนตัว ชุมชนและระดับชาติ ที่จะให้คืนกลับมา

หาคณุค่าทางพระพทุธศาสนา และให้มกีจิกรรมและนโยบายทางเศรษฐกจิต้ังอยูบ่นคำ�ำสอนของพระพทุธเจ้า 

ซึ่งในการที่ทรงปฏบัิตเิช่นนน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วัได้ทรงแสดงว่า คำ�ำสอนของพระพทุธเจ้าสามารถ

2 พระธรรมโกศาจารย ์  (ประยรู ธมฺมจิตฺโต). พระพุทธศาสนาในประเทศไทย สมัยปัจจุบัน.[ออนไลน]์. แหลง่ท่ีมา :http://
www.dhammathai.org/thailand/contemporary.php [6 เม.ย.2561]



นิตยสาร เสียงธรรมจากมหายาน |      31     

นำ�ำมาประยุกต์ใช้ได้ในโลกสมัยปัจจุบัน

พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูหั่วทรงแปลมหาชนกชาดกเป็นพากย์ภาษาไทยและอังกฤษ โดยมกีารปรบั

ให้เข้ากับสังคมปัจจุบันตามท้องเรื่อง พระมหาชนกทรงบำ�ำเพ็ญวิริยบารมีอย่างยิ่งยวด ไม่ทรงประสงค์ผล

ตอบแทนอะไร ได้ทรงขึ้นครองราชย์และนำ�ำความรุ่งเรืองมาสู่พระราชอาณาจักรมหาหนกชาดกซึ่งจัดพิมพ์

เมื่อปี ๒๕๓๙ เป็นหนังสือขายดีที่สุดและเหมาะกับเวลาในการย้�้ำำเตือนให้คนไทยอดทนต่อวิกฤตทาง

เศรษฐกิจและเพียรพยายามในการฟื้นฟูเศรษฐกิจโดยอาศัยความเพียร ปัญญา และสุขภาพแข็งแรง

คณะสงฆ์ไทยได้ร่วมจัดทำ�ำกิจกรรมหลายอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เช่น ก่อตั้ง

วัดและจัดให้มีพระธรรมทูตอยู่ประจำ�ำในประเทศตะวันตกหลายแห่ง ในประเทศไทยเองก็มีทั้งวัดและศูนย์

ปฏิบัติธรรม ซึ่งคฤหัสถ์ทุกชาติสามารถเข้ามาเรียนรู้และปฏิบัติธรรมได้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัยมีศูนย์ปฏิบัติธรรมนานาชาติ มีคำ�ำแนะนำ�ำทั้งภาคภาษาไทยและอังกฤษ มีหลายวัดด้วยกัน ซึ่ งจัด

ขึน้เฉพาะพระภิกษุชาวตะวนัตก ถ้าการเผยแผ่พระพทุธศาสนาเป็นการเพาะปลกูสิง่ที่จะก่อให้เกดิความสขุ

และเป็นการกำ�ำจัดสิ่งที่จะนำ�ำทุกข์มาให้ไซร้

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาส่วนหนึ่งยังหมายถึงการขจัดโรคร้ายทางสังคม ซึ่ งมาพร้อมกับความทัน

สมัยและโลกาภิวัฒน์ ทั้งในแง่ของการลดความทุกข์ และในแง่ของการตระเตรียมคนให้ได้ฟังคำ�ำสอนของ

พระพุทธเจ้า แน่นอนว่า ภารกิจส่วนใหญ่ในการนำ�ำชาวพุทธกลับมาหาพระพุทธศาสนาอีก ก็โดยการสอน

ให้รู้จักวิธีการประยุกต์ใช้  “ประเพณีดั้งเดิม” ที่เขา “ต้องการ” จะยึดถือแล้วปรับให้เข้ากับสถานการณ ์

“สมัยใหม่” ที่เขา “ต้อง” ดำ�ำเนินชีวิต ถึงแม้จะดูว่าขัดแย้งกับประเพณีดั้งเดิมก็ตาม

ดงัที่กล่าวมากแล้ว ที่มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั ได้ฝึกอบรมพระสงฆ์ให้สามารถสอน

วชิาพระพทุธเจ้าศาสนาตามโรงเรียนได้ ยงัจดัส่งนิสติให้ออกไปฝึกปฏบัิตงิานอยูก่บัชาวบ้าน เราใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและคอมพิวเตอร์ทำ�ำคำ�ำสอนของพุทธเจ้า ให้สืบค้นได้ง่ายท่ัวโลกเพียงแค่คลิกเมาส์ให้นิสิตได้

สนทนาแลกเปลี่ยนและร่วมมือกันจัดกิจกรรมเผยแผ่พระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ

ในการตอบสนองต่อโลกาภวิฒัน์ การเผยแผ่ของชาวพุทธยงัต้องสร้างเครอืข่ายชาวพทุธทัว่โลกทำ�ำงาน

ร่วมกนัเพือ่ประโยชน์ของชาวโลกกล่าวคอืบางทเีราอาจจะต้องเข้าไปสู่กระแสโลกาภวิฒัน์เสยีเอง เพือ่ที่จะ

นำ�ำพระพุทธศาสนาให้มีคุณค่าต่อโลกยิ่งขึ้นเกี่ยวกับประเด็นนี้อยากจะทบทวนความคิดริเริ่ม ๒ ประการ ที่

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้เป็นผู้แสดงบทบาทสำ�ำคัญ

ในปี ๒๕๔๓ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเป็นเจ้าภาพร่วมจัดประชุมเพื่อการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาแห่งโลกครั้งที่ ๒ หรือที่เรียกกันว่า “การประชุมสุดยอดชาวพุทธ” ในประเทศไทยซึ่งการ

ประชุมครัง้นีม้ีผู้นำ�ำศาสนาระดบัสงูจาก ๑๖ ประเทศ ซึ่งเป็นผูแ้ทนจากพระพทุธศาสนานกิายสำ�ำคญัทัง้ฝ่าย

เถรวาทและฝ่ายมหายานเข้าประชุมร่วมกัน ผู้นำ�ำศาสนาเหล่านี้มิีเพียงพูดคุยกันเกี่ยวกับวิธีการที่จะทำ�ำงาน

ร่วมกนัในการเผยแผ่พระพทุธศาสนา เพือ่ประโยชน์สุขของมวลชนและให้ความร่วมมอืกนั ในส่ิงที่จะก่อให้

เกดิสนัตภิาพมั่นคงและทำ�ำให้มนุษยชาตแิละสิง่แวดล้อมดีขึน้กว่าเดมิเท่าน้ัน แต่ยงัได้ลงนามรบัรองกฎบัตร
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ก่อตั้งการประชุมพุทธนี้ให้เป็นองค์กรถาวรผูกสัมพันธ์ผู้นำ�ำพุทธทั่วโลกทำ�ำงานร่วมกันให้ธรรมบริการแก่

มนุษยชาติอีกด้วย

ในปีเดียวกันนนเอง ผ ้แทนคณะสงฆ์ไทยได้เข้าร่วมในการประชุมสุดยอดของผู้นำ�ำศาสนาและจิต

วิญญาณเพื่อสันติภาพโลกในสหัสวรรษ ณ หอประชุมใหญ่องค์การสหประชาชาติมหานครนิวยอร์ก ซึ่งนับ

เป็นเหตุการณ์ครั้งแรกในประวัติศาสนตร์ที่ผู้นำ�ำระดับสูงจากศาสนาสำ�ำคัญท่ัวโลกท้ังหมดมาพบปะกันในที่

แห่งเดียวกัน  เพื่อพูดคุยถึงหนทางและวิธีการก่อให้เกิดสันติภาพแก่โลกนอกจากนี้ยังได้ร่วมการประชุมซึ่ง

เป็นผลสืบเนื่องในปีถัดมาอีก ณ มหานครนิวยอร์ก เพื่อวางแผนปฏิบัติงานต่อไป และพูดคุยวิธีการที่จะให้

เป้าหมายของการประชุมสุดยอดเพื่อสันติภาพในปี ๒๕๔๓ นำ�ำมาปฏิบัติให้เกิดผล

ผลก็คือการประชุมสภาผู้นำ�ำศาสนาโลกครั้งแรกจัดขึ้นที่กรุงเทพมหานคร เมื่อเดือนกรกฎาคม พ.ศ.

๒๕๔๖ โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและการประชุมสุดยอดเพื่อสันติภาพโลกใน

สหัสวรรษร่วมกันเป็นเจ้าภาพ ผู้แทนระดับสูงของศาสนาต่าง ๆ ในโลก ได้พบปะพูดคุยกัน พร้อมกับร่วม

กนัแสวงหาเส้นทางสู่สนัตภิาพ การบรรเทาความยากจน และการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม ได้มกีารลงนามรับรอง

กฎบัตรก่อตั้งสภาผู้นำ�ำศาสนาโลกซึ่งประกอบด้วยศาสนาพุทธ ฮินดู เซน อิสลาม ยูดาย คริสต์และศาสนา

อื่น   เป็นองค์กรถาวร ลกัษณะสำ�ำคญัของสภาผู้นำ�ำศาสนาโลกกเ็พือ่ทำ�ำงานใกล้ชดิกบัองค์การสหประชาชาติ

ในประเด็นเหล่านี้ในขณะเดียวกันต้องรักษาความเป็นองค์กรอิสระด้วย

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้จัดทำ�ำระเบียบว่าด้วยสถาบันการศึกษาในประเทศอื่น 

ๆ มาเป็นสถาบันสมทบกับมหาวิทยาลัยโดยมีประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย เช่น วิทยาลัยพระพุทธศาสนา

ดองกุกชอนบอบในประเทศเกาหลีได้เข้ามาเป็นสถาบันสมทบกับมหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว และวิทยาลัย

พระพุทธศาสนาชิจูในไต้หวัน  ได้สมัครเข้ามาเป็นสถาบันสมทบอีกแห่งหนึ่ง ด้วยเหตุนี้มหาวิทยาลัยกำ�ำลัง

จึงสร้างเครือข่ายการศึกษาทางพระพุทธศาสนาในระหว่างประเทศและนิกายที่แตกต่างกัน  ดังนั้น  การ

สนทนาแลกเปลี่ยนทางวชิาการจากวฒันธรรมที่แตกต่างกนัถกจดัให้มีขึน้และรกัษาความมีชวีติชีวาไว้ และ

จะเป็นกระบวนการเชื่อมไมตรีระหว่างผู้คนซึ่งยังไม่รู้จักกันและบางทีก็เริ่มจะเป็นปฏิบัติปักษ์ต่อกัน3

การปฏิิบััติิธรรม

ประเด็น็ สำคัญัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับักิจิกรรมทางพระพุุทธศาสนาอีีกอย่่างหน่ึ่�ง คือืการปฏิบิัติัิกรรมฐาน ใน

ประเทศไทย ทั้งบรรพชิต และคฤหัสถ์ได้รับการฝึกสอน และปฏิบัติกรรมฐานกัน ณ ศูนย์ปฏิบัติธรรม และ

วัดต่าง ๆ ทั่วประเทศ รวมทั้งที่บ้าน

วดัในประเทศไทย มี ๒ ประเภท คอื วดัป่ามพีระสายปฏบิตัท้ัิงสมถกรรมฐานและวปัิสสนากรรมฐาน 

ซึ่ง สายนีเ้รียกว่าอรญัญวาสี และวดับ้านที่มพีระภกิษสุามเณรศกึษาเล่าเรยีน และจะเป็นทายาทบรหิารงาน

คณะสงฆ์ ซึ่ งสายนี้เรียกว่าคามวาสี  การแยกวัดป่าออกจากวัดเมืองหมายความว่า มีพระภิกษุสามเณรที่

3 พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมมฺจิตฺโต) แสดงปาฐกถา ในการประชมุพระพทุธศาสนานานาชาต ิในกลุม่ผูน้บัถือพระพทุธศาสนาวา่

ดว้ย “ประเดน็และอนาคต” ณ เมืองโคลมัโบ ประเทศศรลีงักา ๑๕ มกราคม ๒๕๔๖
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ศึกษาเล่าเรียนแต่ไม่ใคร่ปฏิบัติธรรม และมีพระภิกษุสามเณรที่ปฏิบัติธรรม แต่ไม่ใคร่ศึกษาเล่าเรียน เราจึง

พยายามที่จะรวมพระสงฆ์ท้ังสองสายนี ้โดยให้การปฏบิติักรรมฐานเป็นวิชาบงัคบัแก่นสิติมหาวทิยาลยัมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และจัดให้มีการปฏิบัติธรรมประจำ�ำปีโดยถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร

เมื่อเราถือว่าการรักษาพระวินัยของพระสงฆ์และการรักษาศีล ๕ ของคฤหัสถ์ เป็นการปฏิบัติธรรม

ด้วยแล้ว การเปลี่ยนแปลงยุคใหม่ทำ�ำให้ สังคมเกิดความแตกแยกและเกิดความเสื่อมทางด้านศีลธรรมส่วน

ตวัอย่างรวดเรว็ ชาวพทุธเองก็ไม่พ้นกฎข้อนีไ้ปได้ และยงัมเีรือ่งฉาวโฉ่ทางกามโลกย์ี ความรุนแรง อาชญากร 

และการเสพยาเสพติด ซึ่งส่อให้เห็นว่าพวกคฤหัสถ์เองก็ยังไม่สามารถรักษาศีล ๕ ได้อีกต่อไป จึงจำ�ำเป็นที่

จะเรยีกรอ้งให้ศลีธรรม และระเบียบวินยัในตนเองกลบัคืนมา ขอ้เท็จจรงิที่วา่ ความเสือ่มทรามทางดา้นศีล

ธรรมเกิดขึน้ เพราะความเปลี่ยนแปลงทางสงัคมอย่างรวดเรว็เป็นเครือ่งชีว่้า การเรยีกร้องให้มรีะเบียบวนิยั

ในตนเองเป็นสิ่งจำ�ำเป็นยิ่ง

ในฝ่ายเถรวาทมสีิง่มากมายที่จะหยบิยกมาเป็นปัญหา สมยัปัจจุบนั แต่เราต้องมคีวามพยายาม ที่จะ

ครุน่คิด ตีความหมายใหม่ และใช้เหตกุารณ์ปัจจบุนั ซึ่งสำ�ำหรบัผูเ้ริม่ต้นในข้อนี ้ขอให้อ่านหนงัสอื เรือ่ง “ศลี

ธรรมในพระพุทธศาสนา”

ถอืว่าการแก้ปัญหาสงัคมกเ็ป็นการปฏบัิตธิรรม ซึ่งพระพุทธองค์ตรัสยนืยนัว่า ความสะดวกสบายเป็น

สิ่งจำ�ำเป็นในการฟังธรรม และเราก็สามารถปฏิบัติธรรมได้ไม่น้อยด้วยการพยายามแก้ปัญหา ความจำ�ำเป็น

พื้นฐานของผู้อาจจะได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติธรรม คณะสงฆ์ไทยได้ลงมือปฏิบัติในข้อนี้มากมาย ยก

ตัวอย่าง เช่น ในภาคเหนือของไทย มีกิจกรรมสำ�ำคัญ ในการแก้ปัญหาการแพร่โรคเอดส์ ทั้งในด้านการต่อสู้

โรคร้ายนี้โดยอาศัยการศึกษา และทั้งในด้านการเยียวยาปัญหาสังคมที่เกิดจากโรคเอดส์ มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดำ �ำเนินจัดบรรพชาเยาวชนภาคฤดูร้อน  เพื่อช่วยให้เยาวชนห่างไกล จากยาเสพ

ตดิ และอาชญากรรม และหันไปใช้ชีวติที่ดงีามข้ึน นสติที่จะจบการศึกษาจากมหาวิทยาลยั ต้องปฏบัิตศิาสน

กิจช่วยเหลือสังคมเป็นเวลา ๑ ปี และเรายังมีกิจกรรมต่าง ๆ  ที่นิสิตร่วมงานได้ เช่น โครงการพัฒนาชาวเขา 

และโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์4

ศีีลธรรม

คำว่า่ “ศีีลธรรม” นี้้�คือสร้้างความปรกติ,ิ ศีีละ แปลว่่า ปรกติิ; อะไรท่ี่�มันัทำให้้เกิิดความปรกติิทั้้�งหมด

นั้นจะเรียกว่า ศีลธรรม

ปรกติในส่วนบุคคล ปรกติสบายดี, ปรกติในครอบครัว, ปรกติในโลก โลกนี้ก็ดี, มันอยู่ที่ปรกติ ถ้าไม่

ปรกติก็คือวุ่นวายและเดือดร้อน; ฉะนั้น  เราจงมีธรรมะกันในลักษณะนี้ คือรู้จักหน้าที่ที่จะทำ�ำให้เกิดความ

ปรกตร่ิางกายนีรู้เ้รือ่งที่ทำ�ำให้เกดิความปรกติ มนักป็รกติแหละ ไม่เจบ็ ไม่ไข้ ไม่เดือดร้อนไม่ทำ�ำผดอะไร, บ้าน

เมืองก็เหมือนกัน โลกนี้ก็เหมือนกัน มันปรกติ มันไม่มีวิกฤติการณ์ใดๆ หรอก มันก็มีสันติภาพแหละ เพราะ

4  พระธรรมโกศาจารย.์พระพุทธศาสนาในประเทศไทยสมัยปัจจุบนั. [ออนไลน]์. แหลง่ท่ีมา : http://www.mcu.ac.th/
site/articlecontent_desc.php?article_id=182&articlegroup_id=21 [7 เม.ย.2561]
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ว่า โดยหลักธรรมชาติแท้ๆ ถ้าอย่ามีอะไรเข้าไปแทรกแซงมันสงบของมันเองตามธรรมชาติ

ดังนั้น ท่านจึงถือเป็นหลักทั่วไปว่า โดยปรกติแล้ว ความสงบนั้นแหละเป็นพื้นฐานของสิ่งทั่วไป, ต่อ

เมื่อทำ�ำผิด มันจึงเกิดไม่ปรกติ คือวุ่นวาย เป็นทุกข์ขึ้นมา ฉะนั้นถ้าเราอย่าทำ�ำผิดในข้อนี้ อย่าสร้างกิเลสขึ้น

มา โดยจิตมันจะสงบ สะอาด จะสว่าง จะสงบ นี่คือ ศีลธรรม โลกนี้จะมีสันติภาพได้ เพราะมีศีลธรรม......

ถ้าไม่มีศีลธรรม มันก็ผิดหมด ช่วยสังเกตดูให้ดี ถ้าไม่มีศีลธรรมประจำ�ำตัว ทุกอย่างจะผิดหมด ระบบ

เศรษฐกิจก็จะไม่ช่วยอะไรได้  จะสร้างปัญหา ถ้ าไม่มีศีลธรรม เศรษฐกิจจะสร้างปัญหาเลวร้าย เศรษฐกิจ

เมือ่ไม่มีธรรมะควบคมุ มนัเป็นเครือ่งมอืสำ�ำหรบัเหน็แก่ตวั เป็นเครือ่งมอืสำ�ำหรบัการเอาเปรยีบผูอ้ื่น  ฉะนัน้

จะแก้ปัญหาด้วยเศรษฐกิจที่ไม่มีศีลธรรมนั้นไม่มีทาง     	

เรื่องการเมืองก็เหมือนกัน ถ้ าการเมืองไม่มีศีลธรรม มันก็คือการทะเลาะกันอย่างเลวร้ายที่สุดของ

มนุษย์

คำ�ำว่า “การเมือง” นี้ มันจะจัดสันติภาพโดยไม่ต้องใช้อาชญา  บทนิยามของคำ�ำว่า “การเมือง” นี้คือ

จดัมนษุย์ให้อยูกั่นเป็นสขุโดยไม่ต้องใช้อาชญา  ถ้าต้องใช้อาชญาอาวธุแล้วกไ็ม่ใช่การเมอืง  มนัผดิอดุมคต.ิ..   

ถ้าการเมืองนำ�ำการใช้อาวุธ, อย่าใช้อาวุธให้มันผิด มันก็ไม่เกิดปัญหาอะไร เรียกว่า การเมืองที่มีศีลธรรม.  

การเมืองที่ไม่มีศีลธรรมก็คือสิ่งที่เลวร้ายที่สุด 

เดี่ยวนี้ในโลก มีแต่การเมืองที่สร้างความขัดแย้ง ไม่มีการเมืองที่ว่าจะทำ�ำให้เกิดความประนีประนอม

รักใคร่ผู้อื่น  เพราะว่าการศึกษามันก็ไม่ถูกต้อง มันสอนการเมืองในลักษณะที่ไม่ถูกต้อง.. การศึกษาชนิดที่

ไม่ถูกต้อง มนัสร้างคนมาสำ�ำหรบัจะทะเลาะกนั การศึกษาในโลกมนัไม่ได้สร้างมนุษย์ที่ว่าจะมาเป็นมติรสหาย

กัน มันสร้างมาเป็นคู่แข่งกัน ก็ขัดแย้งกันตลอดไป...

.....การศึกษามันไม่สร้างนักเศรษฐกิจที่ถูกต้อง คือมีศีลธรรม มันไม่สร้างนักการเมืองที่ถูกต้อง คือมี

ศีลธรรม มันไม่สร้างนักปกครองที่มีศีลธรรม  นักปกครองก็ยังมีพวก ประโยชน์แก่พวก  มากกว่าที่จะเป็น

ประโยชน์ของบ้านเมือง   หรือของมนุษย์ส่วนรวม, น ักเศรษฐกิจมันก็เพื่อตัวกู น ักการเมืองมันก็เพื่อตัวกู 

อย่างดีมันก็เพื่อพรรค ไม่เห็นนักการเมืองไหนทำ�ำเพื่อประเทศชาติ

     ทีนีน้กัปกครองที่จะจดับ้านจดัเมอืง มนักลายเป็นอาชีพไปเสยี ไม่กลายเป็นหน้าที่ของปชูนียบุคคล

ที่มีอยู่ในโลก เพื่อทำ�ำให้โลกสงบสุข มันกลายเป็นอาชีพชนิดหนึ่งไปเสีย การทำ�ำงานเพื่อเงินเดือน แล้วก็เพื่อ

ตัวเองเท่านั้น มองเห็นมองเห็นอยู่แต่ตัวเองเท่านั้น ก็เรียกว่า การปกครองที่ไม่มีศีลธรรม การปกครองที่มี

ประโยชน์ของผู้ปกครองเป็นใหญ่อย่างนี้ มันก็เป็นไปไม่ได้ มันก็ไม่ใช่ประชาธิปไตย เพราะว่าเอาประโยชน์

ของตนเป็นใหญ่ด้วยกันทุกคน

ประชาธิปไตยน้ัน คอืประโยชน์ของประชาชนเป็นใหญ่  เขามกัพดูกนัว่า “ประชาธิปไตยคอืประชาชน

เป็นใหญ่” ประชาชนเป็นใหญ่อย่างไรได้ เพราะว่าแต่ละคนยังมีกิเลส, มันต้องเอาคนที่ไม่มีกิเลสนั่นมาจัด

ให้ประโยชน์ของประชาชนเป็นใหญ่ แล้วนั่นแหละคอืประชาธปิไตย ใครจดักไ็ด้ ให้ประโยชน์ของประชาชน

เป็นใหญ่นั่นแหละคือประชาธิปไตย.
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.... ถ้ าจะให้โลกนี้เป็นประชาธิปไตย ก็ต้องมีใครมาช่วยจัดให้ประโยชน์ของคนท้ังโลกน้ันเป็นใหญ่

เหนือสิ่งใด แล้วเราก็ไม่มีเรื่องที่จะต้องทะเลาะวิวาทหรือขัดแย้งกัน.

นี่ไม่มีศีลธรรมแล้ว ไม่มีทางที่จะมีสันติภาพ เศรษฐกิจก็เป็นเศรษฐกิจสำ�ำหรับผู้คดโกงเอาเปรียบ 

การเมอืงก็เป็นเครือ่งมอืสำ�ำหรบัหลอกลวงกนั การปกครองกเ็ป็นเพือ่ประโยชน์ของผูป้กครอง มนักไ็ม่มทีาง

ไหนที่จะเกิดสันติภาพขึ้นมาได้

สรุุป 

ศีีลธรรมชาวพุุทธในปััจจุุบัันถืือว่่าการเป็็นปััญหาทางสัังคมในระดัับหนึ่่�ง เพราะชาวพุุทธใน

ประเทศไทย เป็นชาวพุทธแต่นาม แต่ความเป็นจริงไม่รู้ศีลธรรมมากเท่าที่ควรจากพระพุทธศาสนา ทำ�ำให้

เกิดปัญหาทางสังคม ซึ่งพระพุทธองค์ตรัสว่า ชาวพุทธนั้นจำ�ำเป็นในการฟังธรรม ปฏิบัติธรรม ถ้าชาวพุทธมี

ศลีธรรม ศาสนา ธรรมะ ในผูเ้ป็นนกเศรษฐกจิกท็ำ�ำประโยชน์เกดิข้ึนแก่มนุษย์ นกการเมอืงก็ทำ�ำเพือ่ประโยชน์

เพือ่มนษุย์ นกัปกครองก็ปกครองเพือ่ประโยชน์ของเพือ่นมนษุย์ ไม่มใีครทำ�ำเพือ่ตน แต่ทำ�ำเพือ่ประโยชน์แก่

เพือ่นมนษุย์ นัน้แหละความหมายของศลีธรรม หรอืคณุค่าของศลีธรรม เลยไม่มปัีญหาใดๆ เศรษฐกจิกไ็ม่มี

ปัญหา ถ้ามีศีลธรรม การเมืองก็จะไม่เกิดปัญหา การปกครองก็ไม่มีปัญหา ถ้ามีศีลธรรมในตัวตน

เอกสารอ้้างอิิง

นิิสิิตพุุทธศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาพุุทธจิิตวิิทยา บััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, 2560.

พระธรรมโกศาจารย์ ์ (ประยูรู ธมฺมจิติฺโฺต). พระพุุทธศาสนาในประเทศไทย สมััยปััจจุบุััน.[ออนไลน์]์. แหล่ง่

ที่มา :http://www.dhammathai.org/thailand/contemporary.php [6 เม.ย.2561]

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) แสดงปาฐกถา ในการประชุมพระพุทธศาสนานานาชาติ ในกลุ่ม

ผู้นับถือพระพุทธศาสนาว่าด้วย “ประเดน็และอนาคต” ณ เมืองโคลัมโบ  ประเทศศรีลังกา 

๑๕ มกราคม ๒๕๔๖

พระธรรมโกศาจารย์์.พระพุุทธศาสนาในประเทศไทยสมััยปััจจุุบััน. [ออนไลน์]์. แหล่่งที่่�มา : http://www.

mcu.ac.th/site/articlecontent_desc.php?article_id=182&articlegroup_id=21 [7 

เม.ย.2561]
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คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพุุทธศาสนาในศตวรรษที่่� ๒๑

Features of the Charity School’s Charity Management Schools 

in the 21st Century.

พระครููศรีีรััตนาภิิรััต (Phrakhrusrirattanapirat)1 

บทคััดย่่อ

คุุณลัักษณะของผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศลของวััดในพระพุุทธศาสนาในศตวรรษที่่� ๒๑ นั้้�นต้้ องนำ

หลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน การทำ�ำงานให้ประสบความสำ�ำเร็จใน

การบริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศล โดยนำ�ำหลักปาปณิกธรรม ๓ เป็นหลักธรรมที่เหมาะสมในการนำ�ำมาสร้าง

คุณลักษณะของผู้บริหาร หลัก พรหมวิหาร ๔ เป็นหลักธรรมที่ประเสริฐ และบริสุทธิในการทำ�ำงานร่วมกัน 

และหลักอิทธิบาท ๔ หลักแห่งความสำ�ำเร็จหรือทางสู่ความสำ�ำเร็จ เมื่อนำ�ำหลักธรรมทั้ง ๓ นี้มาประยุกต์ใช้

กับการบริหารงานของผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนการกุศล จะก่อให้เกิดความรอบคอบ  รอบด้านในการพัฒนา

ตน พัฒนาคน และพัฒนางาน ของกลุ่มโรงเรียนการกุศล โดยการสร้างความเป็นเลิศ ของผู้บริหารโรงเรียน

การกุศล ทั้งด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านวิชาการศาสตร์แห่งการบริหาร การพัฒนาตนเองให้มี 

คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ที่ทำ�ำงานด้วยความรู้ ความสามารถ ความชำ�ำนาญการ มีวิสัย

ทัศน์กว้างไกล มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ มีความตั้งใจจริง และแนวโน้มทางการศึกษาของไทยได้อย่าง

ชัดเจน มีความเป็นผู้นำ�ำ ในด้านการปฏิรูปการศึกษา เป็นผู้นำ�ำ ทางวิชาการ และต้องมีความรู้เกี่ยวกับไอที

ความรู้และทักษะในกลุ่มโปรแกรมสำ�ำนักงาน  ความรู้และทักษะในกลุ่มโปรแกรมสำ�ำหรับส่ือ ความรู้และ

ทักษะด้านการใช้งานระบบเครือข่าย ความรู้และทักษะในกลุ่มพื้นฐานคอมพิวเตอร์ ความรู้และทักษะที่

เกี่ยวกับอุปกรณ์อื่นๆ ความรูแ้ละทักษะในกลุม่การใช้งานอนิเทอร์เนต็ ความรูแ้ละทกัษะการใช้งานเวบ็ไซต 

๒.๐ จึงจะเป็น 

บทความนีไ้ด้นำ�ำเสนอคณุลกัษณะของผู้บรหิารโรงเรียนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนาในศตวรรษ

ที่  ๒๑ ต้ องเป็นคนเก่งในศาสตร์แห่งการบริหาร เป็นคนดีมีศีลธรรมประจำ�ำใจ และเป็นที่ทันสมัย ทัน

เหตุการณ์ รู้รอบ รู้ลึก รู้จริง รู้ทัน

คำสำคััญ : คุุณลัักษณะ, ผู้้�บริิหารโรงเรีียนการกุุศล, พระพุุทธศาสนา, ศตวรรษที่่� ๒๑

1 นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาพุทธบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒๕๖๐.
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Abstract

	 Features of the administrators of charitable Buddhist temples in the 21st century, 

it must be applied Buddhism in the early development of the development work to be 

successful in managing the charity school. By Pap main commercial principles of fairness 

3 is suitable for the features of the main virtues of the four noble principles. And purified 

to work together. 4 Itti baht and the main core of the success or the success. When these 

three principles are applied to the management of the Group Executive charity school. 

To cause Providence Round development of the people and development of the charity 

school. By creating excellence School of Management Charity The moral Academic and 

science of management. Self-development Personal Characteristics of School Administra-

tors. Working with the knowledge, skills, expertise and a visionary. The initiative is com-

mitted. And educational trends of Thailand clearly. leadership In the field of education 

reform and academic leadership must be knowledgeable about the IT knowledge and 

skills in Office applications. Knowledge and skills needed for media applications. Knowledge 

and skills in the use of the network. Knowledge and skills in basic computer. Knowledge 

and skills with other devices. Knowledge and skills in the use of Internet. Knowledge and 

skills to use the site to a 2.0.

By Pap main commercial principles of fairness 3 is suitable for the features of the 

main virtues of the four noble principles. And purified to work together. 4 Itti baht and 

the main achievements of this article or feature presentation of the administrators of 

charitable Buddhist temples in the 21st century must be a scholar in the science of man-

agement. A good moral motto. It is modern and up to date knowledge surrounding insight-

ful Cognizant.

Keywords : Features, school administrators, charity, religion, 21st Century.

๑.บทนำ

การบริิหารงานในหน่่วยงานหรืือองค์์กรทุุก ๆ แห่่งย่่อมมีีความแตกต่่างกัันตามบริิบทภาระงานที่่�ได้้

รับมอบหมายของหน่วยงานนั้น ๆ ในหน่วยงานทางด้านการบริหารงานการศึกษาก็เช่นเดียวกัน ผู้บริหาร

ย่อมมีบทบาทและหน้าที่สำ�ำคญัต่อองค์กรเป็นอย่างมาก เพราะเป็นผูท้ี่ต้องขบัเคลือ่นการบรหิารงานภายใน

องค์กรให้ก้าวไปสู่ความสำ�ำเร็จทุก ๆ ด้าน  เช่นการบริหารงานทางวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ

บรหิารงานบคุคล และการบรหิารงานทัว่ไปทัง้ ๔ ภารกจินีถื้อได้ว่าเป็นหน้าที่หลักสำ�ำหรับผ้บริหารมีบทบาท

ที่สำ�ำคัญเป็นอย่างมากที่ผู้บริหารจะต้องศึกษาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้
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ในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาน้ัน  สิ่งที่สำ�ำคัญอีกอย่างหนึ่งของผู้บริหารการศึกษาก็

คือคณุลกัษณะที่ดสีิง่นัน้กค็อืผู้บรหิารต้องมหีลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ผ้บริหารการศกึษาสามารถนำ�ำ

ไปประยกุต์ใช้เพือ่ให้เกดิประโยชน์ต่อองค์กรทางการศึกษาได้ ในบทความทางวชิาการฉบับนี ้ผูเ้ขยีนมเีจตนา

ทจีะถ่ายทอดความรูค้วามเข้าใจ ตามหลกัวชิาการทางพระพุทธศาสนาเพือ่นำ�ำมาประยกุต์ใช้กบัการบริหาร

การศึกษาในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดยได้ยกตัวอย่างหลักการ แนวคิด ของนักการ

ศึกษาและหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมมาพุทธเจ้าเพ่ือเป็นแนวทางใน

การพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผู้บริหารการศึกษาในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาสืบต่อไป

๒.คุณลักษณะของผู้บริหารคือคุณธรรม2 

ทำ�ำ  พูด  คิด  ด้วยเมตตาจิตต่อกัน

แบ่งปัน  เอื้อเฟื้อเกื้อกูลกัน

มีจิตสำ�ำนึกระเบียบ กฎเกณฑ์ กติกา

รู้รักสามัคคี  ประนีประนอม  ปรองดอง

คุณธรรมผู้บริหารต้องก้าวข้าม คำ�ำว่า “ลำ�ำเอียง” ภาษาบาลีใช้คำ�ำว่า “อคติ”

“อ” แปลว่่า ไม่่

“คติิ” แปลว่่า ทางไป

“อคติิ” แปลว่่า ทางที่่�ไม่่ควรจะไป

แต่่ว่่าถ้้าจะอธิิบายโดยใช้้ศััพท์์เป็็นภาษาบาลีีอย่่างนี้้� คนไทยคงเข้้าใจได้้ยาก ปู่่�ย่่าตาทวดของเราท่่าน

จึงบัญญัติศัพท์ขึ้นมาใหม่ โดยเปรียบใจคนเหมือนอย่างกับเรือเสียเลย คือเรือมีลักษณะเป็นลำ�ำๆ แล้วถ้าลำ�ำ

ของเรอืนัน้เอยีง ไม่ว่าจะเอยีงซ้าย ไม่ว่าจะเอยีงขวา น้�้ำำกจ็ะเข้ามาในลำ�ำเรอื ทำ�ำให้เรอืล่ม คนที่อยูใ่นเรอืต้อง

จมน้�้ำำกนัหมดใจคนเรากเ็หมอืนกนั ธรรมดาแล้วถ้าเป็นใจของคนที่รกัความเป็นธรรม ใจของคนมีบญ ใจของ

คนที่ฝึกตัวเองมาดี ย่อมไม่เอียงซ้าย เอียงขวา เอียงหน้า เอียงหลัง และจะอยู่ที่ศูนย์กลางกายพอดีแต่ว่ามี

บคุคลบางประเภท ใจของเขาไม่ได้อยูท่ี่ศนูย์กลางกาย กเ็ลยกลายเป็นคนที่มคีวามลำ�ำเอยีง ซึ่งแบ่งออกเป็น 

๔ ประเภท คือ

๑.ลำเอีียงเพราะรััก คือ เห็น็แก่พ่วกพ้้อง ก็เลยเอาผลประโยชน์์ที่่�ไม่ค่วรจะได้้ ไปให้้พวกพ้้องของตน

๒.ลำเอีียงเพราะชััง คืือ ไม่่ชอบหน้้าเขา โกรธเขา แถมผููกโกรธเสีียอีีกด้้วย ก็็เลยกลั่่�นแกล้้งเขา สิ่่�งที่่�

เขาควรจะได้ ก็ไปกันเอาไว้ไม่ให้เขาได้

๓.ลำเอีียงเพราะโง่่ คื ือ ตั ัวเองมีีสติิปััญญาไม่่พอ แล้้วเที่่�ยวไปตััดสิินอะไรง่่ายๆ ทำให้้ผู้้�ที่่�ควรจะได้้

ประโยชน์ กลับเสียประโยชน์ คนที่ไม่ควรจะได้ประโยชน์ กลับได้ประโยชน์

๔.ลำเอีียงเพราะกลััว คืือ ไม่่ได้้รัักใคร ไม่่ได้้ชัังใคร แล้้วก็็ไม่่ใช่่โง่่ แต่่ว่่าเนื่่�องจากกลััวอิิทธิิพล เพราะ

ฉะนั้น ผลประโยชน์ควรจะได้กับผู้ที่สมควรได้ ก็เอาไปยกให้พวกมาเฟียแทน เพียงเพื่อจะให้ตัวเองรอดพ้น

2 กระแสพระราชดำ�ำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชเมื่อ ๙ มิ.ย. ๒๕๔๙.
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จากอิทธิพลจากคนเหล่านั้น อย่างนี้ก็จัดเป็นเรื่องของความลำ�ำเอียงเช่นกัน

คุณธรรมผู้บริหารควรมี

๑. ความรัก  พร้อมมอบแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา

๒. ความมีน้�้ำำใจ  พร้อมให้ข้อคิดและให้อภัย

๓. ความชื่นชมยินดี  สำ�ำหรับผู้มีความสำ�ำเร็จ

๔. ความเป็นกลาง  ไม่เอนเอียงด้วยอคติ เพราะรัก – เพราะชัง – เพราะไม่รู้ – เพราะกลัว

๓.หลักธรรมที่ผู้บริหารควรศึกษาทำ�ำความเข้าในแล้วปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน

หลกัธรรมทางพระพทุธศาสนา ที่นำ�ำมาประยกุต์ใช้ในการบรหิารงานของกลุม่โรงเรียนการกศุล ผเขียน

ได้นำ�ำหลักธรรมใน  การพัฒนาตน  การพัฒนาคน  และการพัฒนางาน  ที่จะทำ�ำให้เกิด การบริหารที่มี

ประสิทธิภาพ ดังนี้

การพััฒนาตน

ปาปณิิกธรรม ๓ เป็น็หลักัธรรมท่ี่�เหมาะสมในการนำมาสร้้างคุุณลักัษณะของผู้้�บริหาร ทีีมีีคุณลักัษณะ

สำ�ำคัญ ๓ ประการของนักบริหาร3 ได้แก่

๑) จัั กขุุมา หมายถึึง ปั ัญญามองการไกล เช่่นถ้้าเป็็นพ่่อค้้าหรืือนัักบริิหารธุุรกิิจ ต้้ องรู้้�ว่่าอนาคต

เศรษฐกิจหรือ ต ลาดจะมีแนวโน้มเป็นแบบไหนหรือสามารถคาดการณ์ทิศทาง หรืออนาคตในการดำ�ำเนิน

ธรุกจิได้แม่นยำ�ำจากการอาศยักระบวนการคดิที่รอบคอบและมเีหตุผล โดยอาจใช้ประสบการณ์ในอดีตร่วม

ในการตดัสนิใจและวางแผนด้วย ซึ่งคณุลกัษณะข้อแรกนีต้รงกบัภาษาองักฤษคำ�ำว่า Conceptual Skill คอื

การชำ�ำนาญในการใช้ความคิด หรือ ทักษะทางด้านความคิด

๒) วิธิูโูร หมายถึึง จัดัการธุรุะได้้มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เช่น่ นักัการเงินิต้้องมีีความรู้้�และความ

เชี่ยวชาญทางการเงินสามารถคำ�ำนวณอตัราผลตอบแทนตาง ๆ  ได้หรอืเข้าใจในงบการเงนิทใีช้ในการประกอบ

การตัดสินใจได้ ในกรณีแพทย์ผ่าตัดสมองก็ต้องมีความเชี่ยวชาญในการผ่าตัดสมอง เป็นต้น คุณลักษณะที

สองนี้ตรงกับคำ�ำภาษาอังกฤษคำ�ำว่า Technical Skill คือความชำ�ำนาญการด้านเทคนิค หรือ ทักษะทางด้าน

การปฏิบัติงาน

๓) นิิสสยสััมปัันโน หมายถึึง พึ่่�งพาอาศััยคนอื่่�นได้้เพราะเป็็นคนมีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ดีี มีีความสามารถ

ในการติดต่อประสานงานให้งานสำ�ำเร็จลุล่วงไปได้ ต ามกรอบระยะเวลาที่กำ�ำหนด มีความสามารถในการ

สือ่สารและประสานงานให้ฝ่ายแต่ละฝ่ายในองค์กร ดำ�ำเนนิแนวทางตามกรอบทศิทางที่องค์กรต้องการบรรลุ

ได้  หรือมีความสามารถในการผูกใจคนให้เป็นที่รักของคนโดยสามารถทำ�ำให้พนักงานแต่ละปฏิบัติงานตาม

คำ�ำสั่งด้วยความเต็มใจได้ เป็นต้นคุณลักษณะทีสามนี้ตรงกับคำ�ำภาษาอังกฤษคำ�ำว่า Human Relation Skill 

คือความชำ�ำนาญด้านมนุษย์สัมพันธ์ หรือทักษะทางด้านมนุษย์สัมพันธ์ โดยคุณลักษณะทั้งสามประการมี

ความสำ�ำคัญมากน้อยแตกต่างกันนั้นขึ้นอยู่กับระดับของนักบริหาร ถ้ าเป็นนักบริหารระดับสูงที่ต้องรับผิด

3 พระธรรมโกศาจารย์, พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2549).
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ชอบในการวางแผน และควบคุมคนจำ�ำนวนมากคุณลักษณะข้อที่ ๑และ ๓ มีความสำ�ำคัญมาก ส่วนข้อที่ ๒ 

มีน้อย เพราะเขาสามารถใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความสามารถเฉพาะด้านได้ สำ�ำหรับนักบริหารระดับกลาง 

คุณลักษณะทัง ๓ ข้อมีความสำ�ำคัญพอ ๆ  กัน นั้น คือ เขาต้องมีความชำ�ำนาญเฉพาะด้าน และมนุษย์สัมพันธ์

ที่ดีตอเพือ่นร่วมงานและผูใ้ต้บงัคบับญัชา ในขณะเดยีวกนัต้องมปัีญญาที่มองภาพกว้างและไกล เพือ่เตรยีม

ตัวสำ�ำหรับเป็นนักบริหารระดับสูง น อกจากนั้น ต้ องมีความสามารถในการสื่อสาร ประสานงานใน  การ

ถา่ยทอดนโยบาย และยุทธศาสตร์จากผู้บริหารระดับสูงมาสูก่ารปฏิบตัิ ในผู้บรหิารและพนักงานระดับล่าง 

และนำ�ำผลการดำ�ำเนินงานที่ได้จากการปฏิบัติงานมาสรุปและนำ�ำเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง

พระไตรปิฎกภาษาไทย พ.ศ. ๒๕๓๙ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเฉลิม พระเกียรติพระบาท

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในการจัดงานฉลองสิริราชสมบัติ ๖๐ ปีได้กล่าวไว้ว่า พระพุทธเจ้าได้ตรัสถึง 

พรหมวิหาร ๔ กับโทณะพราหมณ์ ไว้ใน อังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต ว่า ดูกรโทณะ ก็พราหมณ์เป็นผู้เสมอ

ด้วยพรหมอย่างไร คือพราหมณ์ในโลกนี้เป็นอุภโตสุชาติทั้ง ฝ่ายมารดาและบิดามีครรภ์เป็นที่ถือปฏิสนธิ

หมดจดดีตลอด ๗ ชัว่บรรพบุรุษไม่มใีคร จะคดัค้านตเิตียนได้โดยอ้างถึงชาติ เขาประพฤติโกมารพรหมจรรย์

เรียนมนต์อยู่ตลอด ๔๘ ปี ย่อมแสวงหาทรัพย์สำ�ำหรับบชาอาจารย์ เพื่ออาจารย์โดยธรรมอย่างเดียวไม่

แสวงหาโดยไม่เป็นธรรม ก็ธรรมในการแสวงหานั้น  อย่างไรคือไม่ใช่แสวงหาด้วยกสิกรรมพาณิชย์กรรมโค

รกัขกรรม การเป็นนกัรบการรบัราชการ ศลิปะอย่างใดอย่างหนึ่ง เขาถอืกระเบือ้งเที่ยวภกิขาจารอย่างเดยีว 

มอบทรพัย์หรับบชูาอาจารย์ แก่อาจารย์แล้ว ปลงผมและหนวดนุง่ห่มผ้ากาสายะออกบวชเป็นบรรพชติ เขา

บวชแล้วอย่างนี้ มีใจประกอบด้วยเมตตาแผ่ไปตลอดทิศหนึ่งอยู่ ทิศที , ๒ ทิศที ,๓ และทิศที , ๔ ก็เหมือน

กนั ตามนยันีท้ัง้ เบือ้งบน เบือ้งล่าง เบือ้งขวางแผ่ไปตลอดโลก ทัว่, สัตว์ทุกเหล่า ในทุกสถานด้วยใจประกอบ 

ด้วยเมตตา อนัไพบลูย์ถึงความเป็นใหญ่ หาประมาณมไิด้ ไม่มเีวร ไม่มคีวามเบียดเบียนอยูต่่อไปมใีจประกอบ

ด้วยกรุณา ประกอบด้วยมุทิตา ประกอบด้วยอุเบกขา แผ่ไปด้วยทิศหนึ่งอยู่ ทิศที่ , ๒ ที่ ๓, ที่, ๔ ก็เหมือน

กันตาม น ัยนี้ทั้งเบื้องบน  เบื้องล่าง เบื้องขวางแผ่ไปตลาด โลก ทั่ว, สัตว์ ทุกเหล่า ในที่ทุกสถานด้วยใจ

ประกอบด้วยอุเบกขา อันไพบูลย์ ถึงความเป็นใหญ่ หาประมาณมิได้ไม่มีเวร ไม่มีความเบียดเบียนอยู่ เธอ

เจรญิพรหมวหิาร ๔ ประการนีแ้ล้ว เมือ่ตายไปย่อมเข้าถึงสคุตพิรหมโลกดกูรโทณะ พราหมณ์เป็นผูว่้าเสมอ

ด้วยพรหมอย่างนี้แล4

พรหมวหิาร ๔ แปลว่า ธรรมของพรหมหรอืของท่านผเป็นใหญ่ พรหมวหิารเป็นหลกัธรรมสำ�ำหรับทกุ

คน เป็นหลกัธรรมประจำ�ำใจที่จะช่วยให้เราดำ�ำรงชีวิตอยูไ่ด้อย่างประเสรฐิและบริสทุธ์ิหลกัธรรมนีไ้ด้แก่พรหม

วิหาร คือ ธรรมที’ช่วยสร้างสรรค์สังคม เป็นธรรมประจำ�ำใจของผู้ประเสริฐ หรือผู้มีจิตใจยิ่งใหญ่กว้างขวาง

ดุจพระพรหม ๔ อย่าง ซึ่ ง เป็นคุณธรรมทีบคคลควรปฏิบัติต่อกัน ต ลอดจนถึงการปฏิบัติต่อสัตว์และ

ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมด้วย และโดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคคลผู้อยู่ในฐานะผู้ใหญ่ เช่น ผ ้ปกครองบ้านเมืองผู้

ปกครองในระดบัตาง ๆ  ตลอดจนบดิามารดาครอุูปัชฌาย์อาจารย์และญาตผิูใ้หญ่ที่มหีน้าที่ในการดูแลอบรม 

เป็นต้น

4 องฺ. ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๙๒/๓๑๘.
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พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต)5 ได้้กล่่าว องค์์ประกอบของพรหมวิิหารธรรมไว้้ ๔ ประการ 

ได้แก่

๑. เมตตา คือความรัก ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไม่ตรีและคิดทำ�ำประโยชน์แก่

มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า

๒. กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันที่จะปลดเปลื้องบำ�ำบัดความทุกข์ยากเดือด

ร้อนของปวงสัตว์

๓. มุทิตา คือ ความยินดี ในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการแช่มชื่นเบิกบาน

อยู่เสมอต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ดำ�ำรงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป

๔. อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลาย

กระทำ�ำแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตาม

ธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไม่มีกิจที่ควรทำ�ำ

พระธรรมโกศาจารย์์ (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต)6 ได้้กล่่าวถึึงองค์์ประกอบของพรหมวิิหาร ๔ ประการ ไว้้

ว่า

๑. เมตตา คือ ความรัก ความหวังดี ทีปรารถนาให้ผู้อื่นมีวามสุข นักบริหารจะต้องมีความรักและ

ความหวังดีแก่เพื่อนร่วมงานความรักจะเกิดได้ถ้านักบริหารรู้จักมองแง่ดี หรือส่วนดีของเพื่อนร่วมงาน

๒. กรุณา คือความสงสารเห็นใจ ปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ เมื่อเพื่อนร่วมงานประสบเคราะห์กรรม 

นกับรหิารต้องมคีวามสงสาร หวั่นใจ และคดิหาทางช่วยให้เขาพ้นทกุข์นัน้ความสงสารจะเกดิขึน้ได้กต่็อเมือ่

นักบริหารเปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นของคนอื่น

๓. มุทิตา คือ ความรู้สึกพลอยชื่นชมยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดีมีสุข นักบริหารต้องมีความรัก นักบริหารต้อง

ส่งเสรมิให้คนทำ�ำงานมโีอกาสพฒันาความรู้ ความสามารถจนได้เลอืนตำ�ำแหน่งสูงขึน้โดยไม่กลวัว่าลกูน้องจะ

ขึ้น  มาทาบรัศมี  เขาไม่กีดกันใคร แต่เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ทำ�ำงานแสดงความสามารถเต็มที  และพลอย

ชื่นชมยินดีในความก้าวหน้าของคนร่วมงาน มุทิตาจะทำ�ำลายความริษยาในใจนักบริหารยุติธรรมในการให้

รางวัลและลงโทษ ข้อสำ�ำคัญคือนักบริหารต้องรู้เท่าทันคนร่วมงานทุกคน

๔. อุเบกขา คือ ความรู้สึกวางเฉยเป็นกลางไม่ลำ�ำเอียงเข้าข้างคนใดคนหนึ่ง นักบริหารที่ไม่รู้เท่าทัน

เพื่อนร่วมงาน  ไม่รู้เท่าทันสถานการณ์อาจวางเฉยได้เหมือนกัน  แต่การวางเฉยเช่นนั่นเรียกว่า “อัญญาณุ

เบกขา” คือวางเฉยเพราะโง่ ซึ่ง ไม่ใช่สิ่ง ที่ดี

พระธรรมกิิตติิวงศ์์ (ทองดีี สุุรเตโช) 7ได้้กล่่าวถึึงองค์์ประกอบของพรหมวิิหารธรรมนั้้�นมีี ๔ ประการ คืือ

5 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร:
บริษัท สหธรรมิก จำ�ำกัด, ๒๕๔๖), หน้า ๑๒๔.

6 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๗๖-๗๘.

7 พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช), พระในบ้าน, (กรุงเทพมหานคร: คาธาวรรณการพิมพ์, ๒๕๔๑), หน้า ๘-๙.
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๑. เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีต่อผู้อื่นไม่มีเล่ห์เหลี่ยมดูได้จากสีหน้าที่บ่งบอกคือ

ยิ้มแย้มแจ่มใส และดูจากการกระทำ�ำที่มุ่งหวังให้ผู้อื่นมีดียิ่งๆขึ้นไป

๒. กรุณา ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจต่อเพื่อนมนุษย์ร่วมโลกยามเห็นผู้อื่นมีความลำ�ำบากก็ทน

อยู่ไม่ได้ต้องแสดงออกมาด้วยการเข้าช่วยเหลือเจือจุน ด้วยความเต็มใจเสมอ ในทำ�ำนองสุขก็สุขด้วยนั่นเอง

๓. มุทติา ความชื่นชมยนิดใีนความสำ�ำเรจ็สมหวงัของผู้อื่นไม่แสดงความอจิฉารษิยาด้วยการทนดเูหน็

คนที่เขาได้ดีกว่าตัวไม่ได้ ดูได้จากการไปแสดงไมตรีจิตต่อบุคคลอื่นหรือชื่นชมต่อความสำ�ำเร็จของผู้อื่นโดย

ไม่ต้องบังคับใจ

๔. อเุบกขา ความวางเฉยในเมือ่ไม่อาจจะช่วยเหลือเขาได้ไม่ทบัถมซ้�้ำำเติมและเมือ่ผู้อื่นผดพลาดหรือ

ได้รับ ความวิบัติ ไม่แสดงอาการสมน้�้ำำหน้าเมื่อเขาพลาด เป็นต้น

๔.แนวคิิดและทฤษฎีีการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� ๒๑

ที่่�มาของทักัษะแห่ง่อนาคต มาจากภาคีีความร่ว่มมือืเพื่่�อทักัษะการเรีียนรู้้�ใน ศตวรรษที่่� 21 (Partner-

ship for 21st Century Skills) ในประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นภาคีที่รวมกันระหว่าง บริษัทเอกชนชั้น

นำ�ำขนาดใหญ่ เช่น บริษัทแอปเปิ้ล บริษัทไมโครซอฟ บริษัทวอล์ดิสนีย์ องค์กรวิชาชีพระดับประเทศ และ

สำ�ำนักงานด้านการศึกษาของรัฐ โดยกำ�ำหนดกรอบแนวความคิดออกมาดังนี้

แกนวชิาหลกั และทีมหลกัของศตวรรษที่ ๒๑ ซึ่งทัง้สองส่วนนีต้้องมกีารบรูณาการวชิาให้ครอบคลุม

ทักษะ ๓ อย่างที่เด็กควรจะมี  ได้แก่ ทักษะชีวิตและการทำ�ำงาน, ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม, 

ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี

ระบบสนับสนุนการศึกษาของศตวรรษที่  ๒๑ น อกจากนี้แนวความคิดหลักอีกเรื่องที่น่าสนใจ คือ 

TEACH LESS, LEARN MORE คือ สอนน้อยๆ แต่ให้เด็กเรียนรู้มากๆ นอกจากนี้ยังอธิบายเกี่ยวกับเรื่อง 

PBL – Problem based Learning (กระบวนการเรียนรู้จากปมปัญหาสู่ปัญญา)

การเรียนรู้ที่ใช้ปัญหาเป็นตัวกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความต้องการที่จะใฝ่หา ความรู้เพื่อแก้ปัญหา โดย

เน้นผู้เรียนเป็นผู้ตัดสินใจในสิ่งที่ต้องการแสวงหาความรู้  และรู้จักการทำ�ำงานร่วมกันเป็นทีมภายในกลุ่มผู้

เรียน โดยผู้สอนมีส่วนร่วมน้อยที่สุด ซึ่งการเรียนรู้จากปัญหาอาจเป็นสถานการณ์จริง 

หลััก ๓Rs ๔Cs ที่่�ควรรู้้�

๓Rs มาจาก Reading การอ่่าน, Writing การเขีียน, Arithmetic คณิิตศาสตร์์ และ ๔Cs มาจาก 

Critical Thinking การคิดวิเคราะห์, Communication การส่ือสาร, Collaboration ความร่วมมือ, 

Creativity ความคิดสร้างสรรค์

รู้้�จัักโลก กระแสสัังคม โลกไม่่ได้้กว้้างเหมืือนที่�เราคิิดแล้้ว มันแคบลงจริิงๆ เหตุุการณ์์ที่่�ทำให้้โลกแคบ

ลง8 เราจะสามารถเชื่อมต่อกับใครก็ได้  ที่ไหนก็ได้  ด้วยเครื่องมือที่หลากหลายนอกจากนี้ยังมี ๑๐ เรื่องที่

ต้องรีบทำ�ำความรู้จักเพื่อให้ทันต่อโลก คือ

8 http://www.gotoknow.org/posts สืบค้นเมื่อ ๗ ก.พ. ๒๕๖๑.
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๑. The Long tail ๒. The World is Flat ๓. Critical Mass ๔. Web ๒.๐ ๕. The Wealth of 

Networks ๖. Free Economy ๗. Crowdsourcing ๘. Socialnomic ๙. Wikinomic๑๐. Wisdom of 

Crowd

ไอซีีทีีเพื่่�อการศึึกษา9

การเรีียนรู้้�มัันเปลี่่�ยนไปเยอะแค่่ไหน ลองมองผ่่านห้้องสมุุดจากอดีีตถึึงปััจจุุบััน ความต้้องการของผู้้�

ใช้เปลี่ยนไป ปัจจุบัน นิสิต นักศึกษา ครูอาจารย์ ผู้บริหาร เข้าห้องสมุดน้อยมาก

หนังสือ –> สื่อมัลติมีเดีย –> คอมพิวเตอร์ –> Notebook/Netbook –> Tablet

คุณครู อาจารย์ ผู้บริหาร ต้องรู้จัก – เข้าใจ – นำ�ำไปใช้ ไอทีบ้างไม่ต้องเก่งถึงขั้นโปรแกรมเมอร์ เรื่อง

ที่ต้องรู้เกี่ยวกับไอที มีดังนี้

– ความรู้และทักษะในกลุ่มโปรแกรมสำ�ำนักงาน

– ความรู้และทักษะในกลุ่มโปรแกรมสำ�ำหรับสื่อ

– ความรู้และทักษะด้านการใช้งานระบบเครือข่าย

– ความรู้และทักษะในกลุ่มพื้นฐานคอมพิวเตอร์

– ความรู้และทักษะที่เกี่ยวกับอุปกรณ์อื่นๆ

– ความรู้และทักษะในกลุ่มการใช้งานอินเทอร์เน็ต

– ความรู้และทักษะการใช้งานเว็บไซต์ ๒.๐

นอกจากนี้ขอแนะนำ�ำวิธีการเลือก app สำ�ำหรับ tablet และ smart phone ด้วย

ความคิิดสร้้างสรรค์์ – เป็็นของทุุกคนไม่่ใช่่เพีียงแค่่นัักออกแบบเท่่านั้้�น

– ความคิดสร้างสรรค์เกดิข้ึนได้ทกุเวลา บางครัง้แค่เพียงเราคดิจะแก้ไขปัญหาใดปัญหาหนึ่ง นนกค็อื

การสร้างความคิดสร้างสรรค์แล้ว

– แผนที่ความคิด (Mind Map) = เครื่องมือกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์

สื่่�อสัังคมออนไลน์์

– ทำความเข้้าใจกัับคำว่่าเว็็บ ๒.๐ ก่่อน แล้้วจะรู้้�ว่่าเว็็บในยุุคนี้้�จะเน้้นเรื่่�องการแชร์์และการแบ่่งปััน

ข้อมูลเป็นหลัก

– เครื่องมือที่แนะนำ�ำให้ใช้มี ๑๐ อย่าง ดังนี้

๑) Blog ๒) Wikipedia ๓) Twitter ๔) Facebook ๕) Google ๖) LinkedIn ๗) Youtube๘) 

Slideshare ๙) Flickr ๑๐) Pinterest

เครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์

ทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� ๒๑

9 เมฆิินทร์์ ลิิขิิตบุุญฤทธิ์์� นัักจััดการความรู้้�อาวุุโส สำนัักงานอุุทยานการเรีียนรู้้� http://www.libraryhub.in.th สืืบค้้นเมื่่�อ ๘ ก.พ.๒๕๖๑.
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ทักษะแห่งศตวรรษที่ ๒๑ (21st Century Skills) ได้10 กล่าวถึงทักษะเพื่อการดำ�ำรงชีวิตในศตวรรษ

ที่ ๒๑ ดังนี้ สาระวิชาก็มีความสำ�ำคัญ แต่ไม่เพียงพอสำ�ำหรับการเรียนรู้เพื่อมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ ๒๑ 

ปัจจุบันการเรียนรู้สาระวิชา (content หรือ subject matter) ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของ

ศษิย์ โดยครชู่วยแนะนำ�ำ และช่วยออกแบบกจิกรรมที่ช่วยให้นกเรยีนแต่ละคนสามารถประเมนิความก้าวหน้า

ของการเรียนรู้ของตนเองได้ 

สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย 

	 - ภาษาแม่ และภาษาสำ�ำคัญของโลก

	 - ศิลปะ

	 - คณิตศาสตร์

	 - การปกครองและหน้าที่พลเมือง

	 - เศรษฐศาสตร์

	 - วิทยาศาสตร์

	 - ภูมิศาสตร์

	 - ประวัติศาสตร์

โดยวชิาแกนหลกันีจ้ะนำ�ำมาสูก่ารกำ�ำหนดเป็นกรอบแนวคดิและยทุธศาสตร์สำ�ำคญัต่อการจดัการเรยีน

รู้ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวข้อสำ�ำหรับศตวรรษที่  21 โดยการส่งเสริมความ

เข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้าไปในทุกวิชาแกนหลัก ดังนี้

	 - ความรู้เกี่ยวกับโลก (Global Awareness)

	 - ความรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการ (Financial, Econom-

ics, Business and Entrepreneurial Literacy)

	 - ความรู้ด้านการเป็นพลเมืองที่ดี (Civic Literacy)

	 - ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy)

	 - ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy)11

ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม

จะเป็นตวกำ�ำหนดความพร้อมของนักเรียนเข้าสู่โลกการทำ�ำงานที่มีความซับซ้อนมากข้ึนในปัจจุบัน 

ได้แก่

	 - ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม

	 - การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา

10 ชมรมสภาปฏิิรููปการศึึกษาไทยhttps://sites.google.com/site/21centuryskills 2017 สืืบค้้นเมื่่�อ ๘ ก.พ. 

๒๕๖๑.

11 http://www.vcharkarn.com สืืบค้้นเมื่่�อ ๙ ก.พ. ๒๕๖๑ .
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	 - การสื่อสารและการร่วมมือ

ทักษะด้านสารสนเทศ12

สื่อ และเทคโนโลยี  เนื่องด้วยในปัจจุบันมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางส่ือและเทคโนโลยี

มากมาย ผูเ้รยีนจงึต้องมคีวามสามารถในการแสดงทกัษะการคดิอย่างมวีจิารณญาณและปฏบิตังิานได้หลาก

หลาย โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ดังนี้

	 - ความรู้ด้านสารสนเทศ

	 - ความรู้เกี่ยวกับสื่อ

	 - ความรู้ด้านเทคโนโลยี

ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ

ในการดำ�ำรงชีวิตและทำ�ำงานในยุคปัจจุบันให้ประสบความสำ�ำเร็จ นักเรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวิตที่

สำ�ำคัญดังต่อไปนี้

	 - ความยืดหยุ่นและการปรับตัว

	 - การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง

	 - ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม

	 - การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต (Productivity) และความรับผิดชอบเชื่อถือได้ (Accountability)

	 - ภาวะผู้นำ�ำและความรับผิดชอบ (Responsibility)

ทัักษะของคนในศตวรรษที่่� ๒๑

ทัักษะของคนในศตวรรษที่่� ๒๑ ที่่�ทุุกคนจะต้้องเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต13 คืือ การเรีียนรู้้� ๓ R และ ๗ C   ๓ 

R คืือ Reading (อ่่านออก), (W) Riting (เขีียนได้้), และ (A)Rithemetics (คิิดเลขเป็็น) ๗ C ได้้แก่่ 

	 - Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะ

ในการแก้ปัญหา)

	 - Creativity and Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม)

	 - Cross-cultural Understanding (ทกัษะด้านความเข้าใจความต่างวฒันธรรม ตางกระบวนทัศน์)

	 - Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะด้านความร่วมมือ การทำ�ำงานเป็นทีม 

และภาวะผู้นำ�ำ)

	 - Communications, Information, and Media Literacy (ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ 

และรู้เท่าทันสื่อ)

	 - Computing and ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร)

	 - Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้)

12 http://www.noppawan.sskru.ac.th สืบค้นเมื่อ ๙ ก.พ. ๒๕๖๑ .

13 http://www.srn2.go.th/attachments สืบค้นเมื่อ ๙ ก.พ. ๒๕๖๑ .
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๕.สรุุป

ผู้้�บริิหารที่่�ดีีในศตวรรษที่่� ๒๑ ต้้องมีีหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาที่่�ผู้้�บริิหารการศึึกษาสามารถนำ

ไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรทางการศึกษาได้หลักธรรมนั้นได้แก่ เว้นจากความ ลำ�ำเอียง ๔ 

อย่าง คือ ลำ�ำเอียงเพราะรัก คือ เห็นแก่พวกพ้อง ลำ�ำเอียงเพราะชัง คือ ไม่ชอบหน้าเขา โกรธเขา แถมผูก

โกรธ ลำ�ำเอยีงเพราะโง่ คอื ตวัเองมสีตปัิญญาไม่พอ แล้วเที่ยวไปตดัสนิอะไรง่ายๆ ทำ�ำให้ผูท้ี่ควรจะได้ประโยชน์ 

กลับเสียประโยชน์ คนที่ไม่ควรจะได้ประโยชน์ กลับได้ประโยชน์ลำ�ำเอียงเพราะกลัว คือ ไม่ได้รักใคร ไม่ได้

ชงัใคร แล้วกไ็ม่ใช่โง่ แต่ว่าเนือ่งจากกลวัอทิธิพล เพราะฉะน้ัน ผลประโยชน์ควรจะได้กบัผูท้ี่สมควรได้ ปฏบัิติ

ตามหลัก ปาปณิกธรรม ๓ เป็นหลักธรรมที่เหมาะสมในการนำ�ำมาสร้างคุณลักษณะของผู้บริหาร ทีมี

คุณลักษณะสำ�ำคัญ ๓ ประการของนักบริหาร เป็นผู้มองการไกล ,จัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้าน,พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นคนมมีนษุย์สมัพนัธดี มคีวามสามารถในการตดิต่อประสานงาน นอกจาก

นัน้ผู้บรหิารต้องทำ�ำตวัเหมอืนพรหม คอืมคีวามความรกั พร้อมมอบแก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา ความมีน้�้ำำใจ พร้อม

ให้ข้อคิดและให้อภัย ความชื่นชมยินดีสำ�ำหรับผู้มีความสำ�ำเร็จ ความเป็นกลาง  ไม่เอนเอียงด้วยอคติ เพราะ

รัก – เพราะชัง – เพราะไม่รู้ – เพราะกลัว ประกอบกับหลักแห่งความสำ�ำเร็จ สิ่งซึ่งมีคุณธรรม ให้ลุถึงความ

สำ�ำเร็จตามที่ความประสงค์ ผ ้หวังความสำ�ำเร็จในสิ่งใด ต้ องทำ�ำตนให้เปน็มนุษย์ที่สมบูรณ์ ด้วยสิ่งที่เรียกว่า 

อิทธิบาท ซึ่งจำ�ำแนกไว้เป็น ๔ ได้แก่ฉันทะ คือความพอใจ ในฐานะเป็นสิ่งที่ ตนถือว่าดีที่สุด ที่มนุษย์ ควร

จะได้ ข้อนีเ้ป็นกำ�ำลงัใจ อันแรกที่ทำ�ำให้เกิด วริยิะ คอืความพากเพียร หมายถึง การกระทำ�ำที่ตดิต่อไม่ขาดตอน 

เป็นระยะยาว จนประสบความสำ�ำเร็จ จิตตะ หมายถึงความไม่ทอดทิ้งสิ่งนั้นไปจากความรู้สึกของตัว ทำ�ำสิ่ง

ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ นั้นให้เด่นชัด อยู่ในใจเสมอ วิมังสา หมายถึง ความสอดส่องใน เหตุและผล แห่งความ

สำ�ำเร็จ เกี่ยวกับเรื่องนั้น  ๆ ให้ลึกซึ้งยิ่ง ๆ ขึ้นไปตลอดเวลา และสิ่งที่ผ้บริหารต้องกล้าเปิดใจรับก็คือการ

เปลี่ยนแปลง กล้าเปิดใจรับสิ่งใหม่ๆ เช่นเทคโนโลยีความรู้และทักษะในกลุ่มโปรแกรมสำ�ำนกงาน  ความรู้

และทักษะในกลุ่มโปรแกรมสำ�ำหรับสื่อ ความรู้และทักษะด้านการใช้งานระบบเครือข่าย ความรู้และทักษะ

ในกลุ่มพื้นฐานคอมพิวเตอร์ ความรู้และทักษะที่เกี่ยวกับอุปกรณ์อื่นๆ ความรู้และทักษะในกลุ่มการใช้งาน

อินเทอร์เน็ต ความรู้และทักษะการใช้งานเว็บไซต์ ๒.๐

ผู้บริหารทำ�ำได้ก็จะเป็นผู้บริหารที่ดี จึงจะเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารที่ดี มีแต่คนรัก เป็นผู้บริหาร

ที่ดีมีคุณธรรม เก่งรอบด้านและทันสมัย ไม่ตกยุค
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กลยุุทธ์์ความเป็็นกััลยาณมิิตรของอาจารย์์ในมหาวิิทยาลััย

Strategy of Kalayanamitra of Teacher in University

พระครููวิินััยธร ธฤติิ  วิิโรจโน1

บทคััดย่่อ

ความเป็็นกัลยาณมิิตร เป็น็เพีียงผู้้�ชี้้�นำทางหรืืออำนวยโอกาสในการช่่วยให้้ผู้้�เรีียนหรืือผู้้�รับัการศึึกษา

อบรมดำ�ำเนินเข้าสู่ปัญญา ซึ่งเป็นสิ่งที่ดีที่ผู้สอนจะทำ�ำได้ กล่าวคือ ตั้งใจช่วยเหลือ พยายามสรรหากุศโลบาย 

และอุปกรณ์ต่างๆ ที่จะมาช่วยผู้เรียนให้เข้าถึงปัญญาอย่างได้ผลดีที่สุดการศึกษานั้น ไม่ว่าจะเป็นในระบบ

ใดรููปแบบใด จำเป็็นจะต้้องมีีผู้้�กำหนดทิิศทางของการเรีียนการสอนให้้เป็็นไปตามเป้้าประสงค์์ ซ่ึ่�งได้้แก่่ 

“ครู-ูอาจารย์์” ครู-ูอาจารย์จ์ึึงเป็น็กัลัยาณมิติร เป็น็มิติรที่่�ดีี เป็น็มิติรที่่�แนะนำประโยชน์ ์ดังหน้้าที่่�ที่่�ปรากฏ

ในทศิเบือ้งขวา คอื การอนเุคราะห์ศษิย์ด้วยการแนะนำ�ำฝึกอบรมให้ลูกศษิย์เป็นคนดี มวีชิาความรู้ เกดิความ

เข้าใจชัดเจน ทั้งในเรื่องคุณธรรมและวิชาชีพ เพื่อที่จะนำ�ำความรู้นั้นไปใช้ในการดำ�ำรงชีวิตได้จริงไม่ว่าจะอยู่

ในสถานที่ใด และยังส่งเสริมยกย่องความดี ความสามารถของลูกศิษย์ให้ปรากฏในสังคมสืบไป

Abstract

The Kalayanamitra is only the instructor or facilitator who helps the learner or the 

learner to enter into the intelligence. This is a good thing that the instructor will do. Trying 

to recruit and accessories to help learners access to intelligence works best. No matter 

what kind of system. It is necessary to have the direction of teaching and learning to be 

in accordance with the goals of “teacher - professor” teacher-professor is a Kalayana-

mitra. Very friendly, helpful the role that appears in the right hand is to support the dis-

ciple with the introduction of training to the students are good. Have knowledge Clear 

understanding both moral and professional. In order to put that knowledge into practice, 

no matter where it is located. And also promote praise. The ability of the disciples to ap-

pear in society.

1 นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
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บทนำ

ความเป็็นกััลยาณมิิตรมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับสัังคมอย่่างชััดเจน บุ ุคคลที่่�ชื่่�อว่่าเป็็นกััลยาณมิิตรนั้้�นย่อม

แสดงออกให้ปรากฏต่อสังคมเพื่อสร้างความเชื่อมั่น หรือให้ความมั่นใจแก่คนผู้พบเห็น เช่น ความเป็นที่รัก 

นา่เคารพ มีความรู้จรงิ รู้จกัชี้แจงใหเ้ขา้ใจ เปน็ที่ปรึกษาที่ดี มีลกัษณะคำ�ำพดูที่นา่เชือ่ถอืและนำ�ำคนผูอ้ยูร่ว่ม

ด้วยให้อยู่ในฐานะอันควร คือ การดำ�ำเนินชีวิตที่ดีงาม

การที่สังคมเป็นกัลยาณมิตรหรือได้จัดสรรกัลยาณมิตรให้  โดยเฉพาะผู้รับผดชอบในสังคมทำ�ำหน้าที่

จัดหา จัดสรร และทำ�ำตัวให้เป็นกัลยาณมิตรแก่เด็กหรือผู้เรียน เช่น พ่อแม่ทำ�ำตนเป็นพ่อแม่ที่ดี ครูอาจารย์

ประพฤติตนทำ�ำหน้าที่เปน็ครูอาจารย์ที่ดี  สื่อสารมวลชนเสนอข่าวสารข้อมูลที่ดีงาม เป็นประโยชน์ จัดทำ�ำ

รายการต่างๆ ที่มคีณุค่า ทำ�ำหน้าที่เป็นสือ่มวลชนที่ดี ผ้บรหิารและผูป้กครองจดัสรรสภาพแวดล้อมทางสงัคม

ให้เรียบร้อยดีงาม เอื้ออำ�ำนวยบริการข่าวสารข้อมูลและแหล่งความรู้อื่นๆ เช่น ห้องสมุดที่ดีเป็นต้น ผู้ใหญ่

และผู้นำ�ำในสงัคม ทำ�ำตนเป็นแบบอย่างที่ดแีละคนเหล่านีท้ั้งหมดคอยช่วยช้ีแนะให้เด็กและเยาวชนรู้จักเลือก

หาแหล่งความรู้  และถือเอาแบบอย่างที่ดี  ไม่ก่อความเดือดร้อนและความขัดแย้ง ร่วมอยู่ร่วมทำ�ำงานกับผู้

อื่นได้  รักษาวินัยของหมู่คณะ เป็นสมาชิกหรือส่วนร่วมที่ดีของสังคม ร่วมสร้างเสริมสภาพแวดล้อมและ

สภาพชีวิตที่เอื้ออำ�ำนวยหรือเกื้อกูลต่อการพัฒนาให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป

หลกัการเรยีนการสอนและวธิีสอนของพระพทุธเจ้าเป็นวธิีการที่เอือ้อำ�ำนวยให้ผูเ้รยีนสามารถเกดิการ

เรียนรู้ได้โดยโยนิโสมนสิการของตนเองโดยมีครูเป็นกัลยาณมิตรคอยช่วยเหลือ และเป็นวิธีการที่จะทำ�ำให้ผู้

เรยีนสามารถค้นหาศักยภาพของตน ซึ่งซ่อนเร้นอยู่ได้พบเพ่ือพฒันาให้เตบิโตเต็มที่ อนัจะเป็นประโยชน์แก่

ตนเองและสังคมต่อไป

ความหมายของครู-อาจารย์

ทุกคนเกิดมาต้องมีครู และทุกคนต้องเป็นครู ครูคนแรกของทุกคน คือ บิดา มารดา ในกรณีที่บุคคล

ใดเกดิมาแล้วไม่พบหน้าบดิา มารดา กใ็ห้ถอืว่าผูอ้ปุการะเลีย้งดอูย่างใกล้ชดินัน้เป็นครคูนแรกของตน ส่วน

คำ�ำกล่าวที่ว่าทกุคนต้องเป็นครนูัน้ เพราะทกุคนสามารถสอนตนเองได้ทกุขณะที่มสีตสิมัปชญัญะ เช่น เตือน

ให้ระมัดระวังขณะเดินทางไปทำ�ำงานหรือไปศึกษาเล่าเรียน  เตือนตนเองให้รู้จักประหยัดในการใช้จ่ายเงิน 

หรือการให้คำ�ำแนะนำ�ำบุคคลอื่นในการกระทำ�ำบางสิ่งบางอย่าง เป็นต้น  เนื่องจากครูมีความสำ�ำคัญต่อการ

พฒันาคนและการพัฒนาชาตบิ้านเมอืงอย่างยิง่ ดงัน้ัน จงึตัง้สมญานามให้ครใูนลกัษณะต่างๆ มากมาย เช่น

	 ครู คือ นักปฏิวัติในสนามรบทางการศึกษา

	 ครู คือ ผู้ใช้อาวุธลับของชาติ

	 ครู คือ ทหารเอกของชาติ

	 ครู คือ แม่พิมพ์ชาติ

	 ครู คือ กระจกเงาของศิษย์

	 ครู คือ ดวงประทีปส่องทาง
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	 ครู คือ ผู้สร้างโลก

	 ครู คือ ผู้กุมความเป็นความตายของชาติไว้ในมือ

	 ครู คือ ปูชนียบุคคล

	 ครู คือ วิศวกรสังคม2

	 ความหมายของครููตามรููปแบบนั้้�นจะเห็็นได้้จากกฎหมายบางฉบัับ  เช่่น  พระราชบััญญััติิระเบีียบ

ข้้าราชการครูู พ.ศ. ๒๕๔๗ กำหนดรููปแบบของครููโดยเรีียกว่่า “ข้้าราชการครูู” ซึ่่�งมีี ๓ กลุ่่�ม ได้้แก่่

	 ๑. กลุ่มที่ทำ�ำหน้าที่เป็นผู้สอนในหน่วยงานการศึกษา

	 ๒. กลุ่มที่มีหน้าที่บริหารและให้การศึกษาในหน่วยงานทางการศึกษา

	 ๓. กลุ่มที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการให้การศึกษาที่ไม่สังกดัโรงเรียน วิทยาลัย หรอืสถานศึกษาที่เรียกชือ่

อย่างอื่นของกระทรวงศึกษาธิการ เฉพาะกลุ่มที่ ๑ ซึ่งทำ�ำหน้าที่สอนเป็นหลักมีการแบ่งตำ�ำแหน่งเป็นระดับ

ต่างๆ จากล่างไปสูง

	 จากความหมายของครูอาจารย์ข้างต้น  จะเห็นว่า ครูอาจารย์ต้องเป็นคนที่มีท้ังความรู้และความ

ประพฤตทิี่ดี ประกอบด้วยความเมตตากรณุาต่อศษิย์ คงไม่เกนิความจริงที่จะกล่าวว่า ครูอาจารย์เป็นบคคล 

“ไตรภาคี” คือ มาจากองค์ประกอบสำ�ำคัญ ๓ ประการ คือ ๑) ความรู้ดี ๒) ความประพฤติดี ๓) มีคุณธรรม 

(เมตตากรุณา) ถ้ าหากขาดองค์ประกอบอย่างใดอย่างหนึ่งจะไม่สามารถเป็นครูที่ดีได้  องค์ประกอบ  ๓ 

ประการนี ้เป็นหลกัความจริงที่นาพจิารณาอย่างยิง่สำ�ำหรับผูม้หีน้าที่เป็นครูอาจารย์ เพราะผูท้ี่มอีงค์ประกอบ

ทั้งสามนี้ และพัฒนาถึงชั้นสูงสุดจะอยู่ในฐานะเป็นยอดครู หรือ บรมครู เช่น พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ทรงได้

รับการขนานพระนามว่า “บรมครู” เพราะพระองค์ทรงมีองค์ประกอบ ๓ ประการนี้ที่พัฒนาถึงชั้นสูงสุด

แล้ว คือ ทรงมีพุทธคุณ ๓ ประการ คือ

	 ๑) พระปัญญาคุณ (ความรู้)

	 ๒) พระวิสุทธิคุณ (ความบริสุทธิ์, ความประพฤติดี)

	 ๓) พระกรุณาคุณ (ความสงสาร, ทนไม่ได้ที่จะไม่ช่วยเหลือคนอื่น)

ความสำคััญของครูู-อาจารย์์

	 ความสำคััญของครูู นอกจากมีีความรััก ความศรััทธาในอาชีีพครููแล้้ว ครููจะต้้องมีีความรัักเด็็ก มีี

ความวิริยะ อุตสาหะ ตั้งใจอบรมสั่งสอนศิษย์ให้มีความรู้ เป็นคนดี มีคุณธรรม และจริยธรรม สามารถออก

ไปประกอบอาชีพที่สุจริต โดยไม่สร้างปัญหาแก่ชุมชนและสังคมทั่วไป

	 อาชีพทุกอาชีพย่อมมีความสำ�ำคัญต่อบุคคลและสังคมด้วยกันทั้งนั้น  เป็นการยากที่จะบ่งบอกว่า 

อาชพีใดสำ�ำคญักว่าอาชพีใด แต่ในที่นีเ้ราจะพจิารณาเฉพาะอาชพีครูว่า มี ความสำ�ำคญัต่อสังคมและประเทศ

ชาติเพียงใด จึงขออัญเชิญพระราโชวาทของสมเด็จ พระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี  ในพิธี

พระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้สำ�ำเร็จ การศึกษาจากวิทยาลัยครูณ อาคารใหม่สวนอัมพร วันพุธที่  ๑๘ 

พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๒๖ ความตอนหนึ่งว่า

2 นภดล เจนอัักษร, วิิธีีสอนของพระพุุทธเจ้้า, (มหาสารคาม : มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ มหาสารคาม, ๒๕๒๖), หน้้า ๓๔.



นิตยสาร เสียงธรรมจากมหายาน |      51     

“ .....อาชีพครูถือว่าสำ�ำคัญอย่างยิ่ง เพราะครูมีบทบาทสำ�ำคัญในการพัฒนาประเทศให้เจริญมั่นคง 

และก่อนที่จะพัฒนาบ้านเมืองให้เจริญได้นั้น จะต้องพัฒนาคน ซึ่งได้แก่ เยาวชนของชาติเสียก่อน  เพื่อให้

เยาวชนเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณค่าสมบูรณ์ทุกด้าน  จึง สามารถช่วยกันสร้างความเจริญให้แก่ชาติต่อไป

ได้........”

จากพระราโชวาทของสมเด็จพระเทพฯ ตามที่ได้อัญเชิญมากล่าวไว้ข้างต้น เป็นเครื่องยืนยันให้เห็น

ถึงความสำ�ำคัญของครูที่มีต่อความเจริญของบุคคล และชาติบ้านเมือง เป็นอย่างยิ่ง ชาติบ้านเมืองจะเจริญ

ได้เพราะประชาชนในชาติได้รับการศึกษาที่ดี และมีครูที่มีคุณภาพ

“ครู”ู เป็น็ผู้้�ทำหน้้าที่่�อันัประเสริฐิสุดุ เป็็นผู้้�นำทางวิญิญาณของสัตัว์โ์ลกไปสู่่�จุดุหมายปลายทางที่่�พึึง

ปรารถนา ครูเป็นสถาบันใหญ่ที่ครองโลก คุ้มครองโลกเช่นเดียวกับศาสนา ครูเป็นผู้อำ�ำนวยการศึกษา เป็น

ผู้เปิดประตูให้สัตว์ออกจากคอกแห่งอวิชชา (ความไม่รู้ความหลงผิด) ครูเป็น   ปูชนียบุคคล เป็นเจ้าหนี้ที่

ยิ่งใหญ่ ครูเป็นที่เคารพ สักการะของมนุษย์ เป็นผู้ปั้นโลกให้งดงาม ให้ความสุข และให้มีค่า

นอกจากนี้ “ครู”นั้น  มีความสำ�ำคัญอย่างมาก เพราะครูเป็นกัลยาณมิตร เป็นผู้บอกทางเดินให้แก่

นักเรียน และเป็นแบบอย่างที่ดี นอกจากนี้ครูคนแรกของเรา คือ พ่อแม่ ซึ่งเป็นบูรพาจารย์ ถ้าในโลกนี้ไม่มี

ครูคนนี้คนเราไม่มีทางอยู่รอดได้ ครูไม่ใช่เพียงแต่สอนหนังสือเท่านั้น แต่ยังสอนจริยธรรมให้ศิษย์เป็นคนดี 

ซึ่งเป็นภาระหนัก ฉะนั้น  ครูจึงมีความสำ�ำคัญอย่างมาก เพราะอนาคตของชาติอยู่ในมือครูงานของครู คือ 

การปั้นคนให้เป็นคนดีมีศีลธรรม ดังนั้น เราได้ฝากความหวังเกี่ยวกับอนาคตของชาติไว้ในมือคร

	 ความสำ�ำคัญของครูต่อการพัฒนาสังคม สามารถกระทำ�ำได้หลายวิธี ดังนี้

	 ๑. การให้การศึกษาและความรู้แก่ประชาชนทั่วไป

	 ๒. เป็นผู้นำ�ำหรือริเริ่มโดยเร่งเร้าให้ประชาชนตื่นตัวในเรื่องการปรับปรุงความเป็นอยู่ในสังคม

	 ๓. เป็นผปรบัปรงุส่งเสรมิโดยใช้ความรูค้วามสามารถที่มเีฉพาะตวัส่งเสริมให้ประชาชนมคีวามเข้าใจ

ในงานที่ทำ�ำ

	 ๔. เป็นที่ปรึกษาให้กับชุมชน

	 ๕. เป็นผู้สร้างความตื่นตัวโดยประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ

	 ๖. เป็นผู้อำ�ำนวยความสะดวกและประสานงาน

	 ความสำ�ำคัญของครตู่อการพฒันาการเมอืงการปกครอง โดยครตู้องช่วยพฒันาการเมอืงการปกครอง

โดยมีวิธีการต่างๆ ดังนี้

	 ๑. ให้ความรู้แก่เยาวชนและบุคคลทั่วไปเรื่องระบบการปกครองประเทศ

	 ๒. ฝึกให้เยาวชนในสถานศึกษานำ�ำรูปแบบการปกครองบางอย่างมาใช้ในสถานศึกษา

	 ๓. ครูเป็นตัวแทนรัฐในการเชิญชวนให้ประชาชนไปใช้สิทธิ์ในการเลือกตั้ง

	 ๔. สร้างค่านิยมในระบบประชาธิปไตยให้แก่ประชาชน

	 ๕. แนะนำ�ำให้ประชาชนในท้องถิ่นไม่เห็นแก่อามิสสิ้นจ้างรางวัล
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	 ความสำ�ำคัญของครูต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของชาติ โดยครูสามารถช่วยชาติบ้านเมืองพัฒนา

เศรษฐกิจได้ ดังนี้

	 ๑. สอนนักเรียนที่ตัวครูรับผิดชอบเต็มอัตราเต็มหลักสูตร

	 ๒. ส่งเสริมให้นักเรียนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์สูงสุด

	 ๓. ส่งเสริมกิจกรรมด้านสหกรณ์ร้านค้าในโรงเรียนอย่างจริงจัง

	 ๔. ส่งเสริมการออมทรัพย์ของครูและนักเรียน

	 ๕. ให้คำ�ำปรึกษาแนะนำ�ำกระตุ้นเร่งเร้าหรือริเริ่มอาชีพใหม่ๆให้แก่เยาวชน

	 ๖. ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ

	 ๗. ให้ความรู้และส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน

	 ๘. ส่งเสรมิการผลติและการนำ�ำเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ในการผลติเพือ่พฒันาคณุภาพผลติผลทางการ

เกษตร

	 ความสำ�ำคัญของครูต่อการส่งเสริมความมั่นคงทางศาสนาและวัฒนธรรม ครูอาจารย์จะต้องช่วย

กันรักษาและส่งเสริมศาสนาให้มีความมั่นคงด้วยการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ต่อไปนี้

	 ๑. เลื่อมใสในศาสนาที่ตนนับถือ

	 ๒. ศึกษาหาความรู้ความเข้าใจให้ถูกต้องในหลักธรรมคำ�ำสอน

	 ๓. นำ�ำเอาหลักคำ�ำสอนมาปฏิบัติในชีวิตประจำ�ำวัน

	 ๔. ปฏิบัติศาสนกิจเป็นประจำ�ำ

	 ๕. สำ�ำหรับชายไทยที่นับถือพระพุทธศาสนาควรหาโอกาสอุปสมบท

	 ๖. ศึกษาหาความรู้ความเข้าใจในวัฒนธรรมของชาติให้กว้างขว้าง

	 ๗. เลือกสรรวัฒนธรรมที่ดีงามเพื่อนำ�ำไปถ่ายทอดให้กับเยาวชนอย่างเหมาะสม

	 ๘. ศึกษาหาวิธีการที่จะถ่ายทอดวัฒนธรรมให้น่าสนใจ

	 ๙. ปรังปรุงเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมให้ผู้เรียนได้เข้าใจอย่างแท้จริง

	 ๑๐. สอดแทรกวัฒนธรรมบางสิ่งบางอย่าง

	 ๑๑. ครูอาจารย์ทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความคิดและเจตคติ

	 ๑๒. ครูอาจารย์ร่วมมือจัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรม

	 ๑๓. ครูอาจารย์ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างตามวัฒนธรรม

	 ๑๔. ศึกษาค้นคว้าทำ�ำวิจัยวัฒนธรรมต่างๆ

	 ๑๕. จัดห้องวัฒนธรรมในสถานศึกษาให้ทั่วถึง

บทบาทและหน้้าที่่�ของครูู-อาจารย์์

	 บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของครู ูจึึงหมายถึึงกิจิที่่�ผู้้�เป็น็ครูจูำเป็น็ต้้องกระทำให้้เสร็จ็สิ้้�น

สมบูรณ์ ซึ่งอาจเป็นความจำ�ำเป็นโดยอาศัยหลักศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรม กฎหมายหรือด้วยความสำ�ำนึก



นิตยสาร เสียงธรรมจากมหายาน |      53     

ในความถูกต้องเหมาะสมก็ได้ ซึ่งบทบาทของครูอาจารย์มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน ดังนี้

	 ๑. เป็นผู้จัดการ (Manager) ครู-อาจารย์จะเป็นผู้กำ�ำหนดบทบาทให้ผู้เรียนทุกคนได้มีส่วนร่วมทำ�ำ

กิจกรรม แบ่งกลุ่ม หรือจับคู่ เป็นผู้มอบหมายงานหน้าที่ความรับผิดชอบแก่ผู้เรียนทุกคน จัดการให้ทุกคน

ได้ทำ�ำงานที่เหมาะสมกับความสามารถความสนใจของตน

	 ๒. เป็นผู้ร่วมทำ�ำกิจกรรม (An Active Participant) เข้าร่วมทำ�ำกิจกรรมในกลุ่มจริงพร้อมทั้งให้

ความคิดและความเห็นหรือเชื่อมโยงประสบการณ์ส่วนตัวของผู้เรียนขณะทำ�ำกิจกรรม

	 ๓. เป็นผช่วยเหลอืและแหล่งวทิยาการ (Helper and Resource) คอยให้คำ�ำตอบเมือ่ผู้เรียนต้องการ

ความช่วยเหลอืทางวชิาการ เพราะการให้ข้อมลู หรอืความรู้ในขณะที่ผเรียนต้องการจะช่วยทำ�ำให้การเรยีน

รู้มีประสบการณ์เพิ่มขึ้น

	 ๔. เป็นผู้สนับสนุนและเสริมแรง (Supporter and Encourager) ช่วยสนับสนุนด้านสื่ออุปกรณ์

หรือให้คำ�ำแนะนำ�ำที่ช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจเข้าร่วมกิจกรรมหรือฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง

	 ๕. เป็นผู้ติดตามตรวจสอบ (Monitor) คอยตรวจสอบงานที่ผู้เรียนผลิตขึ้นมาก่อนที่จะส่งต่อไปให้

ผู้เรียนคนอื่นๆโดยเฉพาะความถูกต้อง

	 ครูนับว่าเป็นผที่มีบทบาทสำ�ำคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติเพราะครูมีหน้าที่ต้องพัฒนา

คน พฒันาความคิด พฒันาความรู้ และพฒันาคณุธรรม จรยิธรรมให้แก่เยาวชนของชาติ ดงันัน้จงึได้กำ�ำหนด

บทบาทหน้าที่ของครูไว้ดังนี้

	 ๑. ครูจะต้องเป็นนักวิจัย

	 ๒. ครูต้องเป็นนักวิเคราะห์

	 ๓. ครูต้องเป็นนักวิจารณ์ทั้งปัญหาของตนเอง

	 ๔. ครูจะต้องมีความสามารถนำ�ำคุณค่าของบทเรียนมาเป็นตัวเชื่อมโยงผสมผสานให้เกิดการแก้ไข

ปัญหาในสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ

	 สำ�ำหรบัการสอนที่ใช้กจิกรรมในการเรยีนรู้นัน้ ครผูู้สอนควรคำ�ำนึงถึงองค์ประกอบทางด้านจติวทิยา

ที่มีอิทธิพลต่อผู้เรียน คือ

	 ๑. ครคูวรใช้การบรูณาการ ซึ่งเป็นการนำ�ำกระบวนการที่ตอเนือ่ง ขัน้ตอนการสำ�ำรวจ ประสบการณ์

การเรียนการสอนของผู้เรียน รวมไปถึงสถานการณ์ สิ่งแวดล้อม จะทำ�ำให้เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง เป็น

การบูรณาการความรู้ใหม่เข้ากับความรู้เดิม

	 ๒. ครูควรจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจ และความถนดของผู้

เรียนแต่ละคน โดยมีความเชื่อว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้สูงสุดตามศักยภาพ

	 ๓. ครูต้องคอยอำ�ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้  เมื่อผู้เรียนผ่านกระบวนการเรียนรู้  และผู้เรียน

ควรจะต้องปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมจากความไม่รู้ เป็นรู้ และรูจ้ริง จากทำ�ำไม่ได้ ทำ�ำไม่เป็น เปลี่ยนมาเป็นทำ�ำได้ 

ทำ�ำเป็น จากไม่ชอบเปลี่ยนมาเป็นชอบ
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	 ๔. ครูต้องยึดหลักว่า การจัดการเรียนการสอนที่ดีจะต้องมีกิจกรรมที่สามารถพัฒนาศักยภาพทุก

ด้านคือ ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ครูต้องมองผู้เรียนว่ามีภูมิรู้ และภูมิธรรมอยู่ในระดับหนึ่ง 

ครูจะต้องใช้หลักการของศาสตร์ที่สอนเท่าที่จำ�ำเป็นเท่าน้ัน  ให้เพียงวิธีการเรียนรู้โดยพยายามส่งเสริมให้ผ

เรียนรู้จากการปฏิบัติของตนเองให้มากที่สุด หรือที่เรียกว่าจากสมาธิ ปัญญา และการพิจารณาตน

	 ๕. ครูต้องทบทวนบทบาทของตนเองเสมอว่าตนคือผู้ที่ให้องค์คุณของกัลยาณมิตร๗ ประการ คือ	

	 	 ๑) เป็นที่น่ารัก น่าพอใจ

	 	 ๒) เป็นที่น่าเคารพ

	 	 ๓) เป็นที่น่ายกย่อง

	 	 ๔) เป็นนักพูด

	 	 ๕) เป็นผู้อดทนต่อถ้อยคำ�ำ

	 	 ๖) เป็นผู้พูดถ้อยคำ�ำลึกซึ้งได้

	 	 ๗) ไม่ชักนำ�ำในอฐาน

	 ๖. ครูต้องพร้อมให้ความรัก และศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์แก่ศิษย์ ครูต้องเปลี่ยนแปลงหน้าที่

จากผู้สอนเป็นผู้ที่ออกแบบการเรียนการสอน  ให้เอื้อต่อการพัฒนาไปสู่อัจฉริยภาพ ทั้ง ๗ ด้านของแต่ละ

คน

	 ๗. การจัดการเรียนการสอนหรือการจัดการเรียนรู้  ครูต้องเน้นให้ความสำ�ำคัญกับผ้เรียนควบคู่ไป

ตามธรรมชาติของวิชา ครูต้องรู้ใจศิษย์ทั้งหลักการ วิธีการ และคุณธรรมที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติของวิชา

	 ๘. ครูควรจัดประสบการณ์และกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใช้คุณธรรมนำ�ำความรู้และในการบู

รณาการของการเรียนการสอนเข้าสูผู้่เรียน และทกุขนัตอนในการจัดการเรียนการสอนของครู โดยถือว่าครู

ทกุคนมีหน้าที่ในการพฒันาผูเ้รียนให้ประพฤตตินตามหลกัธรรมและการพฒันาคนให้มคีณุค่าอนัพงึประสงค์

กลยุุทธ์์ความเป็็นกััลยาณมิิตรของครูู-อาจารย์์ตามหลัักพระพุุทธศาสนา

	 ความเป็็นกััลยาณมิิตรของครูู-อาจารย์์ ถืือว่่า เป็็นคุุณสมบััติิที่่�ดีีของครูู ประกอบด้้วย

	 ๑. ปิิโย น่่ารััก คืือความใจดีี มีีเมตตากรุุณา ใส่่ใจในประโยชน์์ของศิิษย์์ เข้้าอก เข้้าใจ สร้้างความ

รู้สึกเป็นกันเอง ชวนใจให้ศิษย์อยากเข้าไปปรึกษา ไต่ถาม

	 ๒. ครุุ น่่าเคารพ คืือเป็็นผู้้�หนัักแน่่น ยึึดมั่่�นถืือหลัักการเป็็นสำคััญและมีีความประพฤติิเหมาะสม 

ทำ�ำให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ มั่นใจ เป็นที่พึ่งได้และปลอดภัย

	 ๓. ภาวนีีโย น่่ายกย่่อง ในฐานะที่่�เป็็นครููที่่�บุุคคลที่่�ทรงคุุณ คืือ ความรู้้� และทรงภููมิิปััญญาอย่่าง

แท้จริง

	 ๔. วััตตา รู้้�จัักพููดให้้เหตุุผล คืือมีีความรู้้�จริิง มีีจิิตวิิทยาในการพููด รู้้�จัักชี้้�แจงให้้เข้้าใจ รู้้�ว่่าเมื่่�อไร 

ควรพูดอะไร อย่างไร คอยให้คำ�ำแนะนำ�ำว่ากล่าวตักเตือน เป็นที่ปรึกษาที่ดีได้

	 ๕. วจนัักขโม อดทนต่่อถ้้อยคำ คืือ พร้้อมที่่�จะรัับฟัังคำปรึึกษาซัักถาม แม้้จุุกจิิกตลอดจนคำล่่วง

เกิน และคำ�ำตักเตือนวิพากษ์วิจารณ์ต่าง ๆ อดทนฟังได้ไม่เสียอารมณ์
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	 ๖. คััมภีีรััญจ กถััง กััตตา แถลงเรื่่�องล้้ำลึึกได้้ คืือ กล่่าวชี้้�แจงเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�ยุ่่�งยากซัับซ้้อน ลึึกซึ้้�ง

ให้เข้าใจได้ และสอนศิษย์ให้ได้เรียนรู้เรื่องราวที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นไป

	 ๗. โน จฏฐาเน นิิโยชเย ไม่่ชัักจููงชี้้�นำไปในทางที่่�เสื่่�อมเสีีย หรืือเรื่่�องเหลวไหลไม่่สมควร

	 คุณสมบัติทั้ง ๗ ประการนี้ ข้าพเจ้าถือว่าเป็นคุณสมบัติที่ดีของครู การเป็นครูนั้นไม่ใช่ใคร ๆ  ก็เป็น

ครูกันได้  เพราะครูที่ดีนั้นต้องมีความเสียสละ และต้องมีความอดทนเป็นอย่างสูง ไม่ใช่ว่ามีแต่ใน

ประกาศนียบัตร แล้วทุกคนก็เป็นครูได้ ครูที่ดีนั้นจะต้องเป็นครูด้วยจิตวิญญาณแห่งความเสียสละ3

นอกจากกัลยาณมิตร ซึ่งเป็นหลักธรรมสำ�ำคัญของผู้เป็นครูอาจารย์พึงยึดถือแล้ว

	 ยงัมีธรรมะอื่นๆ ที่พระพุทธองค์ทรงสัง่สอนไว้ สำ�ำหรับคณุสมบติัผู้สอนที่ดี หรือคณุลักษณะของครู

ที่ดี โดยครู อาจารย์ ควรยึดหลักธรรม ต่อไปนี้

	 ๑. ธรรมเทศกธรรม ๕ ตั้้�งใจประสิิทธิ์์�ความรู้้� ได้้แก่่

	 - อนุบุุพุพิิกถา สอนให้้มีีขั้้�นตอนถูกลำดัับความง่่ายยากลุ่่�มลึึก มีีเหตุุผลสััมพัันธ์ต่์่อเนื่่�องกัันโดยลำดัับ

	 - ปริยิายทัสัสาวีี จับัจุดุสำคััญมาขยายให้้เข้้าใจเหตุผุล คือ ชี้้�แจงยกเหตุผุลมาแสดงให้้เข้้าใจในแต่ล่ะ

แง่ แต่ละประเด็น

	 - อนุุทยตา ตั้้�งจิิตเมตตาสอนด้้วยความปรารถนาดีี คืือ สอนเขาด้้วยจิิตเมตตา เพื่่�อมุ่่�งประโยชน์์แก่่

ผู้รับคำ�ำสอน

	 - อนามิิสัันดร  ไม่่มีีจิิตเพ่่งเล็็งมุ่่�งเห็็นแก่่อามิิส คื ือ สอนเขามิิใช่่มุ่่�งที่่�ตนจะได้้ลาภสิินจ้้างหรืือผล

ประโยชน์ตอบแทน

	 - อนุุปหััจจ์์ วางจิิตตรงไม่่กระทบตนและผู้้�อื่่�น คืือ สอนตามหลัักเนื้้�อหาไม่่ยกตนข่่ม ไม่่เสีียดสีีผู้้�อื่่�น

	 ๒. ลีีลาของนัักสอน ๔ ครููอาจารย์์ที่่�สามารถมีีลีีลาของนัักสอนที่่�ดีีดัังนี้้�

	 - สัันทััสสนา ชี้้�ให้้ชััด คืือ จะสอนอะไร ก็็ชี้้�แจงเหตุุผล แยกแยะอธิิบายให้้ผู้้�ฟัังเข้้าใจแจ่่มแจ้้ง

	 - สมาทปนา ชวนให้้ปฏิิบััติิ คืือ สิ่่�งใดควรทำก็็บรรยายให้้มองเห็็นความสำคััญและซาบซึ้้�งในคุุณค่่า 

เห็นสมจริง จนผู้ฟังยอมรับ อยากลงมือทำ�ำหรือนำ�ำไปปฏิบัติ

	 - สมุุตเตชนา เร้้าให้้กล้้า คืือ ปลุุกใจให้้คึึกคััก เกิิดความกระตืือรืือร้้นมีีกำลัังใจ แข็็งขััน มั่่�นใจที่่�จะ

ทำ�ำให้สำ�ำเร็จ ไม่กลัวเหน็ดเหนื่อย หรือความยากลำ�ำบาก

	 - สััมปหัังสนา ปลุุกให้้ร่่าเริิง คืือ ทำบรรยากาศให้้สนุุก สดชื่่�น แจ่่มใสเบิิกบานใจให้้ผู้้�ฟัังแช่่มชื่่�นมีี

ความหวัง มองเห็นผลดี และทางสำ�ำเร็จ

	 ๓. มีีหลัักการตรวจสอบ ๓ ครููอาจารย์์อาจตรวจสอบตนเอง ด้้วยลัักษณะการสอนของพระบรม

ครู ๓ ประการ คือ

	 - สอนด้้วยความรู้้�จริิง คืือ รู้้�จริิงทำได้้จริิงจึึงสอนเขา

	 - สอนอย่่างมีีเหตุุผล คืือ ให้้เขาพิิจารณา เข้้าใจแจ้้งด้้วยปััญญาของเขาเอง

3 พระเมธีีธรรมาภรณ์์ (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต), ครููที่่�ดีีต้้องมีีธรรมะ, (กรุุงเทพมหานคร : มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย), ๒๕๔๐, หน้้า ๒.
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	 - สอนให้้ได้้ผลจริิง คืือ ให้้สำเร็็จความมุ่่�งหมายของเรื่่�องที่่�สอนนั้้�นๆ เช่่น

	 ให้เข้าใจจริง เห็นความจริง ทำ�ำได้จริง นำ�ำไปปฏิบัติได้ผลจริง เป็นต้น

	 ความเป็นมืออาชีพของครูควรที่จะต้องยึดถือและปฏิบัติให้เกิดความสัมพันธ์กับมาตรฐานของ

วชิาชีพคร ูซึ่งมีความสำ�ำคญัและความจำ�ำเป็นตอครทูกุคน ท้ังนีเ้นือ่งจากกระแสแห่งโลกาภวัิตน ทำ�ำให้มคีวาม

จำ�ำเป็นที่บุคคลจักต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทุกระดับ ให้มีความสำ�ำนึกต่อบทบาทและภารกิจต่างๆ ที่มีต่อ

สัังคมมากขึ้้�น การเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมายรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ. ๒๕๔๐ และ พ.ร.บ. 

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. ๒๕๔๒ พร้้อมทั้้�งกฎระเบีียบข้้อบัังคัับและกติิกาทางสัังคมแห่่งยุุคประชาธิิปไตย 

เป็น็สิ่่�งบ่ง่บอกว่่าต่อ่ไปนี้้� สังคมองค์์การ หน่ว่ยงาน และหน่่วยปฏิิบัตัิติ่า่ง ๆ  มีีความต้้องการ “ครููมืืออาชีีพ” 

มิิใช่่เพีียงแต่่มีี “อาชีีพครูู” เกิิดขึ้้�นเท่่านั้้�น “ครููมืืออาชีีพ” จะต้้องมีีคุุณสมบััติิพื้้�นฐานในตน ๓ ประการ ต่่อ

ไปนี้ คือ

	 ๑. ครูต้องมี ฉันทะ ต่ออาชีพครู เป็นพื้นฐาน

	 ๒. ครูต้องมีความเมตตา ต่อเด็กและบุคคลรอบข้างเป็นพื้นฐาน

	 ๓. ครูต้องมีความเป็น กัลยาณมิตร พร้อมเสมอที่จะช่วยเหลือผู้อื่นเป็นพื้นฐาน

	 ครู-อาจารย์ น อกจากจะมีคุณสมบัติของความเป็นครู-อาจารย์และมีคุณธรรมแล้วจะต้องมี

ปฏิสมัพนัธกับนกเรยีนนกศกึษาในฐานะทกัขไินยบุคคลและปชูนียบุคคล ด้วยการอนุเคราะห์ศษิย์ ๕ สถาน 

ดังนี้

	 ๑. แนะนำ�ำดี ได้แก่ ทั้งแนะทั้งนำ�ำในสิ่งที่ดีงามที่เป็นประโยชน์ที่เป็นเรื่องสร้างสรรค์ นอกจากแนะ 

คือ การพร่�่ำำสอนแล้ว ตัวครูอาจารย์เองต้องนำ�ำ คือ ทำ�ำตัวเป็นแบบอย่างด้วย อย่าให้เป็นอย่างที่ว่า จงทำ�ำ

อย่างที่ฉันสอน  อย่าทำ�ำอย่างที่ฉันทำ�ำ น อกจากวิชาการแล้ว ควรจะได้แนะนำ�ำในการที่จะดำ�ำรงชีวิตภายใน

ภาคหน้าด้วย

	 ๒. ให้เรียนดี  ได้แก่ สอนศิษย์ด้วยความต้ังใจ ไม่สอนแบบสุกเอาเผากิน  แบบถึงชั่วโมงก็ไปสอน 

มิได้เตรียมการสอน วิชาอะไรควรรู้ก็ต้องให้รู้ ควรจะจำ�ำต้องให้จำ�ำ ควรจะให้เข้าใจทดลองลงมือปฏิบัติ ควร

ให้ศิษย์ได้เรียนดี ได้รู้ดี ทำ�ำการงานได้ดี หรืออย่างที่ว่า เรียนให้รู้ดูให้จำ�ำ ทำ�ำให้ได้ และใช้ให้เป็น

	 ๓. บ อกศิลปวิทยาให้สิ้นเชิง ไม่ปิดบังอำ�ำพราง ได้แก่ ครู-อาจารย์ผู้สอนวิชาใดก็ต้องสอนให้ครบ

ตามแผนการสอนของเน้ือหาวชิาน้ันๆ ไม่ปิดบังหรอืขยกัไว้เพราะกลัวว่าศษิย์จะรู้ทนัหรือเพราะต้องการจะ

ขายข้อลี้ลับในโอกาสต่อไปหรือไม่ใช่ในลักษณะที่ว่าแจก sheets ปิด course เพราะสอนไม่ทัน เนื่องจาก

เวลาสอนไม่สอนแต่ไปทำ�ำธุรกิจอย่างอื่น

	 ๔. ยกย่องให้ปรากฏในเพื่อนฝูง ได้แก่ จัดให้มีการประกาศหรือมอบเกียรติบัตรเชิดชูเกียรติความ

รูค้วามสามารถหรอืคณุงามความดีของศษิย์ในเป็นที่ประจักษ์แก่เพือ่นฝูงหรือแก่สังคม เพ่ือจะได้เป็นตวอย่าง

ที่ดี และเป็นการสร้างเสรมิขวญัและกำ�ำลังใจแก่ศษิย์ในการที่จะมฉัีนทะและอตุสาหะที่จะทำ�ำความดยีิง่ๆ ขึน้

ไป ทั้งเป็นการกระตุ้นให้ศิษย์คนอื่นๆ อยากที่จะได้รับการยกย่องเช่นนั้นด้วย
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	 ๕. ทำ �ำการป้องกันในทิศท้ังปวง ได้แก่ ป้องกันศิษย์ของตนมิให้เสื่อมเสีย ทั้งป้องกันชื่อเสียงและ

ความปลอดภัย โดยฝากฝังกบัผหลกัผู้ใหญ่ในถ่นที่ศษิย์อาศัยอยู่ หรอืในถ่นที่ศษิย์จะเดนิทางไป หรอืฝากฝัง

กบัผู้บงคับบญชาในหน่วยงานที่ศษิย์ทำ�ำงาน ทัง้นี ้จะได้รบัความไว้วางใจ การต้อนรบัและความเอาใจใส่เป็น

อย่างดี เพราะเป็นศิษย์มีครูอาจารย์นั่นเอง

	 จากที่กล่าวมาสรปุได้ว่า บคุคลที่จะเป็นครไูด้นัน้ควรคำ�ำนึงถึงคณุสมบติัของตนเองก่อนที่จะไปสอน

คนอื่น เพราะถ้าหากไม่ตรวจสอบตนเองก่อนแล้วจะไปสอนคนอื่นได้อย่างไรพระพุทธเจ้าทรงเป็นครูผูส้อน

ศิษย์พระองค์แรกในพระพุทธศาสนา จะเห็นได้ว่าพระพุทธเจ้าทรงเป็นบรมครูชั้นยอดพระองค์หนึ่ง โดย

พระองค์มีคุณสมบัติของความเป็นครูโดยตรง ๒ ประการ คือ “อนุตฺตโร ปุริสทมฺมสารถิ” ทรงเป็นสารถีผู้

ฝึกคนที่ไม่มีผู้เทยีมเท่า และ “สตถฺา เทวมนสุสฺานํ”เป็นครขูองเทวดาและมนษุย์ทัง้หลาย ดงันั้นบคุคลที่จะ

เป็นครูอาจารย์จึงควรถือเอาพระพุทธองค์เป็นแบบอย่างที่ดี เพราะถือว่าพระพุทธองค์ทรงเป็นบรมครูของ

ครูทั้งหลาย

สรุุป

	 ความเป็็นกัลยาณมิิตร เป็็นเพีียงผู้้�ชี้้�นำทางหรืืออำนวยโอกาสในการช่่วยให้้ผู้้�เรีียนหรืือผู้้�รัับการ

ศึกษาอบรมดำ�ำเนินเข้าสู่ปัญญา ซึ่ งเป็นสิ่งที่ดีที่ผู้สอนจะทำ�ำได้  กล่าวคือ ต ั้งใจช่วยเหลือ พยายามสรรหา

กศุโลบาย และอุปกรณ์ต่างๆ ที่จะมาช่วยผู้เรียนให้เข้าถึงปัญญาอย่างได้ผลดีที่สดุการศึกษาน้ัน ไม่ว่าจะเป็น

ในระบบใดรููปแบบใด จำเป็็นจะต้้องมีีผู้้�กำหนดทิิศทางของการเรีียนการสอนให้้เป็็นไปตามเป้้าประสงค์์ ซึ่่�ง

ได้้แก่่ “ครูู-อาจารย์์” ครูู-อาจารย์์จึึงเป็็นกััลยาณมิิตร เป็็นมิิตรที่่�ดีี เป็็นมิิตรที่่�แนะนำประโยชน์์ ดัังหน้้าที่่�ที่่�

ปรากฏในทิศเบื้องขวา คือ การอนุเคราะห์ศิษย์ด้วยการแนะนำ�ำฝึกอบรมให้ลูกศิษย์เป็นคนดี มีวิชาความรู้ 

เกิดความเข้าใจชัดเจน  ท้ังในเรื่องคุณธรรมและวิชาชีพ เพื่อที่จะนำ�ำความรู้นั้นไปใช้ในการดำ�ำรงชีวิตได้จริง

ไม่ว่าจะอยู่ในสถานที่ใด และยังส่งเสริมยกย่องความดี ความสามารถของลูกศิษย์ให้ปรากฏในสังคมสืบไป.
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การบริิหารบุุคลากรบููรณาการกัับหลัักพรหมวิิหาร ๔

Personnel management integrated with the principle of 

blessedness 4.

พระดารา อคฺฺคญฺฺญาโณ (ถาจ)1

บทคััดย่่อ

การบริหารบุุคลากรในสถานศึึกษาจึึงเป็็นหัวใจสำคััญของการบริหารเพราะความสำเร็จ็ของงานย่อม

ขึ้นอยู่กับคน ทั้งนี้เพราะคนเป็นผู้กระทำ�ำไม่ว่าจะเป็นสิ่งก่อสร้างอาคารสถานที่ วัสดุครุภัณฑ์ ถึงแม้จะมีเงิน

อยู่อย่างสมบรูณ์สักเพียงใดจะไม่มีความหมายถ้าคนที่ใช้สิ่งเหล่าน้ันไม่มีความรู้ความสามารถ  ไม่มีทักษะ

และวสิยัทศัน์พอจะที่ใช้ ตลอดจนถ้า หากว่าบุคคลขาดขวญัและกำ�ำลังใจ กจ็ะให้ความร่วมมอื การที่ผ้บริหาร

หรือผู้บังคับบัญชาเก่งเพียงใด จะเป็นผู้นำ�ำแบบใด หรือสามารถใช้หลักจูงใจ และมีมนุษย์สัมพันธ์ได้ดีมาก

น้อยเพียงใดก็ตาม สิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารหรือผู้บัง คับ   บัญชาจะขาดเสียมิได้เลยก็คือ คุณธรรมในบรรดาหลัก

ธรรมต่างๆ พรหมวิหาร ๔ หากผู้ บริหารรู้จักประยุกต์มาใช้เป็นแนวทางในการบริหารงาน ผู้บริหารย่อม

เป็นศูนย์รวมใจ รวมงาน และสามารถจัดการให้งานในการปฏิบัติหน้าที่ลุล่วงไปด้วยดี

คำสำคััญ : การบริิหารบุุคลากร, สถานศึึกษา, หลัักพรหมวิิหาร ๔

Abstract

Virtue is one of the principles of Buddhism that teaches to practice or regulate the 

human mind to live with society in the present world. By expressing love. The desire for 

all people to be happy and to have a pity heart. Help others All animals are free from 

suffering. To the heart I’m happy with the people he has good. I do not know what to do, 

but I do not know how to do it. Expression to the subordinate. To have a benevolent 

sense of selfishness, a teacher. Colleagues and communities. As well as the management 

of people with fairness. Lay the system and how to punish you. Awarded with fairness.

Keywords: Personnel Management, Educational Institutions, Principle 4

1 นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
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บทนำ

การศึึกษาเป็น็รากฐานอันัสำคัญัยิ่่�งในการสร้้างความมั่่�นคง และความเจริญิก้้าวหน้้า ของชาติ ิถ้้าการ

จััดการศึึกษาของชาติิมีีคุุณภาพก็็หมายถึึง ประชาชนในชาติิมีีคุุณภาพตามไปด้้วยดัังนั้้�น สถานศึึกษาจึึงนัับ

ว่่าเป็็นสถาบันที่�มีีความสำคััญยิ่่�ง สถานศึึกษาเป็็นสถาบัันที่�นำนโยบายด้้านการศึึกษา ไปสู่่�การปฏิิบััติิ จะ

เกดิความสำ�ำเร็จหรือความล้มเหลวในการบรหิารจัดการศึกษาของสถานศึกษาย่อมข้ึนอยูก่บัการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสำ�ำคัญ ภารกิจที่สำ�ำคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษานั้นก็คือการบริหาร

บุคลากร เพราะภารกิจหลักของผู้บริหาร คือ การประสานสัมพันธ์ระหว่างบุคคลฝ่ายงานต่างๆ ในสถาน

ศึกษาให้เกิดการทำ�ำงานร่วมกัน ช่วยกันนำ�ำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย ซึ่งบุคลากรเปรียบเสมือนฟันเฟือง

ขบัเคลือ่นองค์กร ดงันัน้การบรหิารบคุลากรในสถานศกึษาต้องถอืเป็นสิง่สำ�ำคญัยิง่ เพราะสถานศกึษามอีงค์

ประกอบอยู่ ๒ ประการ คือ คนและงาน นั้นหมายความว่า การบริหารคนอย่างไรว่าจะได้ถึงความสำ�ำเร็จ

ของงานอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล คนถือว่าเป็นองค์ประกอบที่สำ�ำคัญ เพราะคนเป็นผู้กระทำ�ำ

ให้เกิดปัจจัยอื่นๆ โดยเฉพาะงาน คนเป็นผู้ทำ�ำให้เกิดความสำ�ำเร็จตามเป้าหมาย 	

การบรหิารบุคลากรในสถานศึกษาจึงเป็นหวัใจสำ�ำคญัของการบริหารเพราะความสำ�ำเรจ็ของงานย่อม

ขึ้นอยู่กับคน ทั้งนี้เพราะคนเป็นผู้กระทำ�ำไม่ว่าจะเป็นสิ่งก่อสร้างอาคารสถานที่ วัสดุครุภัณฑ์ ถึงแม้จะมีเงิน

อยู่อย่างสมบรูณ์สักเพียงใดจะไม่มีความหมายถ้าคนที่ใช้สิ่งเหล่าน้ันไม่มีความรู้ความสามารถ  ไม่มีทักษะ

และวสัิยทศัน์พอจะที่ใช้ ตลอดจนถ้า หากว่าบุคคลขาดขวญัและกำ�ำลังใจ กจ็ะให้ความร่วมมอืในการทำ�ำงาน

อย่างไม่เต็มใจไม่เต็มเวลา (พนอม แก้วกำ�ำเนิด, ๒๕๓๘: ๑๑)

เมือ่พจิารณาแล้วทุกแง่มมุกจ็ะเหน็เป็นประจกัษ์ได้ว่าการบรหิารงานบคลากรในสถาน ศกึษา ถอเป็น

ส่วนสำ�ำคญัของการบรหิาร (สมพงษ์ อยูม่าก,๒๕๓๘: ๒) ดังน้ันจงึกล่าวได้ว่าการบริหารงานบคุลากรในสถาน 

ศกึษาเป็นหัวใจสำ�ำคัญยิง่ ในการบรหิาร ไม่ว่าจะเป็นการบรหิารงานบคลากรในสถานศกึษาขนาดเลก็ ขนาด

กลาง และขนาดใหญ่ จะดำ�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และจะสำ�ำเร็จตามเป้าหมายจะได้รับความร่วมมือ

ร่วมใจจากบุคคลในสถานศึกษาทุกคนที่เกี่ยวข้อง ถ้ าหากการบริหารงานบุคลากรไม่ดี บ กพร่อง แล้วจะ

ทำ�ำให้สถานศึกษา มีความเจริญก้าวหน้าไปอย่างยากลำ�ำบาก การจัดการศึกษาจะไม่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเท่าที่ควร (ปถวัลย์ ทองมี,๒๕๓๙ :๑๔) จากความเป็นมาและความสำ�ำคัญของปัญหาข้างต้น ผู้

วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔

ผู้วิจัยหวังว่าก่อให้เกิดประโยชน์ ดังต่อไปนี้ ๑) ทำ�ำให้ทราบการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร

วิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา ๒) ทำ�ำให้ทราบผลการเปรียบเทียบการบริหารบุคลากรตามหลักพรหม

วหิาร ๔ ของผู้บรหิารสถานศกึษา ๓) ทำ�ำให้ทราบปัญหาอปุสรรคข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารบคุลากร

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา ๔ สามารถนำ�ำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการ

พิจารณาในการบริหารบุคลากร โดยการประยุกต์หลักพรหมวิหาร ๔ มาใช้ในการดำ�ำเนินงานของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
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๑. ความหมายของการบริิหารบุุคลากร 

การบริหารบุคลากรเป็นศัพท์ทางวิชาการที่ได้บัญญัติข้ึนโดยแปลความหมายจากภาษาอังกฤษว่า 

Personnel Administration Personnel  Management, Labor Pelations, Industrial Relations 

และ Manpower Mangement  สำ�ำหรบัในภาษาไทยจะใช้ศพัท์ที่แตกต่างกันออกไป เช่นการจดัการบุคลากร 

การจัดฝ่ายบุคคล การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการทรัพยากรบุคคล การจัดเจ้าหน้าที่  การบริหาร

เจ้าหน้าที่ การบริหารบุคลากร หรือการบริหารงานบุคคล  ซึ่ งความหมายของการบริหารงานบุคลากรว่า

เป็นกระบวนการทางการบริหารที่จะสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงานให้บคลากรได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความ

สามารถด้วยความเต็มใจ (นงนุช  วงษ์สุวรรณ, ๒๕๔๖:๖ การปฏิบัติการเกี่ยวกับตัวบุคคลหรือตัวเจ้าหน้าที่

ในองค์การใดองค์การหนึ่งนับตั้งแต่การสรรหาคนเข้าทำ�ำงาน การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การโอน การ

โยกย้ายการฝึกอบรม การพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตำ�ำแหน่ง การเลื่อนเงินเดือน การปกครอง

บังคับบัญชา การดำ�ำเนินการทางวินัย การให้พ้นจากงานและการจ่ายบำ�ำเหน็จบำ�ำนาญเมื่อออกจากงานไป

แล้ว” และอธิบายเพิ่มเติมว่า การบริหารงานบคคลในภาษาอังกฤษมีคำ�ำใช้อยู่หลายคำ�ำเช่น  Personnel 

Administration, Personnel Management, Manpower Management,และ Public Personnel 

Administration เป็นต้น แต่ความหมายกไ็ม่แตกต่างกนั บางคำ�ำได้เน้นถึงตัวบุคคลที่อยูใ่นองค์การใดองค์การ

หนึ่งเท่านั้น ถ้าต้องการจะให้หมายถึงข้าราชการก็มักใช้คำ�ำว่า Public Personnel Administration หรือ

ถ้าหมายถึงธุรกิจเอกชนก็ใช้คำ�ำว่า Business Personnel Managementเป็นต้น    (เกรียงศักดิ์  เขียวยิ่ง, 

๒๕๔๒:๖) เป็นกระบวนการเกี่ยวกับการวางนโยบาย การวางแผน การวางระเบียบและข้อบังคับเกี่ยวกับ

ตัวบุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์การหรือหน่วยงานทั้งนี้เพื่อให้ได้มาได้ใช้  ประโยชน์และบำ�ำรุงรักษาไว้ซึ่ง

ทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถประสงค ์

กระบวนการที่ว่านี ้จงึรวมหน้าที่ตาง ๆ ทัง้หมดนบัตัง้แต่การสรรหาบคุคลเข้าปฏบิตังิาน จนกระทัง่ออกจาก

งาน  (วิโรจน์ สารรัตนะ, ๒๕๔๒:๘๑) 

สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่างๆ ใน

การบริหารทรัพยากรคน  เพื่อให้คนมีประสิทธิภาพสูงสุด มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมีความรักและ

หวงแหนองค์กร และส่งผลให้องค์กรประสบผลสำ�ำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร

๒. ความสำคััญของการบริิหารบุุคลากร

การบริหารบุุคลากรมีีความสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�สามารถเอื้้�ออำนวยให้้องค์์กรบรรลุุตามเป้้าหมายของ

องค์กร  ซึ่งก็คือความเจริญเติบโตขององค์กรนั่นเองมีนักการศึกษาหลายท่านอธิบาย 

ความสำ�ำคัญของการบริหารบุคลากร คือ การบริหารงานบคคลมีความสำ�ำคัญที่สุด ในการบริหาร

องค์การ กล่าวคือ เป็นกระบวนการบริหารที่มีขอบข้ายกว้างขวาง ครอบคลุม ตั้งแต่การแสวงหา การเลือก

คนเข้าสู่หน่วยงานจนกระทั่งพ้นจากการปฏิบัติงาน  เป็นกระบวนการ ที่เกี่ยวเน่ืองกันเป็นลูกโซ่ต้ังแต่การ

วางนโยบายการกำ�ำหนดแผนและความต้อง การ,ด้านบุคลากร การสรรหา การเลือกสรร การพัฒนา การ
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กำ�ำหนดสวัสดิการและการเกื้อกูล การประเมินผล การปฏิบัติงาน การเลื่อนตำ�ำแหน่ง การโอนการย้าย และ

การพ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร (พยอม วงศ์สารศรี, ๒๕๔๘: ๓)

	 สรุปได้ว่า การบริหารบุคลากรในสถานศึกษามีความสำ�ำคัญ และเป็นปัจจัยที่ทำ�ำให้สถานศึกษา

ดำ�ำเนินภารกิจบรรลุผลสำ�ำเร็จตามเป้าหมายที่กำ�ำหนดไว้ ทั้งนี้ความสำ�ำเร็จต่าง ๆ เกิดขึ้นได้ก็เพราะบุคคลใน

สถานศึกษาเป็นสำ�ำคัญ บุคคลที่ทำ�ำให้เกิดปัจจัยต่างๆ นับตั้งแต่เงิน วัสดุ ครุภัณฑ์ และการจัดการ เนื่องจาก

คนเป็นสิ่งมีชีวิต มีความคิดและพื้นฐาน ที่แตกต่างกัน  เมื่อคนมีคุณภาพ มีขวัญและกำ�ำลังใจในการปฏิบัติ

งาน ย่อมส่งผลถึงความสำ�ำเร็จในการบริหารงานด้านอื่นๆ และส่งผลต่อความสำ�ำเร็จ ขององค์กร

๓. ขอบข่่ายการบริิหารบุุคลากร

ขอบข่ายของการบริหารบุุคลากรประกอบไปด้้วย การกำหนดนโยบายงานบุคคล การวางแผนงาน

บคุคล การสรรหาบคุคล การคดัเลอืก การศกึษา การฝึกอบรมและการพฒันา การบรหิารค่าตอบแทน และ

ผลประโยชน์อื่นความปลอดภยัและสขุภาพ พนักงานและชมุชนสมัพันธ การประเมนิผลการปฏบิติังาน การ

จัดการสื่อสารภายใน  การอุทธรณ์และร้องทุกข์ การรักษาวินัย ต ลอดจนการออกจากงานหรือออกจาก

ราชการ (กระทรวงศึกษาธิการ,๒๕๔๖:  ๕๑) การบริหารบุคลากรมี ๔ ลักษณะคือ การให้ได้มา การทำ�ำนุ

บำ�ำรุงและรักษา การพัฒนาและการให้พ้นจากงาน แต่ถ้าพิจารณาให้ละเอียดจะมี ๒๒ ลักษณะ คือ ๑) การ

วางนโยบายและการออกระเบียบข้อบังคบัเกี่ยวกบัตวบคุคล เพือ่ให้สอดคล้องกบั วตัถปุระสงค์ของโรงเรียน 

๒) การวางแผนเกี่ยวกับกรจัดกำ�ำลังคน และการมอบอำ�ำนาจหน้าที่ให้แก่บุคลากร เพื่อให้ทำ�ำงานได้สะดวก

ตามแผนงานที่วางไว้ ๓) กรวางโครงการของงานตางๆ ให้บคลากรปฏิบตัติามแผนที่ได้วางไว้ ๔) การกำ�ำหนด

คุณสมบัติและหน้าที่ซึ่งควรมอบให้แก่ผู้ปฏิบัติที่มารับตำ�ำแหน่ง ๕) การจัดลำ�ำดับบงคับบญชางานและ

ตำ�ำแหน่งภายในโรงเรียน ๖) การดำ�ำเนินการเกี่ยวกบัอตัราเงนิเดือนและค่าจ้าง ๗) การแสวงหาคนเข้าทำ�ำงาน 

การคัดเลือก และการสอบคัดเลือก ๘) การบรรจุแต่งตั้ง ๙) การปฐมนิเทศครูใหม่หรือรับโอนย้ายมาใหม่ 

และการทดลองปฏิบตังิานของคร ู๑๐) การรวบรวมทะเบียนประวตั ิตลอดจนผลการปฏบิตังิานเป็นระยะๆ 

๑๑) การโอนและการย้าย ๑๒) การฝึกอบรมในระหว่างปฏิบัติงาน ๑๓) การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น

ระยะๆ ๑๔) การพิจารณาความดีความชอบ ๑๕) การเลือ่นชัน้ตำ�ำแหน่งหรอืการให้สิง่ตอบแทนความดีความ

ชอบอย่างอื่น  ๑๖) การรักษาสุขภาพพลานามัย และการให้ความปลอดภัยในการทำ�ำงาน  ๑๗) การจัด

สวัสดิการ ๑๘) การปกครองบังคับบัญชา ๑๙) การรักษาวินัย ๒๐) การให้พ้นจากงาน ๒๑) การให้บำ�ำเหน็จ

บำ�ำนาญหรือส่ิงตอบแทนอย่างอื่น เมือ่พ้นจากงานตามวาระ ๒๒) การวจิยัค้นคว้าเพือ่หาข้อมลูเพิม่เติมเกี่ยว

กับบุคลากร   (ภิญโญ สาธร, ๒๕๑๙: ๑๕๗-๑๕๘)

สรปุได้ว่า การบรหิารบคุลากรในสถานศกึษามคีวามสำ�ำคญั และเป็นปัจจยัที่ทำ�ำให้สถานศกึษาดำ�ำเนนิ

ภารกิจบรรลุผลสำ�ำเร็จตามเป้าหมายที่กำ�ำหนดไว้ ทั้งนี้ความสำ�ำเร็จต่าง ๆ เกิดขึ้นได้ก็เพราะบุคคลในสถาน

ศึกษาเป็นสำ�ำคัญ บุคคลที่ทำ�ำให้เกิดปัจจัยต่างๆ นับตั้งแต่เงิน วัสดุ ครุภัณฑ์ และการจัดการ เนื่องจากคน

เป็นสิ่งมีชีวิต มีความคิดและพื้นฐาน ที่แตกต่างกัน เมื่อคนมีคุณภาพ มีขวัญและกำ�ำลังใจในการปฏิบัติงาน 

ย่อมส่งผลถึงความสำ�ำเร็จในการบริหารงานด้านอื่นๆ และส่งผลต่อความสำ�ำเร็จขององค์กร
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๔.ความหมายและความสำ�ำคัญของหลักพรหมวิหาร ๔

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), (๒๕๕๑: ๑๖๑) กล่าวว่า พรหมวิหารธรรม หมายถึง คุณธรรม

สำ�ำหรับผู้ใหญ่ นักปกครองหรือผู้บริหาร ๔ ประการ ได้แก่ ๑) เมตตา คือ ความรัก ปรารถนาดีอยากให้เขา

มีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดทำ�ำประโยชน์แก่มนุษย์ทั่วหน้า ๒) กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้พ้น

ทกุข์ ใฝ่ใจในอันที่จะปลดเปลือ้งบำ�ำบดัความทกุข์ยากเดอืดร้อนของปวงสตัว์ ๓) มทุติา คอื ความยนิดใีนเมือ่

ผูอ้ื่นอยูด่มีสีขุ มใีจผ่องใสบันเทงิประกอบด้วยอาการแช่มชื่นเบิกบานอยูเ่สมอต่อสัตว์ท้ังหลายผู้ดำ�ำรงในปกติ

สุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุขเจริญงอกงามยิ่งๆขึ้นไป ๔) อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง ไม่เอน

เอยีงด้วยรกัและชงั พจิารณากรรมที่สตัว์ทัง้หลายกระทำ�ำแล้วอนัควรได้รบัทัง้ผลดแีละชัว่สมควรแก่เหตอุนั

ตนประกอบ พร้อมที่จะวนิจิฉยัและปฏบิตัไิปตามธรรม รวมทัง้รู้จักวางเฉยสงบใจมองดูในเมือ่ไม่มกีจิที่ควร

ทำ�ำ

พรหมวหิาร ๔ เป็นธรรมหมวดหนึ่งในพระพทุธศาสนา มคีวามหมายหลายนยั คอืพระธรรมกติตวงศ์ 

(ทองดี สุรเตโช , ๒๕๔๑: ๘-๙)

๑) เป็นธรรมเครือ่งอยูข่องพรหม เครือ่งอยูอ่ย่างพรหมและทำ�ำให้พรหมเสมอด้วยพรหมโดยมุง่ประเดน็

ที่ว่า เมื่อผู้บำ�ำเพ็ญสมาธิ เจริญเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาแล้ว ย่อมส่งผลให้บรรลุฌานได้ตามลำ�ำดับ 

๒) เป็นธรรมเครือ่งอยูข่องผูป้ระเสรฐิธรรมประจำ�ำใจอันประเสรฐิหลกัความประพฤตทิี่ประเสรฐิ เมือ่

มีธรรม ๔ ประการนี้ประจำ�ำใจ ย่อมมีความรักสรรพสัตว์ ปรารถนาช่วยสรรพสัตว์ที่ประสบทุกข์ให้พ้นทุกข์ 

ไม่ริษยาในความได้ดีมีสุขของสรรพสัตว์และวางใจเป็นกลางได้เมื่อช่วยสรรพสัตว์นั้นๆไม่สำ�ำเร็จ 

๓) เป็นธรรมเครือ่งอยูข่องผูเ้ป็นใหญ่ คอื ผู้นำ�ำหรือผูป้กครอง โดยมุง่ให้ผ้นำ�ำหรือผู้ปกครองมคีวามรัก 

ความปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นพื้นฐานช่วยเหลือเขาเมื่อเขาประสบทุกข์ ยินดีด้วยเมื่อเขาได้รับ

ความสำ�ำเร็จ และวางใจเป็นกลางไม่ตกอยู่ในอคติ พรหมวิหาร ๔ เรียกได้อีกอย่างหนึ่งว่า อัปปมัญฺญา ๔ 

เพราะมุ่งประเด็นที่ว่า แผ่ไปไม่จำ�ำกัดในมนุษย์และสัตว์ทั้งหลาย เป็นพรหมวิหารของพระอริยะ

๕. องค์ประกอบของหลักพรหมวิหาร ๔

สมเดจ็พระญาณสงัวร สมเดจ็พระสงัฆราช (เจริญ สุวฑฒฺโน) (๒๕๓๙: ๔๓-๔๕) ทรงเรยีบเรียงหนังสือ

ชุดรวมธรรมะ ตอนที่ว่าด้วยพรหมวิหาร ๔ สามารถสรุปความได้ว่า พรหมวิหาร ๔ เป็นคุณธรรมสำ�ำหรับ

เป็นที่อยู่ของจิตใจแห่งพรหม คือผู้ใหญ่หรือผู้ประเสริฐ เป็นธรรมเป็นที่อยู่ซึ่งมีทั้งความดีและความสุข โดย

ให้ผู้ปฏิบัตินำ�ำไปใช้ดังนี้ ขั้นแรกให้ปฏิบัติด้วยจิตคิดเกื้อกูลแผ่ออกไปในสัตว์บุคคลทั้งหลาย คือ เมตตาซึ่งมี

อาการเป็นความคิดเก้ือกุล ต ่อจากนั้นเมื่อได้เห็นหรือได้ยินหรือได้คิดว่าเขามีความทุกข์เดือดร้อนก็ปฏิบัติ

ช่วยบำ�ำบัดทุกข์ให้  คือ กรุณาซึ่งมีอาการช่วยบำ�ำบัดทุกข์ จากนั้นคร้ันได้เห็นเขามีสุขไม่ทุกข์ ก็พลอยยินดี

บันเทิงใจ คือ มุทิตาซึ่งมีอาการพลอยยินดี และเมื่อไม่มีกิจที่ควรจะทำ�ำต่อไป ก็อุเบกขา คือ ดูอยู่เฉยๆ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธ มฺมจิตฺโต) (๒๕๓๙: ๔๓-๔๕) ได้กล่าวถึงพรหมวิหาร ๔ ซึ่งสามารถสรุป

ความได้ว่านักบริหารต้องมีพรหมวิหารธรรม คือธรรมสำ�ำหรับผู้ใหญ่ ๔ ประการ เพราะเมตตาจำ�ำทำ�ำให้นัก
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บริหารรู้จักมองแง่ดีของเพ่ือนร่วมงานและจดจำ�ำไว้เพือ่จะได้ใช้คนให้เหมาะสมกับลกัษณะที่ดขีองเขา  กรุณา

จะทำ�ำให้นักบริหารเปิดใจกว้างรับฟังปัญหาของคนอื่น  มุทิตาทำ�ำให้นับริหารส่งเสริมให้คนทำ�ำงานมีโอกาส

พัฒนาความรู้ความสามารถจนได้เลื่อนตำ�ำแหน่งสูงขึ้นและอุเบกขาจะทำ�ำให้ผู้บริหารมีความยุติธรรมในการ

ให้รางวัลและโทษ โดยรู้เท่าทันคนร่วมงานทุกคน 

ปัญญานันทภิกขุ (ปั่น ปญฺญานนฺโท) (๒๕๔๑ : ๑๘๘) กล่าวถึง พรหมวิหารว่า  เป็นหลักใจ ได้แก่ 

ผู้ใหญ่ที่ดีย่อมดำ�ำรงตนมั่นคงอยู่ในพรหมวิหาร ๔ ประการเป็นประจำ�ำในผ้น้อยเป็นนจ คือมีเมตตารักใคร่

ปรารถนาให้ผู้น้อยได้รับความร่มเย็นเป็นสุขโดยทั่วกัน ๑ กรุณาสงสารช่วยเหลือผู้ที่น้อยที่ทุกข์ยากจนเต็ม

ความสามารถ ๑ มุทิตา พลอยยินดีที่มีความเจริญขึ้น แม้จะได้รับยกย่องดีกว่าตนก็ไม่คิดริษยา ๑ อุเบกขา

วางตนเฉยๆในเวลาที่เหน็ผู้น้อยต้องได้รบัโทษหรอืรับความวบิติัที่ตนไม่สามารถจะช่วยได้ หรือตนช่วยแล้ว

แต่ไม่สำ�ำเร็จ ๑

(พระธรรมปิิฏก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) (๒๕๔๒ , :๓๗-๔๘) กล่่าวการบริิหารโดยมีีหลัักธรรมพรหมวิิหาร ๔ 

จะเป็นการบริหารที่มีคุณธรรมดำ�ำเนินการปกครองด้วยความเป็นธรรม ทำ�ำให้สังคมมีสุข คุณธรรม ๔ อย่าง

นีส่้งเสรมิการบรหิารสนับสนนุการบรหิารด้วยความเรียบร้อยสมประสงค์ ในการที่ผ้บริหารจะสามารถปฏบัิติ

หน้้าที่่�ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลนั้้�น ผู้้�บริหิารจะต้้องมีีคุณุธรรมในการประพฤติิปฏิบิัติัิด้้วยเพื่่�อ

ให้้ผู้้�ตามเกิิดความเลื่่�อมใสศรััทธาและให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิภารกิิจต่่าง ๆ ด้้วยดีี ผู้้�บริิหารถ้้าปฏิิบััติิ

ตนตามหลักของพรหมวิหาร ๔ จะเป็นผู้ที่มีนิสัยอย่างนี้

๑. เป็นคนใจคอกว้างขวาง เยือกเย็น ไม่เป็นพิษเป็นภัยแก่ใคร

๒. บุคลิกน่านิยมนับถือ เป็นที่พึ่งของสังคม

๓. มีน้�้ำำใจประเสริฐ เปี่ยมด้วยมนุษยธรรม  มองโลกในแง่ดี ทำ�ำให้มีชื่อเสียงดีเด่น ชีวิตผาสุกในทุกที่

ด้วยหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ นี ้ เป็นหลักธรรมที่มีความสำ�ำคัญต่อการบริหารมากโดย เฉพาะกับ

หัวหน้า  ดงันัน้การที่หวัหน้าจะนำ�ำหลกัธรรมนีม้าใช้กบัผูใ้ต้บงคับบญชามาพิจารณาสถานการณ์ที่จะนำ�ำหลกั

ธรรมนี้มาใช้ ดังนี้

๑. เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่ปกติ หัวหน้าควรมีเมตตา หมายถึง การให้ความรัก ความปรารถนาดี  มี

ความปรารถนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความสุข

๒. เมื่อผู้ใต้บงคับบญชาตกต่�่ำำกว่าเดิม ได้รับความเดือดร้อน  เป็นทุกข์ หัวหน้า ต้ องมีความกรุณา  

หมายถึง  การมีความรูสึ้กหวั่นไหว  เมือ่เหน็ผใต้บงคบับญชาได้รบัความเดอืดร้อนและหวัหน้ามีความต้องการ

ที่จะช่วยให้บุคคลนั้นหมดทุกข์ 

๓. เมือ่ผู้ใต้บงคบับญัชาดขีึน้ ประสบความสำ�ำเร็จ หวัหน้าควรมี มทุติา หมายถึง มคีวาม ปีติยนิดี  กบั

ความสุขของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย  และคอยให้การสนับสนุนส่งเสริมให้ดียิ่งขึ้น

๔. ในกรณทีี่มกีารรกัษาความถกูต้อง ชอบทำ�ำตามหลกัการและกฎเกณฑ์หวัหน้าควรมอีเุบกขา  หมาย

ถึง การที่วางใจเป็นกลาง แต่ยังคงอยู่ใกล้ ๆ กับผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ไม่เข้าไปก้าวก่ายเพื่อให้ความถูกต้อง

ชอบธรรมนั้นยังคงอยู่ต่อไป



นิตยสาร เสียงธรรมจากมหายาน |      65     

ดังนั้นการบริหารโดยใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารงานมหาวิทยาลัยของรัฐที่ดีนั้นจะส่ง

ผลให้เกิดความประทับใจต่อผู้ร่วมงาน  เกิดขวัญกำ�ำลังใจและแรงจูงใจในการทำ�ำงานอย่างดียิ่งอันจะนำ�ำไปสู่

การทำ�ำงานให้เกดิผลสำ�ำเรจ็ ตามเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้และดำ�ำเนนิไปด้วยดี  ดงันัน้เพือ่ให้สามารถครองใจคนใน

การปฏิบัติงานใด ๆ ผู้บริหารจึงต้องมีทั้ง ความเมตตา กรุณา  มุทิตา และอุเบกขาอย่างครบถ้วน  สามารถ

นำ�ำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

พรหมวหิาร ๔ เป็นหลกัธรรมอย่างหนึ่งในพทุธศาสนาที่นำ�ำมาปฏบัิติเพ่ือความสงบสุขของสังคม  เพาะ

เป็นธรรมเครื่องอบรมจิตให้สงบ พัฒนาให้ประเสริฐขึ้นซึ่งหลักธรรมดังกล่าวแบ่งออกเป็น ๔ ด้านคือ

๑.  ด้านเมตตา คือ การแสดงออกถึง  ความรัก  ความปรารถนาดี  ไมตรีจิต  เป็นความคิดช่วยเหลือ

ให้ทกุคนประสบแต่ประโยชน์และมคีวามสขุโดยทัว่ ๆ  กนั  อนัเป็นความคดิที่มีตอผูใ้ต้บงัคบับญัชาในภาวะ

ปกติ

๒.  ด้านกรุณา  คือ การแสดงออกถึงความสงสาร  หมายถึง  การคิดจะช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจาก

ความเดือดร้อนทั้งทางกายและใจในภาวะที่ได้รับความเดือดร้อนเป็นทุกข์และต้องการความช่วยเหลือโดย

เป็นการช่วยเหลือที่ถูกต้อง  ไม่เบียดเบียนใครรวมทั้งตนเอง

๓.  ด้านมุทิตา  คือ การแสดงออกถึง ความชื่นบาน  เป็นความพลอยยินดีเมื่อเห็นผู้อื่นได้ดี  อันมี

ความคิดรู้สึกเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชามีความก้าวหน้า   มีความสุข   อันเป็นความดีแท้  เช่น  ได้ลาภยศมาโดย

บริสุทธิ์ มิได้โกงหรือเบียดเบียนใคร รวมถึงงดเว้นความริษยาอิจฉาผู้อื่นเพราะนึกเห็นแก่ตัว

๔. ด้านอุเบกขา คือ การแสดงออกถึง การวางใจเป็นกลาง โดยพิจารณาข้อเท็จจริงเมื่อตัดสินใจใน

เรื่องใดๆแล้ว ควรพิจารณาใคร่ครวญด้วยปัญญา มีเหตุผล ถูกต้องและเที่ยงธรรม อันเป็นการรักษาความ

ถูกต้อง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์เพื่อผดุงไว้ซึ่งความถูกต้อง

การบริิหารบุุคลากรตามหลัักพรหมวิิหาร ๔

การใช้้หลัักพรหมวิิหาร ๔ ต่่อการบริิหารงาน  โดยผู้้�วิิจััยขอนำเสนอราย ละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�  พรหม

วิหาร ๔ หมายถึง ธรรมประจำ�ำตนอันประเสริฐ อันเป็นหลักความพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์เป็นธรรมเครื่อง

อย่างประเสริฐ ซึ่งเป็นหลักธรรมประจำ�ำใจเกี่ยวกับความพฤติเป็นธรรมที่ส่งเสริมในการปกครองมี ๔ องค์

ประกอบดังนี้

๑. เมตตา แปลว่า ความรักใคร่ปรารถนาดีมีไมตรีจิต หมายถึง   การคิดช่วยเหลือให้ทุกคนประสบ

แต่ประโยชน์และมคีวามสขุโดยทัว่หน้ากนั จดุมงุหมายที่แท้จริงของเมตตา คอืการฝึกอบรมจิตใจเป็นสำ�ำคญั 

คือ ฝึกจิตใจให้มีความเยือกเย็น เมตตาต่อสรรพสัตว์ทั่วหน้า

๒. กรุณา  แปลว่า ความสงสาร หมายถึง  การคิดจะช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์ เดือดร้อน

ได้แก่ใฝ่ใจที่จะปลดเปลือ้งบำ�ำบดัทกุข์ ความเดอืดร้อนของผูอ้ื่นและสัตว์ทัง้ปวงในการปฏบิติัเกี่ยวกบักรุณา

เริ่มจากปลูกฝังความสงสารให้กับผู้อื่น ได้รับความลำ�ำบากเกิดขึ้นในใจเมื่อมีความกรุณาในใจแล้ว การแสด

งอกกย่อมจะเกิดขึ้นตามแต่เหตุการณ์นั้นๆ เช่นการช่วยเหลือคนกำ�ำพร้าอนาถา ความกรุณาเป็นคุณธรรม
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สำ�ำคัญ ที่จะทำ�ำให้นกเสยีสละพร้อมที่จะทำ�ำทกุอย่างเพือ่ช่วยเหลือ่ผูอ้ื่น ได้รบัความสขุคณุธรรมข้อนีแ้สดงว่า

ผู้พฤติจะต้องมีฐานคุณธรรมเมตตาสูงมาก

๓. มุทิตา  แปลว่า ความชื่นบาน หมายถึง ความพลอยยินดีด้วยในเรื่องเห็นผู้อื่นได้ดี มุทิตานี้เป็น

ธรรมของผู้มีลักษณะใจกว้างขวาง ยินดีต่อความดีของผู้อื่น นับได้ว่าเป็นการทำ�ำบุญ หรือความดีอย่างหนึ่ง

นอกจากนี้ ยังหมายถึงในการสนับสนุน แก่ผู้สร้างสรรค์ประดิษฐ์สิ่งต่างๆเพื่อประโยชน์ของสังคมด้วย

๔. อุเบกขา  แปลว่าการวางใจเป็นกลาง โดยพิจารณาข้อเท็จจริง หมายถึงในการตัดสินใจในเรื่องใด

เรื่องหนึ่ง ควรพิจารณาด้วยปัญญามีเหตุผลที่ถูกต้อและเที่ยงธรรม แล้วปฏิบัติลงด้วยความเยือกเย็นสุขมร

อบคอบสามารถดำ�ำรงมั่นรักษาความถูกต้อง หรือความยุติธรรมไว้ได้

พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต),  (๒๕๔๒ : ๓๗-๔๘) กล่าวการบริหารโดยมีหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ 

จะเป็นการบริหารที่มีคุณธรรมดำ�ำเนินการปกครองด้วยความเป็นธรรม ทำ�ำให้สังคมมีสุข คุณธรรม ๔ อย่าง

นีส่้งเสรมิการบรหิารสนับสนนุการบรหิารด้วยความเรียบร้อยสมประสงค์ ในการที่ผ้บริหารจะสามารถปฏบัิติ

หน้าที่ได้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลนัน้ ผ้บรหิารจะต้องมีคณุธรรมในการประพฤติปฏบิติัด้วยเพือ่

ให้ผู้ตามเกิดความเลื่อมใสศรัทธาและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ด้วยดี 

ผู้้�บริหิารถ้้าปฏิบิัตัิตินตามหลักัของพรหมวิหิาร ๔ จะเป็น็ผู้้�ที่่�มีีนิสิัยัอย่า่งนี้้� ๑) เป็น็คนใจคอกว้้างขวาง 

เยืือกเย็็น ไม่่เป็็นพิิษเป็็นภััยแก่่ใคร ๒) บุุคลิิกน่่านิิยมนัับถืือ เป็็นที่่�พึ่่�งของสัังคม ๓) มีีน้้ำใจประเสริิฐ เปี่่�ยม

ด้วยมนุษยธรรม  มองโลกในแง่ดี ทำ�ำให้มีชื่อเสียงดีเด่น ชีวิตผาสุกในทุกที่

ด้วยหลกัธรรมพรหมวหิาร ๔ นี ้เป็นหลกัธรรมที่มคีวามสำ�ำคญัต่อการบริหารมากโดยเฉพาะกบัหวัหน้า  

ดังนั้นการที่หัวหน้าจะนำ�ำหลักธรรมนี้มาใช้กับผู้ใต้บังคับบัญชามาพิจารณาสถานการณ์ที่จะนำ�ำหลักธรรมนี้

มาใช้ ดังนี้

๑. เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่ปกติ หัวหน้าควรมีเมตตา หมายถึง การให้ความรัก ความปรารถนาดี  มี

ความปรารถนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความสุข

๒. เมื่อผู้ใต้บงคับบญชาตกต่�่ำำกว่าเดิม ได้รับความเดือดร้อน  เป็นทุกข์ หัวหน้า ต้ องมีความกรุณา  

หมายถึง  การมีความรูสึ้กหวั่นไหว  เมือ่เหน็ผใต้บงคบับญชาได้รบัความเดอืดร้อนและหัวหน้ามีความต้องการ

ที่จะช่วยให้บุคคลนั้นหมดทุกข์ 

๓. เมือ่ผู้ใต้บงคบับญัชาดขีึน้ ประสบความสำ�ำเร็จ หวัหน้าควรมี มทุติา หมายถึง มคีวาม ปีติยนิดี  กบั

ความสุขของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย  และคอยให้การสนับสนุนส่งเสริมให้ดียิ่งขึ้น

๔. ในกรณทีี่มกีารรกัษาความถกูต้อง ชอบทำ�ำตามหลกัการและกฎเกณฑ์หวัหน้าควรมอีเุบกขา  หมาย

ถึง การที่วางใจเป็นกลาง แต่ยังคงอยู่ใกล้ ๆ กับผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ไม่เข้าไปก้าวก่ายเพื่อให้ความถูกต้อง

ชอบธรรมนั้นยังคงอยู่ต่อไป

ดังนั้น การบริหารโดยใช้หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารงานมหาวิทยาลัยของรัฐที่ดีนั้นจะส่ง

ผลให้เกิดความประทับใจต่อผู้ร่วมงาน  เกิดขวัญกำ�ำลังใจและแรงจูงใจในการทำ�ำงานอย่างดียิ่งอันจะนำ�ำไปสู่
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การทำ�ำงานให้เกดิผลสำ�ำเรจ็ ตามเป้าหมายที่ตัง้เอาไว้และดำ�ำเนนิไปด้วยดี  ดงันัน้เพือ่ให้สามารถครองใจคนใน

การปฏิบัติงานใด ๆ ผู้บริหารจึงต้องมีทั้ง ความเมตตา กรุณา  มุทิตา และอุเบกขาอย่างครบถ้วน  สามารถ

นำ�ำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

บทสรุุป

พรหมวิหิาร เป็น็หลักัธรรมหนึ่่�งของพระพุทุธศาสนาที่่�สอนให้้ประพฤติิปฏิบิัติัิ หรืือควบคุมุ กำกัับทาง

จิตใจของมนุษย์ให้อยู่กับสังคมในโลกปัจจุบัน โดยการแสดงออกในด้านความรัก ความปรารถนาให้ทุกคน

มีความสุขและให้มีจิตใจสงสาร คิดช่วยเหลือผู้อื่น รวมทั้งสัตว์ทั้งหลายให้พ้นทุกข์ รวมถึงด้นจิตใจ พลอย

ยินดีกับคนที่เขาได้ดีมีสุข รวมถึงอาการที่แสดงออกด้วยความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม ไม่ลำ�ำเอียง ด้วยรักและ

ชังใคร ทำ�ำดีได้ดี ทำ�ำชั่ว ได้ชั่ว ผู้ใดมีพรหมวิหาร ๔ ผู้นั้นย่อมมีจิตใจที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ ของตนเอง

และผู้อื่นสำ�ำหรับผ้บริหารสถานศึกษาควรแสดงออกต่อผู้ใต้บังคับบญชา ถึ งการมีเมตตา กรุณา มุทิตา 

อุเบกขา ก่อให้เกิดศรัทธาแก่ครู เพื่อนร่วมงานและชุมชน ต ลอดจนการบริหารบุคคลด้วยความเป็นธรรม 

วางระบบและวิธีการให้คุณให้โทษ ให้รางวัลด้วยความเป็นธรรม
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การบริิการสาธารณะตามแนวทางพระพุุทธศาสนา

Public Service Accordance Buddhist

พระครููอุุดมจารุุวรรณ (คำไล้้  จารุุวํํโส)1

บทคััดย่่อ

การบริิการสาธารณะตามหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนา ถืือว่่า เป็็นให้้บริิการประชาชนที่่�ดีีขึ้้�น นัับ

ได้ว่าเป็นเรื่องหนึ่งที่องค์กรมหาชนแห่งหนึ่งของไทย หรือหน่วยงานในภาครัฐ  ของระบบราชการไทยทั้ง

หลาย ย่อมจะต้องมีบางส่วนบางหน่วยงานที่ยังไม่สามารถสนองความต้องการของประชาชนที่ไปขอรับ

บรกิารที่จะทำ�ำให้เกิดความพงึพอใจได้สมบรูณ์แบบ แต่หากได้มกีารนำ�ำเอาหลกัธรรมคำ�ำสอนขององค์สมเดจ็

พระสัมมาสัมพุทธเจ้ามาประยุกต์ใช้ได้แก่ หลักสังคหวัตถุ ๔ ในการให้บริการจะทำ�ำให้เกิดประสิทธิภาพใน

การให้บริการเป็นที่พึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ นอกจากนี้ ยังสามารถนำ�ำหลักธรรมคำ�ำสอนในส่วน

อื่นๆ นำ�ำมาประกอบประยกุต์ใช้ เพือ่ส่งเสรมิ สนบัสนนุ เพิม่เตมิอกีได้ด้วย จะทำ�ำให้เกดิประสทิธภิาพในการ

ให้บริการต่อประชาชนผู้รับบริการสมบูรณ์ยิ่งขึ้น

Abstract

Public service principle in Buddhism are considered as serving the public good. Since 

that is the subject of a public organization, one of Thailand. And agencies in the public 

sector Thailand do Bureaucratic There will always be some, some agencies can’t meet 

the needs of the public to obtain access to the complete satisfaction. If you have adopt-

ed the principles of the teachings of the Buddha are applied. Sangahavatthu four main 

object of the service will be effective in providing a wide range of public services can also 

be used in other doctrinal. Attributed applications to further promote it. Allows efficient 

in providing service to the public complete.

1 นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
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บทนำ

การบริการ เป็น็การปฏิิบัตัิงิานที่�จะกระทำหรืือติดิต่่อและเก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ใช้้บริกิาร การให้้บุคคลต่า่งๆ 

ได้ใช้ประโยชน์ในทางใดทางหนึ่ง ท้ังด้วยความพยายามใดๆ ก็ตามด้วยวิธีการหลากหลายในการทำ�ำให้คน

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้รบัความช่วยเหลอื จดัได้ว่าเป็นการให้บริการทัง้ การจัดอำ�ำนวยความสะดวก การสนอง

ความต้องการของผู้ใช้บริการก็เป็นการให้บริการ การให้บริการจึงสามารถดำ�ำเนินการได้หลากหลายวิธี จุด

สำ�ำคัญ คือ เป็นการช่วยเหลือและอำ�ำนวยประโยชน์ให้แก่ผู้ใช้บริการ

การจัดบริการสาธารณะหรือบริการส่วนรวมที่หลากหลาย น ับได้ว่าเป็นบทบาทหน้าที่เบื้องต้นของ

รฐัหรอืรฐับาล ที่ในแวดวงวชิาการรฐัศาสตร์และรฐัประศาสนศาสตร์ได้มกีารถกแถลงกบัมาพอควรว่าแท้จริง

นั้น บทบาทของการจัดบริการสาธารณะของภาครัฐควรกว้างขวางมากเพียงใด 

โดยหลกัการแล้ว การบรกิารสาธารณะย่อมยงัประโยชน์แก่สงัคมและบุคคลทัว่ไป การดำ�ำเนนิบทบาท

สำ�ำคัญประการนี้ของหน่วยงานภาครัฐจึงจำ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความสำ�ำคัญต่อเรื่องของประสิทธิภาพ

ในเชิงการบริหารจัดการ และประสิทธิภาพเช่นว่านี้ ย่อมเป็นองค์ประกอบสำ�ำคัญในการกำ�ำหนดทิศทางใน

ภาพรวมของประสิทธิภาพของการจัดการภาครัฐที่มีต่อระบบการบริหารงานภาครัฐและระบบเศรษฐกิจ 

การให้บริการของภาครัฐที่มีคุณภาพ จึงเป็นสิ่งที่สะท้อนสมรรถนะของการปฏิบัติงานการให้บริการ

ตอบสนองความต้องการประชาชนที่เป็นลูกค้าผู้รับบริการของหน่วยงานภาครัฐ  ภายใต้รากฐานของการ

บรหิารราชการหรอืการบรหิารงานภาครฐัตามแนวคิดการจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Manage-

ment-NPM) ที่ระบบราชการของหลายประเทศ รวมทัง้ประเทศไทยรบัมาเป็นกระบวนการทศัน์ในการขับ

เคลื่อนการจัดการระบบงานภาครัฐในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ต ามแนวคิดนี้ น อกจากแนวทางการปรับปรุง

สมรรถภาพและการยกระดับกำ�ำลังการผลิตของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่ งมีมติอยู่ที่การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Human Resource Development) และมีการใช้ประโยชน์จากภาคเอกชนให้มากขึ้น  

คณุภาพการให้บรกิารของหน่วยงานภาครฐั จัดได้ว่าเป็นเรือ่งหรือแนวคดิใหม่ที่หน่วยงานภาครัฐจะ

ต้องดำ�ำเนินการตามกรอบและบริบทของการปฏิรูประบบบริหารภาครัฐของไทย โดยเฉพาะนับแต่ได้มีการ

รื้อปรับระบบราชการครั้งใหญ่เมื่อปี พ.ศ.๒๕๔๕ อันเป็นผลมาจากทั้งนโยบายของรัฐบาลในสมัยนั้น (สมัย

พันตำ�ำรวจโท ดร.ทักษิณ ชินวัตร น ายกรัฐมนตรี) และข้อกำ�ำหนดจากบทบัญญัติของกฎหมายหลายฉบับ 

อาทิ กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน กฎหมายว่าด้วยการปรับปรุงส่วนราชการ และพระ

ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เป็นต้น ประกอบกับการนำ�ำแนวคิด

ของการบรหิารงานราชการแบบมุง่ผลสัมฤทธิ์ (Result-based Management) ได้ทำ�ำให้หน่วยงานราชการ

ต่างๆ มุ่งกำ�ำหนดเป้าประสงค์หลกัเชงิยทุธศาสตร์ (Strategic Core Objective) ในการจดับรกิารประชาชน

ทกุระดบัเพือ่ให้เกดิความพงึพอใจในคณุภาพการให้บริการของหน่วยงานภาครฐั อนัเป็นไปตามเจตนารมณ์

ในการพัฒนาระบบราชการในเชิงการจัดระบบบริหารราชการแผ่นดินที่เน้นความมีประสิทธิภาพ สามารถ

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งตามบทบัญญัติที่ระบุไว้ในพระ
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ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖

แนวคิดการพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชนที่ดีขึ้น น ับได้ว่าเป็นเรื่องหนึ่งที่สำ�ำนักงานคณะ

กรรมการพฒันาระบบราชการ ได้เร่งรดัผลกัดนัการดำ�ำเนนิการในช่วงหลายปีที่ผานมา เมือ่พิจารณาถึงการ

ให้บรกิารประชาชนขององค์กรขนาดใหญ่ เช่น กระทรวงสาธารณสขุ สภาทนายความ เป็นต้น ซึ่งเป็นองค์กร

มหาชนแห่งหนึ่งของไทย หรือหน่วยงานในภาครัฐ ของระบบราชการไทยทั้ง หลาย ย่อมจะต้องมีบางส่วน

บางหน่วยงานที่ยังไม่สามารถสนองความต้องการของประชาชนที่ไปขอรับบริการที่จะทำ�ำให้เกิดความพึง

พอใจได้สมบูรณ์แบบ  แต่หากได้มีการนำ�ำเอาหลักธรรมคำ�ำสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามา

ประยุกต์ใช้ได้แก่ หลักสังคหวัตถุ ๔ ในการให้บริการจะทำ�ำให้เกิดประสิทธิภาพในการให้บริการเป็นที่พึง

พอใจของประชาชนผ้รับบริการ น อกจากนี้ ยังสามารถนำ�ำหลักธรรมคำ�ำสอนในส่วนอื่นๆ นำ �ำมาประกอบ

ประยุกต์ใช้  เพื่อส่งเสริม สนับสนุน  เพิ่มเติมอีกได้ด้วย จะทำ�ำให้เกิดประสิทธิภาพในการให้บริการต่อ

ประชาชนผู้รับบริการสมบูรณ์ยิ่งขึ้น

หลัักการบริิการทั่่�วไป

การบริการถือืเป็น็ผลิติภัณัฑ์ป์ระเภทหนึ่่�งเรีียกว่า่ ผลิติภัณัฑ์บ์ริการ (Service product) ซ่ึ่�งแตกต่า่ง

กบัสนิค้า (goods) เนือ่งจากผลติภณัฑ์บรกิารที่แท้จรงิจะไม่เกี่ยวข้องหรอืมีตวัสนิค้าแต่อย่างใด ในการขาย

สินค้าโดยปกติก็มักจะมีการบริการควบคู่การขายไปด้วยนั้น ซึ่ งมักจะเป็นบริการหลังการขาย (product 

support service) ไม่จดัว่าเป็นผลติภณัฑ์บรกิารแต่ไม่ว่าจะเป็นการบริการประเภทใดกต็ามต่างกต็้องคำ�ำนึง

ถึงปัจจัยที่สำ�ำคัญ ๕ ด้าน ได้แก่

๑) ผรับบริการ เนือ่งจากความพงึพอใจของผูร้บับริการเป็นเป้าหมายหลกัของการบรกิารและโน้มนำ�ำ

ให้ผู้รับบริการกลับมาใช้บริการซ้�้ำำอีกในภายหลัง แต่การบริการใดๆ จะได้ผลตรงก็ต่อ เมื่อต้องได้รับความ

สนใจจากผู้รบับริการ ดงัน้ัน การรับรูก้ารบรกิารที่ผูร้บับรกิารพึงพอใจจึงเป็นสิง่ที่ต้องเรียนรูเ้พือ่จะได้บรกิาร

ได้อย่างถูกต้อง

(๑) ลักษณะการรับรู้ของผู้รับบริการแบ่งเป็น ๒ ลักษณะด้วยกัน คือ

- การรับรู้จากประสบการณ์ที่ได้รับ  เกิดจากผู้รับบริการเคยใช้บริการแล้ว และเกิดความรู้สึกหรือ

ความเข้าใจในภาพพจน์เกี่ยวกับบริการนั้นว่ามีคุณภาพมากน้อยเพียงใด

- การรบัรูจ้ากความคาดหวงั เป็นการรบัรูท้ี่เกดิจากการโฆษณาภาพพจน์จากสือ่ต่างๆ เกดิเป็นความ

คาดหวังต่อคุณภาพการบริการขึ้น

(๒) ประเภทของผู้รับบริการ สามารถแบ่งได้เป็น ๒ ประเภท ดังนี้

- จำ�ำแนกตามพฤติกรรมของผู้รับบริการ

ก) ผรบับรกิารชัน้ประหยดั (Economizing customer) เป็นผรับบริการที่เน้นคณุค่าการบริการ ชอบ

การบริการที่มีคุณภาพราคาถูก ชอบที่จะเรียกร้องสิ่งต่างๆ และเปลี่ยนใจง่าย

ข) ผู้รับบริการชั้นจริยธรรม (Ethical customer) เป็นผู้รับบริการที่ให้ความเท่าเทียมกันแก่บุคคล
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อื่นๆ เน้นสิง่ที่เป็นการกระทำ�ำประโยชน์เพือ่สงัคม ชอบให้การบริการเป็นไปตามปกตแิละเหน็อกเหน็ใจผูใ้ห้

บริการ

ค) ผ ้รับบริการแบบปัจเจกบุคคล (Personalizing customer) เป็นผ้รับบริการที่ชอบให้ผอื่นเห็น

ความสำ�ำคัญของตน ต้องการยกย่องให้เกียรติ การให้บริการที่พิเศษเฉพาะตน

ง) ผู้รับบริการตามสะดวก (Convenient customer) เป็นผู้รับบริการที่เข้าใจอะไรง่ายๆ ยินดีจ่าย

เงินเพื่อซื้อความสะดวกสบายต้องการคุณภาพในการบริการระดับหนึ่ง แต่ชอบในความสะดวก รวดเร็ว ไม่

ยุ่งยาก

- จำ�ำแนกตามเกณฑ์การพิจารณาอัตราค่าบริการ

ก) ผู้รับบริการที่ไวต่อราคา (Price sensitive customer) จะใช้การพิจารณาจากราคาเป็นสำ�ำคัญ 

คุณภาพไม่เป็นไร นิยมความประหยัด

ค) ผู้รับบริการที่ไวต่อทั้งราคาและคุณภาพ (Price quality customer) จะตัดสินใจด้วยราคาและ

คุณภาพอย่างมีเหตุผลเปรียบเทียบความคุ้มค่าของการบริการกับค่าบริการ

ง) ผ ู้รับบริการที่ไวต่อคุณภาพ (Quality sensitive customer) จะสนใจคุณภาพเป็นหลัก ราคา

เท่าไรก็ได้ ชอบบริการที่ถูกใจ

จ) ผรบับรกิารที่ให้ความเชือ่ถือต่อราคา (Price surrogate customer) เป็นผที่อาศัยปัจจยัภายนอก

มาเสริมการตัดสินใจ โดยมักเชื่อว่าค่าบริการที่สูงจะมีคุณภาพบริการที่ดีเสมอ

๒) ผ ู้ปฏิบัติงานบริการ เป็นผู้ดำ�ำเนินงานบริการ ซึ่ งต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผ้รับบริการในแบบใดแบบ

หนึ่งและมุง่ปฏบัิตงิานอย่างเต็มประสทิธิภาพเพือ่ภาพพจน์ที่ดขีองการบรกิารน้ันๆ แบ่งออกเป็น ๔ ประเภท 

ได้แก่

(๑) ประเภทที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์และปรากฏตัวกับผ้รับบริการ เช่น  พนักงานต้อนรับ  พนักงาน

ประชาสัมพันธ์

(๒) ประเภทที่ไม่ต้องมีปฏิสัมพันธ์แต่ต้องปรากฏตัวกับผู้รับบริการ เช่น พนักงานจัดเครื่องดื่ม

(๓) ประเภทที่ต้องปฏิสัมพันธ์แต่ไม่ต้องปรากฏตัวกับผู้รับบริการ เช่น นักบิน

(๔) ประเภทที่ไม่ต้องปฏิสัมพันธ์และปรากฏตัวกับผู้รับบริการ เช่น บัญชี

๓) องค์การธรุกจิบรกิาร มุง่ที่จะสนใจความต้องการของผู้รับบริการเสมอ ผลิตบริการที่ผ้ซอเกดิความ

พงึพอใจ ผประกอบการเป็นผวางนโยบายการบรกิารและควบคมุการดำ�ำเนนิงานขององค์การให้อยูร่อดและ

มีกำ�ำไร ซึ่งผู้ประกอบการจะต้องคำ�ำนึงถึงปัจจัยหลายด้านได้แก่       

(๑) นโยบายบรกิาร ต้องมกีารกำ�ำหนดวัตถประสงค์และเป้าหมายรวมชดัเจนและแจ้งต่อพนกังานทกุ

คนให้ปฏิบัติตามโดยพร้อมเพรียงและคอยควบคุมให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายที่ตั้งไว้

(๒) การบรหิารการบรกิาร เป็นการกำ�ำหนดโครงสร้างและกลยทุธ์การบริหารการบริการที่ดี ให้ความ

สำ�ำคญัแก่ผู้รบับรกิารและพนักงานบรกิารทกุระดบั มแีนวทางในการปรับแผนกลยทุธ์และฝึกอบรมพนักงาน
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และพัฒนาทักษะในการบริการอยู่เสมอ

(๓) วฒันธรรมการบรกิาร เสรมิสร้างความร่วมมอืร่วมใจ ความเชือ่ถือและความจรงิใจต่อกนัระหว่าง

หน่วยงานภายในองค์การและระหว่างพนักงานด้วยกัน

(๔) รูปแบบการบริการ องค์การต้องมีการพิจารณารูปแบบและวิธีการนำ�ำเสนอที่ดีสอดคล้องกับ

นโยบายการบริการ นำ�ำเทคโนโลยีต่างๆ มาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม

(๕) คุณภาพของการบริการ มีการควบคุมมาตรฐานคุณภาพให้บริการอย่างจริงจัง มีการตรวจสอบ

และประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ มุ่งหาข้อบกพร่องของการบริการอยู่เป็นระยะๆ

 ๔) ผลิตภัณฑ์บริการ การนำ�ำเสนอวิธีการให้บริการและการปฏิบัติต่อผู้รับบริการ จะต้องเป็นไปตาม

นโยบายการบริการและมุง่สูเ่ป้าหมายของการบรกิารที่มคีณุภาพสนองตอบตอความต้องการของผูรั้บบริการ 

เพื่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุดต่อผู้รับบริการ องค์การจะต้องนำ�ำเสนอรูปแบบการบริการ (Service offer) 

ให้แก่ผูร้บับรกิาร โดยคำ�ำนึงถึงองค์ประกอบของผลติภณัฑ์บรกิาร รปูแบบการให้บรกิารและภาพลกัษณ์ของ

การบริการ

ในการนำ�ำเสนอผลติภณัฑ์บรกิารนัน้ ต้องมกีารสำ�ำรวจความต้องการของผูรั้บบรกิารและประเมนิความ

คาดหวังของผู้รับบริการต่อการบริการ เพื่อกำ�ำหนดระดับของการให้บริการได้อย่างถูกต้อง ซึ่งสามารถแบ่ง

ออกได้เป็น ๓ ประเภท คือ

(๑) การบริการหลัก (Core service) เป็นกิจกรรมหลักของการบริการนั้นๆ เช่น สายการบินนำ�ำผู้

โดยสารส่งถึงที่หมาย

(๒) การบริการตามความคาดหวัง (Expected service) เป็นกิจกรรมที่ผู้รับบริการมักคาดหวังไว้ว่า

จะได้รับ เช่น การได้พบแพทย์ผู้ชำ�ำนาญเมื่อมาตรวจรักษา   

(๓) การบรกิารเกนิความคาดหวงั (Exceeded service) เป็นกจิกรรมที่ผรับบริการมไิด้คาดหวงัและ

เมือ่ได้รบัการบรกิาร ผรบับรกิารจะเกดิความรูสึ้กประทับใจและนำ�ำไปสู่ความเป็นเลิศในการบริการ เช่น การ

คอยอำ�ำนวยความสะดวกด้วยไมตรีจิตแก่ผู้มาคอยรับบริการ

๕) สภาพแวดล้อมในการบริการ มีส่วนเอื้อต่อการให้บริการและการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็น

ภาพลักษณ์ (Image) ขององค์การ ทั้งด้านกายภาพ อันได้แก่ อาคารสถานที่  อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้

ต่างๆ และยงัรวมไปถึงบรรยากาศของการบรกิาร เช่น การจดัแบ่งสถานที่ การประดบัตกแต่ง การปฏสิมัพนัธ

ระหว่างบุคคลในองค์การ ซึ่งสภาพแวดล้อมสามารถแบ่งได้เป็น ๒ ส่วน คือ

(๑) สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง ลกัษณะที่ปรากฏภายนอกอาคาร เช่น สถานที่ตัง้ ทางเข้าออก 

ที่จอดรถ ป้ายสัญลักษณ์ต่างๆ เป็นต้น  

(๒) สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง ลักษณะการจัดระบบภายในอาคาร การวางแผนผัง การจัดวาง

วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ

ดังนั้น  สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของการบริการ เป็นปัจจัยในการสร้างความประ ทับใจและ
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เอกลกัษณ์ของการบรกิาร ทำ�ำให้เกดิความแตกต่างในคณุภาพของการบรกิาร และยงัเป็นการส่งเสรมิคณุภาพ

ชีวิตในการทำ�ำงานของบุคลากรในองค์การนั้นๆ อีกด้วย

การบริการเป็นกระบวนการทางสังคมที่มีการเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ  โดยสามารถแยกองค์

ประกอบออกได้เป็น  

(๑) ผู้ให้บริการ (Provider) ได้แก่ ผู้ที่ทำ�ำการผลิตสินค้าบริการ ผู้จัดให้เกิดการบริการและผู้นำ�ำเสนอ

สินค้าบริการ

(๒) กระบวนการในการให้บริการ (Service) ได้แก่ กระบวนการหรือวิธีการให้การนำ�ำเสนอสินค้า

บริการจากผู้ให้บริการไปสู่ผู้รับบริการ

(๓) ผู้รับบริการ (Customer) ได้แก่ ผู้ที่มารับบริการที่ผู้ให้บริการจัดให้ โดยเข้าร่วมในกระบวนการ

ให้บริการ

งานบริิการมีีลัักษณะสำคััญ ประกอบด้้วย

ประการที่่�หนึ่่�ง  ความไม่ม่ีีตัวัตน/จับัต้้องไม่่ได้้ (Intangibility) ซึ่่�งแตกต่า่งจากสินิค้้าเชิงิกายภาพต่า่งๆ 

ก่อนซื้อบริการ ผ ู้รับบริการไม่สามารถสัมผัสการบริการได้  กล่าวคือ ต ราบใดที่ยังไม่มีการใช้บริการ ผ ู้ซื้อ

บรกิารกย็งัไม่สามารถมองเหน็ ไม่รบัรูก้ลิ่น ไม่รูสึ้กสัมผัส ไม่ได้ยนิ ไม่สามารถรับรู้รสชาติได้ ยกตัวอย่างเช่น 

ผู้ใช้บริการที่เดินทางไปรักษาตัวโดยวิธีจิตบำ�ำบัดกับจิตแพทย์จะยังไม่สามารถทราบผลการรักษาจนกว่าจะ

ได้รับการรักษาจริงเสร็จสิ้นแล้ว 

ด้วยคุณลักษณะที่จับต้องไม่ได้ของงานบริการ ทำ �ำให้ภาพลักษณ์กลายเป็นปัจจัยสำ�ำคัญในการแยก

ความแตกต่างออกจากคู่แข่งขัน   ส่วนผู้ใช้บริการจำ�ำต้องสร้างความมั่นใจให้แก่ตัวเองก่อนที่จะตัดสินใจซื้อ

บรกิาร โดยพวกเขาพยายามค้นหาหลกัฐานที่สามารถจบัต้องได้ สำ�ำหรับใช้อ้างองิถึงคณุภาพของบรกิารจาก

สถานที่ คน อปุกรณ์ เอกสารการสือ่สาร สญัลกัษณ์ ตรายี่ห้อ และราคาที่พวกเขาพบในขณะนัน้ ดงันัน้ งาน

ของผู้ให้บริการก็คือ การจดัการหลกัฐาน เพือ่ให้สิง่ที่ไม่มีตวัตน ปรากฏเป็นตวตนออกมา (to manage the 

evidence; to tangible the intangible.) โดยการเพิ่มหลักฐานเชิงกายภาพและจินตนาการให้แก่งาน

บริการที่ไร้ตัวตน/จับต้องไม่ได้ของตนขึ้นมา

	 ประการที่สอง  ความมิอาจแบ่งแยกได้  (Inseparability) การผลิตและการบริโภคงานบริการจะ

เกิดขึ้นพร้อมๆ โดยไม่สามารถแบ่งแยกออกจากกันได้ ในขณะที่ผลิตภัณฑ์     หัตถอุตสาหกรรมจะมีการ

ผลิตขึ้นมาก่อน หลังจากนั้นก็จะเป็นขั้นตอนการขนส่ง การค้าส่ง การค้าปลีก และการบริโภค แต่ในงาน

บริการนั้น การผลิตบริการ (การให้บริการ) เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นพร้อมกับการบริโภค การบริการ ใน

แง่นี้ทำ�ำให้ตวผู้ผลิตบริการจึงกลายเป็นส่วนหนึ่งของการบริการไปด้วย ในกรณีที่เป็นงานบริการประเภท

ผูร้บับรกิารปรากฏอยูต่่อหน้าการผลิตบรกิาร ปฏสิมัพนัธระหว่างผูใ้ห้กบัผูร้บับรกิารถอืว่าเป็นส่วนสำ�ำคญัที่

ไม่สามารถแยกออกจากการบริการได้  

นอกจากนี้ ในงานบริการประเภทบันเทิงหรืองานที่ใช้ผ้เชี่ยวชาญระดับสูง ผ ้ซื้อบริการจะให้ความ
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สำ�ำคญัต่อตวัผู้ให้บรกิารที่พวกเขาคาดหวงัอย่างมาก เช่น นกัเรียนที่จะเรยีนพิเศษภาษา องักฤษ พวกเขาจะ

ให้ความสนใจว่าใครเป็นผู้สอน มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์สอนและอัธยาศัยเป็นอย่างไร เป็นต้น

ประการที่สาม  ความไม่คงเส้นคงวา (Variability) เนื่องจากคุณภาพของงานบริการขึ้น อยู่กับตัวผู้

ให้บริการ สถานที่ และเวลาให้บริการ ด้วยเหตุนี้งานบริการจึงมีความไม่คงเส้นคงวาสูง เช่น ในสำ�ำนักงาน

กฎหมายแต่ละแห่ง ย่อมมทีนายความหลายคนที่มคีวามรู้ความสามารถแตก ตางกนั อนัทำ�ำให้คุณภาพของ

การให้บริการมีความแตกต่างกันค่อนข้างสูง

วิธีการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับความไม่คงเส้นคงวาของงานบริการโดยการควบคุมคุณภาพของการให้

บริการ ซึ่งโดยทั่วไปมีดังนี้ ประการแรก การสรรหาและคัดเลือกให้ได้บุคลากรตรงกับคุณสมบัติที่ต้องการ 

พร้อมกับการจัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร ประการที่สอง สร้างกระบวนการให้บริการที่เป็นมาตรฐาน

เดียวกัน  (Standardization of the service - performance Process) ทั่วทั้งองค์กร โดยการจัดทำ�ำ

พมิพ์เขียวที่เป็นแผนภูมแิสดงถึงข้ันตอนการทำ�ำงานทัง้หมดต้ังแต่ต้นจนจบ และประการที่สาม กำ�ำกบัตดตาม

ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ โดยพิจารณาจากการร้องเรียน  การให้คำ�ำแนะนำ�ำ  การสำ�ำรวจความพึงพอใจ

ของลูกค้า และการใช้บริการที่อื่นเพื่อการเปรียบเทียบ

ประการที่สี่  ความไม่สามารถเก็บรักษาเอาไว้ได้ (Perish ability) เนื่องจากมูลค่าของงานบริการจะ

ถูกสร้างข้ึนในเวลาที่ให้บริการเท่าน้ัน  งานบริการจึงไม่สามารถเก็บกักตุนเอาไว้ได้  ปัญหาความเสียหายที่

เกิดจากการขายบริการไม่ได้จะเกิดขึ้นในสภาวะที่อุปสงค์มีความไม่แน่นอนสูง

การบริการที่ดีมีคุณลักษณะ ๗ ประการ

บริการ ต รงกับภาษาอังกฤษว่า SERVICE ซึ่ งมีความหมายของการบริการที่สามารถยึดเป็นหลักใน

การปฏิบัติได้ คือ2

S = Smiling & Sympathy ยิ้้�มแย้้ม และเอาใจเขามาใส่่ใจเรา เห็็นใจต่่อความลำบากยุ่่�งยากของ

ผู้มารับบริการ

E = Early Response ตอบสนองต่่อความประสงค์์จากผู้้�มารัับบริิการอย่่างรวดเร็็วทัันใจ โดยไม่่

ต้องให้เอ่ยปากเรียกร้อง

R = Respectful แสดงออกถึึงความนัับถืือให้้เกีียรติิผู้้�มารัับบริิการ

V = Voluntariness manner การให้้บริิการที่่�ทำอย่่างสมััครใจ เต็็มใจทำ ไม่่ใช่่ทำงานอย่่างเสีียไม่่

ได้

I = Image Enhancing การรัักษาภาพลัักษณ์์ของผู้้�ให้้บริิการ และภาพลัักษณ์์ขององค์์การด้้วย

C = Courtesy ความกระฉัับกระเฉง         

E = Enthusiasm ความอ่่อนน้้อม อ่่อนโยน สุุภาพ มีีมรรยาทดีี

2 วสันต์ ยอดศรี, การวัดความพึงพอใจของสมาชิกในการใช้บริการภายในศูนย์สุขภาพ  คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 

(กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๓๓–๓๔.



76      | นิตยสาร เสียงธรรมจากมหายาน

หลัักการบริิการสาธารณะ

การบริิการสาธารณะ หมายถึึง กิิจกรรมทุุกประเภทที่่�รััฐบาลจััดขึ้้�นเพื่่�อสนองความต้้องการส่่วนรวม

ของประชาชน ซึ่งแบ่งเป็น ๒ ประเภท คือ

๑) กิจการที่ตอบสนองความต้องการได้รับความปลอดภัย คือ หน่วยงานที่ให้การบริการเพื่อตอบ

สนองความต้องการความปลอดภัย เช่น ตำ�ำรวจ ทหาร เป็นต้น

๒) กิจการที่ตอบสนองความต้องการได้รบัความสะดวกสบาย ได้แก่ หน่วยงานที่ให้บรกิารตอบสนอง

ความต้้องการด้้านความสะดวกสบายในการดำเนิินชีีวิิต เช่่น การไฟฟ้้า การประปา องค์์การโทรศััพท์์แห่่ง

ประเทศไทย เป็็นต้้น

สำนัักนโยบายและแผน กรุุงเทพมหานคร มองว่่าการให้้บริิการสาธารณะมีีองค์์ประกอบสำคััญอยู่่� 

๔ ด้าน คือ

๑) ปัจจัยนำ�ำเข้า (Input) หรือทรัพยากรอันได้แก่บุคลากร ค่าใช้จ่าย อุปกรณ์ และ สิ่งอำ�ำนวยความ

สะดวก 

๒) กิจกรรม (Activities) หรือกระบวนการ (Process) หมายถึง วิธีการที่จะใช้ทรัพยากร 

๓) ผล (Results) หรือผลผลิต (Outputs) หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นหลังจากมีการใช้ทรัพยากร 

๔) ความคิดเห็น (Opinions) ต่อผลกระทบ (Impacts) ซึ่งหมายถึงความคิดเห็นของประชาชนต่อ

บริการที่ได้รับ จากความหมายดังกล่าวเป็นการพิจารณาโดยใช้แนวคิดเชิงระบบที่มีการมองว่าหน่วยงานที่

มีหน้าที่ให้บริการนำ�ำปัจจัยนำ�ำเข้าสู่กระบวนการผลิต และออกมาเป็นผลผลิตหรือการบริการ

การมองในแง่ของผลกระทบที่เกดิขึน้หลงัการให้บรกิาร สามารถวดัได้จากความคดิเหน็ หรอืทศันคติ

ของผู้รับบริการที่มีต่อระบบการให้บริการนั้น 

หลักการให้บริการสาธารณะ มีหลักสำ�ำคัญอยู่ ๕ ประการคือ 

๑) บริการสาธารณะเป็นกิจกรรมที่อยู่ในความอำ�ำนวยการ หรือในความควบคุมของฝ่ายปกครอง 

๒) บริการสาธารณะ มีวัตถุประสงค์ในการสนองความต้องการส่วนรวมของประชาชน 

๓) การจดัระเบียบและวธิีการจดัทำ�ำบรกิารสาธารณะย่อมจะต้องมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงได้เสมอโดย

ตัวบทกฎหมาย 

๔) การสาธารณะจะต้องจัดดำ�ำเนินการโดยสม่�่ำำเสมอไม่มีการหยุดชะงัก ถ้าจะต้องหยุด ชะงักลงด้วย

ประการใดก็ตาม ประชาชนย่อมได้รับความเดือดร้อน หรือได้รับความเสียหาย 

๕) เอกชนย่อมมีสิทธิที่จะได้รับผลประโยชน์จากบริการสาธารณะเท่าเทียมกันเพื่อประโยชน์ของ

ประชาชนโดยเสมอหน้ากัน 

เป้าหมายของการให้บริการสาธารณะคือ การสร้างความพอใจให้เกิดแก่ผู้รับบริการ ดังนั้น การที่จะ

วัดว่าการให้บริการสาธารณะบรรลุเป้าหมายหรือไม่ วิธีหนึ่งก็คือการวัดความพึงพอใจของ ประชาชนผู้รับ

บรกิาร เพือ่เป็นการประเมนิผลการปฏบัิตงิานของหน่วยงานที่มหีน้าที่ให้บรกิาร เพราะการวดัความพึงพอใจ
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นี้เป็นการตอบคำ�ำถามว่าหน่วยงานที่มีหน้าที่ให้บริการมีความสามารถ ต อบสนองต่อความต้องการของ

ประชาชนได้หรือไม่ เพียงใด และอย่างไร

หลัักธรรมในที่่�ใช้้ในการบริิการสาธารณะ

หลัักธรรมอีีกอย่่างท่ี่�จะทำให้้การอยู่่�ร่วมกัันในสังคมเป็็นไปด้้วยความสุุขคืือ สั งคหวััตถุ ๔ การ

สงเคราะห์ซึ่งกันและกัน  หลักธรรมนี้จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติสามารถยึดเหนี่ยวจิตใจผู้อื่นได้ สร้างมิตรไมตรีที่ดี

ต่อกันและกันได้ และเหมาะสมที่ใช้ในการบริการ ซึ่งหลักธรรมทั้ง ๔ ประการนั้น ได้แก่

๑) ทาน  การให้ การเสียสละวัตถุสิ่งของต่างๆ ตามสมควรแก่กำ�ำลังตน เพื่อให้คนอื่นได้รับความสุข

จากการมีวัตถุบ้าง เช่น  การให้ทานแก่คนยากจน  คนกำ�ำพร้า คนด้อยโอกาส การให้ทานนอกจากจะช่วย

ทำ�ำให้สังคมได้รับประโยชน์แล้ว ยังช่วยให้ตัวผู้ทำ�ำทานลดกิเลสตัณหาที่มีอยู่ในจิตใจได้ นั่นก็คือ ความโลภ 

ความตระหนี่ถี่เหนียว ความเห็นแก่ตัว นอกจากนั้นการให้ทานยังเป็นพื้นฐานที่จะทำ�ำให้เราสามารถปฏิบัติ

ความดียิ่ง ๆ ขึ้นไปได้

๒) ปิยวาจา การพดูด้วยถ้อยคำ�ำที่ไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ ไม่หยาบคายก้าวร้าว พูดใน

สิ่งที่เป็นประโยชน์เหมาะกับกาลเทศะ   เรามักจะได้ยนิกันบ่อยว่า อยู่คนเดียวระวังความคิด อยู่ร่วมมิตร

ระวังคำ�ำพูด การอยู่ร่วมกับผู้อื่น คำ �ำพูดเป็นสิ่งสำ�ำคัญมาก หากพูดเป็น  รู้จักพูดเราก็จะได้ประโยชน์จากคำ�ำ

พูดนั้นมากมาย คำ �ำพูดที่ดีถูกกาละเทศะเพียงไม่กี่คำ�ำก็อาจเปลี่ยนจิตใจคนเลวให้กลายเป็นดีได้  เช่น 

พระพทุธเจ้าพดูกบัองคุลมิาล ในขณะที่องคลุมิาลถอืมดีไล่ฟันพระพทุธเจ้าและเรยีกให้พระองค์หยดุ พระองค์

ไม่หยุดแต่พูดว่า เราหยุดแล้วท่านต่างหากที่ยังไม่หยุด   เพียงแค่นี้ก็ทำ�ำให้องคุลิมาลได้สติและหันมาฟังคำ�ำ

สอนของพระพุทธเจ้าจนบรรละเป็นพระอรหันต์ในที่สุด ฉะนั้น เวลาจะพูดอะไรออกไป เราควรคิดให้ดีเสีย

ก่อน คำ�ำพูดของเราจึงจะมีค่า คำ�ำพูดที่เป็นปิยวาจานั้นคือคำ�ำพูดที่เว้นการพูดเท็จ พูดส่อเสียด พูดคำ�ำหยาบ 

และพูดเพ้อเจ้อ

๓) อัตถจริยา การสงเคราะห์ทุกชนิดหรือการประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น ทำ �ำตวเป็น

ประโยชน์ เห็นใครทำ�ำอะไรที่เป็นประโยชน์แก่ส่วนรวมก็อาสาเข้าไปช่วยเหลือ แบ่งเบาภาระ หากสังคมมี

คนประเภทนี้มากๆ ก็จะมีแต่ความสุขความเจริญ เกิดความรักความสามัคคีต่อกันและกัน การอาสาเข้าไป

ช่วยเหลอืนีเ้ป็นเหมือนทกุคนได้หลอมละลายจติใจเข้าเป็นหนึ่งเดียว ร่วมแรงร่วมใจกนัทำ�ำสิง่ต่างๆ ที่จะเกิด

ผลดีแก่สังคมโดยรวม

๔) สมานัตตตา  ความเป็นผมีตนเสมอ เป็นผมีตนเสมอในธรรมทัง้หลายตามสมควร การทำ�ำตวให้เข้า

กับผู้อื่นได้ ด้วยการร่วมสุข ร่วมทุกข์ ไม่ถือตัว มีความเสมอภาคต่อกัน วางตัวเหมาะสม สังคมเขาปฏิบัติ

อย่างไร เรากป็ฏบัิตอิย่างนัน้ตามสมควร เขาอยูอ่ย่างไรเรากอ็ยูอ่ย่างนัน้ เขากนิอย่างไรเรากก็นิอย่างนัน้ จะ

ทำ�ำให้การอยู่ร่วมกับคนอื่นในสังคมเป็นไปดวยความสุข ไม่มีการแบ่งแยก

หลักธรรมทั้ง ๔ ประการนั้น มีผู้ประพันธ์เป็นคำ�ำกลอนเพื่อให้จำ�ำได้ง่ายๆ ว่า โอบอ้อมอารี วจีไพเราะ 

สงเคราะห์ประชาชน วางตนเสมอ ในพระสุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค ได้กล่าวถึงสังหควัตถุ ๔ ว่า
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“ดูกรภิกษุทั้งหลาย  ตถาคตเคยเป็นมนุษย์ในชาติก่อน ภพก่อนกำ�ำเนิดก่อน เป็นผู้สงเคราะห์ประชา

ชนด้วยสังหควัตถุ ๔ คือ การให้การกล่าว คำ�ำเป็นที่รัก การประพฤฒิให้เป็นประโยชน์ และความเป็นผู้มีตน

เสมอ ตถาคตย่อมเข้าถึงสุคติโลกสวรรค์เบื้องหน้าแต่ตายเพราะกายแตก เพราะกรรมนั้น อันตนทำ�ำ  สั่งสม 

พอกพูน ไพบูลย์ ฯลฯ ครั้นจุติจากโลกสวรรค์แล้วมาสู่ความเป็นอย่างนี้ ย่อมได้เฉพาะซึ่งมหาปุริสลักษณะ 

ทั้ง ๒ นี้”

จึงกล่าวได้ว่า สังคหวัตถุ ๔ ประการนี้นอกจากจะทำ�ำให้การอยู่ร่วมกันในสังคมเป็นไปอย่างมีความ

สขุ ยังทำ�ำให้ผปฏิบัติได้รบับญกศุลไปเกดิบนสวรรค์ด้วย และหากเกดิมาเป็นมนุษย์ในโลกนีอ้กี กย่็อมจะเป็น

มนุษย์ที่มีรูปร่างสมบูรณ์

สรุุป

การให้้บริกิารประชาชนนั้้�น ผู้้�ให้้บริกิารจะต้้องให้้การบริกิารด้้วยความเป็น็กัลัยาณมิติร มีีความมุ่่�งมาด

ปรารถนาดี  เต็มใจที่จะช่วยเหลือประชาชนอย่างเต็มความสามารถ  เมื่อมีปัญหาติดขัดหรือขัดข้องด้าน

เอกสาร ก็คิดหาวิธีแก้ไข ช่วยคลี่คลายปัญหาให้ประชาชนได้รับการบริการที่ดี  สมหวังกลับไปด้วยความ

ซาบซึง้ประทบัใจ ดงัน้ัน จะเหน็ได้ว่าการให้บรกิารโดยใช้หลักสังคหวตัถ ุ๔ ย่อมเพียงพอที่จะทำ�ำให้เกดิความ

พึงพอใจแก่ประชาชนทุกคนที่ไปขอรับบริการได้  
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โรงเรีียนพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์และชุุมชน

A Buddhist Sunday School and a Community 

Miss Urairat Thongpinit1

Abstract

This article presents how and what a Buddhist Sunday School in Thailand does for 

the benefit of the community. Content is about provided lessons and supported learning 

activities to students of a Buddhist Sunday School. In addition, description of expectation 

of parents, and community towards a Buddhist Sunday School and students’ achievement 

both in physical and in mental health. 

Keywords: a Buddhist Sunday School, instructional method, Community Strength, 

the self-training: the Kãya Bhãvanã

บทคััดย่่อ

บทความนี้้�กล่่าวถึึง โรงเรีียนพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ ในประเทศไทย ว่่าทำอะไรและทำอย่่างไร เพื่่�อ

ให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชน เนื้อหาของบทความมีรายละเอียดเกี่ยวกับ กิจกรรมการเรียนการสอน รายวิชา

และกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้นอกเหนือจากกิจกรรมในชั้นเรียน นอกจากนี้ บทความยังกล่าว

ถึง ความคาดหวังของผู้ปกครอง และชุมชน ต่อผลสัมฤทธิ์ด้านสุขภาพกายและจิตใจของนักเรียน 

คำสำคััญ: โรงเรีียนพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์	 ระบบการเรีียนการสอน	 ชุมุชนเข้้มแข็ง็ กายภาวนา 

1. Introduction

	 Thai children have low academic performance, due to scoring of basic knowledge 

in the country annual test: Ordinary National Educational Test (O-Net), the OECD’s, and 

the PISA tests (Organization for Economic Co-operation and Development, Program for 

International Student Assessment test) of its 2015 global rankings on Thai student perfor-

mance in science, reading, and mathematics is under standard. Thailand ranks No. 55 out 

of a total of 72 countries in Program for International Student Assessment test (PISA). 

Unpleasantly, the PISA 2015 results of Thai students is lower than the results in 2014 for 

all subjects. While, Singapore ranks No 1, scoring 556, 535 and 564.
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	 Thai Government tries to solve the problem by focusing on both budget and time 

for studying and learning. Thirty-six point four percent of the 2017 total budget of financial 

support is allocated. A policy of student’s learning interest and time allotment in school 

called “Moderate Class, More Knowledge” is also launched. 

	 Ministry of Education has put effort on policy of “Moderate Class, More Knowledge” 

is expected by school, educator and parent that it supports student in learning success-

fully. Learning evaluation is expected a better result either on the basic knowledge test, 

O-Net, or, the PISA. Ministry of Education has put effort that Thai students would have 

ability in applying knowledge to practice. Ministry of Education hopes education would 

solved problem. 

	 King Rama IX, His Majesty King Bhumibol Adulyadej views on education, that, “In 

order to develop the nation, one should have not only knowledge but also other neces-

sary qualifications”. HM. King Bhumibol Adulyadej also gives examples that one should: 

“--- be ashamed to commit a sin, be honest in thought and action, be grateful to the 

country and benefactors, be unselfish, and be good hearted and kind to others.” His 

Majesty King Rama IX also remarks on education that education can be divided into two 

kinds. One is academic education, which will be useful to the country after the students 

graduated. The other is the knowledge of dharma-Buddhist ethics that leads to ways of 

thinking and behaving in order to benefit oneself. 

	 Office of the National Economic and Social Development Board, Office of the Prime 

Minister, Bangkok, declares the overall objectives and development targets of the Twelfth 

Plan (2017-2021) follows the main targets that Thai people should have a good value-

system, possess discipline, attitudes and manners according to the norms of society. Thai 

people should also be receptive to learning, practical, well-informed, responsible, physi-

cally and mentally healthy, spiritually refined, self-sufficient and able to represent Thainess. 

The Thainess is the Thai culture and tradition and many more.

	 In addition, the National Education Act of 2017-2021 have set the goals for achieve-

ment upon completing basic education. Parts of those focus on students’ ability of critical 

thinking and problem solving, creativity and innovation, cross-cultural understanding, col-

laboration, teamwork and leadership, communications, information and media literacy, 

computing and ICT literacy, career and learning skills, and compassion. 
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	 Researches concern that happy learning will help students in learning. Uthaipayuck, 

D. stated in “The Development of the Buddhist Instructional Model for Enhancing Envi-

ronmental Conservational Behavior of Young Children” that Buddhist Instructional Model 

and lesson plan is considered qualified for Thai students. Finding reveals that students 

perform better in the Buddhist Instructional Model class. It provides opportunity and en-

courages young children in learning happily through environmental and conservation 

behavior.

2. Concept of a Buddhist Sunday School

	 This article focuses on the Buddhist Sunday School under the patronage of Maha-

chulalongkornrajavidyalaya University (MCU.) main campus at Wang Noi district, Phra Na-

khon Si Ayutthaya Province, Thailand.

	 2.1	 Background of Buddhist Sunday School, Mahachulalongkornrajavidya-laya 

University 

	 Buddhist Sunday School all over the Kingdom of Thailand, and also Buddhist Sun-

day School in the Buddhist Thai temples in foreign countries, is the result of establishment 

of Mahachulalongkornrajavidyalaya University. The university has a strong commitment as 

the leading center of knowledge in Buddhism and aims to integrate the knowledge with 

various sciences for human beings with the concentration to educate people, conduct 

excellent academic research for the development of university’s academic studies and 

for the benefit of happy society. 

	 2.2	 Promotion of Buddhism: His Majesty King Chulalongkorn, King Rama V, found 

Buddhism necessary for security, prosperity and peace in the country. This resulted His 

Majesty King Rama V support monks in education. His Majesty stated to consistently sup-

port Buddhism and monks. His commitments was the strong will in supporting Buddhism.

	 2.3	 The Sangha Administration Act: His Majesty King Rama V issued the Sangha 

Administration Act in B.E. 2445 (1902). The 1902 Sangha Administration Act systemized the 

Sangha administration across the country. According to the Act, equality educational op-

portunity for all, both laymen and monks, was granted.

	 2.4	 Establishment of Buddhist Sunday School, Mahachulalongkornrajavid-yalaya 

University: 	 In 1953, a Buddhist Sunday school in Bangkok was founded by His Vener-

able Phra Pimondhamma (Ard Asabha Thera), after His official visit to the Buddhist temples 
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in the country of Burma and Sri Langa. His Venerable observed that there was a Dhamma 

class for young children and for those who are needy. When He came back from the 

visit, He proposed the idea of establishing the Buddhist Sunday school to administrators 

of Sangha and the monk-students of Mahachulalongkorn-rajavidyalaya University. Later, 

in 1958, the Buddhist Sunday school in Bangkok was first formally introduced at Wat Ma-

hathatYuwarajarangsarit in Bangkok.

	 2.5	  School campus: There are four campuses of Buddhist Sunday schools 

under the patronage of Mahachulalongkornrajavidyalaya University (MCU). They are as 	

	 1)	 Buddhist Sunday School, MCU, first and main campus, is 

located in Wat Mahathat Yuwaratrangsarit, Thanon Maharat, Phra Nakhon District, 

Bangkok. Classes are officially operated since 13th July, 1958.

	 	 2)	 Buddhist Sunday School, MCU, Suansom school campus, 

Somrongtai Sub-dist., Phrapradang Dist., Samutprakarn province. Classes founded in 

29 June, 1985.

	 	 3)	 Buddhist Sunday School, MCU, WatTri Samakkee School campus, 

Bang Muang Mai Sub-dist., Mueang Dist., Samut Prakan Province. Buddhist Sunday classes 

founded in 8th June, 1995.

	 	 4)	 Buddhist Sunday School, MCU, WangNoi campus is located at Lam 

Sai sub-district, Wang Noi district, Ayutthaya province. It is an expansion of Wat Mahathat 

and Wat Si Sudaram.	

	 2.6 School administration: School administrator is elected and promoted by the 

Sangha authority. School President, Vice president and the key management personnel 

are Buddhist monks in a high rank. Laypeople also have opportunity to work for other 

positions in the school administration too but in the level of assistant. 

	 2.7	 Instructional system of Buddhist Sunday school: The school instructional 

system of Buddhist Sunday school in Thailand and also in Thai Buddhist temples in other 

countries is under supervision of Department of Religious Affairs, Ministry of Culture. Fi-

nancial and necessity is supported by Department of Religious Affairs, group of Buddhist 

followers, and four campuses are under the patronage of Mahachulalongkornrajavidyalaya 

University. In addition, a large sum of budget is donated to the benefit of Buddhist Sunday 

school by Buddhist supporters. Supports are in the form of volunteers as teachers. There 
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are Buddhist monks and laypersons who are professionals in specific career. 

	 Curriculum and subject: Curriculum and subject is graded in three levels, beginners, 

intermediate and advance. Subjects taught are in three categories. They are compulsory, 

elective and supported learning activities. 

	 2.8	 Subjects provided in Buddhist Sunday school, Mahachulalongkornraja-

vidyalaya: The subjects are Buddha Dharma taught by volunteer Buddhist monks in the 

morning. Later in the afternoon session, elective subjects are taught by volunteers lay 

persons. Volunteers lay persons are specialist in local wisdom and crafting arts.

	 There are two types of subjects, compulsory and elective. The compulsory ones 

are History of Buddhism, BuddhaDhamma, integrity and morality, including with Philosophy 

of Buddhism and other beliefs. The electives are general subjects as in schools of formal 

education. Elective subjects are crafting and arts, local Thai music and dance performance 

of local wisdom. Many activities are similar to the process of general public schools in the 

country. By the way, differences from other schools are compulsory subject. Buddhist 

Sunday school provides compulsory subjects on Pali study, Buddhist Chanting Practice, 

Meditation session, and Leading of Buddhist Ceremony Practice.

	 2.9. School fee: The school is free of charge, resulting from the statement above, 

that school is supported by Department of Religious Affairs, group of Buddhist supporters, 

and Mahachulalongkornrajavid-yalaya University foundation. On the other hand, every 

applicant in the school is required on taking Buddhism and History of Buddhism as com-

pulsory subject. There are three main compulsory subjects and some elective subjects 

provided. The compulsory subjects are Buddhism and History of Buddhism, the Buddha’s 

teaching-‘Dharma’, integrity and morality including Philosophy of Buddhism and other 

beliefs. The elective subjects are local handcraft, classical and local Thai arts and music. 

The elective subjects are offered in accordance to the volunteers at certain school.

	 However, there are Buddhist Sunday schools in other countries that support them-

selves, for example a Buddhist Sunday School at Dharma Gate Buddhist College, Budapest, 

Hungary. Children who go to school pay for the school fee, but it is in a small sum 

3. Community Strength

	 Mahachulalongkornrajavidyalaya University is the key supporter to Buddhist Sunday 

schools in Thailand. That is a great number of monks and lay-people volunteer teachers. 
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Many of them are former students of Mahachulalongkornrajavid-yalaya University

	 In addition, the mission of the University is to nurture young children to opportu-

nity in learning. This specific reason leads to the establishment and management of Bud-

dhist Sunday schools.	As a consequence, Buddhist Sunday schools support communities 

by welcoming children to come under the caring and sharing of the school with Buddhist 

monks volunteer as teachers. School provides meditation practice class to students. “A 

Development of the Instructional Model through Integrating Buddhist Concepts to Nurture 

Caring Behaviors in Nursing Students” reveals by Kosolchuenvijit, J. states that following 

Buddhist wisdom of the Four Noble Truths supports and encourages students on concepts 

in nurture caring behaviors. 

	 In return, community around the Buddhist Sunday schools have opportunity to 

do good deed. Many people offer financial support and free lunch and others to students. 

Some specialist volunteer to teach, for example, English and other traditional Thai classic 

art. These lessons are great benefit to student in both physical and mental. Chimplee, K. 

reveals, in “Knowledge Management Models for Local Wisdom in Wickerwork Handicrafts: 

A Case Study of Local Community Enterprises in Nakhon Ratchasima Province” that local 

art relates to the knowledge, abilities and experience, which the elders have helped to 

create and transferred from generation to generation.  The local knowledge is part of the 

social learning, influencing the way the younger generations think and live their daily lives. 

Local knowledge identifies knowledge through a collective thinking and decision-making 

process. It acquires and captures knowledge both within community and the neighbor. 

	 Phrakhrupalad PrakobThanavuddho revealed the results of a research entitled, 

“Buddhist Based Happy Learning of Students in Buddhist Sunday School of MCU that 

students are happy in learning using learning method integrated with BuddhaDhamma. 

The learning meets requirements of students, their guardians and community. The learn-

ing plan is based on the Threefold Training principles. Findings shows that students were 

happy in learning

	 Attending Buddhist Sunday School is different from students’ actual school, stu-

dents are in different environment from home and the practical school. Students study 

by observing the monk-teachers. They are encouraged to practice analytical thinking 

“Yonosomanasikāra” automatically. They slowly developed practicing the virtues for a 
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good household life, or virtues for lay people-Gharāvāsa-Dharma. Those are Sacca, 
Dama, Khanti and Cãga. 

	 Parents and guardians said that they would like their children to be in the environ-

ment that children practice morality and integrity. Their opinion is that Buddhist Sunday 

School decreases their work of looking for activities for their children on weekend. In ad-

dition, the two younger parents see that having their children in relaxing classes with 

teachers who practice morality and integrity, is a sign of cultivating a better behavior in 

their children.

	 In conclusion, students’ performance of behavior and their learning outcome 

confirmed that they are happy learning in the school environment. Students like their 

classes, their teachers and friends. They are happy to be with their teachers. 

	 Volunteer teachers practice the Kãya Bhãvanã in the form of sharing and caring for 

students. This Kāya-bhāvanā is a part of Bhāvanā 4. Teachers help students learning 
through physical development, first. Next, while students are in the process of the training 

for physical development, they are continuing onto the cultivation of the heart. At the 

same time, the Sila-bhāvanā, is developed too. At the end, Paññā-bhāvanā: intellec-
tual development of individual would be in progress. Then, happiness would be increased 

individually.

4. The self-training: the Kãya Bhãvanã

	 Development of happiness in Buddhism focuses on Paññã Bhãvanã, one of the 

Four Bhãvanã. The word Bhãvanã referring to prosperity or training for better achievement. 

The first one is development of physical training called Kãya Bhãvanã. That is the training 

and learning through the body organs. They are eyes, ears, nose, tongue and the physical 

body. Kãya Bhãvanã is a practice of living friendly in the environment with caring and 

sharing. For example, first, the eyes and the ears are for watching and listening to the 

benefit of concentration towards the path of wisdom. Second, consumption through eyes, 

ears, nose, tongue, must be carefully concentrate, if we really want those things. 

	 The second Bhãvanã is development of a being in morality and integrity called 

Sila Bhãvanã. Sila Bhãvanã is the training and practicing a moral conduct, observing pre-

cepts with regulation and social rules. The person is said to know how to earn a living with 

honest efforts, and performs his economic duties properly. A person with Sila Bhãvanã 



86      | นิตยสาร เสียงธรรมจากมหายาน

also associates with learned people that are helpful to the livelihood.

	 In addition, the third one is the development of mind called Citta Bhãvanã. It is 

the training of the state of consciousness. It is the cultivation of the heart and mind to-

wards integrity and morality. The heart and mind is perfectly fulfilled with quality and 

competency. With the Citta Bhãvanã, the person enjoy his good health, and confident in 

conducting his life and duty with wisdom.

5. Conclusion

	 Necessities in learning social studies, religion and culture that religion and culture 

is stated to enables learners to acquire knowledge and understand the lives of human 

beings as both individuals and as coexisting members of a society. The learning area of 

social studies addresses student self-adjustment in harmony with environmental situations. 

Students are capable with morality and the ability to adjust knowledge gained for applica-

tion in leading their lives as good citizens of the country and desirable members of the 

world community.

	 PhrakhrupaladPrakobThanavuddho revealed the results of a research entitled, 

“Buddhist Based Happy Learning of Students in Buddhist Sunday School of MCU that 

students are happy in learning using learning method integrated with BuddhaDhamma. 

The learning meets requirements of students, their guardians and community. The learn-

ing plan is based on the Threefold Training principles. Findings shows that students were 

happy in learning.

	 Phra Thataroth Adipanyo (Silasila) confirmed the research entitled Development 

of Buddhist Sunday School Model Based on Virtues Conducive to Growth (Vuddhi Dham-

ma) that apart from the compulsory subject, the elective subject of local wisdom took 

part in relieving social problems caused by youth. Buddhist Sunday school of Wat Goun-

chorn-wanaram, Ban Nongkuanchang, Tanbon Nongsongkorn, Muaeng District, Mahasarakam 

Province provides local wisdom class in elective subject. Local wisdom taught in this 

school was preservation of food called Jaew Bong, the popular northeastern spicy fish 

paste. Students also learn how to pleat, drape or smock the fabric for decoration of the 

podium, welcoming table, information board or platform.

	 Experiences and the accumulation of learning in a Buddhist Sunday school nurture 

students and community to have a strong and healthy relationship.
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