


น์ิตยสูาร	เสู่ยงธิรรมจากมหายาน์		(MAHAYAN	MAGAZINE)
		TẠP	CHÍ	ĐẠI	THỪA	PHÁP	ÂM
WAT	DHAMMAPANYARAMBANGMUANG
BANG	CHANG,	SAMPRAN,		NAKHON	PATHOM	73110
ปีท่�	๒	ฉบ๊ับ๊ท่�	๒	ประจำเดือนั	กรกฎาคม-ธ์ันัวาคม		๒๕๕๙

ผูู้�จ้ดพิิมพิ์			 มูลนัิธ์ิพระยูไลไภษัชย์สงเคราะห์		วัดธ์รรมปัญญารามบ๊างม่วง	

	 	 เลขท่�	๑๐๘	หมู่ท่�	๘	ติ�าบ๊ลบ๊างช�าง	อ�าเภอสามพรานั		จังหวัดนัครปฐ์ม	๗๓๑๑๐		

	 	 โทร.๐๘-๕๑๗๗-๙๑๖๙,	๐๘-๕๓๐๓-๖๗๘๘	โทรสาร	๐-๓๔๙๗-๙๒๙๒

	 	 E-mai:		 mahayuan@gmail.com	Facebook	:	www.facebook.com/MahayanBuddha

ว้ตถีุ่ประสูงค์		  ๑.	 เพื�อเป็นัศูนัย์กลางเผู้ยแผู้่ผู้ลงานั	กิจกรรมของวัดธ์รรมปัญญารามบ๊างม่วง	และองค์กรคณะสงฆ์์	

	 	 มหายานั	ฝ่ายอนััมนัิกายในัประเทศไทยสู่สาธ์ารณชนั

๒.		 เพื�อเผู้ยแผู้่ผู้ลงานัวิชาการของคณะสงฆ์์มหายานั	ฝ่ายอนััมนัิกาย	และผู้ลงานัวิชาการของผูู้�เช่�ยวชาญ		

	และนัักเข่ยนัรุ่นัใหม่สู่สาธ์ารณชนั

๓.		 เพื�อส่งเสริมและพัฒนัาคุณภาพงานัวิชาการ	และนัักเผู้ยแผู้่รุ่นัใหม่ด�านัวิชาการทางพระพุทธ์ศาสนัา	

	เถี่รวาทและมหายานั	ติลอดถี่่งวิชาการแขนังอื�นัๆ

ที่่�ปร้กษาฝายเถี่รวาที่

	 	 	 ๑.	พระวิเทศโพธ์ิคุณ,	ดร.	 	 เจ�าอาวาส	วัดสมานัราษฎร์	จังหวัดชลบุ๊ร่

	 	๒.	พระมหาปราโมทย์	ปโมทโยม,	ดร.	 ผูู้�อ�านัวยการ	สถี่านั่วิทยุโทรทัศนั์ธ์รรมาธ์ิปไติย	DDTV

	 	๓.	พระครูปลัดณรงค์ฤทธ์ิ�	อุปรกฺขิโติ	 พิธ์่กรรายการ	“ติระเวนัคนั	ติระเวนัธ์รรม”

ที่่�ปร้กษาฝายมหายาน์  

	 	 	 ๑.	พระมหาคณานััมธ์รรมปัญญาธ์ิวัติร		 เจ�าคณะใหญ่อนััมนัิกายแห่งประเทศไทย

	 	 	 ๒.	พระคณานััมธ์รรมเมธ์าจารย์			 รองเจ�าคณะใหญ่อนััมนัิกาย

	 	๓.	พระคณานััมธ์รรมวิธ์านัาจารย์		 ผูู้�ช่วยเจ�าคณะใหญ่อนััมนัิกายฝ่ายขวา

	 	๔.	พระคณานััมธ์รรมวุฒาจารย์		 ผูู้�ช่วยเจ�าคณะใหญ่อนััมนัิกายฝ่ายซึ่�าย

	 	๕.	พระสมณานััมธ์่ราจารย์			 	 ปลัดขวา

	 	๖.	พระบ๊ริหารอนััมพรติ		 	 ปลัดซึ่�าย

	 	๗.	องสรภาณมธ์ุรส		 	 รองปลัดขวา

	 	๘.	องสุติบ๊ทบ๊วร		 	 	 รองปลัดซึ่�าย

	 	๙.	องสรพจนัสุนัทร			 	 ผูู้�ช่วยปลัดขวา	

	 	๑๐.	องพจนักรโกศล		 	 ผูู้�ช่วยปลัดซึ่�าย,	เลขานัุการคณะสงฆ์์อนััมนัิกาย

	 	๑๑.	องปลัดธ์รรมปัญญาธ์ิวัติร		 เลขานัุการเจ�าคณะใหญ่อนััมนัิกาย		

	 	๑๒.	องธ์รรมธ์รเด่นัชัย	เหว่มินั

	 	๑๓.	องสังฆ์รักษ์กิจธ์บุ๊ษฐ์์		ทั�นัติ่�ว



บรรณาธิิการ	 องสรภาณอนััมพจน์์, ดร. (พิิสิิษฐ์์ เถี่่�ยนบ๊๊าว/ศรีีวิิชา)	 ประชาสััมพัันธ์์คณะสงฆ์์อนััมนิิกาย

	 	 	 	 	 	 	 	 	 แห่งประเทศไทย

กองบรรณาธิิการ  	พระครููศััพทสุุนทร, ดร. (กิิจการ โชติิปญฺฺโญ)	 ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนกุุศลสมาครวิิทยาลััย

	 	 	 พระกุศล  คั้นเหล๋, (บอกบุญ) ดร.	 	 ผู้อำ�ำนวยการ

	 	 	 	 	 	 	 	 ฝ่ายผลิตรายการ “บอกข่าวเล่าธรรม” DDTV

	 	 	 พระจักรพงษ์  คั้นติ๊น (ทิพสูงเนิน)	 	 ผู้อำ�ำนวยการ

	 	 	 	 	 	 	 	 สถานีวิทยุคลื่นมหายาน Fm 101.25 MHz

	 	 	 พระสุรชัย ปิ่นวงษ์เพชร	 	 	 หัวหน้าฝ่ายเทคนิค 

	 	 	 	 	 	 	 	 สถานีวิทยุคลื่นมหายาน Fm 101.25 MHz

	 	 	 พระมหาสุริยา คั้นพ๊าบ (แสงอินตา)	 	 ผู้ช่วยเลขานุการ 

	 	 	 	 	 	 	 	 กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ กลุ่มที่ ๑๔

	 	 	 พระฐานันดร ตื่อบี (น้อยดิษฐ์)

			   ผศ. ร.ท. ดร. บรรจบ บรรณรุจิ	 	 ราชบัณฑิตยสถาน, ภาควิชาภาษาตะวันออก 	

	 	 	 	 	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	 	 	 อาจารย์ญาณภัทร ยอดเเก้ว	 	 	 ผู้อำ�ำนวยการสำ�ำนักศิลปะและวัฒนธรรม		

	 	 	 	 	 	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม

	 	 	 นางสาวธีร์รวี  เดชดวง

	 	 	 นายวัชระ เกษทองมา

	 	 	 นางสาวนวรัตน์  เดชดวง

กองบรรณาธิกิาร ขอสงวนสิทิธิ์์�ในการพิจิารณาคัดัเลือืกบทความ ลงตีีพิมิพ์โ์ดยไม่ต่้้องแจ้้งให้้ทราบล่ว่งหน้้า สำหรับั

ข้อเขียนที่ได้รับการพิจารณา กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่จะปรับปรุงเพื่อความเหมาะสม โดยรักษาหลักการ และ

แนวคิดของผู้เขียนแต่ละท่านไว้ ข้อเขียนและบทความที่ตีพิมพ์ ถือเป็นทัศนะส่วนบุคคลของผู้เขียน กองบรรณาธิการ ไม่

จำ�ำเป็นต้องเห็นด้วย และไม่ขอรับผิดชอบต่อบทความนั้น

พิิมพ์์ครั้้�งที่่� ๓ 	ธัันวาคม ๒๕๕๙

พิิสููจน์์อัักษร	 นางสาวธีีร์์รวีี  เดชดวง

รููปแบบเล่่ม	 พระมหาสุุริิยา คั้้�นพ๊๊าบ (แสงอิินตา)

ISSN	 	 2465-4205

โรงพิิมพ์์		 บริิษััท อมริินทร์์พริ้้�นติ้้�งแอนด์์พัับลิิชชิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
	 	 	 ๓๗๖ ถนนชัยพฤกษ์ แขวงตลิ่งชัน เขตตลิ่งชัน กรุงเทพฯ ๑๐๑๗๐
	 	 	 โทรศัพท์ ๐-๒๔๒๒-๙๐๐๐, ๐-๒๘๘๒-๑๐๑๐
	 	 	 โทรสาร ๐-๒๔๓๓-๒๗๔๒, ๐-๒๔๓๔-๑๓๘๕



บทบรรณาธิิการ

	 นิิตยสารเสีียงธรรมจากมหายาน (MAHAYAN MAGAZINE) ฉบัับนี้้�  เป็็นฉบัับที่่� ๔  ที่่�พิิมพ์์ภายใต้้เลข

มาตรฐานสากลประจำวารสาร (International Standard Serial Number – ISSN) ซึ่่�งกำกัับโดยสำนััก

หอสมุุดแห่่งชาติิ เป็็นการพิิมพ์์ประจำวาระ ทุุกๆ ๖ เดืือน ใน ๑ ปีี จะมีี ๒ ฉบัับ เดิิมทีีนิิตยสารเสีียงธรรมจาก

มหายานได้้พิิมพ์์เผยแผ่่มานานแล้้ว ในรููปแบบของ “วารสาร เสีียงธรรมจากมหายาน” ซึ่่�งเริ่่�มจััดพิิมพ์์เล่่มที่่� ๑ 

ปีีที่่� ๑ เมื่่�อพุทุธศักัราช ๒๕๕๘  ทั้้�งนี้้�ทางกองบรรณาธิิการ  ทำการจััดพิิมพ์์โดยยัังไม่ม่ีี “เลขมาตรฐานสากลประจำ

วารสาร” จวบจนปัจจุุบััน ที่ ่�ได้้ดำเนิินจััดการพิิมพ์์เป็็นนิิตยสารเสีียงธรรมจากมหายานเรีียบร้้อยแล้้ว ซ่ึ่�งมีี            

จุุดประสงค์์หลััก   เพื่่�อนำเสนอกิิจกรรมและผลงานต่างๆ อีี กทั้้�งข่่าวสารของวััดธรรมปััญญารามบางม่่วง รวมถึึง

กิจิกรรมขององค์์กรคณะสงฆ์อ์นััมนิิกายแห่่งประเทศไทย ตลอดถึึงการเผยแผ่่หลักัธรรมคำสอนทางพระพุุทธศาสนา

ฝ่่ายมหายาน และงานวิิชาการด้้านต่่างๆ สู่่�สาธารณชน 

	 นิติยสารเสีียงธรรมจากมหายาน (MAHAYAN MAGAZINE)  เป็็นนิติยสารท่ี่�มีีความสมบููรณ์ท์ั้้�งเนื้้�อหา

และขั้้�นตอนกระบวนการจััดทำ เพราะได้้รัับความเมตตาและอนุุเคราะห์์จากผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้คำแนะนำกัับคณะ      

กองบรรณาธิิการ ในการดำเนิินการยื่่�นเรื่่�องจััดทำนิิตยสาร ภายใต้้เลขมาตรฐานสากลประจำวารสาร (Interna-

tional Standard Serial Number – ISSN) และปฏิิบััติิตามกระบวนการขั้้�นตอนจนได้้เลขมาตรฐานสากล

ประจำวารสาร  แล้้วได้้ดำเนิินการจััดพิิมพ์์ ฉบัับปฐมฤกษ์์ขึ้้�น เมื่่�อเดืือน มกราคม ๒๕๕๙  เป็็นฉบัับแรก

	 อนึ่่�ง สำหรัับนิตยสารเสีียงธรรมจากมหายาน (MAHAYAN MAGAZINE) ในฉบัับนี้้�  และฉบัับถัดไป    

จะมีผ้ทรงคุณวุฒิทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์หลายๆท่าน  มาเป็นที่ปรึกษาให้คำ�ำแนะนำ�ำกับคณะกองบรรณาธิการ       

ทั้งในด้านเน้ือหาและด้านรูปแบบการนำ�ำเสนอ โดยจะมีช่ือประกาศอยู่ภายในเล่มนิตยสารในแต่ละฉบับ  ท้ังนี้          

ยังมีผู้เชี่ยวชาญด้านอื่นๆ อีกหลายแขนง  ที่จะส่งบทความทางวิชาการมาให้ลงตีพิมพ์เผยแผ่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งทาง

คณะกองบรรณาธิการประจำ�ำนตยสารจะคัดเลือกบทความและสารทางวิชาการให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน      

มากที่สุด จะได้เป็นนิตยสารที่มีเนื้อหาสมบูรณ์ และสามารถนำ�ำไปใช้อ้างอิงในงานวิชาการต่างๆ ได้

	 นิตยสาร “เสียงธรรมจากมหายาน”  มุ่งเน้นให้ความรู้สู่สาธารณชน  ไม่มีเจตนาเพื่อการค้าและหวังผล

กำ�ำไรแต่ประการใด หากได้รบันติยสารฉบับนีไ้ปแล้ว มคีวามประสงค์จะขอรับนตยสารอย่างต่อเนือ่ง สามารถสมคัร

เป็นสมาชกิได้ ตามใบตอบรับที่ท้ายเล่ม สำ�ำหรบัการจัดพมิพ์ทกุๆ ครัง้ที่ผานมา  ได้รบัความอนุเคราะห์จากครอบครวั 

“ฉันทวานิช” ที่ให้การอุปถัมภ์จัดพิมพ์นิตยสารเสียงธรรมจากมหายาน มาโดยตลอด

ขอเจริญพร  

องสรภาณอนััมพจน์์, ดร. (พิิสิิษฐ์์ เถี่่�ยนบ๊๊าว/ศรีีวิิชา) 

เจ้้าอาวาส วััดธรรมปััญญารามบางม่่วง อำเภอสามพราน จัังหวััดนครปฐม 

หัวหน้ากองบรรณาธิการ นิตยสารเสียงธรรมจากมหายาน



มุุทิิตาปรารภ

	 คุุณแม่่ศรีีนวล  ฉัันทวานิิช  ผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�ง บริิษััท เพชรสยาม ดีีลััคซ์์แวร์์ จำกััด เมื่่�อประมาณ ๓๐ ปีีที่่�

แล้ว ท่านเป็นคนขยัน ประหยัด อดทน มีความเมตตาต่อคนรอบข้าง ช่วงบั้นปลายชีวิต ขณะอายุ ๘๐ ปี ท่านยัง

ทำ�ำงานตื่นนอนตี ๕ ทุกวัน เพื่อเตรียมตัวทำ�ำงาน จนลูกๆ พูดกันเป็นปกติว่า “โกดัง ๔ ที่คุณแม่คุมงานเลิกครึ่งวัน” 

เป็นกศุโลบายที่จะให้คณุแม่พกัผ่อน เพราะการทำ�ำงานหนักมาแต่ต้น จากอบัุตเิหตุหกล้มเมือ่ช่วงอายปุระมาณ ๗๐ 

ปีเศษ และป่วยอยู่ระยะหนึ่ง

	 ช่วงที่คุณแม่ป่วยนี้เอง คุณแม่ได้ฝันเห็นพระองค์หนึ่ง มายืนข้างเตียงนอน ในฝันคุณแม่ถามท่านว่าท่าน

เป็นพระอะไร ได้รับคำ�ำตอบว่า “ฉันคือพระยูไล” เมื่อตื่นเช้าคุณแม่ได้ถามลูกๆ ว่า พระยูไล คือใคร อยากไป         

สกัการะสักคร้ังหนึ่งเพราะคณุแม่มคีวามมั่นใจลึกๆ ว่าจะหายป่วย  ก่อนหน้านีค้ณุแม่นบัถอืเทพองค์หนึ่งที่ชาวไทย

เชื้อสายจีนรู้จักและนับถือกันมาก คือ “เทพไท้ส่วย” และพวกเราจะได้ยินเหล่าผู้ใหญ่ในครอบครัวพูดอยู่เสมอว่า 

“ทำ�ำความดีคนไม่รู้ พระผู้เป็นเจ้ารู้”

	 คุณแม่เป็นคนที่มีความกตัญญูสูง รับบพการีมาอยู่ด้วยที่บ้าน  คือ อาม่าของพวกเรา และให้ความ        

อุปการคุณต่อญาติผู้ใหญ่ อาม่าป่วยเป็นโรคตับ ต้องพาไปรักษาที่โรงพยาบาลเอกชน ที่มีค่ารักษาแพงมาก เพราะ

แพทย์ที่รักษาเป็นชาวต่างชาติ รักษาได้ ๕-๖ ปีท่านก็เสีย  ยังความเศร้าโศกเสียใจต่อครอบครัวเป็นอย่างยิ่ง หลัง

เสร็จงานศพอาม่า คุณแม่ต้องรับภาระดูแลพี่สาว ซึ่งคือคุณป้าของพวกเราต่ออีกหนึ่งท่าน จากอาการป่วยโรคไต  

คุณแม่รับเป็นภาระค่าใช้จ่ายในการฟอกไตพี่สาวเป็นเวลาหลายปี จนวาระสุดท้ายของชีวิตในวัย ๙๓ ปี                   

คุณแม่ศรีนวล ฉันทวานิช ท่านได้จากพวกเราไปอย่างไม่มีวันกลับ  โดยท่านเริ่มป่วยมาตั้งแต่อายุ ๙๐ ปี ให้ลูกๆ  

ได้แสดงความกตญัญกูตเวทรีกัษาท่านอยูป่ระมาณ ๓ ปี ท่านเสียชีวติอย่างสงบ เมือ่วนัที่ ๒๖ กนัยายน พ.ศ. ๒๕๕๖ 

แม้ครอบครัวเราจะเป็นครอบครัวพุทธ  มีหลักธรรมของพุทธศาสนาประจำ�ำตน  และทราบอยู่ว่า ทุกสรรพสิ่ง           

เกิดข้ึน ต งอยู่ และดับไป เป็นเร่ืองสามัญ ในฐานะปุถุชนก็มิอาจอดกล้ันความโศกเศร้าได้  “ด้วยคุณความดีที่         

คุณแม่ทำ�ำมาตลอดชีวิต และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่พวกเราทุกคน คุณแม่จึงเป็นผู้ที่สถิตอยู่ในใจของพวกเราทุกๆ คน”

	 ในโอกาสที่วดัธรรมปัญญารามบางม่วง จดังานเททองหล่อองค์พระอวโลกเิตศวรโพธสิตัว์ พระแม่กวนอมิ 

ครอบครัว “ฉันทวานิช” ได้ร่วมอุปถัมภ์ในการจัดพิมพ์ “นิตยสารเสียงธรรมจากมหายาน” (MAHAYAN MAGA-

ZINE) ทั้งนี้เพื่อให้ทางวัดได้แจกเป็นธรรมทานแก่ผู้มาร่วมทำ�ำบุญ และได้จัดส่งไปประจำ�ำ ณ ห้องสมุดของสถาบัน

การศึกษาต่างๆ ทั่วประเทศ โดยตระหนักว่า “สัพพะทานัง ธ ัมมะทานัง ชินาติ การให้ธรรมเป็นทาน ย่อมชนะ   

การให้ทัง้ปวง” เพราะนิตยสารได้ผานการคดักรองจากผู้ทรงคณุวฒุปิระจำ�ำกองบรรณาธิการคดัสรรบทความทัว่ไป 

บทความเชิงวิชาการ บทความการวิจัยลงตีพิมพ์ เพื่อให้ผู้อ่านได้รับสารที่เป็นประโยชน์ ทั้งแง่ขององค์ความรู้เชิง

วิชาการ และคุณค่าของเนื้อหาเพื่อประยุกต์ใช้กับชีวิตประจำ�ำวันได้

	 จากพระไตรปิฎกเล่มที่ ๒๕ สุตตันตปิฎกที่ ๑๗ ขุททกนิกาย ขุททกปาฐ-ธรรมบท-อุทาน ทานสูตร ข้อที่ 

๒๗๘ มีเนื้อความว่า ภิกษุทั้งหลาย ทาน  ๒ อย่างนี้ คือ อามิสทาน  และธรรมทาน  ๑ บ รรดาทาน  ๒ อย่างนี้         

ธรรมทานเป็นเลิศ การแจกจ่าย ๒ อย่างนี้ คือ การแจกจ่ายอามิส การแจกจ่ายธรรม การแจกจ่ายธรรมเป็นเลิศ 

การอนเุคราะห์ ๒ อย่าง คอื การอนเุคราะห์ด้วยอามสิ และการอนเุคราะห์ด้วยธรรม การอนเุคราะห์ด้วยธรรมเป็น



เลศิฯ และพระพุทธเจ้าทัง้หลายได้ตรสัเกี่ยวกบัการให้ทานประเภทใดว่ายอดเยี่ยม “วญิญชูนผูม้จีติเลือ่มใสในพระ

สัมมาสัมพุทธเจ้าและพระอริยสงฆ์ ไม่อาจเทียบได้กับผ้ไม่ประมาทในคำ�ำสั่งสอนของพระสุคตที่หมดจดบริสุทธ์ิ” 

“อกฺขรา เอกํ เอกญฺจ พุทธรูปํ สมํ สิยา การสร้างอักขรธรรมหนึ่งอักษร เท่ากับสร้างพระพุทธรูปหนึ่งองค์” ธรรมทาน 

เป็นเครื่องเตือนสติ ให้เราระลึกถึงพระคุณอันยิ่งใหญ่ของสรรพสิ่งท้ังหลาย ท้ังที่มีชีวิตและไม่มีชีวิต  เป็น           

หนทางหนึ่ง ให้เกดิการรูค้ณุของบดิามารดา แผ่นดนิเกดิ เป็นต้นน้�้ำำแห่งพระธรรม ที่สามารถฉดุช่วยผูค้นให้พ้นเวร

ได้ทนั เพราะการช้ีแนะ จะด้วยกศุโลบายใดๆ ถอเป็นมหากศุลยิง่กว่าการสร้างเจดีย์แก้วเจด็ชัน้ คณุแม่เคยพดูเสมอ

ว่า ท่านเคยฟังพระเทศน์ทางสถานีวิทยุแห่งหนึ่ง เกี่ยวกับอานิสงส์ของการแจกหนังสือธรรมะเป็นธรรมทานว่า     

มีถึง  ๑๑ ประการ ลูกๆ เมื่อจะอุปถัมภ์การพิมพ์หนังสือ “นิตยสารเสียงธรรมจากมหายาน” (MAHAYAN MAG-

AZINE) ได้สืบค้นเกี่ยวกับอานิสงส์ที่คุณแม่เคยพูด จึงได้ข้อสรุปจากหลายแหล่ง สรุปร่วมกันได้ดังนี้ 

	 	 ๑) กรรมเวรจากอดีตชาติจะได้ลบล้าง 

	 	 ๒) หนี้เวรจะได้คลี่คลาย พ้นภัยจากทะเลทุกข์ 

	 	 ๓) โรคภัยไข้เจ็บจากเจ้ากรรมนายเวรจะพ้นไป 

	 	 ๔) สามีภรรยาที่แตกแยกจะคืนดีต่อกัน 

	 	 ๕) วิญญาณของเด็กที่แท้งในท้องจะได้ไปเกิดใหม่ 

	 	 ๖) กิจการงานจะราบรื่นสมความปรารถนา 

	 	 ๗) บุตรจะเฉลียวฉลาดและเจริญรุ่งเรือง 

	 	 ๘) บารมีคุ้มครองลูกหลานให้อยู่เย็นเป็นสุข 

	 	 ๙) พ่อแม่จะมีอายุยืน 

	 	 ๑๐) ลูกหลานเกเรจะเปลี่ยนแปลงเป็นคนดี 

	 	 ๑๑) วิญญาณทุกข์ของบรรพบุรุษจะพ้นจากการถูกทรมานไปสู่สุคติ

	 การแจกหนังสอืเป็นธรรมทาน อานิสงส์จากการให้ธรรมทาน จะเป็นไปตามความมุ่งมั่นศรัทธาและความ

บริสทุธ์ิใจ ซึ่งผูใ้ห้จะสมัผสัรบัรูไ้ด้เอง และบญุกศุลใดที่เกดิจากการอปุถมัภ์ในการจดัพมิพ์“นติยสารเสยีงธรรมจาก

มหายาน” (MAHAYAN MAGAZINE) ทุกๆ ฉบับ ขออุทิศแด่คุณแม่ศรีนวล ฉันทวานิช และขอให้ด้วยวิญญาณของ

คุณแม่ศรีนวล ฉันทวานิช จงได้รับผลบุญและประสบความสุขในสัมปรายภพ ตลอดกาลนาน เทอญ

ครอบครััว “ฉัันทวานิิช”



บทความมหายาน
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บทความวิิชาการ
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	 ๒.	 ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ................................ ๓๐	

	 โดย	 พระวรธนกร  กิตฺติญาโณ (แก้วพิลา)

	 ๓.	 การจัดการความรู้สู่ทักษะชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง .................................................................. ๔๓	

	 โดย 	 พระศรีรัตน์  สิริรตโน (ศรีสง่า)

	 ๔.	 อิทธิบาท ๔ กับการประกันคุณภาพการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ................................................... ๕๕
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สารบััญ
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พระพุุทธศาสนาใน ประเทศเวีียดนาม

องสรภาณอนััมพจน์์ (ดร.พิิสิิษฐ์์ เถี่่�ยนบ๊๊าว)

ความสํําคััญในเวีียดนามปััจจุุบััน

ประเทศเวีียดนาม1 หรืือที่่�ปััจจุุบัันเรีียกว่่า “สาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม” ตั้้� งอยู่่�ทางด้้านตะวััน

ออกสุดของคาบสมุทรอินโดจีน มีพรมแดนติดกับประเทศจีน  ลาว และกัมพูชา มีประชากรมากกว่า ๙๒ 

ล้านคน  การเมืองปกครองด้วยระบอบสังคมนิยมคอมมิวนิสต์ โดยมีพรรคคอมมิวนิสต์ เวียดนาม เป็น

พรรคการเมืองเพียงพรรคเดียวในประเทศซึ่งมีบทบาทในการกําหนดแนวทาง และการบริหารประเทศใน

ทุกๆด้าน ภูมปิระเทศเป็นภเูขาสงูกนัระหว่างที่ราบลุม่ทางตอนบนและล่าง ทาํให้สภาพอากาศในเวยีดนาม

มคีวามแตกต่างกนัโดยสิน้เชงิโดยที่ทางตอนเหนอือากาศจะหนาวเยน็จนถึง ข้ันอณุหภมูติดิลบในหน้าหนาว 

และทางตอนใต้มีอากาศที่ร้อนชื่นและแห้งแล้ง

ประเทศเวียดนามน้ันอยู่ที่มแีหล่งทรพัยากรธรรมชาติทัง้ทางบกที่มแีหล่งปลกูข้าว ที่ส่งออกมากที่สดุ

ประเทศหนึ่งของโลก ข้าวเจ้า ยางพารา ชา กาแฟ ยาสูบ พริกไทย ก็เป็นสินค้าส่งออก ทางทะเลที่มีทั้ง

ผลิตภัณฑ์อาหารสดและแช่แข็ง เช่น ปลาหมึก กุ้ง ไปยังญี่ปุ่น ไต้หวัน และสิงคโปร์ และน้ํามันดิบที่อยู่ใน

เขตชายฝั่งทะเลของเวียดนามทําให้เวียดนามกลายเป็นประเทศที่ส่งออกน้ํามันดิบมา กที่สุดประเทศหนึ่ง

ในอาเซียน อุตสาหกรรมที่สาํคญัของประเทศคอือตุสาหกรรมทอผ้า สามารถส่งออกอาหารไปทัว่โลก กลาย

เป็นหนึ่งในผ้ผลิตอาหารให้โลกรายใหญ่รายหนึ่ง ส่งออกข้าวไปประเทศจีนมากที่สุด เป็นประเทศที่มี

เสถียรภาพทางการเมอืง มทีรพัยากรธรรมชาต ิอย่าง เช่น น้ํามนัดบิ อาหารและผลติภณัฑ์จากทะเล เพราะ

เวียดนามมีแนวชายฝั่งยาวกว่า ๓,๐๐๐ กิโลเมตร

ประเทศเวียดนาม ในอารยธรรมยุคหินใหม่ ที่มีหลักฐานคือกลองมโหระทึกสําริดและชุมชนโบราณ

ที่ดงเซิน  เขตเมืองแทงหวา ทางใต้ของปากแม่น้ําแดง สันนิษฐานว่าบรรพบุ รุษของชาวเวียดนามโบราณ

ผสมผสานระหว่างชนเผ่ามองโกลอยด์เหนอืจากจีนและใต้ ซึ่งเป็นชาวทะเล ดาํรงชีพด้วยการปลูกข้าวแบบ

นาดและจับปลา และอยู่กันเป็นเผ่า บ ันทึกประวัติศาสตร์ยุคหลังของเวียดนามเรียกยุคนี้ว่าอาณาจักรวัน

ลาง มีผู้นําปกครองสืบต่อกันหลายร้อ ยปีเรียกว่า กษัตริย์ทุ่ง แต่ถือเป็นยุคก่อนประวัติศาสตร์

อดีีตอัันยาวนานของเวีียตนาม

แต่่ความรู้้�สํําคััญที่่�ควรเสนอเป็็นพื้้�นฐานในการเรีียนรู้้�ประวััติิศาสตร์์ คืือ ดิินแดนอัันกว้้างขางที่่�เรีียก

ว่าประเทศเวียดนาม แบ่งออกเป็น ๓ อาณาเขต คือ ตั้งเกี่ย (Tong king) อานัม (Annam) และโคชินจีน 

(Cochin China) ตั้งเกี่ย ได้แก่ แถบลุ่มแม่น้ําแดง อานม ได้แก่ แผ่นดินแคบยาวตามทอดชายฝั่งทะเล ที่

1 ทิชากร อินต๊ะสืบ, สำ�ำนักประชาสัมพันธ์จังหวัดลำ�ำปาง, บทความอาเซียน ตอน ประเทศเวียดนาม, [ออนไลน์], 

http://region3.prd.go.th/pr-lampang/showarticle.php?id=150611133424,[สืบค้นเม่ือวันที่๑๕ เมษายน 

๒๕๖๑]
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อยูต่อนกลางระหว่างตัง้เกี่ยกบัโคชนิจีน และโคชนิจีน ได้แก่ แผ่นดนิส่วนล่างทัง้หมด อาณาเขตทัง้ ๓ นีเ้มือ่

เชื่อมโยงไปถึงอาณาจักรโบราณก็พบว่า อานัมภาคใต้ เป็นอาณาจักรจัมปา ส่วนโคชินจีนเป็นส่วนหนึ่งของ

อาณาจักรฟูนัน ซึ่งมีศูนย์กลางอยู่ในประเทศกัมพูชาปัจจุบัน อาณาจักรอานัม มีอารยธรรมสืบสายมาจาก

จีน ส่วนจัมปากับฟูนันมีอารยธรรมที่สืบสายมาจากอินเดีย

กล่าวถึงอาณาจกัรอานมัมอีายเุกอืบ ๓ พนัปี แต่ไม่มหีลักฐานชดัเจน จนถึงราวพุทธศตวรรษที่ ๓๐๐ 

ได้จดัตัง้เป็นอาณาจกัรเวยีดนาม (เวยีดนาม แปลว่า อาณาจักรฝ่ายทกัษณิหรือฝ่ายใต้) ตอมาใน พ.ศ. ๔๓๓ 

อาณาจักรเวียดนาม ได้ตกเป็นเมืองขึ้นของจีนอยู่เป็นเวลานานกว่า ๑,๐๐๐ ปี ในระยะนี้ เรียกประเทศ

เวียดนามว่า “อานมั” (Annam) แปลว่า “ปักษ์ใต้ที่สงบเงยีบ” โดยที่ตกเป็นเมอืงขึน้ของจีน จงึได้รับอทิธพิล

ทางวัฒนธรรมจากจีนแทบทั้งสิ้น แต่เวียตนามก็มิได้เงียบเชียบเสียทีเดียว ทว่ามีการเคลื่อนไหวดิ้นรนเพื่อ

ให้ได้อิสรภาพจากจีน จนกระทั่งต่อมาเมื่อปี พ.ศ. ๑๔๘๒ เวียดนามได้กอบกู้อิสรภาพจากจีนได้สําเรจ็ และ

หลังจากนั้นอาณาจักรเวียดนามได้แผ่อํานาจมาทางใต้สามารถเข้ายึดครองจัมปาได้ในที่สุด นี่ คือสภาพ

ภูมิศาสตร์ที่ควรรู้เป็นเบื้องต้น

การเริ่่�มต้้นเข้้ามาของอารยธรรมจีีน

ช่่วงเข้้าสู่่�ยุคประวััติิศาสตร์หลัังจากตอนใต้้ของจีีนเข้้ารุุกรานและยึึดครองดิินแดนแถบลุ่่�มแม่่น้ํํ�าแดง 

จากนัน้ นไม่นานจกัรพรรดจิิน๋ซีซึ่งเริม่รวมดนิแดนจีนสร้างจักรวรรดิให้เป็นหนึ่งเดยีวโดยได้ยกทัพลงมาและ

ทาํลายอาณาจักรของพวกถกุได้ ก่อนผนวกดนิแดนลุม่แม่น้ําแดงทัง้หมด ให้ขึน้ตรงต่อศนูย์กลางการปกครอง

หนานไห่ ที่เมอืงพานอรี่หรอืกว่างโจวในมณฑลกวางตุง้ปัจจบุนั หลงัสิน้สดุราชวงศ์ฉนิ ข้าหลวงหนานไห่คอื

จ้าวัว ประกาศตั้งหนานไห่เป็นอาณาจักรอิสระ ชื่อว่า หนานเยว่ หรือ นามเหวียต ในสําเนียงเวียดนามซึ่ง

เป็นที่มาของชื่อเวียดนามในปัจจุบัน ก่อนกองทัพฮั่นเข้ายึดอาณาจักรนามเหวียด ได้ในปี พ.ศ. ๕๘๕ และ

ผนวกเป็นส่วนหนึ่งของจีน ใช้ชื่อว่า เจียวจื้อ ขยายอาณาเขตลงใต้ถึงบริเวณเมืองดานังในปัจจุบัน และส่ง

ข้าหลวงปกครองระดับสูงมาประจํา เป็นช่วงเวลาที่ชาวจีนนําวัฒนธรรมจีนทางด้านต่างๆ ไปเผยแพร่ที่ดิน

แดนแห่งนี ้พร้อมเก็บเกี่ยวผลประโยชน์ทรพัยากรจากชาวพืน้เมอืงหรอืชาวเวยีดนามจนนําไปสูก่ารต่อต้าน

อย่างรุนแร งหลายครั้งเช่น วีรสตรีในนาม ฮายบาจึง ได้นํากองกําลังต่อต้านการปกครองของจีน แต่ปราชัย

ในอีก ๓ ปีต่อมาและตกเป็นส่วนหนึ่งของจีน นักโทษปัญญาชนชาวจีนนามว่า หลีโบน ร่วมมือกับปัญญา

ชนชาวเวียดนามร่วมทําการปฏิวัติ ก่อตั้งราชวงค์หลี ขนานนามแคว้นว่า วันซวน แต่พ่ายแพ้ในที่สุด

การปกครองของจีนในเวียดนามขาดตอนเป็นระยะตามสถานการณ์ในจีนเอง ซึ่ งเป็นโอกาสให้ชาว

พืน้เมืองในเวียดนามตัง้ตนเป็นอสิระ ในช่วงเวลาที่เวียดนามอยูใ่ต้การปกครองของราชวงศ์ถาง พทุธศาสนา

เริ่มเข้าสู่เวียดนาม เมืองต้าหลอหรือฮานอย เป็นเมืองใหญ่ที่สุดเป็นศูนย์กลางการค้าการเดินทางของชาว

จีนและอินเดียพระสงฆ์และนักบวชในลัทธิเต๋จากจีนเดินทางเข้ามาอาศัยในดินแดนนี้ ต่อมาราชวงศ์ถางได้

เปลี่ยนชื่อเขตปกครองนี้ใหม่ว่า อันหนาน (หรืออันนัม ในสําเนียงเวียดนาม) หลังปราบกบฏชาวพื้นเมืองได้ 

แต่ถือเป็นช่วงเวลาสุดท้ายที่จีนครอบครองดินแดนแห่งนี้
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พระพุุทธศาสนาในประเทศเวีียตนาม2

กล่า่วโดยรวม ๆ  ก่อ่นว่า่ เวีียดนามได้้รับัพระพุทุธศาสนามา ๒ สาย คือืสายหน่ึ่�งมาจากอินิเดีียโดยตรง 

ผ่านเส้นทางการค้าทางทะเล และอีกสายหนึ่งจากจีน เนือ่งจากจีนเคยปกครองเวียดนามอยูห่ลายร้อยปี ใน

ยุคแรกที่พระพุทธศาสนาเข้ามาในเวียดนาม คือ พุทธศาสนาแบบมหายาน โดยสันนิษฐานว่า ในพ.ศ. ๗๓๒ 

พระ “เมยีวโป” (Meou-Po) ผูเ้ปลี่ยนจากการนบัถอืลทัธเิต๋ามานบัถอืพระพุทธศาสนา เดนิทางจากประเทศ

จีนติดตามโยมมารดามาอยู่เวียดนาม และอยู่ประกาศพระพุทธศาสนา ณ ที่แห่งนี้ เวียดนามจึงได้รับเอา

ศาสนาจากจีน รวมทั้งคัมภีร์ทางศาสนา ก็เป็นภาษาจีนเหมือนกัน

ในยุคเดียวกัน พระมหาชีวกะ ชาวอินเดีย และ พระขวอง ตั้ง หอย (หรือ กัง เซง โฮย) พระกัลยาณ

รุจิ (พระฉิโจงโหลง) ได้เดินทางเข้ามาเผยแผ่พระพุทธศาสนา ต ่อมา พระกัลยาณรุจิเห็นความสําคัญของ

การมีคัมภีร์จึงเดินทางไปจีน แปลคัมภีร์พระพุทธศาสนา แต่การเผยแผ่พุทธศาสนาก็ไม่ก้าวหน้านัก เพราะ

กษตัรย์ิจีนในขณะนัน้นบัถอศาสนาขงจือ้ ไม่ส่งเสรมิพระพุทธศาสนา และยงัไม่พอพระทัยที่มคีนนบัถอพุทธ

ศาสนา ปลายพุทธศตวรรษที่๑๑ พระภิกษุชาวอินเดียนามว่า “วินีตรุจิ” เดินทางเข้ามาเผยแผ่พระพุทธ

ศาสนา และได้รับการนับถือว่าเป็นสังฆราชแห่งนิกายเธียน (เรียน เป็นคําเวียดนาม ตรงกับคําสันสกฤต ธ

ยานะ และตรงกบัคาํบาลี ฌาน จีนออกเสียงเป็น ฉาน และออกเสียงเป็น เซน ในภาษาญี่ปุน่) เมือ่มรณภาพ

แล้ว ฝับเทียน ศิษย์ชาวเวียดนามได้เผยแผ่พุทธธรรมสืบมา

ในปี พ.ศ.๑๓๖๓ (ยุคราชวงศ์ถังของจีน ปกครองเวียดนาม) พระภิกษุ “ว่อ ง่อน ถ่อง” ประดิษฐาน

นิกายเธียนเป็นครั้งที่  ๒ มีสถูปเจดีย์ ๒๐ องค์ และวัดหลายแห่ง มีพระภิกษุประมาณ ๕๐๐ รูป พระ

เถรานุเถระเป็นพหูสูตและเคร่งครัดในพระวินัย

ในปี พ.ศ. ๑๔๘๒ ประมาณพุทธศตวรรษที่๑๕ เมื่อเวียดนามกู้อิสรภาพจากจีนได้สําเร็จ พระพุทธ

ศาสนาได้รับการฟื้นฟูอย่างจริงจัง กษัตริย์เวียดนามหลายราชวงศ์ ได้ทรงทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาเรื่อย

มา เช่น ในสมัย ราชวงศ์ดินห์ พระเจ้าจักรพรรดิทรงเลื่อมใสในพระภิกษุ ง่อ ลั่น หลู หรือน่าจะคือ พระวินี

ตรุจิ ซึ่ งศึกษาพุทธศาสนาในอินเดียแล้วเดินทางมาศึกษาพุทธศาสนานิกายเซน  หรือ เรียน  (Thien) ใน

ประเทศจีน  เป็นปราชญ์ด้านกวีนิพนธ์ และเชี่ยวชาญสมาธิแบบนิกายเธียน  จึงได้รับการสถาปนาให้เป็น

ประมุขแห่งคณะสงฆ์และเป็นที่ปรึกษาของพระองค์ด้วย ทําให้การเผยแผ่พระพระพุทธศาสนาในช่วงนั้น

ประสบผลสําเร็จและเจริญรุ่งเรืองมาตามลําดับ

พ.ศ. ๑๕๑๑-๑๕๒๒ พระมหากษัตริย์แห่งราชวงศ์เลได้จัดตั้งองค์การปกครองคณะสงฆ์ขึ้น โดยรวม

เอาคณะนกับวชเต๋กบัพระสงฆ์ในพระพทุธศาสนาเข้าในระบบฐานนัดรศกัดิเ์ดียวกนัแล้ว ทรงสถาปนาพระ

ภิกษุ “ง่อนั่นหมู” เป็นประมุขสงฆ์ของเวียดนาม และแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาของพระองค์ด้วย

ในสมัยกษัตริย์องค์ที่ ๒ แห่งราชวงศ์เล (๑๕๔๘-๑๕๕๑) ทรงเข้าใจคําสอนของพระพุทธศาสนาว่ามี

เหตผุลและตอบคําถามเรือ่งกรรมเรือ่งความดคีวา มชัว่และเรือ่งชวีติได้ชดัเจนกเ็กดิพระราชศรทัธาแรงกล้า

2 เสถียร โพธินนัทะ. ประวตัิศาสตรพ์ระพทุธศาสนา ฉบบัมขุปาฐะ เลม่ ๒ กรุงเทพฯ: มหามกฎุราชวิทยาลยั. ๒๕๓๕
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ถึงขัน้ส่งพระสงฆ์เวยีตนามไปขอพระไตรปิฎกจาก ประเทศจีน ๑ ชดุ และจากนัน้ยงัทรงแนะนําให้ประชาชน

เลิกนับถือผีสางหันมานับถือพระพุทธศาสนา แต่ประชาชนยังอาชนะความเชื่อเดิมไม่ได้จึงต่างนับถือผีสาง

ไปพร้อมกับการนับถือพุทธศาสนาด้วย

สมัยราชวงศ์เลซึ่งมอีายยุนืถึง ๒๑๕ ปี (พ.ศ.๑๕๕๓-๑๗๖๘) เป็นช่วงที่พทุธศาสนามคีวามเจรญิรุง่เรอืง

สูงสุด เพราะเป็นศาสนาเดียวที่ได้รับการอุปถัมภ์อย่างมากจากราชวงศ์นี้ เช่น  สมัยของพระเจ้าไลไทต้อง 

(๑๕๗๑๑๕๘๘) ทรงทํานุบํารุงพุทธศาสนาอย่างกวางขวาง เช่น โปรดให้สร้างวิหารหรือวัดถึง ๙๕ แห่ง

สมัยพระเจ้าไลทันต่อง (๑๕๙๗-๑๖๑๕) ทรงเป็นพระมหากษัตริย์ที่ทรงเอาใจใส่บ้านเมือง และ

ประชาชนมาก ดําเนินรอยตามพระเจ้าอโศกมหาราช เช่น สงเคราะห์ประชาชนผู้ทุกข์ยาก เป็นต้น

ในรชัสมยั ราชวงศ์เล (ตอนต้น) และ ราชวงศ์ไล พระภกิษเุป็นผรอบรูใ้นพระพทุธศาสนาและวิชาการ

ต่างๆ ได้รับความเคารพศรัทธามาก กษัตริย์พระองค์ที่ ๒ แห่งราชวงศ์เล ได้ส่งคณะทูตไปประเทศจีน เพื่อ

อัญเชิญพระไตรปิฎกมา และสนับสนุนให้ชาวเวียดนามหันมานับถอพระพุทธศาสนาแทนการนับถอผี  แต่

เมือ่ถึงตอนปลายของราชวงศ์ การเมอืงเข้ามาเกี่ยวข้องกับพระพทุธศาสนา ประชาชนจงึคลายความศรทัธา 

และไม่ได้ฟื้นฟูพระพุทธศาสนาให้รุ่งเรือง

พระเจ้าไลทนัตอง ได้ประดษิฐานนกิายเธียนอกีเป็นครัง้ที่ ๓ กษตัรย์ิองค์สดุท้ายของราชวงศ์ ทรงสน

พระทัย ในการบําเพ็ญสมาธิมาก สละราชสมบัติให้พระราชธิดา แล้วออกผนวช

ต่อมาในสมัย ราชวงศ์ตรัน พระเจ้าตรันไทต้อง ทรงนิพนธ์หนังสือว่าด้วยเรื่องสมาธิ หรือทางไปสู่ธ

ยานะ และหลักธรรมค้นคว้า ฮือ-หลุก พระนัดดาของพระองค์ หลังขึ้นครองราชย์ได้ระยะหนึ่ง ก็สละราช

สมบัตอิอกผนวช ณ วดัแห่งหนึ่งบนภูเขา สัง่สอนศษิย์เป็นจํานวนมาก จนชาวเวียดนามเหนือ ถอว่า พระองค์

เป็นปฐมสังฆราชแห่งนิกายเวฬุวัน (หรือป่าไผ่)

ในปี พ.ศ. ๑๙๕๗ เวียดนามได้ตกเป็นเมืองขึ้นของจีนอีก ตั้งแต่ พ.ศ. ๑๙๕๗-๑๙๗๔ แม้จะเป็นเวลา

สั้น ๆ แค่ ๑๗ ปี ก็ทําให้พระพุทธศาสนาเสื่อมโทรมไปมาก เพราะกษัตริย์ราชวงศ์หมิงของจีน ได้ส่งเสริม

แต่ลัทธิขงจื้อ และเต่า ในขณะน้ันพุทธศาสนานิกายตันตระของธิเบตก็เข้ามา จีนได้ทําลายวัดเก็บเอา

ทรัพย์สินและคัมภีร์พุทธศาสนาไปหมด

ในปี พ.ศ. ๑๙๗๔ เวียตนามได้รบัเอกราชแต่พระพุทธศาสนากไ็ม่ดขีึน้ เพราะกษตัริย์ราชวงศ์ใหม่ ไม่

ส่งเสริมพระพุทธศาสนา กลับเข้าแทรกแซงกิจการทางศาสนา ในช่วงนี้เองได้เกิดนิกาย “ตินห์โด” ขึ้นใน

เวียดนาม ซึ่งเผยแผ่มาจากจีนถึงเวียดนาม ต่อมานิกายนี้ได้ผสมผสานกับนิกายเดิม คือ นิกายเธียน จนเกิด

เป็นพุทธศาสนาอีกแบบหนึ่งขึ้นมา ที่ยังปฏิบัติกันอยู่ตามโรงเจดีย์ (Chua) ในปัจจุบัน

ในปี พ.ศ. ๒๐๑๔ พระเจ้าไลทนัต้องได้รวบรวมอาณาจักรจัมปาเข้าเป็นดินแดนส่วนหนึ่งของเวยีดนาม

ได้สาํเรจ็ จนถึง พ.ศ. ๒๐๗๖ เวยีดนามกไ็ด้แตกแยกเป็น ๒ อาณาจักร ได้แก่อาณาจักรฝ่ายเหนอืที่พวกตระ

กูลตรินห์ (Trinh) ครองอํานาจ คือ แคว้นตั้งเกี่ย กับอาณาจักรฝ่ายใต้ของราชวงศ์เหงียน  (Nguyen) คือ

แคว้นอานมั ทัง้ ๒ อาณาจกัร ตางทาํสงครามกนัมาตลอดระยะเวลา ๒๗๐ ปี จนรวมเป็นอาณาจกัรเดยีวกนั
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อีก เมื่อพ.ศ. ๒๓๔๕ ในช่วงเวลาที่แตกแยกกันเป็นเวลา ๒๗๐ ปีนั้น พุทธศาสนิกชนต่างฝ่ายต่างทํานุบํารุง

พุทธศาสนา มีการสร้าง และปฏิสังขรณ์วัดวาอารามมากมาย

แต่ระหว่างนั้น ในช่วงปีพุทธศตวรรษที่ ๒๒ (พ.ศ.๒๑๐๐ เศษ) ชาวตะวันตกได้เริ่มเดินทางมาติดต่อ

กับเวียดนามทางการค้าขาย และการเผยแผ่ศาสนาคริสต์นิกายโรมันคาทอลิก มีพวกโปรตุเกส ฮอลันดา 

ฝรั่งเศส สเปน และอังกฤษ เมื่อปลายพุทธศตวรรษที่ ๒๒ นักสอนศาสนาชาวโปรตุเกส และชาวฝรั่งเศส ได้

คดิค้นวิธีการเขยีนภาษาเวยีดนามด้วยอกัษรโรมนั จนชาวเวียดนามเลกิใช้ภาษาจีน ตัง้แต่ พ.ศ. ๒๓๗๐๒๔๐๑ 

เวียดนามได้ทําการปราบปรามพวกคริสต์อย่างเด็ดขาดโดยการจับฆ่า ทําให้พวกนักสอนศาสนาถูกฆ่าตาย

จาํนวนมาก และพวกชาวครสิต์ญวนอกีจํานวนนบแสนคน จนเกิดการขดัแย้งกันระหว่างเวยีดนามกบัองักฤษ 

จนที่สดุองักฤษสามารถเข้ายึดครองเวียดนามได้ตงแต่ พ.ศ. ๒๔๐๒ ยดึครองเมอืงไซง่อนได้ แต่ในพ.ศ. ๒๔๒๖ 

เวียดนามก็ตกเป็นเมืองขึ้นของฝรั่งเศส

ในช่วงที่ฝรั่งเศสปกครองเวียดนามพุทธศาสนาเสื่อมโทรมลงมาก เพราะถูกเบียดเบียนจากพวก

ฝรั่งเศส ซึ่งนับถือศาสนาคริสต์ เช่น ยึดคัมภีร์ไปเผาทิ้ง การห้ามสร้างวัด เว้นแต่ได้รับอนุญาต จํากัดสิทธิ

พระสงฆ์ที่จะรบัถวายสิง่ของ จาํกดัจํานวนพระภิกษ ุเป็นต้น และชาวพทุธยงัถูกจาํกดัสทิธไิม่ให้เป็นผ้บรหิาร

ระดบัสงู หากจะเป็นได้ผู้นัน้ต้องนบัถอืศาสนาครสิต์เสยีก่อน และต้องโอนสัญชาตเิป็นฝรัง่เศสด้วยจงึทาํให้

ชาวพุทธไม่ได้มีส่วนร่วมในการบริหาร ไม่มีสิทธิ ไม่มีเสียงอะไรในแผ่นดิน  จากการถูกบีบคั้นอย่างหนักนี้

ชาวเวียดนามได้พยายามรวมตัวกันลุกขึ้นสู้กอบกู้อิสรภาพ แต่ก็ถูกปราบปรามอย่างรุนแรงเป็นระยะ ๆ  ทํา

ให้ชาวโลกตะลึง ซึ่งเหตุการณ์สะเทือนโลกนี้กินเวลานานถึง ๔๘ ปี ในระยะนี้เองพระพุทธศาสนาซึ่งมีท่าที

ว่าจะสูญสิ้น  ก็กลับมีการตื่นตัวและฟื้นฟูกันอีกครั้งหนึ่ง เพราะชาวพุทธยิ่งถูกบีบคั้นยิ่งดิ้นรนต่อสู้เพื่อเอา

ตัวรอด

ด้วยเหตนุี ้ในปี พ.ศ. ๒๔๗๔ จงึได้มกีารจดัตัง้สมาคมพทุธศาสนาศกึษาแห่งโคชนิจีน (Cochinchina 

Buddhist study society) ขึน้ที่เมอืงไซง่อน และได้มีการต้ังสมาคมทางพทุธศาสนาข้ึนอีกที่เมอืงเว้ (อานัม) 

และที่เมืองฮานอย โดยสมาคม ฯ มุ่งเน้นด้านการศึกษา และสังคมสงเคราะห์ ปฏิรูปพระวินัยของสงฆ์ และ

ส่งเสริมให้พระภิกษุสงฆ์ได้ศึกษาพุทธศาสนาแบบใหม่ ได้มีการจัดพิมพ์วารสารของพระพุทธศาสนาและ

แปลคัมภร์ีต่าง ๆ  ทัง้ฝ่ายมหายานและเถรวาท ในการฟ้ืนฟพูทุธศาสนาในครัง้นัน้ นบัว่าประสบความสาํเรจ็ 

เนื่องจากสามารถเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นของคนระดับปัญญาชนที่เคยประสบความผิดหวังมาจาก

วตัถนุยิมทางตะวนัตกให้หนัมาสนบัสนนุการฟ้ืนฟูพทุธศาสนาในครัง้นัน้อย่างมา กมาย แต่การเผยแผ่ฟ้ืนฟู

พุทธศาสนาที่ดูท่าจะไปดีก็เป็นอันหยุดชะงักลงอีกครั้งหนึ่ง เนื่องจากเกิดสงครามโลกครั้งที่ ๒

ในปี พ.ศ. ๒๔๙๒ หลงัสงครามโลกสงบลง การฟ้ืนฟูพุทธศาสนาในเวียดนามกไ็ด้ดําเนินการต่อไปอีก 

ที่เมืองฮานอยได้มีการตั้งบริหารคณะสงฆ์ขึ้นใหม่ และจัดตั้งพุทธสมาคมสําหรับฆราวาสขึ้น และในปี พ.ศ. 

๒๔๙๔ ที่เมอืงไซง่อนได้จดัตัง้พทุธสมาคมขึน้ เพือ่ฟ้ืนฟูการศกึษาพระพุทธศาสนา แทนพุทธสมาคมเก่า ซึ่ง

ได้ล้มเลิกกิจการไปตั้งแต่ก่อนสงครามโลก
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วิิกฤตการณ์์ของการสละชีีพเพื่่�อปกป้้องพระพุุทธศาสนาในประเทศเวีียดนามใต้้

แล้้ว ๑๒ ปีีต่่อจากนั้้�น นัับจาก พ.ศ. ๒๔๙๔ จนถึึง พ.ศ. ๒๕๐๖ กระบวนการกีีดกัันพระพุุทธศาสนา

โดยรฐับาลนยิมศาสนาครสิต์กก็ดขี่ชาวพทุธอย่างหนกั ขณะที่การกดขี่ดาํเนนิไป ชาวพทุธเวยีตนามซึ่งมพีระ

สงฆ์เป็นแกนนําก็พยายามรวมตัวกันต่อสู้อย่างหนัก วิกฤตถึงขั้นพระสงฆ์ต้องทําอัตตวินิบาตกรรมโดยเผา

ตัวเองประท้วงวิกฤตการณ์ที่ ๑ เมื่อวันที่ ๑๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๐๖ พระสงฆ์ชาวเวียดนามหนึ่ง ชื่อว่า ทิก 

กว่าง ดึก (Thich Quang Buc) ได้ทําการอัตวินิบาตกรรมด้วยการใช้ไฟเผาตัวเองจนถึงแก่มรณภาพ (Self-

Immolation) ซึ่งอยู่ไม่ไกลจากตําหนักของประธานาธิบดีเท่าไรนัก เพื่อเป็นการประท้วงต่อการกระทําอัน

รุนแรงที่ประธานาธิบดีของประเทศเวียดนามใต้ในเวลาน้ัน  คือประธานาธิบดี  โง ดิญ เดียม (Ngo Dinh 

Diem) ผู้นับถือคริสต์ศาสนานิกายแคทอลิค กระทํากับผู้นับถือศาสนาพุทธ

ประวััติิ พระ ทิิก กว่่าง ดึึก

ทิิก กว่่าง ดึึก เป็็นพระสงฆ์์ชาวเวีียดนาม นิิกายมหายาน (ชื่่�อหน้้า ที่่�ใช้้ว่่า ทิิก เป็็นชื่่�อกิิตติิมศัักดิ์์�อััน

ทรงเกียรติของเวียตนาม) ซึ่งเผาตนเองจนถึงแก่มรณภาพ เป็นการประท้วงรัฐบาลที่ทํากับผู้นับถือศาสนา

พุทธ เพราะขณะนั้นประธานาธิบดีโง ดิญ เดียม (Ngo Dinh Diem) เป็นผู้บริหารอยู่ รูปภาพที่เผาตนเอง

ได้ถูกแพร่สะพัดออกไปทั่วโลก . และนําไปสู่การให้ความสนใจต่อนโยบายที่ประธานาธิบดี  โง ดิญ เดียม 

ปฏิบัติอยู่ ประธานาธิบดีของประเทศสหรัฐอเมริกาในเวลานั้น คือ จอห์น  เอฟ เคนเนดี้ (John F. Ken-

nedy) กล่าวถึงภาพที่พระ ทกิ กว่ง ดกึ เผาตวัเองอยูใ่นไฟที่ลุกโชตช่ิวงว่า “ไม่เคยมีรูปภาพในประวติัศาสตร์ 

ที่สามารถสร้างความสะเทือนใจให้กบัผคนท่ัวโลกเป็นอย่างยิง่เหมอืนกบัรปูภาพรปูนี”้ ภาพนีท้าํให้มัลคอล์ม 

บราวน์ (Malcolm Browne) ผู้เป็นหัวหน้าสํานักข่าวเอพี ประจํากรุงไซ่ง่อน (Saigon Bureau Chief for 

the Associated Press) ได้รับรางวัลพูลิสเซอร์ ( Pulitzer Prize) จากภาพถ่ายที่เห็นการมรณภาพของ 

พระ ทิก กว่ง ดึก

การกระทําของ พระ ทิก กว่าง ดึกสร้างความกดดันจากนานาชาติทั่วโลกให้กับประธานาธิบดีโง ดิญ 

เดียม และเป็นการนําให้เขาต้องประกาศให้คาํมั่นสญัญาจะต้องมกีารปฏรูิปพร้อมกบัความประสงค์ที่จะดํา

เนินก ารระงบัความโกรธแค้นให้กบัประชาชนชาวพทุธซึ่งปิดนีก้ลายเป็นผ้ถกูกระทําไปแล้ว แต่อย่างไรกต็าม 

คํามั่นสัญญาว่าจะทําการปฏิรูป ก็ไม่มีการดําเนินการให้เป็นผลสําเร็จอย่างเป็นรูปธรรมแต่อย่างใด ซึ่ งก่อ

ให้ข้อพิพาทต่างๆ ต ามมา เกิดสถานการณ์ที่เลวลงไปเรื่อยๆ และเกิดการประท้วงของชาวพุทธยังคงมีอยู่

อย่างต่อเนื่อง ยิ่งกว่านั้น หน่วยปฏิบัติการพิเศษจากกองทัพบกสาธารณรัฐเวียดนาม ที่ให้ความจงรักภักดี

ต่อโง ดินห์ นูห์ ( Ngo Dinh Nhu) น้องชายของประธานาธิบดี โง ดิญ เดียม

ได้เปิดการปฏิบัติการจู่โจมอย่างสายฟ้าแลบและตรวจค้นทั่วประเทศในสถูปและเจดีย์ของวัดต่างๆ 

ซึ่งสร้างความสลดใจให้กับ พระ ทิก กว่าง ดึก พร้อมกับมีการเสียชีวิตกันหลายๆ รายในเวลาต่อมา รวมทั้ง

ความเสียหายที่แพร่กระจายออกไปทั่วทุกสารทิศ



นิตยสาร เสียงธรรมจากมหายาน |    7  

มีความจริงอยู่ว่า ก่อนหน้าที่ พระ ทิก กว้าง ตึก จะมรณภาพ ได้ส่งข้อเรียกร้อง ๕ ข้อ ของชาวพุทธ

ให้กับรัฐบาลของประธานาธิบดีโง ดิญ เดียม ข้อเรียกร้องมีดังนี้:

๑) ยกเลิกคําสั่งทั้งหมดที่ห้ามการประดับธงของศาสนาพุทธ

๒) อนุญาตให้ผ้นบถือศาสนาพุทธมีสิทธิต่างๆ ได้เท่าเทียมตามกฎหมายเหมือนกับผ้นับถือศาสนา

คริสเตียน นิกายแคทอลิค

๓) ห้ามมีการจับกุมและข่มขู่คุกคามผู้นับถือศาสนาพุทธโดยพลการ ๔) ยินยอมให้มีสิทธิเสรีภาพใน

ทางศาสนา 

๕) จ่ายเงินชดเชยให้กับครอบครัวของผู้ที่ถูกฆ่าและลงโทษต่อผู้กระทําความผิด

ในช่วงเวลานั้น ประชากรของประเทศเวียดนามใต้ ประมาณ ๗๐-๙๐ เปอร์เซ็นต์ นับถือศาสนาพุทธ 

และศาสนาคริสต์ นิกายแคทอลิคเป็นกลุ่มชนส่วนน้อย และประธานาธิบดีโง ดิญ เดียม ก็ออกกฎหมายข้อ

บงัคับตางๆ ให้ฝ่ายแคทอลคิได้เปรียบในทกุๆ เรือ่ง รวมทัง้การแต่งตัง้ข้าราชการในทกุระดบั รวมไปถึงสทิธิ

การครอบครองที่ดิน, การทําธุรกิจ ตลอดจนเรื่องการเก็บภาษีอากร เมื่อกฎหมายออกมาในรูปแบบนี้ นาย

ทหารระดับผ้บังคับบญชาในกองทัพ ต ่างก็ทําการเปลี่ยนศาสนาเป็นแคทอลิคกัน  เพื่ออนาคตและความ

ก้าวหน้าของครอบครวัตนเอง การแจกจ่ายอาวธุยทุโธปกรณ์ในท้องถิ่นตามหมูบ่้านกจ็ะถูกส่งไปให้กบัพวก

ที่นบถอนิกายแคทอลิคอย่างเ เดยีว ส่วนนายทหารผู้นบถอศาสนาพทุธตางกถู็กกีดกนัการเลือ่นขัน้และเลือ่น

ตําแหน่งหากไม่ยอมเปลี่ยนไปนับถือศาสนาคริสต์โรมันแคทอลิคแทน

เมื่อมีการจี้ปล้นภายในเจดีย์และสถูปของกลุ่มที่นับถือศาสนาพุทธ ประชาชนก็ไม่สามารถพึ่งพากับ

รัฐบาลที่ทําเป็นตาบอดและมองไม่เห็นความทุกข์ยากของประชาชน แต่ว่าผู้นับถือศาสนาคริสต์ นิกายแค

ทอลิค จะได้รับความสะดวกสบายทุกอย่าง รวมทั้งได้รับการอุดหนุนเป็นอย่างดีจากทางการรัฐบาล

เวยีดนามใต้ ฝ่ายโรมันแคทอลคิสามารถประดบัธงและอาภรณ์เกี่ยวกบัศาสนาของตนได้อย่างเป็นอสิระ ใน

ขณะที่ฝ่ายพทุธศาสนา ไม่สามารถประดบัธงหรอืทาํการเฉลิมฉลองวนัสาํคญัทางศาสนาได้และเมือ่ชาวพทุธ

สุดที่จะทนต่อไป ก็เกิดการเดินขบวนตามท้องถนน  เพราะรฐับาลไม่ยอมใหม้ีการประดับธงของศาสนาใน

วนัสําคัญอย่างเช่นวนัวสิาขบูชา มกีารใช้กําลงัของรฐับาล และใช้อาวธุยงิเข้าใส่ประชาชน ทาํให้เกดิการเสีย

ชีวิตไป ๙ คน แต่รัฐบาลของประธานาธิบดีโง ดิญ เดียม ปฏิเสธเรื่องนี้ โดยอ้างว่าเป็นการกระทําของฝ่าย

เวียดกง ซึ่ งซ่อนตวมาในฝูงชน  ไม่ว่ากลุ่มชาวพุทธจะเดินหน้าเรียกร้องหาความยุติธรรมมากเท่าไร 

ประธานาธิบดี โง ดิญ เดียม ก็ทําตัวเป็นหูทวนลมมากยิ่งขึ้นเท่านั้น แม้ว่าจํานวนการประท้วงจะเพิ่มขนาด

และจํานวนมากขึ้นเรื่อยๆ ก็ตาม

พระ ทิก กว่าง ดึก ก็เตรียมแผนการเรื่องการก่อการอัตวินิบาตกรรมไว้แล้วกับกลุ่มสหาย ซึ่งทําการ

ประท้วงกับรัฐบาลประเทศเวียดนามเหนือ ในเรื่องของการปฏิบัติต่อชาวพุทธ แต่เมื่อวิกฤตการณ์ของชาว

พทุธเริม่เกดิขึน้ที่ประเทศเวยีดนามใต้ พวกกลุม่สหายของกข็อร้องให้ดาํเนินการประท้วงในเรือ่งนีท้ี่ประเทศ

เวียดนามใต้แทน
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๑๐ มถินุายน พ.ศ. ๒๕๐๖ กลุม่นักข่าวประเทศสหรฐัอเมรกิา ได้รบัการแจ้งว่า “จะมเีหตกุารณ์สาํคญั

มาก” เกิดขึ้นที่หน้าสถานเอกอัครราชทูตกัมพูชาในกรุงไซ่ง่อน  แต่นักข่าวส่วนใหญ่จะเพิกเฉยต่อคําแถลง

เรื่องนี้ เพราะเหตุการณ์ทํานองเดียวกัน  คือ การประทว้ง มันเกิดข้ึนมาท้ังเดือน  จนทุกคนชินชากันแล้ว 

และมีนักข่าวเพียง ๒-๓ คน  ที่ออกไปที่นั่น น ักข่าวสําคัญสองคนคือ คุณ David Halberstam กับคุณ 

Malcolm Browne พระ ทิก กว่าง ดึก ก็อยู่ในสภาพที่เตรียมพร้อมหลังจากเสร็จพิธีกรรมในสถูปใกล้ๆ 

ท่านเดินออกมาพร้อมๆ กับพระสงฆ์จํานวน  ๓๕๐ รูปและแม่ชีเดินเป็นแถวอย่างเป็นระเบียบเป็นจํานว

นมาก และก็มีผ้าป้ายที่เขียนเป็นภาษาเวียดนามและภาษาอังกฤษ ทําการประณามนโยบายของรัฐบาล

ประธานาธิบดีโง ดิญ เดียม ที่เลือกปฏิบัติกับชาวพุทธ ด้วยการเรียกร้องถึงความเท่าเทียมต่อเสรีภาพทาง

ศาสนา การกระทําอัตวินิบาตกรรมเกิดขึ้นตรงสี่แยก พระ ทิก กว้าง ดึก เดินออกมาจากรถเก๋ง มีพระสงฆ์

ตดิตามอยูส่องรปู รปูหนึ่งนําเอาหมอนรองมาวางไว้บนถนน และ อกีรูปหนึ่งไปเปิดท้ายรถและนําเอาถังน้ํา

มนัใหญ่ซึ่งมีปรมิาตร ๕ แกลลอนออกมา กลุม่ผูเ้ดนิประท้วงทาํการล้อมรอบ พระ ทกิ กว่าง ดกึ เป็นวงกลม 

และก็นั่งขัดสมาธิอย่างเงียบสงบตามแบบของการปฏิบัติ พระสงฆ์ที่ถอถังน้ํามัน  ก็ราดน้ํามันลงบนศีรษะ

ของ พระ ทกิ กว่าง ดกึ ซึ่งน่ังอย่างเงียบสงบและใช้มอืหมนุไปหมนุมาอยูกั่บลกูประคําไม้ พร้อมกับการท่อง

บทสวดมนต์ ชื่อว่า Nam mo A Di Pa Phat (“Homage to Amitabha Buddha” หรือเรียกว่า บทสวด

สรรเสริญพระอมิตาภพุทธะ)3 ก่อนจะมีพระมาจุดไม้ขีดและปล่อยให้

หล่นอยู่ตรงรอยน้ํามัน ซึ่งค่อยๆ ลุกเป็นเปลวเพลิงไปสู่ร่างและเนื้อหนังของ พระ ทิก กว่าง ดึก จน

ไหม้เกรียม

คํากล่าวครั้งสุดท้ายของพระ ทิก กว่าง ดึก ก่อนที่จะเผาตนเอง ได้มีลายลักษณ์อักษรอยู่ในจดหมาย 

ที่ทิ้งไว้ดังนี้:

“ก่อนที่ข้าพเจ้าจะหลับตาและมุ่งหน้าเข้าสู่โลกทัศน์ของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ข้ าพเจ้า

ขอเรียกร้องอ้อนวอนกับประธานาธิบดีโง ดิญ เดียม ให้ทําจิตให้มีพร้อมด้วยความเห็นอกเห็นใจต่อ

ประชาชนของประเทศนี้  และนําความเท่าเทียมกันมาใช้ในการปฏิบัติทางศาสนา เพื่อรักษาความ

แข็งแกร่งให้กับมาตุภูมิของเราอย่างชั่วกาลปาวสาน

ข้าพเจ้าขอเรียกร้องพระสงฆ์ผู้เป็นที่เคารพ  รวมทั้งสมาชิกขององค์กรสงฆ์และผู้นับถือพุทธ

ศาสนาทุกคนจงรวมตัวเป็นน้ําหนึ่งเดียวกัน ด้วยการเตรียมพลีชีพเพื่อปกป้องพระพุทธศาสนา”

ในตอนเย็นของวันนั้น หลังจากที่พิธีเผาตัวเองของ พระ ทิก กว่าง ดึก ผ่านพ้นไปด้วยความเศร้าโศก

พร้อมมีการเก็บศพไปเรียบร้อยแล้ว ก็มีการประชุมและเดินขบวน เพื่อไปยังสถานที่ที่ พระ ทิก กว้าง ดึก 

ทําอัตวินิบาตกรรม ทางเจ้าหน้าที่ตํารวจ ทําการจับกุมแม่ชี ๓๐ท่านและพระสงฆ์อีก ๖ รูป พร้อมกับแจ้ง

ข้อหาว่า ทําการนัดประชุมสวดมนต์บนท้องถนน  เจ้าหน้าที่ตํารวจทําการล้อมสถูป รวมท้ังบล็อกไม่ให้

3 พระอมิตาภพทุธะ เป็นพระธยานิพทุธะท่ีประทบัในแดนสขุาวดี ซึง่เป็นพทุธเกษตรแหง่หนึง่ท่ีตัง้อยูท่างทิศตะวนัตก พระองคมี์รูปกาย

เป็นสีแดง นบัถือกนัมากในนิกายสขุาวดี ควบคูก่บัพระอวโลกิเตศวรโพธิสตัวห์รอืเจา้แมก่วนอิม แตไ่มเ่ป็นท่ียอมรบัในนิกายเถรวาท เพราะไมมี่กลา่ว

ถงึในพระไตรปิฎกภาษาบาลี)
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ประชาชนสัญจรเข้าไปในวัดได้ และทําให้ผู้สังเกตการณ์มีทัศนคติว่า การล้อมเข้าไปปราบปรามผู้คนในวัด

เป็นเรื่องที่กําลังจะเกิดขึ้น เพราะเจ้าหน้าที่ตํารวจกําลังสวมใส่ชุดการปราบการจลาจลอยู่

ภายหลังการกระทําอัตวินิบาตกรรมของพระ ทิก กว่าง ดึก และทั่วโลกได้เห็นว่าอะไรเกิดข้ึนบ้าง 

ประเทศสหรัฐอเมริกาได้สร้างความกดดันกับประธานาธิบดี โง ดิญ เดียม ด้วยการเปิดการเจรจาในข้อตก

ลงที่กําลังย่ําแย่เป็นอย่างยิ่ง แต่ตัวประธานาธิบดีโง ดิญ เดียม ไม่ยอมตกลงกับกลุ่มชาวพุทธแต่อย่างใด 

พร้อมทัง้ยกเลกิกําหนดการการประชมุพบปะทัง้หมด เพราะคดิว่า สถานการณ์กําลังค่อยๆ คลายตัวลง แต่

ทางสถานทูตสหรัฐอเมริกาเอง กลับมองว่า สถานการณ์กําลังถึงจุดแตกหักต่างหาก และต้องการให้

ประธานาธิบดีโง ดิญ เดียม ยอมรับข้อตกลง ๕ ข้อของทางฝ่ายพุทธ  และกล่าวอย่างแข็งกร้าวว่า ทาง

สหรัฐอเมริกาจะไม่มีส่วนร่วมกับฝ่ายของรัฐบาลเวียดนามใต้อีกต่อไป

เมื่อวันที่  ๑๔ มิถุนายน  คณะกรรมการของรัฐบาลยินยอมที่จะพบกับพระภิกษุเพื่อสร้างความ

ปรองดองสมานฉนัท์ แต่เมือ่ถึงตอนกลางวนั ทัง้หมดกพ็ร้อมตกลงในข้อเรยีกร้องที่ยากมาที่สดุใน ๕ ข้อ น่น

คือการประดับธงทางศาสนา แต่ปรากฏว่า ความหวังที่จะเจรจาต่อไปก็พังพินาศลง อีกสองวันต่อมา คือ 

วันที่ ๑๖ มิถุนายน นักศึกษาชาวพุทธจํานวน ๒๕๐ คนซึ่งรวมอยู่กับผู้ออกมาชุมนุมที่ใหญ่ที่สุด ก็ปะทะกับ

ฝ่ายเจ้าหน้าที่ตํารวจ พร้อมกับการขว้างก้อนหินใส่ แต่ก็ต้องถอยหนีออกมาหลังจากถูกยิงด้วยแก๊สน้ําตา 

รวมทั้งสายฉีดน้ํา รวมทั้งลูกปืนต่างๆ ที่ยิงขู่ขึ้นท้องฟ้า การปะทะเผชิญหน้ากัน ส่งผลให้มีการเสียชีวิตหนึ่ง

คน และมีการบาดเจ็บต่อผู้ประท้วงชาวพุทธและเจ้าหน้าที่ตํารวจอยู่จํานวนหนึ่ง

ในวันที่ ๑๙ มิถุนายน หลังจากเกิดเหตุการณ์ปะทะแล้ว ได้มีการนําร่างของพระ ทิก กว่าง ดึก ไปทํา

พิธีฌาปนกิจศพ แต่หัวใจที่ได้จากศพของท่านไม่ไหม้เป็นเถ้าถ่าน ซึ่ งมีการทําความเข้าใจกันว่า หัวใจของ

ท่านชุมเยน็ด้วยเมตตาธรรมที่ลกึซึง้จึงไม่ไหม้ เหตุนีช้าวพทุธเวียดนามจึงยกย่องให้ท่าน เป็น “พระโพธิสตัว์ 

พระ ทิก กว่ง ดึก”

จากเหตกุารณ์ทัง้หมด ทางฝ่ายสหรฐัอเมรกิาก็มคีวามกงัขาเป็นอย่างมากต่อความสามารถของรัฐบาล

ประธานาธบิดี โง ดญิ เดยีม ว่าจะเผชญิหน้าต่อสูก้บักาํลังของฝ่ายประชาชน (National Liberation Front) 

ได้หรอืไม่ และการประท้วงของกลุม่ชาวพทุธกเ็ริม่กลายเป็นการด้ินรนเพือ่สู้กบัฝ่ายรัฐบาลเพยีงอย่างเดยีว 

มีการเปลี่ยนแกนนําฝ่ายพุทธใหม่มาเป็น Thich Tri Quang ผู้ประกาศว่า จะไม่หยุดการเคลื่อนไหวจนกว่า

รัฐบาลของประธานาธิบดี เดียม จะถูกโค่นล้มลงไป ระหว่างนั้น มีข่าวลือหนาหูแพร่หลายมากขึ้นว่า จะมี

การก่อการรัฐประหารเกิดขึ้น  และหลังจากนั้นไม่นาน  ก็มีกลุ่มก่อการวางแผนการทํารัฐประหารเกิดขึ้น

หลายกลุม่ ซึ่งกลุม่เหล่านี ้สร้างกลยทุธ์ข้ึนมาเพือ่เกบ็เกี่ยวประโยชน์จากความได้เปรียบในวกิฤตการณ์เกี่ยว

กับศาสนาพุทธ

สถานการณ์ค่อยๆ ลดความร้อนแรงลงมา แต่รฐับาลของประธานาธบิดี เดยีม เอง กป็ฏบิติัตนเหมอืน

งเูห่า พร้อมกับสร้างเรือ่งข้ึนมา ด้วยการอ้างถึง “ความสงบเรียบร้อยและความรักชาติ” และแถลงการณ์ให้

ดูเบาลงว่า การเจรจากับฝ่ายพุทธกําลังเดินหน้าเป็นอย่างดี  ความตึงเครียดต่างๆ ก็ค่อยๆ ลดลงไปเอง 
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ประธานาธิบดี เดียม อ้างว่า กลุ่มหัวรุนแรง ทําการเปลี่ยนถ้อยคําที่เขากล่าวรวมทั้งความจริงที่เกิดขึ้น และ

เขาเสริมว่า “กลุ่มชาวพุทธสามารถมั่นใจในตัวบทกฎหมายตามรัฐธรรมนูญ” ซึ่ งแท้จริงแล้วก็หมายถึงตัว

เขาเอง

๑๖ กรกฎาคม พระภิกษุจํานวนหลายร้อยรูป ก็ชุมนุมอยู่หน้าสถานเอกอัครราชทูตสหรัฐอเมริกา 

และสนบัสนนุให้ทางฝ่าย สหรฐัอเมรกิาช่วยชกัชวนให้ประธานาธบิดี เดียม ปฏบิตัติามข้อตกลงที่สญัญากนั

ไว้เมื่อวันที่  ๑๖ มิถุนายน พวกพระภิกษุสงฆ์อ้างว่า จะมีการสละชีพเพ่ือพระพุทธศาสนากันมากข้ึนตาม

ความจาํเป็น เพราะข้อเรยีกร้องต่างๆ ไม่เป็นไปตามที่ตกลงกนัไว้ เรือ่งนีเ้ป็นการสร้างความกดดนัให้กบัทาง

ฝ่ายสหรฐัอเมรกิาเป็นอย่างยิง่ ผูเ้ดนิขบวนกส็ลายตวัไป และทาํการเริม่การประท้วงใหม่ด้วยการอดอาหาร

เป็นเวลา ๒ วัน

อย่างไรก็ตาม ในเช้าวันรุ่งขึ้น การเดินขบวนครั้งใหม่ที่ถูกรวมตัวขึ้นมา ก็ถูกปราบปรามอย่างรุนแรง

โดยกองกําลังของเจ้าหน้าที่ตํารวจ เจ้าหน้าที่ตํารวจทําการตีกระหน่ําและจับตวผู้เดินขบวน พร้อมท้ังปิด

กั้นการเข้าออกจากสถูป เกี๊ยก มิญ ( Giac Minh) รวมทั้งกั้นลวดหนามล้อมวัดอีกด้วย การสนับสนุนจาก

ฝ่ายสหรัฐอเมริกาที่ให้กับประธานาธิบดี  เดียม เองก็จะถูกลดลงไปเรื่อยๆ เมื่อทางกองกําลังของฝ่าย

สหรฐัอเมรกิาแจ้งให้กับทางกลุม่นายพลจากเหล่าทัพของประเทศเวียดนามใต้ได้ ทราบว่า ทางสหรัฐอเมรกิา

จะไม่ทําการช่วยเหลือประธานาธิบดี เดียม แต่อย่างใด หากว่า มีการก่อการรัฐประหารเกิดขึ้น

ในเดือนเดียวกัน ตัวโฆษกของรัฐบาลประธานาธิบดี  เดียม ได้ตั้งข้อหาว่า พระ ทิก กว่ง ดึก ได้ถูก

วางยาก่อนที่จะถกูบงัคบัให้กระทาํการอตัวนิติบาตรกรรม และฝ่ายรัฐบาลยงักล่าวหาคณุ Browne ซึ่งเป็น

ช่างภาพจากสํานักข่าว AP ว่า คุณ Browne ทําการให้สินบน พระ ทิก กว่าง ดึก เพื่อเผาตนเองจนถึงแก่

มรณภาพอีกด้วย

ทางกลุ่มแกนนําของฝ่ายพุทธ  พยายามที่จะสกัดกั้นการกระทําอัตวินิบาตกรรมทั้งหมด “นอกเสีย

จากว่ามันเป็นเรื่องจําเป็น” อย่างไรก็ตาม ในวันที่ ๑๕ สิงหาคม

แม่ชีคนหนึ่งก็เผาตนเองจนสิ้นชีวิตหลังจากที่เด็กผู้หญิงคนหนึ่งพยายามที่จะตัดมือเธอออกไปเพ่ือ

เป็นการเสียสละต่อองค์พระศาสดา อีกหนึ่งวันต่อมา พระภิกษุองค์หนึ่งก็ทําการเผาตนเองจนมรณภาพไป

อีกรูปหนึ่ง

๒๑ สิงหาคม กองกําลังติดอาวุธหนักของฝ่ายรัฐบาลเวียดนามใต้ก็ทําการจู่โจมเข้าไปในวัดและสถูป

เจดีย์อีกหลายแห่งใน ตอนกลางคืน ประธานาธิบดี  เดียม ก็ได้จังหวะที่รอคอยอยู่แล้ว จึงทําการประกาศ

กฎอัยการศึกในพื้นที่ของวัดในเวลานั้น  กองกําลังปฏิบัติการพิเศษได้จับกุมพระภิกษุสงฆ์จํานวน ๑.๔๐๐ 

รูป และตั้งข้อหาพระภิกษุเหล่านั้นว่า มีอาวุธอยู่ในความครอบครอง ในวัด Tu Dam เอง กลุ่มพระภิกษุ

สงฆ์ และแม่ชี ตางกต่็อต้านการกระทาํของพวกกองกาํลงัปฏบิติัการพเิศษด้วยการใช้ก้อนหนิ ไม้แหลม และ

รวมไปถึง ไม้ตีกอล์ฟด้วย
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ทางฝ่ายสหรฐัอเมรกิาเองกพ็ยายามที่จะคงวางมอือยูเ่ฉยๆ ด้วยการประเมนิว่า การจู่โจมแบบสายฟ้า

แลบแบบนั้น เป็นสัญญาณของการก่อการรัฐประหารที่หวังว่าจะเกิดขึ้นกันหรือเปล่า การใช้ยุทธวิธีกดดัน

และปราบปรามของประธานาธิบดี  เดียม เอง ไม่เพียงแต่สร้างความรุนแรงให้เลวร้ายข้ึนยิ่งเร่ือยๆ กับ

ประชาชนชาวเวียดนามที่นับถอศาสนาพุทธเท่านั้น  แต่ยังสร้างความรําคาญใจให้กับรัฐบาลสหรัฐอเมริกา

อกีด้วย การจู่โจมเข้าไปในวดัอย่างสายฟ้าแลบและเหตุการณ์ที่เกดิข้ึนหลงัจากน้ันตอมา ทาํลายความความ

น่าเช่ือถือที่ยังมีหลงเหลืออยู่กับรัฐบาลของประธานาธิบดี  เดียม ทั้งหมด ในไม่ช้านัก ฝ่ายข่าวกรองของ

รัฐบาลสหรัฐอเมริกาเอง ก็เริ่มมีส่วนเข้าไปพัวพันในแผนการของการก่อการรัฐประหารกับหลายๆ กลุ่ม

ประธานาธิบดี เดียม พยายามที่จะสื่อให้ทางโลกได้ทราบว่า วิกฤตการณ์ของฝ่ายชาวพุทธนั้น ได้มี

การแก้ปัญหาให้สิ้นไปหมดแล้ว และปัญหาที่ยังคงเห็นอยู่ เป็นเพราะการกระทําของมือที่สามคือ กลุ่มเวีย

ดกง รัฐบาลของประธานาธิบดี เดียม ตัดสินใจยกเลิกกฎอัยการศึกในวันที่ ๑๖ กันยายน แต่นโยบายการ

ปราบปรามชาวพุทธยังคงมีอยู่ต่อไป เนื่องจากความเคลือบแคลงใจมีเพ่ิมข้ึนมาอย่างแข็งแกร่งข้ึนเร่ือยๆ 

ทางฝ่ายรัฐบาลของสหรัฐอเมริกา ไปเน้นถึงเรื่องการถอนกําลังทางทหารส่วนหนึ่ง แต่ยังคงเปิดตาดูเกี่ยว

กับเรื่องความเป็นไปได้ที่จะมีการก่อการรัฐประหารเกิดขึ้น

ในตอนต้นเดือนตลาคม พระภิกษุสงฆ์ชื่อว่า Thich Quang Huong ทําการจุดไฟเผาตัวเองจน

มรณภาพไปอีกรูปหนึ่ง การกระทําครั้งนี้ เกิดขึ้นอยู่ตรงหน้าตลาดใหญ่กลางกรุงไซ่ง่อน  Thich Quang 

Huong ทาํการสาดน้ํามนับนตวของ ก่อนที่จะจดุไฟเผาในเวลาต่อมา ในส่วนอื่นๆ ของกรุงไซ่ง่อน ชาวพุทธ

ก็สร้าง “ระเบิดมือโปรปากานด้า” (Propaganda Grenades) ซึ่งไม่มีพิษสงแต่อย่างใด เพราะเวลามันจะ 

“ระเบิด” ขึ้นมา มันจะกลายเป็นธงของฝ่ายศาสนาพุทธพุ่งออกมาเอง ฝูงชนชาวพุทธจํานวนนับพันก็เดิน

ขบวนไปประท้วงในใจกลางกรุงไซ่ง่อน ซึ่งเป็นการสร้างพลวัตขึ้นมาให้กับการก่อการรัฐประหารอีก

สถานการณ์เริ่มแย่ลงไปเรื่อยๆ เมื่อน้องสะใภ้ของประธานาธิบดี เดียม เองคือ มาดามนู (Madame 

Nhu) ซี่ เปลี่ยนจากศาสนามาจากพุทธมานับถอแคทอลิค และเป็นสตรีหมายเลขหนึ่งของประเทศ

เวียดนามใต้ (เนื่องจากประธานาธิบดี เดียม เป็นโสด และน้องชายเป็นผู้มีอํานาจรองจากเขา) กล่าวในการ

ให้สัมภาษณ์ว่า เธอจะ “ปรบมือทั้งสองข้าง เมื่อมีการแสดงให้เห็นพระภิกษุอีกองค์หนึ่งถูกย่างสดเหมือน

กับการปิ้งบาร์บีคิวอีก” คําพูดของเธอทําให้สถานการณ์เลวร้ายลงเหมือนกับเอาน้ํามันไปสาดในกองไฟ

อีก ๕ เดือนต่อมา (ในวันที่  ๑ พฤศจิกายน) สถานการณ์เริ่มรุนแรงมากข้ึนในกองทัพ จนมีการ

รัฐประหารเกิดขึ้นโดยฝ่ายกองทัพบก จากกองกําลัง ของ Army of the Republic of Vietnam Special 

Forces ซึ่งนําโดยนายพล เยื้อง วัน มินห์ (Duang Van Minh) ก็โค่นล้มรัฐบาลของประธานาธิบดี เดียม 

ได้สําเร็จ ฝ่ายรัฐประหารยังสามารถจับตัวประธานาธิบดี  เดียม กับน้องชายผู้เต็มไปด้วยความทุจริตได้ใน

วันที่ ๒ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๐๖ ทั้งสองคนถูกยิงจากหลังรถถัง M๑๑๓ พร้อมทั้งมีร่องรอยของดาบปลาย

ปืน (Bayonet) อยู่บนศพของคนทั้งสองด้วย

เสถียรภาพทางการเมอืงของประเทศเวียดนามใต้ เกดิอาการง่อนแง่นข้ึนหลังจากน้ันเป็นต้นมา เพราะ
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ว่าประเทศชาติ มีการก่อการรัฐประหารในเวลาใกล้เคียงกันถึง ๔ ครั้ง และอายุของรัฐบาลที่เกิดขึ้นก็สั้น

มาก และเมือ่ฝ่ายเวียดกงเริม่มกีารปฏบิตักิารมากข้ึน ทางฝ่ายสหรฐัเองกเ็ริม่เข้าไปสูส่งครามภาคพืน้ดนิ ซึ่ง

เรยีกกนัว่า สงครามเวียดนามในเวลาต่อมา กลุม่ผู้ตอต้านซึ่งเป็นชาวพุทธ รอดจากการเผชญิหน้ากบั นายก

รัฐมนตรี Nguyen Cao Ky (เหงวียน เกา กี) ซึ่งเรียกว่า “วิกฤตการณ์ชาวพุทธในปี พ.ศ. ๒๕๐๙) ซึ่ง Thich 

Tri Quang เป็นแกนนําในการประท้วงทางการเมืองรวมทั้งวางแผนนัดหยุดงานกันอีกหลายๆ ครั้งด้วย

สิ่งที่น่าสังเกตจากวิกฤตการณ์ของประเทศเวียดนามใต้เมื่อ ๕๔ ปีที่ผ่านมา

๑. การเลือกปฏิบัติ ระหว่างประชาชนสองกลุ่มใหญ่ ฝ่ายหนึ่งผิดตลอด และอีกฝ่ายหนึ่งไม่เคยผิด

๒. โฆษกของรฐับาลผู้ทําการโกหกและปล่อยข่าว รวมทัง้ดสิเครดติกลุม่ประชาชนที่เป็นฝ่ายตรงข้าม

๓. การประจบสอพลอในวงการทหารระดับนายพลของกองทัพ ที่สามารถเปลี่ยนจุดยืนของตนเอง 

เพื่อเอาใจกับเจ้านาย

๔. การปิดล้อมวัดและสถานที่  รวมท้ังการจู่โจมอย่างสายฟ้าแลบ  เพื่อบุกเข้าไปจับกุมผู้คนภายใน

วัดวาอาราม

๕. เมื่อมีการใช้อาวุธยิงใส่ฝูงชน ทางรัฐบาลก็พาดพิง ด้วยการอ้างว่าเป็นการกระทําของมือที่สาม

๖. การ “ยัดข้อหา” ให้กับประชาชนฝ่ายตรงข้ามว่า มีอาวุธยุทโธปกรณ์สะสมอยู่ในวัด

๗. ไม่ว่าสถานการณ์จะเลวร้ายสักแค่ไหน โฆษกของฝ่ายรัฐบาลก็ออกมาโต้ตอบอย่างหน้าตาเฉยว่า 

สถานการณ์ทุกอย่างกําลังเป็นไปด้วยดี และความรุนแรงกําลังลดลงไปเรื่อยๆ

๘. มีการจับตัวผู้คนชาวพุทธไปข่มขู่ คุกคามกันอย่างบ่อยครั้ง

๙. เรื่องราวในครอบครัวของผู้นําประเทศ มีเรื่องในแง่ลบมากๆ ตนเองและน้องชาย ต่างก็มีชื่อเสียง

ในการกระทําการทุจริต  และน้องสะใภ้  (ภรรยาของน้องชาย) ก็มีข่าวให้เห็นในหน้าหนึ่งของหนังสือพิมพ์

ตลอดว่า ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เธอใช้ในชีวิตประจําวัน ได้รับมาจากเงินภาษีส่วนหนึ่งของรัฐเสียด้วย

๑๐. การใช้กฎหมายจับกุมและปราบปรามผู้ประท้วง

๑๑. การสละชีพและการพลีชีพเพื่อพุทธศาสนาโดยพระภิกษุหลายๆ รูป ซึ่งก่อให้เกิดวิกฤตการณ์ที่

ทําลายความเชื่อถือของฝ่ายรัฐบาลในเวลาต่อมา จนทําให้ประเทศสหรัฐอเมริกา เปลี่ยนการสนับสนุนไป

ให้กับฝ่ายการก่อการรัฐประหารแทน
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บทสรุุป

เหตุกุารณ์์ในประวัตัิศิาสตร์ข์องประเทศเวีียดนามใต้้ เป็น็อุทุาหรณ์ท์ี่่�น่า่สนใจและน่า่ศึึกษาเป็็นอย่า่ง

ยิง่ และที่เขียนกนัไว้ กข็อแสดงให้ทราบว่าการสละชพีและพลชีพีเพือ่พระพุทธศาสนามจีริง และตามความ

เชือ่และศรทัธากล่าวกนัว่า ผที่สละชพีแบบนีส้ภาพจติอยูใ่นระดบัพระโพธิสตัว์ ซึ่งเป็นคตินยิมที่กล่าวยกย่อง

กันมากในคติฝ่ายมหายาน

ในปัจจบัุนประเทศเวียดนามนบัถอืพระพทุธศาสนาผสมผสานกบัลัทธิเต๋า และขงจ้ือ โดยเฉพาะทาง

ด้านหลักธรรมคําสอน จะปฏิบัติตามคําสอนของทั้ง ๓ ศาสนา ทางด้านการศึกษาพระพุทธศาสนาได้มีการ

เปิดสอนพระพุทธศาสนาขึ้น  โดยมหาวิทยาลัยวันฮันห์ ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยแห่งพระพุทธศาสนา โดยการ

จดัต้ังข้ึนของสหพทุธจกัรเวียดนาม และได้รบัการรบัรองจากรฐับาลเวียดนาม เมือ่วนัที่ ๑๗ ตลาคม ๒๕๐๗ 

ในปัจจุบันนี้ มหาวิทยาลัยฮันห์ ทําการเปิดสอน ๔ คณะคือ คณะพุทธศาสตร์ และบูรพาวิทยา คณะอักษร

ศาสตร์ และมนุษย์ศาสตร์ คณะสังคมศาสตร ์ และคณะภาษาศาสตร์ เฉพาะคณะพุทธศาสตร์และบูรพา

วิทยา แบ่งออกเป็น ๙ ภาควิชา คือ ภาควิชาพุทธปรัชญา วรรณคดีพุทธศาสนา พุทธศาสนประวัติ พุทธ

ศาสนาทั่วไป พุทธศาสนาในเวียดนาม ปรัชญาตะวันออก ปรัชญาอินเดีย ปรัชญาจีน และปรัชญาตะวันตก

ในรอบ ๒๐ ปีมานี้ น่าสังเกตว่ามีพระและภิกษุณีชาวเวียตนามหลั่งไหลมาเรียนปริญญาตรี ปริญญา

โทและปริญญาเอกที่ ม.มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยกันไม่ขาดสาย และจํานวนหนึ่งเรียนจบแล้วกลับเวีย

ตนามไปแล้วเพื่อทํางานเผยพร่ศาสนาต่อไป

ปัจจบุนั ชาวพทุธเวยีตนามต่างมคีวามกระตอืรือร้นในการฟ้ืนฟูพระพุทธศาสนามาก ท้ัง ๆ  ที่ประเทศ

มีระบบการปกครองเป็นสังคมนิยม ต ามหมู่บ้าน  เสียงสวดมนต์หรือการประกอบกิจกรรมทางพระพุทธ

ศาสนาที่เงียบหายไปตั้งแต่สมัยสงครามได้ฟื้นคืนชีพ ขึ้นมาอีกครั้งหนึ่ง การบวชเป็นภิกษุเป็นภิกษุณีกลับ

มาได้รับความนิยมอีกครั้งหนึ่ง

การจัดงานประชุมพระพุทธศาสนาระดับโลกเนื่องในโอกาสต่าง ๆ เช่น ในเทศกาลวันวิสาขบูชาเริ่ม

หมุนเวียนกลับไปที่เวียตนามบ่อยครั้งขึ้น ในเมืองไทยเอง กิจการพระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์อนัมนิกาย

ที่อยู่ในการปกครองของคณะสงฆ์ไทยก็ยังได้รับการอุปถัม ภ์จากสถาบันพระมหากษัตริย์เหมือนเช่นเคย
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การจััดการอารมณ์์ของวััยทำงานตามหลัักสัังคหวััตถุุ ๔

พระมหาคณิิตศาสตร์์ คเวสโก มั่่�นในบุุญธรรม1

บทคััดย่่อ

ในชีีวิตของวััยเรานั้้�น  อารมณ์์ความรู้้�สึึกเป็็นเรื่่�องสำคััญ ที่ ่�มีีผลต่่อความสุุข บ างครั้้�งเราก็็อารมณ์์ดีี 

บางทีกอ็ารมณ์เสีย หลายครัง้ที่เราตกเป็นทาสอารมณ์จนขาดการควบคมุ ทำ�ำให้มีการแสดงออกที่ไม่เหมาะ

สม กลายเป็นความขัดแย้งระหว่างเราและผู้อื่น การเรียนรู้ที่จะควบคุมอารมณ์ จะทำ�ำให้เราเป็นนายตนเอง 

เป็นผู้ที่มีความฉลาดทางอารมณ์ ความฉลาดทางอารมณ์หรืออีคิว เป็นสิ่งที่พัฒนาและฝึกฝนได้ ปัจจุบันนี้

เริ่มให้ความสนใจในเรื่องความฉลาดทางอารมณ์  “ความรูคู้ค่ณุธรรม” และ “ทำ�ำดีไม่ต้องเดีย๋ว”  ซึ่ งเป็นเรื่อง

เดียวกันกับเรื่องคิดดีทำ�ำดีฯ และเรื่องการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของวยัทำ�ำงานตามหลกัสังคหวตัถุ 

๔  จึงเกิดเป็นแรงผลักดันอีกทางหนึ่งเพื่อจะได้เป็นทางเลือกสำ�ำหรับพัฒนาจิตใจให้กับบุคคลในวงการต่าง 

ๆ ต่อไป.

คำสำคััญ: การพััฒนา,ความฉลาดทางอารมณ์์,วััยทำงาน,หลัักสัังคหวััตถุุ ๔

Abstract

In the life of our age. Emotions are important. That affects the happiness. Sometimes 

we feel good. Maybe it’s upsetting. Many times we become slaves of emotion until we 

lose control. Make a bad expression. Become a conflict between us and others. Learning 

to control emotions. We will be self. Be an emotional person. Emotional Intelligence It is 

a development and training. Nowadays, attention is paid to emotional intelligence. “Knowl-

edge, virtue,” and “do good, do not wait,” which is about the same good idea to do good. 

And the development of emotional intelligence of working age in accordance with the 

principle of the ๔ objects, as a driving force to be an alternative way to develop the mind 

for people in the industry.

Keywords: Development, Emotional Intelligence, Working Class, Main Material, ๔

1 นสิติพุทธศาสตรดุษฎบีัณฑติ สาขาวชิาพุทธบรหิารการศกึษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวทิยาลัย, 2561.
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บทนำ

การพััฒนาการหมายถึึง ขั้้�นของพััฒนาการท่ี่�แบ่ง่ตามปีีปฏิทิินิ (อายุุ) โดยตััดแบ่่งช่ว่งชีีวิต (Lifespan) 

ของคนเป็นตอนๆ นับตั้งแต่วัยก่อนคลอดจนถึงวัยสูงอายุ โดยอธิบายลักษณะรวมๆ ว่า แต่ละช่วงวัย จะมี

ลักษณะพัฒนาการเด่นๆ อะไรบ้าง ทั้งนี้เพราะแต่ละช่วงของชีวิตมีพัฒนาการเด่นที่แตกต่างกันไป

นักจิตวิทยาพัฒนาการแบ่งช่วงตอนของชีวิตเป็นวัยๆ กว้างๆ ดังนี้ วัยก่อนคลอด วัยทารกแรกเกิด 

วัยทารกตอนปลาย วัยแรกรุ่น  วัยรุ่น  วัยผู้ใหญ่ตอนต้น  วัยกลางคน  และวัยสูงอายุ เพราะความแตกต่าง

เพราะความแตกต่างของอายุทำ�ำให้ คน มีความต้องการในการใช้เงินไม่เหมือนกัน เช่น วัยเด็กอาจจะใช้จ่าย

ซื้อหาสิ่งของที่เป็นแฟชั่น เครื่องแต่งตัว หรือเครื่องอำ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ในวัยสูงอายุก็ต้องการมีเงิน

ไว้ใช้รักษา ในเรื่องของสุขภาพ หรือท่องเที่ยว เป็นต้น สำ �ำหรับวัยหนุ่มสาวไปถึงวัยกลางคน หรือ ที่เรียก

ง่ายๆ ว่า “วัยสร้างฐานะ” หรือ “วัยทำ�ำงาน” ซึ่งเป็นกลุ่มคนที่มีอายุตั้งแต่ ๒๕ ปีขึ้นไปจนถึง ๕๕ ปี เป็น

ก้าวเข้าสูว่ยัทำ�ำงาน ทำ�ำให้ชีวติที่เกดิขึน้เกดิยุง่ยากหรอืตึงเครียด เพราะว่าการทำ�ำงานสามารถนำ�ำทัง้ความสขุ 

ความอิสระ และความต้ังใจเข้าไว้ด้วยกันได้  เพียงแต่ปฏิบัติให้เข้ากับเรื่องต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม ดังน้ัน

มนุษย์วัยทำ�ำงานทั้งหลายรู้จักนำ�ำหลักธรรมคำ�ำสนอตามหลักพุทธศาสนามาปรับใช้ทำ�ำให้การทำ�ำงานที่คล่อง

ตวัและมคีวามสขุได้  ซึ่งธรรมะกบัการทำ�ำงานนำ�ำมาผสมผสานระหว่างกนั เพือ่ช่วยให้การสามารถทำ�ำงานได้

อย่างมีความสุข และขจัดปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการทำ�ำงานที่มักเข้ามารบกวนจิตใจ  ส่งผลถึงด้านจิตใจที่

แย่ ทรุดโทรม การทำ�ำงานไม่มีประสิทธิภาพได้   

ดงันัน้การนำ�ำธรรมะเข้ามามส่ีวนช่วยในการบรหิารงานจะช่วยในมนษุย์มคีวามสขุได้อย่างดี โดยอาศยั

หลักธรรมของพุทธศาสนา นั่นคือ สังคหวัตถุ ๔ เป็นหลักธรรมที่ช่วยประสานคนหมู่มากให้อยู่ร่วมกันยอ่าง

สงบสุข เป็นเครือ่งขจดัความขัดแย้งที่เกดิข้ึนทำ�ำความการอยูร่่วมกันด้วยความรกั เป็นธรรมที่ก่อให้เกดิความ

ผาสุกในการทำ�ำงาน บ้านเมืองและประเทศชาติ 

๑.หลัักการแนวคิิดของการพััฒนา

นักัวิิชาการและนักับริหารได้้ให้้ความหมายของหลัักการและแนวคิิดของการพััฒนาไว้้แตกต่่างกัันไป 

แต่ในหลักการใหญ่ๆ แล้วก็มีความหมายที่ครอบคลุมตรงกันดังนี้

สืบเน่ืองจากสภาพธรรมชาติที่มนุษย์เป็นสัตว์สังคม หมายถึง มนุษย์โดยธรรมชาติย่อมอยู่รวมกัน

เป็นกลุ่ม ไม่อยู่อย่างโดดเดี่ยว2 แต่มีข้อยกเว้นที่มนุษย์อยู่โดดเดี่ยวตามลำ�ำพัง เช่น ฤษี การอยู่รวมกันเป็นก

ลุม่ของมนษุย์อาจมไีด้หลายลกัษณะและเรยีกต่างกนั เป็นต้นว่า ครอบครวั (family) เผ่าพนัธุ ์(tribe) ชมุชน 

(community) สังคม (society) และประเทศ (country) และเมื่อมนุษย์อยู่รวมกันเป็นกลุ่ม ย่อมเป็น

ธรรมชาติอีกที่ในแต่ละกลุ่มจะต้องมี  “ผู้นำ�ำกลุ่ม” และ “ผู้ตาม” คือ ประชาชนหรือคนในกลุ่ม รวมทั้งมี 

2 รศ.ดร.วริัช วริัชนภิาวรรณ, ความหมายของการพัฒนา คำ�ำที่มีความหมายใกล้เคียง และแนวคิดพื้นฐาน

ของการพัฒนา, (นนทบุร:ี มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช, 2554), หน้า 3-8. 
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“การควบคุมดูแลกันภายในกลุ่ม” หรือ “การจัดระเบียบภายในกลุ่ม” ซึ่งอาจเรียกว่า การบริหารหรือการ

พัฒนาภายใน  ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความสงบเรียบร้อยและความสุข และในบางกรณีการควบคุมดูแลอาจ

เกี่ยวข้องกบัภายนอกด้วย เช่น กรณกีารตดิต่อ ประสานงาน การต่อสู้ หรือการทำ�ำสงครามกับกลุ่มอื่น สภาพ

เช่นนี้ได้มีวิวัฒนาการตลอดมา โดยผู้นำ�ำกลุ่มขนาดใหญ่ เช่น  ในระดับประเทศอาจเรียกว่า “นักบริหาร” 

หรือ “ผู้บริหาร” ขณะที่การควบคุมดูแลหรือการจัดระเบียบนั้น เรียกว่า การบริหาร ที่กล่าวมานี้ เป็นมุม

มองในแง่ของนักบริหาร แต่ถ้าในมุมมองของนักพัฒนา อาจเรียกผู้บริหารและการบริหารนั้นว่า นักพัฒนา

และการพฒันา ตามลำ�ำดบั ด้วยเหตผุลเช่นนี ้มนษุย์จงึไม่อาจหลกีเลี่ยงจากการพฒันาได้ง่าย และทำ�ำให้กล่าว

ได้อย่างมั่นใจว่า “ที่ใดมีกลุ่ม ที่นั่นย่อมมีการพัฒนา” 

	 ในมุมมองของนักพัฒนา จากสภาพของกลุ่มในยุคเริ่มแรกซึ่งธรรมชาติและทรัพยากรธรรมชาติ

อดุมสมบรูณ์ อิทธพิลของธรรมชาตจิะมีตอมนษุย์ที่รวมกนัอยูใ่นกลุม่มาก โดยการดำ�ำรงชวีติและการประกอบ

อาชีพของมนุษย์จะอยู่ใกล้ชิดกับธรรมชาติ อีกทั้งธรรมชาติและผู้นำ�ำเป็นตัวกำ�ำหนดแนวทางการพัฒนา ซึ่ง

ครอบคลุมวิธีการประกอบอาชีพด้วย ลักษณะการพัฒนาและการประกอบอาชีพในยุคนั้นไม่ซับซ้อนและ

จำ�ำนวนประชากรก็มีไม่มาก ต่อมา เมื่อจำ�ำนวนมนุษย์ที่รวมตัวกันอยู่ในกลุ่มมีจำ�ำนวนเพิ่มมากขึ้น ทำ�ำให้กลุ่ม

มีขนาดใหญ่ข้ึน  เปลี่ยนเป็นชุมชน  และเป็นประเทศ ในเวลาเดียวกัน  ทรัพยากรธรรมชาติเร่ิมเส่ือมโทรม 

ผู้นำ�ำและผู้ตาม คือ ประชาชน พยายามเอาชนะธรรมชาติ ได้ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน (Folk wisdom) และ

การลองผิดลองถูก (trial and error) เพื่อกำ�ำหนดแนวทางการพัฒนาและการประกอบอาชีพ 

 	 นอกจากนี้้�ยัังมีีนัักวิิชาการชาวต่่างประเทศก็็ได้้ให้้ความหมายของคำว่่า พััฒนา อย่่างน่่าสนใจเช่่น 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านพััฒนาชุุมชนของอัังกฤษได้้ให้้ความหมายของคำว่่า พััฒนา หมายถึึง การเปลี่่�ยนแปลงให้้ดีี

ขึ้้�น3 ส่่วนอีีกความหมายของการพััฒนาโดยเน้้นด้้านเศรษฐกิิจว่่า หมายถึึง ความก้้าวหน้้าที่่�มุ่่�งจััดสวััสดิิการ 

เป็็นต้้นว่่า การลดความยากจนและลดการว่่างงาน การลดความไม่่เสมอภาคทางเศรษฐกิิจ4 คำว่่า พััฒนา 

ในความหมายของกลุ่มมาร์กซิส (Marxist) ซึ่ งเน้นด้านเศรษฐกิจ มองในแง่ที่ว่า การพัฒนาของประเทศ

ทุนนิยมอุตสาหกรรมยุโรปตะวันตก ในความเป็นจริงต้องอาศัยประเทศด้อยพัฒนาหรือประเทศโลกที่สาม 

ซึ่งในแง่นีป้ระเทศโลกที่สามไม่เป็นประเทศอุตสาหกรรมจะกลายเป็นประเทศบรวิารที่ต้องพึ่งพาประเทศที่

จะเจริญก้าวหน้ากว่า ทำ�ำให้เศรษฐกิจของประเทศโลกที่สามถูกครอบงำ�ำ ในขณะที่ Kindleberger กล่าวถึง

การพัฒนาทางเศรษฐกิจว่า เป็นการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางเทคนิค การเปลี่ยนแปลง

โครงสร้างระบบเศรษฐกจิ การเปลี่ยนแปลงระบบการเมอืง การเปลี่ยนแปลงระบบสังคม การเปลี่ยนแปลง

ระบบการศึกษา และการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การ

เปลี่ยนแปลง ดงักล่าวน้ัน ใช้ค่านิยมของแต่ละสงัคมเป็นตวกำ�ำหนดแนวทางการพฒันาว่าจะเป็นไปในทศิทาง

	 ๓ T.R. Batten, Community and Their Development (London: Oxford University Press, 1959), 

p. 2. 

๔ พชิญ์ สมพอง, สังคมวิทยาว่าด้วยการพัฒนา (กรุงเทพมหานคร: กิ่งจันทร์การพมิพ์, 2529), หน้า 18. 
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ใด ต ัวอย่างเช่น  คนไทยบางส่วนมีความเชื่อหรือมีค่านิยมว่าเทคโนโลยี  เป็นสิ่งที่แสดงถึงความเจริญหรือ

แสดงว่าประเทศไทยเป็นประเทศพฒันา ดงัน้ันจึงพยายามที่จะนำ�ำเทคโนโลยีใหม่ๆเข้ามาใช้ภายใน  ประเทศ

ให้มากเป็นต้น สำ �ำหรับ  Hoogvelt เช่ือว่าการพัฒนาเป็นกระบวนการหนึ่งของการเปลี่ยนแปลงและการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจภายใต้การแบ่งโลกออกเป็นโลกที่พัฒนาและไม่พัฒนาซึ่งฮูจเว็ลท์อธิบายว่า การ

พัฒนามีอยู่ ๓ ฐานะ ได้แก่ 

	 ๑. การพัฒนาในฐานะที่เป็นกระบวนการในความหมายนี้หมายถึงกระบวนการวิวัฒนาการของ

ความเจริญเติบโตและการเปลี่ยนแปลงของสังคมมนุษย์รวมทั้งขององค์กรทาง วัฒนธรรมด้วย การพัฒนา

ในฐานะนี้เกี่ยวกับทฤษฎีวิวัฒนาการทั้งแนวเก่า แนวใหม่ ความแตกต่างทางสังคม การผสมผสานและการ

ปรับตัวด้วยการทำ�ำให้ดีขึ้น ตลอดจนขั้นตอนของวิวัฒนาการทางสังคม 

	 ๒. การพฒันาในฐานะที่เป็นการปฏิสมัพนัธ ในฐานะนี ้เป็นการมองการพฒันาว่าเป็นกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงและความเจริญเติบโตของสังคมด้วยการติดต่อสัมพันธ์กับสังคมต่างๆ      ฮูจเว็ลท์ ได้อธิบาย

ถึงการพัฒนาของสังคมที่ด้อยพัฒนาด้วยการติดต่อสัมพันธ์ทางการค้า ระบบพาณิชย์ ระบบอาณานิคม 

อาณานิคมยุคใหม่ การแปลงสภาพโครงสร้างของสังคมดั้งเดิมด้วยการเป็นสมัยใหม่ภาพใต้ลัทธิอาณานิคม 

การแพร่กระจายทัศนคติ ค่านิยม สถาบันต่าง ๆ  ภายใต้ลัทธิอาณานิคม และการขาดตอนของกระบวนการ

วิวัฒนาการ 

	 ๓. การพัฒนาในฐานะที่เป็นการปฏิบัติการ การพัฒนาในฐานะนี้ถือว่า การพัฒนาจะต้องมีการ

วางแผนอย่่างรอบคอบและตรวจสอบกระบวนการแห่่งความเจริิญเติิบโตและการเปล่ี่�ยนแปลงโดยมีีเป้้า

หมายให้้เลืือกสำหรัับการพััฒนาหลาย ๆ เป้้าหมาย รวมทั้้�งรููปแบบของการพััฒนา เป็็นต้้น 

 	 สรุปุว่า่ การพััฒนา คือ การเปล่ี่�ยนแปลงไปในทางท่ี่�ดีีขึ้้�น หรืือเปล่ี่�ยนแปลงไปสู่่�ความเจริิญก้้าวหน้้า 

การกระทำ�ำให้เกิดเปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่งที่ดีข้ึน  การเปลี่ยนแปลงที่ต้องการและได้

กำ�ำหนดทศิทาง ความก้าวหน้า และการทำ�ำให้ชวีติความเป็นอยูข่องประชาชนมคีวามสุข ความสะดวกสบาย

๒.หลัักการและแนวคิิดของความฉลาดทางอารมณ์์

เนื่่�องจาก EQ ถูกูนำไปกล่า่วคู่่�กับั IQ เป็น็ประจำ และ IQ เป็น็คำย่อ่มาจาก Intelligence Quotient 

ดังนั้นจึงมักเข้าใจกันว่า EQ เป็นคำ�ำย่อ จาก Emotional Quotient แต่ EQ เป็นคำ�ำย่อมาจาก Emotional 

Intelligence ซึ่งน่าจะเรียก EI แต่เพื่อให้สื่อความหมายและจำ�ำได้ง่ายเกี่ยวเนื่องกับ  IQ อย่างมาก EI จึง

กลายเป็น EQ ที่รูจั้กและเรยีกกนัอย่างแพร่หลายในปัจจบุนั5 นอกจากคำ�ำว่า Emotional Quotient ที่เรียก

ว่า อีคิวแล้ว ยังมีคำ�ำอื่น ๆ อีกหลายคำ�ำที่นักวิชาการใช้ในความหมายใกล้เคียงกัน เช่น Emotional Intel-

ligence, Emotional Ability, Interpersonal Intelligence, Multiple Intelligence สำ�ำหรับในภาษา

ไทยยังไม่มีบัญญัติศัพท์ว่า EQ เรียกว่าอย่างไร แต่มีผู้เรียกใช้อยู่หลายคำ�ำ เช่น สติอารมณ์ เชาว์อารมณ์ ปรีย

๕ ชัยวัฒน์ คุประตกุล, มหัศจรรย์แห่งชีวิต (กรุงเทพฯ : สารคด,ี 2547), 98.
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ชาฌานทางอารมณ์ ความฉลาดทางอารมณ์ อารมณ์อจัฉริยะ ปัญญาของอารมณ์ และวฒุภิาวะทางอารมณ์6

	 ดงันัน้ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) ซึ่งมีผให้ความหมายเกี่ยวกบัคำ�ำว่า ความ

ฉลาดทางอารมณ์ไว้หลายทัศนะทั้งนักจิตวิทยา และนักการศึกษาได้ให้ความหมายของคำ�ำว่า ความฉลาด

ทางอารมณ์ ไว้ดังนี้

ซาโลเวย์์และเมเยอร์์ (Salovey and Mayer) ได้้ให้้คำจำกััดความของความฉลาดทางอารมณ์์ว่่า 

ความสามารถที่จะสงัเกตอารมณ์ความรูส้กึของตนเองและคนรอบข้าง และทราบถึงความแตกต่างนัน้ แล้ว

นำ�ำข้อมูลที่ได้มาใช้เพื่อนำ�ำความคิด และประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เผชิญอยู่7

ต่อมาในปี ค.ศ. ๑๙๙๗ เมเยอร์ และซาโลเวย์ (Mayer & Salovey, ๑๙๙๗) ได้ให้นิยามความฉลาด

ทางอารมณ์ใหม่ โดยได้ขยายความในส่วนของความคดิเกี่ยวกบัความรูส้กึ และอารมณ์เข้าไปด้วย โดยนยิาม

ความฉลาดทางอารมณ์วาเป็นความสามารถในการรับรู้  ประเมินและแสดงอารมณ์ออกมาได้อย่างเหมาะ

สม ดังนี้

เข้าถึงและสร้างความรู้สึกที่ดี ที่เกื้อกูลความคิดได้

เข้าใจอารมณ์ และกระบวนการของอารมณ์ได้ดี

คิดใคร่ครวญ และควบคมุภาวะอารมณ์ได้ดี ในทางที่ส่งเสรมิความเจรญิงอกงามของสขุภาพจิต และ

เชาวน์ปัญญา

	 โกลแมน (Goleman) ให้้ความหมายว่่า ความฉลาดทางอารมณ์์ คือื ความสามารถในการรัับรู้้�ความ

รูสึ้กของตนเองและผู้อื่น เพือ่การสร้างแรงจงูใจในตนเอง และบรหิารจดัการอารมณ์ อนัจะส่งผลดีตอตนเอง

และความสัมพันธ์ต่อคนรอบข้าง8

	 แดนน์์ (Dann) ให้้คำจััดกััดความง่่าย ๆ ของความฉลาดทางอารมณ์์ ว่่าคืือ ความฉลาดชนิิดหนึ่่�ง

ซึ่งแตกต่างกับความฉลาดทางสติปัญญา โดยกำ�ำเนิดจากสมองคนละส่วน  จึงมีหน้าที่ที่แตกต่างกัน  ความ

ฉลาดทางอารมณ์เป็นส่วนเสริมให้แก่ปัญญา ทำ�ำหน้าที่รับรู้สิ่งต่าง ๆ  รอบตัวที่เกิดขึ้นและประมวลอารมณ์9

	 กรมสุุขภาพจิิต กระทรวงสาธารณสุุข ได้้นิิยามความหมายของความฉลาดทางอารมณ์์ว่่า หมาย

ถึง ความสามารถทางอารมณ์ในการดำ�ำเนินชีวิตร่วมกับผอื่นอย่างสร้างสรรค์ และมีความสุขประกอบด้วย 

๓ องค์ประกอบ คือ ความดี ความเก่ง และความสุข10

๖ วรีะวัฒน์ ปันนติามัย, เชาว์อารมณ์ (EQ) : ดัชนีเพื่อความสุขและความสำ�ำเร็จของชีวิต, พมิพ์ครัง้ที่ 7 

(กรุงเทพฯ : สำ�ำนักพมิพ์แห่งจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลัย, 2551), 3

๗ Salovey and Mayer, อ้างถงึใน ชัยเสฏฐ์ พรหมศร,ี Q ที่มีคุณควรมี (กรุงเทพฯ: เอ็กซเปอร์เน็ท, 2548), 

73.

๘ Daniel Goleman, Working with Emotional Intelligence (New Youk: Bantam Book, 1998), 

317.

๙ จลิ แดนน์, EQ ดีใน 7, แปลโดย ธนะ เอี่ยมอนันต์ (กรุงเทพฯ: บสิคติ, 2549), 4.

๑๐ กรมสุขภาพจติ, คู่มือความฉลาดทางอารมณ์ (กรุงเทพฯ : กระทรวงสาธารณสุข, 2543), 1.
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	 ชััยวััฒน์์  คุ ุประตกุุล ให้้ความหมายของความฉลาดทางอารมณ์์ว่่า คื ือ ความมั่่�นคงของอารมณ์์ 

การควบคุมอารมณ์ และการพฒันาอารมณ์ทัง้ในเรือ่งของการประกอบอาชพีคอืการทำ�ำงานและการดำ�ำเนนิ

ชีวิต11

	 เทิิดศัักดิ์์�  เดชคง ให้้ความหมายของความฉลาดทางอารมณ์์ว่่า คืือความสามารถในการรู้้�จัักเข้้าใจ

ตนเอง เข้าใจเห็นใจผูอ้ื่น มองโลกด้านดี มคีวามมุง่มั่นอดทนรอคอยเพือ่ไปถึงเป้าหมาย เมือ่มปัีญหากส็ามารถ

แก้ไขความขัดแย้งลงไปได้12

	 วีีระวััฒน์์  ปั  ันนิิตามััย กล่่าวถึึงความฉลาดทางอารมณ์์ว่่า เป็็นการเรีียนรู้้�และรู้้�จัักอารมณ์์ความ

รู้สึกของตน  ให้ตระหนัก มีสติ รู้เท่าทันสาเหตุและความเปลี่ยนแปลงในอารมณ์ของตนเอง และบริหาร

จัดการอารมณ์ของตนไปในทางที่สร้างประโยชน์กับทุกฝ่าย13

	 สรุุปว่่า ความฉลาดทางอารมณ์์ หมายถึึง ความสามารถในการัับรู้้�ความรู้้�สึึกของตนเองและผู้้�อื่่�น 

เพือ่การสร้างแรงจูงใจในตนเอง และบรหิารจดัการอารมณ์ อนัจะส่งผลดีตอตนเองและความสมัพนัธต่อคน

รอบข้าง

๓.วััยทำงาน

ความหมายของวััยทำงาน ข้้อมููลพื้้�นฐานของพััฒนาการวััยผูู�ใหญ่และวััยกลางคน 

ระยะวัยผู้ใหญ่ (Adulthood) คือ ช่วงอายุ ๒๑ ถึง ๖๐ ปี ซึ่งเปนระยะเวลาที่ยาวมาก นักจิตวิทยา 

จึงมักแบ่งชวงระยะพัฒนาการวัยผู้ใหญ่ออกเป็น

วัยผู้ใหญ่ตอนต้น (Early adulthood)  ตั้งแตอายุ  ๒๐  ถึง  ๔๐  ปี

วัยกลางคน (Middle age หรือ Middle adulthood) คือช่วงอายุ  ๔๐ – ๖๐  ปี

บุคคลเข้าสู่วัยผู้ใหญ่ คือ การเปลี่ยนแปลงบทบาท (role transition) เนื่องจากในวัยนี้มีหน้าที่ และ

ความรับผิดชอบมากขึ้น และนักสังคมวิทยาใหขอสังเกตที่แสดงถึงการเริ่มตนการปรับเปลี่ยนจาก วัยรุ่นสู่

วัยผู่ใหญ่ คือ การสําเร็จการศึกษา มีอาชีพประจํา  การแต่งงาน  และการเป็นบิดามารดา

การแบ่งช่วงวัยทำ�ำงาน

วััยผู้้�ใหญ่่ตอนต้้น เริ่่�มแต่่อายุุราว ๒๐, ๒๕ ปีี ไปจนถึึง ๔๐ ปีี พฤติิกรรมประจำวััยที่่�เด่่น ได้้แก่่ การ

เริ่มประกอบอาชีพ ส่วนมากเข้าสู่ชีวิตสมรส และมีบุตร มีการปรับตัวให้เหมาะกับชีวิตมีครอบครัว อารมณ์

ลดความรุนแรง คิดได้ทุกรูปแบบ และรอบคอบขึ้น

วััยกลางคน คืือวััยระหว่่าง ๔๐ ปีีไปจนถึึง ๖๐-๖๕ ปีี (ตำราแต่่ก่่อนมัักกำหนดเพีียง ๖๐ ปีี) ร่่างกาย

และสมรรถภาพทางเพศเริม่เสือ่ม หญงิมกัประสบกบัความยุง่ยากทางกายและใจในระยะต้นๆ ของการหมด

๑๑ ชัยวัฒน์ คุประตกุล, มหัศจรรย์แห่งชีวิต(กรุงเทพฯ : สารคด,ี 2547), 98.

๑๒ เทดิศักดิ์ เดชคง, ความฉลาดทางอารมณ์, พมิพ์ครัง้ที่ 18 (กรุงเทพฯ : มตชิน, 2548), 12.

๑๓ วรีะวัฒน์ ปันนติามัย, เชาว์อารมณ์ (EQ): ดัชนีเพื่อความสุขและความสำ�ำเร็จของชีวิต, พมิพ์ครัง้ที่ 7 

(กรุงเทพฯ : สำ�ำนักพมิพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, 2551), 38.
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ประจำ�ำเดือน ผ ู้ประกอบอาชีพมักประสบความรุ่งเรืองเต็มที่ของอาชีพ วิกฤติการณ์วัยกลางคนอาจมีได้ใน

การงาน ในครอบครวั ความสมัพันธกบับตรธิดาและคูค่รองต้องมีการปรบัใหม่ วฒุภิาวะทางจติใจเจรญิเต็ม 

เปี่ยม ตอนปลายของวัยเป็นระยะเกษียณอายุ

วััยผู้้�ใหญ่่่ตอนต้้น  ( Early adulthood )

การพััฒนาการทางร่่างกาย

 	  บุ คคลในวััยผู้้�ใหญ่่ตอนต้้นมีีการพััฒนาทางร่่่างกายอย่่างเต็็มที่่�ทั้้�งเพศหญิิงและเพศชาย ร่ ่างกาย 

สมบูรณ์ มีการพัฒนาความสูงมาจากวัยรุ่นและจะมีความสูงที่สุดในวัยผู้ใหญ่ตอนต้นนี้  รวมทั้ง กล้ามเนื้อ

และเนื้อเยื่อไขมัน  มีการพัฒนาอย่างเต็มที่เช่นกัน  เมื่อเพศชายอายุประมาณ  ๒๐  ปี  ไหล่จะกว้าง มีการ

เพิ่มขนาดของตนแขนและมีความแข็งแรงของกล้ามเนื้อมากขึ้น ในเพศหญิงเต้านมและ สะโพกมีการเจริญ

เต็มที่  ในวัยนี้รางกายจะมีพลัง  ค่องแคล่วว่องไว  การรับรู้ต่าง ๆ จะมีความสมบูรณ์เต็มที่  เช่น  สายตา  

การได้ยนิ  ความสามารถในการดมกลิ่น  การลิม้รส  จนกระทัง่เขาสู่วยักลางคน ความสามารถตาง ๆ   เหล่า

นี้จะลดลง   

	 การพััฒนาการด้้านอารมณ์์

	 วััยผู้้�ใหญ่่จะมีีการควบคุมอารมณ์์ได้้ดีีขึ้้�น  มีี  ความมั่่�นคงทางจิิตใจดีีกว่่าวััยรุ่่�น  คำนึึงถึึงความรู้้�สึึก

ของผู้อื่น  รู้สึกยอมรับผู้อื่นได้ดีขึ้น มีพัฒนาการด้านอารมณ์รัก (Love) ได้ในหลายรูปแบบ เช่น รักแรกพบ 

(Infatuation) หรือรักแบบโรแมนติก (Romantic Love) ในวัยผู้ใหญ่ตอนต้นนี้จะมีความรู้สึกแตกต่างจาก

วัยรุ่น    โดยจะมีความรู้สึกที่จ่ะปรารถนาใช้ชีวิตคู่ด้วยกัน    มีการใช้กลไกทางจิตใจชนิดฝันกลางวัน  (Fan-

tacy) การเก็บกด (Impulsiveness) น้อยลง แต่จะใช้การตอบสนองด้วยเหตุผลทั้งกับตนเองและผู้อื่นมาก

ขึ้น

	 การพััฒนาด้้านสัังคม

	 ทฤษฎีีพััฒนาบุุคลิิกภาพของอิิริิคสััน วััยผู้้�ใหญ่่ตอนต้้นอยู่่�ในขั้้�นพััฒนากรขึ้้�นที่่� ๖ คืือความใกล้้ชิิด

สนิทสนมหรือการแยกตัว (intimacy and solidarity vs. isolation) สังคมของบุคคลวัยนี้คือ เพื่อนรัก คู่

ครอง บคุคลจะพฒันาความรัก ความผกูพนั แสวงหามติรภพที่สนทิสนม หากสามารถสร้างมติรภาพได้มั่นคง  

จะเป็นผใหญ่ที่มีความสมัพนัธกนัอย่างไว้เน้ือเชือ่ใจและนับถอซึ่งกนักนั ตรงข้ามกบัผใหญ่ที่ไม่สามารถสร้าง

ความสนิทสนมจริงจังกับผ้หนึ่งผู้ใดได้จะมีความรู้สึกอ้างว้างเดียวดาย (isolation) หรือเป็นคนที่หลงรัก

เฉพาะตนเอง (narcissism)

วยันีจ้ะให้ความสําคญักบักลุ่มเพือ่นร่วมวยัลดลง  จาํนวนสมาชกิในกลุม่เพ่ือนจะลดลง แต่สมัพันธภาพ

ในเพื่อนที่ใกล้ชิดหรือเพื่อนรักยังคงอยู่และจะมีความผูกพันกันมากกว่าความผูกพันใน  ลักษณะของคู่รัก

และพบว่ามกัเป็นในเพือ่นเพศเดียวกนั การสมัพนัธกบับคคลในครอบครวัจะเพิม่ขึน้  เนือ่งจากเป็นวยัที่เริม่

ใช้ชีวิตครอบครัวกับคู่ของตนเอง  และเกิดการปรับตัวกับบทบาทใหม่ 

	 การพััฒนาการทางสติิปััญญา

การพััฒนาการทางความคิิดตามแนวคิิดของเพีียเจท์์ กล่่่าวว่่าวััยผู้้��ใหญ่่มีีพััฒนาการทางความคิิด สติิ



22      | นิตยสาร เสียงธรรมจากมหายาน

ปัญญาอยูในระดับ Formal operations ซึ่งเป็นขั้นสูงที่สุดของพัฒนาการ มีความสามารถทางสติปัญญา

สมบรูณ์ที่สุด คือ คุณภาพของความคิดจะเปน็ระบบ    มีความสัมพันธ์กันและมีความคดิ รูปแบบนามธรรม 

(Abstract logic) ผู้ใหญ่จะมีความคิดเปิดกวาง ยืดหยุ่นมากขึ้น และรู้จักจดจํา     ประสบการณที่ได้เรียน

รู้ ทําให้สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดี และยังมีลักษณะของความคิดสร้างสรรค์และคนหา

ปัญหาด้วย  

การปรัับตััวกัับบทบาทใหม่่

ชีีวิตการทํํางาน เมื่่�อเข้้าสู่่�วัยัผู้้��ใหญ่ต่อนต้้นบุคคลส่ว่นใหญ่่่จะอยูู่ในช่ว่งของการศึึกษาระดัับ อุดุมศึึกษา  

หรือใกล้ที่จะสําเร็จการศึกษา  จะมีการวางแผนในการเลือกอาชีพ  ประกอบอาชีพที่ตนมี ความรัก ความ

พึงพอใจในงาน และการได้พิจารณาแล้วว่ามีความเหมาะสมกับตนเอง  ย่อมทําให้ชีวิต การทํางานมีความ

สุข มีความ    พร้อมที่จะปรับตัวกับเพื่อนร่วมงาน  และพร้อมที่จะเผชิญปัญหาและการ แก้ไขปัญหาต่อไป 

ชีวิตคู่  ในวัยรุ่นอาจเริ่มต้นการมีสัมพันธภาพกับเพื่อนต่างเพศจนพัฒนามาเป็นความรักในวัย  ผู้ใหญ่ หรือ

บางคนเริ่มต้นมีความสนใจเรื่องความรักอย่างจริงจัง สร้างสัมพันธภาพกับคนต่างเพศ     รูปแบบถาวรใน

วัยผู้ใหญ่ตอนต้น โดยมีลักษณะคิดที่อยากจะใช้ชีวิตร่วมกัน อยากที่จะสร้างครอบครัวใหม่  เมื่อบุคคลสอง

คนตกลงใจใช้ชีวติรวมกนัจึงต้องมีการปรบัตวักบับทบาทใหมที่เกดิข้ึน  ได้แก่  บทบาทของการเป็นสามีหรอื

ภรรยา  มีความรับผิดชอบในบทบาทใหม่ที่ตนได้รับ  โดยการเป็นสามีที่ดี ภรรยาที่ดี มีความรักความเอาใจ

ใสซึ่งกันและกัน มคีวามอดทน     รวมกนัประคบัประคองชีวติคู่ รวมทัง้ ให้การดูแลครอบครวัเดมิของแตละ

คน ในระยะแรกของการใชชีวิตคู่อาจต้องมีการปรับตัวอย่างมาก จนกระทั่งปรับตัวได้ดี ชีวิตคู่ก็จะมีความ

สุขและจะส่งเสริมให้ชีวิตในด้านอื่นมีความสุขด้วย บ ทบาทการเป็นบดามารดา ผ ู้ใหญ่ตอนต้นมีความ

ปรารถนาที่จะเป็นผู้มีความสามารถในการ ปกป้อง ดูแลผู้ที่อ่อนแอกว่า เมื่อมีชีวิตคู่จึงมีความต้องการที่จะ

มีบุตรเพื่อทํา   หน้าที่ดังกล่าวประกอบ ความต้องการที่จะมีทายาท เมื่อมีบุตรชีวิตครอบครัวจะต้องมีการ

ปรับเปลี่ยนบทบาทอีกครั้งโดยการ เพิ่มเติมบทบาทของการเป็นบดา มารดาโดยเฉพาะในผ้หญิงที่เมื่อ

แต่งงาน   แล้วแยกครอบครัวออกจาก  

ครอบครัวเดมิของตน หรือการเป็นครอบครวัเดี่ยวภายหลงัการแต่งงาน การทาํงานนอกบ้านกับการ

เพิ่ม หน้าที่ของการ  เป็นมารดาอาจทําให้ประสบกับความยากลําบากในการปรับตัวในระยะแรก  สามีจึง

จําเป็นต้องมีบทบาทในการเป็นผช่วยมารดาในการเล้ียงดูบุตร   การมีบุตรนี้ทําให้ทั้งสามีและภรรยาได้มี 

การเรียนรูถึงความรักอีกชนิดหนึ่ง คือ ความรักที่มีแต่การให้โดยไม่หวังสิ่งใดตอบแทน ชีวิตโสด  ในสังคม

ปัจจบุนัพบว่ามีคนจาํนวนไม่น้อยมคีวามสขุกบัชวีติโสดซึ่งอาจมีสาเหตมุา จากการอทุศิเวลาให้บงาน มคีวาม

ภาคภูมิใจในตนเองอย่างมาก ไม่ต้องการที่จะมีชีวิตคูหรือมีทัศนคติ ที่ไม่ดีตอการมีชีวิตคู่ คนโสดตองมีการ

ปรบัตวัเช่นกนัเนือ่งจากกลุ่มเพือ่นสนทิตัง้แต่ในวยัรุ่น เพือ่น ร่วมงานมกัมีครอบครัว  คนโสดจึงตองหาเพ่ือน

ใหม่ที่เป็นโสดเช่นเดยีวกนั ต้องมีการปรบัตวกบัเพือ่นใหม่  หรอืเล้ียงสตัวเล้ียงเพือ่เป็นเพือ่นและตอบสนอง

ความต้องการที่จะปกป้อง  ดูแลผู้อ่อนแอกว่านั่นเอง  
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ปัััญหาที่่�พบในวััยผู้้�ใหญ่่ตอนต้้น  

ปัญัหาท่ี่�พบในวัยันี้้�คือื ปัญัหาสุุขภาพ เนื่่�องมาจากลัักษณะการดํํารงชีีวิติ (The Lifestyle)  เชน  การ

สูบบุหรี่  การดื่มเหล้า  การรับประทานอาหารไขมันสูง ไม่มีกากใยอาหาร วิธีการจัดการกับความเครียดที่

ไม่เหมาะสมและการตดัสนิปัญหาด้วยการใช้อาวุธ  สิง่เหล่านีบ้ั่นทอนสขุภาพเป็นอย่างมาก  และนําไปสู่โรค

ที่เกิดจากพฤติกรรมสุขภาพ   เช่น   โรคถุงลมโปงพอง    โรคกล้ามเนื้อหัวใจขาด เลือด  โรคมะเร็ง  รวม

ทั้งการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ  การใช้อาวุธปน  เป็นต้น ประกอบกับในวัยนี้มีการปรับบทบาทใหม่อย่างมาก 

ปัญหาที่เกิดขึ้นจึงเป็นปัญหาที่เกิดจากการไม่สามารถปรับเขาสู่บทบาทใหม่   เช่น   มีปัญหาในการทํางาน  

มีปัญหากับเพื่อนร่วมงาน  - การเปลี่ยนงาน     การผิดหวังในความรัก    การสิ้นสุดการหมั้น  - การสมรส  

ความผิดหวังจากการแทงบุตร  ความผิดหวังเกี่ยวกับเพศของบุตร เป็นต้น

วััยกลางคน  ( Middle  age หรืือ Middle adulthood )      

พััฒนาการทางร่่างกาย 

ในวััยกลางคนนี้้�  ทั้้�  งเพศชายและเพศหญิิงร่างกายจะเริ่่�มมีีความเสื่่�อมถอยในเกืือบทุกระบบของ 

ร่างกาย  ผิวหนังจะเริ่มเหี่ยวยน  หยาบ  ไมเตงตึง  ผมเริ่มร่วงและมีสีขาว น้ําหนักตัวเพิ่มขึ้นจากการ สะสม

ไขมันใตผิวหนังมากขึ้น  ระบบสัมผัส ได้แก่  ความสามารถในการมองเห็นเปลี่ยนแปลงส่วนใหญ่สายตาจะ

ยาวขึ้น  บางคนจะมีอาการหูตึงเนื่องจากความเสื่อมของเซลล  การลิ้มรสและการได้กลิ่น เปลี่ยนแปลงไป  

อวัยวะภายในร่างกาย  เช่น  ผนังเส้นเลือด  หัวใจ  ปอด  ไต และสมอง  มีความเสื่อม ลงเช่นกัน  

พััฒนาการทางอารมณ์์

ในบุุคคลที่่�ประสบกัับความสํําเร็็จในชีีวิิตการทํํางานจะมีีอารมณมั่่�นคง  รู้้�จัักการให้้อภััย  ไม่่่เห็็นแก่่

ประโยชน์ ส่วนตน มคีวามพงึพอใจในชวีติที่ผานมา ลกัษณะบคุลกิภาพค่อนข้างคงที่ บางคนจะมอีารมณ์เศร้า

จากการที่บุตรเริ่มมีครอบครัวใหม การสูญเสียบุคคลอันเป็นที่รัก เช่น บิดา  มารดา  หรือคู่สมรส  หรือผิด

หวังจากบุตร  เป็นตน 

พััฒนาการทางสัังคม  

ทฤษฎีีพััฒนาบุุคลิิกภาพของอิิริิคสััน   วััยกลางคนอยูู่ในขั้้�นพััฒนาการขั้้�นที่่�  ๗   คืือ     การบํํารุุง  

ส่งเสริมผู้อื่นหรือการพะวงเฉพาะตน  (generativity vs. self absorption) บ ุคคลที่มีพัฒนาการอย่าง

สมบูรณ์ในวัยนี้ จะแบ่งปัน เผื่อแผ่ เอื้อาทรต่อบุคคลอื่น   โดยเฉพาะกับบุคคลที่เยาว์วัยกว่าสร้างสรรค์ผล

งานใหม่ ก่อให้เกิดความปลาบปลืม้ใจ เหน็คณุค่าของตนเอง ตรงข้ามกบัวยักลางคนที่พะวงแต่จะเหน็แก่ตว   

ไม่แบ่งปันน เผื่อแผต่อบุคคลอื่น  ชอบแสดงอํานาจ  หรือเป็นคนเฉื่อยชา  ขาดความกระตือรือร้นในงาน  

สังคมของบุคคลในวัยกลางคนส่วนใหญ่ คือ ที่ทํางานและบ้าน กลุ่มเพื่อนที่สําคัญ ได้แก่  เพื่อน ร่วม

งาน หรอืเพือ่นบ้านใกล้เคยีง  ความสมัพนัธในครอบครวัเป็นในลกัษณะเฝ้าดคูวามสาํเรจ็ใน การศกึษา และ

ความก้าวหน้าในหน้าที่การทํางานของบุตร ในบุคคลที่เป็นโสดกลุ่มเพื่อนที่สําคัญคือ เพื่อนสนิทที่ผูกพัน

ตั้งแต่ในวัยรุ่นหรือวัยผูใหญ่ตอนต้น 
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ระยะปลายของวยันี ้ ส่วนใหญ่เข้าสู่วยัใกล้เกษยีณอายกุารทาํงาน  บางคนสามารถปรับตวัได้ดี  บาง

คนไม่สามารถปรับตัวได้  รู้สึกท้อแท้  รู้สึกตัวเองด้อยคุณค่า  อาจมีอาการซึมเศร้า  

พััฒนาการทางสติิปัญญา 

ในระยะวััยกลางคนนี้้�จะมีีพัฒนาการทางสติิปััญญาใกล้้เคีียงกัับในวััยผู้้�ใหญ่่ตอนต้้นมีีความคิิด เป็็น

เหตุผล รู้จักคิดแบบประสานข้อขัดแย้งและความแตกต่าง จะสามารถรับรู้สิ่งที่เป็นข้อขัดแย้งต่าง ๆ   ได้

อย่างรวดเร็ว  มีความอดทนและมีความสามารถในการจัดการกับข้อขัดแยงนั้น ๆ  ดังนั้นจึงมีความเข้าใจ

เรื่องการเมือง   เล่นการเมือง   รู้จักจัดการกับระบบระเบียบของสังคมและรู้จักจัดการกับเรื่อง ความสัม

พันธระหว่างบุคคลอย่างมีวุฒิภาวะ

การปรัับตััวกัับการเปลี่่�ยนแปลง     

   วิิกฤติิชีีวิิตครอบครััว   

  	   ปััญหาการหย่่าร้้าง เมื่่�อเกิิดวิิกฤติิชีีวิิตครอบครััวและไม่่สามารถแก้้ปััญหาได้้มัักจะมีีการหย่่าร้้าง

ตามมา  การหย่าร้างเป็นภาวะเครียดระดับสูงมาก  และเป็นเรื่องของความสูญเสียอย่างรุนแรงถึงขั้นเป็น

ภาวะวกิฤตทางอารม์ ในครอบครวัที่ไม่มีบตุรปัญหาจากการหย่าร้าง อาจไม่เกดิขึน้เลย หรือเกดิขึน้น้อยมา

กอาจเป็นปัญหาเกี่ยวกับการเงิน  การหย่าร้างของครอบครัวที่มี บุตรมักจะพบปัญหาผู้ที่จะดูแลบุตรต่อไป  

บุตรอาจเป็นที่ต้องการของทั้งบิดามารดา   กรณีนี้จะมีการตกลงกันไม่ได้เนื่องจากความต้องการที่จะเลี้ยง

ดูบุตรของทั้งบิดามารดา  บุตรที่บิดาและมารดาไม่ต้องการ จะมีปัญหาตกลงกันไม่ได้เช่นกัน  สําหรับบุตร

ที่เป็นที่ต้องการของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะสามารถตกลงกันได้  อย่างไรก็ตามปัญหาที่เกิดขึ้นคือความรู้สึกของ

เด็กที่บิดามารดาแยกจากกัน  การมีครอบครัวใหม่ที่ ขาดบิดาหรือมารดา และอาจเป็นครอบครัวใหม่ที่มี

บุคคลอื่นทําหน้าที่บทบาทแทนบิดาหรือมารดาของตน  จะส่งผลกระทบต่อจิตใจของเด็กอย่างมาก

วัยหมดประจําเดือน  ( Menopause )   ผู้หญิงในวัยหมดประจําเดือนจะมีการเปลี่ยนแปลง ทางด้า

นร่างกายอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของระดบัของฮอรโมนในร่างกาย   อาการที่พบได้บ่อย คือ ผ ว

หนังบริเวณลําตัวและใบหน้าแดง  ปวดศีรษะ  เนื่องมาจากเส้นเลือดที่ผิวหนังขยายตัว  อ่อนเพลีย เจ็บตาม

ข้อต่าง ๆ หัวใจเต้นแรง เป็นต้น  และอาจมีสาเหตุจากความวิตกกังวลเรื่องกลัวสามีจะทอดทิ้ง  ไม่มีความ

สุขทางเพศ จึงพบว่ามีการเปลี่ยนแปลงทางอารมณ์ร่วมด้วย ที่พบได้บ่อยคือ โรคเศร้าในวัยตอนต้น (invo-

lutional melancholia) มีอาการเจ้าอารมณ์  อารมณเปลี่ยนแปลงง่าย  หงุดหงิด  ตื่นเต้น  ตกใจง่าย             

ปััจจััยที่่�มีีผลต่่่อสุุขภาพของวััยผู้้�ใหญ่่่และวััยกลางคน 

องค์์ประกอบที่่�จะมีีผลต่่อสุุขภาพของวััยผู้้�ใหญ่่ มีีมากมายและซัับซ้้อน แตสามารถจััดเป็็น หมวดหมู่่� 

ง่ายๆ  ๔   องค์ประกอบ ด้วยกัน คือ  

๑. อาหาร - โภชนาการ (Diet)  

๑.๑    การรัับประทานสารอาหารมากเกิินไป    การรัับประทานอาหารที่่�มีีไขมััน คลอเลสเตอรอล 
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น้�้ำำตาล และน้�้ำำเกลือมากเกินไป มักนําไปสู่ความอ้วน  ความดันโลหิตสูง โครงสร้างไขมันสูง ทําให้เกิดภา

วะเสี่ยงต่อโรคหัวใจ โรคเบาหวาน เป็นลม และโรคอื่นๆ

๑.๒   การขาดแคลนสารอาหาร   การรับประทานอาหารแปรรูป อาหารไม่สด การกินจุบกินจิบ ผู้

ดืม่กาแฟหรอืชามากเกนิไป มกัจะมอีาการ ขาดวติามนิ และเกลอืแร่ ตลอดจนกากใยอาหาร ซึ่งส่งผลให้เกดิ

โรคต่างๆ เช่น  โลหิตจาง เป็นหวัดง่าย หรือไข้หวัดใหญ่  เหนื่อยง่ายและอ่อนเพลีย เป็นตน ซึ่ งจะคอยๆ 

บั่นทอนสุขภาพของเราให้แย่ลง

๑.๓   การใช้สารปรุงแต่งอาหารและยาฆ่าแมลงที่ผิดวิธี   สารเคมีเหล่านี้จะไม่ก่อให้เกิดภาวะ เสี่ยง

ต่อสุขภาพที่ชัดเจนนัก หากได้รับในจํานวนน้อยๆ แต่สําหรับผู้ที่ชอบ บริโภคอาหารขยะ เป็นจํานวนมาก 

หรืออาหารกระป๋อง อาหารแปรรูป อาหาร ก็มักจะมีอาการข้างเคียง เช่น อาการแพ้   ภูมิแพ้ โรคฮอรโมน

ผิดปกติ หรือการสะสมของสารพิษต่างๆ   

๑.๔ การปรงุอาหารที่ผดิวธิี   อาหารหลายชนิดที่มปีระโยชน์ตอสขุภาพ แต่ว่ามีการปรงุอาหาร ไม่ถก

หลัก หรือไม่ถูกวิธี เช่น การย่างเกรียม ทอด หรือการย่าง จะก่อให้เกิดสารอันตราย ทําให้คุณค่า ของสาร

อาหารถูกทําลายไป 

๒. วิิถีีชีีวิิต (Lifestyle)  

 ๒.๑  การสููบบุหรี่่�และการดื่่�มสุรุา   เป็น็สิ่่�ง ที่่�อันัตราย การสูบูบุหุร่ี่� นํําไปสู่่�โรคหลอดเลืือดหัวัใจ และ

โรคเกี่ยวกับปอดชนิดต่างๆ ต ลอดจน  โรคมะเร็ง การเสื่อมสมรรถภาพทางเพศ และประจําเดือนหมดก่อ

นวัย  ส่วนการดื่มสุราก็มี อันตรายไม่น้อยกว่าการสูบบุหรี่ เพราะว่าเกือบจะไม่มีอวัยวะใดในร่างกาย ที่จะ

ไม่ถูกกระทบกระเทือน เช่น การดูดซึม การลําเลียง และเมื่อตับ ซึ่งเป็นอวัยวะที่สําคัญ ในการขับ สารพิษ 

ถูกทําลายจากแอลกอฮอล ก็จะทําให้เกิดโรคตับแข็ง โรคตับอักเสบ และมะเร็งในตับ ซึ่งเป็นสาเหตุหลักใน

การเสียชีวิตของนักดื่มสุรา    

๒.๒  ขาดการออกกําลังกาย   การขาดการออกกําลังกาย ทําให้การทําหน้าที่ของอวัยวะต่างๆ เชื่อง

ช้าลง และทาํให้ร่างกายอ่อนเพลยี ขาดพลงังาน และความแขง็แกร่ง ทาํให้น้�้ำำหนกัตวัเพิม่ขึน้ง่าย ดงันัน้เรา

ควรหาเวลาในการออกกำ�ำลังกายอย่างสม่�่ำำเสมอ เพื่อทำ�ำให้ร่างกายมีสุขภาพที่แข็งแรง ปราศจากโรคภัยไข้

เจ็บได้

๒.๓ วิถีชีวิตที่ไม่สม่�่ำำเสมอ การนอนดึก นอนหลับไม่เพียงพอ นอนไม่หลับ การดื่มน้�้ำำน้อย การรับ

ประทานอาหาร หรือการขับถ่าย ไม่เป็นเวลา และความเครียด เป็นวิถีชีวิตของคนสมัยใหม่      ดังนั้นกา

รพักผอนให้เต็มที่ นอนหลับให้เต็มอิ่ม จึงเป็นพื้นฐานในการรักษาสุขภาพ ที่ถูกต้อง เพราะร่างกายของเรา

จําเป็นต้องใช้เวลา ที่เพียงพอในการซ่อมแซมอวัยวะต่างๆ ที่สึกหรอจากการดํารงชีวิตประจําวัน

๓. สุุขภาพจิิต (Mental Health)  

๓.๑ ความเครีียด   เมื่่�อเราอยู่่�ภายใต้้ความกดดััน หรืือความเครีียด ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการงาน การเงิิน 
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การศึกษา หรือการสมรส ก็จะทําให้เราต้องการสารอาหารเพิ่มมากขึ้น ถ้าหากไม่ได้รับใน ปริมาณที่เพียง

พอ ในเวลาที่เหมาะสม ก็จะทําให้ มีปัญหาสุขภาพตามมา

๓.๒ ลักษณะอุปนิสัย     อุปนิสัยของแต่ละคนก็เป็นอีกสาเหตุหนึ่งที่มีผลต่อสุขภาพ เช่น คนที่มี  อุ

ปนิสัยราเริง จะมีแนวโน้มเป็นโรคความดันโลหิตสูง สําหรับผู้หญิงที่มักมี อาการซึมเศร้า จะมีแนวโน้มเป็น

โรคเกี่ยวกับ เต้านม มากกว่าหญิงที่มีอุปนิสัยร่าเริง สําหรับผู้ที่ดื้อรั้น และยังไม่ยอมเปลี่ยนแปลงอุปนิสัยที่

ไม่ดีให้ดีขึ้น ก็จะต้องทนทุกข์ทรมานกับปัญหาสุขภาพเหล่านั้น

๔. สภาวะสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Factor)   เกืือบจะทุุกพื้้�นที่่� ที่่�เราอาศััยอยูู่เต็็มไปด้้วย

มลภาวะ เช่น  ควันเสียจากรถยนต์ โรงงาน อุตสาหกรรม สารโลหะหนักในอาหารทะเล หรือยาฆ่าแมลงใน

ผักและผลไม้ จะเขาสู่ห่วงโซอาหาร (Food chains) ของเรา ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม และการที่เรา

นิยมใช้ภาชนะพลาสติก น้ํายาทํา ความสะอาด และเครื่องสําอาง อาจจะทําลายความสมดุลของฮอรโมน 

หรือ ดีเอ็นเอ (DNA) ( ธัตถะ     แทนสวัสดิ์.  ม.ป.ป. )   

ผลของความเครีียดต่่อชีีวิิต            

๑. ผลต่่อสุุขภาพทางกาย ได้้แก่่ อาการไม่่สบายทางกายต่่างๆ เช่่น ปวดหััว ปวดเมื่่�อยตามส่่วนต่่างๆ  

ของร่างกาย ความผิดปกติของหัวใจ ความดันโลหิตสูง โรคกระเพาะ อาการทองผูกทองเสียบ่อยๆ นอนไม่

หลับ หอบหืดเสื่อมสมรรถภาพทางเพศ ฯลฯ    

๒. ผ ลต่อสุขภาพจิตใจ นํ าไปสูความวิตกกังวล ซึ มเศร้า กลัวอย่างไรเหตุผล อารมณ์ไม่มั่นคง 

เปลี่ยนแปลงง่าย หรือโรคประสาทบางอย่าง นอกจากนี้ความเครียดส่งผลต่อร่างกายและจิตใจ    ย่อมส่ง

ผลไปถึงประสิทธิภาพในการทํางาน  สัมพันธภาพต่อครอบครัวและบุคคลแวดล้อม และเมื่อประสิทธิภาพ

ในงานตกต่�่ำำ สมัพนัธภาพเสือ่มทรามลง จติใจยอมได้รับผลตึงเครียดมากข้ึนซ้�้ำำซ้อน นบว่าความเครียดเป็น

ภัยต่อชีวิตอย่างยิ่ง 

๔.หลัักสัังคหวััตถุุ ๔

ความหมาย สัังคหวััตถุุ ๔

สัังคหวััตถุุ ๔   หมายถึึง เครื่่�องมืือ หรืือหลัักธรรม ๔ ประการ ที่่�ช่่วยประสานคนหมู่่�มากให้้อยู่่�ร่่วม

กันอย่างมีความสุข เป็นเครื่องช่วยขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นทำ�ำให้คนอยู่ร่วมกันด้วยความรัก สามารถนำ�ำ

ไปใช้ได้ตั้งแต่ระดับครอบรัวจนถึงระดับสังคม เป็นธรรมที่ก่อให้เกิดความผาสุกในบ้านเมือง และประเทศ

ชาตินั่นเอง

องค์์ประกอบของสัังคหวััตถุุ ๔

๑. ทาน ทาน ในสัังคหวััตถุุ ๔ คืือ การให้้ การสงเคราะห์์หรืือช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�นด้้วยการให้้สิ่่�งของที่่�ตน

มีให้แก่ผู้ที่ต้องการผู้ขาดแคลนหรือผู้เดือดร้อน  สิ่งของที่นำ�ำมาให้นั้นต้องเป็นสิ่งของที่ได้มาโดยสุจริตเป็น

ประโยชน์ คือผู้ให้ก็เป็นสุข อิ่มเอิบใจ ผ ู้รับก็ก็สามารถบรรเทาทุกข์ความเดือดร้อน  รวมทั้งการให้ความรู้ 

การแนะนำ�ำที่ถูกต้อง ชัดเจนและเป็นจริงด้วย
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๒. ปิิยวาจา ปิิยวาจา ในสัังคหวััตถุุ ๔ คืือ การใช้้วาจาด้้วยถ้้อยคำที่่�สุุภาพ และถ้้อยคำที่่�มีีประโยชน์์ 

พดูด้วยถ้อยคำ�ำที่เป็นจรงิ และถ้อยคำ�ำที่ไม่กระทบกระทัง่ผูอ้ื่น พดูแต่ในสิง่ที่เป็นประโยชน์ รูจ้กักล่าวขอโทษ 

รู้จักกล่าวขอบคุณ ซึ่ งผู้ปฏิบัติได้ย่อมทำ�ำให้เกิดความเล่ือมใสศรัทธาในตวผู้พูดจูงให้ละเว้นความชั่ว ทำ �ำให้

การงานสำ�ำเร็จ เป็นประโยชน์ในการดำ�ำรงชีวิตและการงานอย่างยิ่ง

๓. อััตถจริิยา อััตถจริิยา ในสัังคหวััตถุุ ๔ คืือ การประพฤติิตนให้้เป็็นประโยชน์์แก่่ทั้้�งตนเอง และผู้้�

อื่น  รู้จักการเสียสละไม่เห็นแก่ตัว ไม่เห็นแก่ความสุขสบายส่วนตัว ทุ่มเทแรงกาย แรงใจในการบำ�ำเพ็ญ

สาธารณประโยชน์ และช่วยเหลือผู้อื่น พร้อมรู้จักแก้ไขปัญหาด้วยปัญญา

๔. สมานััตตตา สมานััตตตา ในสัังคหวััตถุุ ๔ คืือ การวางตััวให้้เหมาะสมเสมอต้้นเสมอปลาย รู้้�จััก

วางตนให้เหมาะสมกับฐานะ มีจิตใจมั่นคงไม่หวั่นไหวเปลี่ยนแปลงง่าย และดำ�ำรงตนไว้ไม่ให้ตกไปในความ

ชัว่ ปฏบิตักิบัเพือ่นร่วมหรอืผูค้นอื่นๆอย่างเท่าเทยีมกนั รวมทัง้อยูร่่วมทกุข์ร่วมสขุ ร่วมแก้ไขปัญหากบัเพือ่น

ร่วมงานในองค์กร

สัังคหวััตถุุ ๔  สำหรัับการทำงานร่่วมกัันอย่่างไรให้้สงบสุุข

 “งาน” ทุุกอย่่างไม่่สามารถทำสำเร็็จด้้วยตนเพีียงคนเดีียว ต้้องอาศััยความร่่วมมืือร่่วมใจซึ่่�งกัันและ

กัน  ดังนั้น ธรรมะที่เหมาะสมสำ�ำหรับการทำ�ำงานร่วมกัน คือ สังคหวัตถุ ๔  ซึ่งเป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่อง

ยึดเหนี่ยวน้�้ำำใจของผู้อื่น  ผูกไมตรี  และเอื้อเฟื้อเกื้อกูล  เพื่อให้บุคลากรในองค์การอยู่ร่วมกันได้อย่างปกติ

สุข เป็นหลักธรรมะที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดความสามัคคีกันในหมู่คณะไม่ว่าจะเป็นองค์กรที่มีขนาดเล็กหรือ

องค์กรขนาดใหญ่ย่อมมีแนวแนวที่เหมือนกัน ดังนี้

๑. ทาน คืือ การเผื่่�อแผ่่  เกื้้�อกููลด้้วยให้้ หมายถึึง การให้้ การเสีียสละ หรืือเอื้้�อเฟื้้�อแบ่่งปัันของๆ ตน 

เพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่น ไม่ตระหนี่ถี่เหนียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝ่ายเดียว ดังนั้น   การทำ�ำงานจะต้องมี

การช่วยเหลือกันแบ่งปัน  สามัคคี  ไม่เห็นแก่ตัว นึกถึงใจเค้าใจเราในการทำ�ำงาน รวมถึงการมีน้�้ำำใจที่ดีต่อ

กัน  จึงทำ�ำให้การทำ�ำงานที่เกิดความสามัคคี ร่วมมือร่วมใจกันยิ่งทำ�ำให้องค์การประสบความสำ�ำเร็จยิ่งขึ้นไป

๒. ปิิยวาจา คืือ การใช้้คำพููดหรืือวาจาที่่�ไพเราะ ประสานไมตรีี หมายถึึง การพููดจาด้้วยถ้้อยคำที่่�

ไพเราะอ่อนหวาน พดูด้วยความจรงิใจ ไม่พดูหยาบคาย ก้าวร้าว พูดในส่ิงที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมกบั

กาลเทศะ ดังน้ัน  การทำ�ำงานร่วมกันนั้นจะต้องมีการพูดหรือปรึกษาหารือกัน    โดยยึดถือหลักเกณฑ์ ๔ 

ประการ คือ ๑) เว้นจากการพูดเท็จ ๒) เว้นจากการพูดส่อเสียด ๓) เว้นจากการพูดคำ�ำหยาบ ๔) เว้นจาก

การพูดเพ้อเจ้อ และที่สำ�ำคัญอย่างยิ่งคือ การพูดจา หรือการเจรจาด้วยมิตรไมตรี และความปรารถนาดีต่อ

กัน ย่อมส่งผลให้การทำ�ำงานในองค์การเกิดความรัก ความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจกัน ทำ�ำให้องค์การประสบ

ความสำ�ำเร็จยิ่งขึ้น

๓. อััตถจริิยา คืือ ร่่วมสร้้างสรรค์์อุุดมการณ์์ หมายถึึง การสงเคราะห์์ทุุกชนิิดหรืือการปฏิิบััติิในสิ่่�งที่่�

เป็นประโยชน์ให้แก่ผู้อื่น ช่วยเหลือตามกำ�ำลังแรงกายที่ตนมีอยู่ ไม่ได้ถูกบังคับทำ�ำด้วยความเต็มใจที่จะช่วย

เหลือผู้อื่น ดังนั้น การทำ�ำงานร่วมกันจะต้องช่วยเหลือด้วยกำ�ำลังงาน (กาย)  กำ�ำลังความคิด และกำ�ำลังทรัพย์  
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อกีทัง้ขวนขวายช่วยทำ�ำกจิกรรมต่างๆ ที่เป็นสาธารณะประโยชน์มุง่ให้เกดิประโยชน์แก่ส่วนรวม รวมทัง้ช่วย

แก้ปัญหาให้กับองค์กรด้วย    จึงทำ�ำให้เกิดผลสำ�ำเร็จในงานได้เป็นอย่างดี

๔. สมานััตตตา คืือ ร่่วมทุุกข์์ร่่วมสุุขในทุุกคราว หมายถึึง การเป็็นผู้้�มีีความสม่่ำเสมอ หรืือมีีความ

ประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย  หนักแน่น ให้ความเสมอภาคกับทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  ดังนั้น การทำ�ำงาน

ร่วมกนัจะต้องถอืคตว่ิา “มทีกุข์ร่วมทกุข์ มสีขุร่วมเสพ” และผู้ทำ�ำงานร่วมกนัทกุคนจะต้องไม่ถอืตวั มคีวาม

เสมอภาพ วางตนเสมอต้นเสมอปลาย ทำ �ำตนให้เป็นที่น่ารัก น ่าเคารพนับถือ และน่าให้ความร่วมมือช่วย

เหลือ รวมถึงการทำ�ำตนให้คงเส้นคงวา มีความมั่นคงในอารมณ์ (Maturity) หรือ การมี EQ ที่ดี  จึงจะทำ�ำให้

การทำ�ำงานร่วมกันในองค์การมีแต่ความสงบสุข  ส่งผลให้องค์การประสบความสำ�ำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลดียิ่งขึ้น

จะเหน็ได้ว่า การนำ�ำหลกัธรรมสงัคหวัตถ ๔ มาช่วยในการปฏบัิติงานของบุคลากรเพ่ือให้เกดิการร่วม

งาน  และประพฤติที่ดีต่อองค์กร และเพื่อนร่วมงาน  อันจะช่วยส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

บุคลากรในองค์กรด้วยกันเองและระหว่างองค์กรกบับุคลากรมากข้ึน ซึ่ งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไป

ด้วยความความสุข ความสามัคคี  ความสำ�ำเร็จ ในการปฏิบัติงาน  รวมไปถึงการสร้างความจงรักภักดีต่อ

องค์กรของบุคลากร และหากทุกคนสามารถปฏิบัติได้พร้อมกับหน้าที่ของตนเต็มกำ�ำลังความสามารถอย่าง

สมบูรณ์ เชื่อเหลือเกินว่าบรรยากาศในการทำ�ำงาน “ งานสัมฤทธิ์ ชีวิตรื่มรมย์” คงเกิดขึ้นได้ไม่ยากนัก สม

ดงัที่พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัทรงปราถนาที่จะเหน็คนไทยมคีวามสขุ ด้วยการให้ คอื ให้ความรกั ความ

เมตตากัน ให้น้�้ำำใจไมตรีต่อกัน ให้อภัยกัน ให้การสงเคราะห์ อนุเคราะห์กัน โดยมุ่งดีมุ่งเจริญกันด้วยความ

บริสุทธิ์ใจและจริงใจ  ดังนั้น จึงให้พวกเรานอมนำ�ำหลักธรรมและกระแสพระราชดำ�ำรัสดังกล่าวมาใช้ในการ

ดำ�ำเนินชิวตและในการทำ�ำงาน โดยเฉพาะการรักงานที่ทำ�ำ ขยันทำ�ำงาน รับผิดชอบงาน และรู้จัไตร่ตรองให้

ถี่ถ้วน รวมถึงการให้ การเกื้อกูลกัน และการปฏิบัติต่อคนอื่นเหมือนกบการปฏิบัติต่อตนเอง (เอาใจเขามา

ใส่ใจเรา) นั่นเอง  ซึ่งทุกคนสามารถทำ�ำได้ เพราะทุกอย่างอยู่ที่ “ใจ” ใจที่จะเริ่มทำ�ำสิ่งใหม่ๆ ให้ชีวิตมีคุณค่า

และมีความสุข ยังช่วยส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเองมาก

ขึ้น  ให้ความสำ�ำคัญกับตนเองว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรที่จะเข้าไปช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดข้ึนภายใน

องค์กรด้วยความเต็มใจ

เอกสารอ้้างอิิง
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ทัักษะการบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษาในศตวรรษที่่� ๒๑

Management Skills for Phrapariyattidhamma Schools in ๒๑St Century

	 	 พระวรธนกร  กิตฺติญาโณ (แก้วพิลา)1

บทคััดย่่อ

ทัักษะการบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษาในศตวรรษที่่� ๒๑ ผู้้�บริิหารจำเป็็นจะ

ต้องมีเพื่อพัฒนาศักยภาพตนเอง ศักยภาพของงาน  และศักยภาพบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ มี

ความพร้อม มีสมรรถนะและศักยภาพ มีขวัญกำ�ำลังใจในการปฏิบัติงาน  สามารถบริหารจัดการศึกษาและ

ดำ�ำเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษาไปสู่ระดับโลกได้

คำสำคััญ : การพััฒนาการศึึกษาสงฆ์์ ,ศตวรรษที่่� ๒๑

Abstract

School management skills. 21st Century General Education Management needs to 

develop itself. Potential of work And the potential of the personnel to have the knowl-

edge, understanding, readiness, capacity and potential. The morale of the work. To man-

age the education and reform of learning in schools effectively and be able to develop 

the school. General education to the world.

Keywords : Management Skills, Phrapariyattidhamma Schools, 21St Century.

บทนำ

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาปััจจุุบัันสังกััดกองพุุทธศาสนศึึกษา สำนัักงานพระพุุทธ

ศาสนาแห่งชาติ ซึ่งมีหน้าที่กำ�ำกับดูแลจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานแก่พระภิกษุสามเณรเพื่อมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้

เป็นผ้มีความรู้คู่คุณธรรมประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเป็นศาสนทายาทที่ดีของพระพุทธศาสนาการ

ดำ�ำเนินการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีลักษณะการบริหารโดยมีสภาการศึกษาของ

คณะสงฆ์เป็นองค์กรหลักที่ควบคุมส่งเสริมการจัดการศึกษาโดยตรงส่วนการบริหารโรงเรียนเพื่อให้การ

บรหิารให้อยูใ่นการปกครองของคณะสงฆ์และได้กำ�ำหนดให้มกีลุม่โรงเรยีนเพือ่ให้การบรหิารโรงเรยีนดำ�ำเนนิ

1 นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2560.
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ไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพมีทั้งหมด ๑๔ กลุ่ม โดยการแบ่งกลุ่มโรงเรียนนั้นอิงตามเขตการ

ศึกษาของกรมสามัญศึกษาและเพิ่มเข้ามาอีก ๒ กลุ่มคือ กลุ่มโรงเรียนที่ดำ�ำเนินการจัดการศึกษาของคณะ

สงฆ์จีนนิกายและคณะสงฆ์อนัมนิกาย 

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามัญศกึษา มกีารจดัตัง้ขึน้จากความร่วมมอืระหว่างมหาเถรสมาคม

กับกระทรวงศึกษาธิการเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของพระภิกษุสามเณรให้มีความรู ้และ

ประสบการณ์ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและวิทยาการสมัยใหม่ ทำ�ำให้ผู้เรียนเป็นผู้สืบทอด

พระพุทธศาสนาหรือเป็นประชากรที่มีคุณภาพของสังคม และเป็นการเปิดโอกาสให้เด็กที่ด้อยโอกาสทาง

เศรษฐกิจและสงัคม เช่น ครอบครวัอยูช่นบทฐานะยากจน ไม่มทีนุทรพัย์ในการศกึษาเล่าเรยีน พำ�ำนกัอาศยั

อยู่ในเขตพ้ืนที่ห่างไกลความเจริญ ไม่สามารถเข้าเรียนในโรงเรียนของรัฐตามปกติได้  ให้บตรหลานของ

ประชาชนเหล่านั้นมีโอกาสได้เข้ามาศึกษาเล่าเรียน เพื่อพัฒนาความรู้ พัฒนาฐานะทางสังคมและเป็นคนดี

ของสังคมต่อไป 

แต่อย่างไรก็ตาม สภาพการณ์ที่เป็นอยู่ของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มี

ประเดน็ที่ต้องได้รบัการพฒันาที่สำ�ำคญัอยูห่ลายๆ ประเดน็ไม่ว่าจะเป็นในด้านคณุภาพและมาตรฐานในการ

จัดการศึกษาในปัจจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่ยังไม่เป็นที่ยอมรับจากสังคมใน

วงกว้าง ความไม่ชัดเจนในอัตลักษณ์ของการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทที่ควรจะเป็นอย่างแท้จริง 

ประสิทธิภาพของระบบการดำ�ำเนินการด้านการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาที่ยังไม่มีทิศทางการ

พฒันาและขาดความชดัเจนในการสร้างเอกภาพทางการบรหิารให้กบักลุม่โรงเรยีนและสำ�ำนกังานพระพทุธ

ศาสนาจังหวดั นอกจากน้ันยงัพบว่าการสร้างพนัธสญัญาการดำ�ำเนินงานและการจดัการศึกษาเพือ่การสร้าง

ศาสนทายาทที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันยังไม่ได้มีการกำ�ำหนดให้มีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมมากนัก  

๑.ความหมายของทักษะของผู้บริหาร 

	 แคทซ์ (Katz;อ้างถึงในวิโรจน์   สารรัตนะ) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารที่มี

ประสิทธิภาพ๓ด้านคือ๑) ทักษะด้านมนุษย์ ๒) ทักษะด้านเทคนิควิธี ๓) ทักษะด้านความคิดรวบยอด2

ธำ�ำรงศักดิ์  คงคาสวัสดิ์  ให้ความหมายคำ�ำว่า “ทุนมนุษย์” ในบทความของเขาว่าหมายถึงความสามา

รถหลายๆอย่างที่อยูใ่นตวคนท้ังที่ตดิตัวมาแต่กำ�ำเนิด (Innate) หรอืเกดิจากการสะสมเรียนรูโ้ดยแต่ละบุคคล

ที่เกดิมาจะมียีนส์เฉพาะของแต่ละบุคคลซึ่งจะเป็นตวบ่งช้ีความสามารถคณุลกัษณะเหล่านีเ้ป็นคณุลกัษณะ

ที่มีคุณค่าซึ่งคุณค่านี้จะเพิ่มขึ้นเมื่อมีการลงทุนที่เหมาะสม3

นสิดารก์  เวชยานนท์. ไพฑูรย์  เจรญิพนัธวุงศ์ได้กล่าวถึงทกัษะด้านมนษุยสมัพันธเป็นความสามารถ

ในการพิจารณาหรือพินิจพิเคราะห์คนเมื่อต้องทำ�ำงานร่วมกับคนอื่นทั้งนี้รวมถึงความสามารถในการทำ�ำความ

เข้าใจเกี่ยวกบัการสร้างแรงจงูใจให้เกดิขึน้ในการทำ�ำงานตลอดทัง้การรูจ้กัใช้ความสามารถในการเป็นผู้นำ�ำด้วย4

๒ Katz, R.L. Skill of Effective Administrator. Harrard Business Review, 12 (1) : 33-42 ; January-February, 1955.

๓ ธำ�ำรงศักดิ์  คงคาสวัสดิ์.เริ่มต้นอย่างไรเมื่อจะนำ�ำCompetency มาใช้ในองค์กร;พิมพ์ดีการพิมพ์.กรุงเทพฯ2550.หน้า 2.

๔ นิสดารก์  เวชยานนท์. ไพฑูรย์  เจริญพันธุวงศ์. พฤติกรรมองค์การและการบริหารกรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นติ้งเฮ้าส์, 2530.
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ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ อธิบายทักษะด้านนี้ไว้ว่าเป็นทักษะที่ผสมผสานระหว่างความรู้และความ

สามารถในการทำ�ำงานของตน5

อาภา  บญุช่วย  ให้แนวคดิไว้ว่าผู้บรหิารจะต้องมีความสามารถในการใช้เทคนคิวธิีการที่เหมาะสมใน

การบริหารงานให้บรรลุผลหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าเก่งงานเพราะมักจะเป็นงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมเฉพาะ

อย่างเช่นความสามารถในการเขียนคำ�ำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษรการพูดการเงินและบัญชีการจัดระบบงาน

เทคนิควิธีสอนการใช้เครื่องมือต่างๆเพื่อการปฏิบัติงาน6

นพพงษ์ บ ุญจิตราดุล ได้นำ�ำทักษะของแคทซ์7มาแจกแจงเพื่อให้ง่ายต่อการทำ�ำความเข้าใจในราย

ละเอยีดของภารกิจของผู้บรหิารในแต่ละด้านดงันี๑้)ทกัษะด้านมนษุย์๒)ทกัษะด้านเทคนคิวธิี๓)ทกัษะด้าน

ความคิดรวบยอด

ถวิล อรัญเวศ ได้อธิบายเกี่ยวกับทักษะการบริหารสถานศึกษาไว้ ๓ ด้าน ดังนี้๑)ทักษะด้านมนุษย์๒) 

ทักษะด้านเทคนิควิธี๓) ทักษะด้านการประสมแนวความคิด8

สำ�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิได้กำ�ำหนดการบริหารของผู้บรหิารสถานศกึษาไว้ดงันี๑้)

ทักษะด้านเทคนิควิธี๒)ทักษะด้านมนุษย์๓)ทักษะด้านความคิดรวบยอด9

ศิริวรรณ  เสรีรัตน์กล่าวถึงทักษะทางการบริหารสถานศึกษาสรุปได้มีทั้งหมด ๗ ด้าน ดังนี้๑)ทักษะ

ด้านเทคนคิ๒)ทกัษะด้านความสมัพนัธระหว่างบุคคล๓)ทักษะด้านความคดิ๔)ทกัษะด้านการวนิิจฉยั๕)ทกัษะ

ด้านการสื่อสาร๖)ทักษะด้านการตัดสินใจ๗)ทักษะด้านการบริหารเวลา10

เดรคและโรว์ (Drake and Roe.)ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกบัทกัษะการบริหารสถานศกึษาเป็นทกัษะ 

๕ ด้านดังนี้๑)ทักษะทางความรู้ความคิดผู้บริหารสถานศึกษา๒)ทักษะทางเทคนิค๓)ทักษะทางการศึกษา

และการสอน๔)ทักษะทางมนุษย์๕)ทักษะทางความคิดรวบยอด11

สมหวงั  พธิยิานุวฒัน์ และคนอื่นๆให้ความเหน็ว่าทกัษะทางเทคนิควิธีเป็นความสามารถในการทำ�ำงาน

เฉพาะอย่างซึ่งเกี่ยวกับกระบวนการและเทคนคิอาศยัความรูก้ารวเิคราะห์และรูจ้กัใช้เครือ่งมอืในการปฏบิตัิ

งานทกัษะนีถ้ึงจะมีความจำ�ำเป็นน้อยมากสำ�ำหรบัผ้บรหิารสถานศกึษาเพราะไม่จำ�ำเป็นต้องทำ�ำหรอืปฏบิตัเิอง

แต่จำ�ำเป็นต้องรู้และเข้าใจเพื่อตรวจสอบงานและสร้างศรัทธาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา12

สมยศ  น  าวีการกล่าวว่าทักษะทางด้านเทคนิควิธีเป็นความสามารถในการใช้ความรู้วิธีการเทคนิค

๕ ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์. จิตวิทยาการศึกษา.ศูนย์ส่งเสริมกรุงเทพ.กรุงเทพฯ :2546,หน้า 39.

๖ อำ�ำภา บุญช่วย. ชื่อเรื่อง, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน.พิมพ์ลักษณ์, กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตร์2537 ,หน้า 220.

๗ นพพงษ์  บุญจิตราดุล.การบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร:ภาควิชาบริหารการศึกษาคณะครุศาสตร์,2545,หน้า17-18.

๘ ถวิล อรัญเวศ.นักบริหารมืออาชีพในยุคเขตพื้นที่การศึกษา.วารสารวิชาการ,4 กุมภาพันธ์ 2544, หน้า 17-18.

๙ สำ�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2545 – พ.ศ.2559).กรุงเทพฯ .2544 หน้า38-39.

๑๐ ศิริวรรณ เสรีรัตน์.ความหมายของการบริหารจัดการ.(ออนไลน์).แหล่งที่มา: http://www. bloggang.com/viewblog.php?id=lean-

357&group=1. 17 ธันวาคม 2554.

๑๑ Drake, T.L, and Roe, W.H. (1986). The Principal ship. 3 rd ed. New York : Macmilan.p30.

๑๒ สมหวงั  พธิยิานวุฒัน์.สาระสำ�ำคัญของพระราชบัญญัตใินสวนที่เกี่ยวข้องกับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพผบรหิาร. พมิพ์ครัง้ที่ 2. กรงุเทพฯ: 

สำ�ำนักงานปฏิรูปวิชาชีพครู.2544.หน้า 20-21.
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และอุปกรณ์ที่จำ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างหนึ่งโดยเฉพาะ13

นพพงษ์ บ ุญจิตราดุลได้กล่าวถึง ทักษะด้านเทคนิคที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีองค์ประกอบนี้

ด้วย14

จันทรานี    สงวนนามได้ให้ความหมายของทักษะคตินิยมหรือทักษะทางความคิดรวบยอดไว้ว่าเป็น

ความสามารถในการมององค์การได้อย่างทะลุปรุโปร่งเพื่อทำ�ำให้องค์การมีความสมบูรณ์โดยส่วนรวมด้วย

การทำ�ำให้การทำ�ำงานของแต่ละบุคคลเหมาะสมกับองค์การ15

นพพงษ์ บ ญจิตราดุลได้จำ�ำแนกรายละเอียดของทักษะด้านความคิดรวบยอดที่ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรจะต้องมี16

	 จากการศึกษาองค์ประกอบการวิเคราะห์ทักษะ การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา จากทัศนะ

และผลการศึกษาวิจัยของนักวิชาการประกอบด้วย 

๑.ทักษะด้านมนุษย์(Human Skills)มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน ดังนี้ ๑) การปรับตนเอง

ให้เข้ากับบคคลอื่น๒) การให้ผ้บงคบับญชามีส่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน๓) การยกย่องให้ความสำ�ำคญัแก่ผู้ใต้

บงัคับบญัชาเท่าเทยีมกนั๔)การให้ความเป็นกนัเอง๕)การให้เวลาผูใ้ต้บงัคบับญัชาตดัสนิใจปัญหาร่วมกัน๖) 

การเข้าใจปัญหาผูใ้ต้บงคบับญชา๗) การเอาใจใส่ดแูลทกุข์สขุผูใ้ต้บงัคบับญชาอย่างทัว่ถึง๘) การแสดงความ

ยินดียกย่องชมเชยผู้ใต้บังคับบัญชา๙) การเป็นผู้นำ�ำการอภิปรายที่สามารถจูงใจ๑๐) การแนะนำ�ำระเบียบ

กฎหมายกฎเกณฑ์เพือ่นร่วมงานสภาพสงัคมและการปฏบิตังิานตอครบูรรจใุหม่๑๑) การจดัให้มกีารพบปะ

สังสรรค์นอกเวลางาน

๒. ทักษะด้านเทคนิควิธี(Technical Skills)มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน  ดังนี้ ๑)ความรู้ 

ความเข้าใจและความเชี่ยวชาญ ชำ�ำนาญ๒) การวางแผนงานโครงการ๓) การจดัการ (การเงนิ การบญัชี การ

พสัด ุการจดัซ้ือจดัจ้างรวมไปถึงอปุกรณ์และวสัดตุ่างๆ)๔) ประชาสัมพันธได้๕) การฟัง พูด อ่าน เขยีน ภาษา

ต่างประเทศได้๖) สามารถพูดโน้มน้าวบุคคลอื่นได้

๓. ทักษะด้านความคิดรวบยอด(Conceptual Skills) มีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน ดังนี้ 

๑)ความสามารถในการวินิจฉัยโดยการวิเคราะห์สมเหตุสมผล๒)ความคิดริเริ่มและความคิดใหม่๓)การมอง

การณ์ไกล๔)มีสติปัญญาและไหวพริบดี๕)มีความกระตือรือร้นแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ

๔.ด้านทางการศึกษาและการสอนด้านการสื่อสารมีองค์ประกอบที่มีความหมายเดียวกัน  ดังนี้ คือ 

เป็นทกัษะที่จำ�ำเป็นสำ�ำหรบัผ้บรหิารสถานศึกษาในฐานะผู้นำ�ำทางการศึกษาซึ่งจะต้องมีความรูค้วามเข้าใจใน

ด้านการเรียนการสอนต้องเป็นเป็นผู้มีภูมิรู้และเป็นนักวิชาการที่ดีความสามารถทั้งการถ่ายทอดความคิด

และข้อมูลข่าวสารไปยังบุคคลอื่นอย่างมีประสิทธิภาพการรับความคิดและข้อมูลข่าวสารจากบุคคลอื่นได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

๑๓ สมยศ  นาวีการ. การบริหาร. กรุงเทพฯ: ดอกหญ้า.2545.หน้า 4.

๑๔ นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์. หลักการบริหารการศึกษา.กรุงเทพฯ: องค์ศิลป์การพิมพ์.2546.หน้า181.

๑๕ จันทรานี  สงวนนาม.ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา.กรุงเทพฯ:บุ๊คพอยส์.2546.หน้า 15.

๑๖ อ้างแล้ว,นพพงษ์บุญจิตราดุลย์.2546,หน้า 182.
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๕. ด้านการวนิจิฉยัด้านการตดัสนิใจด้านการบรหิารเวลามอีงค์ประกอบที่มคีวามหมายเดียวกนั ดงันี้ 

คือ ความสามารถในการจินตนาการนึกคิดเพื่อการโต้ตอบกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมความสามารถ

ในการยอมรบัและระบุปัญหาหรอืการแสวงหาโอกาสแล้วทำ�ำการเลอืกให้ได้แนวทางปฏบัิตทิี่เหมาะสมความ

สามารถในการจัดเรียงลำ�ำดับงานการทำ�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพและการมอบหมายงานอย่างเหมาะสม

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นศาสนศึกษาแผนกสามัญศึกษา อยู่ในความผิดชอบ

ของ กองพทุธศาสนศกึษาสำ�ำนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาต ิดำ�ำเนนิการจัดการศกึษาทางวชิาการพระพุทธ

ศาสนา แผนกนักธรรม-ภาษาบาลี และหลักสูตรการศึกษาของกระทรวง ศึกษาธิการ ในระดับมัธยมศึกษา

ตอนต้น  (ม.๑-ม.๓) และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.๔-ม.๖) ให้แก่พระภิกษุสามเณรการศึกษาพระ

ปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศึกษาเป็นการจดัการศกึษาเพือ่ให้พระภกิษสุามเณรได้เรียนรู้ตามหลกัสตูรกระทรวง

ศกึษาธกิาร  ซึ่งปัจจุบนัสำ�ำนกงานพระพทุธศาสนาแห่งชาตเิป็นผดแูลรับผดชอบการศึกษาของสงฆ์ประเภท

นีภ้ายใต้การควบคุมของสภาการศึกษาคณะสงฆ์ซึ่งมีสมเดจ็พระสงัฆราชเป็นประธานและยงัมีคณะกรรมการ

การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดย

มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังนี้

๑. ความหมายของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

๑) สภาการศึกษาสงฆ์

	 สภาการศึกษาของคณะสงฆ์เป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นตามคำ�ำสั่งของมหาเถรสมาคม เมื่อพ.ศ. ๒๕๑๒ 

ประกอบด้วยสมเด็จพระสังฆราชทรงเป็นประธานแม่กองบาลีและแม่กองธรรมสนามหลวงเป็นรอง

ประธาน๒รูปนายกสภามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยอธิการบดีสภาการศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย

เลขาธกิารมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัเลขาธกิารสภาการศกึษาของคณะสงฆ์และผูท้รงคณุวฒุไิม่เกนิ๙ท่าน

ที่สมเดจ็พระสงัฆราชทรงแต่งต้ังตามคำ�ำกราบทลูของสภาการศึกษาของคณะสงฆ์หน้าที่สำ�ำคญัของสภาการ

ศกึษาของคณะสงฆ์คอืควบคมุและส่งเสรมิการจดัการศึกษาของคณะสงฆ์โดยมีอำ�ำนาจพจิารณาให้ความเหน็

ชอบนโยบายงานโครงการต่างๆนอกจากนีย้งัมีหน้าที่พจิารณาให้ความเหน็ชอบหลกัสตูรและแบบเรียนตาม

โครงการศึกษาทกุระดบัพิจารณาปัญหาเกี่ยวกบัการศึกษาตลอดจนพจิารณาเรือ่งอื่นๆที่เกี่ยวกบัการศึกษา

ตามที่มหาเถรสมาคมมอบหมายทัง้นีอ้ำ�ำนาจแต่งตัง้กรรมการทำ�ำหน้าที่อย่างใดอย่างหนึ่งเกี่ยวกับการศกึษา 

อีกด้วย17

	 ๒) สำ�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ

	 สำ�ำนกงานพระพุทธศาสนาแห่งเป็นหน่วยงานที่ตั้งข้ึนใหม่ตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง

ทบวงกรมปีพทุธศักราช๒๕๔๕ซึ่งมีฐานะเป็นกรมขึน้ตรงต่อนายกรฐัมนตรโีดยให้มีอำ�ำนาจหน้าที่ดงัต่อไปนี้18

	 ๑.ดำ�ำเนนิการตามกฎหมายว่าด้วยคณะสงฆ์กฎหมายว่าด้วยการกำ�ำหนดวิทยฐานะผู้สำ�ำเร็จการศกึษา

17 กิตติ ธี รศานต์,เทคนิคการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ม.ต้น-ม.ปลาย,กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 2539, 

หน้า 15.

18 สำ�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ปฏิทินการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ, (ม.ป.ท., 2546), หน้า 15.
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วิชาการพระพุทธศาสนารวมทั้งกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 ๒. รบัสนองงานประสานงานและถวายการสนบัสนนุกจิการของคณะสงฆ์การบริหารการปกครอง

	 ๓. เสนอแนวทางกำ�ำหนดนโยบายและมาตรการในการคุ้มครองพระพุทธ ศาสนา

	 ๔. ส่งเสริมดูแลรักษาและทำ�ำนุบำ�ำรุงศาสนสถานและศาสนวัตถุทางพระพุทธศาสนา

	 ๕. ดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติกลางทางพระพุทธศาสนา

	 ๖. พัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางทางพระพุทธศาสนา

	 ๗. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

	 ๘. ทำ�ำนุบำ�ำรุงส่งเสริมการพุทธศาสนศึกษาเพื่อพัฒนาความรู้คู่คุณธรรม

	 ๙. ปฏบิตักิารอื่นใดตามที่กฎหมายกำ�ำหนดให้เป็นอำ�ำนาจหน้าที่ของสำ�ำนกังานหรือตามที่กระทรวง

หรอืคณะรัฐมนตรีมอบหมายสำ�ำหรบัหน่วยงานราชการสำ�ำนกงานพระพทุธศาสนาแห่งชาตินัน้ประกอบด้วย

กองกลางกองพุทธศาสนศึกษากองพุทธศาสนสถานสำ�ำนักงานพุทธมณฑลสำ�ำนักงานศาสนสมบัติสำ�ำนักงาน

เลขาธิการมหาเถรสมาคม

	 ๓) กองพุทธศาสนศึกษา

	 เป็นหน่วยงานที่สงักดัสำ�ำนกงานพระพทุธศาสนาแห่งชาติที่ทำ�ำหน้าดแูลการบรกิารงานโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาโดยตรงซึ่งมีหน้าที่ดังนี้19

	 ๑. ประสานและดำ�ำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมดูแลจัดการศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนาการ

จัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาและรับผดชอบงานการศึกษาของคณะสงฆ์การ

ศึกษาสังเคราะห์และการศึกษาอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการศาสนา

	 ๒. ดำ�ำเนินการเกี่ยวกับการจดัทำ�ำสือ่การเรียนการสอนด้านศาสนาวเิคราะห์ทางวชิาการต่างๆเกี่ยว

กับพระพุทธศาสนาเป็นแหล่งความรู้ที่เป็นระบบและอ้างอิงได้

	 ๓. สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาทุกระดับรวมทั้งการนิเทศติดตามและประเมินผล

การศึกษาทุกประเภท

๔.ปฏบัิตงิานร่วมกบัหรอืสนับสนุนการปฏบิตังิานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

	 ๔)คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาคณะกรรมการการศึกษา

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาประกอบด้วยอธบิดกีรมการศาสนาเป็นประธานผูแ้ทนกรมสามัญ

ศึกษาผู้แทนกรมวิชาการผู้แทนสำ�ำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติผู้แทนสำ�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาเอกชนผแทนกลุม่โรงเรียนพระปรยิติัธรรมแผนกสามญัศึกษาจำ�ำนวนไม่เกิน ๔ ท่านเป็น

กรรมการและผู้อำ�ำนวยการกองศาสนศึกษากรมการศาสนาเป็นกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการการ

ศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีอำ�ำนาจหน้าที่ดังนี้

	 ๑.กำ�ำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรเงินอุดหนุน

19 อ้างแล้ว,สำ�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ,2546, หน้า 11-12.
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	 ๒.กำ�ำหนดนโยบายและแผนเพื่อพัฒนาโรงเรียน

	 ๓.พจิารณาวนิจิฉยัคำ�ำร้องทกุข์ของผูรั้บใบอนญุาตผูจ้ดัการครใูหญ่อาจารย์ใหญ่ผู้อำ�ำนวยการครแูละ

เจ้าหน้าที่

	 ๔.ควบคุมดูแลการจัดการศึกษาให้มีการศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นหลักและป้องกันมิให้มีการ

เปลี่ยนแปลงพระธรรมวินัยให้ผิดไปจากพระบาลีในพระไตรปิฎก

	 ๕.ให้คำ�ำแนะนำ�ำส่งเสริมการจัดการศึกษา

	 ๖.ตรวจสอบการดำ�ำเนินการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตลอดจนหลักฐาน

เอกสารต่างๆทุกประเภทถ้าปรากฏมีความบกพร่องให้พิจารณาเสนอกรมการศาสนาเพื่อขอความเห็นจาก

ประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆ์เมือ่ได้รบัความเหน็ชอบแล้วกรมการศาสนามีอำ�ำนาจส่ังปิดโรงเรียนได้

	 ๗.วินิจฉัยชี้ขาดปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติตามระเบียบนี้

	 ๘.แต่งตัง้คณะอนกุรรมการให้ปฏิบตัหิน้าที่ตามที่คณะกรรมการการศกึษาโรงเรยีนพระปริยตัธิรรม

แผนกสามัญศึกษามอบหมาย20

	 ๕) กลุม่โรงเรียนพระปรยิติัธรรมแผนกสามญัศกึษากลุ่มโรงเรยีนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศกึษา

ประกอบด้วยผู้แทนโรงเรียนต่างๆโรงเรียนละ๑ท่านยกเว้นกลุ่มโรงเรียนที่มีโรงเรียนไม่เกิน๑๐โรงเรียนให้มี

คณะกรรมการบริหารกลุ่มโรงเรียนประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้

	 ๑. ผู้จัดการโรงเรียน

	 ๒. ผู้อำ�ำนวยการ/อาจารย์ใหญ่/ครูใหญ่

	 ๓. ครูคฤหัสถ์จากโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนละ๑ท่าน

	 ให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มโรงเรียนเลือกประธานกรรมการและรองประธานกรรมการสำ�ำหรับ

รองประธานกรรมการกลุม่โรงเรียนใดมโีรงเรยีน๔๐โรงให้เลือกรองประธานได้๒รูปและให้เลือกรองประธาน

เพ่ิมข้ึนอีก๑รูปต่อ๒๐โรงเรียนที่เพิ่มข้ึนจาก๔๐โรงเรียนส่วนตำ�ำแหน่งกรรมการและเลขานุการให้ประธาน

กรรมการเป็นผ้เลือกการเลือกผู้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งดังกล่าวให้เลือกจากบุคคลในคณะกรรมการบริหารกลุ่ม

โรงเรยีนเว้นแต่ประธานกรรมการในการแต่งตัง้กรมการศาสนาจะแต่งตัง้เฉพาะตำ�ำแหน่งประธานกรรมการ

ส่วนตำ�ำแหน่งอื่นให้ประธานเป็นผ้แต่งต้ังแล้วรายงานกรมการศาสนาทราบผ้ได้รับเลือกให้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง

ต่างๆให้อยูใ่นตำ�ำแหน่งคราวละ๒ปีงบประมาณถ้าผูไ้ด้รับเลือกพ้นจากตำ�ำแหน่งก่อนครบวาระให้เลือกผู้ดำ�ำรง

ตำ�ำแหน่งแทนจนครบวาระสำ�ำหรบัตำ�ำแหน่งประธานกรรมการถ้าวาระดำ�ำรงตำ�ำแหน่งเหลอืไม่ถึง๖๐วันไม่ต้อง

เลือกผู้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งแทน21

สำ�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ให้ความหมายของหลักสูตรการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาว่าเป็นการศึกษาพิเศษเหมือนกับหลักสูตรของสถานศึกษาด้านการกีฬา 

๒๐ วิชัย ธ รรมเจริญ, คู่มือการปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 2541, หน้า 

28-29.

๒๑ อ้างแล้ว,สำ�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ.2546, หน้า 33-34.
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นาฏศลิป์ เกษตรกรรม เทคนิค อาชวีศกึษา และการอาชีพอื่นๆ แต่เน้นการศึกษาด้านพระปรยิติัธรรม แผนก

ธรรม บ าลี  เพื่อจรรโลงความรู้ในพุทธศาสนาเข้าไปด้วยซึ่งก็จัดเป็นการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จึงต้องยึดถือ

โครงสร้าง การเทยีบโอน กจิกรรมพฒันาผู้เรยีน เกณฑ์จบหลกัสตูรหรือเลือ่นช่วงชัน้และมาตรฐานการเรียน

รู้ ๘ กลุม่สาระจากหลกัสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔ เช่นกนั แต่ส่วนสาระเพิม่เตมิและหรอืรายวชิา

เพิม่เตมิให้สถานศกึษากำ�ำหนดผลการเรยีนรูท้ี่คาดหวงัได้เองตามโปรแกรมวชิาที่จดัขึน้ และตามปรชัญาจดุ

มุ่งหมายของสถานศึกษา สำ �ำหรับโครงสร้างของหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

โรงเรียนสามารถจัดโครงสร้างของหลักสูตรได้ดังนี้22

	 ๑. สามารถปรับเวลาเรียนในแต่ละกลุ่มสาระได้ตามความเหมาะสม และบริบทของแต่ละโรงเรียน

	 ๒. โรงเรียนต้องจัดสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมรายวิชาธรรมวินัย ศาสนปฏิบัติ และภาษาบาลี ให้กับ

นักเรียนทุกรูปไม่น้อยกว่าที่กำ�ำหนดไว้

	 ๓. โรงเรียนสามารถจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมอื่นๆ โดยเลือกเรียนใน ๘ กลุ่ม

สาระที่เหมาะสมกับสมณสารูปและสอดคล้องตามสภาพชุมชนท้องถิ่นนั้นๆ

	 สำ�ำนกงานพระพทุธศาสนาแห่งชาติว่าด้วยประกาศมหาเถรสมาคมเกี่ยวกบัโรงเรียนพระปรยิติัธรรม 

แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ ว่าด้วยโครงสร้างหลักสูตรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

๒๕๕๔ ต ามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช ๒๕๕๑ (ฉบับเห็นชอบของ มหาเถระ

สมาคม)สาระสำ�ำคัญของหลักสูตรนี้ คือวิชาภาษาบาลีที่ ม.ต้น ต้องเรียน ๓๖๐ชั่วโมง (๙นก) และม.ปลาย

เรียน ๔๘๐ (๑๒นก) โดยประเด็นนี้ทางกลุ่ม ฯ ได้แจ้งให้ผู้บริหารโรงเรียนทราบในการประชุมผู้บริหารวัน

ที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๕๔ ที่ผ่านมา ว่าทุกโรงเรียนจะต้องสอนภาษาบาลี หรือธรรมศึกษาในภาคเช้า(เพิ่ม

เตมิ)อย่างน้อย ๓ชัว่โมง ถึงจะเพยีงพอกบัชัว่โมงการเรยีนการสอนตามหลักสูตร จงึแจ้งให้ถอืปฏบิติัโดยทัว่

กัน23

ส่วนการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาหมายถึง การปฏิบัติงานของผู้

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาได้อนุโลมตามภาระงานการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

โดยจำ�ำแนกงานออกเป็น๖งานดังนี้

๑) การบริหารงานวิชาการหมายถึงการดำ�ำเนินกิจการทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

และการปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนนักเรียนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ

๒) การบริหารงานบุคคลหมายถึงการคัดเลือกครูเข้ามาทำ�ำการสอนการปฐมนิเทศทะเบียนงาน

สารสนเทศงานการเงินและบัญชี

๓) การบริหารงานธุรการและการเงินหมายถึงงานที่ประกอบด้วยงานสารบรรณทะเบียนงาน

๒๒ สำ�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. แนวทางการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สำ�ำ หรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สำ�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2550, หน้า 6-7.

๒๓ สำ�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. คู่มือการปฏิบัติงาน โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา,ประกาศมหาเถรสมาคม ว่าด้วย

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ว่าด้วยโครงสร้างหลักสูตร.พ.ศ. 2553.
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สารสนเทศงานการเงินและบัญชี

๔) การบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมหมายถึงการดัดแปลงอาคารสถานที่ที่มีอยู่ให้ทัน

สมัยและใช้ประโยชน์ได้เต็มที่เหมาะสมสะดวกสบายต่อการเรียนของนักเรียนตลอดจนครูคนงานและผู้มา

ติดต่อให้ได้รับความสะดวกสบายตามสมควร

๕) การบริหารงานกิจการนักเรียนหมายถึงการจัดการแนะแนวรวมทั้งการปฐมนิเทศการให้ความ

สะดวกและสวัสดิการแก่นักเรียนเช่นการจัดที่รับประทานอาหารการจัดกิจกรรมนักเรียนรวมทั้งการรักษา

ระเบียบวินัย

๖) การสร้างความสมัพนัธระหว่างโรงเรียนกบัชมุชนหมายถึงการเผยแพร่พระพทุธศาสนาและข่าวสาร

ต่างๆด้านหลกัธรรมในพระพทุธศาสนาตลอดจนนโยบายและจดุประสงค์ของโรงเรียนให้แก่ชมุชนทราบและ

ในขณะเดียวกันนั้นทางโรงเรียนก็จะได้ทราบความคิดความต้องการของชุมชนอีกด้วยเพื่อจะนามาเป็น

แนวทางในการปรับปรุงให้สอดคล้องกับความต้องการของทั้งสองฝ่าย24

สรุปได้ว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในด้านของความหมายน้ัน ถ อว่าเป็นศาสน

ศึกษาแผนกสามัญศึกษา อยู่ในความผิดชอบของ กองพุทธศาสนศึกษาสำ�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ดำ�ำเนนิการจดัการศกึษาทางวชิาการพระพุทธศาสนา แผนกนกัธรรม-ภาษาบาลี ที่คอยควบคมุและส่งเสรมิ

การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์โดยมีอำ�ำนาจพิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายงานโครงการต่างๆ โดยการ

กำ�ำหนดวิทยฐานะผู้สำ�ำเร็จ รวมไปถึงถวายการสนับสนุนกิจการของคณะสงฆ์การบริหารการปกครองทำ�ำให้

โรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้นได้มีความหมายที่มั่งคงถาวร และโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนสามัญศึกษานั้น 

ยังมีการบริหารงานด้านต่างๆ ครบทุกด้าน จึงทำ�ำให้โรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้นเป็นสถานที่ ที่สร้างสิ่งที่ดีๆ

ให้กบัสงัคมและชมุชน รวมไปถึงการพฒันาบุคลากรให้ประเทศ ได้รับการเจริญก้าวหน้าทางด้านการศึกษา

อีกด้านหนึ่งด้วย

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษายังพบปัญหาและอุปสรรคอยู่หลายประการ 

กล่าวคือ ด้านบุคลากรพบว่ายังขาดแคลนครูที่มีคุณวุฒิและคุณสมบัติที่เหมาะสม ด้านอาคารสถานที่ยังมี

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษาประมาณครึ่งหนึ่งไม่มอีาคารเรยีนเป็นของตนเอง รวมทัง้ปัญหา

ด้านการบรหิารงานของโรงเรียนยงัไม่มีประสทิธิภาพเท่าที่ควร และยงัพบว่าโรงเรียนพระปรยิติัธรรม แผนก

สามัญศึกษาไม่มีบุคลากรประจำ�ำ ครูผู้สอนเป็นเพียงแต่จ้างสอนเป็นชั่วคราวซึ่งทำ�ำให้เกิดปัญหาการเปลี่ยน

บุคลากรผู้สอนบ่อยครั้ง ขวัญและกำ�ำลังใจในการปฏิบัติงานต่�่ำำ ด้านอุปกรณ์การเรียนการสอนขาดแคลนไม่

ได้รับการสนับสนุนเท่าที่ควร  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูอนุกูลวรการ ผาสุขกาโม  พบว่า ปัญหา

การบรหิารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่ามสีองข้อที่มค่ีาเฉลี่ยอยูใ่นระดบั

มาก คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไม่สอดคล้องกับชุมชนท้องถิ่น และการนำ�ำหลักสูตรท้องถิ่นมาใช้

ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารไม่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง ดังนั้นจึงต้องอาศัยทักษะการ

24 อ้างแล้ว,กิตติ ธีรศานต์,หน้า 32.



นิตยสาร เสียงธรรมจากมหายาน |    39  

บริหารของผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญช่วยกระตุ้นให้ผ้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ก้าวทันสถานการณ์ปัจจุบัน 

และสามารถตอบสนองสังคมได้

๒.ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ ๒๑ เพื่อการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

	 ทักษะภาวะผู้นำ�ำเป็นคุณลักษณะที่สำ�ำคัญของการเป็นผ้นำ�ำที่มีประสิทธิผล ผ ้บริหารซึ่งเป็นผ้นำ�ำ

องค์กรหรือหน่วยงานจึงจำ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จำ�ำเปน็และสำ�ำคัญต่อการบริหารงาน 

บริหารตนเอง และบริหารบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อนำ�ำไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

สำ�ำหรับทักษะภาวะผู้นำ�ำที่จำ�ำเป็นสำ�ำหรับผู้บริหารในศตวรรษที่   ๒๑  ที่ส่งเสริมให้เป็นผู้นำ�ำที่มีประสิทธิผล

สูง ประกอบด้วย  

	 ๑) ทักษะการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิผลสูง (Highly effective Team building skill )  

	 ๒) ทักษะการแก้ปัญหา ( Problem– solving skills )  

	 ๓) ทักษะการวางแผน   ( Planning – Project skills )   

	 ๔) ทักษะการกำ�ำกับการปฏิบัติงาน   ( Performance monitoring skills )    

	 ๕) ทักษะการสื่อสารที่ดี  ( Communication and climate set skills )   

	 ๖) ทักษะการสร้างสัมพันธ์  (Relationship building up skills )    

	 ๗) ทักษะการสอนงาน   (Coaching skills)     

	 ๘)  ทักษะทางสังคม  (Social skill )   

	 ๙) ทักษะการติดสินใจ  ( Decision making skill )    

	 ๑๐)  ทักษะการกระตุ้นจูงใจ  ( Motivational skills )   

	 ๑๑)  ทักษะการคิดเชิงสะท้อน  ( Reflective & thinking  skills   ) 

	 ๑๒)   ทักษะการจัดการตนเอง  ( Self – management skills )     

	 ๑๓) ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี  ( Technological skills )   

	 ๑๔) ทักษะด้านการเรียนการสอน  (  Pedagogical skills)   

	 ๑๕) ทักษะด้านความฉลาดทางอารมณ์  ( Emotional intelligence skills )

	 การพฒันาผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานถอืว่าเป็นกรอบสำ�ำคญัในการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษ

ที่ ๒ ( พ. ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๖๑ ) โดยมุ่งหมายให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองและพัฒนางานอย่างต่อ

เนื่อง ซึ่งการบริหารและพัฒนาการศึกษาในปัจจุบันจะมีลักษณะแตกต่างไปจากเดิม โดยสถานศึกษาจะมี

อำ�ำนาจในการบริหารและจัดการศึกษาด้วยตนเองมากขึ้นทำ�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องปรับบทบาท

หน้าที่เพื่อปฏิบัติงานบริหารการศึกษาในรูปแบบใหม่ได้อย่างยั่งยืน  จึงมีความจำ�ำเป็นต้องมีการพัฒนาผู้

บริหารสถานศึกษาให้มีทักษะทางการบริหารงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ มีความพร้อม มี

สมรรถนะและศักยภาพ มขีวญักำ�ำลงัใจในการปฏบิตังิาน  สามารถบรหิารจดัการศกึษาและดำ�ำเนนิการปฏริปู

การเรียนรูใ้นสถานศึกษาได้อย่างมีประสทิธิภาพตามหลักธรรมาภบิาล สามารถบริหารจัดการและสนับสนุน
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เพือ่พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการเรียนรูไ้ด้อย่างมีประสทิธิภาพและเกดิประสิทธิผลส่งผลต่อคณุภาพ

ผู้เรียนตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ     จากการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารและ

พฒันาการศึกษาของประเทศต่างๆทัว่โลกที่มีผลการจดัการศึกษาได้อย่างมีคณุภาพของ Organization for 

Economic Co-operation  and Development : OECD ปี ๒๐๑๒ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ศตวรรษที่  ๒๑ ต้องได้รับการพัฒนาให้มีทักษะภาวะผู้นำ�ำที่จำ�ำเป็นอย่างอย่างต่อเนื่อง เพราะมีความสำ�ำคัญ

อย่างย่ิงต่อการบรหิารงานในสถานศกึษาให้เกดิประสทิธผิลสูงข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิง่ทกัษะที่สำ�ำคญัที่สถาบนั

และองค์กรชั้นนำ�ำระดับโลกต่างๆให้ความสำ�ำคัญ ประกอบด้วย ทักษะการสร้างทีมงาน           ( Team 

building skill )  และทักษะการจัดการความขัดแย้ง ( Conflict management skill )25

	 การจดัการศกึษาในยคุเทคโนโลยสีารสนเทศไร้พรมแดนนัน้เทคโนโลยสีารสนเทศได้เข้ามามีบทบาท

สำ�ำคัญต่อการพัฒนาศึกษาอย่างมากโดยเฉพาะเทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์และการสื่อสารมีการนำ�ำมา

ใช้ในการจัดการศึกษาโดยช่วยพัฒนาการเรียนการสอนให้มีความทันสมัยมากขึ้น การเรียนรู้ของผู้เรียนจะ

ไม่จำ�ำกัดอยู่เฉพาะในห้องเรียนและครู การเรียนการสอนแบบดั่งเดิมจะลดน้อยลง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้

สอนจะเปลี่ยนแปลงไปเกดิกระบวนการเรยีนรูแ้บบใหม่และเป็นตวันำ�ำในการสร้างบริษทัใหม่จงึจำ�ำเป็นต้อง

ปรับปรุงโครงสร้างระบบพัฒนาองค์ความรู้ใหม่จากองค์ความรู้เดิมที่มีอยู่โดยเฉพาะองค์กรการพัฒนาการ

เรียนการสอนและสภาพแวดล้อมทางการศึกษา แม้ว่าจะมีการเคลื่อนไหวระดับชาติเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการศึกษาแห่งศตวรรษที่ ๒๑ จะมีมาแล้วก็ตามแต่การเคลื่อนไหวเรื่องนี้ก็ได้ขาดหายไปทำ�ำให้ขาดความ

ต่อเนือ่ง การเร่ิมต้นในวนันีอ้าจจะช้าไปแต่ยงัไม่สายที่จะลงมอืทำ�ำ โดยผู้บรหิารสถานศกึษาทกุระดบัจะต้อง

ตัดสินใจดำ�ำเนินการให้ภารกิจของสถานศึกษาที่ตนเองรับผดชอบมีการสร้างคุณภาพสำ�ำหรับอนาคตบนพื้น

ฐานทกัษะศตวรรษที่ ๒๑ และเริม่ให้มีการดำ�ำเนินการอย่างจริงจัง ภารกจิดังกล่าวเป็นหน้าที่ผ้บริหารสถาน

ศึกษาจะต้องทำ�ำความเข้าใจโดยเร่งด่วน  อย่างไรก็ตามโจทย์ปัญหาเบ้ืองต้นสำ�ำหรับผ้บริหารสถานศึกษาใน

ยุคไร้พรหมแดนก็คือ 

๑. จะบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างไรให้นักเรียน/นักศึกษาทุกคน มีศักยภาพสูงสุดและครบถ้วน

ตามทักษะของมนุษย์ในศตวรรษที่ ๒๑ พึงมี 

๒. จะทำ�ำอย่างไรให้นักเรียน/นักศึกษาถือว่าการเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่ต้องทำ�ำตลอดชีวิต 

๓. จะทำ�ำอย่างไรให้สถานศกึษาตอบสนองความหลากหลายทางวฒันธรรมและความเท่าเทยีมกนัของ

มนุษย์ 

การบรหิารในสภาวะที่แตกต่างกนัและมกีารเปลี่ยนแปลง คอื การบรหิารหรอืการจดัการที่ตอบสนอง

ต่อสภาวการณ์ที่เผชญิอยู ่องค์กรนัน้มคีวามแตกต่าง เผชญิกบัสภาการณ์ที่แตกต่างกนัและดังนัน้จงึต้องการ

วิธีการในการบริหารหรือการจัดการที่แตกต่างกัน ผ ้บริหารจะต้องตระหนักและตอบสนองตัวแปรตาม

สถานการณ์ที่ส่งผลกระทบมายงัองค์กรรวมทัง้จำ�ำเป็นต้องอ่านและพยายามแปรสถานการณ์ที่เผชญิอยูก่่อน

25 ทักษะภาวะผู้นำ�ำองค์กรโรงเรียนในศตวรรษที่ 21, https://www.gotoknow.org/ posts/565807 [ออนไลน์วันที่ 23 มกราคม 2561]
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ที่จะตัดสินใจหาทางเลือกที่ดีที่สุดเพื่อประสานงานในกิจกรรมที่ต้องกระทำ�ำทั้งหมดขององค์กร

สรุปได้ว่า ทักษะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ผู้บริหาร

จำ�ำเป็นจะต้องมีทักษะภาวะผู้นำ�ำเป็นคุณลักษณะที่สำ�ำคัญของการเป็นผู้นำ�ำที่มีประสิทธิผลทั้ง ๑๔ ข้อเพื่อผู้

บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาตนเองและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง   ซึ่   งการบริหารและพัฒนาการศึกษาใน

ปัจจุบันจะมีลักษณะแตกต่างไปจากเดิม โดยสถานศึกษาจะมีอำ�ำนาจในการบริหารและจัดการศึกษาด้วย

ตนเองมากขึ้นทำ�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องปรับบทบาทหน้าที่เพื่อปฏิบัติงานบริหารการศึกษาในรูป

แบบใหม่ได้อย่างยัง่ยนื จงึมีความจำ�ำเป็นต้องมกีารพฒันาผู้บริหารสถานศกึษาให้มทัีกษะทางการบริหารงาน

อย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ มีความพร้อม มีสมรรถนะและศักยภาพ มีขวัญกำ�ำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน    สามารถบริหารจัดการศึกษาและดำ�ำเนินการปฏิรูปการเรียนรู ้ในสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ
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การจััดการความรู้้�สู่่�ทัักษะชีีวิิตตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง

Knowledge Management in Life Skills Based on Sufficiency Economy.

พระศรีรัตน์  สิริรตโน (ศรีสง่า)1

บทคััดย่่อ

การจัดัการความรู้้�สู่่�ทักัษะชีีวิติตามหลักัเศรษฐกิจิพอเพีียงเป็น็การนำความรู้้�ที่่�มีีอยู่่�มาพัฒันาและเสริมิ

ทกัษะขององค์ความรูด้้วยหลกัเศรษฐกจิพอเพียงเพือ่พฒันาศกัยภาพชีวติ ความเป็นอยูข่องชีวติบนพืน้ฐาน

ของความพอประมาณ บนเหตุผลที่ดี มภีมูคิุม้กนัที่เกดิจากความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการจัดการ

ความรู้ที่ถูกต้อง

คำสำคััญ : การจััดการความรู้้�, ทัักษะชีีวิิต, หลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง

Abstract

Knowledge management for life skills based on sufficiency economy is to bring exist-

ing knowledge and develop the knowledge of the knowledge base with sufficient econ-

omy in order to develop the potential of life. Living on the basis of modesty. On good 

reason Immune to the knowledge and experience gained from the knowledge manage-

ment.

Keywords : Knowledge Management, Life Skills, Sufficiency Economy.

บทนำ

การจััดการความรู้้�คืือการผสมผสานขององค์์ประกอบของความรู้้�ได้้แก่่ประสบการณ์์ของคนในการ

ตดัสนิข้อเทจ็จริงพ้ืนฐานความซบัซ้อนการเรยีนรู้ผดิถกูด้วยตนเองค่านยิมและความเชือ่รวมทัง้คณุค่าความ

รอบรูใ้นเนือ้หาสาระสารสนเทศและความเชี่ยวชาญที่ทำ�ำให้กรอบการทำ�ำงานมกีารประเมนิและเกิดการรวม

เข้้ากับัประสบการณ์แ์ละสารสนเทศใหม่เ่พื่่�อนำไปสนับัสนุนุทำให้้ศักัยภาพความสามารถในการปฏิบิัตัิงิาน

ของบุุคคลเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพราะการจััดการนั้้�นเป็็นกระบวนการสำคััญท่ี่�จะ

ทำ�ำให้การแสวงหาความรู้ทั้งที่เป็นความรู้ชัดเจน  (Explicit Knowledge) และความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล 

1 น ิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๙.
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(Tacit Knowledge) แล้วนำ�ำความรู้นั้นไปใช้ในการดำ�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพการจัดการความรู้

จำ�ำเป็นต้องมกีารเรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบ เป็นกระบวนการที่ชดัเจนและมคีวามต่อเนือ่ง เพือ่ส่งผลให้เกดิพฒันา

คน การพัฒนางาน และการพัฒนาองค์การ

	 จากบทเรียนและประสบการณ์ที่ได้รบัจากผลของการพัฒนาประเทศในสี่ทศวรรษที่ผานมา ทำ�ำให้มี

การปรับเปลี่ยนกลยทุธและวิสยัทศัน์ในการพฒันาประเทศกนัอย่างขนานใหญ่ โดยมกีารอัญเชญิพระราชกระแส 

เรือ่ง ปรชัญาและแนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูหั่วมาเป็นปรัชญาและวิสัยทัศน์นำ�ำ

ในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม ฉบับที่  ๙ โดย นายสิปนนท์ เกตทุตั  ประธานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิได้มหีนงัสอืลงวนัที่ ๒๒ ตลุาคม ๒๕๔๒ กราบบงัคมทูลขอพระราชทานพระบรม

ราชานญุาตน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมอญัเชญิ “ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง” มาเป็นแนวทางในการกำ�ำหนด

นโยบายวางแผน และทำ�ำแผนปฏบัิตกิารในทกุระดับเพือ่ให้ประเทศชาติรอดพ้นจากวกิฤติการณ์ทางเศรษฐกจิ

ตลอดจนเป็นแนวทางในการดำ�ำรงชวีติที่ดี ของคนในชาตไิด้อย่างยัง่ยนืและมั่นคงต่อไปและในการนีไ้ด้ระบไุว้ใน

ความนำ�ำของแผนพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที่ ๙ (พ.ศ.๒๕๔๕ - ๒๕๔๙) ด้วยว่าแผนพัฒนา

เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที่ ๙ เป็นแผนที่ได้อญัเชญิแนว ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงตามพระราชดำ�ำรัส 

ของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูหั่ว มาเป็น ปรชัญานำ�ำทาง ในการพัฒนาและบริการประเทศ โดยยึดหลัก ทาง

สายกลาง เพือ่ให้ประเทศรอดพ้นจากวกิฤตสามารถดำ�ำรงอยูไ่ด้อย่างมั่นคงและนำ�ำไปสูก่ารพัฒนาที่สมดลุมี

คณุภาพและยัง่ยนืภายใต้กระแสโลกาภิวตันและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ2

	 เหตุผลสำ�ำคญัที่ได้มีการอัญเชิญ “ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง” ในพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูหั่วมาเป็น

หลกัและวสิยัทศัน์ ในการแก้ไขปัญหาวกิฤตทางเศรษฐกจิและเป็นแนวทางพัฒนาประเทศในช่วงหวัเลีย้วหวัต่อ

และเป็นจดุหกัเหที่สำ�ำคญัในประวตัศิาสตร์การพฒันาประเทศไทย กเ็นือ่งมาจากมกีารยอมรับว่า ทฤษฎแีละ

กรอบแนวคดิของการพฒันาประเทศโดยการอาศยัแนวคดิและทฤษฎทีนุนยิมตามแบบตะวนัตกนัน้ ไม่สามารถ

ทำ�ำให้ประเทศชาตแิละประชาชน ก้าวหน้าอย่างมั่นคงและอยูด่มีสีขุได้ดงัที่แผนพัฒนาฯ ฉบบัที่ ๘ กไ็ด้ย้�้ำำถึงผล

สรปุของการพัฒนาที่ผานมาว่า“เศรษฐกจิดี สงัคมมปัีญหา การพัฒนาไม่ยัง่ยนื” และในแผนพัฒนาฉบบัที่ ๙ 

กไ็ด้วเิคราะห์และระบุไว้ในแผนฯ เช่นเดียวกันว่า “.จากการประเมนิผลการพัฒนาในช่วง ๔ ทศวรรษ ที่ผานมา

ชีใ้ห้เหน็อย่างชดัเจน ถึงการพฒันาที่ขาดสมดลุโดยประสบความสำ�ำเร็จเฉพาะใน เชงิปรมิาณ แต่ขาดความสมดลุ

ในด้าน คณุภาพ “จดุอ่อน” ของการบรหิาร ทางเศรษฐกจิ การเมอืง และราชการ ยงัเป็นการรวมศนูย์อำ�ำนาจ 

และขาดประสทิธภิาพ..” ดงันัน้วสิยัทัศน์ของการพฒันาประเทศไทยในอนาคต ๒๐ ปี ข้างหน้า จงึมจีดุมุง่หมาย

เน้น

…การแก้ปัญหาความยากจน และยกระดับคุณภาพชีวิตของคน ส่วนใหญ่ ของประเทศให้เกิด “การ

พัฒนาที่ยั่งยืนและความอยู่ดีมีสุขของคนไทย ” และ สร้างค่านิยมร่วมให้คนไทยตระหนักถึงความจำ�ำเป็น

2 สำ �ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ ๙ (พ.ศ.๒๕๔๕ - ๒๕๔๙), (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภา), หน้า ก.
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และการปรับเปลี่ยนกระบวนการคิดทัศนคติและกระบวนการทำ�ำงาน  โดยยึด “ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียง” เป็นปรัชญานำ�ำทางให้เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัดการประเทศแนวใหม่ที่มุ่งสู่

ประสิทธิภาพและคุณภาพและก้าวตามโลกได้อย่างรู้ทัน…3

	 วสิยัทศัน์ของการพฒันาประเทศไทย ในระยะ ๒๐ ปีในอนาคตจงึสามารถสรุปเนือ้หาสาระโดยย่อ

ว่า วิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศในสองทศวรรษข้างหน้า จะมีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาท

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเป็นปรัชญานำ�ำโดยจะพัฒนาประเทศไปในทางสายกลาง เพื่อให้เกิดมีความสมดุลและ

มีดุลยภาพของการพัฒนาไม่สุดโต่งไปด้านใดด้านหนึ่ง พร้อมกับการสร้างภูมิคุ้มกันและรู้เท่าทันความ

เปลี่ยนแปลงของโลก มอีสิรภาพในการที่จะไม่ตกอยูใ่นความครอบงำ�ำของกระแสวตัถนยิม และกระแสโลกา

ภิวัตน์บางด้านที่ไม่พึงปรารถนา และไม่สอดคล้องกับสังคมและวัฒนธรรมไทย ทั้งนี้เพื่อสร้างสรรค์สังคมที่

พงึประสงค์ คอื การเป็นสงัคมคณุภาพ สงัคมภูมปัิญญา และสังคมสมานฉนัท์ และเอือ้อาทร ที่เข้มแขง็และ

มีดุลยภาพ

การปฏิรูปการศึกษาระดับอาชีวศึกษาระยะ๒๐ปี (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๗๗) ในประเด็นที่เกี่ยวกับการ

จดัการเรยีนการสอน  เน้นให้ผเรียนมส่ีวนร่วมและสามารถจดัการเรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเองตลอดชีวติ  และสร้าง

คุณลกัษณะแห่งความพอเพยีงในการดำ�ำเนนิชวีติ  ซึ่งสอดคล้องกบัแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๕๙-๒๕๖๓) และแผนพัฒนา ๒๐ ปี ของประเทศไทย   โดย ยังคงยึดหลักการสร้าง

ทักษะของมนุษย์ในศตวรรษที่ ๒๑ เป็นพื้นฐานอยู่ การจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา มีความสำ�ำคัญกับ

เยาวชนมาก เพราะส่วนใหญ่ของผู้จบการศึกษา จะมุ่งไปประกอบอาชีพ  ดังนั้น การจัดการเรียนการงาน

และอาชพี เพือ่สร้างความรู้ ให้สมบรูณ์ตามระดบั    การฝึกฝนทกัษะให้มคีวามเชี่ยวชาญ   การสร้างเจตคติ

ที่ดีตออาชพีและการดำ�ำเนนิชวีติที่จะต้องพฒันาให้สมบรูณ์ขึน้อย่างต่อเนือ่ง นบัเป็นเรือ่งที่สำ�ำคญัยิง่สำ�ำหรบั

นักศึกษาอาชีวศึกษาทุกคน  ที่จะเป็นกำ�ำลังสำ�ำคัญในการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาประเทศให้เจริญยั่งยืนต่อไป 

และคุณลักษณะที่สำ�ำคัญยิ่งประการหนึ่ง ที่รัฐบาลได้กำ�ำหนดให้เป็นนโยบายในการพัฒนาประเทศ คือ การ

ส่งเสริมให้ประชาชนดำ�ำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ต  ามแนวพระราชดำ�ำริของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช รัชกาลที่ ๙ แห่งกรุงรัตนโกสินทร์  ได้นำ�ำมาบรรจุไว้ในแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตั้งแต่ฉบับที่ ๘ และ ๙ สืบเนื่องมาจนถึง แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒  ซึ่งหน่วย

งานของรัฐ ทุกกระทรวง ทบวง กรม ได้นำ�ำมาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับ แผนงานที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิต

ของประชาชน โดยกระทรวงศึกษาธิการ  ในส่วนของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ส่งเสริมนโยบายการ

จัดการเรียนการสอนให้นักศึกษาอาชีวศึกษา ได้  ฝึกฝนทักษะชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในทุก

หลักสูตร     

3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๙ , หน้า ๙.
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๑.แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการจััดการความรู้้�

	 ๑) ความหมายของการจััดการความรู้้�

การจััดการความรู้้�    หมายถึึง การยกระดัับความรู้้�ขององค์์การ เพื่่�อสร้้างผลประโยชน์์จากต้้นทุุน

ทางปัญญา โดยเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อน กว้างขวาง และครอบคลุมความหมาย ดังนี้ 

๑. การจดัการความรู้ เป็นการรวบรวม การจดัระบบ การจัดเกบ็ และการเข้าถึงข้อมลู เพือ่สร้างเป็น

ความรู้  เทคโนโลยีด้านข้อมูลและด้านคอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือช่วยเพิ่มพลังในการจัดการความรู้แต่

เทคโนโลยีด้านข้อมูลและคอมพิวเตอร์ โดยตัวของมันเองไม่ใช่การจัดการความรู้

๒. การจัดการความรู้เกี่ยวข้องกับการแลกเปลี่ยนความรู้ถ้าไม่มีการแลกเปลี่ยนความรู้แล้ว ความ

พยายามในการจัดการความรู้ก็จะไม่ประสบผลสำ�ำเร็จ พฤติกรรมภายในที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรม พลวัต 

และวิธีปฏิบัติมีผลต่อการแลกเปลี่ยนความรู้  โดยเฉพาะอย่างยิ่งวัฒนธรรมและสังคมมีความสำ�ำคัญต่อการ

จัดการความรู้อย่างยิ่ง

๓. การจัดการความรู้ต้องอาศัยผู้รู้ในการตีความและประยุกต์ใช้ความรู้ในการสร้างนวัตกรรมและ

เป็นผู้นำ�ำทางในองค์การ รวมทั้ง ต้ องการผู้เชี่ยวชาญในสาขาใดสาขาหนึ่งแนะนำ�ำวิธีประยุกต์ใช้การจัดการ

ความรู้ ดังนั้น กิจกรรมเกี่ยวกับคน ได้แก่ การดึงดูดคนดีและเก่ง การพัฒนาคน การติดตามความก้าวหน้า

ของคน และดึงคนมีความรู้ไว้ในองค์การ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการความรู้

๔. การเพิม่ประสทิธผิลขององค์การ การจดัการความรูเ้กดิข้ึนเพราะมีความเชือ่ว่าจะช่วยสร้างความ

มีชีวิตชีวาและความสำ�ำเร็จให้องค์การ ประเมินต้นทุนทางปัญญา และผลสำ�ำเร็จของการประยุกต์ใช้การ

จัดการความรู้เป็นดัชนีบอกว่าองค์การมีการจัดการความรู้อย่างได้ผลหรือไม่4

จะเห็นได้ว่า การจัดการความรู้นั้นคือความสามารถในการจัดการกระบวนการสำ�ำคัญที่จะทำ�ำให้การ

แสวงหาความรู้ทั้งที่เป็นความรู้ชัดเจน  (Explicit Knowledge) ที่อยู่ในรูปของหนังสือ เอกสาร รายงาน

ต่างๆ และความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) แล้วนำ�ำความรู้นั้นไปใช้ในการดำ�ำเนินงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพการจัดการความรู้จำ�ำเป็นต้องมีการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  เป็นกระบวนการที่ชัดเจนและมี

ความต่อเนื่อง เพื่อส่งผลให้เกิดพัฒนาคน  การพัฒนางาน  และการพัฒนาองค์การ เพื่อเป็นรากฐานของ

อาเซียนที่เข้มแข็ง

๒) องค์ประกอบการจัดการความรู้

องค์ประกอบการจดัการความรู้นัน้เกดิขึน้จาการผสมผสานการปฏบิตังิานของคน กระบวนการ และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีคุณภาพมีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน

คน (Man) กลยทุธ์หลกัที่องค์การใช้เพือ่สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนั ในทศวรรษนีมุ้ง่ที่ความ

สามารถของคนในองค์การคนจึงมีความสำ�ำคัญเป็นอันดับแรกการจัดการความรู้เป็นกลยุทธ์กระบวนการ

และเทคโนโลยทีี่ใช้ในองค์การเพือ่แสวงหา สร้างจดัการแลกเปลี่ยนและทำ�ำให้การใช้ความรูจ้ากหลายศาสตร์ 

4 วิจารย์ พานิช,การจัดการความรู้คืออะไร : ไม่ทำ�ำไม่รู้, (สถาบันการจัดการความรู้เพื่อสังคม : กรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๗), หน้า ๒.
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เช่นการบริหารจัดการ(Management Science) การค้นคว้าสารสนเทศ(Information Retrieval)สิ่ง

ประดิษฐ์ทางปัญญา(Artificial Intelligence) และพฤติกรรมองค์การ (Organization Behavior) 

กระบวนการ (Process) กระบวนการของการจัดการความรู้ประกอบด้วยแนวทางและขั้นตอนของ

การจัดการความรู้โดยต้องระบุประเภทของสารสนเทศที่ต้องการ ทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอก 

เป็นการแยกว่าความรูช้นดิใดที่ควรนำ�ำมาใช้ในองค์การแล้วนำ�ำความรู้นัน้มากำ�ำหนดโครงสร้าง รูปแบบ และ

ตรวจสอบความถูกต้อง ก่อนที่จะนำ�ำมาผลิตและเผยแพร่ โดยการบริหารกระบวนการนั้นจะต้องเข้าใจวิสัย

ทัศน์ที่ชัดเจนขององค์การว่าด้วยการบรรลุเป้าหมายอะไร

เทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology) การจัดการความรู้มกีารใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

เป็นเครือ่งมอื เพือ่พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานของความรูใ้นองค์การให้เป็นความรู้ที่เกดิประโยชน์ต่อบคุคลนัน้

เวลาและรูปแบบที่บุคคลน้ันต้องการ เรียกว่า “ระบบบริหารความรู้” ซึ่ งองค์ประกอบของระบบบริหาร

ความรู้ได้แก่ เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดเก็บเอกสาร

	 สารสนเทศ(Repositories) แพลตฟอร์มที่ทำ�ำให้เกดิการทำ�ำงานร่วมกัน (Collaborative Platforms) 

การมีระบบและฐานข้อมูลที่ใช้งานร่วมกันได้5 

	 จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบความรู้เป็นบาทฐานต่อการจัดการความรู้คือการผสมผสานขององค์

ประกอบของความรูไ้ด้แก่ประสบการณ์ของคนในการตัดสินข้อเท็จจริงพื้นฐานความซับซ้อนการเรียนรู้ผิด

ถกูด้วยตนเองค่านยิมและความเชือ่รวมทัง้คณุค่าความรอบรูใ้นเนือ้หาสาระสารสนเทศและความเชี่ยวชาญ

ที่ทำ�ำให้กรอบการทำ�ำงานมีการประเมินและเกิดการรวมเข้ากับประสบการณ์และสารสนเทศใหม่เพื่อนำ�ำไป

สนับสนุนทำ�ำให้ศักยภาพความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคลเพิ่มขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

๒. หลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง

๑) ความหมายของเศรษฐกิิจพอเพีียง

จากการศึึกษาค้้นคว้้าจากเอกสาร และงานวิิจััยต่่าง ๆ  ทำให้้ทราบถึึงความหมาย หลัักการ แนวคิิด 

รวมถึงงานวิจัยต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้

พระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหาภููมิิพลอดุุลยเดช ได้้พระราชทานพระราชดำรััสเกี่่�ยวกัับความ

หมายของเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ดังนี้ เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง พอมี พอกิน ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่หรูหราก็ได้

แต่ว่าพอ แม้บางอย่างอาจดูฟุ่มเฟือย แต่ถ้าทำ�ำให้มีความสุข ถ้าทำ�ำได้ ก็สมควรที่จะทำ�ำสมควรที่จะปฏิบัติ6

5 Davenport. andprusak.Working, Knowledge  :New Organization Management What They 

Know. Boston : Harvard Business School, 2002

6 พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช, คำ�ำพอสอน ประมวลพระบรมราโชวาทและพระราชดำ�ำรัส

เกี่ยวกับความสุขในการดำ�ำเนินชีวิต, (สำ�ำนักงานกองทุนการสร้างเสริมสุขภาพ และมูลนิธิสดศรี – สฤษดิ์วงศ์ : โรงพิมพ์

กรุงเทพ, ๒๕๔๙), หน้า ๙.
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อำพน  กิิตติิอำพน ดร. ได้้ให้้ความหมายของเศรษฐกิิจพอเพีียง หมายถึึง ความพอประมาณ ความ

มเีหตผุล รวมถึงความจำ�ำเป็นที่จะต้องมรีะบบภมูคิุม้กนัในตวัที่ดพีอสมควร ตอการมีผลกระทบใด ๆ  อนัเกดิ

จากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก7

ประเวศ  วะสีี ได้้กล่า่วถึึง เศรษฐกิจิพอเพีียงว่า่หมายถึึง การมีีจิติใจที่่�พอเพีียง มีีความวิิริยิะพอเพีียง 

มีปัญญาพอเพียง มีวัฒนธรรมที่พอเพียง มีสิ่งแวดล้อมที่พอเพียง และมีความเอื้ออาทรต่อกัน  หลักของ

เศรษฐกิจพอเพียงนั้น ก็คือ เศรษฐกิจที่บูรณาการได้ดุลยภาพ มีความเป็นปกติยั่งยืน8

สุุเมธ  ตัันติิเวชกุุล ได้้กล่่าวถึึง เศรษฐกิิจพอเพีียงว่่าหมายถึึง เศรษฐกิิจที่่�สามารถอุ้้�มชููตััวเองให้้อยู่่�

ได้โดยไม่ต้องเดือดร้อน โดยสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจของตนเองให้ดีเสียก่อน คือ ตั้งตัวให้มีความพอกิน 

พอใช้  ไม่มุ่งหวังแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญ ยกเศรษฐกิจให้รวดเร็วแต่เพียงอย่างเดียว เพราะผู้ที่มีอาชีพ

และฐานะเพียงพอที่จะพึ่งตนเองได้ย่อมสามารถสร้างความเจรญิก้าวหน้า และฐานะทางเศรษฐกจิขัน้สงูขัน้

ไปตามลำ�ำดับต่อไปได้9

เกษม วััฒนชััย ได้้กล่่าวถึึง เศรษฐกิิจพอเพีียงไว้้ว่่า หลัักของปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงเป็็นหลัักการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนสำ�ำหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะการสร้างความเข้มแข็งเพื่อรองรับผลกระทบจาก

การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัฒน์10

สรปุได้ว่า เศรษฐกจิพอเพยีง หมายถึง หลกัการดำ�ำเนนิชวีติที่มีฐานอยูบ่นหลักเกณฑ์ทางศลีธรรม ซึ่ง

ทำ�ำให้รากฐานของสังคม การเมือง และเศรษฐกิจมั่นคงสามารถดำ�ำรงชีวิตได้อย่างไม่เดือดร้อนอยู่อย่างพอ

ประมาณตนตามฐานะ มีความพออยู่ พอกิน  ไม่ฟุ่มเฟือย มีความพอดี  มีความพอเพียงตามอัตภาพ ไม่

หลงใหลไปตามกระแสของสังคมวัตถุนิยม จนสามารถปรับตัวเองให้สมดุลกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมบนพื้นฐานแห่งความมั่นคง และยั่งยืนของตนเองและสิ่งแวดล้อม

๒) แนวคิิดเกี่่�ยวกัับเศรษฐกิิจพอเพีียง

เศรษฐกิจิพอเพีียง พระบาทสมเด็จ็พระเจ้้าอยู่่�หัวัได้้ทรงมีีพระราชดำรัสัชี้้�แนะแนวทางการดำเนินิชีีวิติ

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงแก่พสกนิกรชาวไทยมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๑๗ เป็นเวลานานกว่า ๒๕ ปี ต ั้งแต่

ก่อนเกิดเหตุการณ์วิกฤตทางเศรษฐกิจ และภายหลังทรงเน้นย้�้ำำแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้น  และ

สามารถดำ�ำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้กระแสการเปลี่ยนไปของโลก ดังที่มีผู้รู้ได้กล่าวถึงแนวคิด

๗ อำ�ำพน  กติตอิำ�ำพน ดร., ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงกงัสังคมไทย, (สำ�ำนกงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิ

และสังคมแห่งชาติ : บริษัทเพชรรุ่งการพิมพ์, ๒๕๕๐), หน้า ๑๔.

๘ ประเวศ  วะส,ี ประชาคมตำ�ำบล : ยทุธศาสตร์เพื่อเศรษฐกจิพอเพียง ศีลธรรมและสขุภาพ, (กรงุเทพมหานคร 

: สำ�ำนักพิมพ์มติชน, ๒๕๔๑), หน้า ๓. 

๙ สุเมธ  ตันติเวชกุล, ใต้เบื้องพระยุคลบาท, พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : สำ�ำนักพิมพ์มติชน, ๒๕๔๙), หน้า 

๒๘๖. 

๑๐ เกษม วัฒนชัย, การปฏิรูปการศึกษาไทย,  (กรุงเทพมหานคร : สำ�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 

๒๕๔๕), หน้า ๑๘. 
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เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงไว้พอจะสรุปมานำ�ำเสนอได้ดังต่อไปนี้

สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิจิ และสัังคมแห่ง่ชาติ ิได้้กล่า่วถึึงเศรษฐกิจิพอเพีียงว่า่

เป็นแนวทางการดำ�ำเนินชีวิต  และวิถีปฏิบัติที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราชดำ�ำรัสชี้แนะแก่พสก

นกิรชาวไทย โดยทรงเน้นย้�้ำำถึงแนวทางการพฒันาที่ตงบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท 

โดยคำ�ำนึงถึงความพอประมาณ ความมเีหตผุล การสร้างภมูคิุม้กนัในตวัเอง รวมถึงการใช้ความรูค้วามสามารถ

ที่ประกอบไปด้วยคุณธรรมในการดำ�ำรงชีวิต เพื่อป้องกันตนเองให้รอดพ้นจากวิกฤต สามารถดำ�ำรงตนอยู่ได้

อย่างมั่นคง มีหลักพิจารณาอยู่ ๕ ส่วน ดังนี้11

๑)  กรอบลักษณะ เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวการดำ�ำรงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น โดยมีพื้น

ฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนำ�ำมาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา และการมองโลกเชิงระบบ

การที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัย และวิกฤต  เพ่ือความมั่นคงและความ

ยั่งยืนของการพัฒนา

๒)  คุณลักษณะ เศรษฐกจิพอเพียงสามารถนำ�ำมาประยกุต์ใช้กบัการปฏบิตัตินได้ในทกุระดบั โดยเน้น

การปฏิบัติตนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน

๓)  คำ�ำนิยาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย ๓ คุณลักษณะพร้อม ๆ กัน ดังนี้

(๑)  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกนิไปและไม่มากเกนิไปโดยไม่เบียดเบียนตนเอง

และผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ

(๒)  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความเพียงพอนั้น จะต้องเป็นไปอย่าง

มเีหตุผล โดยพจิารณาจากเหตุปัจจยัที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคำ�ำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกดิข้ึนจากการกระทำ�ำนน 

ๆ อย่างรอบคอบ

(๓)  การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลบกระทบและการเปลี่ยนแปลง

ด้านต่าง ๆ  ที่จะเกิดขึ้น โดยคำ�ำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ  ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้ง

ใกล้และไกล

๔)   เงื่อนไข การตัดสินใจและการดำ�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้น ต้ องอาศัยทั้ง

ความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน ดังนี้

(๑)  เงือ่นไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรูเ้กี่ยวกบัวชิาการต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความ

รอบคอบที่จะนำ�ำความรูเ้หล่านัน้มาพิจารณาให้เชือ่มโยงกนั เพือ่ประกอบการวางแผนและความระมดัระวงั

ในขั้นปฏิบัติ

(๒)  เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรมมีความซื่อสัตย์

สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการดำ�ำเนินชีวิต ไม่โลภ และไม่ตระหนี่

๑๑ สำ�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ, นานาคำ�ำถามเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๔๘), หน้า  ๓. 
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๕)  แนวทางการปฏบัิต/ิผลที่คาดว่าจะได้รบั จากการนำ�ำปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงมาประยกุต์ใช้ คอื 

การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

ความรู้และเทคโนโลยี

ประเวศ  วะสีี  ได้้นำเสนอถึึงแนวคิิดเกี่่�ยวกัับเศรษฐกิิจพอเพีียงว่่า ความพอเพีียงจะต้้องพอเพีียง ๗ 

ประการ ดังนี้12

๑)  พอเพียงสำ�ำหรับทุกคน ทุกครอบครัว เป็นเศรษฐกิจแบบที่ไม่ทอดทิ้งกัน

๒) จิตใจพอเพียง ส่งผลให้เป็นผู้รักและเอื้ออาทรคนอื่น

๓)  สิ่งแวดล้อมพอเพียง ยังชีพและทำ�ำมาหากินบนพื้นฐานของการอนุรักษ์ และเพิ่มพูนสิ่งแวดล้อม 

เช่น ทำ�ำเกษตรผสมผสาน เป็นต้น

๔)  ชุมชนเข้มแขง็พอเพียง เป็นการรวมตัวกนัจนเป็นชมุชนที่เข้มแขง็ จนทำ�ำให้สามารถแก้ปัญหาต่าง 

ๆ  ได้

๕)  ปัญญาพอเพียง มีการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติและปรับตัวได้อย่างต่อเนื่อง

๖)  ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานวฒันธรรมพอเพยีง ซึ่งมคีวามสมัพนัธและเตบิโตขึน้มาจากพืน้ฐานทางวฒันธรรม 

จึงจะมั่นคง

๗)  มีความมั่นคงพอเพียง ไม่ใช่วูบวาบ ส่งผลให้สุขภาพจิตดี

คณะอนุุกรรมการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจพอเพีียง ได้้กล่า่วถึึงเศรษฐกิจิพอเพีียงว่า่เป็น็ ปรััชญาที่่�ชี้้�แนะ

แนวทางการดำ�ำรงอยู่ และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น  โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั่งเดิมของสังคมไทย 

สามารถนำ�ำมาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤต  เพื่อความมั่นคงและยั่งยืนของการพัฒนา คุณลักษณะของปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง คอื สามารถนำ�ำมาประยกุต์ใช้กบัการปฏบัิติตนได้ในทกุระดับ โดยเน้นการปฏบัิติบนทาง

สายกลาง และพัฒนาอย่างเป็นขั้นเป็นตอน13

เกษม  วััฒนชััย  ได้้นำเสนอแนวคิิดเกี่่�ยวกัับเศรษฐกิิจพอเพีียง ไว้้ว่่า หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง

อยู่ที่ทางสายกลาง โดยยึดคำ�ำว่า “พอเพียง” ไม่สุดโต่ง ประกอบด้วยองค์ประกอบ ๓ อย่าง คือ  ๑)  พอ

ประมาณทัง้ปรมิาณและคณุภาพ  ๒) มเีหตุผล ในการบรโิภค  ๓)  มภีมูคิุม้กนัในตว พร้อมรบัการเปลี่ยนแปลง

ที่จะเกดิข้ึนในอนาคต เพือ่ป้องกนัวกิฤต เงือ่นไขสำ�ำคัญที่จะนำ�ำปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงไปใช้แล้วให้ประสบ

ผลสำ�ำเรจ็ มี ๒ ประการ คอื ๑)  คณุธรรม ซึ่งเป็นกลไกการคดิ และตดัสินใจของแต่ละคน หากคดิและตัดสิน

ใจเหมือนคนทั่วโลกที่บอกว่าเป็นความดี  ความงาม ความจริง แสดงว่ามีคุณธรรม หากคิดออกมาตรงกัน

๑๒ ประเวศ  วะสี, เศรษฐกิจชุมชนทางเลือกเพื่อทางรอดสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทร์  พริ้นติ้ง

แอนด์พับลิชชิ่ง, ๒๕๔๒), หน้า ๔ – ๕. 

๑๓ คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร, (กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพ์

คุรุสภา, ๒๕๔๗), หน้า ๑๔. 
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ข้าม เรียกว่า คนไร้คุณธรรม ๒) วิชาการหรือความรู้ ในการวางแผนและการลงมือทำ�ำงาน ต้องใช้หลักวิชา

ที่เหมาะสม ความรู้จริง และความรอบคอบเป็นตัวตัดสินจะใช้อารมณ์และอคติไม่ได้ ซึ่งเป็นเงื่อนไขในการ

ดำ�ำเนินชีวิตต้องใช้ความอดทน ใช้สติ ใช้ปัญญาในการดำ�ำเนินชีวิต14

สรปุได้ว่า การที่จะพฒันาตนเองให้สามารถดำ�ำเนนิชวีติไปตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพียงน้ัน เป็นการ

ปลูกฝังคุณค่าของความเป็นคน การคิดถูก ปฏิบัติถูก มีสติ และใช้ปัญญาไปในทางที่ถูกที่ควร เพื่อเพิ่มทาง

เลือกและพัฒนาศักยภาพของแต่ละคน ให้สามารถอยู่อย่างพออยู่พอกิน อุ้มชูตัวเองและครอบครัวได้โดย

ไม่เบียดเบียนทั้งต่อตนเองและผู้อื่น ทั้งสามารถอยู่ร่วมกับธรรมชาติได้อย่างสมดุลและยั่งยืน

๓) ทฤษฎีีใหม่่เกี่่�ยวกัับเศรษฐกิิจพอเพีียงของในหลวง

เศรษฐกิิจพอเพีียงและแนวทางปฏิิบััติิของทฤษฎีีใหม่่ เป็็นแนวทางในการพััฒนาที่่�นำไปสู่่�ความ

สามารถในการพึ่งตนเอง ในระดับต่าง ๆ อย่างเป็นขั้นตอน  โดยลดความเสี่ยงเกี่ยวกับความผันแปรของ

ธรรมชาติ หรือการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่าง ๆ  โดยอาศัยความพอประมาณและความมีเหตุผล การสร้าง

ภูมิคุ้มกันที่ดี มีความรู้ ความเพียรและความอดทน สติและปัญญา การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และความ

สามัคคี

คณะอนุุกรรมการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจพอเพีียง ได้้กล่่าวว่่า เศรษฐกิิจพอเพีียงมีีความหมายกว้้าง

กว่าทฤษฎีใหม่โดยที่เศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบแนวคิดที่ชี้บอกหลักการและแนวทางปฏิบัติของทฤษฎี

ใหม่ในขณะที่  แนวพระราชดำ�ำริเกี่ยวกับทฤษฎีใหม่หรือเกษตรทฤษฎีใหม่ ซึ่ งเป็นแนวทางการพัฒนาภาค

เกษตรอย่างเป็นขั้นตอนนั้น เป็นตัวอย่างการใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในทางปฏิบัติ ที่เป็นรูปธรรมเฉพาะ

ในพื้นที่ที่เหมาะสม15

ชััยอนัันต์์  สมุุทวณิิช ศ.ดร. ได้้วิิเคราะห์์ทฤษฏีีใหม่่ซึ่่�งเป็็นกระบวนการหนึ่่�งในแนวคิิดเศรษฐกิิจพอ

เพียงอันเนื่องมาจากพระราชดำ�ำริว่า ทฤษฎีใหม่   เป็นส่วนหนึ่งในบริบทของเศรษฐกิจพอเพียงอันเนื่องมา

จากพระราชดำ�ำริ เป็นสัมมาทฤษฎีที่อยู่เหนือระบบแนวความคิดในทฤษฎีของการพัฒนาต่าง ๆ ที่ขาดและ

พร่องทางจริยธรรม โดยเห็นว่ามิติทาง  จริยธรรมของทฤษฎีใหม่และแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงนั้น มีอยู่ใน

พุทธปรัชญาแล้วแต่ยังไม่มีผู้ใดนำ�ำมาจัดระบบและนำ�ำเสนออย่างเป็นรูปธรรมเท่าน้ัน  “ทฤษฎีใหม่” ของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  เป็นทฤษฎีที่แตกต่างไปจากทฤษฎีอื่น ๆ ตรงที่มีจริยธรรมกำ�ำกับจึงเรียกได้

ว่าเป็นสดมภ์หลักของระบบความคิดและเชื่อมโยงกับมนุษย์โดยตรง  ดังที่เรียกกันว่า “คนเป็นศูนย์กลาง”  

(Human – Centered) โดยเฉพาะคนผูย้ากไร้ด้อยโอกาสในชนบท  ซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศทฤษฎี

ใหม่ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มีมิติด้านจริยธรรมของการอยู่ร่วมกันของสิ่งที่แตกต่างหลากหลาย  

14 เกษม  วัฒนชัย, การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, 

๒๕๔๙), หน้า ๔ – ๖. 

15 คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร, (กรุงเทพมหานคร :   โรงพิมพ์

คุรุสภา, ๒๕๔๗), หน้า ๕.  
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โดยไม่จำ�ำเป็นต้องคู่ตรงข้าม  ขัดแย้ง  แข่งขัน  ครอบงำ�ำซึ่งกันและกัน หากแต่เอื้ออาทร เกื้อกูล และทำ�ำให้

เกิดดุลยภาพที่เคลื่อนไหวได้(Dynamic Balance) ช่วยกันแบบน้�้ำำพึ่งเรือเสือพึ่งป่าอันเป็นการพึ่งพิงอิงกัน  

(Interdependence)  มากกว่าเป็นเพียงการ “พึ่งพาอาศัย”   (Dependence)  ซึ่ งเป็นหลักการในการ

พัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำ�ำริ  โดยทั่วไปอยู่แล้ว16 

สรุปได้ว่า การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืในลกัษณะเช่นนีจ้ะเป็นประโยชน์ในการสบืทอดภมูปัิญญา 

แลกเปลี่ยนความรู้ เทคโนโลยี และบทเรียนจากการพัฒนา หรือร่วมมือกันพัฒนา ตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียง ทำ �ำให้ประเทศอันเป็นสังคมใหญ่อันประกอบด้วยชุมชน องค์กรและธุรกิจต่าง ๆ   ที่ดำ�ำเนินชีวิต

อย่างพอเพียงกลายเป็นเครือข่ายชุมชนพอเพียงที่เชื่อมโยงกันด้วยหลัก ไม่เบียดเบียน  แบ่งปัน  และช่วย

เหลือซึ่งกันและกันได้ในที่สุด

๔) หลัักการของปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 

พระบาทสมเด็จ็พระเจ้้าอยู่่�หััว ทรงพระราชทานพระราชดำรััสเก่ี่�ยวกัับหลัักการของปรััชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไว้ดังนี้ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการดำ�ำรงอยู่ และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น โดย

มีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนำ�ำมาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา และการเป็นการมอง

โลกเชงิระบบที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา โดยคณุลกัษณะสำ�ำคญัคอื สามารถนำ�ำมาประยกุต์ใช้กับการ

ปฏบัิตตินได้ในทกุระดบั โดยเน้นการปฏบัิตบินทางสายกลาง และการพฒันาอย่างเป็นขัน้ตอน โดยที่ปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียงต้องประกอบด้วย ๓ คุณลักษณะพร้อม ๆ  กัน คือ

๑)  ความพระประมาณ  หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเอง

และผู้อื่น

๒) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงน้ันจะต้องเป็นไปอย่างมี

เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคำ�ำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำ�ำนั้น

อย่างรอบคอบ

๓)  การมภูีมิคุม้กนัที่ดใีนตวัเอง  หมายถึง การเตรยีมตวัให้พร้อมรบัผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลง

ด้านต่าง ๆ  ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล

นอกจากนี้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยังต้องอาศัยเงื่อนไขการตัดสินใจ และการดำ�ำเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ  ให้อยู่ในระดับพอเพียง ต้องอาศัยทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน เมื่อปฏิบัติได้เช่นนี้ผลที่จะ

ได้รับคือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่ง

แวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี17

16 ชัยอนันต์ สมุทวณิช ศ.ดร., ทฤษฎีใหม่: มิติที่ยิ่งใหญ่ทางความคิด, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิคอนราด อเด

เนาวร์ , ๒๕๔๑), หน้า ๙ – ๑๑.

17 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, วารมูลนิธิชัยพัฒนา, ฉบับประจำ�ำเดือนสิงหาคม 

๒๕๕๓, (สำ�ำนักงานมูลนิธิชัยพัฒนา : บริษัทอมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พลับลิชชิ่ง จำ�ำกัด, ๒๕๕๓), หน้า ๑๔ – ๑๖. 
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แผู้น์ภาพิที่่�	๑	หลักการปรัชญาเศรษฐ์กิจพอเพ่ยง

(มาจากวารสารมูลนัิธ์ิชัยพัฒนัา,	๒๕๕๓,	หนั�า	๑๖)

สรุปการจัดการความรู�สู่ทักษะช่วิติติามหลักเศรษฐ์กิจพอเพ่ยงเป็นัการผู้สมผู้สานัขององค์ประกอบ๊

ของความรู�ได�แก่ประสบ๊การณ์ของคนัท่�ม่ความรู�เฉพาะด�านั	 ม่กระบ๊วนัการแสวงหาความรู�	 จัดการความรู�

ท่�ถี่กูติ�อง	อาศยัเทคโนัโลยเ่ข�ามาช่วยเหลอืในัการพฒันัาหลกัเศรษฐ์กิจและม่ข�อมลูสารสนัเทศท่�ทนััสมยัเพื�อ

การพัฒนัาหลักเศรษฐ์กิจพอเพ่ยงให�เกิดเป็นัทักษะช่วิติ	 สามารถี่นั�าไปใช�ในัช่วิติประจ�าวันัได�อย่างเห็นัผู้ล	

ส่งผู้ลให�ม่ช่วิติความเป็นัอยู่อย่างพอประมาณ	บ๊นัความม่เหติุผู้ล	 ม่ภูมิคุ�มกันัท่�ด่เพราะม่ความรู�ควบ๊คู่กับ๊

คุณธ์รรมในัตินั	 ส่งผู้ลให�ช่วิติความเป็นัอยู่เร่ยบ๊ง่าย	 ไม่ฟุ่มเฟือย	 ใช�ช่วิติได�อย่างม่ความสุขในัสังคมได�เป็นั

อย่างด่
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เอกสารอ้้างอิิง

เกษม  วัฒันชัยั, การขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิพอเพีียงในสถานศึึกษา, (กรุงุเทพมหานคร : กระทรวงศึึกษาธิกิาร, 

๒๕๔๙), หน้า ๔ – ๖. 

	, การปฏิรปูการศกึษาไทย,  (กรงุเทพมหานคร : สำ�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต,ิ ๒๕๔๕), หน้า 

๑๘. 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร, (กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพ์

คุรุสภา, ๒๕๔๗), หน้า ๑๔. 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร, (กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพ์

คุรุสภา, ๒๕๔๗), หน้า ๕.  

ชัยอนันต์ สมุทวณิช ศ.ดร., ทฤษฎีใหม่: มิติที่ยิ่งใหญ่ทางความคิด, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิคอนราด อเด

เนาวร์ , ๒๕๔๑), หน้า ๙ – ๑๑.

ประเวศ  วะสี, ประชาคมตำ�ำบล : ยทุธศาสตร์เพือ่เศรษฐกจิพอเพียง ศลีธรรมและสุขภาพ, (กรุงเทพมหานคร 

: สำ�ำนักพิมพ์มติชน, ๒๕๔๑), หน้า ๓. 

	, เศรษฐกิจชุมชนทางเลือกเพื่อทางรอดสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทร์  พริ้นติ้งแอนด์พับลิชชิ่ง, 

๒๕๔๒), หน้า ๔ – ๕. 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, วารมูลนิธิชัยพัฒนา, ฉบับประจำ�ำเดือนสิงหาคม 

๒๕๕๓, (สำ�ำนกังานมลูนิธชิยัพฒันา : บรษิทัอมรนิทร์พริน้ตงแอนด์พลบัลชิชิง่ จำ�ำกดั, ๒๕๕๓), 

หน้า ๑๔ – ๑๖. 

	, คำ�ำพ่อสอน ประมวลพระบรมราโชวาทและพระราชดำ�ำรัสเกี่ยวกับความสุขในการดำ�ำเนินชีวิต, (สำ�ำนักงาน

กองทุนการสร้างเสริมสุขภาพ และมูลนิธิสดศรี  – สฤษดิ์วงศ์ : โรงพิมพ์กรุงเทพ, ๒๕๔๙), 

หน้า ๙.

วจิารย์ พานชิ,การจดัการความรูค้อือะไร : ไม่ทำ�ำไม่รู,้ (สถาบนัการจดัการความรูเ้พือ่สงัคม : กรงุเทพมหานคร, 

๒๕๔๗), หน้า ๒.

สำ�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ, นานาคำ�ำถามเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๔๘), หน้า  ๓. 

	, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคแห่งชาติ ฉบับที่ ๙ (พ.ศ.๒๕๔๕ - ๒๕๔๙), (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุ

สภา), หน้า ก.

สุเมธ  ตันติเวชกุล, ใต้เบื้องพระยุคลบาท, พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : สำ�ำนักพิมพ์มติชน, ๒๕๔๙), 

หน้า ๒๘๖. 
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อิิทธิิบาท ๔ กัับการประกัันคุุณภาพการศึึกษาในสถาบัันอุุดมศึึกษา

Principle IV with Quality Assurance in Higher Education.

		  พระสุรชัย  สุรชโย (หงษ์ตระกูล)1

บทคัดย่อ

หลักอิทธิบาท ๔ เป็นหลักการปฏิบัติที่ทำ�ำให้เกิดความสำ�ำเร็จในการประกอบกิจการงานต่างๆ ได้แก่ 

ฉันทะ พอใจในการงานนั้นๆ วิริยะ มีความเพียรพยายามประกอบการงานนั้น จิตตะ เอาใจฝักใฝ่ในกิจการ

งานนั้น และวิมังสา หมั่นไตรตรองพิจารณาข้อบกพร้อมและนำ�ำกลับมาปรับปรุงแก้ไข ซึ่งมีความสอดคล้อง

กับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ผู้บริหาร คณาจารย์ นิสิตสามารถนำ�ำหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกต์

ใช้กบัระบบการประกันคณุภาพการศกึษา สถาบนัอดุมศึกษาจะเกดิประสทิธภิาพที่ดแีละมั่นคงสามารถตอบ

สนองความต้องการของสังคมได้อย่างดีเยี่ยม

คำ�ำสำ�ำคัญ :อิทธิบาท ๔, การประกันคุณภาพการศึกษา,สถาบันอุดมศึกษา

Abstract

Education Quality Assurance The quality of education and the quality of education 

is standardized by the internal quality assurance of basic education institutions. Educa-

tional Quality Indicators and Assessments Basic Education Standard is a specification of 

the qualification. And the desirable qualities that are needed in every institution. It sets 

clear expectation for teachers, administrators, parents, communities, and other organiza-

tions involved in ensuring that the educational system is in place to support good, good 

and happy learners..

Keywords :Principle IV, Quality Assurance, Higher Education.

บทนำ�ำ

ระบบประกันคณุภาพการศึกษาของสถาบันอดุมศึกษาไทยได้ดำ�ำเนินการพฒันามาอย่างต่อเน่ืองตามพ

1 น ิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๙.
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ระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.๒๕๔๒แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่๒) พ.ศ.๒๕๔๕ในหมวดที่๖ว่าด้วยการ

ประกนัคณุภาพการศกึษาระบไุว้ว่า “ให้หน่วยงานต้นสงักดัและสถานศกึษาจดัให้มรีะบบการประกนัคณุภาพ

ภายในสถานศกึษาและให้ถอืว่าการประกันคณุภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศกึษา

ที่ต้องดำ�ำเนินการอย่างต่อเน่ือง”2 ในปัจจุบันระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของ

การจัดการศึกษาในมหาวิทยาลัยต่างๆ โดยมีจุดมุ่งหมาย   ให้เป็นแนวทางปฏิบัติงาน ตลอดจนการดำ�ำเนิน

กจิกรรมและการเรียนการสอน เพือ่ให้มีการพฒันาคณุภาพอย่างชดัเจนและต่อเน่ือง สอดคล้องกบัหลกัการ

ในระดับชาติไม่ว่าจะเป็น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการอุดมศึกษา เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ในขณะเดียวกนักบัการดำ�ำเนินงานของมหาวทิยาลัยต้องเป็นไปตาม ปรัชญา ปณธิาน 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่ตั้งไว้

	 จากความจำ�ำเป็นที่จะต้องประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา เพือ่พฒันาคณุภาพทางการศึกษา ซึ่ง

เป็นเรื่องที่มีความสำ�ำคัญต่อการปฏิรูปการศึกษาของไทย จึงได้มีสาระบัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ที่กำ�ำหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งต้องดำ�ำเนินการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน 

ดังนี้3

	 หมวด ๖ มาตรา ๔๘ ให้หน่วยงานต้นสงักดัและสถานศึกษาจดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้อง

ดำ�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

	 องค์การจะปฏิบัติหน้าที่ได้ดีที่สุดก็ต่อเมื่อการปฏิบัติหน้าที่โดยสมาชิกจะต้องไม่ปฏิบัติหน้าที่ใน

ลกัษณะคนเดียว หากแต่การปฏิบัตหิน้าที่ร่วมกนัในลกัษณะกลุ่มงานที่มปีระสิทธิภาพ มเีป้าหมายการปฏบัิติ

งานชัดเจนเรียกว่า “ทฤษฎีหมุดเชื่อมโยง” ของไลเคิร์ท (Linking Pin function theory) เป็นการเปิด

โอกาสให้ทุกคนในหน่วยงานเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานใดๆ ร่วมกันด้วยการตัดสินใจ ร่วมจัดการ

และพัฒนา การให้ข้อเสนอแนะและให้ความคิดเห็นต่างๆ ในองค์การ การให้เกียรติและถือว่าทุกคนใน

องค์การล้วนมีความสำ�ำคัญอย่างเท่าเทียมกัน  หน่วยงานที่มีคุณภาพ จะมีโครงสร้างการปฏิบัติงานร่วมกัน

แบบหมุดเชื่อมโยง 

	 ๑. การทำ�ำงานเป็นกลุม่ช่วยให้งานมีประสทิธิภาพ สิง่จงูใจมากข้ึน หน่วยงานได้ผลงานที่ดทีี่สดุ เมือ่

ทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานไม่ใช่ต่างคนต่างทำ�ำ  ในการบริหารงานต้องสร้างกลุ่มปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ

2 สำ �ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับ

อุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓. พิมพ์ครั้งที่ ๒. (กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้นส่วนจำ�ำกัดภาพพิมพ์,๒๕๕๔), หน้า ๔-๕.

3 ณัฐพล ชุมวรฐายี,บันไดสู่การประกันคุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการคุณภาพในโรงเรียนเพื่อการ

ประเมินภายนอก, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท บุ๊คพอยท์ จำ�ำกัด, ๒๕๔๕), หน้า ๕-๖.
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	 ๒. การปฏิบัติงานกลุ่มใช้ได้กับทุกระดับองค์การ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับหมุดเชื่อมโยง คือ ผู้บังคับบัญชา

ชั้นเหนือขั้นไปเป็นผู้นำ�ำกลุ่มหรือตัวแทนกลุ่ม เพื่อเชื่อมโยงกับกลุ่มในระดับสูงต่อไป	 	

	 ๓. หลกัการสำ�ำคัญที่สดุต้องถือว่าการวางแผนและการแก้ไขปัญหาเป็นเรือ่งของกลุม่ ให้กลุม่ตัดสิน

ใจโดยสมาชิกทุกคน ทุกคนจะเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ผูกพันยอมรับกัน4

๑. หลักอิทธิบาท ๔ ในพระพุทธศาสนา

พระพุทธเจ้าได้ตรัสเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ โดยให้ความหมายว่า สมาธิ หมายถึง ความตั้งมั่นของจิต 

หรือภาวะที่จิตแน่วแน่ต่อสิ่งที่กำ�ำหนด ส่วนอิทธิบาทซึ่งเป็นข้อปฏิบัติที่ทำ�ำให้เกิดสมาธิ และนำ�ำไปสู่ความ

สำ�ำเร็จที่เป็นจุดมุ่งหมายของสมาธิ สมาธิเกิดจากอิทธิบาทข้อใด ก็มีชื่อเรียกตามอิทธิบาทข้อนั้น โดยนัยนี้มี

สมาธิ ๔ ข้อ คือ

๑. ฉันทะสมาธิ	 สมาธิที่เกิดจากฉันทะหรือสมาธิที่มีฉันทะเป็นใหญ่

๒. วิริยะสมาธิ	 สมาธิที่เกิดจากความเพียร หรือสมาธิที่มีวิริยะเป็นใหญ่

๓. จิตตะสมาธิ	 สมาธิที่เกิดจากความคิดจดจ่อ หรือสมาธิที่มีความคิดจดจ่อเป็น  ใหญ่

๔. วิมังสาสมาธิ	 สมาธิที่เกิดจากวิมังสา หรือสมาธิที่มีวิมังสาเป็นใหญ่

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายของอิทธิบาทว่าธรรมที่ให้ถึงอิทธิ (ฤทธิ์) หรือความ

สำ�ำเร็จ หรือธรรมที่เป็นเหตุให้เกิดความสำ�ำเร็จหรือแปลงง่ายๆว่า ทางแห่งความสำ�ำเร็จมี ๔ อย่าง คือ ฉันทะ 

(พอใจ)วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิดจดจ่อ) และวิมังสา (ความสอบสวนไตร่ตรอง) โดยสรุปก็คือ มี

ใจรกั พากเพียรทำ�ำ เอาจิตฝักใฝ่ และใช้ปัญญาสอบสวนทัง้หมด นบเป็นสิง่ที่ทำ�ำให้บคคลประสบความสำ�ำเรจ็

ในสิ่งที่ตนเองปรารถนา ต้องการ

สมาธิเหล่านี้ จะเกิดมีควบคู่ไปด้วยกันกับความเพียร ที่เรียกว่า ปธานสังขาร ซึ่งแปลว่า สังขารที่เป็น

ตวัความเพียร หรือความเพยีรที่เป็นเครือ่งปรงุแต่ง แปลง่ายๆ ว่าความเพียรที่เป็นแรงสร้างสรรค์ หรอืความ

เพียรสร้างสรรค์5

การใช้อิทธิบาท ๔ ในทางการศึกษาจึงมีความหมาย เพื่อจำ�ำกัดอวิชชา คือ การไม่รู้สิ่งที่ไม่รู้ควรรู้ (อ

วินฺทริยํ น วินฺทตีติ อวิชชา) และการรู้สิ่งที่ควรรู้ ชื่อว่า วิชชา (วินฺทิยํวินฺทตีติ วิชฺชา) ตรงกันข้ามกับคำ�ำว่า 

ธมฺมานํสภาวํวิทิตํกโรตีติ วิชฺชา ซึ่งแปลว่า การรู้สภาวะแท้จริงของแหล่งที่ทำ�ำให้เกิดปัญญา ๓ ประการตาม

ที่ พระธรรมปิฎกได้กล่าว คือ

๑. จติตามยปัญญา ปัญญาเกดิแต่การคิดพจิารณาหาเหตผุล (Wisdow resulting from reflection 

: knowledge that is thought out)

4 สมคิด บ างโม, องค์การและการจัดองค์การ, พิมพ์ครั้งที่  ๖, (กรุงเทพมหานคร: บ ริษัท วิทยพัฒน์ จำ �ำกัด, 

๒๕๕๔), หน้า ๓๓-๓๔.
5 พระธรรมปิฎก(ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ์ครั้งที่ ๙ (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๘๔๒.
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๒. สุตมยปัญญา ปัญญาเกิดแต่การเล่าเรียนมา (Wisdow resulting from study: Knowledge 

that is learned from others)

๓.ภาวนามยปัญญา ปัญญาเกิดแต่การฝึกอบรมลงมือปฏิบัติ (Wisdow resulting from mental 

development : knowledge that is gained by development or practice)

พุทธทาสภิกขุ ได้แจกการอธิบายความหมายของ อิทธิบาท คำ�ำว่า บาท แปลว่า ฐาน เชิงรอง เช่น 

เท้าหรือตีน เพราะเป็นเชิงรองรับร่างกาย ส่วนอิทธิ แปลว่า ความสำ�ำเร็จ คำ�ำว่า ฤทธิ์ ก็แปลว่า ความสำ�ำเร็จ 

โดยรวม อิทธิบาท จึงหมายความว่า รากฐานแห่งความสำ�ำเร็จ รวมถึง ๔ อย่าง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ

วิมังสา กล่าวคือ ฉันทะ คือ ความพอใจ ในสิ่งที่ต้องทำ�ำ วิริยะ คือ พากเพียร เพียรไปในสิ่งที่พอใจ จิตตะ 

คือ เอาใจใส่ ฝักใฝ่ อยูแ่ต่สิง่น้ันไม่เปลี่ยนแปลง และวมิงัสา คอื ค้นคว้า สอดส่อง เพือ่จะแก้ปัญหา อปุสรรค

อยู่เสมอไป6

อทิธบิาทจึงเป็นส่วนหนึ่งของหลกัที่ทำ�ำให้ถึงความสำ�ำเร็จ เป็นคณุธรรมที่นำ�ำไปสู่ความสำ�ำเร็จแห่งผลที่

มุ่งหมาย กล่าวคือ หลักธรรมเหล่านี้ เป็นปัจจัยสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ความพอใจอย่างพอเพียงอย่างเดียว

ก็ไม่สร้างเหตุแห่งการเรียนรู้ ผ ้เรียนต้องมีความพอใจแล้วพยายามขวนขวายหาความรู้บ่อยๆ โดยไม่เลิก

กลางค้น พจิารณาข้อบกพร่องในการเรียนแล้วปฏบัิตสิิง่ที่เกือ้กลูต่อการเรียนเพือ่ให้ประสบผลสำ�ำเรจ็ในการ

ศึกษาเล่าเรียน ซึ่งหลักธรรมประกอบด้วยองค์ประกอบ ๔ ประการ

๑. ฉันทะ หมายถึง ความพอใจ คอื ความต้องการที่จะทำ�ำ ใฝใ่จรกัจะทำ�ำสิ่งนั้นอยูเ่สมอและปรารถนา

จะทำ�ำให้ได้ผลดียิ่งๆขึ้นไป

๒. วิริยะ หมายถึง ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็ง อดทน เอา

ธุระไม่ท้อถอย

๓. จิตตะ หมายถึง ความคดิ คอื ตงจติรบัรูใ้นสิง่ที่ทำ�ำ และทำ�ำสิง่นัน้ด้วยความคดิเอาจติฝักใฝ่ไม่ปล่อย

ใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป

๔. วิมังสา หมายถึง ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตรา

เหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ทำ�ำนั้น มีการวางแผน วัดผลประเมินผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง 

เป็นต้น7

พระไตรปิฎกเล่มที่ ๓๕ พระอภิธรรมปิฎกเล่มที่ ๒ได้มีการกล่าวถึงวิธีการเจริญหรือการปฏิบัติอิทธิ

บาท ๔ ประการ คือ

๑. ปฏิบัติ หรือเจริญอิทธิบาท ประกอบด้วย ฉันทสมาธิปธานสังขาร

๒. ปฏิบัติ หรือเจริญอิทธิบาท ประกอบด้วย วิริยสมาธิปธานสังขาร

6 พุทธทาสภิกขุ,สุญญตา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธรรมสภา), ๒๕๑๘, หน้า ๙๐.

7 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์คร้ังที่  ๑๙,บริษัท 

เอส, อาร์พริ้นติ้งแมสโปรดักส์ จำ�ำกัด, ๒๕๕๓, หน้า ๑๖๐.
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๓. ปฏิบัติ หรือเจริญอิทธิบาท ประกอบด้วย จิตตสมาธิปธานสังขาร

๔. ปฏิบัติ หรือเจริญอิทธิบาท ประกอบด้วย วิมังสาสมาธิปธานสังขาร

๑. ฉันทสมาธิและปธานสังขาร เป็นไฉน

ฉันทะ หมายถึง ความพึงพอใจ ความใคร่เพื่อจะทำ�ำ ความฉลาด ความพอใจ ในธรรม

สมาธ ิหมายถึง ความตัง้อยูแ่ห่งจิต ความดำ�ำรงอยูแ่ห่งจติ ความไม่ส่ายไปแห่งจติ ความไม่ฟุง้ซ่านแห่ง

จิต ภาวะที่จิตไม่ส่ายไป ความสงบ สมาธินทรีย์ สมาธิสัมมาสมาธิ

ปธานสงัขาร หมายถึง การปรารถนาความเพยีรทางใจ ความขะมกัเขม้น ความบากบั่น ความตัง้หน้า 

ความพยายาม ความอุตสาหะ ความทนทาน ความเข้มแข็ง ความหมั่น ความก้าวไปอย่างไม่ท้อถอย ความ

ไม่ทอดทิง้ฉนัทะ ความไม่ทอดทิง้ธรุะ ความประคบัประครองธรุะไว้ด้วยดี วริิยะ วริิยนิทรย์ี วริิยะพละ สัมมา

วายามะ

ภิกษุเป็นผู้เข้าไปถึงแล้ว เข้าไปถึงแล้วด้วยดี เข้ามาถึงแล้ว เข้ามาถึงแล้วด้วยดี เข้าถึงแล้ว เข้าถึงแล้ว

ด้วยดี ประกอบด้วยวิริยะ สมาธิ และปธานสังขาร ดังกล่าวมานี้ ด้วยเหตุนั้น จึงเรียกว่า ประกอบด้วยฉันท

สมาธิปธานสังขาร ด้วยประการฉะนี้

๒. วิริยสมาธิและปธานสังขาร เป็นไฉน

วิริยะ หมายถึง การปรารถนาความเพียรทางใจ สัมมาวายามะ

สมาธ ิหมายถึง ความตัง้อยูแ่ห่งจิต ความดำ�ำรงอยูแ่ห่งจติ ความไม่ส่ายไปแห่งจติ ความไม่ฟุง้ซ่านแห่ง

จิต ภาวะที่จิตไม่ส่ายไป ความสงบ สมาธินทรีย์ สมาธิสัมมาสมาธิ

ปธานสงัขาร หมายถึง การปรารถนาความเพยีรทางใจ ความขะมกัเขม้น ความบากบั่น ความตัง้หน้า 

ความพยายาม ความอุตสาหะ ความทนทาน ความเข้มแข็ง ความหมั่น ความก้าวไปอย่างไม่ท้อถอย ความ

ไม่ทอดทิง้ฉนัทะ ความไม่ทอดทิง้ธรุะ ความประคบัประครองธรุะไว้ด้วยดี วริิยะ วริิยนิทรย์ี วริิยะพละ สัมมา

วายามะ

ภิกษุเป็นผู้เข้าไปถึงแล้ว เข้าไปถึงแล้วด้วยดี เข้ามาถึงแล้ว เข้ามาถึงแล้วด้วยดี เข้าถึงแล้ว เข้าถึงแล้ว

ด้วยดี ประกอบด้วยวิริยะ สมาธิ และปธานสังขาร ดังกล่าวมานี้ ด้วยเหตุนั้น จึงเรียกว่า ประกอบด้วยวิริย

สมาธิปธานสังขาร ด้วยประการฉะนี้

๓. จิตตสมาธิและปธานสังขาร เป็นไฉน

จิต หมายถึง มโน มานัส มโนวิญญาณธาตุที่สมกัน

สมาธ ิหมายถึง ความตัง้อยูแ่ห่งจิต ความดำ�ำรงอยูแ่ห่งจติ ความไม่ส่ายไปแห่งจติ ความไม่ฟุง้ซ่านแห่ง

จิต ภาวะที่จิตไม่ส่ายไป ความสงบ สมาธินทรีย์ สมาธิสัมมาสมาธิ

ปธานสงัขาร หมายถึง การปรารถนาความเพยีรทางใจ ความขะมกัเขม้น ความบากบั่น ความตัง้หน้า 

ความพยายาม ความอุตสาหะ ความทนทาน ความเข้มแข็ง ความหมั่น ความก้าวไปอย่างไม่ท้อถอย ความ

ไม่ทอดทิง้ฉนัทะ ความไม่ทอดทิง้ธรุะ ความประคบัประครองธรุะไว้ด้วยดี วริิยะ วริิยนิทรย์ี วริิยะพละ สัมมา

วายามะ
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ภิกษุเป็นผู้เข้าไปถึงแล้ว เข้าไปถึงแล้วด้วยดี เข้ามาถึงแล้ว เข้ามาถึงแล้วด้วยดี เข้าถึงแล้ว เข้าถึงแล้ว

ด้วยดี ประกอบด้วยจิต สมาธิ และปธานสังขาร ดังกล่าวมานี้ ด้วยเหตุนั้น จึงเรียกว่า ประกอบด้วยจิตต

สมาธิปธานสังขาร ด้วยประการฉะนี้

๔. วิมังสาสมาธิและปธานสังขาร เป็นไฉน

วิมังสา หมายถึง ปัญญา กิริยาที่รู้ชัด ความไม่หลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ

สมาธ ิหมายถึง ความตัง้อยูแ่ห่งจิต ความดำ�ำรงอยูแ่ห่งจติ ความไม่ส่ายไปแห่งจติ ความไม่ฟุง้ซ่านแห่ง

จิต ภาวะที่จิตไม่ส่ายไป ความสงบ สมาธินทรีย์ สมาธิสัมมาสมาธิ

ปธานสงัขาร หมายถึง การปรารถนาความเพยีรทางใจ ความขะมกัเขม้น ความบากบั่น ความตัง้หน้า 

ความพยายาม ความอุตสาหะ ความทนทาน ความเข้มแข็ง ความหมั่น ความก้าวไปอย่างไม่ท้อถอย ความ

ไม่ทอดทิง้ฉนัทะ ความไม่ทอดทิง้ธรุะ ความประคบัประครองธรุะไว้ด้วยดี วริิยะ วริิยนิทรย์ี วริิยะพละ สัมมา

วายามะ

ภิกษุเป็นผู้เข้าไปถึงแล้ว เข้าไปถึงแล้วด้วยดี เข้ามาถึงแล้ว เข้ามาถึงแล้วด้วยดี เข้าถึงแล้ว เข้าถึงแล้ว

ด้วยดี ประกอบด้วยวิมังสา สมาธิ และปธานสังขาร ดังกล่าวมานี้ ด้วยเหตุนั้น จึงเรียกว่า ประกอบด้วยวิ

มังสาสมาธิปธานสังขาร ด้วยประการฉะนี้

พระไตรปิฎก ได้กล่าวถึงอิทธิบาท ๔ ไว้ว่าอิทธิบาท ๔ คือ

๑) ฉันทิทธิบาท 

๒) วิริยิทธิบาท 

๓) จิตติทธิบาท

๔) วิมังสิทธิบาท

๑) ฉันทิทธิบาท

ในอิทธิบาท ๔ นั้น ฉันทิทธิบาท เป็นไฉน ภิกษุในศาสนานี้ เจริญโลกุตตรฌานอันเป็นเครื่องนำ�ำออก

ไปจากโลก ให้เข้าสู่นิพพาน เพื่อละทิฏฐิ เพื่อบรรลุปฐมภูมิ สงัดจากกาม สงัดจาก อกุศลธรรมทั้งหลายแล้ว 

บรรลุปฐมฌาน ประกอบด้วยด้วยวิตก วิจาร มีปีติและสุขอันเกิดแต่วิเวก เป็นทุกขาปฏิปทาทันทาภิญญา 

อยู่ในสมัยใด ความพอใจ การทำ�ำความพอใจ ความใคร่เพื่อจะทำ�ำความฉลาด ความพอใจในธรรม ในสมัย

นั้น อันใดนี้เรียกว่า ฉันทิทธิบาทธรรมทั้งหลาย ที่เหลือ เรียกว่า ธรรมที่สัมปยุตด้วยฉันทิทธิบาท

๒) วิริยิทธิบาท

วิริยิทธิบาท เป็นไฉน ภิกษุในศาสนานี้ เจริญโลกุตตรฌานอันเป็นเครื่องนำ�ำออกไปจากโลก ให้เข้าสู่

นิพพาน  เพื่อละทิฏฐิ เพื่อบรรลุปฐมภูมิ สงัดจากกาม สงัดจาก อกุศลธรรมทั้งหลายแล้ว บรรลุปฐมฌาน 

ประกอบด้วยด้วยวติก วจิาร มปีีติและสขุอนัเกดิแต่วเิวก เป็นทกุขาปฏปิทาทนัทาภญิญา อยูใ่นสมยัใด การ

ปรารถนาความ เพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ วิจยสัมโพชฌงค์ อันเป็นองค์แห่งมรรค นับเนื่องในมรรค 

ในสมัยนั้น อันใด นี้เรียกว่า วิริยิทธิบาท ธรรมทั้งหลายที่เหลือ เรียกว่า ธรรมที่สัมปยุตด้วยวิริยิทธิบาท
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๓) จิตติทธิบาท 

จิตติทธิบาท เป็นไฉน ภิกษุในศาสนานี้ เจริญโลกุตตรฌานอันเป็นเครื่องนำ�ำออกไปจากโลก ให้เข้าสู่

นิพพาน  เพื่อละทิฏฐิ เพื่อบรรลุปฐมภูมิ สงัดจากกาม สงัดจาก อกุศลธรรมทั้งหลายแล้ว บรรลุปฐมฌาน 

ประกอบด้วยด้วยวิตก วิจาร มีปีติและสุขอันเกิดแต่วิเวก เป็นทุกขาปฏิปทาทันทาภิญญา อยู่ในสมัยใด จิต 

มโน มานสั ฯลฯ มโนวญิญาณธาตทุี่สมกนั อนัใดนีเ้รยีกว่า จติตทิธบิาท ธรรมทัง้หลายที่เหลอื เรียกว่า ธรรม

ที่สัมปยุตด้วยจิตติทธิบาท

๔) วิมังสิทธิบาท

วิมังสิทธิบาทเป็นไฉน ภิกษุในศาสนานี้ เจริญโลกุตตรฌานอันเป็นเครื่องนำ�ำออกไปจากโลก ให้เข้าสู่

นิพพาน  เพื่อละทิฏฐิ เพื่อบรรลุปฐมภูมิ สงัดจากกาม สงัดจาก อกุศลธรรมทั้งหลายแล้ว บรรลุปฐมฌาน 

ประกอบด้วยด้วยวิตก วิจาร มีปีติและสุขอันเกิดแต่วิเวก เป็นทุกขาปฏิปทาทันทาภิญญา อยู่ในสมัยใด 

ปัญญา กิริยาที่รู้ชัด ฯลฯ ความไม่หลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิธัมมวิจยสัมโพชฌงค์ อันเป็นองค์แห่ง

มรรค นับเนื่องในมรรค ในสมัยนั้นอันใด นี้เรียกว่า วิมังสิทธิบาท ธรรมทั้งหลายที่เหลือ เรียกว่า ธ รรมที่

สัมปยุตด้วยวิมังสิทธิบาท8

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล่าวไว้ว่า“อิทธิบาท ๔” คือใช้คุณธรรมนำ�ำทาง สู่ความ

สำ�ำเร็จที่ตนประสงค์ ต้องมีความพอใจ มีความเพียร มีสมาธิ จึงทำ�ำให้เกิดปัญญา และหัวใจของการบริหาร

เชิงพุทธ ที่สำ�ำคัญที่สุด คือ “พรหมวิหาร ๔” ต้องมีทั้ง เมตตา กรุณา ให้ความช่วยเหลือ สั่งสอนผู้น้อย ให้

เรียนรู้ที่จะอยู่ได้ด้วยตนเอง มีมุทิตา ปล่อยให้เขาเติบโตได้  ไม่เข้าการแทรกแซง และอุเบกขา รู้จักความ

พอดี  ปล่อยวาง ฝึกจิตให้พอเพียงในสิ่งที่มีที่เป็น นี ้คือหลักธรรมประจำ�ำใจ   ที่จะช่วยให้เราดำ�ำรงชีวิตและ

บริหารงานได้อย่างที่ประเสริฐและบริสุทธิ์9

	 สรุปได้ว่าหลักอิทธิบาท ๔ เป็นหลักการปฏิบัติที่ทำ�ำให้เกิดความสำ�ำเร็จในการประกอบกิจการงาน

ต่างๆ ได้แก่ ฉันทะ พอใจในการงานนั้นๆ วิริยะ มีความเพียรพยายามประกอบการงานนั้น จิตตะ เอาใจ

ฝักใฝ่ในกิจการงานนั้น และวิมังสา หมั่นไตรตรองพิจารณาข้อบกพร้อมและนำ�ำกลับมาปรับปรุงแก้ไข ซึ่งมี

ความสอดคล้องกับการระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

๒. หลักการประกันคุณภาพการศึกษา

	 ๑) ความหมายการประกันคุณภาพการศึกษา

	 การประกันคณุภาพการศกึษานัน้จดัเป็นการบริหารจดัการและการดำ�ำเนนิกจิกรรมตามภารกจิปกติ

ของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริหาร

ทางการศึกษา ซึ่งได้แก่ ผู้เรียน, ผู้ปกครอง, และผู้รับบริการทางอ้อม ได้แก่ สถานประกอบการ, ประชาชน, 

๘ อภิ.วิ (ไทย) ๓๕/๔๔๔-๔๖๑/๓๔๘.

๙ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), “ธรรมในใจของนักบริหารไฮโซ” (ไทยรัฐ.๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๑), 

หน้า ๒๔.
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และสงัคมโดยรวม10การประกนัคณุภาพการศึกษาจึงนับว่าเป็นกลไกที่สำ�ำคญั ในการพฒันาผู้เรียนให้สามารถ

ดำ�ำเนินไปสู่เป้าหมายและมาตรฐานทางการศึกษาได้ เพราะการประกันคุณภาพการศึกษานี้เป็นระบบที่จะ

บ่งบอกถึงความพร้อมและมาตรฐานในการจดัการศึกษา ในสถาบนัการศึกษา ซึ่งจะสร้างความมั่นใจในตวัผู้

รบับรกิาร ผูป้กครอง และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในผลผลิตที่สถานศกึษาจะผลิตออกมาได้อย่างมคีณุภาพ และ

สามารถทำ�ำให้ผู้สำ�ำเรจ็การศึกษามีลกัษณะที่ตรงตามความต้องการของสงัคม ไดม้ีนักวชิาการศกึษาได้กลา่ว

ถึงการประกันคุณภาพการศึกษาไว้ดังนี้

	 ดำ�ำรง ทวีแสงสกุลไท ได้ให้ความหมายการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่

ขึน้เพือ่ประเมนิคณุภาพ ซึ่งทำ�ำโดยบคุคลภายนอหรอืผู้ตรวจสอบอสิระ ที่ไม่เกี่ยวข้องกบังานนัน้ๆ ทัง้นีเ้พือ่

ให้ผู้บรหิารเพิม่ความเชือ่มั่นว่าทกุอย่างดำ�ำเนนิไปด้วยดี การประกนัคณุภาพ (Quality assurance) จงึเป็นก

ระบวนการในการประเมินคุณภาพและการรายงานผลเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่น11

	 วารินทร์   สินสูงสุด ได้ให้ความหมาย การประกันคุณภาพ หมายถึง การให้ความมั่นใจแก่ผู้รับ

บริการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องว่า โรงเรียนมีแนวทางจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจนและ

สอดคล้องกับหลักการ น โยบายและจุดเน้นของแผนการศึกษาของรัฐ  และโรงเรียนได้ปฏิบัติตามแนวทาง

ดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อคุณภาพทางการศึกษาที่ดีของผู้เรียนแต่ละคนและทุกคน12

	 อุทุมพร   จามรมาน  ได้ให้ความหมาย การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การให้หลักฐาน 

ข้อมูลแก่ประชาชนว่าบุคคลในโรงเรียนทำ�ำงานอย่างเต็มความสามารถ  เพื่อให้ผู้ปกครองนักเรียน  และ

สาธารณชน มีความมั่นใจในคุณภาพของนักเรียน13

	 สำ�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิได้ให้ความหมาย การประกนัคณุภาพการศกึษา หมาย

ถึง การบริหารจัดการและการดำ�ำเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้

เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการสร้างความมั่นใจให้ผู้รับการทางการศึกษาทั้งผู้รับบริการโดยตรง ได้แก่ ผู้

เรียนและผู้ปกครอง และผู้รับบริการทางอ้อม ได้แก่ สถานประกอบการ ประชาชน  และสังคม โดยรวม

ว่าการดำ�ำเนนิงานของสถานศกึษาจะมปีระสทิธิภาพ และทำ�ำให้ผูเ้รียนมคีณุภาพหรอืคณุลกัษณะที่พงึประสงค์

ตามมาตรฐานการศึกษาที่กำ�ำหนด การประกนัคณุภาพมีแนวคดิอยูบ่นพืน้ฐานของการ “ป้องกนั” ไม่ให้เกดิ

๑๐ สำ�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, แนวทางรประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา, เพื่อพร้อมรับ

การประเมินภายนอก, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดี, ๒๕๔๓), หน้า ๗.

๑๑ ดำ�ำรง ทวีแสงสกุลไท, การควบคุมคุณภาพสำ�ำหรับนักบริหารและกรณีศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท

เอเชียเพรส จำ�ำกัด, ๒๕๓๓), หน้า ๒๒๑

๑๒ วารินทร์  สินสูงสุด, การประกันคุณภาพการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สยามมิตรการพิมพ์, ๒๕๔๒),หน้า 

๑๕๖. 

๑๓ อุทุมพร จารมมาน, การประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ฟันนี พับลิชชิ่ง, 

๒๕๔๔), หน้า ๑
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การทำ�ำงานที่ไม่มีประสิทธิภาพและผลผลิตไม่มีคุณภาพ14

	 สามารถสรุปความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษาดังนี้ คือ การสร้างมาตรฐานของการ

บริหารจัดการและดำ�ำเนินกิจกรรมตามภารกิจของสถานศึกษาโดยมีวิธีการติดตาม ต รวจสอบคุณภาพ 

มาตรฐานและประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความมั่นใจแก่ผู้รับบริการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 ๒) ประเภทของการประกันคุณภาพการศึกษา

	 สำ�ำหรับประเภทของการประกันคุณภาพการศึกษาน้ันได้มีนักวิชาการให้ความหมายหลายคน ผ ้

วิจัยขอยกตัวอย่าง ดังนี้

	 สำ�ำนกงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้แบ่งประเภทของการประกันคุณภาพการศึกษา15 

ดังนี้

	 ๑.การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (Internal Quality Assurance) หมายถึง การประเมิน

ผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษาจากภายใน  โดยวงจร 

PDCA (Plan - Do - Check - Act) เป็นการปฏิบัติโดยบุคลากรของสถาบันการศึกษาหรือโดยหน่วยงาน

ต้นสังกัด ที่มีหน้าที่กำ�ำกับดูแลสถาบันการศึกษานั้นๆ	

	 ๒. การประกนัคณุภาพการศึกษาภายนอก (External Quality Assurance) หมายถึง การประเมนิ

ผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษาจากภายนอก โดย

สำ�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) หรือบุคคล หรือหน่วยงานภายนอกที่

สำ�ำนักงานดังกล่าวรับรอง เพื่อเป็นการประกันคุณภาพและเป็นการพัฒนาให้มีคุณภาพและมาตรฐานการ

ศึกษาของสถาบันการศึกษานั้นๆ

	 อุทุมพร  จามรมาน ได้พูดถึงประเภทของการประกันคุณภาพการศึกษา16 ดังนี้

	 ๑. ประกันภายใน หมายถึง การประเมนิผลและการตดิตามตรวจสอบคณุภาพ และ มาตรฐานการ

ศกึษาของสถานศกึษา จากภายในโดยบคุลากรของสถานศกึษานั่นเอง หรอืโดย หน่วยงานต้นสงักดัที่มหีน้า

ที่กำ�ำกับดูแลสถานศึกษานั้น

	 ๒. ประกันภายนอก หมายถึง การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐาน

การศกึษาของสถานศึกษาจากภายนอกโดยสำ�ำนกงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิ คณุภาพการศึกษา หรอื

บคุคล หรอืหน่วยงานภายนอกที่สำ�ำนกังานดงักล่าวรับรองเพ่ือเป็นการ ประกนัคณุภาพและให้มีการพัฒนา

๑๔ สำ�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา : เพื่อพร้อม

รับการประเมินภายนอก, (กรุงเทพมหานคร : สกศ., ๒๕๔๓, บริษัท พิมพ์ดี จำ�ำกัด), หน้า ๗.

๑๕ คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,สำ�ำนกังาน. แนวทางการประกนัคณุภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา

ขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา. . กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์สำ�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 

2554.

๑๖ อุทุมพร จามรมาน, การประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ฟันนี พับลิชชิ่ง, 

๒๕๔๔), หน้า ๑
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คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ระบบและกลไก หมายถึง ขั้นตอนการดำ�ำเนินงานต่างๆ

ที่มีความสมัพนัธ และเชือ่มโยงกนั อย่างเป็นระบบ โดยอาศยับคุลากร ทรัพยากร กฏเกณฑ์ มาตรการ แนว

ปฏิบัติ และปัจจัยต่างๆ เป็น กลไกให้การดำ�ำเนินงานบรรลุเป้าหมาย

	 สรปุระเภทของการประกันคณุภาพการศกึษาที่สามารถสงัเคราะห์รวมกนัได้แบ่งประเภทของการ

ประกันคุณภาพการศึกษาได้ ๒ ประการซึ่งในที่นี้ประเภทที่มีนักวิชาการเห็นสอดคล้องกันว่า เป็นประเภท

ของการประกันคุณภาพการศึกษาจำ�ำนวน ๒ ประการ ได้แก่ 

	 ๑) การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  หมายถึง การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษาจากภายใน โดยวงจร PDCA (Plan - Do - Check 

- Act) จากภายในโดยบุคลากรของสถานศึกษา

	 ๒) การประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก หมายถึง การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษาจากภายนอก โดยสำ�ำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา  เพื่อให้มีการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

	 ๓) ลักษณะของการประกันคุณภาพการศึกษา

	 สำ�ำหรบัลกัษณะของการประกนัคณุภาพการศึกษาน้ัน ผูว้จัิยได้รวบรวมลักษณะโดยภาพกว้างของ

การประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีนกวิชาการได้กล่าวถึงลักษณะของการประกันคุณภาพการศึกษาโดย

ภาพรวม ดังนี้

	 สุวิมล ว่องวานิช ได้กล่าวสรุปแนวคิดหลักของการพัฒนาระบบประเมินภายในว่า แนวโน้มของ

การประเมนิผลการศกึษาให้ความสำ�ำคัญกบัการประเมนิตนเอง (Self-evaluation) มากขึน้ ผลการประเมนิ

ตนเองหากดำ�ำเนินการอย่างถูกต้อง เหมาะสม และมีการนำ�ำไปใช้อย่างจริงจังจะส่งผลดีต่อหน่วยงาน วงจร 

PDCA จัดเป็นกระบวนการปฏิบัติที่มีการตรวจสอบตนเองอยู่ตลอดเวลา ประกอบด้วย การวางแผน, การ

ปฏิบัติ, การตรวจสอบประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขทั้งนี้สถานศึกษาอาจเคยทำ�ำการประเมินตนเอง

อย่างไม่เป็นทางการ ไม่มีแบบแผน หรอืไม่มีระบบที่แน่นอนกไ็ด้ หากสถานศึกษาประสบความสำ�ำเรจ็ในการ

ดำ�ำเนินการประเมินผลภายในก็มุ่งที่จะทำ�ำให้เกิดผลผลิต ๒ ประการคือ17

	 ๑. ผลผลิตที่เกิดขึ้นทันที คือ การสร้างการทำ�ำงานแบบมีส่วนร่วมในสถาศึกษา ซึ่งทำ�ำให้บุคลากร

ในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ มีความตระหนักในคุณค่าของการประเมิน มีการกำ�ำหนดพันธกิจที่จะ

ทำ�ำการประเมิน มีการร่วมมือกันทำ�ำงาน และมีการนำ�ำผลไปพัฒนาปรับปรุงการทำ�ำงาน

	 ๒. ผลผลิตปลายทาง คือ การได้รูปแบบการประเมินผลภายในที่พัฒนาโดยสถานศึกษา ได้คณะ

ทำ�ำงานหรือทีมนักประเมินในสถานศึกษา และแนวทางการขยายผลไปยังสถานศึกษาอื่น

	 สำ�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กล่าวว่า  “มาตรฐานการศึกษาที่ต้องการให้เกิด

๑๗ สุวิมล ว่องวานิช, แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดี, ๒๕๔๔), 

หน้า ๒-๖
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ขึน้ในสถานศกึษาจงึเกี่ยวข้องกับปัจจยั กระบวนการ และผลผลติของการจดัการศกึษาเพือ่การกำ�ำกับ ตดิตาม 

ดูแล ตรวจสอบ และประกันคุณภาพของสถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาจึงไม่ได้หมายถึงระดับคุณภาพ

ด้านในด้านหนึ่งเท่านั้น  แต่รวมถึงผลผลิตทางการศึกษาที่เกิดกับตัวผู้เรียน  โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน  กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้บริหารสถานศึกษาหรือกระบวนการจัดการบริหารการ

ศึกษา18

	 กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวถึง การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาใหเ้ขม็แขง็ 

มปีระสทิธภิาพ และดำ�ำเนนิการอย่างยัง่ยนืผูเ้กี่ยวข้องทกุฝ่ายในสถานศกึษาต้องมกีารทำ�ำงานที่มุง่ประโยชน์

ที่เกิดแก่ผู้เรียนเป็นสำ�ำคัญโดยมีความตระหนักรับรู้ และเห็นคุณค่าของการทำ�ำงานเป็นระบบ มีคุณภาพ ผู้

เรยีนตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มกีารกำ�ำหนดเป้าหมายและดำ�ำเนนิกจิกรรม/โครงการที่ใช้ผล

การประเมินผลตนเอง ผลการประเมนิคณุภาพจากองค์กรภายนอก หรอืผลการวจิยัที่สถานศกึษาจดัทำ�ำขึน้

เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา ต ลอดจนใช้ผลการวิจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นฐานในการ

กำ�ำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน การติดตามตรวจสอบและปรับปรุงงานเป็นระยะ จะช่วยให้งานบรรลุผล

ได้อย่างดีและมีประสิทธิภาพ ผ ลที่เกิดกับผ้เรียนจะเป็นที่พึงพอใจกับผ้ปกครอง ชุมชน  และองค์กรหรือ

สถานประกอบการที่รบัช่วงต่อจากสถานศกึษา ด้วยการดำ�ำเนนิงานที่ทกุคนมจีติสำ�ำนึกและความรบัผดิชอบ

ร่วมกันเช่นนี้ ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาจะเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา

อย่างแท้จรงิ และมกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่งจนเป็นวถิีชวีติในการทำ�ำงานของทกุคนเป็นวฒันธรรมขององค์กร

ที่ยึดคุณภาพผู้เรียนฝังแน่นอยู่ในจิตใจตลอดเวลา19

	 สำ�ำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา กล่าวว่า ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ

สถานศึกษา (Internal Quality Assurance) เป็นระบบที่สถานศึกษา สร้างความมั่นใจ (Assure) แก่ผู้รับ

บริการ ทั้งผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนองค์กรหรือสถานประกอบการที่รับผู้เรียนเข้าศึกษาต่อหรือ

ทำ�ำงานว่าสถานศึกษาสามารถศึกษาให้มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานที่สถานศึกษากำ�ำหนด และผู้สำ�ำเร็จการ

ศึกษามีความรู้ความสามารถ ทักษะ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรกำ�ำหนดและสังคมคาด

หวดั สามารถดำ�ำรงชีวติอยูใ่นสงัคมได้อย่างมีความสขุ รวมทัง้สร้างประโยชน์ให้แก่ครอบครัวและชมุชนตาม

ความเหมาะสมด้วยการบริหารจัดการที่มีคุณภาพทั้งองค์กรโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม บ ุคลากรในสถาน

ศึกษา โดยเฉพาะครูและผู้บริหารตระหนักถึงเป้าหมาย คือ ผ ลประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นอันดับแรก 

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา จงึเป็นกลไกที่สำ�ำคญัประการหนึ่งในการพฒันา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่ผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้และถูกกำ�ำหนดให้สถานศึกษาทุกแห่ง

18 สำ �ำนกงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, การกำ�ำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เล่ม ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำ�ำกัด, ๒๕๕๔), หน้า ๖

19 กระทรวงศึกษาธิการ,  แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำ�ำกัด, ๒๕๕๔), หน้า ๒-๓.
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ต้องดำ�ำเนนิการตามที่กำ�ำหนดไว้ในพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาตแิละประกาศกฎกระทรวง ซึ่งการพฒันา

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษามีหลักการ ๓ ประการ 20

	 สรปุลกัษณะของการประกนัคณุภาพการศึกษาที่สามารถสงัเคราะห์รวมกนัได้แบ่งลกัษณะของการ

ประกันคุณภาพการศึกษาได้ ๓ ประการซึ่งในที่นี้ประเภทที่มีนักวิชาการเห็นสอดคล้องกันว่า เป็นลักษณะ

ที่สำ�ำคัญของลักษณะของการประกันคุณภาพการศึกษาจำ�ำนวน ๓ ประการ ได้แก่ 

	 ๑) ให้ความสำ�ำคัญกับการประเมินตนเอง (Self-evaluation) มากขึ้น ผลการประเมินตนเองหาก

ดำ�ำเนินการอย่างถูกต้องทำ�ำให้เกิดผลผลิต  ๒ ประการคือผลผลิตที่เกิดขึ้นทันที    และผลผลิตปลายทาง

เกี่ยวข้องกับปัจจัย 

	 ๒) เป็นกระบวนการ และผลผลติของการจดัการศกึษาเพือ่การกำ�ำกบั ตดิตาม ดแูล ตรวจสอบ และ

ประกันคุณภาพของสถานศึกษาตรวจสอบและตัดสินคุณภาพ  โดยเพื่อให้มีประสิทธิภาพ และดำ�ำเนินการ

อย่างยั่งยืน

	 ๓) เป็นระบบที่สถานศึกษา สร้างความมั่นใจ แก่ผู้รับบริการ ทั้งผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอด

จนองค์กรหรือสถานประกอบการที่รับผ้เรียนเข้าศึกษาต่อหรือทำ�ำงานว่าสถานศึกษาสามารถศึกษาให้มี

คุณภาพได้ตามมาตรฐานที่สถานศึกษากำ�ำหนดเพื่อพัฒนาการศึกษาไทยให้มีมาตรฐาน หลักการสำ�ำคัญของ

การประกันคุณภาพการศึกษาได้กำ�ำหนดไว้เป็น ๓ ข้อ คือ 

	 ๑. รฐักระจายอำ�ำนาจกำ�ำหนดนโยบายการบรหิารงานวชิาการ, งบประมาณ บคุลากรและทรพัยากร 

ให้จังหวัดและสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภท

	 ๒. รัฐสนับสนุนให้ผู้ปกครอง ผู้นำ�ำชุมชน, องค์กรปกครองท้องถิ่น ได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบในการ

จัดการศึกษา

	 ๓. โรงเรียนต้องแสดงภาระหน้าที่ความรบัผดิชอบตอนักเรียนและผูป้กครองตามมาตรฐานที่กำ�ำหนด

ของผู้รับผิดของการจัดการศึกษาความสำ�ำคัญของการประกันคุณภาพการศึกษานั้นจัดเป็นรากฐานสำ�ำคัญ

ประการหนึ่งในการสร้างความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาต่างๆ ในสังคมโดยยึดหลักการจัดการศึกษา 

๓ ประการ คอืเป็นการศึกษาตลอดชีวติสำ�ำหรบัประชาชนให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และพัฒนา

สาระกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องการประเมินผล การติดตาม ต รวจสอบคุณภาพ และ

มาตรฐานของสถานศึกษา ว่าได้ดำ�ำเนินการครบถ้วนถูกต้องตามลักษณะคุณภาพที่พึงประสงค์หรือไม่ ถ้ า

พบว่ายังบกพร่องก็จะได้ปรับปรุง แก้ไข หรือถ้าอยู่แล้วก็จะได้แสวงหาวิธีการเพื่อจัดทำ�ำให้ดียิ่งๆขึ้น

สรุปได้ว่าหลักอิทธิบาท ๔ เป็นหลักการปฏิบัติที่ทำ�ำให้เกิดความสำ�ำเร็จในการประกอบกิจการงาน

ต่างๆ ได้แก่ ฉันทะ พอใจในการงานนั้นๆ วิริยะ มีความเพียรพยายามประกอบการงานนั้น จิตตะ เอาใจ

ฝักใฝ่ในกิจการงานนั้น และวิมังสา หมั่นไตรตรองพิจารณาข้อบกพร้อมและนำ�ำกลับมาปรับปรุงแก้ไข ซึ่งมี

๒๐ สำ�ำนกทดสอบทางการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในของ

สถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำ�ำกัด,๒๕๕๓), หน้า ๑๐-๑๓.
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ความสอดคล้องกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบ PDCA ได้แก่ P (Plan มีการวางแผนการ

ปฏิบัติงานด้วยความพอใจ สมัครใจในการปฏิบัติงานนั้น), D (Do ลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว้อย่างขยัน

ขนัแขง็ ไม่ย่อท้อต่ออปุสรรค), C (Check ตรวจสอบการปฏบัิติงานด้วยจิตมุง่มั่นในการปฏบัิติงานนัน้) และ 

A (Act พิจารณาการปฏิบัติงานนนด้วยจิตใจที่รอบคอบและนำ�ำผลการปฏิบัติมาปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งข้ึน) 

หากผู้บริหาร คณาจารย์ น สิตนำ�ำหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกต์ใช้กับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษาจะเกิดประสิทธิภาพที่ดีและมั่นคงสามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้อย่างดี

เยี่ยม

เอกสารอ้้างอิิง

ก. เอกสารชั้้�นปฐมภููมิิ

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย. พระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบัับมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย. 

กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.

ข. เอกสารทุติยภูมิ

กระทรวงศึกษาธิการ,  แนวทางการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในของสถานศึกษา, กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำ�ำกัด, ๒๕๕๔.

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,สำ�ำนักงาน. แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการ
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