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หร่อิกำลังเสนอิตีพิมพ์ใน วารสารวิช่าการใดมาก่อิน
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ไม่จำเป็นต�อิงเห็นด�วย และไม่ขอิรับผู้ิดช่อิบต่อิบทความนั�น ไม่สงวนลิขสิทธิ�ในการคัดลอิก แต่ให�อิ�างอิิงแสดงท่ีมา                  
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บทบรรณาธิิการ

	 นิิตยสารเสีียงธรรมจากมหายาน (Nittayasan Siangtham Chakmahayan) ฉบัับนี้้�เป็็นฉบัับที่่� 1  

นิิตยสาร เสีียงธรรมจากมหายาน (Nittayasan Siangtham Chakmahayan) ได้้เริ่่�มจััดพิิมพ์์ ปีีที่่� 1 ฉบัับที่่� 1 

ประจำเดืือน พฤษภาคม-สิิงหาคม 2559 ที่่�พิมิพ์ภ์ายใต้้เลขมาตรฐานสากลประจำวารสาร (International Stand-

ard Serial Number - ISSN) ซึ่่�งกำกัับโดยสำนัักหอสมุุดแห่่งชาติิเดิิมทีีนิิตยสารเสีียงธรรมจากมหายานได้้พิิมพ์์

เผยแผ่ม่านานแล้้วในรููปแบบของ “หนังัสืือเสียีงธรรมจากมหายาน” ซึ่่�งยังัไม่ม่ี ี“เลขมาตรฐานสากลประจำวารสาร” 

จวบจนปััจจุุบัันที่่�ได้้ดำเนิินจััดการพิิมพ์์เป็็นนิิตยสาร เสีียงธรรมจากมหายานเรีียบร้้อยแล้้ว ซึ่่�งมีี วััตถุุประสงค์์เพื่่�อ

เป็็นศููนย์์กลางเผยแผ่่ผลงานผลงานวิิชาการของวััคณะสงฆ์์มหายานฝ่่ายอนัมนิิกายในประเทศไทยสู่่�สาธารณชน 

และส่่งเสริิมการศึึกษาค้้นคว้้า เพื่่�อเผยแพร่่บทความวิิจััย และบทความวิิชาการ แก่่นัักวิิจััยนัักวิิชาการ คณาจารย์์ 

และนัักศึึกษาในระดัับบััณฑิิตศึึกษา ในมิิติิทางด้้านพระพุุทธศาสนา ศิิลปศาสตร์์ สหวิิทยาการด้้านมนุุษยศาสตร์์ 

และสัังคมศาสตร์์ ตลอดถึึงการเผยแผ่่หลัักธรรมคำสอนทางพระพุุทธศาสนาฝ่่ายมหายาน และงานวิิชาการด้้าน

ต่่างๆ สู่่�สาธารณชน 

	นิ ติยสาร เสีียงธรรมจากมหายานเป็็นวารสารที่่�มีความสมบููรณ์ท์ั้้�งเนื้้�อหา และขั้้�นตอนกระบวนการจััดทำ

ซึ่่�งได้้รัับความเมตตา และอนุุเคราะห์์จากผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้คำแนะนำ บทความที่่�ตีีพิิมพ์์เผยแพร่่ในวารสารนี้้�ได้้ ต้้อง

ผ่่านการพิิจารณาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ อย่่างน้้อย 2 ท่่าน เปิิดรัับบทความทั้้�งภาษาไทย ภาษาอัังกฤษ และภาษาจีีน   

โดยรัับพิิจารณาตีีพิิมพ์์ต้้นฉบัับของบุุคคลทั้้�งภายใน ภายนอกมหาวิิทยาลััย และนัักวิิชาการทั่่�วไป 

	 สำหรัับนิิตยสาร เสีียงธรรมจากมหายานในฉบัับนี้้� และฉบัับถััดไปจะมีีผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�งบรรพชิิต และ

คฤหััสถ์์หลายๆ ท่่านมาเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้คำแนะนำกัับคณะกองบรรณาธิิการทั้้�งในการพิิจารณาบทความที่่�จะลงตีี

พิิมพ์์ ด้้านเนื้้�อหา และด้้านรููปแบบเล่่ม โดยจะมีีชื่่�ออยู่่�ภายในเล่่มวารสารในแต่่ละฉบัับ ทั้้�งนี้้�ยัังมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน

อื่่�นๆ อีกีหลายแขนงที่่�จะส่ง่บทความทางวิชิาการมาให้้ลงตีพีิมิพ์เ์ผยแผ่อ่ย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งทางคณะกองบรรณาธิกิาร

ประจำวารสาร จะคััดเลืือกบทความวิิจััย และบทความวิิชาการที่่�มีีเนื้้�อหาสมบููรณ์์ และสามารถนำไปใช้้อ้้างอิิงใน

งานวิิชาการต่่างๆ ได้้

ขอเจริิญพร  
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เจ้้าอาวาสวััดธรรมปััญญารามบางม่่วง อำเภอสามพราน จัังหวััดนครปฐม 

หััวหน้้ากองบรรณาธิิการ นิิตยสารเสีียงธรรมจากมหายาน
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พุุทธวิิธีีการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาของพระสงฆ์์ไทยในสมััยปััจจุุบััน

Buddhist method to propagation of Buddhist monks of Thailand in the present

พระครููสัังฆรัักษ์์สาธร บุุญเอก1 

Phrakhusangkharak Sathon Boonake

บทคััดย่่อ

	 บทความนี้้�วิเิคราะห์ถ์ึึงพุทุธวิธิีกีารเผยแผ่พ่ระพุทุธศาสนาของพระสงฆ์ไ์ทยในสมัยัปัจัจุบุันั ผลการ

ศึึกษาพบว่่า การเผยแผ่่พระพุุทธศาสนามีีทั้้�งการเผยแผ่่เชิิงรัับ หมายถึึง การเผยแผ่่ด้้วยการเทศน์์การสอน

เป็น็หลััก ส่ว่นมากจะอยู่่�ในวััด และรวมถึึงสถานที่่�สะอาดเหมาะแก่่การศึึกษาปฏิิบัตัิดิ้้วย ส่ว่นการเผยแผ่่เชิงิ

รุกุ หมายถึึง การไปเผยแผ่่นอกสถานที่่� รวมทั้้�งการใช้้สงเคราะห์์และสาธารณสงเคราะห์์อีกีด้้วย ตัวัของพระ

สงฆ์์ผู้้�เผยแผ่่ต้้องเพีียบพร้้อมทั้้�งความรู้้�และความประพฤติิอัันคุุณสมบััติิของผููสอน รอบรู้้�ในหลัักเกี่่�ยวกัับ

เนื้้�อหาที่่�สอน หลัักเกี่่�ยวกัับตััวผููฟััง ผู้้�เรีียน ผู้้�ปฏิิบััติิหลัักเกี่่�ยวกัับตััวการสอน ลีีลาการสอน และพุุทธวิิธีีการ

สอน เป็็นต้้น

	 การเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา เป็็นพัันธกิิจที่่�สำคััญยิ่่�งต่่อความมั่่�นคงของพระพุุทธศาสนา เพราะ

เป็็นการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักพระธรรมวิินััยให้้แก่่พุุทธศาสนิิกชนอย่่างถููกต้้อง ถ่่องแท้้ สามารถ

เลืือกนำหลัักธรรมมาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมและเกิิดประโยชน์์ในการดำรงชีีวิิตของตนได้้อย่่างเป็็นสุุข

	ค ำสำคััญ: พุุทธวิิธีี, การเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา

 

Abstract

	 This paper examines the Buddhist method to propagation of Buddhist monks of 

Thailand in the present. The results of the study revealed that on the propagation of 

Buddhism, there are two ways; the passive propagation means to propagate by preaching 

and teaching. Most were in temples and the cleaned and suitable place for a practical 

study. But the proactive propagation means to propagate in places, including the housing 

and public housing. Buddhist monks who propagated must be equipped the knowledge 

	 1 นัักศึึกษาปริิญญาเอก สาขาวิิชาพุุทธบริิหารการศึึกษา (พุุทธศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต) คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย
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and behavior of the qualifications of teacher, aware of the contents, the learners, the 

teaching, style of Buddhist teaching and Buddhist teaching methods etc.

	 The propagation of Buddhism is critical to the stability of Buddhism. Because it is 

creating an understanding of the discipline to the Buddhists correctly, he can take prin-

ciples adapted to suit and benefit in the happily lives of their own. 

	 Keywords: the Buddhist method, propagation of Buddhism

บทนำ

	 ศาสนาเป็็นที่่�พึ่่�งทางจิิตใจ เป็็นประทีีปส่่องวิิถีีชีีวิิตของมวลมนุุษย์์ ด้้วยมนุุษย์์ทุุกชาติิทุุกภาษาส่่วน

ใหญ่่เป็็นคนมีีศาสนา การที่่�คนในชาติิมีีความสามััคคีี สามารถรวมกลุ่่�มกัันตั้้�งเป็็นชาติิเป็็นประเทศ มีีความ

เจริิญมั่่�นคงอยู่่�ในโลก ก็็ด้้วยคนในชาติินั้้�นๆ มีีสิ่่�งยึึดเหนี่่�ยวทางจิิตใจร่่วมกััน นั่่�นคืือมีศาสนาเป็็นเคร่ื่�องยึึด

เหนี่่�ยวจิิตใจ คนในชาติิจะเป็็นคนดีีมีีศีีลธรรม คุุณธรรมจริิยธรรม รัักความสงบ มีีระเบีียบวิินััยดีี รู้้�จัักเคารพ

กติิกาของสังัคม ก็ด็้้วยอาศัยั คำสอนในทางศาสนาเป็น็เครื่่�องอบรมจิติใจ ขนบธรรมเนียีมและจารีตีประเพณีี

อันัดีีงามของชาติ ิส่ว่นใหญ่่ล้้วนมีรีากฐานมาจากศาสนาทั้้�งสิ้้�น ดังันั้้�น ศาสนาจึึงมีบีทบาทสำคัญัในชีีวิติของ

มวลมนุุษยชาติิ โดยเป็็นเครื่่�องเสริิมสร้้างและเป็็นหลัักค้้ำประกัันความมั่่�นคงของชาติิ กล่่าวโดยเฉพาะ

พระพุุทธศาสนา เป็น็ศาสนาประจำชีวีิติของประชาชนคนไทยส่ว่นใหญ่ท่ี่่�ได้้ให้้ความเคารพนับัถืือและยกย่่อง

เทิิดทููนบููชาเป็็นสรณะแห่่งชีีวิิตสืืบทอดต่่อเนื่่�องกัันมาเป็็นเวลาช้้านาน ขนบธรรมเนีียม ประเพณีี และศิิลป

วััฒนธรรมอัันดีีงามของชาติิไทยส่่วนใหญ่่มีีพื้้�นฐานมาจากคติิธรรมในพระพุุทธศาสนา ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นเป็็น

ประจักัษ์ว์่า่พระพุทุธศาสนาได้้สถิติ สถาพรเป็น็สรณะที่่�พึ่่�งที่่�ยึึดเหนี่่�ยวจิติใจของชนชาติไิทยตลอดมาทุกุยุคุ

ทุุกสมััย

	อนึ่ ่�ง หลัักการสำคััญของแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 12 (พ.ศ.2560-2564) จะ

มุ่่�งบรรลุุเป้้าหมายในระยะ 5 ปีี ที่่�จะสามารถต่่อยอดในระยะต่่อไปเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาระยะ

ยาวตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี โดยมีี หลัักการสำคััญของแผนพััฒนาฯ ดัังนี้้� 1. ยึึด “หลัักปรััชญาของ

เศรษฐกิิจพอเพีียง” ต่อ่เน่ื่�องมาตั้้�งแต่่แผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 9 เพ่ื่�อให้้เกิิดบููรณาการการพััฒนาในทุุกมิติิิอย่า่ง

สมเหตุสุมผล มีคีวามพอประมาณ และมีรีะบบภููมิคิุ้้�มกันัและ การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�ดี ีซ่ึ่�งเป็น็เงื่่�อนไข

จำเป็็นสำหรัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนโดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาคนให้้มีี ความเป็็นคนที่่�สมบููรณ์์ สัังคมไทยเป็็นสัังคม

คุุณภาพ สร้้างโอกาสและมีีที่่�ยืืนให้้กับทุุกคนในสัังคมได้้ดำเนิินชีีวิิต ที่่�ดีมีีความสุุขและอยู่่�ร่วมกัันอย่าง

สมานฉัันท์์ ในขณะที่่�ระบบเศรษฐกิิจของประเทศก็็เจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง  มีีคุุณภาพ และมีีเสถีียรภาพ 
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การกระจายความมั่่�งคั่่�งอย่างทั่่�วถึึงและเป็น็ธรรม เป็น็การเติบิโตที่่�เป็น็มิติรกับั สิ่่�งแวดล้้อม รักัษาความหลาก

หลายทางชีีวภาพ ชุุมชนวีีถีีชีีวิิต ค่่านิิยม ประเพณีี และวััฒนธรรม 2. ยึึด “คนเป็็นศููนย์์กลางการพััฒนา” 

มุ่่�งสร้้างคุุณภาพชีีวิิตและสุุขภาวะที่่�ดีสำหรัับคนไทย พััฒนาคนให้้มีความเป็็นคนที่่�สมบููรณ์์มีีวิินััย ใฝ่่รู้้� มีี

ความรู้้� มีีทัักษะ มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ มีีทััศนคติิที่่�ดีี รัับผิิดชอบต่่อสัังคม มีีจริิยธรรมและคุุณธรรม พััฒนา

คนทุุกช่่วงวััยและเตรีียมความพร้้อมเข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุอย่างมีีคุุณภาพรวมถึึงการสร้้างคนให้้ใช้้ประโยชน์

และอยู่่�กัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเกื้้�อกููล อนุุรัักษ์์ ฟื้้�นฟูู ใช้้ประโยชน์์ ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง

เหมาะสม  (สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ สำนัักนายกรััฐมนตรีี, 2559, 

หน้้า 4)

พุุทธวิิธีีการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา

	 การเผยแผ่พ่ระพุทุธศาสนา เป็น็พันัธกิจิที่่�สำคัญัยิ่่�งต่อ่ความมั่่�นคงของพระพุทุธศาสนา เพราะการ

สร้้างความเข้้าใจในหลัักพระธรรมวิินััยให้้แก่่พุุทธศาสนิิกชนให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ และเข้้าถึึงหลัักธรรม

ของพระพุุทธศาสนาอย่างถููกต้้อง ถ่่องแท้้ สามารถเลืือกนำหลัักธรรมมาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมและเกิิด

ประโยชน์์ในการดำรงชีีวิิตของตนได้้อย่่างเป็็นสุุข โดยมีีศรััทธาความเชื่่�อมั่่�นพร้้อมที่่�จะทำหน้้าที่่�เป็็น

พุุทธศาสนิิกชนที่่�ดีี ด้้วยการทะนุุบำรุุง อุุปถััมภ์์คุ้้�มครอง สนัับสนุุน ส่่งเสริิมพััฒนาการกิิจการ พระพุุทธ

ศาสนาให้้มีีความมั่่�นคงดำรงอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืน จึึงทำให้้พระพุุทธเจ้้าทรงเลืือกวิิธีีการเผยแผ่่ พระพุุทธศาสนา

เชิิงรุุก ด้้วยการส่่งพระธรรมทููตไปเผยแผ่่หลัักพุุทธธรรมสู่่�ประชาชนถึึงถิ่่�นที่่�อยู่่�  ดัังเหตุุการณ์์ครั้้�งแรกที่่�

พระพุุทธองค์์ทรงส่่งพระอรหัันตสาวกจำนวน 60 รููป ณ ป่่าอิิสิิปตนมฤคทายวััน เมืืองพาราณสีี อัันเป็็นปีีที่่�

หนึ่่�งแห่ง่การตรััสรู้้�พระอนุตตรสัมัมาสัมัโพธิญิาณ เป็็นหลักัพระพุุทธศาสโนบาย (พระครููสุวิธิานพััฒนบัณัฑิิต, 

2555, หน้้า 3) ตามพุุทธวจนะว่่า “ภิิกษุุทั้้�งหลาย พวกเธอจงเที่่�ยวไป เพื่่�อประโยชน์์เกื้้�อกููลแก่่ พหููชน เพื่่�อ

ความสุุขแก่่พหููชน เพื่่�ออนุุเคราะห์์โลก เพื่่�อประโยชน์์เกื้้�อกููล เพื่่�อความสุุขแก่่เทวดาและมนุุษย์์ ทั้้�งหลาย 

ภิกิษุุทั้้�งหลาย พวกเธอจงแสดงธรรมอัันงามในเบื้้�องต้้น งามในท่่ามกลาง งามในที่่�สุด จงประกาศ พรหมจรรย์์ 

พร้้อมทั้้�งอรรถและพยััญชนะอัันบริิสุุทธิ์์�บริิบููรณ์์โดยสิ้้�นเชิิง” (วิิ.ม. (ไทย) 4/32/40)

	 การเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาในอดีีตจึึงมีีทั้้�งเชิิงรุุกและเชิิงรัับ ซ่ึ่�งนัักเผยแผ่่ต้้องทำความเข้้าใจให้้ ดีี

ว่่าการเผยแผ่่เชิิงรัับหมายถึึงการเผยแผ่่ด้้วยการเทศน์์การสอนเป็็นหลััก ส่่วนมากจะอยู่่�ในวััด และรวมถึึง

สถานที่่�สะอาดเหมาะแก่่การศึึกษาปฏิิบััติิด้้วย ส่่วนการเผยแผ่่เชิิงรุุก หมายถึึง การไปเผยแผ่่นอกสถานที่่� 

รวมทั้้�งการใช้้สงเคราะห์์และสาธารณสงเคราะห์์อีีกด้้วย ดัังนั้้�น ในบทบาทการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาเชิิง

รุุกของคณะสงฆ์์ไทย จึึงสามารถสรุุปเป็็นภาพรวมได้้เป็็น 3 ด้้านหลัักๆ ดัังนี้้�  
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	 1. งานด้้านการเผยแผ่่ คืือ การเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาสู่่�สัังคม โดยรุุกออกไปข้้างนอกวััด ทั้้�งนี้้�ไม่่

ขึ้้�นอยู่่�กัับกาลเวลา สถานที่่� ในฐานะพระธรรมทููต โดยใช้้เทคโนโลยีีการสื่่�อสารที่่�ทัันสมััย ภาษาที่่� เข้้าใจง่่าย 

โดยมีีข้้อมููลจากฐานความรู้้�หรืืองานวิิจััยทางพระพุุทธศาสนา  

	 2. งานด้้านการศึึกษาสงเคราะห์์ คืือการเปิิดวััดหรืือศาสนสถาน ให้้เป็็นศููนย์์กลางแห่่ง การศึึกษา

เรีียนรู้้�ในรููปแบบการให้้การศึึกษาทุุกระดัับชั้้�นทั้้�งในระบบและนอกระบบ โดยไม่่หวัังผลกำไร  

	 3. งานด้้านการสาธารณสงเคราะห์์ คืือการทำวััดหรืือศาสนสถานให้้เป็็นที่่�พักผ่่อนเป็็นที่่�พึ่�ง ของ

สัังคมชุุมชน เช่่น การจััดสร้้างโรงพยาบาล สถานีีอนามััย ที่่�พัักอาศััย ที่่�พัักฟื้้�น ที่่�สร้้างอาชีีพรายได้้ โดยวััด

เป็็นเจ้้าของดำเนิินการบริิหารจััดการเอง การเข้้าไปสนัับสนุุน การเข้้าไปแสวงหาการมีีส่่วนร่่วม และการ

เข้้าไปแบบให้้เปล่่า  พระสงฆ์์ไทยได้้ทำงานเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาเชิิงรุุกด้้านการเผยแผ่่ ด้้วยการอบรม

เทศนาธรรม การสอนธรรม ตามวัันเวลาและโอกาสสำคััญ ส่่วนการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาเชิิงรุุกด้้านการ

ศึึกษา สงเคราะห์์ก็็ได้้มีการจััดตั้้�งโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญ โรงเรีียนการกุุศลของวััด โรงเรีียน 

สงเคราะห์์เด็็กยากจนตามพระราชประสงค์์ ศููนย์์ศึึกษาพระพุุทธศาสนาวัันอาทิิตย์์ ศููนย์์อบรมเด็็กก่่อน เกณฑ์์

ในวััด และการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาเชิิงรุุกด้้านการสาธารณสงเคราะห์์ ประกอบด้้วยการเข้้าไป บริิหาร

จััดการ การเข้้าไปสนัับสนุุน การแสวงหาการมีีส่่วนร่่วม และการเข้้าไปแบบให้้เปล่่า (พระครููสุุวิิธานพััฒน

บััณฑิิต, 2555, หน้้า 4)

	 จากอดีีตจนถึึงปััจจุุบัันมีีการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา มีีลัักษณะสำคััญ ดัังต่่อไปนี้้�  

	 1. มีคีวามสััมพัันธ์์เชื่่�อมโยงกัับสัังคม บุคุคลต่่างๆ ที่่�มีบีทบาทสำคััญในอัันที่่�จะทำให้้พระพุุทธศาสนา

ได้้รัับการยอมรัับ เชิิดชููอย่่างแพร่่หลาย ซึ่่�งในกรณีีการมีีความสััมพัันธ์์กัับสัังคมและบุุคคล ดัังกล่่าว ดัังจะ

เห็น็ได้้ชัดในยุุคต้้นของการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนา ดังัเช่น่แนวทางทางของพระสารีีบุตุร และพระโมคคััลลา

นะที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์อ์ย่า่งใกล้้ชิดิกับัสังัคมและบุคุคลในสมัยัดังักล่า่วไม่ว่่า่จะเป็น็เหล่า่ กษัตัริยิ์ ์คหบดี ีบัณัฑิิต

ที่่�ต้้องการแสวงหาความรู้้�ทั้้�งหลาย การใช้้การเผยแผ่พ่ระพุทุธศาสนาด้้วยวิธิีผี่า่น บุคุคลที่่�คุ้้�นเคยและมีศีรัทัธา

ดัังกล่่าวทำให้้ยุุคเริ่่�มแรกของการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาที่่�เรีียกว่่า มุุขปาฐกะ คืือการกล่่าวสอนด้้วยปาก 

และนำไปสู่่�วัฒนธรรมการบอกต่่อแบบปากต่่อปากซึ่่�งทำให้้การเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาเจริิญรุ่่�งเรืืองและแพร่่

หลายอย่่างรวดเร็็ว

  	 2. ทรงไว้้ซึ่่�งปริิยััติิ กล่่าวคืือ มีีความแม่่นยำในหลัักธรรม มีีโวหาร ไหวพริิบและปฏิิภาณ ดัังเช่่นใน

กรณีีของพระนาคเสนเถระที่่�ต้้องแสดงเผยแผ่่พระพุุทธศาสนากัับนัักปราชญ์ต่่างชาติิต่่างศาสนา ดัังเช่่น

พระเจ้้ามิลิินิท์ ์ซึ่่�งเป็็นจอมปราชญ์ที่่�เชี่่�ยวชาญในสรรพวิิชา (ยกเว้้นหลัักธรรม)  มีตีรรกะยอดเยี่่�ยมทำให้้การ

แสดงธรรม การเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาต้้องมีีความหลากหลายทั้้�งในด้้าน รููปแบบ วิิธีีการ และด้้านเนื้้�อหา
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มากขึ้้�น เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับบุุคคลและสถานการณ์์ต่่างๆ  

	 3. มีคีวามหลากหลายในด้้านรููปแบบ มีคีวามหลากหลายด้้านเนื้้�อหา และมีีความหลากหลาย ด้้าน

การนำเสนอ ความหลากหลายในการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาดัังกล่่าวข้้างต้้น อาจกล่่าวได้้ว่าถืือเป็็นการ

เผยแผ่่พระพุุทธศาสนายุุคใหม่่ โดยเฉพาะในสัังคมไทยที่่�เริ่่�มมีีการประยุุกต์์รููปแบบ เนื้้�อหาต่่างๆ เพื่่�อทัน

สมััยเหมาะสมกัับยุุคนั้้�นๆ ดัังจะเห็็นได้้จากรููปแบบและวิิธีีการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาของพระครูู พิิศาล

ธรรมโกศล หรืือ “แพรเยื่่�อไม้้” ที่่�มีีการรููปแบบการเทศน์์มหาชาติิแบบประเพณีีโบราณมาเป็็นการ เทศน์์

มหาชาติแิบบประยุกุต์ซ์ึ่่�งทำให้้ได้้รับัความสนใจมากยิ่่�งขึ้้�น ขณะเดียีวกันัเริ่่�มมีกีารใช้้การ สื่่�อสารมวลชนเข้้า

มาช่่วยการเผยแผ่่มากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น การใช้้สื่่�อวิิทยุุกระจายเสีียง นิิตยสาร วารสารและหนัังสืือ เป็็นต้้น เช่่น

เดียีวกับัรููปแบบการเผยแผ่พ่ระพุทุธศาสนาของพันัเอกปิ่่�น มุทุุกุันัต์ท์ี่่�เริ่่�มใช้้ สื่่�อสารมวลชนเช่น่วิทิยุกุระจาย

เสียีงเข้้ามาช่ว่ย ขณะเดียีวกันัก็ม็ีกีารปรับัปรุงุรููปแบบใหม่ข่องการเผยแผ่พุุ่ทธธรรม เช่น่ รููปแบบการบรรยาย 

การปาฐกถา อภิปิราย และการปราศรัยั เป็น็ต้้น  ความหลากหลายทั้้�งด้้านรููปแบบ เนื้้�อหา และการนำเสนอ

ดังักล่่าวถููกนำมาประยุุกต์ใ์ช้้ในการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาในยุุคปัจัจุุบันัและได้้รับการยอมรัับเป็็นอย่างมาก

ไม่่ว่า่จะเป็น็ในงานเผยแผ่ข่องสมเด็จ็พระพุุทธโฆษาจารย์ ์(ป.อ. ปยุตฺฺุโต) ซ่ึ่�งเป็น็นัักปราชญ์ร์าชบัณัฑิิต เพียีบ

พร้้อมด้้วยความรู้้� และปฏิปิทา ซึ่่�งมีลีููกศิษิย์ล์ููกหามากมายและมีผีลงานในการเผยแผ่พ่ระพุทุธศาสนาอย่า่ง

หลากหลายไม่ว่่่าจะเป็น็การแสดงธรรมเทศนา การเขียีนหนังัสืือ ตำรา รายการวิทิยุ ุและโทรทัศัน์ต์่า่งๆ เช่น่

เดีียวกัับพระราชวรมุุนีี (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต)  ที่่�ใช้้แนวทางการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาในทุุกช่่องทางไม่่ว่่าจะ

เป็็นการแสดงธรรมเทศนาในรายการต่่างๆ ทางสถานีีวิิทยุุ โทรทััศน์์ หนัังสืือ รวมถึึงสื่่�ออื่่�นๆ ขณะเดีียวกััน

การเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ในปััจจุุบัันยัังได้้รัับการสนัับสนุุนจากสื่่�อมวลชนต่่างๆ อีีกด้้วย

โดยเฉพาะสถานีีวิิทยุุกระจายเสีียงแห่่งประเทศไทย กรมประชาสััมพัันธ์์มีีบทบาทสำคััญในการเผยแผ่่

พระพุุทธศาสนาจากอดีีตจนถึึงปััจจุุบััน (พระครููสุุวิิธานพััฒนบััณฑิิต, 2555, หน้้า 13-14)

	พุ ุทธวิิธีีการสำหรัับพระสงฆ์์

	พุ ทุธํํวิิธีีการเผยแผพุทธธรรมในครั้้�งพุุทธกาล พระพุุทธเจ�าทรงใชวิธีกีารเผยแผแบบประยุุกต์เข�ากัับ

สภาพแวดลอมทางภููมศิิาสตร์ ประวััติศิาสตร์ทางสัังคม จารีีต ประเพณีีในแต่ละทองถิ่่�นที่่�มีความแตกต่างกััน

มากมาย     ไม่ว่าจะทรงใชวิิธีีไหนก็็ตาม เชน ทรงใชอุุบายในการเลืือกบุุคคล รอจัังหวะหรืือโอกาส เป็นต�น 

ก็็ประสบผลสํําเร็็จเสมอนั้้�นเพราะความสํําเร็็จเชนว่านี้้�  ไม่่ใช่่  เป็นเหตุุผลเฉพาะยุุคสมััยเท่านั้้�น แตยัังอาศััย

บารมีธีรรมที่่�ทรงสร�างมาเพื่่�อทําํหน�าที่่�ของพระศาสดาและพุทุธวิธิีกีารต่า่งๆ ดงันัั้้�น  พระสงฆ์ผู้้�เผยแผในปัจ

จุุบัันตองมีีคุุณสมบััติิที่่�ดีีตามหลัักคํําสอนของพระพุุทธองค์ ดัังนี้้�

	 1) คุุณสมบััติิของผููสอน  ในเรื่่�องหลัักคํําสอนทางพระพุุทธศาสนานั้้�นถืือว่าสำหรัับนัักเผยแผกัับ
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ผููฟัังนั้้�น มีีความสััมพัันธกัันในฐานะเป็นกััลยาณมิิตร  ผููมีีความเมตตากรุุณาเอื้้�ออาทรกััน ในด�านของการ

อบรมสั่่�งสอนและให�คำแนะนํําต่างๆ โดยมีีคุุณสมบััติิส่่วนตััว เรีียกว่่ากััลยาณมิิตรธรรม 7 ประการ คืือ

		  1. ปิิโย คืือ ความน่่ารััก หมายถึึง มีีเมตตากรุุณา ใส่่ใจคนและประโยชน์์สุุขของเขา เข้้าถึึง

จิิตใจและสร้้างความสนิิทสนมเป็็นกัันเอง

		  2. ครุุ คืือ น่่าเคารพ หมายถึึง เป็็นผู้้�หนัักแน่่น ถืือหลัักการเป็็นสำคััญ มีีความประพฤติิ

สมควรแก่่ฐานะ ทำให้้รู้้�สึึกอบอุ่่�นใจและเป็็นที่่�พึ่่�งได้้

		  3. ภาวนีีโย คืือ น่่าเจริิญใจ หมายถึึง มีีความรู้้�จริิง ทรงภููมิิปััญญาแท้้จริิง เป็็นผู้้�ฝึึกฝน

ปรัับปรุุงตนอยู่่�เสมอและเป็็นที่่�น่่ายกยกเอาแบบอย่่าง

		  4. วตฺฺตา คืือ รู้้�จัักพููดให้้ได้้ผล หมายถึึง รู้้�จัักชี้้�แจงให้้เข้้าใจ รู้้�ว่่าเมื่่�อไรควรทำอะไร คอยให้้

คำแนะนำตัักเตืือนและเป็็นที่่�ปรึึกษาที่่�ดีี

		  5. วจนกฺฺขโม คืือ อดทนต่่อถ้้อยคำ หมายถึึง พร้้อมรัับฟัังคำปรึึกษาซัักถาม อดทนต่่อคำ

ล่่วงเกิิน คำตัักเตืือนและอดทนฟัังได้้ไม่่เสีียอารมณ์์

		  6. คมฺฺภีีรญฺฺจ กถํํ กตฺฺตา คืือ แถลงเรื่่�องล้้ำลึึกได้้ หมายถึึง กล่่าวชี้้�แจงเรื่่�องต่่างๆ ที่่�ยุ่่�งยาก

ลึึกซึ้้�งให้้เข้้าใจได้้ง่่าย

		  7. โน จฏฺฺฐาเน นิิโยชเย คืือ ไม่่ชัักนำในอฐาน หมายถึึง  ไม่่ชัักจููงไปในทางที่่�เสื่่�อมเสีียหรืือ

เรื่่�องเหลวไหล งมงาย ไร้้ปััญญา (องฺฺ.สตฺฺตก. (ไทย) 23/34/33) 

	 2) หลัักการเผยแผ่่หรืือหลัักการสอนทั่่�วไป เม่ื่�อพููดถึึงหลัักการเผยแผ่่หรืือหลัักการสอน มักัจะหมาย

ถึึงหลัักการใหญ่ๆ ไม่ว่าจะเผยแผ่่ จะสอนเรื่่�องอะไรก็็ตาม มีีหลัักในการสอนอยูู 3 หลััก (องฺ.ติิก. (ไทย) 

20/565/356) คืือ

	 2.1 หลัักเกี่่�ยวกัับเนื้้�อหาที่่�สอน

	 จากสิ่่�งที่่�รู้้�เห็็นเข�าใจง่ายหรืือรููเห็็นเข�าใจอยููแล�ว  ไปหาสิ่่�งที่่�เห็็นเข�าใจ ยาก  หรืือยัังไมรู้้�ไม่่เห็็น

ไม่เข�าใจ  ตััวอย่าง อริิยสััจ  ซึ่่�งเริ่่�มจากความทุุกข์  ความเดืือดรอน  ปััญหาชีีวิิตที่่�คนมองเห็็นและประสบ

อยููโดยธรรมดา  รููเห็็นประจัักษกัันอยููทุุกคนแล�ว  ต่่อจากนั้้�นจึึงสาวหาเหตุุที่่�ยากลึึกซึ้้�งและทางแก�ไข ตอไป

จนสามารถดัับทุุกข์์ประสบสุุขได้้ มีีอยู่่� 3 ประการ ได้้แก่่

 		  1. อภิิญญายธััมมเทสนา แสดงธรรมด้้วยความรู้้�ยิ่่�ง สอนผู้้�อื่่�น เพื่่�อให้้รู้้�ยิ่่�งเห็็นจริิงตามใน

ธรรมที่่�ควรรู้้�ยิ่่�งเห็็นจริิง       		

		  2. สนิิทานธััมมเทสนา แสดงธรรมมีีเหตุุผล ชี้้�แจงให้้เห็็นเหตุุผล ไม่่เลื่่�อนลอย       

		  3. สััปปาฏิิหาริิยธััมมเทสนา แสดงธรรมให้้เห็็นจริิงได้้ผลเป็็นอััศจรรย์์ ให้้มองเห็็นชััดเจน

สมจริิงจนต้้องยอมรัับ และนำไปปฏิิบััติิได้้ผลจริิงเป็็นอััศจรรย์์ 
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	 2.2  หลัักเกี่่�ยวกัับตััวผููฟััง ผู้้�เรีียน ผู้้�ปฏิิบััติิ

ผู้้�เรีียนหรืือผููฟ ง ผู้้�ปฏิิบััติินั้้�น  มีีความสํําคััญไม่แตกต่างไปกัับเนื้้�อหาที่่�จะสอน จะเผยแผ่่ กล่าวคืือ 

ผููสอนตองรููจัักแยกแยะผููเรีียน ผู้้�ฟัังใหออกว่า ในแต่ละคนนั้้�นมีีลกััษณะแตกต่างกัันอย่างไรบ�าง  ในด�านใด

บ้้าง  ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็นขอมููลในการเตรีียมตััวของผููสอนนั่่�นเอง  ดัังนั้้�นผููสอนควรคํํานึึงถึึงลัักษณะต่างๆ ดัังนี้้�

		  1.  รูู คำนึึงถึึงและสอนให�เหมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคุคล ดังัเชน จริติ  6 ได�แก่ 

 			   (1) ราคจริิต หนัักไปทางรัักสวยรัักงามคืือ พอใจในรููปสวย เสีียงเพราะ กลิ่่�นหอม 

รสอร่่อย สััมผััสนิ่่�มนวล ชอบการมีีระเบีียบ สะอาด ประณีีต พููดจาอ่่อนหวาน เกลีียดความเลอะเทอะ มััก

ชอบพััฒนาศิิลปะให้้แก่่สัังคม

			   (2) โทสจริิต หนักัไปทางเจ้้าอารมณ์ม์ักัโกรธ เป็็นคนขี้้�โมโหโทโส พููดเสีียงดััง เดินิ

แรง ทำงานหยาบ แต่่งตััวไม่่พิิถีีพิิถััน เป็็นคนใจเร็็ว ชอบจัับผิิด จึึงมองข้้อตลกของคนได้้ดีี จึึงมัักเป็็นคนที่่�

พููดจาได้้ตลกและสนุุกสนาน เนื่่�องจากเป็็นคนตรงไปตรงมา ปกป้้องสัังคมจากการเสื่่�อมได้้ดีี

			   (3) โมหจริิต หนัักไปทางลุ่่�มหลง ในทรััพย์์สมบััติิ นิิสััยเห็็นแก่่ตััว อยากได้้ของ

ของคนอื่่�น ลุ่่�มหลงในลาภสัักการะ ชื่่�อเสีียงเกีียรติิยศ มัักงมงายในบทบาทที่่�สัังคมสมมุุติิให้้ บ้้าอำนาจ ถืือ

ความเห็็นตััวเองเป็็นใหญ่่ ยึึดความเป็็นสถาบัันสููง

			   (4) สััทธาจริิต หนัักไปทางเชื่่�อถืือจริิงใจ น้้อมไปในความเชื่่�อเป็็นอารมณ์์ประจำ

ใจ เชื่่�อโดยไร้้เหตุุผล พวกนี้้�ถููกหลอกได้้ง่่าย ใครแนะนำก็็เชื่่�อโดยไม่่พิิจารณา ชอบเพื่่�อน ชอบร่่วมกลุ่่�ม พวก

มากลากไป แคร์์สัังคม กลััวคนนิินทา ชอบช่่วยเหลืือผู้้�อ่่อนแอ

			   (5) พุทุธิจิริติ หนักัไปทางใช้้ปัญัญา เจ้้าปัญัญาเจ้้าความคิดิ มีคีวามฉลาด มีปีฏิภิาณ

ไหวพริิบ การคิิดการอ่่าน ความทรงจำดีี ถืือหลัักการ อนุุรัักษนิิยม ชอบสั่่�งสอนคนอื่่�น

			   (6) วิิตกจริิต หนัักไปทางชอบคิิดมาก ถ้้าขี้้�ขลาดจะวิิตก กัังวล ฟุ้้�งซ่่านชอบคิิด 

ตััดสิินใจไม่่เด็็ดขาด ไม่่กล้้าตััดสิินใจ คิิดอย่่างไม่่มีีเหตุุผล เกิินจริิง ชอบแหกกฎเกณฑ์์ ข้้อดีีคิิดนอกกรอบ 

ทำให้้เกิิดความคิิดสร้้างสรรค์์ใหม่่ๆต่่อสัังคม

		  2.  ปรับัวิธิีสีอนให�เหมาะกับับุคุคล แม�สอนเรื่่�องเดียีวกันั  แตต่า่งบุคุคลกันั ก็อ็าจจะใชต่าง

วิิธีีกััน

		  3. สอนโดยใหผููเรีียนลงมืือทําด�วยตนเอง  ซ่ึ่�งจะชวยให�เกิิดความรููความเข�าใจชััดเจน 

แม่นยํําและไดผลจริิง 

		  4. การสอนดํําเนิินไปในรููปแบบที่่�ใหรููสึึกว่าผููเรียีนกัับผููสอนมีีบทบาทร่วมกัันในการแสวงหา

ความจริิง  ใหมีีการแสดงความคิิดเห็็น โต�ตอบเสรีี  หลัักนี้้�เป็นขอสํําคััญในวิิธีีการแห่งปัญญา  ผู้้�เรีียนก็็

จะรููสึึกว่าตนได�มองเห็็นความจริิงด�วยตนเองและมีีความชััดเจนมั่่�นใจ  
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		  5. สอนโดยคํํานึึงถึึงความสนใจเป็นรายบุุคคลโดยผููเรีียนแต่ละคนนั้้�นจะมีีความสนใจ

ในแต่ละอย่างที่่�ไม่เหมืือนกััน ผู้้�สอนตองพึึงสัังเกตและปรัับวิิธีีการสอนให�เหมาะสมกัับบุุคลกิิลัักษณะของ

แต่ละบุุคคลด�วย

	 2.3 หลัักเกี่่�ยวกัับตััวการสอนและลีีลาการสอน

	ตั วัการสอน  หมายถึึง  วิธิีกีารหรืือกลอุบุายประกอบการสอน  ผู้้�สอนตองรู้้�จักัและปรับัใชใหถููกตอง

เหมาะสมกัับกาลเทศะ มีีอยู่่� 5 ประการ คืือ

		  1. อนุุปุุพฺฺพิิกถํํ กล่่าวความไปตามลำดัับ คืือ แสดงหลัักธรรมหรืือเนื้้�อหาวิิชาตามลำดัับ

ความง่่ายยากลุ่่�มลึึก มีีเหตุุผลสััมพัันธ์์ต่่อเนื่่�องกัันไปโดยลำดัับ       		

		  2. ปริยิายทสฺสฺาวี ีชี้้�แจงยกเหตุผุลมาแสดงให้้เข้้าใจ คืือ ชี้้�แจงให้้เข้้าใจชัดัในแต่ล่ะแง่แ่ต่ล่ะ

ประเด็็น โดยอธิิบายขยายความ ยัักเยื้้�องไปต่่างๆ ตามแนวเหตุุผล       		

		  3. อนุุทยตํํ ปฏิิจฺฺจ แสดงธรรมด้้วยอาศััยเมตตา คืือ สอนเขาด้้วยจิิตเมตตา มุ่่�งจะให้้เป็็น

ประโยชน์์แก่่เขา

		  4. น อามิสินฺฺตโร ไม่แ่สดงธรรมด้้วยเห็น็แก่่อามิสิ คืือ สอนเขามิใิช่เ่พราะมุ่่�งที่่�ตนจะได้้ลาภ 

หรืือผลประโยชน์์ตอบแทน       		

		  5. อตฺฺตานญฺฺจ ปรญฺฺจ อนุุปหจฺฺจ  แสดงธรรมไม่่กระทบตนและผู้้�อื่่�น คืือ สอนตามหลัักตาม

เนื้้�อหา มุ่่�งแสดงธรรม แสดงธรรม ไม่่ยกตน ไม่่เสีียดสีีข่่มขี่่�ผู้้�อื่่�น (องฺฺ.ปญฺฺจก. (ไทย) 22/159/205)

	ส่ ว่นลีีลาการสอน คืือ การสอนของพระพุุทธเจ้้าแต่ล่ะครั้้�ง  แม้้เป็็นเพีียงมีีธรรมีีกถาหรืือการสนทนา

ทั่่�วไป  ซึ่่�งมิิใช่่คราวที่่�มีีความมุ่่�งหมายเฉพาะพิิเศษ  ก็็จะดำเนิินไป อย่่างเหมาะสมและได้้ผลดีี  โดยองค์์

ประกอบที่่�เป็็นคุุณลัักษณะ 4 ประการ (ทีี.สีี. (ไทย) 9/198/161) คืือ

		  1. สัันทััสสนา ชี้้�แจงให้้เห็็นชััด คืือ จะสอนอะไร ก็็ชี้้�แจงจำแนกแยกอธิิบาย และแสดง

เหตุุผลให้้ชััดเจน จนผู้้�ฟัังเข้้าใจแจ่่มแจ้้ง เป็็นจริิง เห็็นจััง ดัังจููงมืือไปดููเห็็นกัับตา

		  2. สมาทปนา ชวนใจให้้อยากรัับเอาไปปฏิิบััติิ คืือ สิ่่�งใดควรปฏิิบััติิก็็หััดทำ ก็็แนะนำหรืือ

บรรยายให้้ซาบซึ้้�งในคุณุค่า่  มองเห็น็ความสำคัญั  ที่่�จะต้้องฝึกึฝนบำเพ็ญ็จนใจยอมรับั  อยากลงมืือทำ หรืือ

นำไปปฏิิบััติิ

		  3. สมุุตเตชนา   เร้้าใจให้้อาจหาญแกล้้วกล้้า  คืือปลุุกเร้้าใจให้้กระตืือรืือร้้น  เกิิดความ

อุุตสาหพยายาม  มีีกำลัังใจ  มั่่�นใจที่่�จะทำให้้สำเร็็จจงได้้  สู้้�งานไม่่หวั่่�นไหว  ไม่่กลััวเหนื่่�อย ไม่่กลััวยาก

		  4. สัมัปหังัสนา  ปลอบชโลมใจให้้สดใสร่า่เริงิ  คืือบำรุงุจิติให้้แช่ม่ชื่่�นเบิกิบาน โดยชี้้�ให้้เห็น็

ผลดีี  หรืือประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ  และทางที่่�จะก้้าวหน้้า  บรรลุุผลสำเร็็จยิ่่�งขึ้้�นไป   ทำให้้ผู้้�ฟัังมีีความหวัังและ

ร่่าเริิงเบิิกบานใจ
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	 2.4 พุุทธวิิธีีการสอน

	พุ ุทธวิิธีีการสอนหรืือการเผยแผ่่นั้้�นมีีอยู่่�หลายวิิธีีการด้้วยกััน เช่่น

	 1. แบบบรรยาย  การสอนแบบนี้้�นี้้�ทรงใช้้เสมอ  ส่่วนมากจะเป็็นบรรยากาศที่่�มีีผู้้�ฟัังจำนวนมาก 

เช่่น ที่่�วััดพระเชตวัันมหาวิิหาร  พระองค์์จะเสด็็จลงแสดงธรรมเทศนาในช่่วงบ่่ายของทุุกวััน  เมื่่�อครั้้�งแสดง

ธรรมครั้้�งแรกคืือโปรดปััญจวััคคีีย์์ทรงใช้้วิิธีีบรรยายตั้้�งแต่่ต้้นจนจบ

	 2. แบบสนทนา แบบนี้้�ทรงใช้้บ่่อยมาก  อาจเพราะผู้้�ฟัังมีีโอกาสได้้แสดงความคิิดเห็็น  ทำให้้การ

เรีียนการสอนสนุุก  ผู้้�ฟัังมีีความรู้้�สึึกว่่าตนกำลัังสนทนากัับผู้้�สอน  ไม่่ใช่่ถููกสอน ในการสนทนาพระพุุทธเจ้้า

ทรงทำหน้้าที่่�ซัักถาม  โยนประเด็็นปััญหาให้้ขบคิิดแล้้วทรงสรุุปให้้เข้้าใจ

	 3. แบบตอบปััญหา แบ่่งย่่อยออกเป็็น  4  อย่่าง  ดัังนี้้�

		  (1)  ตอบตรงไปตรงมา  ไม่่อ้้อมค้้อม  ไม่่มีีเงื่่�อนไข  เช่่นถ้้าถามว่่า  ทางพ้้นทุุกข์์ คืือ อะไร  

ตอบทัันที่่�เลยว่่าทางพ้้นทุุกข์์คืืออริิยสััจสี่่�

		  (2)  ย้้อนถามก่่อนแล้้วค่่อยตอบ  ปััญหาบางอย่่างจะตอบทัันทีีไม่่ได้้  ต้้องย้้อนถามเพื่่�อ

ความแน่่ใจก่่อนแล้้วค่่อยตอบ  เช่่นถามว่่า  คนเราทำกรรมแล้้ว  ตายไปเกิิดชาติิหน้้าจะตกนรกหรืือขึ้้�น

สวรรค์์  ต้้องย้้อนถามว่่า  ที่่�ทำกรรมนั้้�น  ทำกรรมดีีหรืือกรรมชั่่�ว  ถ้้าทำกรรมดีีย่่อมขึ้้�นสวรรค์์  ถ้้าทำกรรม

ชั่่�วย่่อมตกนรก  ดัังนี้้�เป็็นต้้น

		  (3)  แยกประเด็็นตอบ  บางครั้้�งก็็แยกตอบเป็็นเรื่่�องๆ  เป็็นประเด็็นๆ ไป  ยกตััวอย่่าง  มีี

ผู้้�ถามพระพุุทธองค์์ว่่า พระองค์์ตำหนิิตบะ (ความเข้้มงวด) ทุุกอย่างหรืือไม่่  พระพุุทธองค์์ทรงแยกแยะ

ประเด็็นตอบว่่า  ถ้้าเป็็นความเข้้มงวดแบบทรมานตััวเองให้้ลำบากต่่างๆ นานา  พระพุุทธองค์์ทรงตำหนิิ  

แต่่ถ้้าเป็็นความเข้้มงวดแบบธุุดงควััตร พระองค์์ทรงสรรเสริิญ

		  (4)  แบบตััดประเด็น็หรืือไม่ต่อบ  มีปีัญัหาบางอย่างที่่�พระองค์ไ์ม่ท่รงตอบเรียีกว่า่อัพัยาก

ตปััญหา เช่่น ถามว่่าโลกเที่่�ยงหรืือไม่่เที่่�ยง  โลกมีีที่่�สุดหรืือไม่่  พระอรหัันต์์ตายไปแล้้วยัังคงอยู่่�หรืือไม่่  

เหตุุผลที่่�ไม่่ทรงตอบ เพราะว่่าแม้้จะรู้้�หรืือไม่่รู้้�  ก็็ไม่่ทำให้้ทุุกข์์ที่่�มีีอยู่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง   ในบางกรณีีที่่�ผู้้�ถาม

ต้้องการให้้ทรงขััดแย้้งกัับคนอื่่�น  พระองค์์ไม่่ทรงตอบ  เช่่น ชาวกาลามะแห่่งหมู่่�บ้้านเกสปุุตตนิิคมเล่่าว่่ามีี

เจ้้าลััทธิิต่่างๆ ที่่�ผ่่านมาต่่างก็็ดููถููกลััทธิิของคนอื่่�นว่่าผิิด ของตนถููกต้้อง  แล้้วทููลถามพระองค์์ว่่า  พวกไหน

สอนถููก  พวกไหนสอนผิิด  พระองค์์ตรััสว่่า ใครจะสอนถููกสอนผิิดช่่างเถิิด  เราตถาคตจะแสดงธรรมให้้ฟััง

	 กล่า่วได้้ว่า่เทคนิคิในการเผยแผ่่ด้้วยการสอนของพระภิิกษุนุักัเผยแผ่น่ั้้�น สิ่่�งที่่�ควรทำความเข้้าใจอีกี

อย่่างหนึ่่�ง ได้้แก่่ ลัักษณะงานสอนซึ่่�งแตกต่่างกัันตามประเภทวิิชา อาจแยกได้้เป็็น 2 ประเภท คืือ วิิชา

ประเภทชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิง เช่่น ภููมิิศาสตร์์ประวััติิศาสตร์์ เป็็นต้้น การสอนวิิชาประเภทนี้้� หลัักสำคััญอยู่่�ที่่�
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ทำให้้เกิิดความเข้้าใจในข้้อเท็็จจริิง การสอนจึึงมุ่่�งเพีียงหาวิิธีกีารให้้ผู้้�เรียีนเข้้าใจตามที่่�สอนให้้เกิิดพาหุุสัจัจะ

เป็็นส่่วนใหญ่่ ส่่วนวิิชาอีีกประเภทหน่ึ่�งซึ่่�งเกี่่�ยวด้้วยคุุณค่่าในทางความประพฤติิ โดยเฉพาะวิิชาศีีลธรรม 

และวิิชาจริิยธรรมทั่่�วไป การสอนที่่�จะได้้ผลดีี นอกจากให้้เกิิดความเข้้าใจแล้้ว  จะต้้องให้้เกิิดความรู้้�สึึกมอง

เห็็นคุุณค่่าความสำคััญจนมีีความเลื่่�อมใสศรััทธาที่่�จะนำไปประพฤติิปฏิิบััติิด้้วย สำหรัับวิิชาประเภทนี้้� ผล

สำเร็็จอย่่างหลัังเป็็นสิ่่�งสำคััญมาก และมัักทำได้้ยากกว่่าผลสำเร็็จอย่่างแรก เพราะต้้องการคุุณสมบััติิของ

องค์์ประกอบในการสอน ทุุกส่่วน นัับตั้้�งแต่่คุุณสมบััติิส่่วนตััวของผู้้�สอนไปทีีเดีียว ยิ่่�งในงานประดิิษฐาน

พระพุุทธศาสนาที่่�จะให้้คนจำนวนมากยอมรัับด้้วยแล้้วก็็ยิ่่�งเป็็นเรื่่�องสำคััญมาก ฉะนั้้�น การพิิจารณาเทคนิิค

และวิิธีีการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาของพระพุุทธเจ้้า จึึงเริ่่�มตั้้�งแต่่คุุณสมบััติิของผู้้�สอน (พระราชวรมุุนีี (ป.อ. 

ปยุุตฺฺโต), 2531, หน้้า 6-26)

	

ปััญหาและแนวทางแก้้ไข

	 ศาสนาต่่างๆ ศาสนิิกของตนยัังมีีความศรััทธาต่่อศาสนาอยู่่�หรืือไม่่ ก็็ด้้วยการให้้ไปโบสถ์์ในวััน

อาทิิตย์์ของชาวคริิสต์์หรืือการไปสุุเหร่่าในวัันศุุกร์์สำหรัับชาวมุุสลิิม ซ่ึ่�งค่่อนข้้างที่่�จะเน้้นอย่างมาก จึึงทำให้้

สามารถประเมิินได้้ และทำให้้ทราบถึึงคามศรััทธาที่่�มีีต่่อศาสนา แต่่สำหรัับชาวพุุทธนั้้�น นัับว่่ามีีความอ่่อน

ด้้อยในเรื่่�องการเข้้าวััดอย่่างมาก กล่่าวคืือ แม้้ว่่าจะมีีวัันพระหรืือวัันธรรมสวนะทุุกๆ สััปดาห์์ แต่่ก็็มิิได้้เน้้น

ย้้ำว่่า ต้้องไปทุุกครั้้�ง ทำให้้ยุคปััจจุุบััน คนส่่วนมากมุ่่�งในการหาเลี้้�ยงปากเลี้้�ยงท้้องตนเอง ก็็ยิ่่�งทำให้้เกิิด

ความห่่างเหิินจากศาสนามากขึ้้�น นานเข้้าก็็กลายเป็็นความเคยชิินต่่อการไม่่ต้้องไปวััด โดยมีีข้้ออ้้างต่่างๆ 

กัันไป

	 การเรีียนรู้้�หลัักธรรมของศาสนาก็็เป็็นอีีกเรื่่�องหนึ่่�งที่่�น่่าเป็็นห่่วง เพราะคนมัักละเลยส่่วนนี้้�ไปด้้วย

คิดิว่่า ตนเองอายุุยังัน้้อย ไม่่ถึึงเวลาในการศึึกษาธรรมหรืือปฏิิบัติัิกิจิทางศาสนา จึึงทำให้้ไม่่ทราบหลัักธรรม

และไม่่ซาบซึ้้�งถึึงหลัักธรรมที่่�ถููกต้้องแท้้จริิง อัันทำให้้หวั่่�นไหวต่่อสิ่่�งต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นแทนที่่�จะใช้้หลัักธรรม

เป็็นเครื่่�องมืือในการดำรงชีีวิิต

	 ตามแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 12  (พ.ศ.  2560 - 2564) ได้้ยึึดการขัับเคลื่่�อน

การพััฒนาภายใต้้กรอบเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ในส่่วน

ที่่� 4 ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาประเทศ ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1  การเสริิมสร้้างและพััฒนาศัักยภาพทุุนมนุุษย์์ มีี

วัตัถุปุระสงค์ ์ได้้กล่า่วถึึงการเลื่่�อนไหลของวัฒันธรรมต่า่งชาติทิี่่�เข้้ามาในประเทศไทยผ่า่นสังัคมยุคุดิจิิทิัลั ใน

ขณะที่่�คนไทยจำนวนไม่น่้้อยยังัไม่ส่ามารถคัดักรองและเลืือกรับัวัฒันธรรมได้้อย่า่งเหมาะสม ส่ง่ผลต่อ่วิกฤต

ค่่านิิยม ทััศนคติิ และ พฤติิกรรมในการดำเนิินชีีวิิต การพััฒนาในระยะต่่อไปจึึงต้้องให้้ความสำคััญกัับการ
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วางรากฐานการพัฒันาคน ให้้มีคีวามสมบููรณ์ ์เริ่่�มตั้้�งแต่ก่ลุ่่�มเด็ก็ปฐมวัยัที่่�ต้้องพัฒันาให้้มีสีุขุภาพกายและใจ

ที่่�ดีี มีีทัักษะทางสมอง ทัักษะ การเรีียนรู้้� และทัักษะชีีวิิต เพื่่�อให้้เติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพ ควบคู่่�กัับการพััฒนา

คนไทยในทุุกช่่วงวััยให้้เป็็นคนดีี  มีีสุุขภาวะที่่�ดีี มีีคุุณธรรมจริิยธรรม มีีระเบีียบวิินััย มีีจิิตสำนึึกที่่�ดีีต่่อสัังคม

ส่่วนรวม มีีทัักษะความรู้้� และ ความสามารถปรัับตััวเท่่าทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงรอบตััวที่่�รวดเร็็ว บนพื้้�น

ฐานของการมีีสถาบัันทางสัังคม ที่่�เข้้มแข็็งทั้้�งสถาบัันครอบครััว สถาบัันการศึึกษา สถาบัันศาสนา สถาบััน

ชุุมชน และภาคเอกชนที่่�ร่่วมกััน พััฒนาทุุนมนุุษย์์ให้้มีีคุุณภาพสููง อีีกทั้้�งยัังเป็็นทุุนทางสัังคมสำคััญในการ

ขับัเคลื่่�อนการพัฒันาประเทศ โดยมีเีป้า้หมายที่่� 5 ว่า่สถาบันัทางสังัคมมีคีวามเข้้มแข็ง็และมีสี่ว่นร่ว่มในการ

พัฒันาประเทศ เพิ่่�มขึ้้�นโดยเฉพาะสถาบันัครอบครัวั สถาบันัการศึึกษา สถาบันัทางศาสนา ชุมุชน สื่่�อมวลชน 

และ ภาคเอกชน คืือ ตััวชี้้�วััด 5.1 ดััชนีีครอบครััวอบอุ่่�นอยู่่�ในระดัับดีีขึ้้�น ตััวชี้้�วััด 5.2 ประชากรอายุุ 13 ปีี

ขึ้้�นไปมีีการปฏิิบััติิตามหลัักคำสอนทางศาสนาเพิ่่�มขึ้้�น ตััวชี้้�วััด 5.3 ธุุรกิิจที่่�เป็็นวิิสาหกิิจเพ่ื่�อสังคมเพิ่่�มขึ้้�น 

ส่ว่นแนวทางการพััฒนาตามแผนฉบับัที่่� 12 มีวี่า่ ข้้อที่่� 1. ปรับัเปลี่่�ยนค่า่นิยิมคนไทยให้้มีคีุณุธรรม จริิยธรรม 

มีีวิินััย จิิตสาธารณะ และพฤติิกรรม ที่่�พึึงประสงค์์ ดัังนี้้� 

	 1.1 ส่ง่เสริิมการเลี้้�ยงดููในครอบครััวที่่�เน้้นการฝึึกเด็ก็ให้้รู้�จักัการพ่ึ่�งพาตััวเอง มีคีวาม ซื่่�อสัตัย์ ์มีวีินิัยั 

มีีศีีลธรรม คุุณธรรม จริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบ ในรููปแบบของกิิจกรรมที่่�เป็็นกิิจวััตรประจำวััน และให้้

พ่่อแม่่หรืือผู้้�ปกครองเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้เด็็กสามารถเรีียนรู้้�และยึึดถืือเป็็นต้้นแบบในการดำเนิินชีีวิิต  

	 1.2  ส่ง่เสริิมให้้มีกีิจิกรรมการเรียีนการสอนทั้้�งในและนอกห้้องเรียีนที่่�สอดแทรกคุณุธรรม จริยิธรรม 

ความมีีวิินััย จิิตสาธารณะ รวมทั้้�งเร่่งสร้้างสภาพแวดล้้อมภายในและโดยรอบสถานศึึกษาให้้ปลอด จาก

อบายมุุขอย่่างจริิงจััง 

	 1.3  ปรัับวิธิีกีารเผยแผ่ห่ลักัศาสนาให้้มุ่่�งชี้้�แนะแนวทางการดำรงชีีวิติตามหลักัธรรมคำสอนที่่�เข้้าใจ

ง่่าย สามารถนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง นำไปสู่่�การปลููกฝัังค่่านิิยมที่่�ดีีงาม 

	 1.4  เสริมิสร้้างความเข้้มแข็ง็ของชุมุชนในการมีส่ี่วนร่ว่มจัดักิจิกรรมสาธารณประโยชน์ ์จัดัระเบียีบ

ทางสัังคม และกำหนดบทลงโทษแก่่ผู้้�ละเว้้นการปฏิิบััติิตามบรรทััดฐานในสัังคม  

	 1.5  จัดัสรรเวลาและพื้้�นที่่�ออกอากาศให้้แก่ส่ื่่�อสร้้างสรรค์ท์ี่่�ส่งเสริมิการปลููกฝังัคุณุธรรม จริยิธรรม

และค่่านิิยมอัันดีีโดยเฉพาะในช่่วงเวลาที่่�มีีผู้้�ชมมากที่่�สุุด และส่่งเสริิมการใช้้เครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ สร้้าง

ความรู้้�ความเข้้าใจในบทบาท สิิทธิิ และหน้้าที่่�การเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี 

	 1.6 ผลักัดันัให้้มีกีารนำวัฒันธรรมการทำงานที่่�พึึงประสงค์ไ์ปใช้้ปฏิบิัตัิจินให้้เป็น็คุณุลักัษณะที่่�สำคัญั

ของคนในสัังคมไทย อาทิิ การตรงต่่อเวลา ความรัับผิิดชอบ ความมีีระเบีียบวิินััย  การทำงานเป็็นทีีม การ

เคารพในความคิิดเห็็นที่่�แตกต่่าง การทำงานอย่างกระตืือรืือร้้น (สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาการ

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ สำนัักนายกรััฐมนตรีี, 2559, หน้้า 65-67) 



12      |    Nittayasan Siangtham Chakmahayan Vol.1 No.1 (July-December 2015)

	 พระพุุทธศาสนาเป็นศาสนาที่่�เกิิดขึ้้�นมาเพื่่�อชวยเหลืือมนุุษยทุุกชนชั้้�น  โดยมุุ่งเน�นถึึงกลุุ่มคนที่่�มีี

ความวุุ่นวายหรืือความทุุกขทั้้�งหมด  พระพุุทธศาสนาจะเน�นที่่�หลัักธรรมคำสอนเพื่่�อใหคิิดถึึงสาเหตุุให�เกิิด

ทุกุข์  ให�หยุดุพิจิารณาหลักัธรรมตามเหตุผุลที่่�เป็นจริิง  โดยอาศััยหลัักของศรััทธา คืือ ความเชื่่�อแตไม่ใ่ช่่เ่ชื่่�อ

อย่างงมงาย  ให�เชื่่�อด�วยหลัักแห่งเหตุุผลตามความเป็นจริิง  เชนในเรื่่�องอริิยสััจ 4 (วิิ.ม. (ไทย) 4/14/18) 

ข้้อที่่�ว่าทุุกข์ใหรููว่านี่่�คืือทุุกข์ เมื่่�อรููแล�วใหนึึกถึึงสาเหตุุที่่�ทํําใหทุุกข์เกิิด  ใหพิิจารณาถึึงความดัับทุุกข์และวิิธีี

การดัับทุุกข์ เพราะสิ่่�งเหล่านี้้� เมื่่�อคิิดถึึงเหตุุผลได�แล�ว จุุดแห่่งปััญญาทั้้�งหลายก็็จะเกิิดขึ้้�นตามมา  และนี่่�คืือ 

หลัักแห่งจิินตามยปัญญา (ทีี.ปา. (ไทย) 11/228/231) อัันเป็นปัญญาที่่�เกิิดจากการคิิดถึึงเหตุุผล พระพุุทธ

ศาสนามีีหลัักธรรมที่่�เป็นจุุดแห่งความคิิดมากมาย โดยอาศััยหลัักศรััทธาเป็นพื้้�นฐานและมีีปัญญาเป็นผลที่่�

เกิิดตามมา จุุดเน�นของการเผยแผพระพุุทธศาสนาแบ่ง ออกเป็น 2 อย่าง คืือ (1)  พระพุุทธศาสนาเน�นกา

รพััฒนาศรััทธาและปัญญาที่่�ถููกตอง ( 2) พระพุุทธศาสนาเน�นการฝกอบรมตนเอง  การพึ่่�งตนเองและการ

มุุ่งอิิสรภาพแก่่ตนเอง (พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), 2543, หน�า 2-13)

บทสรุุป

	 การเผยแผศาสนธรรมถืือว่าเป็็นหน�าที่่�โดยตรงของพระสงฆ์ เป็นการดํําเนิินงานประกาศพระพุุทธ

ศาสนาของพระสงฆ์ ด้้วยการถ่ายทอดหลัักธรรมคําํสอนไปสููพุทธศาสนิิกชน เพ่ื่�อปลููกฝงอบรมใหพุทธศาสน

กิิชนเป็นคนดีี มีีศีีลธรรมและประพฤติิดีีปฏิิบััติิชอบ อบรมสั่่�งสอน ประชาชนให�เกิิดศรััทธาเล่ื่�อมใสใน

พระพุุทธศาสนา และตั้้�งอยู่่�ในสััมมาปฏิิบััติิ เป็นพลเมืืองดีีของ ประเทศชาติิ  ซึ่่�งวิิธีีการเผยแผศาสนธรรม

ของพระสงฆ์ในปัจจุุบัันมีีหลายประการ ได้้แก่่ การเทศน์ การบรรยาย การสนทนา การปาฐกถาในโอกาส

และสถานที่่�ต่างๆ ทั้้�งในวััดและนอกวััด การบรรยายธรรมะทั้้�งทางวิิทยุุและโทรทััศน์ การเผยแผธรรมะดว�ย

สื่่�อต่างๆ เชน หนัังสืือ วารสาร วีดีีทัีัศน์ อินิเตอร์เน็็ต เป็็นต้้น ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงการที่่�พระสงฆจัดกิิจกรรมต่างๆ 

ขึ้้�นในวััด เชน กิจิกรรมวัันสํําคััญทางพระพุุทธศาสนา กิจิกรรมวัันสํําคััญทางราชการ กิจิกรรมประเพณีีสำคััญ

ของชุุมชน เป็นต�น โดยมีีวััตถุุประสงค์หลััก คืือ เพื่่�อการเผยแผ่่ธรรมไปสููประชาชนและประชาชนไดนํําเอา

หลักัธรรมไปประพฤติิปฏิบิัตัิหิรืือประยุุกต์ใ์ช้้ให�เกิิดประโยชน์ในการดํําเนินิชีวีิติ การเผยแผพระพุุทธศาสนา

ในปัจจุุบันันั้้�น  การส่ื่�อสารมีีความก�าวหน้้าและสัังคมมีีความซัับซอนและมีีขนาดใหญ่่มากขึ้้�นถููกเชื่่�อมโยงด�วย

ระบบการสื่่�อสารหลายรููปแบบ  การสื่่�อสารเป็นกระบวนการ (Process) ที่่�มีีความสํําคััญตอมนุุษยทั้้�งในด�า

นการดํําเนิินชีีวิิต สัังคม เศรษฐกิิจและการศึึกษา จนอาจกล่าวได�ว่าการสื่่�อสารเป็นฟนเฟองของเครื่่�องจัักร

กลแห่ง่สังัคม ทําํใหสังัคมดําํเนินิไปอย่างไม่หยุดุยั้้�ง ดังันั้้�น พระสงฆต้้องมีพีุทุธวิธิีกีารและเทคนิคิการสื่่�อธรรม

ที่่�เหมาะสม อีีกทั้้�งตองเป็นกััลยาณมิิตร มีีความรููพอเพีียง เสีียงดัังกัังวาน  ปฏิิภาณวองไว จิิตใจสะอาด มาร

ยาทเรียีบรอย เป็นผููปฏิิบัตัิชิอบตามพระธรรมวิินัยัแล�วนํํามาสั่่�งสอนแก่ประชาชน เม่ื่�อได้้สดัับฟง ทราบเนื้้�อ
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ความและปฏิิบััติิตามแล้้วไดรับผลบรรลุุประโยชนสุขสมแก่ความปฏิิบััติิตนๆ ดัังนั้้�น พระนัักเผยแผ่่ที่่�ดีจะ

ต้้องมีีความแม่่นยำในหลัักของพระพุุทธศาสนามีีทั้้�งภููมิิธรรม ภููมิิปััญญา สามารถใช้้ภาษาและวิิธีีสอน ที่่�

สามารถสื่่�อกับัประชาชนได้้ มีคีวามสามารถในการใช้้สื่่�อเทคโนโลยีสีมัยัใหม่่เข้้ามาช่ว่ยในการเผยแผ่่ มีคีวาม

เข้้าใจในวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น และสามารถปรัับตััวเข้้ากัับสัังคมนั้้�นได้้ดี เป็็นผู้้�ที่่�มีีหลัักมนุุษยสััมพัันธ์์ระหว่่าง

พระสงฆ์์และประชาชนนั้้�นได้้ดีมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมทางด้้านการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ

ของวััดและสัังคมความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับวััฒนธรรมสัังคม
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บทคััดย่่อ

	 แหล่่งเรีียนรู้้�เชิิงพุุทธ เป็็นกระบวนการพััฒนาวััดในประเทศไทยเพื่่�อส่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเชิิง

วััฒนธรรมจะต้้องเริ่่�มจากกระบวนการพััฒนาวััดให้้เจริิญ ทำให้้เปลี่่�ยนแปลงไปในทางที่่�ดีีขึ้้�นเพื่่�อเป็็นแหล่่ง

เรีียนรู้้�เชิิงพุุทธ ซึ่่�งอาจจะเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงในด้้านระบบการทำงาน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาวััด เพิ่่�ม

การดููแลรัักษาให้้วัดมีคีวามเป็็นระเบีียบเรียีบร้้อย สะอาด จัดัวัดัให้้ดููโปร่่ง สบายตา ไม่่รกทึึบ และเป็็นสถาน

ที่่�สงบ ไม่่มีีเสีียงอึึกทึึกครึึกโครม ที่่�เป็็นเกี่่�ยวกัับสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวของวััด เพื่่�อให้้เกิิดศรััทธาแก่่นัักท่่องเที่่�ยว 

โดยเริ่่�มจากการส่ง่เสริมิการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิพุทุธ เป็น็การเดินิทางไปท่อ่งเที่่�ยวยังัศาสนสถาน เพื่่�อเยี่่�ยมชมหรืือ

บููชาสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์� นมััสการศาสนสถาน และพระสงฆ์์ผู้้�ปฏิิบััติิดีีปฏิิบััติิชอบ ทำบุุญทำทานและการสาธารณ

กุุศลต่่างๆ ในวัันสำคััญทางพระพุุทธศาสนาด้้วย หรืืออาจจะบำเพ็็ญสาธารณกุุศลในงานเทศกาลประเพณีี

ต่่างๆ อีีกทั้้�งยัังเป็็นการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม ซึ่่�งเป็็นการแสวงหาประสบการณ์์ใหม่่ๆ ประกอบการเรีียน

รู้้� การสััมผััส การชื่่�นชมเอกลัักษณ์์ความงดงามทางวััฒนธรรม คุุณค่่าทางประวััติิศาสตร์์ วิิถีีชีีวิิต ความเป็็น

อยู่่�ของกลุ่่�มชนอ่ื่�นความแตกต่่างทางวััฒนธรรมของชนต่่างสัังคมที่่�เคยอยู่่� ไม่่ว่่าจะเป็็นในด้้านของศิิลปะ 

สถาปัตัยกรรม โบราณสถาน โบราณวัตัถุ ุเรื่่�องราวและคุณุค่า่ทางประวัติัิศาสตร์ ์รููปแบบวิถิีชีีวีิติ ภาษา การ

แต่่งกาย การบริิโภค ความเชื่่�อ ด้้านศาสนา	

	ค ำสำคััญ: การพััฒนา การพััฒนาวััด การท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและเชิิงพุุทธ

Abstract

	 This article demonstrates Buddhist learning resources, Temple development pro-

cess in Thailand to promote cultural tourism. It must start from the development process 
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	 2 พระมหาประยุทุธ์ ์ปยุตฺุโฺต, พระพุทุธศาสนากับัสังัคมไทยในปัจัจุบุันั, (กรุงุเทพมหานคร : สยามสมาคม, 2513), 

หน้้า 45.

to monastery progress, make a change in a better way to be a Buddhist learning source. 

This may be a change in the system. The development to encourage of temples increased 

care for the temple is neat, clean, measured to look shine, not opaque and a peaceful 

place which that is about the sights of the temple. The tourists believe that  the promo-

tion of Buddhist tourism to traveling religious place. To visit or worship the sacred.  Worship 

places and good priests like practice make merit and charity work on the important day 

of Buddhism. Charitable activities at various festivals It’s also a cultural tourism for a new 

experience. Learn to touch, appreciate the unique cultural beauty. Historical values, ways 

of life who live other people, cultural differences of different societies. It’s in the field of 

art, architecture, antiquities, story and historical values. Lifestyle, Language, Dress, Con-

sumption, Religious Beliefs

	 Keyword: Development of Monastery, Cultural and Buddhist Tourism

1. บทนำ

	 พระพุุทธศาสนาถืือได้้ว่่าเป็็นศาสนาประจำชาติิไทยมาตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบัันประชาชนชาวไทย

ส่ว่นใหญ่น่ับัถืือศาสนาพุทุธ หลักัของพระพุทุธศาสนาจึึงเป็น็แก่น่และแกนของวัฒันธรรมไทยทุกุสาขา โดย

มีวีัดัเป็น็ศููนย์ก์ลางในการถ่า่ยทอดศีลีธรรม จริยิธรรมวัฒันธรรม และประเพณีตี่า่งๆ ไปสู่่�ชุมุชนและท้้องถิ่่�น 

พระพุทุธศาสนาจึึงได้้มีบีทบาทอันัสำคัญัยิ่่�งต่อ่สังัคมไทยมานานนับัพันัปี ีเพราะวัดัเป็น็ศููนย์ก์ลางของสังัคม 

และพระสงฆ์์ซึ่่�งเป็็นตััวแทนของวััดเป็็นผู้้�นำของจิิตใจของประชาชนเป็็นศููนย์์รวมแห่่งความเชื่่�อถืือการร่่วม

มืือกันัเป็็นที่่�ประกอบพิธิีกีรรม เป็น็เบ้้าหล่อ่หลอมวิถิีชีีวีิติชาวพุทุธไทย2 วัดัเป็น็แหล่่งรวมของศิลิปกรรมอันั

ล้้ำค่่าทั้้�งด้้านสถาปััตยกรรม ปฏิิมากรรมและจิิตรกรรม ที่่�ศิิลปิินได้้ถ่่ายทอดลัักษณะเด่่นของคำสอนทาง

พระพุุทธศาสนาออกมาในงานศิิลป์์อย่่างกลมกลืืนน่่าชื่่�นชมเป็็นพุุทธศิิลป์์ที่่�ให้้คุุณค่่าทั้้�งด้้านความงามและ

ทั้้�งเป็็นสื่่�อให้้คนได้้เข้้าถึึงธรรมปฏิิบััติิซึ่่�งช่่วยกล่่อมเกลาจิิตใจมนุุษย์์ให้้อ่่อนโยนและสะอาดบริิสุุทธิ์์�ขึ้้�น พุุทธ

ศิิลป์์ที่่�ปรากฏในวััดจึึงเป็็นศิิลปะแห่่งอุุดมคติิที่่�ให้้คุุณค่่าและความหมายเชิิงจริิยธรรมอย่่างสููง จะเห็็นได้้ว่่า 

ปัจัจุุบันัการท่่องเที่่�ยวในประเทศไทยมีีการแข่ง่ขันัที่่�รุนแรงมากขึ้้�นภายในประเทศและต่่างประเทศ เน่ื่�องจาก

นัักท่่องเที่่�ยวเปลี่่�ยนแปลงความต้้องการจากการท่่องเที่่�ยวเพ่ื่�อพัักผ่่อนหรืือพบเห็็นสิ่่�งแปลกใหม่่ กลาย
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	 3 กรณีีย์์ ถนอมกุุล, “พฤติิกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงพุุทธของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มาเที่่�ยวในจัังหวััดสกลนคร”, รายงาน

การศึึกษาอิิสระปริิญญาบริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการตลาด, (บััณฑิิตวิิทยาลััย: มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น, 2547), 

หน้้า 49.

	 4 ราชบััณฑิิตยสถาน, พจนานุุกรม ฉบัับราชบััณฑิิตยสถาน พ.ศ. 2542, (กรุุงเทพมหานคร : นานมีีบุ๊๊�คส์์พัับ	

	 5 อมร รัักษาสััตย์์ และ ขััตติิยา กรรณสููต, ทฤษฎีีและแนวความคิิดในการพััฒนาประเทศ, (กรุุงเทพมหานคร : 

ชุุมชนสหกรณ์์การขายและการซื้้�อแห่่งประเทศไทย, 2515), หน้้า 2 – 8.

เป็็นการท่่องเที่่�ยวที่่�เน้้นการมีีประสบการณ์์โดยตรงโดยการเข้้าไปเรีียนรู้้�และมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมทาง

วัฒันธรรมของสังัคมที่่�ตนไปท่อ่งเที่่�ยวอย่า่งลึึกซึ้้�งมากขึ้้�น ซึ่่�งประเทศไทยมีคีวามได้้เปรียีบจากมีวีัตัถุดุิบิทาง

ทรัพัยากรแหล่่งท่่องเที่่�ยวมากมาย มีคีวามหลากหลายทางวััฒนธรรมประเพณีี ซ่ึ่�งเกิิดจากวิิถีชีีวีิติและศาสนา

ของคนไทย ทั้้�งนี้้�คนไทยส่่วนใหญ่่นัับถืือศาสนาพุุทธ มีีวิิถีีชีีวิิตที่่�ผููกพัันกัับศาสนาพุุทธ จึึงมีีการสร้้างสิ่่�ง

ก่อ่สร้้างต่า่ง ๆ  เพื่่�อปฏิบิัตัิกิิจิกรรมทางศาสนา ประเพณีปีระจำท้้องถิ่่�นตามวันัสำคัญัทางพุทุธศาสนา ตลอด

จนศิิลปกรรมจำนวนมาก3

	ดั ังนั้้�นการท่่องเที่่�ยวทางเชิิงพุุทธนั้้�น เป็็นปััจจััยที่่�สำคััญในการพััฒนาวััดและการท่่องเที่่�ยวของ

ประเทศไทยซึ่่�งเป็็นลัักษณะของการเดิินทางที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อผู้้�คนชุุมชน สัังคม เศรษฐกิิจ และ

วัฒันธรรม แต่อ่ย่า่งไรก็ต็าม การจัดัการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิพุทุธไม่ว่่า่จะเป็น็การบริหิารจัดัการวัดัที่่�เป็น็แหล่ง่ท่อ่ง

เที่่�ยว การจััดการแหล่่งโบราณสถานและพุุทธศิิลป์์ ในแต่่พื้้�นที่่�ยัังพบว่่ามีีปััญหาในเรื่่�องของการจััดการเพื่่�อ

ให้้เกิิดประโยชน์์สููงต่่อการรัักษามรดกทางวััฒนธรรม ของพระพุุทธศาสนาและการจััดการเพื่่�อให้้เกิิดแหล่่ง

เรีียนรู้้�เชิิงพุุทธ : กระบวนการพััฒนาวััดในประเทศไทย เพื่่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม

1 กระบวนการพััฒนาวััดในประเทศไทย

	 1) ความหมายของการพััฒนา

	 การพััฒนา ไว้้ว่า่ การทำความเจริญิ การเปลี่่�ยนแปลงในทางเจริญิขึ้้�น การคลี่่�คลายไปในทางดีี4 การ

เปลี่่�ยนแปลงในตัวัระบบที่่�ทำการ ซึ่่�งเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงในตัวัระบบที่่�ทำการซึ่่�งเป็น็การเปลี่่�ยนแปลงด้้าน

คุณุภาพ (qualitative changes) ส่ว่นการแปลงรููป (transformation) เป็็นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้้อม

ของตัวักระทำการ(environmental changes)นอกเหนืือจากการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านคุณุภาพและปริมิาณ 

เช่่น การคมนาคมของประเทศไทยเมื่่�อเริ่่�มแรกได้้มีีการใช้้รถเทีียมม้้า แล้้วปรัับปรุุงให้้ดีีขึ้้�นโดยใช้้เครื่่�องจัักร

ไอน้้ำมาทำรถไฟ และค่่อยๆ ปรัับปรุุงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นๆ เร็็วยิ่่�งขึ้้�นๆ การเปลี่่�ยนแปลงจากรถม้้ามาเป็็นรถไฟหรืือ

เป็็นรถยนต์์ หรืือเคร่ื่�องบิินจนเป็็นจรวดก็็ดีี นัับได้้ว่าเป็็นการพััฒนา5 การพััฒนา คืือ การเปลี่่�ยนแปลงที่่�

ต้้องการและได้้กำหนดทิศิทางและมุ่่�งที่่�จะควบคุมุอัตัราการเปลี่่�ยนแปลงด้้วยสภาวะการพัฒันาเป็น็สภาวะ

สมาชิิกของสัังคมได้้ใช้้ความรู้้�ความสามารถของตนได้้เต็็มที่่� โดยไม่่มีสีภาวะครอบงำ เช่น่ ความบีีบคั้้�นทางการ
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 	 6 ฑิิตยา สุุวรรณชฏ, “สัังคมวิิทยา” ในวิิทยาศาสตร์์สัังคม, (กรุุงเทพมหานคร : สำนัักวิิจััยสถาบัันบััณฑิิต

พััฒนบริิหารศาสตร์์, 2517), หน้้า 187 – 189.

	 7 วิิทยากร เชีียงกููล, การพััฒนาเศรษฐกิิจสัังคมไทย : บทวิิเคราะห์์, (กรุุงเทพมหานคร :สำนัักพิิมพ์์ฉัับแกระ, 

2527), หน้้า 17 – 18.

	 8 ยุุวััฒน์์ วุุฒิิเมธีี, หลัักการพััฒนาชุุมชนและการพััฒนาชนบท, (กรุุงเทพมหานคร : ส.ส.น.ไทยอนุุเคราะห์์ไทย, 

2526 ), หน้้า 1.

เมืือง ความบีีบคั้้�นทางเศรษฐกิิจหรืือความไม่่สมบููรณ์ใ์นอนามััย ทุกุคนสามารถที่่�จะนำเอาศัักยะของตนออก

มาใช้้ให้้เป็น็ประโยชน์อ์ย่างเต็็มที่่� เช่่น การเพิ่่�มผลผลิติทางการเกษตรของไทย ไม่่สามารถจะใช้้รถแทรกเตอร์

แบบอเมริิก ได้้ ม.ร.ว.เทพฤทธิ์์� เทวกุุล ได้้ประดิิษฐ์์ “ควายเหล็็ก”6 ขึ้้�นมาใช้้ไถนาในสภาพแวดล้้อมของ

สัังคมไทย  การพััฒนาที่่�แท้้จริิงควรหมายถึึงการทำให้้ชีวิิตความเป็็นอยู่่�ของประชาชนมีีความสุุข ความ

สะดวกสบายความอยู่่�ดีีกิินดีี ความเจริิญทางศิิลปวััฒนธรรม และจิิตใจและความสงบสัันติิ ซึ่่�งนอกจากจะ

ขึ้้�นอยู่่�กับัการได้้รับัปััจจัยัทางวัตัถุเุพื่่�อสนองความต้้องการของร่า่งกายแล้้ว ประชาชนยังัต้้องการพัฒันาทาง

ด้้านการศึึกษาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี การพัักผ่่อนหย่่อนใจ และการพััฒนาทางวััฒนธรรมและจิิตใจด้้านต่่างๆ ด้้วย 

ความต้้องการทั้้�งหมดนี้้�บางครั้้�งเราเรีียกกัันว่่าเป็็นการพััฒนา “คุุณภาพ” เพื่่�อที่่�ให้้เห็็นว่่าการพััฒนา ไม่่ได้้

ขึ้้�นอยู่่�กับการเพิ่่�มปริิมาณสิินค้้าหรืือการเพิ่่�มรายได้้เท่่านั้้�น หากอยู่่�ที่่�การเพิ่่�มความพอใจความสุุขของ

ประชาชนมากกว่่า7 การกระทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงจากสภาพหน่ึ่�งไปสู่่�อีกสภาพหน่ึ่�งที่่�ดีกว่่าเดิิมอย่าง

เป็็นระบบ หรืือการทำให้้ดีีขึ้้�นกว่่าสภาพเดิิมที่่�เป็็นอยู่่�อย่่างเป็็นระบบ8

	ดั ังนั้้�น การพััฒนา คืือ การทำให้้เจริิญ ทำให้้เปลี่่�ยนแปลงไปในทางที่่�ดีขึ้้�น ซึ่่�งอาจจะเป็็นการ

เปลี่่�ยนแปลงในด้้านระบบการทำงาน หรืือการเปลี่่�ยนแปลงตามที่่�ได้้กำหนดทิิศทาง หรืือจุดมุ่่�งหมายไว้้ เพื่่�อ

ต้้องการให้้ดีีขึ้้�นกว่่าเดิิม

	 2) การพััฒนาวััดในประเทศไทย

	 การพััฒนาวััดเป็็นการดููแลรัักษาการปรัับปรุุงวััดให้้อยู่่�ในสภาพที่่�สะอาด สว่่างสงบตามแนวทาง

พระพุทุธศาสนา หากแต่่การนี้้�ต้้องอาศััยศักัยภาพของวััดและบุุคลากรภายในวััดรวมถึึงศรััทธาความเล่ื่�อมใส

ของสาธุุชน จึึงจะทำให้้การพััฒนาวััดบรรลุุวััตถุุประสงค์์“สะอาด” นั้้�น โดยเป้้าหมายหลััก หมายถึึง วััดเป็็น

ที่่�อยู่่�ของพระสงฆ์์ ผู้้�มีีความสะอาดทั้้�งกาย วาจา ใจ ดำรงอยู่่�ในศีีลาจารวััตรอัันงดงามและเป็็นสถานที่่�ให้้

อุุบาสกอุุบาสิิกาได้้มาฝึึกฝนให้้ตนเองสะอาดกาย วาจา ใจ ตามรอยพระสงฆ์์ แต่่ถ้้าหากกล่่าวโดยรููปธรรม 

คำว่่า สะอาด ในที่่�นี้้�หมายถึึงการดููแลและการจััดการวััดที่่�ดี ไม่่สกปรกรกรุุงรััง จััดเสนาสนะเป็็นระเบีียบ 

เป็็นที่่�เกิิดศรััทธาปสาทะแก่่ผู้้�มาพบเห็็น ไม่่สร้้างความขุ่่�นข้้องใจแก่่ผู้้�มาเยืือน “สว่่าง” หมายถึึง วััดที่่�เป็็นที่่�

อยู่่�ของพระสงฆ์์ผู้้�สว่่างด้้วยคุุณธรรม คืือ สมาธิิ หรืือ สมถะวิิปััสสนา และเปิิดโอกาสให้้สาธุุชนได้้มีีโอกาส
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	 9 สมเด็จ็พระมหารัชัมังัคลาจารย์ ์(ช่ว่ง วรปุญฺุโฺญ), วัดัพัฒันา, 50, (กรุงุเทพมหานคร : โรงพิมิพ์ส์ำนัักงานพระพุทุธ

ศาสนาแห่่งชาติิ, 2550), หน้้า 26 – 28.

	 10 สมานจิิต ภิิรมย์์รื่่�น, วััดพััฒนา, 41, (กรุุงเทพมหานคร : โรงพิิมพ์์การศาสนา, 2541), หน้้า 14.

	 11 ชยาภรณ์์ ชื่่�นรุ่่�งโรจน์์, “วััดกัับการท่่องเที่่�ยว”, จุุลสารการท่่องเที่่�ยว, ฉบัับปีีที่่� 11 เล่่มที่่� 3 (กรกฎาคม – 

กัันยายน 2535) : 47 – 48.

มาศึึกษาธรรม และฝึกึปฏิบัิัติใิห้้เกิดิความสว่า่งในใจด้้วยพุทุธธรรม ตามรอยพระสงฆ์ ์ในส่ว่นรููปธรรม ได้้แก่่ 

การจััดวััดที่่�ดููโปร่่ง สบายตาไม่่รก ทึึบ หรืือมีความสลัับซัับซ้้อน เน้้นความเรีียบง่่ายและประโยชน์์ใช้้สอย

สููงสุุด “สงบ” หมายถึึง วััดที่่�เป็็นที่่�อยู่่�ของพระสงฆ์์ผู้้�มีีกาย วาจา และใจอัันสงบ สำรวม ด้้วยศีีล สงบอยู่่�ด้้วย

สมาธิิและปััญญา และเป็็นสถานที่่�ให้้สาธุุชนได้้รัับความสงบด้้วยศีีลสมาธิิ ปััญญา ตามรอยพระสงฆ์์ ในส่่วน

รููปธรรม วััดที่่�เป็็นสถานที่่�ที่่�สงบจากอบายมุุข ไม่่มีีเสีียงอึึกทึึก ครึึกโครม ร่่มเย็็นเป็็นสุุข ด้้วยสภาพแวดล้้อม

ที่่�เป็็นธรรมชาติิ9 การพััฒนาวััด ยัังเป็็นการปรัับปรุุงสภาพวััดและการดำเนิินกิิจกรรมต่่างๆ ของวััด เพ่ื่�อ

สนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้วััดมีีความเจริิญรุ่่�งเรืืองและเป็็นศููนย์์รวมจิิตใจของประชาชนได้้อย่่างแท้้จริิง ทั้้�งนี้้� โดย

เน้้นการปรัับปรุุงและแก้้ไขข้้อบกพร่่องเดิิมภายในวััด รวมทั้้�งส่่งเสริิมกระบวนการดำเนิินงานกิิจกรรมพระ

ศาสนาในวััดให้้มีีคุุณภาพและมีีประสิิทธิิภาพสมบููรณ์์10

	ดั ังนั้้�น การพััฒนาวััด จึึงมีีความหมายถึึงการดููแลรัักษา และการปรัับปรุุงวััดให้้เจริิญขึ้้�น หรืือเป็็น

ไปในทิศิทางที่่�ดีขึ้้�น โดยการบริิหารจัดัการให้้วัดมีคีวามเป็็นระเบีียบเรียีบร้้อย สะอาด จัดัวัดัให้้ดููโปร่่ง สบาย

ตา ไม่ร่กทึึบ และเป็น็สถานที่่�สงบ ไม่ม่ีเีสียีงอึึกทึึกครึึกโครม เป็น็ที่่�เกิดิศรัทัธาแก่ผู่้้�พบเห็น็ หากแต่ก่ารนี้้�ต้้อง

อาศัยัศักัยภาพของวััดและบุุคลากรภายในวััด รวมถึึงศรััทธาความเล่ื่�อมใสของสาธุุชน จึึงจะทำให้้การพััฒนา

วััดบรรลุุวััตถุุประสงค์์

	 3) กระบวนการพััฒนาวััด

	 การพััฒนาวัดัเพ่ื่�อวัตถุปุระสงค์ด์้้านการท่่องเที่่�ยวเป็น็เรื่่�องที่่�จะต้้องพิจิารณาอย่า่งรอบคอบ เพราะ

ความผููกพันัของคนไทยที่่�มีตี่อ่วัดันั้้�นมีคีวามลึึกซึ้้�ง การพัฒันาวัดัจึึงควรมีรีููปแบบแตกต่า่งไปจากการพัฒันา

ทรััพยากรการท่่องเที่่�ยวอื่่�นๆ เพราะความเลื่่�อมใสศรััทธา เป็็นเรื่่�องของจิิตใจที่่�ละเอีียดลึึกซึ้้�ง การพััฒนาวััด

จึึงต้้องคำนึึงทั้้�งในแง่่ของการอนุุรัักษ์์ศิิลปกรรม สถาปััตยกรรม และสิ่่�งแวดล้้อมให้้เหมาะสม รวมทั้้�งคำนึึง

ถึึงกิิจกรรมต่่อเน่ื่�องต่่อลักษณะทางกายภาพของวััด เช่น่ การจััดให้้มีสถานที่่�จอดรถที่่�ไม่่รบกวนสถานที่่�ปฏิิบัติัิ

ธรรมหรืือประกอบกิิจกรรมทางศาสนา มีีการแบ่่งแยกเขตสัังฆาวาสพุุทธาวาส กัับสถานที่่�สำหรัับนัักท่่อง

เที่่�ยวการพััฒนาใดๆ ก็็ตาม ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงนิิเสธ ระหว่่างความสััมพัันธ์์ของวััด กัับประชาชน

ในท้้องถิ่่�น ไม่่ว่า่จะเป็็นในด้้านรููปธรรม หรืือนามธรรม เป็็นเรื่่�องที่่�พึึงต้้องหาทางหลีีกเลี่่�ยงไม่ใ่ห้้เกิดิขึ้้�นอย่า่ง

เด็ด็ขาด เม่ื่�อใดที่่�จำเป็็นต้้องเลืือก จะต้้องคำนึึงถึึงคนในท้้องถิ่่�นเป็็นอัันดัับแรก และให้้ความสำคััญมาที่่�สุด11  
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(ตุุลาคม – ธัันวาคม 2542) : 49 – 52.

	 13 พระครููพิิมลธรรมภาณีี (ดำเนิิน อตฺฺถจารีี), วััดพััฒนา, 45, (กรุุงเทพมหานคร : โรงพิิมพ์์การศาสนา,2545), 

หน้้า 59.

วััดเป็็นสุุดยอดของแหล่่งท่่องเที่่�ยวเพราะเป็็นแหล่่งรวมของวััฒนธรรมมีีทรััพยากรทางกายภาพ ทรััพยากร

ที่่�เป็็นวััฒนธรรม นามธรรม เพีียงแต่่เราจะถ่่ายทอดออกไปได้้อย่างไร ทั้้�งที่่�บทบาทของวััดสามารถสนอง

ประโยชน์์ได้้ทั้้�ง 2 ด้้าน คืือ ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมทางด้้านการนำรายได้้เข้้ามาทำนุุบำรุุงวััด ทำนุุ

บำรุุงท้้องถิ่่�น จัังหวััดและประเทศโดยรวมขณะเดีียวกัันวััดก็็เป็็นแหล่่งที่่�สามารถให้้ความรู้้�ความคิิดที่่�กว้้าง

ขึ้้�น ให้้ความสงบ ความร่่มเย็็นกัับผู้้�มาเยืือน ให้้พุุทธศาสนิิกชนเข้้าใจพุุทธศาสนาได้้ดีีขึ้้�น12

	 การพัฒันาวัดัในทัศันะสังัคมปัจัจุบุันั จำเป็น็ต้้องใช้้เชิงิรุกุในการพัฒันาวัตัถุ ุควบคู่่�ไปกับัการพัฒันา

ด้้านจิิตใจ ส่่วนรููปแบบโครงสร้้าง แนวทาง และวิิธีีการพััฒนาวััดนั้้�น ต้้องมีีหลัักการคืือ วางผััง (แผนพััฒนา) 

ตั้้�งโครงการ (ขั้้�นตอนการพััฒนา) งานมีีทิิศ (ทิิศทางการพััฒนา) คิิดเป็็นระบบ (ศึึกษายุุทธศาสตร์์ กำหนด

ยุุทธวิิธีี เตรีียมบุุคลากร) เคารพกติิกา (ยึึดหลััก รัักแบบ) จััดการศึึกษา (ปฏิิบััติิตามพระธรรมวิินััย เป็็นภาร

ธุุระการศึึกษาในระบบ การศึึกษานอกระบบ และการศึึกษาตามอััธยาศััย) พััฒนาสัังคม (ช่่วยแนะ ช่่วยนำ 

ช่่วยทำความเข้้าใจ ส่ง่เสริมิ ให้้ความร่่วมมืือกับัคณะสงฆ์์ และรััฐบาล) จะเห็็นได้้ว่า่ กิจิกรรมเป็็นองค์ป์ระกอบ

สำคััญในการพััฒนาวััด เพื่่�อให้้ประชาชนละแวกวััดได้้มีีโอกาสผููกพัันกัับวััด มีีความสำนึึกว่่าวััดเป็็นของ

ประชาชน วััดจะต้้องอำนวยความสะดวก ให้้ผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�น องค์์กรภาครััฐ และประชาชน นัักเรีียน 

นัักศึึกษา ใช้้บริิการวััดในการจััดกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�ไม่่ขััดกัับพระธรรมวิินััย และวััฒนธรรมอัันดีีงามของไทย 

พััฒนาเชิิงบููรณาการเกี่่�ยวกัับการพััฒนาสัังคม เศรษฐกิิจ การเมืือง การปกครอง โดยมีีสาระสำคััญแผน

พัฒันาวััดตามกรอบแนวนโยบายการพััฒนาวััด ที่่�รัฐับาลและคณะสงฆ์์ โดยกรมการศาสนา ที่่�มีวีัตัถุปุระสงค์์

พััฒนาวััดให้้เป็็นศููนย์์กลางของชุุมชนนั้้�นๆ วััดจะต้้องมีีแผนงาน โครงการ และมาตรการที่่�เป็็นรููปธรรมนำ

ไปสู่่�การปฏิิบััติิ ปััจจุุบัันคำว่่าการวางแผน หรืือ แผน เป็็นเรื่่�องจำเป็็นในชีีวิิตประจำวััน สำหรัับนัักบริิหาร 

นัักพััฒนาหรืือบุคคลทั่่�วไป อาจจะไม่่รู้้�ตััวว่่าเราได้้วางแผนเพื่่�อที่่�จะดำเนิินงานในกิิจกรรมต่่างๆ มากมาย 

กรณีีผู้้�บริิหารจััดการวััด ได้้แก่่ เจ้้าอาวาสวางแผน คิิดโครงการ หามาตรการเกี่่�ยวกัับการพััฒนาวััด ว่่าจะทำ

อะไรก่่อนหลััง จะเกิิดผลอย่างไร ตรงกัับความพอใจของเราเอง ตลอดจนถึึงพระภิิกษุสุามเณร รวมทั้้�งทายก

ทายิิกาแห่่งวััดเราหรืือไม่่13

	ดั ังนั้้�นการบริิหารวััดในปััจจุุบัันจึึงได้้เปลี่่�ยนรููปแบบ ระบบ วิิธีีการ การสร้้างระบบให้้เหมาะสมกัับ

ผู้้�อยู่่�อาศััยในวััดนั้้�นๆ และสัังคมโดยรอบ เพื่่�อให้้การบริิหารเป็็นไปตามความหมายของมัันเอง ที่่�ว่่า หมาย

ถึึงการปกครอง การดููแลรักัษาหมู่่�คณะและการดำเนินิงานหรืือการจัดัการ กิจิกรรมต่า่งๆ ของหมู่่�คณะหรืือ

องค์์กรต่่างๆ ให้้สำเร็็จลุุล่่วงไปตามนโยบายและวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรนั้้�นๆ ด้้วยดีี มีีประสิิทธิิภาพ
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	 4) การบริิหารจััดการพััฒนาวััด

	 การบริิหารจััดการวััดจะต้้องประกอบด้้วยหลัักการดัังต่่อไปนี้้� คืือ

	 1.การสร้้างค่่านิิยม (Shared Values) ได้้แก่่ การสร้้างฉัันทะให้้เกิิด ทั้้�งแก่่ผู้้�บริิหารเองด้้วย และผู้้�

ที่่�อยู่่�ในโครงสร้้างการบริหิารจัดัการนั้้�นด้้วย เพื่่�อให้้เกิดิแนวคิดิและการประพฤติปิฏิบิัติัิเป็น็ไปในทางระบบ 

แบบแผนที่่�ได้้วางไว้้ เพื่่�อการบริิหารจััดการวััดจะได้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด

	 2.จััดโครงสร้้าง (Structure) ได้้แก่่ การสร้้างรููปแบบระบบการบริิหารให้้เหมาะสมเป็็นไปตามเป้้า

หมาย หรืือจุุดประสงค์์ที่่�ได้้วางไว้้ โครงสร้้างจึึงถืือว่่าเป็็นส่่วนสำคััญอีีกส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างความสำเร็็จให้้

แก่่การบริิหารจััดการวััด

	 3.จััดระบบงาน (Systems) ได้้แก่่ การวางหลัักการบริิหารจััดการต่่าง ๆ ที่่�อยู่่�ภายในวััด ให้้เป็็นไป

อย่า่งมีีระบบและเป็็นระเบีียบ เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดความสัับสนในการดำเนิินงานและเป็็นการง่่ายแก่่การตรวจสอบ

	 4.จััดกิิจกรรม (Style) ได้้แก่่ การสร้้างรููปแบบในเชิิงปฏิิบััติิ ให้้สอดคล้้องกัับการบริิหารงาน เพื่่�อ

ให้้การบริิหารจััดการ เป็็นไปทั้้�งในด้้านทฤษฎีีและการปฏิิบััติิ

	 5.บุุคลากร (Staff) ได้้แก่่ บุุคคลผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�

อยู่่�อาศััยในวััดนั้้�น ๆ การเลืือกบุุคคลให้้เหมาะสมกัับความรู้้�ความสามารถ เป็็นสิ่่�งที่่�ควรตระหนัักอย่่างยิ่่�ง 

เพราะการบริหิารงานจะสำเร็จ็หรืือไม่ส่่ว่นนี้้�นับัว่า่เป็น็ส่่วนสำคัญั ดังันั้้�น ควรเลืือกใช้้บุคุคลให้้เหมาะสมกับั

งาน

	 6.เสริิมทัักษะ (Skills) ได้้แก่่ การสร้้างความรู้้�เพิ่่�มเติิมแก่่บุุคลากรที่่�มีีอยู่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�ง

ขึ้้�น เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 7.กลยุุทธ์์ (Strategy) ได้้แก่่ วิธิีกีารหรืือกลวิิธีทีี่่�เลืือกใช้้ในการบริิหารจััดการนั้้�นระบบ รููปแบบ ต้้อง

เหมาะสมกัับปััจจััยต่่าง ๆ ทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�กล่่าวมานี้้�คืือ หลัักการบริิหารจััดการสมััยใหม่่ที่่�ใช้้

ปฏิิบััติิ แต่่เหนืือสิ่่�งอื่่�นใดการบริิหารวััดนั้้�นที่่�สำคััญยิ่่�งก็็คืือการลงมืือปฏิิบััติิจริิง เป็็นสิ่่�งที่่�กระทำได้้ยากยิ่่�ง ที่่�

จะทำให้้การบริิหารจััดการเป็็นไปอย่่างมีีระบบระเบีียบตามจุุดประสงค์์ที่่�ได้้วางเอาไว้้ 

	 การบริิหารจััดการที่่�ดีีจึึงอยู่่�ที่่�การนำเอาทฤษฎีีไปใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึงได้้จััดระบบของจุุด

เริ่่�มต้้นของการ ทำงานไว้้ดัังนี้้�

	 1.สำรวจ (Research) ได้้แก่่ การหาข้้อมููลในด้้านต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการบริิหาร

โครงสร้้าง หรืือแม้้แต่่ข้้อมููลทางบุุคลากร การมีีข้้อมููลที่่�เพีียบพร้้อมในด้้านต่่างๆ นั้้�น จะทำให้้การบริิหาร

จััดการเป็็นไปอย่่างมีีระบบและเป็็นระเบีียบ

	 2.การสื่่�อสาร (Communication) ได้้แก่ ่การนำเสนอและการรับัข้้อมููลจากส่ว่นต่า่ง ๆ การนำเสนอ
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	 14 กรมการศาสนา, วััดพััฒนา 46, (กรุุงเทพมหานคร : โรงพิิมพ์์การศาสนา, 2546), หน้้า 46-48.
	 15 นิิคม จารุุมณีี, การท่่องเที่่�ยวและการจััดการอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยว, พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2, (กรุุงเทพมหานคร : โอเดีีย

นสโตร์์, 2544), หน้้า 1.
	 16 ชาญวิิทย์์ เกษตรศิิริิ, วิิถีีไทยการท่่องเที่่�ยวทางวััฒนธรรม, (กรุุงเทพมหานคร : อััมริินทร์์พริ้้�นติ้้�งแอนด์์พัับลิิซ

ซิ่่�ง, 2540), หน้้า 6.

	 17 ม.ล.ตุ้้�ย ชุุมสาย และ ญิิบพัันธ์์ พรหมโยธีี, ปฐมบทวิิชาการท่่องเที่่�ยว,(กรุุงเทพมหานคร :ไทยวััฒนาพานิิช, 

2527), หน้้า 43.

จะต้้องชััดเจนมีีประสิิทธิิภาพใช้้ชัักจููง การรัับข้้อมููลก็็จะต้้องเลืือกรัับข้้อมููลที่่�มีีประโยชน์์ การสื่่�อสารในรููป

แบบของการบริิหารจััดการนั้้�น จึึงต้้องอาศััยข้้อมููลที่่�ได้้จากการสำรวจในเบื้้�องต้้น

	 3.การวางแผน (Action Planning) ได้้แก่่ การกำหนดทฤษฎีีการกระทำหรืือเชิงิปฏิบิัติัิ ภาคปฏิิบัติัิ

ในทางการบริหิารนั้้�นจะต้้องสอดคล้้องกับัทฤษฎี ีการวางแผนจึึงเป็น็ส่ว่นสำคัญัในการสร้้างรููปแบบของการ

ปฏิิบััติิจริิง

	 4.การประเมินิผล (Evaluation) ได้้แก่ ่การสรุปุผลของการบริหิารจััดการ ในส่ว่นของการประเมินิ

ผลนี้้� จะทำให้้เราได้้ทราบถึึงข้้อผิิดพลาด และจุุดที่่�ควรแก้้ไขปรัับปรุุงให้้ดีีขึ้้�นและส่่งเสริิมข้้อที่่�ได้้ให้้ผลดีีอยู่่�

แล้้ว เพื่่�อการบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น14

	ดั งันั้้�นการบริหิารจัดัการวััดทุกุส่ว่นล้้วนแต่ม่ีคีวามสำคัญัแก่ก่ารบริหิารจัดัการวัดัทั้้�งนั้้�น แล้้วบุคุคล

ใดจะนำไปประยุุกต์ใ์ช้้ให้้เหมาะสมกัับวัดัหรืือชุมุชน และที่่�จะลืืมเสีียไม่่ได้้ก็ค็ืือ หลัักการของการบริิหารแบบ

พระพุุทธศาสนาที่่�แท้้จริิงโดยการยึึดหลัักการของพระพุุทธเจ้้าทั้้�งสองประการ คืือ พระธรรม และพระวิินััย 

เป็็นหลัักการในการบริิหารงาน และบริิหารจััดการวััด ก็็จะเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเกิิดประโยชน์์

อย่่างแท้้จริิงอัันจะเกิิดประโยชน์์แก่่พระพุุทธศาสนาสืืบต่่อไป

3. เพื่่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม

	 1) ความหมายการท่่องเที่่�ยว

	 การท่อ่งเที่่�ยวเป็น็การเดินิทางจากที่่�อยู่่�ปกติไิปยังัที่่�อื่่�นเป็น็การชั่่�วคราว เป็น็การเดินิทางด้้วยความ

สมััครใจการเดิินทางด้้วยวััตถุุประสงค์์ใดๆ ก็็ตาม ที่่�ไม่่ใช่่เพ่ื่�อการประกอบอาชีีพหรืือหารายได้้15 การท่่อง

เที่่�ยวโดยผู้้�ท่่องเที่่�ยวไม่่มุ่่�งหวัังที่่�จะได้้รัับผลตอบแทน แต่่เป็็นการท่่องเที่่�ยวเพื่่�อพัักผ่่อนหย่่อนใจ และเพื่่�อ

สนองความอยากรู้้�อยากเห็็น16 เพื่่�อพัักผ่่อนหย่่อนใจ หรืือเพื่่�อความสนุุกสนานเท่่านั้้�น แต่่การท่่องเที่่�ยวยััง

หมายถึึง การเดิินทางเพื่่�อการประชุุม เพ่ื่�อศึึกษาหาความรู้้� เพ่ื่�อการกีฬีา เพ่ื่�อติดต่อ่ธุรุกิจิ ตลอดจนการเยี่่�ยม

ญาติิพี่่�น้้องก็็ถืือว่่าเป็็นการท่่องเที่่�ยวทั้้�งสิ้้�น17

	รูู ปแบบการท่่องเที่่�ยวในแหล่่งธรรมชาติิ การท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ คืือ การท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศทาง
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	 18 การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย, การส่่งเสริิมสิินค้้าการท่่องเที่่�ยวความสนใจพิิเศษ, (กรุุงเทพฯ : มปท, 2549), 

หน้้า 28.

ทะเล การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิธรณีวีิทิยา การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิเกษตร การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิดาราศาสตร์ ์คืือ การท่อ่งเที่่�ยว

ในแหล่่งวััฒนธรรม การท่่องเที่่�ยวเชิิงประวััติิศาสตร์์ การท่่องเที่่�ยวชมงานวััฒนธรรมและประเพณีี การท่่อง

เที่่�ยวชมวิถิีชีีวีิติในชนบท  รููปแบบการท่อ่งเที่่�ยวในความสนใจพิเิศษ คืือ การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิสุขุภาพ  การท่อ่ง

เที่่�ยวเชิิงทััศนศึึกษาและศาสนา การท่่องเที่่�ยวเพ่ื่�อศึึกษากลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�หรืือวัฒนธรรมกลุ่่�มน้้อย การท่่อง

เที่่�ยวเชิงิกีฬีา การท่อ่งเที่่�ยวแบบผจญภัยั การท่อ่งเที่่�ยวแบบโฮมสเตย์ ์และฟาร์ม์สเตย์ ์การท่อ่งเที่่�ยวพำนักั

ระยะยาว การท่่องเที่่�ยวแบบให้้รางวััล การท่่องเที่่�ยวเพื่่�อการประชุุม การท่่องเที่่�ยวแบบผสมผสาน 

	ดั ังนั้้�น การท่่องเที่่�ยวจึึงเป็็นการเดิินทางออกจากที่่�พัักในช่่วงระยะเวลาสั้้�นๆ เป็็นการชั่่�วคราวเพื่่�อ

การเยี่่�ยมญาติิมิิตร หรืือวััตถุุประสงค์์ด้้านการท่่องเที่่�ยวอื่่�นๆ ที่่�ไม่่ใช่่การประกอบอาชีีพ เช่่น การพัักผ่่อน 

การเล่่นกีีฬา การประชุุม การสััมมนา

	 2) การท่่องเที่่�ยวเชิิงพุุทธ

	ปั ัจจุุบัันการท่่องเที่่�ยวเชิิงพุุทธ เป็็นการท่่องเที่่�ยวที่่�ได้้รัับความนิิยมมากขึ้้�น มีีนัักท่่องเที่่�ยวจ้้านวน

มากนิิยมเดิินทางไปวััด เพื่่�อร่่วมกิิจกรรมทางศาสนา การปฏิิบััติิธรรม ฯ ดัังจะเห็็นจากการเดิินทางเชิิงพุุทธ

ศาสนาได้้แพร่ห่ลายไปในนักัท่อ่งเที่่�ยวทุกุกลุ่่�ม ซึ่่�งมักัใช้้ช่ว่งเวลาวันัหยุดุเทศกาล โดยเฉพาะช่ว่งเทศกาลวันั

สำคััญทางศาสนาจะมีีการถืือศีีลปฏิิบััติิธรรม และประชาชนในท้้องถิ่่�นบางส่่วนได้้เล็็งเห็็นผลประโยชน์์จึึง

เริ่่�มมีีการประกอบอาชีีพที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือเข้้ามาใช้้พื้้�นที่่�ของวััดในการประกอบอาชีีพดัังกล่่าวมากขึ้้�น การ

ท่่องเที่่�ยวเชิิงพุุทธ หมายถึึง การเดิินทางไปท่่องเที่่�ยวยัังศาสนสถาน เพ่ื่�อเยี่่�ยมชมหรืือบููชาสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์� 

นมััสการศาสนสถานและพระสงฆ์์ผู้้�ปฏิิบััติิดีีปฏิิบััติิชอบ ครอบคลุุมถึึงสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับศาสนา 

ได้้แก่่ สถานที่่�ตั้้�งของอาคารที่่�ประดิิษฐานรููปเคารพ สถานที่่�สำหรัับบรรดาศาสนิิกชนมาประชุุมกัันเพื่่�อทำ

พิิธีีกรรมทางศาสนา ตลอดจนที่่�พำนัักของนัักบวชตามศาสนานั้้�นๆ โดยมีีการแบ่่งพื้้�นที่่�ออกเป็็นส่่วนๆตาม

กิจิกรรมการใช้้งานที่่�แตกต่่างกััน18 การท่่องเที่่�ยวเชิงิศาสนาเป็็นการเดิินทางโดยมีีเหตุุผลทางศาสนาเป็็นหลััก 

ถืือเป็็นการปฏิิบััติิที่่�มีีมาตั้้�งแต่่ยุุคแรกๆ ซึ่่�งเหตุุผลในการเดิินทางที่่�แท้้จริิงแล้้วอาจไม่่มีีการท่่องเที่่�ยวเข้้ามา

เกี่่�ยวข้้อง แต่่ในปััจจุุบัันการเดิินทางลัักษณะนี้้�มักัจะรวมกิิจกรรมอ่ื่�นนอกเหนืือจากกิิจกรรมทางพุุทธศาสนา

เข้้าอยู่่�ด้้วย ผู้้�ที่่�นับถืือศาสนาต่่างๆ มักัจะมีีความเชื่่�อในการทำกิิจกรรมทางศาสนาซึ่่�งอาจรวมถึึงการเดิินทาง

ไปสัักการะสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์� หรืือประกอบพิิธีีกรรม อย่่างไรก็็ดีีกิิจกรรมบางอย่างได้้ลดความนิิยมไปเน่ื่�องจาก

จำนวนผู้้�ที่่�นับัถืือศาสนา หรืือความเชื่่�อนั้้�นลดลง สถานที่่�ประกอบพิธิีทีางศาสนามิไิด้้มีเีพีียงผู้้�ที่่�นับัถืือศาสนา

นั้้�นเท่า่นั้้�นที่่�เข้้าเยี่่�ยมชม หากแต่น่ักัท่อ่งเที่่�ยวอื่่�นๆ ยังัให้้ความสนใจเข้้าชมความงาม หรืือเข้้าไปพักัผ่อ่นสงบ
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	 19 ศุุภลัักษณ์์ อััครางกููร, พฤติิกรรมนัักท่่องเที่่�ยว, (ขอนแก่่น : คลัังนานาวิิทยา,2551), หน้้า 99.

	 20 ภััทร์์สุุภา ลีีลานภาพรรณ์์,“การท่่องเที่่�ยวเชิิงพุุทธ : ศึึกษาเฉพาะกรณีีแหล่่งวััฒนธรรมในกรุุงเทพมหานคร”, 

สารนิิพนธ์์ศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต, ( บััณฑิิตวิิทยาลััย : มหาวิิทยาลััยมหามกุุฏราชวิิทยาลััย, 2551), หน้้า 25.

จิิตสงบใจโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในสภาพสัังคมที่่�วุ่่�นวายในปััจจุุบัันนี้้� ผู้้�คนโดยทั่่�วไปต่่างให้้ความนิิยมสถานที่่�

ประกอบพิิธีีทางศาสนาเป็็นที่่�พึ่่�งพิิงทางจิิตใจกัันมาก19 การท่่องเที่่�ยวเชิิงพุุทธเป็็นการเดิินทางไปยัังพุุทธ

ศาสนสถานใดๆ โดยมีีจุุดมุ่่�งหมาย ดัังนี้้�

	 1. เป็็นการเดิินทางไปเพื่่�อการบำเพ็็ญบุุญกริิยาวััตถุุ 10 อย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง คืือ ทานมััย ทำบุุญด้้วย

การให้้ ศีลีมัยั ทำบุญุด้้วยการรัักษาศีีลประพฤติิดี ีภาวนามััย ทำบุญุด้้วยการเจริิญภาวนา อปจายนมััย ทำบุญุ

ด้้วยการประพฤติิอ่่อนน้้อม เวยยาวััจจมััย ทำบุุญด้้วยการช่่วยขวนขวายรัับใช้้ ปััตติิทานมััย ทำบุุญด้้วยการ

เฉลี่่�ยส่่วนความดีีให้้ผู้้�อื่่�น ปััตตานุุโมทนามััย ทำบุุญด้้วยความยิินดีีของผู้้�อื่่�น ธััมมััสสวนมััย ทำบุุญด้้วยการ

ฟัังธรรม ธััมมเทศนามััย ทำบุุญด้้วยการสั่่�งสอนธรรม ทิิฏฐุุชุุกััมม์์ ทำบุุญด้้วยการทำความเห็็นให้้ตรง

	 2. เป็็นการเดินิทางไปเพื่่�อสักัการะสิ่่�งศักัดิ์์�สิทิธิ์์�และปฏิบิัติัิธรรม ณ พุทุธศาสนสถานแห่่งใดแห่ง่หน่ึ่�ง

	 3. เป็็นการเดิินทางไปเพื่่�อเข้้าร่่วมศาสนพิิธีี งานเทศกาลประเพณีีต่่างๆ เช่่น การไปทอดกฐิิน ทอด

ผ้้าป่่า ตัักบาตรดอกไม้้ แห่่เทีียนพรรษา เป็็นต้้น20

	ดั ังนั้้�น การท่่องเที่่�ยวเชิิงพุุทธ หมายถึึง การท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนา ตามคำนิิยามของการท่่องเที่่�ยว

แห่ง่ประเทศไทยและกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา ในหนัังสืือ โครงการส่่งเสริมิสิินค้้าการท่่องเที่่�ยวความ

สนใจพิิเศษ แล้้วจะพบว่่า การท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนา ก็็คืือ การท่่องเที่่�ยวเชิิงพุุทธ ซึ่่�งหมายถึึง การเดิินทางไป

ท่่องเที่่�ยวยัังศาสนสถาน (Religious Place) เพื่่�อเยี่่�ยมชมหรืือบููชาสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์� นมััสการศาสนสถาน และ

พระสงฆ์์ผู้้�ปฏิิบััติิดีีปฏิิบััติิชอบ ทำบุุญทำทานและการสาธารณกุุศลต่่างๆ การเดิินทางเพื่่�อการบำบััดจิิตใจ

ตามหลัักพุุทธศาสนา หรืือการบำบััดจิิตใจโดยการฝึึกปฏิิบััติิตนตามแนวทางพระพุุทธศาสนา ได้้แก่่ การนั่่�ง

สมาธิิและการทำวิิปัสัสนากรรมฐาน เพ่ื่�อการผ่่อนคลายและลดความตึึงเครีียดในชีีวิติประจำวััน ซึ่่�งบางครั้้�ง

การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิศาสนาเป็็นการเดิินทางโดยมีีเหตุุผลทางศาสนา ซึ่่�งเหตุุผลในการเดิินทางที่่�แท้้จริิงแล้้วอาจ

ไม่่มีีการท่่องเที่่�ยวเข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง แต่่ในปััจจุุบััน สถานที่่�ประกอบพิิธีีทางศาสนามิิได้้มีีแต่่เพีียงผู้้�ที่่�นัับถืือ

ศาสนาเท่่านั้้�นที่่�เข้้าเยี่่�ยมชมศาสนสถาน หากแต่่นัักท่่องเที่่�ยวอื่่�นๆ ที่่�ยัังให้้ความสนใจเข้้าชมความงาม เข้้า

ชมศิิลปวััฒนธรรม สถาปััตยกรรมของศาสนสถาน หรืือเข้้าไปพัักผ่่อนสงบจิิตสงบใจ ซึ่่�งในปััจจุุบัันนี้้� ผู้้�คน

โดยทั่่�วไปนั้้�น ก็็มัักจะให้้ความนิิยมในสถานที่่�ทางศาสนาเป็็นที่่�พึ่่�งพิิงทางจิิตใจกัันมาก รวมถึึงการเดิินทาง

ไปเพื่่�อการบำเพ็็ญบุุญกริิยาวััตถุุ 10 ประการ บำเพ็็ญสาธารณกุุศลหรืืออย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง และยัังร่่วมไปถึึง

การเดิินทางไปเพื่่�อเข้้าร่่วม ศาสนพิิธีี และงานเทศกาลประเพณีีต่่างๆ
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	 21ทิิพวรรณ พุ่่�มมณีี, การท่่องเที่่�ยวแบบยั่่�งยืืน. (กรุุงเทพฯ : สำนัักพิิมพ์์มหาวิิทยาลััยรามคำแหง, 2535), หน้้า 

198.

	 22 บุญุเลิิศ จิติตั้้�งวััฒนา, การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวแบบยั่่�งยืืน, (กรุุงเทพฯ : ศููนย์์วิชิาการท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย, 

2553), หน้้า 283 – 285.

	 23 กรวรรณ สังัขกร, แนวคิดิเศรษฐกิจิพอเพียีงกับัการท่อ่งเที่่�ยวชุมุชน. (เชียีงใหม่ ่: สถาบันัวิจิัยัสังัคม มหาวิทิยาลัยั

เชีียงใหม่่, 2552), หน้้า 46.

	 24 ชนััญ วงษ์์วิิภาค, การจััดโครงการ: การให้้ความรู้้�เชิิงปฏิิบััติิการในการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและศิิลป

วััฒนธรรมเพื่่�อการท่่องเที่่�ยวที่่�ยงยั่่�งยืืน, พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 1, (นครปฐม : โรงพิิมพ์์มหาวิิทยาลััยศิิลปากร, 2552), หน้้า 46.

	 3) การท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม

	 การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิวัฒันธรรมเป็็นรููปแบบหน่ึ่�งของการท่่องเที่่�ยวที่่�ยั่่�งยืืน มีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อการเรียีน

รู้้� สััมผััสเอกลัักษณ์์ความงดงามของวััฒนธรรม คุุณค่่าทางประวััติิศาสตร์์ วิิถีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่� และความ

แตกต่่างทางวััฒนธรรม21 ยัังเป็็นการเดิินทางของผู้้�คนหรืือกลุ่่�มคนจากสถานที่่�ที่่�อยู่่�ประจำไปยัังท้้องถิ่่�นอื่่�น 

เพื่่�อชื่่�นชมกัับเอกลัักษณ์์ความงดงานทางวััฒนธรรมของกลุ่่�มชนอื่่�น ทั้้�งนี้้� ต้้องเคารพในวััฒนธรรมของกััน

และกัันเพื่่�อก่่อให้้เกิิดมิิตรภาพ ความรู้้� ความเข้้าใจ และความซาบซึ้้�งตรึึงใจในวััฒนธรรมของชุุมชนนั้้�นๆอีีก

ทั้้�งต้้องคำนึึงถึึงผลกระทบที่่�จะเกิดิขึ้้�นต่อ่บุคุคลวััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้้อมในชุมุชนนั้้�นให้้น้้อยที่่�สุดุ ในขณะ

เดีียวกัันชุุมชนท้้องถิ่่�นผู้้�เป็็นเจ้้าของวััฒนธรรมก็็ได้้ประโยชน์์จากการท่่องเที่่�ยวในด้้านการสร้้างรายได้้ และ

การจ้้างงาน อัันนำมาซึ่่�งการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม การเดิินทางไปยัังท้้องถิ่่�นอื่่�นใดเพื่่�อการเยี่่�ยมชม 

สััมผััส และศึึกษาเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับวิิถีีชีีวิิต ความเชื่่�อ ขนบธรรมเนีียมประเพณีี สิ่่�งก่่อสร้้างต่่างๆ เช่่นบ้้านเรืือ 

วััด โบราณสถาน โบราณวััตถุุ เป็็นต้้น ด้้วยจิิตสำนึึกแห่่งการอนุุรัักษ์์ และเป็็นการพัักผ่่อนหย่่อนใจปััจจุุบััน

ศาสนามีีส่่วนสำคััญในการท่่องเที่่�ยว มีีสิ่่�งดึึงดููดความสนใจความเลื่่�อมใสในฐานะทรััพยากรการท่่องเที่่�ยว

เดิินทางมาเยี่่�ยมชม22 นอกจากการเดิินทางท่่องเที่่�ยวเพื่่�อชมงานประเพณีีต่่างๆ แล้้ว ยัังรวมถึึงการเดิินทาง

ท่่องเที่่�ยวเพื่่�อสััมผััสวิิถีีชีีวิิต วััฒนธรรม ประเพณีีของคนในท้้องถิ่่�นหรืือชุุมชนต่่างๆ23  ศึึกษาวััฒนธรรม

ประเพณีทีี่่�มีเีอกลักัษณ์ข์องท้้องถิ่่�น โดยชุมุชนท้้องถิ่่�นมีสี่ว่นร่ว่มต่อ่การจัดัการท่อ่งเที่่�ยวนั้้�น บนพื้้�นฐานของ

การมีีจิิตสำนึึกต่่อการรัักษาสภาพแวดล้้อม และวััฒนธรรมของท้้องถิ่่�น อีีกทั้้�งยัังกล่่าวอีีกว่่า การท่่องเที่่�ยว

เชิิงวััฒนธรรมจะต้้องอยู่่�บนพื้้�นฐานของความมีีใจเป็็นกลาง ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับการท่่องเที่่�ยวควรตระหนัักถึึง

เหตุุผลในการปฏิิบััติิของคนในแต่่ละท้้องถิ่่�น และควรระลึึกเสมอว่่า วััฒนธรรมมีีความอ่่อนไหวและเปราะ

บาง ประเพณีีบางอย่่างไม่่ควรนำมาเสนอเพื่่�อความบัันเทิิงเพราะจะทำให้้เกิิดความเสื่่�อมศรััทธาลงไปได้้24

	ดั ังนั้้�น การท่่องเที่่�ยวทางวััฒนธรรม การเดิินทางของผู้้�คน หรืือกลุ่่�มคนออกจากสถานที่่�ที่่�อยู่่�อาศััย

ประจำไปยัังท้้องถิ่่�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการท่่องเที่่�ยว การแสวงหาประสบการณ์์ใหม่่ๆประกอบการ

เรีียนรู้้� การสััมผััส การชื่่�นชมเอกลัักษณ์์ความงดงามทางวััฒนธรรม คุุณค่่าทางประวััติิศาสตร์์ วิิถีีชีีวิิต ความ
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เป็็นอยู่่�ของกลุ่่�มชนอ่ื่�นความแตกต่่างทางวััฒนธรรมของชนต่่างสัังคมไม่่ว่่าจะเป็็นในด้้านของศิิลปะ 

สถาปัตัยกรรม โบราณสถาน โบราณวัตัถุ ุเรื่่�องราวและคุณุค่า่ทางประวัติัิศาสตร์ ์รููปแบบวิถิีชีีวีิติ ภาษา การ

แต่่งกาย การบริิโภค ความเชื่่�อ ศาสนา

4. บทสรุุป

	 กระบวนการพััฒนาวััดในประเทศไทย เริ่่�มจากการทำให้้เจริิญ ทำให้้เปลี่่�ยนแปลงไปในทางที่่�ดีีขึ้้�น 

ซ่ึ่�งอาจจะเป็น็การเปลี่่�ยนแปลงในด้้านระบบการทำงาน หรืือการเปลี่่�ยนแปลงตามที่่�ได้้กำหนดทิศิทาง หรืือ

จุุดมุ่่�งหมายไว้้ เพื่่�อต้้องการให้้ดีีขึ้้�นกว่่าเดิิม ส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาวััด เพิ่่�มการดููแลรัักษา และการปรัับปรุุง

วัดัให้้เจริิญขึ้้�น หรืือเป็น็ไปในทิศิทางที่่�ดีขีึ้้�น โดยการบริหิารจััดการให้้วัดมีคีวามเป็น็ระเบียีบเรียีบร้้อย สะอาด 

จััดวััดให้้ดููโปร่่ง สบายตา ไม่่รกทึึบ และเป็็นสถานที่่�สงบ ไม่่มีีเสีียงอึึกทึึกครึึกโครม เป็็นที่่�เกิิดศรััทธาแก่่ผู้้�

พบเห็็น หากแต่่การนี้้�ต้้องอาศััยศัักยภาพของวััดและบุุคลากรภายในวััด รวมถึึงศรััทธาความเลื่่�อมใสของ

สาธุชุน จึึงจะทำให้้การพัฒันาวัดับรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ จุดุเริ่่�มต้้นของการบริหิารวัดัในปัจัจุบุันัจำเป็น็ต้้องเปลี่่�ยน

รููปแบบ ระบบ วิิธีีการ การสร้้างระบบให้้เหมาะสมกัับผู้้�อยู่่�อาศััยในวััดนั้้�นๆ และสัังคมโดยรอบ เพื่่�อให้้การ

บริหิารเป็น็ไปตามความหมายของมันัเอง ที่่�ว่า่ หมายถึึงการปกครอง การดููแลรักัษาหมู่่�คณะและการดำเนินิ

งานหรืือการจััดการ กิิจกรรมต่่างๆ ของหมู่่�คณะหรืือองค์์กรต่่างๆ ให้้สำเร็็จลุุล่่วงไปตามนโยบายและ

วััตถุุประสงค์์ขององค์์กรนั้้�นๆ ด้้วยดีี มีีประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�น การบริิหารจััดการวััดทุุกส่่วนล้้วนแต่่มีีความ

สำคััญแก่่การบริิหารจััดการวััดทั้้�งนั้้�น แล้้วบุุคคลใดจะนำไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกัับวััดหรืือชุุมชน และ

ที่่�จะลืืมเสีียไม่่ได้้ก็คืือ หลัักการของการบริิหารแบบพระพุุทธศาสนาที่่�แท้้จริิงโดยการยึึดหลัักการของ

พระพุทุธเจ้้าทั้้�งสองประการ คืือ พระธรรม และพระวินิัยั เป็น็หลักัการในการบริหิารงาน และบริหิารจัดัการ

วัดั ก็จ็ะเป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ และเกิดิประโยชน์อ์ย่า่งแท้้จริงิอันัจะเกิดิประโยชน์แ์ก่พ่ระพุทุธศาสนา

สืืบต่่อไป

	 การส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม เป็็นการท่่องเที่่�ยวเชิิงพุุทธ หรืือ การท่่องเที่่�ยวเชิิงศาสนา 

เป็็นการเดิินทางไปท่่องเที่่�ยวยัังศาสนสถาน เพื่่�อเยี่่�ยมชมหรืือบููชาสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์� นมััสการศาสนสถาน และ

พระสงฆ์์ผู้้�ปฏิิบััติิดีีปฏิิบััติิชอบ ทำบุุญทำทานและการสาธารณกุุศลต่่างๆ การเดิินทางเพื่่�อการบำบััดจิิตใจ

ตามหลัักพุุทธศาสนา หรืือการบำบััดจิิตใจโดยการฝึึกปฏิิบััติิตนตามแนวทางพระพุุทธศาสนา ได้้แก่่ การนั่่�ง

สมาธิิและการทำวิิปัสัสนากรรมฐาน เพ่ื่�อการผ่่อนคลายและลดความตึึงเครีียดในชีีวิติประจำวััน ซึ่่�งในปััจจุุบันั

นี้้� ผู้้�คนโดยทั่่�วไปนั้้�น ก็ม็ักัจะให้้ความนิยิมในสถานที่่�ทางศาสนาเป็น็ที่่�พึ่่�งพิงิทางจิติใจกันัมาก รวมถึึงการเดินิ

ทางไปเพื่่�อการบำเพ็็ญบุุญกริิยาวััตถุุ 10 ประการ บำเพ็็ญสาธารณกุุศลหรืืออย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง และยัังร่่วม

ไปถึึงการเดิินทางไปเพื่่�อเข้้าร่่วม ศาสนพิิธีี และงานเทศกาลประเพณีีต่่างๆ อีีกทั้้�งยัังเป็็นการท่่องเที่่�ยวเชิิง



 นิตยสารเสียงธรรมจากมหายาน ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2558) |     27     

วััฒนธรรม คืือ การเดิินทางของผู้้�คน หรืือกลุ่่�มคนออกจากสถานที่่�ที่่�อยู่่�อาศััยประจำไปยัังท้้องถิ่่�น โดยมีี

วััตถุุประสงค์์เพื่่�อการท่่องเที่่�ยว การแสวงหาประสบการณ์์ใหม่่ๆประกอบการเรีียนรู้้� การสััมผััส การชื่่�นชม

เอกลัักษณ์์ความงดงามทางวััฒนธรรม คุุณค่่าทางประวััติิศาสตร์์ วิิถีีชีีวิิต ความเป็็นอยู่่�ของกลุ่่�มชนอื่่�นความ

แตกต่่างทางวััฒนธรรมของชนต่่างสัังคมไม่่ว่า่จะเป็็นในด้้านของศิิลปะ สถาปััตยกรรม โบราณสถาน โบราณ

วัตัถุุ เรื่่�องราวและคุุณค่่าทางประวััติศิาสตร์์ รููปแบบวิิถีชีีวีิติ ภาษา การแต่่งกาย การบริิโภค ความเชื่่�อ ศาสนา 

เป็็นต้้น
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ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพุุทธบููรณาการ

Leadership of School Administrators According to Buddhist Principles.

นายอุุดร  เขีียวอ่่อน1

Mr.Udon Khiawon

บทคััดย่่อ

	 ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพุทุธบููรณาการเป็็นการนำหลัักพุุทธธรรมในพระพุุทธ

ศาสนามาบููรณาการกัับภาวะของตนเองโดยบุุคคลนั้้�นจะต้้องมีีอิิทธิิพลเหนืือคนอ่ื่�นในกลุ่่�ม สามารถที่่�จะ

บริิหาร จััดการองค์์กร ให้้ดำเนิินไปได้้ด้้วยดีี มีีบทบาทสํําคััญในการนำกลุ่่�มหรืือคณะไปสู่่�ความสำเร็็จตาม 

เป้า้หมาย การเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีี จำเป็น็ต้้องมีกีารเรียีนรู้้�และฝึกึฝนซึ่่�งต้้องอาจใช้้เวลานาน แต่ห่ากสามารถ ทำได้้

สำเร็็จก็็เท่่ากัับว่่าผู้้�นำนั้้�นมีีกุุญแจสํําคััญที่่�จะนำองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จได้้ง่่ายขึ้้�น

คำสำคััญ : ภาวะผู้้�นำ, ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา, พุุทธบููรณาการ

Abstract

	 Leadership of school administrators according to Buddhist principles is the applica-

tion of Buddhism in Buddhism to integration with one’s own condition, which must be 

influenced by others in the group. Can manage the organization to go well. It plays an 

important role in bringing the group or the team to success according to good leadership 

goals. It takes learning and practice, which can take a long time, but if it can be accom-

plished, it is the leader that has the key to bringing the organization to success.

Keywords : Leadership, Administrators, Buddhist Principles.

	 1 นิิสิิตพุุทธศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาพุุทธบริิหารการศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ

ราชวิิทยาลััย, 2559.
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บทนำ

	 การปฏิิรููปการศึึกษามุ่่�งให้้เกิิดคุุณภาพทั้้�งในด้้านผลผลิตกระบวนการจััดการและปััจจััยต่่างๆโดย

มุ่่�งหวังัให้้การจัดัการศึึกษาพัฒันาทั้้�งระบบบุคุคลที่่�มีคีวามสำคัญัอย่า่งยิ่่�งที่่�จะทำให้้เกิดิการเปลี่่�ยนแปลงดังั

กล่่าวได้้ก็คืือผู้้�บริิหารการศึึกษาเพราะต้้องเป็็นผู้้�นำและผู้้�ประสานความร่่วมมืือจากทุุกฝ่า่ยที่่�มีความสามารถ

ทำให้้เกิดิการเปลี่่�ยนแปลงในเรื่่�องการเรียีนการสอนและการเรียีนรู้้�รวมทั้้�งประสานสัมัพันัธ์ร์ะดมและจัดัสรร

ทรััพยากรได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ2 ผู้้�บริิหารการศึึกษาจึึงเปรีียบได้้ว่าเป็็นจอมทััพสำคััญที่่�จะนำพาสถาน

ศึึกษาให้้ก้้าวไปในกระแสแห่ง่การปฏิริููปได้้อย่างมีเีกีียรติแิละศักัดิ์์�ศรีีภายใต้้รููปแบบการเปลี่่�ยนแปลงทางการ

ศึึกษาในยุุคของการบริิหารจััดการศึึกษาไทยในปััจจุุบัันท่่ามกลางกระแสแห่่งความเป็็นโลกาภิิวััฒน์์ซ่ึ่�งอยู่่�

ภายใต้้เง่ื่�อนไขการปรับัเปลี่่�ยนการแข่ง่ขันัเพื่่�อสร้้างข้้อได้้เปรียีบและความมุ่่�งมั่่�นของสัังคมที่่�ดำเนินิไปอย่าง

รวดเร็ว็รุนุแรงและมีคีวามหลากหลายนั้้�นต่า่งก็ส็่ง่ผลกระทบต่อ่การจัดัการศึึกษาซึ่่�งเป็น็ผลสืืบเนื่่�องจากการ

ปรัับเปลี่่�ยนบริิบทและโครงสร้้างการบริิหารจััดการศึึกษาภายใต้้สาระแห่่งบทบััญญััติิของพระราชบัญญััติิ

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ.2542 ผู้้�บริิหารการศึึกษานัับเป็็นกลไกสำคััญและมีีอิทิธิิพลสููงต่่อคุณภาพของผลลััพธ์์

ที่่�ได้้จากระบบการศึึกษา ประสิิทธิภิาพของการบริิหารการศึึกษาและประสิิทธิผิลขององค์์กรทางการศึึกษา 

ซึ่่�งนักัวิชิาการหลายท่า่นมีคีวามเห็น็ตรงกันัว่า่ผู้้�บริหิารนับัเป็น็ตัวัแปรที่่�สำคัญัต่อ่คุณุภาพและประสิทิธิภิาพ

ทางการศึึกษาที่่�มัักแปรปรวนตามผู้้�นำเสมอ3 ความเป็็นผู้้�นำจึึงถืือว่่ามีีส่่วนสำคััญต่่อการบริิหารงานองค์์กร

หรืือของหน่ว่ยงานเป็น็อย่า่งมาก ผู้้�นำที่่�ยังัขาดประสบการณ์ก์ารบริหิาร ทำให้้ขาดทักัษะและขาดวิสิัยัทัศัน์์

ในการบริิหาร ไม่่สามารถควบคุุมผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาหรืือปล่่อยให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาทำงานตามลำพัังย่่อมจะ

เป็็นการทำลายขวััญกำลัังใจของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา เกิิดความไม่่สามััคคีีในหมู่่�คณะ เกิิดความท้้อแท้้ไม่่อยาก

ทำงานซึ่่�งจะส่่งผลให้้การทำงานด้้านต่่างๆ ขาดประสิิทธิิภาพ ในทางตรงกัันข้้ามหากผู้้�นำที่่�มีีความสามารถ 

มีีศิิลปะในการบริิหาร มีีคุุณธรรมจริิยธรรมสามารถบููรณาการหลัักธรรมกัับการบริิหารได้้อย่่างลงตััวก็็จะ

ทำให้้ผู้้�ที่่�อยู่่�ภายใต้้การบัังคัับบััญชาเกิิดความขยัันขัันแข็็งในการทำงาน หรืือเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับมีีส่่วน

ร่ว่มในการแสดงความคิดิเห็น็ ทำให้้ผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชายอมรับัในตัวัผู้้�นำ มีคีวามรักัต่อ่องค์ก์รและอยากทำงาน

ให้้กับองค์์กรอย่างเต็็มความสามารถเน่ื่�องจากความสำคััญของผู้้�นำหรืือภาวะผู้้�นำ4 เป็น็เหตุุผลที่่�สถานศึึกษา

ที่่�ต้้องการเป็็นเลิิศในด้้านต่่างๆ ย่่อมต้้องการผู้้�บริิหารการศึึกษาที่่�มีความเป็็นผู้้�นำและมีีประสิิทธิิภาพโดย

	 2 สุพุล วังัสินิธ์.์“การบริิหารโรงเรียีนตามแนวทางการปฏิิรููปการศึึกษา.” วารสารวิิชาการ. 5. 6. (มิิถุนุายน, 2545). 

หน้้า 29.

	 3 รุ่่�ง แก้้วแดง. โรงเรีียนนิิติิบุุคคล. (กรุุงเทพมหานคร: วััฒนาพานิิช, 2546).หน้้า 9.

	 4 Bass.B.M.andAvolio B.J. Transformational Leadership Development. (Califormia : Consulting 

Psychologists Press, 1990). P31.
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เฉพาะอย่า่งยิ่่�งผู้้�นำที่่�มีภีาวะผู้้�นำซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้�นำได้้แสดงออกมาจากตัวัตนอย่า่งเป็น็กระบวนการเพื่่�อนำไป

สู่่�การบริหิารที่่�สามารถปฏิริููปการเรียีนรู้้�ให้้ผู้้�เรียีนทุกุคนมีคีวามรู้้�ความสามารถตามศักัยภาพของตนเองเพื่่�อ

เป็น็ที่่�ยอมรัับในสัังคมและชุุมชนและช่ว่ยในการตััดสินิใจของผู้้�ปกครองที่่�จะส่่งบุตุรหลานของตนเข้้ามาศึึกษา

และพิิจารณาว่่าสถานศึึกษามีีประสิิทธิิผลอยู่่�ระดัับใด

	 ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารที่่�ดีีจึึงควรมีีองค์์ประกอบสำคััญทั้้�งด้้านคุุณลัักษณะของผู้้�นำโดยทั่่�วไป และ

คุณุลัักษณะภาวะผู้้�นำตามหลัักพุุทธธรรมที่่�เหมาะสมที่่�ส่งเสริิมความเป็็นผู้้�นำของผู้้�บริิหารการศึึกษาให้้เข้้ม

แข็็ง และมีีความยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น ภาวะผู้้�นำที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพประเมิินได้้จากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ทำให้้

บุุคคลในองค์์กรมีีการปรัับตััวและพร้้อมที่่�จะทำงานร่่วมกัันเพื่่�อความเจริิญก้้าวหน้้าเป็็นผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้�

มีทีักัษะในการบริหิารมีคีวามสามารถในการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา อาจกล่า่วได้้ว่า่ภาวะ

ผู้้�นำเป็็นสิ่่�งสำคััญยิ่่�งต่่อการบริิหารสถานศึึกษาซึ่่�งเป็็นกระบวนการในการชัักนำบุุคคลทั้้�งหลายในองค์์กร

หรืือหน่ว่ยงานให้้มีคีวามตั้้�งใจในการทำงานให้้ประสบความสำเร็จ็โดยอาศัยักระบวนการติดิต่อ่สื่่�อสารหรืือ

ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งผู้้�บังัคับับัญัชาและผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชา5 ดังันั้้�นผู้้�บริหิารการศึึกษาที่่�ประสบความสำเร็จ็ใน

ด้้านการจััดการศึึกษาต้้องมีีวิิสััยทััศน์์ในการบริิหารให้้ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางบริิบทต้้องใช้้ทั้้�งศาสตร์์

และศิิลป์ใ์นการบริิหารจััดการและมีีคุณุลักัษณะที่่�สำคััญที่่�จะทำให้้การบริิหารจััดการศึึกษาบรรลุุเป้า้หมาย

ที่่�ตั้้�งไว้้ปััจจััยสำคััญในการเสริิมสร้้างการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนคืือระบบการบริิหาร

จัดัการที่่�มีประสิทิธิภิาพตลอดจนการมีสี่ว่นร่ว่มของผู้้�ใต้้บังคับับัญัชาและความสามารถพิเิศษที่่�เร้้าใจให้้ผู้้�ใต้้

บังัคับับัญัชาเกิิดความใส่ใ่จและรู้้�สึึกว่า่เป็น็เจ้้าของและเกิดิความภาคภููมิใิจร่ว่มกัันซ่ึ่�งก็เ็ป็น็แนวคิดิที่่�ทำให้้ผู้้�

บริหิารการศึึกษาเกิดิการตื่่�นตัวัและปรับัเปลี่่�ยนกระบวนทัศัน์ใ์นการบริหิารงานมีภีาวะผู้้�นำในการใช้้อิทิธิพิล

หรืือใช้้อำนาจหน้้าที่่�ในความสัมัพันัธ์ต์่อ่ผู้้�ใต้้บังัคับับััญชาในสถานการณ์ต์่า่งๆ เพื่่�อปฏิบิัตัิงิานและอำนวยการ

โดยใช้้กระบวนการติดิต่อ่สื่่�อสารซึ่่�งกันัและกันั6 ซึ่่�งผู้้�บริหิารการศึึกษาในยุคุปฏิริููปการศึึกษาต้้องเป็น็ผู้้�ที่่�ศึึกษา

หาความรู้้�อยู่่�เสมอเพื่่�อให้้ทันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงและสามารถพัฒันาตนเองเพื่่�อเป็น็ผู้้�บริหิารการศึึกษาที่่�อยู่่�

ในใจและเป็็นที่่�ศรััทธาของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาและคำตอบของการเป็็นผู้้�บริิหารการศึึกษามืืออาชีีพที่่�ประสบ

ความสำเร็็จในการบริิหารการศึึกษาหรืือการมีีภาวะผู้้�นำที่่�สามารถบริิหาร3 ปััจจััยได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ

และประสิิทธิิผลอัันได้้แก่่การบริิหารตนการบริิหารคนการบริิหารงานโดยเฉพาะในเรื่่�องการบริิหารตนเป็็น

สิ่่�งสำคััญยิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารการศึึกษาต้้องมีีและสร้้างภาวะผู้้�นำพััฒนาตนเองอยู่่�ตลอดเวลาให้้เป็็นผู้้�นำที่่�พึึง

ประสงค์ป์รัับใช้้แนวคิดิทฤษฎีีและหลักัพุทุธธรรมมาใช้้ในการบริหิารการศึึกษาเพื่่�อให้้การบริหิารการศึึกษา

	 5 ประชุุม รอดประเสริิฐ. การบริิหารโครงการ. (กรุุงเทพมหานคร: โรงพิิมพ์์เนติิกุุลการพิิมพ์์, 2526). หน้้า 1.

	 6 สมพงษ์์ เกษมสิิน. การบริิหารงานบุุคคลแผนใหม่่. พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 4. (กรุุงเทพมหานคร: ไทยวััฒนาพานิิช,2526). 

หน้้า 220.
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ดำเนินิไปอย่างมีปีระสิทิธิภิาพสร้้างความเจริญิให้้กับชุมุชนสังัคมและประเทศชาติติ่อ่ไปกล่า่วได้้ว่า รููปแบบ

ภาวะผู้้�นำเชิิงพุุทธคืือ คุุณลัักษณะของความเป็็นผู้้�นำโดยทั่่�วไปที่่�มีีทั้้�งบุุคลิิกภาพ ความรู้้�ความสามารถและ

นำทักัษะทางสังัคม รวมถึึงคุณุลักัษณะทางพุทุธธรรมที่่�ส่ง่เสริมิความเป็น็ผู้้�นำให้้เข้้มแข็ง็ และยั่่�งยืืนตามหลักั

ปาปณิิกธรรม 3 ซึ่่�งกอปรด้้วย ความเป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์ ความเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในงาน และความเป็็นผู้้�มีี

มนุุษยสััมพัันธ์์ดีีกัับคนทั่่�วไป

1.  ภาวะผู้้�นำทางการศึึกษา

	 ผู้้�นำทางการศึึกษา จะต้้องใช้้ความรู้้�ความสามารถ นำไปสู่่�ผลงานทางวิิชาการในการพััฒนางาน

หรืือผลงานเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อตนเองและองค์์กร ให้้ประสบความสำเร็็จได้้ ต้้องอาศััยเทคโนโลยีี และมีี

ความรู้้�ที่่�กว้้างไกล รับัรู้้� เรียีนรู้้� รอบรู้้� ใช้้สติปิัญัญาแก้้ปัญัหา และมีคีุณุลักัษณะความเป็น็ผู้้�นำทางการศึึกษา 

โดยใช้้ศาสตร์์และศิิลปะแห่่งการเรีียนรู้้�มาบริิหารงานในสถานศึึกษาให้้ประสบผลสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์

	 ภาวะผู้้�นำกัับการบริิหารการศึึกษามีีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างยิ่่�ง เพราะในการบริิหารการ ศึึกษานั้้�น

ผู้้�บริิหารจะพบกัับปััญหาและอุุปสรรคต่่างๆ มากมายที่่�ยากต่่อการแก้้ไข บางปััญหาขาดความชััดเจนหรืือ

ไม่่เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการจััดการศึึกษา ดัังนั้้�นหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารการศึึกษาจึึงต้้องแสวงหาความรู้้� ทัักษะ 

และเทคนิิควิิธีีการนำมาแก้้ไข พััฒนาการศึึกษาให้้ไปสู่่�ความสำเร็็จ ผู้้�บริิหารจึึงต้้องได้้รับการพััฒนาอยู่่�   

เสมอ7 ดัังนี้้�

	 1.  การสัมัมนา หมายถึึง การให้้สมาชิิกช่่วยกันัระดมความคิิดเห็น็เพื่่�อแก้้ปัญัหา หรืือเสนอแนวทาง

การดำเนิินงานในขอบข่่ายเนื้้�อหาสาระที่่�กำหนด

	 2.  การประชุุมทางวิิชาการ หมายถึึง การประชุุมที่่�มีีวััตถุุประสงค์์มุ่่�งให้้สมาชิิกมีีการแลกเปลี่่�ยน

ความคิิดเห็็นซึ่่�งกัันและกััน โดยเน้้นบรรยากาศที่่�เป็็นกันัเอง สมาชิิกมีคีวามรู้้� ความสนใจ หรืือประสบการณ์์

พื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�จะประชุุมพอสมควร

	 3.  การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ หมายถึึง การประชุุมเพื่่�อถกปััญหาหรืือประเด็็นที่่�น่่าสนใจเฉพาะ

เรื่่�องใด เรื่่�องหนึ่่�ง ที่่�มีีการเตรีียมการอย่่างรอบคอบ โดยจะต้้อง 1) กำหนดวััตถุุประสงค์์เฉพาะ  2) กำหนด

หััวข้้อให้้กระชัับ รััดกุุมและชััดเจน  3) จััดสิ่่�งอำนวยความสะดวก ไม่่ให้้มีีสิ่่�งรบกวน 4) ผู้้�นำการประชุุมต้้อง

ควบคุุมการประชุุมให้้ราบรื่่�น ไม่่มีีการแสดงความคิิดเห็็นที่่�มีีอิิทธิิพลเหนืือผู้้�อื่่�น 5) จดบัันทึึกผลการประชุุม

ให้้ครบถ้้วน  6) สรุุปผลการประชุุมตามหััวข้้อการประชุุม

	 7 กัลัยรััตน์ ์เมืืองสง. “รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิงิกลยุุทธ์ข์องผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน”.วิิทยานิิพนธ์์. 

ครุุศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา. (บััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยบููรพา, 2550) หน้้า 90.
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	 4.  การระดมความคิิด หมายถึึง การคิิดอย่่างสร้้างสรรค์์ต่่อปััญหาใดๆ อย่่างเสรีีหลากหลาย ไม่่

วิิจารณ์์ความคิิดของผู้้�อ่ื่�น ระดมให้้คิดให้้มากที่่�สุด แล้้วนำไปสู่่�การประเมิินของกลุ่่�มใหญ่่เพื่่�อหาแนวคิิดที่่�

เหมาะสมและเป็็นไปได้้

	 5.  การศึึกษาดููงาน หมายถึึง การนำผู้้�เรีียนไปเรีียนรู้้�นอกสถานที่่�เพื่่�อเรีียนรู้้�เกี่่�ยว กัับงาน เพื่่�อให้้

ทราบว่่าสภาพการทำงานจริิงมีีลัักษณะอย่่างไร ให้้ผู้้�เรีียนมีีโอกาสเผชิิญกัับบุุคคล สถานที่่�และสิ่่�งของต่่างๆ 

ด้้วยตนเอง การศึึกษาดููงาน ประกอบด้้วยการดูู การฟััง การสััมภาษณ์์ การสนทนา การแลกเปลี่่�ยนความ

คิิดเห็็น และการมีีส่่วนร่่วม

	 6.  การอภิิปรายเป็็นคณะ หมายถึึง การอภิิปรายร่่วมกัันโดยกลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประมาณ 3–6 คน

มีีพิิธีีกรดำเนิินการอภิิปราย

	 7.  การบรรยายเป็็นคณะ หมายถึึง การที่่�ผู้้�พููดหรืือวิิทยากรได้้รัับมอบหมายให้้พููดบรรยายเรื่่�อง

ใดเรื่่�องหนึ่่�งตามลำพังั บรรยายแล้้วเสร็จ็จะกลับัหรืืออยู่่�ต่อ่ก็ไ็ด้้ ไม่ม่ีกีารให้้อภิปิรายหัวัข้้อของคนอื่่�นๆ เหมืือน

การอภิิปรายเป็็นคณะ

	 8.  การฝึกึงาน หมายถึึง การฝึกึปฏิบิัตัิงิานตามสถาบันัหรืือองค์ก์รต่า่งๆ เพื่่�อเรียีนรู้้�จากการทำงาน

จริิงภายใต้้การแนะนำของผู้้�ร่่วมงานในองค์์กร

	 9.  การสอนงาน หมายถึึง การแนะนำให้้ปฏิิบััติิงานให้้ถููกต้้อง โดยปกติิจะเป็็นการสอนระหว่่าง

การปฏิิบััติิงาน อาจสอนเป็็นรายบุุคคลหรืือกลุ่่�มเล็็กๆ ซ่ึ่�งผู้้�สอนต้้องมีีความรู้้� ประสบการณ์์และทัักษะใน

เรื่่�องนั้้�นอย่่างแท้้จริิง

	 10. การหมุุนเวีียนสัับเปลี่่�ยนงาน หมายถึึง การพััฒนาบุุคคลที่่�ประกอบด้้วย 6 ขั้้�นตอน คืือ 1) 

การวางแผน  2) การพิิจารณาผู้้�หมุุนเวีียนงาน  3) การพิิจารณาตำแหน่่งงาน 4) การสอบถามความสมััคร

ใจ  5) การดำเนิินการหมุุนเวีียนงาน  6) การประเมิินและติิดตามผล

	 11. การเรีียนรู้้�ทางไกล หมายถึึง ระบบการพััฒนาบุุคคลที่่�ออกแบบให้้สามารถถ่่ายทอดเนื้้�อหา

สาระ ทัักษะ เจตคติิ ใช้้ระบบสื่่�อประสม 1) สื่่�อวััสดุุ 2) อุุปกรณ์์ 3) วิิธีีการ 4) สื่่�อบุุคคล ในลัักษณะต่่างๆ 

โดยให้้ผู้้�เรีียนกัับวิิทยากรมีีการเผชิิญหน้้ากัันน้้อยที่่�สุุดในการสอนทางไกล อาจใช้้บทเรีียนสำเร็็จรููปสั้้�นๆ ที่่�

สามารถทำความเข้้าใจด้้วยตนเอง โดยผู้้�เรีียนศึึกษาและหาข้้อมููลต่่างๆ ประกอบตามที่่�กำหนดในบทเรีียน

	 12. การแสดงบทบาทสมมติิ หมายถึึง การทดลองสวมบทบาทที่่�สมมติิขึ้้�นมาโดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�

แสดงได้้พููดก่่อน แล้้วนำไปเป็็นประเด็็นเพื่่�อวิิเคราะห์์ปััญหา แล้้วให้้ผู้้�แสดงและกลุ่่�มชี้้�ประเด็็นว่่าได้้เรีียนรู้้�

อะไรจากพฤติิกรรมของตััวละคร เพื่่�อนำไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม

	 13. การใช้้บทเรีียนแบบโปรแกรม หมายถึึง การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองรููปแบบหนึ่่�งที่่�ผู้้�เรีียนสามารถ
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เรีียนรู้้�ได้้ตามลำดัับขั้้�นตอนความสามารถของตนเอง และแก้้ไขปฏิิกิิริิยาการตอบสนองด้้วยตนเอง ผู้้�เรีียน

จะเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิกิิจกรรมที่่�ออกแบบไว้้ ทำแบบฝึึกหััดและได้้ผลย้้อนกลัับเป็็นการเสริิมแรง

	 14. เกมการบริิหาร หมายถึึง การจำลองสถานการณ์์จริิงขึ้้�นมาเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้ทดลองเผชิิญ

เหตุุการณ์์ ผู้้�เรีียนจะมีีโอกาสฝึึกวิินิิจฉััย และคััดเลืือกแนวทางการแก้้ปััญหาที่่�เหมาะสม

	 15. กรณีีศึึกษา หมายถึึง การให้้รายละเอีียดของสถานการณ์์ข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อเป็็นหลัักฐานในการ

อภิปิรายและแก้้ปัญัหา เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรียีนได้้ทดสอบแนวคิดิของตนเองกับัแนวคิดิของผู้้�อื่่�น ทั้้�งนี้้�ต้้องสร้้าง

บรรยากาศที่่�เปิิดกว้้าง มีีอิิสระและเป็็นกัันเอง ในขั้้�นการวิิเคราะห์์ กรณีีต้้องพิิจารณาที่่�บุุคคล สถานการณ์์ 

วิิธีีการ ขั้้�นตอน สิ่่�งอำนวยความสะดวกต่่างๆ ว่่าสิ่่�งใดที่่�กระทบต่่อองค์์ กรจะแก้้ไขหรืือพััฒนาอย่่างไร

	 16. การใช้้บทเรียีนคอมพิิวเตอร์์ช่ว่ยสอน หมายถึึงการเรียีนรู้้�ด้้วยตนเองรููป แบบหน่ึ่�งที่่�อาศัยับท

เรีียนที่่�ถููกออกแบบมาให้้ผู้้�เรีียนเรีียนจากคอมพิิวเตอร์ โดยมีีเนื้้�อหาสาระตามที่่�ผู้้�ออกแบบกำหนด ผู้้�เรีียน

สามารถทำการโต้้ตอบกัับเครื่่�องทราบผลการปฏิิบััติิและได้้รัับการเสริิมแรง การเรีียนรู้้�จะเร็็วหรืือช้้าอยู่่�กัับ

ความสามารถของผู้้�เรีียน

	 17. การเรีียนรู้้�แบบออนไลน์์ หมายถึึง การเรีียนรู้้�ที่่�อาศััยคอมพิิวเตอร์์และระบบเครืือข่่าย

โทรคมนาคม  โดยผู้้�เรีียนจากคอมพิิวเตอร์์ลููกข่่ายที่่�เชื่่�อมกัับระบบเครืือข่่าย  สามารถโต้้ตอบกัับแม่่ข่่ายซึ่่�ง

อยู่่�ไกลออกไปได้้ทัันทีีหรืือเกืือบจะทัันทีี

	 18. การฝึึกประสาทสััมผััส หมายถึึง การฝึึกให้้ผู้้�เรีียนระมััดระวัังผลของพฤติิ กรรมและทััศนคติิ

ของตนที่่�มีต่อ่ผู้้�อ่ื่�น ช่ว่ยให้้เข้้าใจตนเองและผู้้�ร่่วมงานและสร้้างความสััมพัันธ์เ์ชิงิบวก เน้้นการแก้้ปัญหาโดย

การทดลอง โดยให้้ผู้้�เรีียนเข้้าไปมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�น มีีการแสดงพฤติิกรรมอัันเนื่่�องมาจากประสบการณ์์

ของตนเพื่่�อทดสอบความมีมีนุษุย์ข์องตนกับัผู้้�อื่่�น ผู้้�เรียีนจะคิดิค้้นหาคำตอบและประเมินิผลย้้อนกลับัที่่�เป็น็

ปฏิิกิิริิยาโต้้ตอบจากผู้้�อื่่�นและสรุุปสิ่่�งที่่�ตนเรีียนรู้้�จากการทำปฏิิสััมพัันธ์์ภายในกลุ่่�ม

	 19. กิิจกรรมพััฒนาจิิต หมายถึึง การฝึึกปฏิิบััติิกิิจกรรมที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางอารมณ์์

และความพลังัของจิติใจ ให้้มีความสงบเยืือกเย็น็ เช่น่การฝึกึสมาธิเิพื่่�อให้้จิติใจเหมาะแก่ก่ารใช้้สติปิัญัญาใน

การวิิเคราะห์์สภาพการและปััญหาในการทำงานและการดำเนิินชีีวิิต

	 20. กิิจกรรมนัันทนาการ หมายถึึง การร่่วมกัันทำกิิจกรรมอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งหรืือหลายอย่่าง เช่่น

การร้้องเพลง การปรบมืือเป็น็จังัหวะพร้้อมกันั การร้้องเพลงประกอบท่า่ทาง การเล่น่เกมสั้้�น ๆ  เป็น็ต้้น โดย

เน้้นการทำกิิจกรรมเป็็นกลุ่่�ม เพ่ื่�อมุ่่�งเปลี่่�ยนทััศนคติแิละสร้้างความ สัมัพันัธ์ ์ตลอดจนสร้้างความสนุุกสนาน

ให้้กัับผู้้�เรีียน

	 21. กลุ่่�มทำงาน หมายถึึง การฝึึกการทำงานร่่วมกััน โดยฝึึกภาวะความเป็็นผู้้�นำ ผู้้�ตาม การร่่วม
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กัันในการวางแผน การคิิด และเป็็นการฝึึกการตััดสิินใจร่่วมกัันในระดัับกลุ่่�ม

	 22. การสนทนาวงกลม หมายถึึง การจััดให้้ผู้้�เข้้าร่่วมสนทนานั่่�งเป็็นวงกลมเพื่่�อแสดงทััศนะความ

รู้้�สึึก ความคิิดเห็็นต่่อเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง โดยวิิทยากรเปิิดประเด็็นก่่อน แล้้วกระตุ้้�นให้้แต่่ละคนมีีส่่วนร่่วมใน

การสนทนา

	 23. เทคนิค เอไอซี ีหมายถึึง การทำกิจิกรรมกลุ่่�มร่ว่มกันั  3 ขั้้�นตอนคืือ 1) ขั้้�นกำหนดความต้้องการ 

2) ขั้้�นอภิิปรายและแสดงความคิิดเห็็น 3) ขั้้�นแก้้ปััญหาหรืือควบคุุมกระบวนการให้้บรรลุุเป้้าหมาย

	 24. เกมการศึึกษา หมายถึึง กิจิกรรมกลุ่่�มที่่�ช่ว่ยให้้เกิดิการเรียีนรู้้�ในบรรยากาศที่่�ตื่่�นเต้้นสนุกุสนาน 

ไม่่เบื่่�อ เพื่่�อช่่วยพััฒนาทัักษะในการทำงานเป็็นทีีม ทัักษะในการเป็็นผู้้�นำ ผู้้�ตััดสิินใจ พััฒนาไหวพริิบ ความ

คล่่องตััวและประสาทสััมผััสต่่างๆ

	 ภารดี ีอนันต์น์าวี ีได้้สรุปุความหมาย ภาวะผู้้�นำทางการศึึกษาที่่�จะประสบความสำเร็จ็ในการบริหิาร

องค์์การยุุคการแข่่งขัันจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องมีีคุุณลัักษณะที่่�สำคััญ ก็็คืือวิิสััยทััศน์์ และมีีความสามารถใน

การกำหนด กลยุทุธ์เ์ป็น็อันัดับัหนึ่่�ง วิสิัยัทัศัน์แ์ละกลยุทุธ์จ์ึึงเป็น็ตััวแปรที่่�สำคัญัอย่า่งยิ่่�งที่่�จะทำให้้ภาวะผู้้�นำ

ในการบริิหารองค์์การสู่่�ความสำเร็็จได้้ วิิสััยทััศน์์ของผู้้�นำจะหมายถึึงการสัังเคราะห์์ (synthesis) ความคิิด

ด้้วยการฉายภาพอนาคต (scenario) การสร้้างในสมองเพื่่�อมองอนาคต การสร้้างภาพอนาคตที่่�สะท้้อนเป้า้

หมายความหวััง ค่า่นิยิม และความเชื่่�อขององค์์การเป็็นภาพที่่�พึึงประสงค์์อย่า่งชััดเจน เม่ื่�อนำความคิิดออก

มาเขีียนให้้ทุุกคนได้้ร่่วมสร้้างวิิสััยทััศน์์ก็็เรีียกว่่า วิิสััยทััศน์์ร่่วม (shared vision) หรืือสานฝััน ในองค์์การ

หลายแห่่งและจะต้้องริิเริ่่�มคิิดวิิสััยทััศน์์และกระตุ้้�นให้้เกิิดการคิิดวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน การคิิดเชิิงกลยุุทธ์์ เพื่่�อ

มุ่่�งพััฒนาบุุคลากรและพััฒนาตนเองเพื่่�อให้้องค์์การการบรรลุุเป้้าหมาย เป็็นแนวทางของผู้้�ภาวะผู้้�นำใน

ปััจจุุบัันและสมััยใหม่่อย่่างไรก็็ตาม ทฤษฎีีคุุณลัักษณะ ทฤษฎีีพฤติิกรรม ทฤษฎีีผู้้�นำตามสถานการณ์์ ก็็

สามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้ตามความเหมาะสม เพื่่�อบููรณาการให้้มีีภาวะผู้้�นำที่่�ประสิิทธิิผล8

	 ภาวะผู้้�นำทางการศึึกษาในความหมายเดียีวกันักับัภาวะผู้้�นำของสถานศึึกษา (School leadership) 

ว่่าเป็็นกระบวนการเกณฑ์์และชี้้�นำความสามารถและพลัังของครูู นัักเรีียน และผู้้�ปกครองเพื่่�อบรรลุุจุุดมุ่่�ง

หมายทางการศึึกษาร่่วมกััน ในสหรััฐอเมริิกานิิยมใช้้คำว่่าภาวะผู้้�นำทางการศึึกษา (educational leader-

ship) ในสหภาพยุุโรปนิิยมใช้้คำว่่าการจััดการทางการศึึกษา (educational management) ในความหมาย

ที่่�คล้้ายคลึึงกััน มหาวิิทยาลััยหลายแห่่งในสหรััฐอเมริิกา เปิิดสอนหลัักสููตรภาวะผู้้�ทางการศึึกษาในระดัับ

บััณฑิิตวิิทยาลััย

	 8 ภารดีี อนัันต์์นาวีี. หลัักการ แนวคิิด ทฤษฎีีทางการบริิหารการศึึกษา. ภาควิิชาบริิหารการศึึกษา คณะศึึกษา

ศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยบููรพา. พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2 (มนตรีี, จ.ชลบุุรีี) หน้้า 109.
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	 ภาวะผู้้�นำของสถานศึึกษา (school leadership) เริ่่�มมีีในปลายศตวรรษที่่� 20 ด้้วยเหตุุผลหลาย

ประการ เช่่น ความต้้องการยกระดัับความสำเร็็จของนัักเรีียนให้้สููงขึ้้�น ความคาดหวัังในการปรัับปรุุงและ

ปฏิิรููปสถานศึึกษา โดยเฉพาะการเรีียกร้้องความรัับผิิดชอบจากสถานศึึกษาที่่� ยัังคงเน้้นการบริิหาร (ad-

ministration) และการจััดการ (management) เพื่่�อรัักษาสภาพที่่�เป็็นอยู่่�ด้้วยการควบคุุมและการนิิเทศ 

ให้้แทนที่่�ด้้วยความคิิดภาวะผู้้�นำ (leadership)  ที่่�มีีความเป็็นพลวัันและเป็็นเชิิงรุุกมากกว่่า ซึ่่�งนอกจากจะ

มีีผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�นำของสถานศึึกษาแล้้ว ยัังมีีบุุคคลอื่่�นๆ ร่่วมเป็็นผู้้�นำเพื่่�อการบรรลุุจุุดมุ่่�งหมายของสถาน

ศึึกษาด้้วย จึึงเป็็นการเริ่่�มใช้้คำว่่าภาวะผู้้�นำของสถานศึึกษาหรืือภาวะผู้้�นำทางการศึึกษามาแทนที่่�คำว่่า 

“การบริิหารการศึึกษา” (educational administration)

	 ในขณะที่่� Roddy 2010 ให้้ทััศนะส่่วนตััวที่่�น่่าสนใจว่่า ภาวะผู้้�นำทางการศึึกษาเป็็นคำที่่�ยากต่่อ

การให้้นิิยาม และเขาก็็เสนอแนวคิิดให้้มีีการนิิยามแยกกััน การศึึกษาคำหนึ่่�ง ภาวะผู้้�นำอีีกคำหนึ่่�ง แล้้วเอา

มารวมกัันเป็็นความหมายของภาวะผู้้�นำทางการศึึกษา ซึ่่�งเขาได้้อ้้างแนวคิิด joseph c. Rost ในหนัังสืือ 

Leadership for the 21st Century ถึึงความหมายของภาวะผู้้�นำว่่า หมายถึึง “ความสััมพัันธ์์เชิงิมีีอิทิธิิพล

ต่อ่กันัระหว่่างผู้้�นำและผู้้�ตามที่่�ต้้องการก่่อให้้เกิดิการเปลี่่�ยนแปลงที่่�แท้้จริิงเพื่่�อให้้บรรลุจุุุดมุ่่�งหมายร่่วมกันั

ของพวกเขา” ส่่วนความหมายของการศึึกษาเขาให้้นิิยามด้้วยตััวเองว่่าหมายถึึง “ประสบการณ์์การแลก

เปลี่่�ยนความรู้้�” จากนั้้�นนำมารวมกัันเป็็นคำว่่า ภาวะผู้้�นำทางการศึึกษา ว่่าหมายถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ผู้้�นำทางการศึึกษา ครููผู้้�สอนและนัักเรีียน เพื่่�อนำไปสู่่�    1) การสร้้างโอกาสเพื่่�อการสำรวจและแลกเปลี่่�ยน

ความรู้้� 2) ให้้มีีอิิทธิิพลเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�แท้้จริิงเกี่่�ยวกัับค่่านิิยมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 3) สร้้างกลยุุทธ์์

การออกแบบเพื่่�อสร้้างและส่่งเสริิมวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน9

	 สรุุปว่่า ภาวะผู้้�นำทางการศึึกษา จึึงหมายถึึง คุุณลัักษณะของผู้้�ที่่�ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหารการศึึกษา

ในการควบคุุม นำพาครููหรืือบุคลากรทางการศึึกษารวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาเช่่นผู้้�ปกครอง 

ชุุมชน หน่่วยงาน องค์์กร มาร่่วมมืือกัันในการจััดการศึึกษาให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์มีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล ซึ่่�งเป็็นกระบวนการที่่�จะต้้องช่ว่ยกัันสร้้างความชััดเจนแก่่มองเห็็นทิิศทางและจุุดมุ่่�งหมายอย่าง

ชััดเจนภายใต้้ภาวะความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของโลก

	 ในทางพระพุุทธศาสนามีีนัักวิิชาการที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับและนัักวิิจััยหลายๆ ท่่านได้้กล่่าวถึึง ผู้้�นำและ

ภาวะผู้้�นำไว้้ดัังนี้้�  

	พุ ุทธทาสภิิกขุุ กล่่าวว่่า ผู้้�นำคืือ คำว่่า ประมุุข มาจากคำว่่า ปะ แปลว่่า ทั้้�งหมดทั้้�งสิ้้�น และมุุขะ 

	 9 วิิโรจน์์ สารรััตนะ. ภาวะผู้้�นำ ทฤษฎีีและนานาทััศนะร่่วมสมััยปััจจุุบััน. (กรุุงเทพมหานคร : ทิิพยวิิสุุทธ์์, 2557) 

หน้้า 76-77.
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แปลวา หน้้า รวมเป็็น ปมุุขะ มีีความหมายว่่า หน่่วยออกหน้้าทั้้�งหมดทั้้�งสิ้้�น คืือลัักษณะแห่่ง ผู้้�นำนั้้�นเอง 

เป็็นการนำอย่่างสััตบุุรุุษ อย่่างผู้้�มีีคุุณธรรมเป็็นผู้้�นำ ซ่ึ่�งเป็็นความหมายกัับผู้้�นำแห่่งทุุรราช  ระบอบ

ประชาธิปิไตยมีพีระมหากษััตริยิ์เ์ป็็นประมุขุ แต่่ถึึงกระนั้้�น ก็ไ็ม่สูู่ญเสียีการเป็็นผู้้�นำ เพราะมีี การนำได้้หลาย

ทาง แม้้จะไม่ม่ีอีำนาจทางการเมืืองโดยสมบููรณ์ ์ แต่ก่็ม็ีโีอกาสที่่�จะนำในทางเศรษฐกิจิ  การพัฒันาวัฒันธรรม

การศึึกษา ซึ่่�งดีีไปกว่่าการเมืือง เรีียกว่่า ผู้้�นำทางวิิญญาณ คืือ การทำให้้เกิิด ความถููกต้้องในทางจิิตใจ ใน

การดำเนิินชีีวิิต10

	 พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) ให้้ความหมายของผู้้�นำว่่า คืือ บุุคคลที่่�จะมาประสานช่่วย ให้้คนทั้้�ง

หลายรวมกันัโดยที่่�ว่า่จะเป็น็การอยู่่�ร่ว่มกันัก็ต็าม หรืือทำการรวมกันัก็ต็ามให้้พากันัไปด้้วยดี ีสู่่�จุดุหมายที่่�ดีี

งาม  

	 ภาวะผู้้�นำ ก็็คืือคุุณสมบััติิ เช่่น สติิปััญญา ความดีีงาม ความรู้้�ความสามารถของบุุคคล ที่่�ชัักนำให้้

คนทั้้�งหลายมาประสานกััน และพากัันสู่่�จุุดหมายที่่�ดีีงาม คุุณสมบััติิของผู้้�นำมีีหลายอย่่าง หลายด้้าน แยก

ไปตามสิ่่�งที่่�ผู้้�นำจะต้้องเกี่่�ยวข้้อง คืือ ผู้้�นำจะต้้องมีีความสามารถในการที่่�จะไป เกี่่�ยวข้้องหรืือปฏิิบััติิต่่อสิ่่�ง

เหล่่านั้้�นทุุกอย่่างให้้ถููกต้้องและได้้ผลดีี11

	 พระเทพโสภณ (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต) ให้้ความหมายว่่า ผู้้�นำ คืือผู้้�ชัักพาให้้คนอื่่�นเคลื่่�อนไหว หรืือ

กระทำการทิิศทางที่่�ผู้้�นำกำหนดเป้้าหมายไว้้ หลายคนมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำกัันอยู่่�แล้้ว เช่่นเป็็นผู้้�นำองค์์กร 

ผู้้�นำสมาคม ผู้้�นำวััดและแม้้กระทั้้�งหััวหน้้าครอบครััวก็็จััดว่่าเป็็นผู้้�นำ12

	 พระศรีีปริิยััติิโมลีี (สมชััย กุุสลจิิตฺฺโต) ให้้ความหมายว่่า ผู้้�นำ ตรงกัับคำในภาษาอัังกฤษว่่า “Lead-

ership” ซึ่่�งมีีความหมายในทำนองเดีียวกัันว่่า “Being a leader ; power of leading, the  qualities 

of a leader” หมายถึึง ผู้้�นำไปสู่่�สิ่่�งที่่�ดีีงามและเป็็นประโยชน์์แก่่มหาชน การนำไปในทางชั่่�ว ต่่ำ เสีียหาย 

เช่่น เป็็นหััวหน้้าโจรพาลููกนองไปปล้้นหรืือลัักขโมย หรืือการตั้้�งตนเป็็นหััวหน้้าไปพา คนค้้ายาเสพติิด ก็็คง

ไม่่นัับว่่าเป็็นผู้้�นำหรืือมีภาวะผู้้�นำ เพราะไม่่สััมพัันธ์์กัับเป้้าหมายที่่�ดีงาม และมิิได้้13 ตั้้�งอยู่่�บนฐานแห่่งศีีล

ธรรม คุุณธรรม และสติิปััญญา

	 10 อมร รัักษาสััตย์์. “สองนัักวิิชาการฟัันธงชี้้�รััฐบาลชวน 4”. เนชั่่�นสุุดสััปดาห์์. ปีีที่่� 3. (สิิงหาคม 2537)   : 12 

- 13.   

	 11พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺโต). ภาวะผู้้�นำ : ความสำคััญต่่อการพััฒนาคน พััฒนาประเทศ. พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 7 

(กรุุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, 2545) หน้้า 3-4.

	 12 พระเทพโสภณ (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต). พุุทธวิิธีีบริิหาร. (กรุุงเทพมหานคร  : โรงพิิมพ์์วิินดาต้้าโปรดัักส์์ 2548) 

หน้้า 34.   

	 13 พระศรีีปริิยััติิโมลีี (สมชััย กุุสลจิิตฺฺโต). ชุุดพุุทธศาสนาประยุุกต์์ สงฆ์์ผู้้�นำสัังคม. (กรุุงเทพมหานคร : โรงพิิมพ์์

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, 2548) หน้้า 53.   
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	 จากการให้้ความหมายของคำว่่า ผู้้�นำ ตามพระพุุทธศาสนาที่่�กล่่าวมานี้้�สามารถสรุุป ความหมาย

เป็็นจุุดรวมเดีียวกัันว่่า ผู้้�นำ คืือ บุุคคลที่่�มีีอิิทธิิพลเหนืือคนอื่่�นในกลุ่่�ม สามารถที่่�จะบริิหาร จััดการองค์์กร 

ให้้ดำเนิินไปได้้ด้้วยดีี มีีบทบาทสํําคััญในการนำกลุ่่�มหรืือคณะไปสู่่�ความสำเร็็จตาม เป้้าหมาย การเป็็นผู้้�นำ

ที่่�ดีี จำเป็็นต้้องมีีการเรีียนรู้้�และฝึึกฝนซึ่่�งต้้องอาจใช้้เวลานาน แต่่หากสามารถ ทำได้้สำเร็็จก็็เท่่ากัับว่่าผู้้�นำ

นั้้�นมีีกุุญแจสํําคััญที่่�จะนำองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จได้้ง่่ายขึ้้�น  

	ส่ ่วนภาวะผู้้�นำ หมายถึึง ศิิลปะและความสามารถในการนำและจููงใจผู้้�ร่่วมงานหรืือ ผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชาแต่่ละคนให้้ทำงานด้้วยความเต็็มใจและกระตืือรืือร้้น เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของ กลุ่่�มและของ

องค์์กร  

	 ฉะนั้้�น เมื่่�อพิิจารณาเปรีียบเทีียบแล้้ว ผู้้�นำหมายถึึง ตััวบุุคคล ส่่วนภาวะผู้้�นำเป็็นเรื่่�อง ของ

คุุณลัักษณะ หรืือคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�ทำให้้การดำเนิินงานของกลุ่่�มเป็็นไปอย่่าง มีีประสิิทธิิภาพ และ

ประสบผลสำเร็็จที่่�วางเอาไว้้

2. คุุณสมบััติิของผู้้�นำตามหลัักพุุทธศาสนา  

	 ในทางพระพุุทธศาสนานั้้�น คนเรานั้้�นเมื่่�อมาอยู่่�ร่่วมกัันเป็็นหมู่่� เป็็นกลุ่่�ม เป็็นชุุมชน เป็็นสัังคม แต่่

ที่่�เราพููดว่่าอยู่่�รวมกัันนั้้�น ความจริิง ถ้้าดููลึึกลงไปจะเห็็นว่่าตััวคนรวมกัันจริิง แต่่มัักจะ รวมกัันแค่่เพีียง

ภายนอก ส่่วนข้้างในนั้้�นค่่อนข้้างจะกระจััดกระจายที่่�ว่่ากระจััดกระจาย ก็็คืือ มีีความ แตกต่่างกัันหลาย

อย่่างหลายประการ ต่่างจิิตต่่างใจ ต่่างความรููสึึก ต่่างความนึึกคิิด ต่่างความต้้องการ  ต่่างความรู้้�  ความ

สามารถ ต่่างระดัับของการพััฒนาเป็็นต้้น  รวมกัันอยู่่�และรวมกัันทำเพื่่�อจะให้้อยู่่�กัันด้้วยดีี และทำการด้้วย

กัันได้้ผลบรรลุุจุุดหมายประสบความสำเร็็จ  

	บุ คุคลที่่�จะมาประสานช่ว่ยให้้คนทั้้�งหลายรวมกันั โดยที่่�ว่าจะเป็น็การอยู่่�รวมกันัก็ต็าม  หรืือทำการ

รวมกัันก็็ตาม ให้้พากัันไปด้้วยดีี สู่่�จุุดหมายที่่�ดีีงามที่่�ว่่าพากัันไป ก็็ให้้พากัันไปด้้วยดีีนั้้�น  หมายความว่่าไป

โดยสวััสดีี หรืือโดยสวััสดิ์์�ภาพ ผ่่านพ้้นภััยอัันตรายทุุกสิ่่�งทุุกอย่่าง อย่่างเรีียบร้้อยและ เป็็นสุุข เป็็นต้้น แล้้ว

ก็็บรรลุุถึึงจุุดหมายที่่�ดีงาม “โดยถููกต้้องตามธรรม” เพราะฉะนั้้�น จะต้้องถููกต้้อง ตามธรรมด้้วยโดยนััยนี้้�  

ภาวะผู้้�นำ ก็็คืือคุุณสมบััติิ เช่่น สติิปััญญา ความดีีงาม ความรู้้�ความสามารถของบุุคคล ที่่�ชัักนำให้้คนทั้้�ง

หลาย มาประสานกััน และพากัันไปสู่่�จุุดหมายที่่�ดีีงาม  

	ดั ังที่่�กล่่าวข้้างต้้นนั้้�น เมื่่�อพููดถึึงผู้้�นำอย่่างนี้้� จะเห็็นว่่ามีีองค์์ประกอบหลายอย่่างในความ เป็็นผู้้�นำ

หมายความว่่า  คุุณสมบััติิของผู้้�นำมีีหลายอย่่างหลายด้้าน  แยกไปตามสิ่่�งที่่�ผู้้�นำจะต้้อง เกี่่�ยวข้้อง คืือ ผู้้�นำ

จะต้้องมีคีวามสามารถในการที่่�จะไปเกี่่�ยวข้้องหรืือปฏิบิัตัิติ่อ่สิ่่�งเหล่า่นั้้�นทุกุอย่า่งให้้ถููกต้้องและได้้ผลดี ีองค์์
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ประกอบเหล่่านั้้�น คืือ  

	 1.  ตััวผู้้�นำ จะต้้องมีีคุุณสมบััติิภายในของตนเอง เป็็นจุุดเริ่่�มและเป็็นแก่่นกลางไว้้

	 2.  ผู้้�ตาม โยงด้้วยคุุณสมบััติิที่่�สััมพัันธ์์กัับผู้้�ตาม หรืือเราอาจจะไม่่เรีียกว่่า“ผู้้�ตาม” ในพุุทธศาสนา

ก็็ไม้้ได้้นิิยมใช้้คำว่่า ผู้้�ตาม เราอาจจะใช้้คำว่่า “ผู้้�รวมไปได้้ด้้วย”   

	 3.  จุุดหมาย โยงด้้วยคุุณสมบััติิที่่�สััมพัันธ์์กัันกัับจุุดหมายเช่่นจะต้้องมีีความชััดเจน เขาใจถ่่องแท้้ 

และแน่่วแน่่ในจุุดหมายเป็็นต้้น  

	 4.  หลัักการและวิิธีีการโยงด้้วยคุุณสมบััติิที่่�สััมพัันธ์์กัับหลัักการ และวิิธีีการที่่�จะทำให้้ สำเร็็จผล

บรรจุุจุุดหมาย  

	 5.  สิ่่�งที่่�จะทำ โยงด้้วยคุุณสมบััติิที่่�สััมพัันธ์์กัับสิ่่�งที่่�จะทำ

	 6.  สถานการณ์์  โยงด้้วยคุุณสมบััติทิี่่�สัมพัันธ์์กับัสภาพแวดล้้อม หรืือสิ่่�งที่่�จะประสบ  ซ่ึ่�งอยู่่�ภายนอก 

ว่่าทำอย่่างไรจะผ่่านไปได้้ด้้วยดีี ในท่่ามกลางสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม หรืือสิ่่�งที่่�ประสบ เช่่น  ปััญหาเป็็นต้้น นี่่�คืือ

องค์ป์ระกอบต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวของสำหรับัผู้้�นำที่่�จะต้้องพัฒันาตนเองให้้มีคีุณุสมบัติัิที่่� จะทำให้้เป็น็ผู้้�พร้้อมที่่�จะ

ปฏิิบััติิต่่อสิ่่�งเหล่่านั้้�นได้้อย่่างถููกต้้องบัังเกิิดผลดีี14

	 ในทััศนะของพระพุุทธศาสนา ผู้้�จะทำหน้้าที่่�ผู้้�นำต้้องได้้รัับการพััฒนาทั้้�งกาย วาจา และใจ จนมีี

ความสามารถยอมรัับหลัักการ และปฏิิบััติิตามคุุณธรรมของผู้้�นำได้้ด้้วยตนเองก่่อน  ดัังพุุทธพจน์์ว่่า

	 เมื่่�อฝููงโควายขามน้้ำไป ถ้้าโคจ่่าฝููงไปคดเคี้้�ยว โคทั้้�งฝููงก็็ไปคดเคี้้�ยวตามกัันในเม่ื่�อโคจ่่าฝููงไปคด

เคี้้�ยว ในหมููมนุษุย์ก์็เ็หมืือนกันั ผู้้�ใดได้้รับัแต่ง่ตั้้�งให้้เป็น็ใหญ่ถ่้้าผู้้�นั้้�นประพฤติไิม่เ่ป็น็ธรรม ประชาชนชาวเมืือง

นั้้�นก็็จะประพฤติิไม่่เป็็นธรรม ตามไปด้้วย หากพระราชาไม่่ตั้้�งอยู่่�ในธรรม  

	 เมื่่�อฝููงโคข้้ามน้้ำไป ถ้้าโคจ่่าฝููงไปตรงโคทั้้�งฝููงก็็ไปตรงตามกัันในเม่ื่�อโคจ่่าฝููงไปตรงในหมู่่�มนุุษย์์ก็็

เหมืือนกันั ผู้้�ใดได้้รับแต่ง่ตั้้�งให้้เป็น็ใหญ่ ่ถ้้าผู้้�นั้้�นประพฤติชิอบธรรมประชาชนชาวเมืืองนั้้�นก็จ็ะประพฤติชิอบ

ธรรมตามไปด้้วย หากพระราชาตั้้�งอยู่่�ในธรรมชาวเมืืองนั้้�นก็็เป็็นสุุข15

	 จะเห็็นว่่าการเป็็นผู้้�นำที่่�จะทำให้้บุคคลอ่ื่�นตามหรืือเชื่่�อมั่่�น ผู้้�นำต้้องสามารถนำการกระทำได้้ หลััก

การดังักล่า่วจึึงเป็น็การสอนให้้คนมีภีาวะผู้้�นำในตนเอง หรืือพัฒันาตนเองให้้ก้้าวขึ้้�นสู่่�การเป็น็ผู้้�นำ พระพุทุธ

ศาสนาถืือว่า ผู้้�นำต้้องเอาชนะใจตนเอง เม่ื่�อชนะตนเองได้้ก็ชื่่�อว่าชนะสิ่่�งอ่ื่�นได้้ดังพุุทธพจน์์ว่า่บุุคคลชนะหมู่่�

มนุุษย์์ตั้้�งหนึ่่�งแสนคนในสมรภููมิิ ยัังไม่่เชื่่�อว่่าเป็็นผู้้�ชนะสงคราม อย่่างเด็็ดขาด  คนที่่�ชนะตนเองได้้เพีียงคน

เดีียวนี่่�สิิ  จึึงชื่่�อว่่าเป็็นผู้้�ชนะสงครามได้้เด็็ดขาด16

	 	 14 พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺโต). ผู้้�นำ. พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 6. (กรุุงเทพมหานคร  : โรงพิิมพ์์มติิชน, 2544) หน้้า  2-4.     

	 15 องฺฺ.จตุุกฺฺก. (ไทย) 21/70/115-116.  

	 16 ขุุ.ธ. (ไทย) 25/103/40.
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การสร้้างลัักษณะความเป็็นผู้้�นำให้้กับตนเองเป็็นพื้้�นฐานเป็็นสิ่่�งสํําคััญ โดยเฉพาะอย่าง ยิ่่�งการวางตนให้้

เหมาะสม เอาชนะอกุุศลในใจตนได้้ มีีธรรมประจำตนก็็สามารถยึึดเหนี่่�ยวน้้ำใจของ ผู้้�ใต้้ปกครองได้้ จึึงเป็็น

มรรควิิธีีนำไปสู่่�เป้้าหมายการปกครอง

	 คำสอนของพระพุุทธเจ้้าที่่�กล่า่วเกี่่�ยวกัับลักัษณะของผู้้�นำ ในพระพุุทธศาสนา ประกอบด้้วยลัักษณะ 

ดัังนี้้�คืือ  

	 ปาปณิิกธรรม 3 ซึ่่�งประกอบไปด้้วย  

	 1. จัักขุุมา หมายถึึง ผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกลมีีกระบวนการคิิดที่่�รอบคอบและมีีเหตุุผลโดยอาจ

ใช้้ประสบการณ์์ ในอดีีตร่่วมในการตััดสิินใจและวางแผนด้้วยซ่ึ่�งตรงกัับภาษาอัังกฤษคำว่่า Conceptual 

Skill คืือการชำนาญในการใช้้ความคิิดหรืือทัักษะทางด้้านความคิิด

	 2. วิิธููโร  หมายถึึง ผู้้�นำที่่�มีีระบบการจััดการที่่�ดีี มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านจััดการธุุระ ได้้ด้้วย

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เช่น่ นักับริหิารการศึึกษา ต้้องมีคีวามเชี่่�ยวชาญ ตามสายงานหน้้าที่่� คุณุลักัษณะ

ข้้อสองนี้้�ตรงกัับคำว่่า Technical Skill คืือ ความชำนาญด้้านเทคนิิคหรืือกลยุุทธ์์   

	 3. นิิสสยสััมปัันโน หมายถึึง ผู้้�นำที่่�มีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ดีี มีีความสามารถในการติิดต่่อ ประสานงานให้้

งานสำเร็จ็ลุลุ่ว่งไปได้้ตามกรอบระยะเวลาที่่�กำหนด  มีคีวามสามารถในการส่ื่�อสารและ ประสานงานให้้ฝ่า่ย

แต่่ละฝ่่ายในองค์์กรดำเนิินแนวทางตามกรอบทิิศทางที่่�องค์์กรต้้องการบรรลุุได้้หรืือมีีความสามารถในการ

ผููกใจคนให้้เป็็นที่่�รัักของคนพึ่่�งพาอาศััยคนอื่่�นได้้เพราะเป็็นคนมีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ดีี  เช่่น นัักบริิหารการศึึกษา

ไปต่่างเมืืองก็็มีีเพื่่�อนให้้ช่่วยเหลืือเพราะมีีเครดิิตดีีผู้้�นำที่่�ดีีต้้องผููกใจคนไว้้ได้้ คุุณลัักษณะที่่�สามนี้้�สํําคััญมาก 

ตรงกัับคำว่่า คุุณลัักษณะที่่�สามนี้้�สํําคััญมาก ตรงกัับคำว่่า Human Relation Skill คืือความชำนาญด้้าน

มนุุษย์์สััมพัันธ์์17

	 ในพระสููตรนี้้�แสดงให้้เห็็นว่่า การเป็็นผู้้�นำนั้้�นจะต้้องประกอบด้้วยปััญญา คืือ มีีหููตาไว และกว้้าง

ไกลสามารถจำแนกบุุคคลและเหตุุการณ์อ์อกว่า่เป็น็อย่า่งไร ซ่ึ่�งจะทำให้้ผู้้�นำมีปีระสบการณ์ ์ มีคีวามชำนาญ

ในการปกครอง เขาใจบุุคคลหรืือผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งจะทำให้้มีี ผู้้�สนัับสนุุนมากขึ้้�น แต่่

คุุณสมบััติิทั้้�งสามประการนี้้� มีีระดัับความสำคััญมากน้้อยต่่างกัันไปตามระดัับ ตำแหน่่งหน้้าที่่�ขององค์์กร

หรืือหน่่วยงานว่่าเล็็กหรืือใหญ่่ขนาดไหน หรืือมีีความสำคััญเพีียงใด  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งแล้้วผู้้�ปกครองรััฐ

หรืือผู้้�นำประเทศแล้้วนัับว่่าเป็็นองค์์กรที่่�ใหญ่่ ผู้้�นำหรืือผู้้�บริิหาร จึึงต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน จึึงจะสามารถ

ยึึดศรัทัธาของผู้้�ใต้้บังคับับัญัชาไว้้ได้้ ส่ง่ผลให้้ผู้้�ร่่วมงานมี ีความเชื่่�อมั่่�นนั้้�นยอมเป็น็เหตุทุี่่�จะนำไปสู่่�เป้า้หมาย

เดีียวกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ   

	 17 องฺฺ.ติิก. (ไทย) 20/459/146.   
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	 ผู้้�นำประสานคนภายในดุุลยภาพแห่่งธรรม หลัักธรรมสํําคััญ ที่่�ชาวพุุทธรู้้�จัักกัันดีีซึ่่�งผู้้�นำ แน่่นอน

ว่่าจะต้้องมีี แม้้จะเป็็นเรื่่�องง่่าย ๆ พื้้�น ๆ ก็็ขาดไม่่ได้้หลัักธรรมนั้้�นเรารููกัันดีีว่่า  คืือ พรหมวิิหาร 4 ประการ 

พรหมวิิหารเป็็นธรรมสำหรัับทุุกคนที่่�จะอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นในสัังคมในฐานะเป็็น  “พรหม” คืือเป็็นผู้้�มีีศักัยภาพ

ในการที่่�จะสร้้างสรรค์์และธำรงรัักษาสังัคมไว้้ โดยเฉพาะสำหรัับผู้้�นำนั้้�น แน่่นอนว่า่จะต้้องเป็็นแบบอย่างที่่�

จะต้้องมีีพรหมวิิหาร 4 ประการ เพราะพรหมวิิหารนั้้�นเป็็นธรรมประจำใจของคนที่่�มีจิิตใจยิ่่�งใหญ่่ เป็็นผู้้�

ประเสริิฐ อัันแสดงถึึงความเป็็นบุุคคลที่่�มีีการศึึกษา ได้้พััฒนาตนแล้้ว   

	 พรหมวิิหาร 4 ประการเป็็นคุณุธรรมพื้้�นฐานที่่�จะต้้องให้้มีอยู่่�ประจำในจิิตใจและเป็็น ท่า่ทีีของจิิตใจ

ที่่�จะทำให้้แสดงออกหรืือปฏิิบััติิต่่อผู้้�อื่่�นอย่่างถููกต้้องโดยสอดคลองกัับสถานการณ์์ทั้้�ง 4 ที่่�ประสบ กล่่าวคืือ  

	 1.  ในสถานการณ์์ที่่�เขาอยู่่�เป็็นปกติิ  เราก็็มีีเมตตา คืือ ความเป็็นมิิตรไมตรีี ความมีี น้้ำใจปรารถนา

ดีี ต้้องการให้้เขามีีความสุุข  ซึ่่�งหมายถึึงความปรารถนาดีีต่่อผู้้�อื่่�น  ทั้้�งแต่่ละคนๆ ที่่�เรา เกี่่�ยวข้้อง ขยายออก

ไปจนถึึงความปรารถนาดีีต่อ่เพ่ื่�อนมนุุษย์์หรืือต่อสังคมทั้้�งหมดทั่่�วทั้้�งโลก เมตตานี้้� เป็็นคุุณธรรมพื้้�นใจประการ

แรกที่่�ต้้องมี ีซึ่่�งใช้้ในยามปกติ ิคืือเมื่่�อคนอื่่�นเขาอยู่่�กันัเป็น็ปกติ ิเราก็ม็ี ีเมตตาปรารถนาดี ีคิดิหาทางสร้้างสรรค์์

ความสุุขความเจริิญให้้เขาเรื่่�อยไป  

	 2.  ในสถานการณ์์ที่่�เขาตกต่่ำเดืือดร้้อน  เราก็็มีีกรุุณา คืือ ความพลอยรู้้�สึึกไหวตาม ความทุุกข์์ 

ความเดืือดร้้อน หรืือปัญัหาของเขา และต้้องการช่ว่ยเหลืือปลดเปลื้้�องให้้เขาพ้้นจากความ ทุกุข์ ์ ความเดืือด

ร้้อนนั้้�น กรุุณานี้้�ต่่างไปจากเมตตา คืือเมตตาใช้้ในยามปกติิ  แต่่เมื่่�อเขาตกต่่ำลงไป กลายเป็็นเดืือดร้้อนเป็็น

ทุุกข์์ เราก็็มีีกรุุณา ใฝ่่ใจช่่วยบำบััดทุุกข์์ให้้

	 3.  ในสถานการณ์์ที่่�เขาขยัับสููงขึ้้�นไปในความดีีงาม  ความสุุขความสำเร็จ็  เราก็็มี ีมุทิุิตา หมายความ

ว่่า เมื่่�อเขาเปลี่่�ยนไปในทางขึ้้�นสููง ได้้ดีีมีีสุุขทำสิ่่�งที่่�ถููกต้้องดีีงาม ประสบความสำเร็็จ เราก็็ย้้ายไปเป็็นมุุทิิตา 

คืือพลอยยิินดีีด้้วย ช่่วยส่่งเสริิมสนัับสนุุนในวงการงานตลอดจนการเป็็นผู้้�นำทั่่�วไปนั้้�น เรื่่�องที่่�สํําคััญมากก็็

คืือ เมื่่�อคนมีีปััญหา มีีทุุกข์์เดืือดร้้อน เช่่น เจ็็บไข้้ได้้ป่่วย หรืือยากไรขาดแคลน ก็็ต้้องมีีกรุุณาที่่�จะเอาใจใส่่

แก้้ปััญหา เมื่่�อมีีคนประสบผลสำเร็็จในการทำสิ่่�งดีีงามทำให้้อะไรต่่ออะไรพััฒนาก้้าวหน้้าไป ก็็ต้้องมีีมุุทิิตา

ช่่วยส่่งเสริิมสนัับสนุุนแต่่ในยามปกติิก็็ต้้องไม่่ ปล่่อยปละละเลย  ต้้องเอาใจใส่่ต่่อการที่่�จะให้้เขาอยู่่�ดีีมีีสุุข 

เช่่น มีีสุุขภาพดีี อยู่่�ในวิิถีีทางของความสุุขความเจริิญ และการพััฒนาสืืบต่่อไป คืือ ต้้องมีีเมตตาปรารถนา

ดีถี้้าปฏิิบัตัิไิด้้อย่างนี้้�ก็จ็ะทำให้้กิจการงาน และประโยชน์สุขุที่่�มุ่่�งหมาย พร้้อมที่่�จะสำเร็จ็ผลหน่ึ่�งก็็จะเกิิดขึ้้�น

ในตััวผู้้�นำ คืือ “ปิิโย” แปลว่่า “ผู้้�เป็็นที่่�รััก” กล่่าวคืือผู้้�ร่่วมงาน หรืือผู้้�ร่่วมไปด้้วยกัันหรืือจะเรีียกผู้้�ตามก็็

แล้้วแต่่ ก็็จะมีีความรััก มีีความรู้้�สึึกสนิิทสนม สบายใจต่่อผู้้�นำ นั้้�นเสริิมความรู้้�สึึกอยากร่่วมไปด้้วยให้้หนััก

แน่่นมากขึ้้�น ทั้้�งร่่วมใจและร่่วมมืืออย่่างไรก็็ตาม ปิิโยเท่่านั้้�น ไม่่พอปิิโยนั้้�นได้้มาจากเมตตา กรุุณา มุุทิิตา 
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แต่่ยัังต้้องมีีอีีกข้้อหนึ่่�ง คืือ อุุเบกขา  

	 4. ในสถานการณ์์ที่่�เขาทำผิิดหลัักหรืือละเมิิดธรรม เราก็็มีีอุุเบกขา หมายความว่่า เมื่่�อใดเขาทำ

อะไรไม่่ถููกต้้อง โดยละเมิิดธรรม คืือ ละเมิิดต่่อหลัักการหรืือละเมิิดต่่อความถููกต้้องทำให้้เสีียหลัักเสีียกฎ

เกณฑ์เ์สียีความเป็น็ธรรม เสียีความชอบธรรม ทำลายกติกิา เป็น็ต้้น ผู้้�นำจะต้้องอยู่่�ในหลักัที่่�เรียีกว่า่ อุเุบกขา 

อุุเบกขาก็็คืือรัักษาความเป็็นกลาง ไม่่ลำเอีียง ไม่่เขาข้้างหยุุด การขวนขวาย ไม่่ให้้เกิินขอบเขตไปจนกลาย

เป็น็เสียีธรรม คืือการปฏิบิัตัิติ่อ่คน หรืือช่ว่ยเหลืือคน  จะต้้องไม่ใ่ห้้เสียีความเป็น็ธรรม ไม่ใ่ห้้เป็น็การทำลาย

หลัักการ ไม่่ให้้เป็็นการละเมิิดต่่อกฎเกณฑ์์กติิกาที่่�18  ชอบธรรม

	 พระผู้้�มีีพระภาคเจ้้าทรงแสดงคุุณสมบััติิของมิิตร (ทั่่�วไป) ไว้้ 7 ประการ คืือ  

	 1.  ให้้สิ่่�งที่่�ให้้ได้้ยาก (เช่่นให้้ของรัักของพอใจ)  

	 2.  ทำสิ่่�งที่่�ทำได้้ยาก (เช่่นทำอุุปการะต่่อมิิตรผู้้�ออกปากขอความช่่วยเหลืือ)  

	 3.  ทนสิ่่�งที่่�ทนได้้ยาก (เช่่นอดทนต่่อถอยคำอัันรุ่่�นแรงแต่่รู้้�ว่่าเขาพููดด้้วยความหวัังดีี  ตลอดถึึง

อดทนต่่อความผิิดพลาดของมิิตรที่่�มีีต่่อเรา)  

	 4.  บอกความลัับของตนแก่่เพื่่�อน  

	 5.  ปกปิิดความลัับของเพื่่�อน  

	 6.  ไม่่ละทิ้้�งในยามวิิบััติิ  

	 7.  เมื่่�อเพื่่�อนสิ้้�นทรััพย์์ก็็ไม่่ดููหมิ่่�น19

	พูู ดถึึงเรื่่�องคุุณสมบััติิของผู้้�แสดงธรรม ผู้้�สอนธรรมโยงเลยมาถึึงคุุณสมบััติิของมิิตร ต่่อเนื่่�องจาก ผู้้�

สอนในฐานะเป็็นกััลยาณมิิตรของผู้้�เรีียนหรืือผู้้�ฟััง  

	 การสร้้างบรรยากาศให้้เป็็นกััลยาณมิิตรหรืือ “ความเป็็นกัันเอง”แต่่พอประมาณ  พอสมควรระหว่่าง

ผู้้�สอนกับัผู้้�เรียีนนั้้�นเป็น็ความสำคัญัและจำเป็น็ เพื่่�อไม่ใ่ห้้เครียีดหรืือเป็น็ทางการ เกินิไป  ผู้้�นำหรืือผู้้�ปกครอง

จะต้้องตระหนัักเป็็นอย่่างยิ่่�งเพราะจะต้้องรัับผิิดชอบต่่อประชาชน หรืือผู้้�ใต้้การปกครอง ในเตสกุุณชาดก 

ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงคุุณสมบััติิผู้้�บริิหารและผู้้�ปกครองทั้้�งหลายซึ่่�ง สามารถสรุุปย่่อลงได้้ ดัังนี้้�  

	 1.  ไม่่เป็น็คนเจ้้าอารมณ์ ์ไม่่ใช้้อารมณ์ใ์นการตัดัสินิปัญัหา มีใีจดีไีม่ท่อดทิ้้�งงานมีคีวาม เพีียรอุตุสาหะ

ในการงาน  

	 2.  ฉลาดวางบุุคคลให้้เหมาะสมกัับงาน รู้้�ประโยชน์์และโทษ รัักษาความลัับ ไม่่ดำเนิินชีีวิิตในทาง

ที่่�ผิดิ รักัษาเกียีรติปิระวัตัิ ิรักัษาประโยชน์ส์่ว่นร่ว่ม และต้้องรอบรู้้�ในกิจิการคลังั บริหิารการคลังัด้้วยตนเอง 

 	 18 พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺโต). ผู้้�นํํา. อ้้างแล้้ว. หน้้า 4.  

	 19 องฺฺ.สตฺฺตก. (ไทย) 23/33/34.
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ไม่่ควรไว้้ใจให้้คนอื่่�นจััดการ รู้้�รายรัับรายจ่่ายของแผนดิินหรืือในกิิจการงาน 

นั้้�น ๆ ที่่�รัับผิิดชอบ  

	 3.  บำรุุงขวััญกำลัังใจแก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ยกย่่องบุุคคลผู้้�ควรแก่่การยกย่่อง ข่่มผู้้�ควรข่่มรู้้�ในสิ่่�งที่่�

ควรทำก่่อนทำหลััง ออกรัับฟัังปััญหาหรืือพบปะราษฎรอยู่่�สม่่ำเสมอเพื่่�อรัับฟััง ปััญหาและทางแก้้ไขหรืือ

ชี้้�แนะแนวทาง  

	 4.  ออกติิดตามผลงาน ตรวจตราดููแลความประพฤติิของเจ้้าหน้้าที่่� ไม่่พึึงมอบภารกิิจ     ที่่�สํําคััญ 

ๆ แก่่ผู้้�อื่่�นและใช้้วิิจารณญาณในการบริิหาร  

	 5.  ไม่พ่ึึงละการบำเพ็ญ็ประกอบตนในศีลีธรรมที่่�ดีงีาม เพื่่�อเป็น็แบบอย่า่งและยึึดมั่่�น เป็น็ข้้อปฏิบิัติัิ 

ไม่่สํําคััญตนผิิดว่่ายิ่่�งใหญ่่ในอำนาจ

	 6.  ไม่่ลุ่่�มหลงในกามคุณุ และโลกธรรมมีีปัญัญา มีกีำลังัแห่ง่สติิเพราะจะเป็็นเครื่่�องช่ว่ยให้้ผู้้�นำหรืือ

ผู้้�ปกครองสามารถฟัันฝ่่าอุุปสรรคแก้้ไขปััญหาไปได้้แม้้ถึึงคราวอัับจน20

	 นอกจากคุุณสมบััติิที่่�มีีในเตสกุุณชาดกแล้้ว ก็็ยัังมีีคุุณสมบััติิของผู้้�นำหรืือผู้้�ปกครองที่่�ดีีที่่� ปรากฏ

อยู่่�ใน กปิิชาดก สััตตกนิิบาต ขุุทฺฺทกนิิกาย กล่่าวไว้้ว่่า  

	บั ณัฑิติไม่ค่วรอยู่่�ในสถานที่่�ที่่�คนคู่่�เวรกัันอยู่่� เพราะบุุคคลเมื่่�ออยู่่�ในระหว่่างคนเป็น็คู่่�เวรกันั คืืนหนึ่่�ง

หรืือสองคืืนก็็ตาม ยอมอยู่่�เป็็นทุุกข์์ลิิงตััว หััวหน้้ามีีจิิตเรรวน เพราะทำตามลิิงที่่�มีีจิิตเรรวน มัันได้้ทำความ

พิินาจให้้แก่่ฝููงเพราะลิิงตััวเดีียวเป็็นเหตุุ สััตว์์โง่่แต่่สํําคััญตนว่่าฉลาด เป็็นผู้้�นำฝููงลิิงอำนาจใจของตนเอง ก็็

จะต้้องนอนตายเหมืือนอย่่างลิิงตััวนี้้�สััตว์์โง่่แต่่มีีกำลัังเป็็นผู้้�นำฝููงไม่่ดีี เพราะไม่่เกื้้�อกููลแก่่หมู่่�ญาติิ เหมืือน

นกต่่อไม่่เกื้้�อกููลแก่่นกทั้้�งหลาย ส่่วนสััตว์์ฉลาดมีีกำลััง เป็็นผู้้�นำฝููงดีี  เพราะเกื้้�อกููลแก่่หมู่่�ญาติิ  เหมืือนท้้าว

วาสวะเกื้้�อกููลแก่ห่มููเทพชั้้�นดาวดึึงส์ ์ส่ว่นผู้้�ใดตรวจดููศีลีปัญัญา  และสุตุะในตนผู้้�นั้้�นยอมประพฤติปิระโยชน์์

ทั้้�ง 2 ฝ่่าย คืือ ทั้้�งตนและผู้้�อื่่�น21

	 หากพิจิารณาข้้อความที่่�ยกมากล่่าวนี้้�แล้้ว ชี้้�ให้้เห็็นว่า่ผู้้�นำหรืือผู้้�ปกครองที่่�ดีนั้้�น จะต้้อง เป็็นผู้้�มีีศีลี

เพราะศีีลเป็น็ของผู้้�มีีปััญญา แต่่ถ้้าผู้้�นำและผู้้�ปกครองเป็็นผู้้�ไม่่มีศีีลีและปััญญาแล้้วก็็เป็น็ผู้้�นำ หรืือผู้้�ปกครอง

ที่่�ดีไีม่ไ่ด้้ มีแีต่ค่วามเลวลง แม้้แต่ญ่าติพิี่่�น้้องตลอดจนเพื่่�อนฝููงก็พ็ากันัรังัเกียีจ  ในทางตรงข้้ามแล้้ว ผู้้�นำหรืือ

ผู้้�ปกครอง มีีทั้้�งศีีล ปััญญา และสุุตะ อยู่่�ในตนแล้้วก็็จะเป็็นประโยชน์์ใน การเป็็นผู้้�ที่่�ดีี ญาติิพี่่�น้้องตลอดจน

เพื่่�อนฝููงก็็ให้้ความเคารพด้้วยความอ่่อนน้้อมอย่่างแท้้จริิง   และใน กููฏทัันตสููตร สีีลขัันธวรรคทีีฆนิิกาย ยััง

ได้้กล่่าวถึึงคุุณสมบััติิของพระเจ้้ามหาวิิชิิตะผู้้�ปกครอง นครที่่�ดีี 8 ประการ ดัังนี้้� คืือ

 	 20 ขุุ.ชา. (ไทย) 27/1-49/595-602.

	 21  ขุุ.ชา. (ไทย) 27/61-66/266.  
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	 1.  ทรงเป็น็อุภุโตสุชุาต ทั้้�งฝ่า่ยพระมารดาและพระบิดิา มีพีระครรภ์เ์ป็น็ที่่�ปฏิสินธิ ิหมดจดดีตีลอด

เจ็็ดชั่่�วบรรพบุุรุุษ ไม่่มีีใครจะคััดคานติิเตีียนด้้วยอ้้างถึึงพระชาติิกำเนิิดได้้

	 2.  ทรงมีีพระรููปงาม น่่าดูู น่่าเลื่่�อมใส ประกอบด้้วยพระฉวีีวรรณผุุดผ่่องยิ่่�งนััก มีีพระฉวีีวรรณ

คล้้ายพรหม มีีพระรููปคล้้ายพรหม น่่าดูู น่่าชมไม่่น้้อย  

	 3.  ทรงมั่่�งคง มีีทรััพย์์มาก มีีโภคสมบััติิมาก มีีทองและเงิินมาก มีีเครื่่�องใช้้สอยอัันน่่า ปลื้้�มใจมาก 

มีีทรััพย์์และธััญญาหารมาก มีีพระคลัังและฉางเต็็มบริิบููรณ์์

	 4.  ทรงมีีกำลััง ทรงสมบููรณ์์ด้้วยเสนามีีองค์์ 4 ซ่ึ่�งอยู่่�ในวิินััย คอยปฏิิบััติิตามพระราช บััญชามีี

พระบรมเดชานุุภาพดัังจะเผาผลาญราชศััตรููได้้ด้้วยพระราชอิิสริิยยศ  

	 5.  ทรงพระราชศรััทธา เป็็นทายก เป็็นทานบดีี มิิได้้ปิิดประตููเป็็นดุุจโรงทานของ    สมณพราหมณ์์ 

คนกำพร้้า คนเดิินทาง วณิิพก และยาจก ทรงบำเพ็็ญพระราชกุุศล  

	 6.  ได้้ทรงศึึกษา ทรงสดัับเรื่่�องนั้้�นๆ มาก   

	 7.  ทรงทราบอรรถแห่่งขอที่่�ทรงศึึกษาและภาษิิตนั้้�นๆ ว่่า นี้้�อรรถแห่่งภาษิิตนี้้�  

	 8.  ทรงเป็็นบััณฑิิต เฉีียบแหลม ทรงพระปรีีชาสามารถ ทรงพระราชดำริิอรรถอัันเป็็น 

อดีีต อนาคต และปััจจุุบััน22

	 สรุุปคุุณสมบััติิของพระเจ้้ามหาวิิชิิตราชได้้ ดัังนี้้� คืือ  

	 1.  ทรงมีีชาติิตระกููลดีี  

	 2.  ทรงมีีรููปร่่างงาม  

		  3.  ทรงมีีพระราชทรััพย์์มาก  

		  4.  มีีกำลัังรบที่่�พร้้อมพรั่่�ง  

		  5.  ทรงมีีพระราชศรััทธาในการบริิจาคทาน  

		  6.  ทรงมีีการศึึกษาอบรมมามาก  

		  7.  ทรงมีีความรู้้�กว้้างขว้้าง ละเอีียดลึึกซึ่่�งเข้้าใจความหมายภาษิิตต่่าง ๆ  สามารถ อธิิบาย

ความหมายได้้

		  8.  ทรงเป็็นผู้้�ฉลาดมีีปััญญา  

สรุุปได้้ว่่าภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพุุทธบููรณาการเป็็นการนำหลัักพุุทธธรรมมาใน

พระพุุทธศาสนาซึ่่�ง ได้้แก่่ ปาปณิิกธรรม 3 และพรหมวิิหาร 4 บููรณาการกัับภาวะของตนเองโดยบุุคคลนั้้�น

จะต้้องมีีอิิทธิิพลเหนืือคนอื่่�นในกลุ่่�ม สามารถที่่�จะบริิหาร จััดการองค์์กร ให้้ดำเนิินไปได้้ด้้วยดีี มีีบทบาท

	 22 ทีี.สีี. (ไทย) 9/213-214/230-204.
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สํําคััญในการนำกลุ่่�มหรืือคณะไปสู่่�ความสำเร็็จตาม เป้้าหมาย การเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี จำเป็็นต้้องมีีการเรีียนรู้้�และ

ฝึึกฝนซึ่่�งต้้องอาจใช้้เวลานาน แต่่หากสามารถ ทำได้้สำเร็็จก็็เท่่ากัับว่่าผู้้�นำนั้้�นมีีกุุญแจสํําคััญที่่�จะนำองค์์กร

ไปสู่่�ความสำเร็็จได้้ง่่ายขึ้้�นซึ่่�งภาวะผู้้�นำนั้้�นเป็็นศิิลปะและความสามารถในการนำและจููงใจผู้้�ร่่วมงานหรืือ ผู้้�

ใต้้บังคับับัญัชาแต่ล่ะคนให้้ทำงานด้้วยความเต็็มใจและกระตืือรืือร้้น เพ่ื่�อให้้บรรลุุวัตัถุปุระสงค์์ของกลุ่่�มและ

ขององค์์กร
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การพััฒนาองค์์กรสงฆ์์ด้้วยสหวิิทยาการสมััยใหม่่

The development of a modern interdisciplinary organization

พระมหาไสว สุุวััณณภาโส

Phramaha Sawai Suwannapaso

บทคััดย่่อ

	 สหวิทิยาการเป็็นการประยุุกต์ศ์าสตร์์ต่า่งๆที่่�มีประโยชน์เพื่่�อการพััฒนาความรู้้�ที่่�ยั่่�งยืืนและเพ่ื่�อการ

ใช้้ชีีวิิตประจำวัันได้้อย่่างลงตััวและสร้้างสรรค์์ประโยชน์์ให้้กัับตนเองและคนในสัังคม การพััฒนาองค์์ของ

คณะสงฆ์จ์ะเป็น็จะต้้องส่ง่เสริมิพระภิกิษุ ุสามเณรให้้ได้้รับัการศึึกษาทุกุศาสตร์ค์วามรู้้�เพื่่�อสร้้างศาสนทายาท

ที่่�มีคีุณุภาพและสามารถประยุกุต์ค์วามรู้้�ที่่�ได้้ศึึกษาพัฒันาองค์ก์รสงฆ์ใ์ห้้มีปีระสิิทธิภิาพ และเผยแผ่่พระพุุทธ

ศาสนาให้้มั่่�นคง ยั่่�งยืืนคู่่�โลกตลอดไป

	ค ำสำคััญ : การพััฒนา, องค์์กรสงฆ์์, สหวิิทยาการสมััยใหม่่

Abstract

	 As an interdisciplinary science that is useful for the development of sustainable 

and knowledge for everyday use and seamlessly create benefits for themselves and so-

ciety. The Ministry of Development is to promote the monks. Novice to receive all edu-

cational science knowledge to create a successor to the Canon quality and can apply their 

knowledge to develop fraternal organization to be effective. Buddhism and steady A 

sustainable world forever.

	 Keywords : Development, Organizations Sangha, Modern interdisciplinary.



48      |    Nittayasan Siangtham Chakmahayan Vol.1 No.1 (July-December 2015)

บทนำ

	 โลกมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วพร้้อมกัับการเกิิดขึ้้�นของวิิทยาการสมััยใหม่่จากนัักคิิด นััก

ประดิิษฐ์์ นัักทดลอง นัักค้้นคว้้า ที่่�ไร้้ขีีดจำกััด ด้้วยกรอบ ด้้วยแบบแผน ด้้วยระบบ ด้้วยขบวนการ ด้้วยวิิธีี

การ ด้้วยเครื่่�องมืือที่่�หลากหลาย พััฒนา  ก้้าวหน้้า ไม่่หยุุดยั้้�ง องค์์กรพุุทธแม้้นจะดำรงอยู่่�มายาวนานกว่่า

สองพัันห้้าร้้อยปีีด้้วยองค์์ความรู้้�ที่่�สััมมาสััมพุุทธเจ้้าทรงค้้นพบได้้ตรััสไว้้ดีีแล้้ว สามารถเห็็นได้้วยตนเอง ไม่่

จำกััดด้้วยกาล สามารถพิิสููจน์์ ตรวจสอบได้้ เป็็นจริิงตลอดเวลา ปฏิิบััติิได้้ รู้้�ได้้ เข้้าถึึงได้้ สามารถประจัักษ์์

แจ้้งได้้ด้้วยตนเอง เมื่่�อมาพบกัับกระแสรแห่่งการเปลี่่�ยนที่่�รวดเร็็วฉัับไว ของสิ่่�งที่่�คนสมััยปััจจุุบัันเชื่่�อว่่าเป็็น

องค์์ความรู้้�ใหม่่ๆ ยัังเป็็นเหตุุให้้องค์์กรพุุทธที่่�เคยเข้้มแข็็งและมีีองค์์ความรู้้�อัันยอดเยี่่�ยม เป็็นเอกลัักษณ์์

เฉพาะตน ถึึงกัับอ่่อนเปลี้้�ย อ่่อนแรงลงไปอย่างน่่าเป็็นห่่วง หากองค์์กรพุุทธไม่่เร่่งปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลง

พััฒนาตนเองให้้ทัันต่่อยุุคต่่อสมััยนัับเป็็นสิ่่�งที่่�อัันตรายอย่่างยิ่่�ง

	 แน่่นอนพระธรรม คำสั่่�งสอนของพระสัมัมาสัมัพุทุธเจ้้า เป็น็จริงิ เป็น็สิ่่�งที่่�เที่่�ยงแท้้แน่น่อน เป็น็ที่่�สุดุ

แห่ง่องค์์ความรู้้�ของโลก แต่่รููปแบบองค์์กรที่่�ทำหน้้าในการรัักษาคำสอน สงฆ์์ในฐานะบุุคลากรในการศึึกษา 

ในการเผยแผ่ ่ในการอธิบิาย ระบบในการจัดัการต่า่งๆ อย่า่งนี้้�เป็น็ต้้นจำเป็น็จะต้้องพัฒันาด้้วยวิทิยการสมัยั

ใหม่เ่พื่่�อให้้คนยุคุใหม่ไ่ด้้เข้้าถึึงคำสอนได้้อย่า่งสะดวก ง่า่ย เป็น็สากล เป็น็สิ่่�งที่่�จะต้้องพัฒันาเพื่่�อรักษาคุณุค่า่ 

คุุณประโยชน์์ และคุุณููปการของหลัักธรรมคำสอนของพระพุุทธองค์์เพื่่�อประโยชน์์สุุขแก่่สัังคมมนุุษย์์สืืบไป

องค์์กรสงฆ์์ขนาดเล็็ก

	อ งค์ก์ร หมายถึึง บุคุคล คณะบุคุคล หรืือสถาบันัซึ่่�งเป็น็ส่ว่นประกอบของหน่ว่ยงานใหญ่ท่ี่่�ทำหน้้าที่่�

ต่่อกัันหรืือขึ้้�นต่่อกััน1

	 สงฆ์์ หรืือ สงฺฺฆ ในภาษาบาลีี แปลว่่า หมู่่� เช่่นในคำว่่าภิิกษุุสงฆ์์ แปลว่่า หมู่่�ภิิกษุุ ใช้้ในความหมาย

ว่่า ภิิกษุุทั้้�งปวงก็็ได้้2

	อ งค์ก์รสงฆ์ ์จึึงหมายถึึง คณะภิกิษุ ุหรืือ สถาบันัภิกิษุซุึ่่�งเป็น็ส่ว่นประกอบของสถาบันัสงฆ์ไ์ทย คณะ

ภิิกษุุ หรืือ สถาบัันภิิกษุุนี้้�มีีกกระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศไทยในรููปแบบต่่างๆ แบ่่งตามสถานที่่�ที่่�ภิิกษุุรวมกัันอยู่่�

เช่่น สำนัักสงฆ์์ ธุุดงค์์สถาน ศููนย์์ปฏิิบััติิธรรม วััด เป็็นต้้น

	 สำหรัับองค์์กรสงฆ์์ขนาดเล็็ก ได้้แก่่ องค์์กรสงฆ์์ที่่�มีีพระภิิกษุุอยู่่�ประจำไม่่เกิิน 5 รููป 

	 1 ราชบััณฑิิตสถาน, พจนานุุกรมราชบััณฑิิตสถาน พ.ศ. 2554 (กรุุงเทพฯ : ราชบััณฑิิตสถาน, 2556), หน้้า 1354

	 2 พุทุธะ, [Online] แหล่ง่ที่่�มา http://www.phuttha.com/พระสงฆ์/์ความรู้้�เกี่่�ยวกับัพระสงฆ์/์พระสงฆ์-์ความ

หมาย [July 20, 2015]
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ความจำเป็็นที่่�จะต้้องมีีการพััฒนาองค์์กรสงฆ์์ขนาดเล็็ก

	 ในสภาพที่่�เป็น็อยู่่�ในปัจัจุบุันั องค์ก์รสงฆ์์ขนาดเล็็กมีจีำนวนมากขึ้้�น เพราะศาสนทายาทที่่�จะเข้้ามา

บรรพชาอุุปบทตามวััดต่่างๆ มีีน้้อยลง เพราะเหตุุผลต่่างๆ อัันเกิิดขึ้้�นจากปััจจััยมากมาย ทั้้�งปััจจััยที่่�มาจาก

ภายในองค์์กรสงฆ์์เองและปััจจััยที่่�มาในภายนอก

	ปั จัจัยัภายในมาจาก ความไม่ส่มสมัยัขององค์ส์งฆ์ ์การขาดบุคุลากรที่่�มีศีักัยภาพ ระบบงานที่่�อนุรุักัษ์์

นิยิมเกินิไป มีวีัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ไม่ส่อดคล้้องยุคุสมัยั ขาดการจัดัการองค์ค์วามรู้้�ที่่�ดีใีห้้กับัคนยุคุใหม่ ่ระบบ

การจัดัการที่่�ไม่เ่อื้้�ออำนวยในการทำงานเชิงิรุกุ ไม่ไ่ด้้นำวิทิยการสมัยัใหม่ม่ีปีระกอบในการจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�ดีี

	ปั ัจจััยภายนอกมาจากการรุุกคืืบและพััฒนาไปอย่่างเฉีียบพลัันของวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 

ระบบความเชื่่�อของคนเปลี่่�ยนอย่่างไรทิิศทาง วััฒนธรรมประเพณีีเดิิมถููกทอดทิ้้�ง ความเจริิญทางด้้านวััตถุุ 

ความบีีบครั้้�นทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและการเมืือง มีีผลทำให้้วิิถีีชีีวิิตของคนเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา 

เป็็นเหตุุทำให้้ผู้้�คนเหิินห่่างไปจากศาสนและเหิินห่่างไปองค์์กรสงฆ์์ในที่่�สุุด

	

บทสรุุปจากการประชุุมสััมมนาทางวิิชาการ

	 จากเอกสารประกอบการอภิิปรายเรื่่�อง “ วิิกฤตศาสนา : ปััญหาและทางออก ” ในการประชุุม

สััมมนาทางวิิชาการ คณะมนุุษยศาสตร์์  มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ วัันที่่�  2 - 3  พฤศจิิกายน  2549 ได้้สรุุป

ความไว้้อย่่างน่่าคิิดว่่า “ปรากฏการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในสถาบัันพุุทธศาสนานัับตั้้�งแต่่ประมาณ 50 กว่่าปีีที่่�ผ่่านมา

จนถึึงปััจจุุบััน ทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงไปในทางลบอย่่างมากมาย จนกลายเป็็นวิิกฤตการณ์์ในพระพุุทธ

ศาสนาจนกระทั่่�งไม่่ได้้เป็็นศาสนาประจำชาติิที่่�ตราไว้้เป็็นกฎหมายต่่อไปอีีกแล้้ว...

	 ...คนไทยก่่ออาชญากรรมประเภทต่่าง ๆ  เพิ่่�มขึ้้�น แสดงถึึงความล้้มเหลวของสถาบัันพระพุุทธศาสนา

ที่่�ไม่่ได้้ทำหน้้าที่่�ในการสั่่�งสอนศีีลธรรมและจริิยธรรมให้้กับประชาชนอย่างที่่�ควรจะเป็็น วััดไม่่ได้้ทำหน้้าที่่�

เป็็นศููนย์์กลางของสัังคม แต่่กลายเป็็นชุุมชนชนบทกลางกรุุง พระสงฆ์์ห่่างเหิินจากประชาชน ประชาชนไม่่

เข้้าใจพระพุุทธศาสนาและประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการนัับถืือศาสนา

	สั ังคมไทยพุุทธเต็็มไปด้้วยปััญหา การขาดระเบีียบวิินััย อาชญากรรม การมััวเมายาเสพติิด สถาน

อบายมุุข โอกาสทางสัังคมไม่่เสมอภาค การพััฒนาชนบทกัับตััวเมืืองไม่่สมดุุล และประชาธิิปไตยก็็ล้้มลุุก

คลุุกคลาน แสดงให้้เห็็นว่่าพุุทธศาสนิิก ขาดธรรมวิินััย ไม่่รู้้�จัักตนเอง และขาดความสำนึึกในการพึ่่�งตนเอง 	

	 ขาดจิิตสำนึึกในการพััฒนาและแก้้ปััญหาสัังคมของตนเอง กลายเป็็นสัังคมที่่�ไร้้สมรรถภาพ ขาด

การไตร่่ตรองด้้วยปััญญา องค์์การพุุทธศาสนาไม่่ได้้แสดงบทบาทช่่วยเตืือนสติิสัังคมในการพััฒนาจึึงเป็็น

สัังคมพุุทธศาสนิิกที่่�ตกอยู่่�ในความประมาท 
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	 หากปล่่อยปละละเลยทิ้้�งเอาไว้้ ไม่่หาทางแก้้ไขปรัับปรุุงให้้ดีขึ้้�นแล้้วพระพุุทธศาสนาอาจจะถึึงความ

วิิบััติิสููญสิ้้�นไปจากสัังคมในอีีกไม่่นาน”3

สหวิิทยาการสมััยใหม่่กัับการพััฒนาองค์์กรสงฆ์์ขนาดเล็็ก

	 แนวทางในการแก้้ปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นกับัองค์์กรสงฆ์์ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถที่่�จะนำสหวิิทยการสมััยใหม่่

ที่่�เหมาะสมมาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาในด้้านต่่างๆดัังนี้้�

	 1. ด้้านการพััฒนาองค์์กร  ได้้แก่่ การพััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรมีีสมรรถนะ การพััฒนาองค์์กร

เชิิงกลยุุทธ และการพััฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียน

	 2. ด้้านการพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มสมรรถนะบุุคลากร 

	 3. ด้้านการพััฒนาวััฒนธรรมองค์์กรสงฆ์์ให้้เข้้ากัับยุุคสมััย

	 4. ด้้านการพััฒนาการนำองค์์ความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนาไปเผยแพร่่

	 5. ด้้านการพััฒนาการจััดการด้้วยการสร้้างความสมดุุล 4 ด้้าน ด้้านปััจจััย   4 ด้้านความพึึงพอใจ 

ด้้านวิิธีีการ ล้้านผลงาน

	 6. ด้้านการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�

	 7. ด้้านการพััฒนาศาสนาทายาท ให้้เป็็น Smart Buddhist

แนวทางการพััฒนาองค์์กร

	 การพัฒันาองค์ก์ร หมายถึึง ความพยายามอย่า่งมีแีผนและต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อก่อ่ให้้เกิดิการเปลี่่�ยนแปลง

ทั่่�วทั้้�งระบบ โดยมุ่่�งเน้้นการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลขององค์์กร 

	 การพััฒนาองค์์กรสมััยมีีแนวทางที่่�น่่าสนใจ 3 ประการ ได้้แก่่

	 6.1 การพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มสมรรถนะขององค์ก์ร ที่่�เรียีกว่า่ องค์ก์รสมรรถนะสููง (High Performance 

Organization )4  คืือ การเป็็นองค์์กรที่่�เก่่ง มีีแผนรองรัับกัับสภาวะต่่างๆ อย่่างชััดเจน มีีการวิิเคราะห์์

สถานการณ์ท์ี่่�สามารถกระทบต่อ่การทำงานจากรอบด้้านทุกุมุมุมอง ทำให้้สามารถปฏิบิัตัิภิารกิจิบรรลุตุาม

วััตถุุประสงค์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตรงตามเวลา และคุุณภาพของผลงานดีีเยี่่�ยม เป็็นที่่�ยอมรัับ

	 ตามแนวคิิดใหม่่มองว่่า องค์์กรนั้้�นจะต้้องมีีระบบการบริิหารจััดการภายในที่่�ดีี จึึงจะเป็็นองค์์กรที่่�

มีีสมรรถนะสููง และเกิิดความยั่่�งยืืนในการทำงานในระยะยาว  

	 3 ศ.ดร. เดืือน คำดีี, “ วิิกฤตศาสนา : ปััญหาและทางออก ” เอกสารประกอบ ในการประชุุมสััมมนาทางวิิชาการ 

เรื่่�อง “ปรััชญาและศาสนา : คุุณค่่าและบทบาทต่่อสัังคมร่่วมสมััย” เนื่่�องในโอกาสที่่�ภาควิิชาปรััชญาและศาสนาครบรอบ 

30 ปีี  คณะมนุุษยศาสตร์์  มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ วัันที่่�  2-3  พฤศจิิกายน  2549

	 4 [Online] แหล่่งที่่�มา kpi.dopa.go.th/doc/new7.doc [July 20, 2015]
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	 Malcolm Baldridge National Quality Award  เรีียกย่่อ ๆ ว่่า MBNQA  เป็็นเครื่่�องมืือหนึ่่�งที่่�

สามารถนำมาใช้้ในการบริิหารจััดการระบบภายในขององค์์กรเพื่่�อให้้องค์์กรเป็็นองค์์กรที่่�มีีขีีดสมรรถนะสููง

ลัักษณะขององค์์กรสมรรถนะสููง.

องค์์กรสมรรถนะสููงตามหลัักเกณฑ์์ PMQA มีีมิิติิที่่�สามารถนำมาใช้้ได้้มีีดัังนี้้� 

	มิ ิติิที่่� 1 – การนำองค์์กร ผู้้�นำองค์์กรสงฆ์์ขนาดเล็็ก ควรจะต้้องเริ่่�มต้้นเรีียนรู้้� การกำหนดวิิสััยทััศน์์

ขององค์์กรอย่่างง่่ายๆ ว่่า ภาพขององค์์กรสงฆ์์ควรเป็็นเช่่นไรในชุุมชน มีีพัันธกิิจอะไรที่่�ผููกพัันกัับชุุมชน ทั้้�ง

ในปััจจุุบัันและอนาคตระยะใกล้้และระยะใกล้้ มีีทิิศทาง และความคาดหวัังที่่�ชััดเจน มีีวิิธีีการสื่่�อสารที่่�ดีี มีี

การกำหนดวิิธีี ปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้องค์์กรมีีการดำเนิินการอย่่างมีีจริิยธรรม ที่่�ชุุมชนสามารถจัับต้้องได้้

	มิ ิติิ 2 – มีีการวางแผนเชิิงยุุทธศาสตร์์ อย่่างง่่าย เหมาะสมกัับขนาดและภารกิิจขององค์์กร 

การมีแีผนยุุทธศาสตร์์ มิไิด้้หมายความว่่าจะต้้องทำเป็็นรููปเล่่มเสมอไป เพีียงแต่่ผู้้�บริหิารองค์์กรมีกีารกำหนด

ทิิศทางการทำงานของหน่่วยงานที่่�ชัดเจน  คนในหน่่วยงานมีีความเข้้าใจตรงกััน เท่่านี้้�ก็็ถืือว่ามีีแผน

ยุุทธศาสตร์์ที่่�ดีีแล้้ว

	มิ ิติิที่่� 3 – การให้้ความสำคััญกัับผู้้�เป็็นศาสนทายาทและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มีีการวััด สำรวจ เก็็บ

ข้้อมููลความต้้องการ ความพึึงพอใจของชุุมชน พููดง่่ายๆ คืือฟัังเสีียงชุุมชนเพื่่�อนำมาช้้ในการออกแบบและ

ปรัับปรุุงการให้้บริิการ

	มิ ิติิที่่� 4 –การแสวงหาและแลกเปลี่่�ยนวิิธีีการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นเลิิศ จากองค์์กรสงฆ์์ที่่�ประสบความ

สำเร็็จไปสู่่�องค์์กรสงฆ์์อื่่�นๆ

	มิ ิติิที่่� 5 –การให้้โอกาสบุุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดอย่่างสร้้างสรรค์์ และการนำความ

คิดิไปปฏิบิัตัิเิพื่่�อปรับัปรุงุองค์ก์ร มีกีารมอบหมายงานที่่�ท้้าทายและเหมาะสมเพื่่�อให้้เกิดิความรับัผิดิชอบต่อ่

องค์์กร 

	มิ ิติิที่่� 6 –การปรัับปรุุงวิิธีีการทำงานหลัักและกระบวนการสนัับสนุุน

	มิ ิติิที่่� 7 – การประเมิินผลลััพธ์์การดำเนิินการ  ตามหลัักการของ Balanced Scorecard  

	 6.2 การพััฒนาองค์์กรเชิิงกลยุุทธ ด้้วยแนวคิิด 7’S Mckensy5

กลยุุทธ์์การ 7s ตามกรอบแนวคิิดของ McKinsey เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ถููกนำมาใช้้ในการบริิหาร

	 เป็็นกรอบแนวคิิดในการนำแผนไปสู่่�การปฏิิบััติิ เป็็นกลยุุทธ์์หนึ่่�ง ที่่�สามารถเป็็นตััวชี้้�วััดแผนการ

ดำเนิินงานว่่ามีีข้้อดีีข้้อด้้อยหรืือจุุดอ่่อนที่่�ต้้องแก้้ไขอย่่างไร จากความสััมพัันธ์์ของปััจจััยต่่างๆ 7 ประการ 

ซึ่่�งได้้แก่่

	 5[Online] แหล่่งที่่�มา http://www.im2market.com/2015/01/21/650#sthashoRrRF Wpt.dpuf [July 

20, 2015]	
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	 6.2.1 กลยุุทธ์์ (Strategy) คืือ การวางแผนกิิจกรรมภายในองค์์กร  โดยให้้แผนที่่�วางขึ้้�นมานั้้�นได้้

สอดคล้้องและเหมาะสมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมภายนอก  และภายในองค์์กร  ซ่ึ่�งมีี

วััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ช่่วยสนัับสนุุนให้้องค์์กรมีีขีีดความสามารถ

	 ตามที่่�กล่่าวแล้้วว่่า การมีีแผนกลยุุทธ มิิได้้ยุ่่�งยากอะไร เพีียงแต่่องค์์กรมีีการกำหนดทิิศทางการ

ทำงานของหน่่วยงานที่่�ชััดเจน  คนในหน่่วยงานมีีความเข้้าใจตรงกััน เท่่านี้้�ก็็ถืือว่่ามีีแผนกลยุุทธที่่�ดีีแล้้ว

	อ งค์์กรสงฆ์์ขนาดเล็็กจึึงควรภาพที่่�ชััดเจนง่่ายว่่า จะมีีบทบาทเช่่นไรในชุุมชน ศููนย์์กลางการพัักใจ 

ศููนย์์กลางปฏิิบััติิธรรม ศููนย์์กลางการส่่งเสริิมศีีลธรรม ตามศัักยภาพที่่�สามารถทำได้้

	 6.2.2 โครงสร้้างองค์ก์ร (Structure) หมายถึึง ลักัษณะโครงสร้้างขององค์ก์ารที่่�แสดงความสัมัพันัธ์์

ระหว่่างหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบ การแบ่่งโครงสร้้างงานตามหน้้าที่่� ได้้อย่างเหมาะสม เช่น่ ฝ่า่ยสนัับสนุุน

ทั่่�วไป ฝ่่ายจััดหาปััจจััย ฝ่่ายเทศน์์สอน ฝ่่ายปฏิิคม ให้้ทุุกคนมีีบทบาทตามหนาที่่�

	 6.2.3 รููปแบบ (Style) กำหนดรููปแบบง่่าย ๆ ในการทำงาน

	 6.2.4 ระบบ (System) สร้้างระบบงานขององค์์กรในทุุก ๆ เรื่่�อง แบบง่่ายๆ

	 6.2.5 บุุคลากร (Staff) จััดให้้ทุุกคนมีีบทบาทตามความสามารถ

	 6.2.6 ทัักษะ (Skill)  มุ่่�งพััฒนาทัักษะหรืือความชำนาญของแต่่ละคนในองค์์กร

	 6.2.7 ค่่านิิยม (Shared Value) มุ่่�งสร้้างความเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกัันแม้้องค์์กรเล็็กแต่่มีีเอกภาพ

แนวทางการพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มสมรรถนะบุุคลากรองค์์กรสงฆ์์ขนาดเล็็ก

	อ งค์์กรสงฆ์์ขนาดเล็็กถืือว่่ามีีบุุคลากรน้้อยอยู่่�แล้้ว ไม่่เกิินห้้ารููป ยิ่่�งต้้องหาแนวทางการพััฒนาเพื่่�อ

เพิ่่�มสมรรถนะในการรัักษาองค์์กร ในการเผยแผ่่ ในการเป็็นต้้นแบบในการสร้้างบุุคลากรใหม่่เข้้ามาในหมู่่�

สงฆ์์

	ศั กยภาพ (potential) หมายถึึง ความสามารถของบุุคคล เช่่น ความสามารถการเรีียนรู้้� ความ

สามารถในการใช้้ความรู้้�และเทคโนโลยีี หรืือ พููดง่่าย ๆ ความเก่่งของคนในด้้านต่่าง ๆ

	 สมรรถนะ (performance) หมายถึึง พฤติิกรรมและผลการกระทำ ซึ่่�งประกอบด้้วย บุุคลิิกการ

ทำงาน ผลการทำงาน และการพััฒนางาน

	 คนที่่� High Performance และ High Potential โดยดููได้้จากปััจจััย 3 ด้้าน ได้้แก่่ คุุณสมบััติิเชิิง

บุุคคล คุุณสมบััติิในการบริิหารทั้้�งในเรื่่�องของงาน คน และระบบ คุุณสมบััติิในการที่่�สามารถเป็็นผู้้�นำที่่�

องค์์กรได้้6

สำหรัับองค์์กรสงฆ์์ขนาดเล็็กมีีวิิธีีการง่่ายๆ ในการสร้้างคนดีีให้้กัับองค์์กร ได้้แก่่
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	 1. สร้้างต้้นแบบ “คนดีี”

	 2. ระบุุ “คนดีี” ขององค์์กร

	 3. พััฒนา/ฝึึกอบรม “คนดีี”

	 4. การให้้ค่่าตอบแทนและการให้้รางวััล “คนดีี”ด้้วยการให้้การยกย่่อง จััดหาปััจจััย 4 ให้้พอใช้้

	 5. การรัักษา “คนดีี”ให้้อยู่่�กับองค์์กรให้้นานที่่�สุดสิ่่�งที่่�ต้้องทำผู้้�บริิหารต้้องเห็็นความสำคััญ สนัับสนุุน

และผลัักดัันอย่่างจริิงจััง

จััดให้้เป็็นกระบวนการที่่�ต้้องทำอย่่างต่่อเนื่่�องบุุคลากรในทุุกคนต้้องมีีโอกาสได้้รัับการพััฒนา

แนวทางการพััฒนาวััฒนธรรมองค์์กรสงฆ์์ให้้เข้้ากัับยุุคสมััย	  

	อ งค์ก์รสงฆ์เ์ดิมินั้้�นถืือว่า่เป็น็ศููนย์ก์ลางของวัฒันธรรมของชุมุชน ครอบคลุมุวิถิีชีีวีิติของคนในชุมุชน

ตั้้�งแต่่เกิิดจนวาระสุุดท้้ายของชีีวิิต แต่่เมื่่�อมาถึึงกาลปััจจุุบััน หลัังกระแสรวััฒนธรรมตะวัันตกไหลบ่่าเข้้า 

กรอบกับัความเจริญิทางด้้านวัตัถุใุนระบบอุตุสาหกรรมและความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยี ีวิถิีชีีวีิติคนไทยจึึง

เปลี่่�ยนไป องค์์กรสงฆ์์เกืือบจะถููกทอดทิ้้�งให้้โดดเดี่่�ยวท่่ามกลางชุุมชน จำนวนคนที่่�เข้้าวััดน้้อยลงจนแทบ

ไม่่มีี

	นั ับเป็็นปััญหาที่่�ท้้าทายในการปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลงวััฒนธรรมองค์์กรสงฆ์์ให้้เข้้ากัับยุุคสมััย 

วััฒนธรรม เป็็นกรอบ วิิธีีการปฏิิบััติินอกเหนืือจากกฎ ระเบีียบที่่�มีีอยู่่�ของคนที่่�อยู่่�ในองค์์กรนั้้�น วััฒนธรรม

มีีอิิทธิิพลต่่อการประพฤติิปฏิิบััติิของคน ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นกระบวนการคิิด การตััดสิินใจ 

	วั ัฒนธรรม คืือ ภููมิิปััญญาของชุุมชนท้้องถิ่่�น คืือ การปฏิิบััติิ หรืือ วิิถีีชีีวิิตของชุุมชน ผู้้�คนในชุุมชน

เกิิดมาท่่ามกลางวััฒนธรรม หรืือ การปฏิิบััติิของบุุคคลรอบตััว จึึงถููกหล่่อหลอมและเรีียนรู้้�โดยวััฒนธรรม 

ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงภููมิปัญัญาของชุุมชน หรืือ สังัคม มีกีารสั่่�งสม เลืือกสรร กลั่่�นกรอง ลองใช้้ และถ่่ายทอด

ด้้วยการปฏิิบััติิสืืบต่่อกัันมา เพราะฉะนั้้�น วััฒนธรรม คืือ พลัังแห่่งการพััฒนา

	วั ัฒนธรรมคืือ วิิถีีดำรงชีีวิิตของมนุุษย์์ เป็็นความเจริิญงอกงามของชีีวิิตตั้้�งแต่่เกิิดจนตาย เป็็นการ

แสดงออกและการสื่่�อความหมายของความรู้้�สึึกนึึกคิดิของแต่ล่ะบุคุคลหรืือกลุ่่�มชนเป็น็การเปลี่่�ยนแปลงใน

เชิิงสร้้างสรรค์์ที่่�เห็็นได้้ทั้้�งในรููปธรรมและนามธรรม และแน่่นอนที่่�สุุด วััฒนธรรมเป็็นผลแห่่งพฤติิกรรมของ

มนุุษย์์ ซึ่่�งมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งที่่�เป็็นเพื่่�อนมนุุษย์์ ธรรมชาติิ และเทคโนโลยีีทั้้�งปวง 

	 สำหรับัชุมุชนชาวพุทุธนั้้�น วัฒันธรรมเป็น็วิถิีชีีวีิติของชุมุชน หรืือ คนในสังัคม ที่่�ได้้รับัการเลืือกสรร

	 6 อริิยา ธััญพืืช, งานสร้้างเสริิมศัักยภาพและขีีดความสามารถทรััพยากรบุุคคล, https://www.gotoknow.org/

posts/59979 [July 20, 2015]
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กลั่่�นกรอง และถ่่ายทอดสืืบต่่อมาในสัังคม วััฒนธรรมแต่่ละท้้องถิ่่�นย่่อมแตกต่่างกััน วััฒนธรรมของแต่่ละ

สัังคม

	 จะสะท้้อนให้้เห็็นความคิิด ความเชื่่�อ ค่า่นิิยมของคนในสัังคมนั้้�นๆ วัฒันธรรมเป็็นเครื่่�องกล่่อมเกลา

จิิตใจ เป็็นแนวทางในการดำเนิินชีีวิิต และเป็็นบ่่อเกิิดแห่่งความรู้้�และศิิลปะวิิทยาการด้้านต่่างๆ7

	อ งค์ก์รสงฆ์์เป็น็ส่ว่นหน่ึ่�งของวััฒนธรรม เป็็นผู้้�สร้้างวััฒนธรรม และเป็็นที่่�รวบรวมรัักษา เช่่น ศาสนา

พิธิี ีมายารยาทชาวพุทุธ พิธิีกีรรมต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกับัวงจรชีวีิติ ดังันั้้�น หากองค์์กรสงฆ์จ์ะรักัษาสถานภาพ

การเป็็นศููนย์์กลางของชุุมชน ต้้องทำหน้้าในการธำรงค์์รัักษาวััฒนธรรมที่่�ดีีงามของชุุมชนไว้้ ให้้อยู่่�คู่่�กัับวิิถีี

ชีีวิิตของชุุมชนนั้้�น ซึ่่�งสามารถทำโดย การอนุุรัักษ์์ ฟื้้�นฟูู  พััฒนา เผยแพร่่ ปลููกฝัังให้้กัับสมาชิิกชุุมชนจาก

รุ่่�นสู่่�รุ่่�นโดยไม่่ขาดสาย

แนวทางการรัักษาวััฒนธรรมเพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงองค์์กรสงฆ์์ได้้แก่่

	 1) การสนัับสนุุนการศึึกษาของสงฆ์์และบุุคคลากรของศาสนาต่่าง ๆ เพ่ื่�อพััฒนาบุุคคลากรทาง

ศาสนาให้้มีีคุุณภาพในการถ่่ายทอดศาสนธรรม เป็็นผู้้�นำทางความคิิดและมีีบทบาทในการเสริิมสร้้างความ

มั่่�นคงของ

	 2) องค์์กรสงฆ์์ร่่วมในการส่่งเสริิมภููมิปััญญาไทย เสริิมสร้้างบทบาทของผู้้�ทรงภููมิปััญญาในการ

ถ่่ายทอดความรู้้� ทางวััฒนธรรม

	 3) ผสมผสานวัฒันธรรมให้้เข้้าวิิถีกีารบริหิารจัดัการองค์ก์รสงฆ์ ์จนเป็น็ต้้นแบบทางด้้านวัฒันธรรม 

ที่่�แสดงออกทั้้�งในด้้านความเป็็นอยู่่� การบริิหารจััดการ การพััฒนาบุุคลากร จััดขบวนการทำงาน ความมุ่่�ง

มั่่�น ความเป็็นน้้ำหนึ่่�งใจเดีียวในการสร้้างความพัันธ์์ภายในองค์์กรและชุุมชน 

แนวทางการพััฒนาการนำองค์์ความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนาไปเผยแพร่่

	อ งค์์ความรู้้� หมายถึึง ความรู้้�หรืือแนวคิิดหรืือวิิธีีการที่่�มีีอยู่่�ในพระไตรปิิฏก หรืือ คััมภีีร์์ต่่างๆ ใน

ทางพระพุุทธศาสนา ซึ่่�งสามารถนำมาใช้้ให้้เกิิดผลแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิได้้8

	 คำสอนในพระพุุทธศาสนาจััดว่่าเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถนำไปใช้้ได้้ในทุุกด้้าน เป็็นสััจจธรรมที่่�

พระสัมัมาสััมพุทุธเจ้้าทรงค้้นพบและได้้เผยแพร่ใ่ห้้ผู้้�นำไปปฏิบิัตัิจินได้้ผลสืืบต่อ่กันัมายาวนานกว่า่ 2500 ปีี 

องค์ก์รสงฆ์ใ์นฐานะสถาบันัรักัษาพระพุทุธศาสนา จะต้้องทำหน้้าที่่�รักัษาองค์ค์วามรู้้�นี้้� พร้้อมทั้้�งหาแนวทาง

พััฒนาการนำองค์์ความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนาไปเผยแพร่่ หนึ่่�ง เพื่่�อให้้องค์์ความรู้้�ต่่างๆ คงอยู่่� สอง ทำให้้

	 7 นิิติินัันท์์ พัันทวีี,  การศึึกษาพิิธีีกรรมท้้องถิ่่�นในฐานะทุุนวััฒนธรรมเพื่่�อการพััฒนาชุุมชน, จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย, กรุุงเทพฯ 2544 หน้้า 17

	 8 วนิิดา เขีียวขำ, การวิิเคราะห์์องค์์ความรู้้�การพััฒนามนุุษย์์จากองค์์ความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนา,มหาวิิทยลััย

ศรีีนคริินทรวิิโรฒ, กรุุงเทพฯ, 2553 หน้้า 19
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องค์์ความรู้้�ได้้เป็็นประโยชน์์แก่่ชุุมชนและสัังคม สาม ประกาศให้้โลกรู้้�ถึึงคุุณููปการขององค์์ความรู้้�อัันทรง

คุุณค่่า สี่่�. เพื่่�อความเข้้มแข็็งยั่่�งยืืนขององค์์กรสงฆ์์

	 แนวทางการพััฒนาการนำองค์์ความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนาไปเผยแพร่่	

	 1) สร้้างวิิสััยทััศน์์เกี่่�ยวกัับความรู้้�ให้้มีีขอบเขตที่่�ชััดเจนไม่่คลุุมเครืือ เข้้าใจง่่าย เพื่่�อสื่่�อสารให้้รัับรู้้�

กัันทั่่�วทั้้�งองค์์กรโดยเปิิดโอกาสให้้ทุุกคนได้้มีีส่่วนร่่วมเพื่่�อสร้้างความผููกพัันธ์์ในองค์์ความรู้้�ต่่างๆ

	 2) สร้้างกลุ่่�มคนหรืือทีีมจััดการความรู้้�ขององค์์กร คนถืือเป็็นส่่วนประกอบที่่�สำคััญของการจััดการ

ความรู้้� เพราะการจัดัการความรู้้�จะขับัเคลื่่�อนได้้ต้้องอาศัยัคนซ่ึ่�งอยู่่�ในองค์ก์ร สมาชิกิในองค์ก์รจะต้้องเข้้าใจ

ในบทบาทของตนเองในการจััดการความรู้้�นั้้�น

	 3) สร้้างให้้เกิิดมีบีรรยากาศการในการมีีส่ว่นร่่วมในการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ประสบการณ์์ตรงในการ

จััดการความรู้้� ในการนำองค์์ความรู้้�ไปใช้้งานและเผยแผ่่โดยเน้้นประสบการณ์์ของตนเอง การแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�นี้้�จะเน้้นพิิเศษในเรื่่�องกระบวนการสร้้างความรู้้�ที่่�สำคััญจากความรู้้�ฝัังลึึกไปเป็็นความรู้้�ชััดแจ้้ง

	 4) รวบรวมองค์์ความรู้้�ที่่�มีีอยู่่� ไม่่ให้้กระจััดกระจาย ทั้้�งความรู้้�ที่่�อยู่่�ในตััวบุุคคลหรืือเอกสาร นำมา

พััฒนาให้้เป็็นระบบเพื่่�อให้้ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงความรู้้�และพััฒนาตนเองให้้เป็็นผู้้�รู้้�ตามได้้

	 5) นำเทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาใช้้ ในการบัันทึึก รวบรวม วิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ จััดหมวดหมู่่� ผสม

ผสานสื่่�อต่่างๆ ในการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�แบบบููรณาการให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างลึึกซึ้้�ง สะดวก ง่่ายได้้ 

เหมาะสมกัับวััยและเข้้าถึึงได้้ง่่าย9

	 6) สร้้างเครืือข่า่ยความรู้้�กับัโลกภายนอก9 โดยผ่า่นช่่องทางต่า่งๆ ทั้้�งในระดับัล่า่งไปจนถึึงระดัับสููง 

กระจายไปทั้้�งในระดัับชุุมชน สัังคมและระดัับโลก องค์์ความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนาจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์

สููงสุุด

แนวทางการพััฒนาการจััดการด้้วยการสร้้างความสมดุุล 4 ด้้าน 

	 แนวคิิดการบริิหารโดยการสร้้างความสมดุุล มีีชื่่�อว่่า Balanced Scorecard เป็็นกลยุุทธ์์ในการ

บริหิารงานสมัยัใหม่ ่และได้้รับความนิิยมไปทั่่�วโลกรวมทั้้�งประเทศไทย Balanced Scorecard ได้้ถููกพัฒันา

ขึ้้�นเมื่่�อปีี 1990 โดย Drs. Robert Kaplan จาก Harvard Business School และ David Norton จาก 

Balanced Scorecard Collaborative โดยตั้้�งชื่่�อระบบนี้้�ว่า่ “Balanced Scorecard” เพื่่�อที่่�ผู้้�บริหิารของ

องค์์กรจะได้้รัับรู้้�ถึึงจุุดอ่่อน และความไม่่ชััดเจนของการบริิหารงานที่่�ผ่่านมา10

	 9 เอื้้�อมอร ชลวร, การจัดัการความรู้้�เชิงิพุทุธบููรณาการ,บัณัฑิิตวิทิยาลััย มหาวิทิยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิทิยาลััย, 

กรุุงเทพฯ 2554, หน้้า 54
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	 BSC: “The Balanced Scorecard as a Strategic Management System”คืือ การแปลวิิสััย

ทัศัน์ ์ภารกิิจ และกลยุุทธ์อ์งค์ก์รไปสู่่�ชุดของการวััดผลสำเร็จ็ที่่�กำหนดกรอบสำหรัับการวัดักลยุทุธ์แ์ละระบบ

การจััดการ โดยในการวััดผลสำเร็็จขององค์์กรจะมีี 2 มิิติิทั้้�งวััตถุุประสงค์์ด้้านการเงิิน และไม่่ใช่่การเงิินที่่�

สมดุุลกััน ซึ่่�งจะพิิจารณาได้้ 4 มุุมมอง คืือ

	 1. มุุมมองด้้านการเงิิน (Financial Perspective) เป็็นจุุดร่่วมของการวััดในมุุมมอง การเพิ่่�มราย

ได้้  การลดต้้นทุุน  การเพิ่่�มผลผลิิต  การใช้้ประโยชน์์ทรััพย์์สิิน  การลดความเสี่่�ยง

	 2. มุุมมองด้้านลููกค้้า (Customer Perspective)  สิ่่�งที่่�ต้้องให้้ความสำคััญคืือ  ความสามารถใน

การดึึงดููดลููกค้้าใหม่่ให้้เข้้ามาใช้้สิินค้้าบริิการ  ความสามารถในการรัักษาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าที่่�มีีอยู่่�ให้้

ยืืนยาว  ความสามารถในการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า  ผลกำไรสุุทธิิที่่�ได้้จากลููกค้้า

	 3. มุุมมองด้้านกระบวนการภายใน (Internal Business Process Perspective) เป็็นการวััดที่่�ดูู

ถึึงความสมบููรณ์์ของกระบวนการทำงานภายในองค์์การ  เป็็นการพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการทำงานเพื่่�อ

สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ลููกค้้าขององค์์การ 

	 4. มุุมมองด้้านการเรีียนรู้้�และการพััฒนา (Learning and Growth Perspective) เป็็นการวััดองค์์

ประกอบพื้้�นฐานที่่�สำคััญของ 3 มุุมมองแรก  เป็็นการลงทุุนเพื่่�ออนาคต  และเป็็นประโยชน์์ในระยะยาวแก่่

องค์์การมากกว่่าเน้้นผลเฉพาะหน้้า  มีีองค์์ประกอบย่่อยที่่�ใช้้ในการวััด 3 ด้้าน คืือ   ความสามารถของ

พนัักงาน  ความสามารถของระบบข้้อมููลข่่าวสาร  บรรยากาศที่่�เอื้้�ออำนวยต่่อการทำงาน

	 กระบวนการในการสร้้าง BSC 

	 1. การวิิเคราะห์์จุดุแข็ง็ จุดุอ่อ่น โอกาสและอุุปสรรค (SWOT Analysis) ขององค์์การ เพ่ื่�อให้้ทราบ

ถึึงสถานะ พื้้�นฐานขององค์์การ    

	 2. กำหนดวิิสััยทััศน์์ (Vision) และกลยุุทธ์์ขององค์์การ

	 3. การกำหนดมุุมมอง (Perspective) ด้้านต่่าง ๆ  ที่่�จะเป็็นตััวชี้้�วัดัความสำเร็จ็ในการดำเนิินกิิจการ

มุุมมองของแต่่ละกิิจการ จะแตกต่่างกัันทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับพื้้�นฐานของการดำเนิินกิิจการ

	 4. การจััดทำแผนที่่�ทางกลยุุทธ์์(Strategy  Map)ระดัับองค์์การโดยกำหนดวััตถุุประสงค์์ในแต่่ละ

มุุมมอง

	 5. ผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องประชุุมร่่วมกัันเพื่่�อยืืนยัันและเห็็นชอบในแผนที่่�ทางกลยุุทธ์์ที่่�จััดขึ้้�น

	 6. การกำหนดตััวชี้้�วััด (Key Performance Indicators : KPIs) และเป้้าหมาย (Target) สำหรัับ

แต่่ละมุุมมองพร้้อมทั้้�งเรีียงลำดัับความสำคััญ

	 10  [Online] แหล่่งที่่�มา https://www.gotoknow.org/posts/317967  [July 20, 2015]
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	 7. การจััดทำแผนปฏิิบััติิการ (Action Plan)

	 การบริิหารโดยการสร้้างความสมดุุล สามารถนำมาใช้้ได้้กัับการจััดการองค์์กรสงฆ์์ขนาดเล็็ก โดย

ผู้้�อาศััยการศึึกษาจัับประเด็็นและนำมาปรัับใช้้อย่่างง่่ายๆ ด้้วยมุุมมอง 4 ด้้าน ที่่�องค์์กรสงฆ์์เข้้าไปเกี่่�ยวใน

ชุุมชน ได้้แก่่

	 1. มุุมมองด้้านทรััพยากรที่่�จำเป็็นต่่อการดำรงอยู่่�ขององค์์กร ในการได้้มา การรัักษา การจััดสรร 

การใช้้ประโยชน์์

	 2. มุุมมองด้้านสมาชิิกชุุมชน หรืือ พุุทธศาสนิิกในชุุมชน ครอบคลุุมถึึง การสร้้าง การรัักษา การ

พััฒนา การฝึึกอบรม การเทศน์์สอน การปลููกฝัังศีีลธรรม การสร้้างคุุณประโยชน์์ ความพึึงพอใจ เพื่่�อสร้้าง

ความสััมพัันธ์์พุุทธบริิษััท 4 ให้้มั่่�นคง

	 3. มุุมมองด้้านกระบวนการภายใน ที่่�องค์์กรสงฆ์์ต้้องปรัับหารจััดการให้้สอดคล้้องกัับการเผยแผ่่ 

ทัันยุุค ทัันสมััย ง่่ายต่่อการจััดการ

	 4. มุุมมองด้้านการเรีียนรู้้�และการพััฒนาในด้้าน ความสามารถของสมาชิิก  ความสามารถของ

ระบบข้้อมููลข่่าวสาร  และการสร้้างบรรยากาศที่่�เอื้้�ออำนวยในทุุกๆ ด้้าน

ด้้วยขบวนการอย่่างง่่าย ๆ คืือ

	 1. ผดุุงจุุดแข็็ง ด้้านคำสอน วััฒนธรรมชาวพุุทธ ความเป็็นศููนย์์กลางการพััฒนาจิิตใจ แก้้ไขจุุดอ่่อน 

ด้้านบุุคลากร การจััดการองค์์ความรู้้� การถ่่ายทอด การทำหน้้าที่่�เชิิงรุุก

 	 2. กำหนดภาพรวมของศีีลธรรมชุุมชน และวางแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�เข้้าใจตรงกัันทั้้�งองค์์กร

 	 3. สำรวจและกำหนดตััววััดผลอย่่างง่่ายๆ 

	 4. จััดทำแผนที่่�ทางกลยุุทธ์์ศีีลธรรมชุุมชน โดยกำหนดวััตถุุประสงค์์ในแต่่ละด้้าน

	 5. ประชุุมร่่วมกัับผู้้�นำชุุมชนด้้านต่่างๆ สร้้างความมีีส่่วนร่่วม และเห็็นชอบในแผนที่่�ทางกลยุุทธ์์ที่่�

จััดขึ้้�น

	 6. การกำหนดตััวชี้้�วััด และเป้้าหมาย งานพััฒนาศึึลธรรมชุุมชนเรีียงลำดัับความสำคััญ

	 7. การจััดทำแผนปฏิิบััติิการจริิง

ค่่อยๆ ปรัับ ค่่อยๆ พััฒนา องค์์กรสงฆ์์จะค่่อยมั่่�นคง เป็็นหลัักให้้กัับชุุมชนด้้านศีีลธรรมได้้

แนวทางการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้้�

	อ งค์ก์รสงฆ์ม์ีพีระไตรปิิฎกซึ่่�งเป็น็ที่่�รวมขององค์์ความรู้้�ที่่�สมบููรณ์ส์ามารถนำมาใช้้ได้้กับัชีวีิติประจำ

วัันมากว่่า 2500 ปีี เป็็นองค์์ความรู่่�ที่่�มีีคุุณค่่ามหาศาล ทำอย่่างไรจึึงจะทำองค์์ความรู้้�เหล่่าที่่�มีีอยู่่�มาใช้้ใน

การพััฒนาองค์์กร มาใช้้ในการพััฒนาคน มาใช้้ในการพััฒนาชุุมชน องค์์กรสงฆ์์ต้้องมีีวิิธีีการจััดการ ซึ่่�งเรา

สามารถนำเอาวิิทยาการสมััยมาประยุุกต์์ใช้้ได้้ 
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	 ในยุุคปััจจุุบัันการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�ได้้รัับการยอมรัับมีีหลายวิิธีีได้้แก่่ 

	 1. E-Learning

	 E-Learning12 คืือ การเรีียน การสอนในลัักษณะ หรืือรููปแบบใดก็็ได้้ ซึ่่�งการถ่่ายทอดเนื้้�อหานั้้�น 

กระทำผ่่านทางสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เช่่น ซีีดีีรอม เครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต อิินทราเน็็ต เอ็็กซทราเน็็ต หรืือ ทาง

สััญญาณโทรทััศน์์ หรืือ สััญญาณดาวเทีียม (Satellite) ฯลฯ เป็็นต้้น 

	 ในปััจจุุบััน คนส่่วนใหญ่่มัักจะใช้้คำว่่า e-Learning กัับการเรีียน การสอน หรืือการอบรม ที่่�ใช้้

เทคโนโลยีขีองเว็บ็ (Web Based Technology) ในการถ่า่ยทอดเนื้้�อหา รวมถึึงเทคโนโลยีรีะบบการจัดัการ

หลัักสููตร (Course Management System) ในการบริิหารจััดการงานสอนด้้านต่่างๆ โดยผู้้�เรีียนที่่�เรีียน

ด้้วยระบบ e-Learning นี้้�สามารถศึึกษาเนื้้�อหาในลัักษณะออนไลน์์ หรืือ จากแผ่่นซีีดีี-รอม ก็็ได้้ 

	 ศ.ดร.ถนอมพร (ตัันพิิพััฒน์์) เลาหจรััสแสง จากมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ได้้ให้้คำจำกััดความไว้้ 2 

ลัักษณะ13 คืือ

	 - ลัักษณะแรก e-Learning หมายถึึง การเรีียนเนื้้�อหา หรืือสารสนเทศสำหรบการสอน หรืือการ

อบรม ซึ่่�งใช้้การนำเสนอด้้วยตััวอัักษร ภาพนิ่่�ง ผสมผสานกัับการใช้้ภาพเคลื่่�อนไหว วีีดิิทััศน์์และเสีียง โดย

อาศััยเทคโนโลยีีของเว็บ็ (Web Technology) ในการถ่่ายทอดเนื้้�อหา รวมทั้้�งใช้้เทคโนโลยีีการจััดการคอร์ส 

(Course Management System) ในการบริิหารจััดการงานสอนต่่างๆ 

	 องค์์ประกอบของ e- learning

	 การเรีียนแบบออนไลน์์ หรืือ e-learning มีีองค์์ประกอบที่่�สำคััญอยู่่� 4 ส่่วน แต่่ละส่่วนจะต้้อง

ออกแบบให้้เชื่่�อมสััมพัันธ์์กัันเป็็นระบบ และจะต้้องทำงานประสานกัันได้้อย่่างลงตััว คืือ

	 1. เนื้้�อหาของบทเรีียน ถืือว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�สำคััญที่่�สุุด

	 2. ระบบบริิหารการเรีียน การเรีียนที่่�สนัับสนุุนให้้ผู้้�เรีียนได้้ศึึกษา เรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตััวเอง มีี”ระบบ

บริิหารการเรีียน” (LMS : e-Learning Management System) ทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลาง กำหนดลำดัับ

ของเนื้้�อหาในบทเรีียน นำส่่งบทเรีียนผ่่านเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ไปยัังผู้้�เรีียน ประเมิินผลความสำเร็็จของ

บทเรีียน ควบคุุม และสนัับสนุุนการให้้บริิการทั้้�งหมดแก่่ผู้้�เรีียน จึึงถืือว่่าเป็็นองค์์ประกอบของ e-learning 

ที่่�สำคััญมาก 

	 3. การติิดต่่อสื่่�อสาร คืือการนำรููปแบบการติิดต่่อสื่่�อสารแบบ 2 ทาง มาใช้้ประกอบในการเรีียน 

เพื่่�อเพิ่่�มความสนใจ และความตื่่�นตััวของผู้้�เรีียนที่่�มีีต่่อบทเรีียนให้้มากยิ่่�งขึ้้�น การติิดต่่อสื่่�อสารอาจแบ่่งได้้

เป็็น 2 ประเภทดัังนี้้�
	 12 http://www.thaiedunet.com/ten_content/what_elearn.html
	 13 Pongkorn.net, E-Learning นวััตกรรมเพื่่�อคุุณภาพการศึึกษาในสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�,http://www.pong-

korn. net/menu2-e-learning?showall=1
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	 1) ประเภท real-time ได้้แก่่ Chat (message, voice) , White board / Text slide , Real-

time Annotations, Interactive poll , Conferencing และอื่่�น ๆ

	 2) ประเภท non real-time ได้้แก่่ Web-board , e-mail

	 4. วััดผลการเรีียน 

	ปั ัจจุุบัันเทคโนโลยีีมีีความก้้าวหน้้ามากขึ้้�น องค์์กรสงฆ์์มีีการนำสิ่่�งเหล่่านี้้�มาใช้้ในการส่่งเสริิมการ

เรียีนรู้้�ธรรมมากขึ้้�น นับัว่า่มีคีวามสำเร็จ็พอประมาณ หากได้้มีการพััฒนาส่่งเสริิมมากขึ้้�นจะมีีส่ว่นอยากมาก

ในการนำคนให้้เข้้าถึึงการเรีียนรู้้�ธรรมะได้้เป็็นอย่่างดีี

แนวทางการพััฒนาศาสนาทายาท ให้้เป็็น Smart Buddhist ด้้วย Smart Class

	 Smart People14

	 Gordon M.Alport นัักจิิตวิิทยาชาวอเมริิกัันได้้อธิิบายคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�มีีวุุฒิิภาวะ (Matu-

rity) ไว้้ 6 ประการคืือ

	 1. มีีปรััชญาชีีวิิตหรืือค่่านิิยมของชีีวิิต ซึ่่�งทำให้้บุุคคลผู้้�นั้้�นใช้้ชีีวิิตอย่่างมุ่่�งมั่่�น บากบั่่�นมีีจุุดมุ่่�งหมาย

	 2. มีจีิติเพื่่�อบุคุคลอื่่�นและเพื่่�อสังัคมส่ว่นรวม สามารถร่่วมสร้้างสรรค์์แบ่ง่ปันัความรู้้� ความคิิด ทุกุข์์

สุุขกัับบุุคคลในครอบครััว เพื่่�อนนอกวงงานและเพ่ื่�อนร่่วมงาน รวมทั้้�งมีีจิิตใจเพื่่�อสัังคมส่่วนรวม (Social 

concern)

	 3. สามารถสร้้างไมตรีีกัับผู้้�อื่่�นได้้ ไม่่อิิจฉาหรืือรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าข้้าวเจ้้าของบุุคคล วััตถุุ ตำแหน่่ง อย่่าง

หลงใหล (Crippling possessiveness) รู้้�จัักเป็็นผู้้�ให้้ ผู้้�รัับ และรู้้�จัักปลง

	 4. กล้้าเผชิิญกัับทุุกข์์ยากของชีีวิิตได้้

	 5. มีีอารมณ์์ที่่�ไม่่ขึ้้�นลงรวดเร็็ว และรุุนแรง มีีอารมณ์์ขัันและมีีความยืืดหยุ่่�น

	 6. กล้้าเผชิิญและยอมรัับทั้้�งความด้้อย และความเด่่นของตน ของบุุคคลอื่่�นและของสัังคม คนที่่�

เห็็นตััวเองและคนอื่่�นด้้อยสุุดหรืือเด่่นสุุด ชั่่�วสุุดหรืือดีีสุุด คืือคนที่่�ยัังคิิดแบบเด็็กๆ เพราะไม่่มีีมนุุษย์์คนใด

จะมีีวุุฒิิภาวะเต็็มเปี่่�ยม แต่่ละคนมีีระดัับของวุุฒิิภาวะแตกต่่างกัันไป

ในพระพุุทธศาสนามีีคำสอนมากมายที่่�สามารถใช้้ฝึึกคน เริ่่�มตั้้�งแต่่ระดัับพื้้�นฐาน ไปจนฝึึกให้้มีีลัักษณะของ

คนที่่�สมบููรณ์์ เป็็นคนเหนืือคน เพีียงแต่่องค์์กรสงฆ์์จะสามารถนำมาใช้้อย่างไรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ด้้วย

ระบบการเรียีนรู้้�ยุคุใหม่่ เช่น่ การสร้้างห้้องเรียีนแบบ Smart Classroom โดยใช้้ความรู้้�ทางพระพุุทธศาสนา

เป็็นฐาน

	 14 ชำนาญ จัันทร์์เรืือง, [ONLINE]  HTTP://WWW.BANGKOKBIZNEWS.COM/BLOG/DETAIL/ 

632691#STHASH.8LZUVMTC.DPUF ( JULY 20 , 2015 )
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	 Smart Classroom15

	 O’Driscoll ( 2009 ) กล่า่วว่า่ Smart Classroom เป็น็ห้้องจำลองทางปัญัญาในการปรับัประยุกุต์์

รููปแบบการใช้้ให้้เหมาะสมสอดคล้้องกับัสภาพการณ์แ์ละแหล่ง่ทรัพัยากรทางการเรียีนที่่�จะนำไปสู่่�การปรับั

ใช้้กัับกลุ่่�มผู้้�เรีียนตามจุุดมุ่่�งหมายที่่�กำหนดทั้้�งกัับการเรีียนและการสอน

	ห้้อ งเรียีนอัจัฉริยิะ (Smart Classroom) มีคีวามหมายโดยภาพรวมคืือ ห้้องเรียีนที่่�ประกอบไปด้้วย

องค์์ประกอบหลัักๆ 3 สิ่่�งด้้วยกััน คืือ ผู้้�สอน(Teacher) ผู้้�เรีียน(Learner) และ สื่่�อ(Media) เช่่น เครื่่�อง

คอมพิิวเตอร์์(Computer) โน็็ตบุุค(Notebook)

	 มโนทััศน์์ ( Concept )ที่่�บ่่งบอกถึึงความหมายของคำว่่า SMART Classroom ซึ่่�งมาจากคำสำคััญ

ที่่�แสดงให้้เห็็นในมิิติิในด้้านต่่างๆดัังต่่อไปนี้้� ( Huang et.al , 2014 ) 

	 1. S : Showing มิิติิของความสามารถในการนำเสนอข้้อมููลสารสนเทศในการเรีียนการสอนผ่่าน

สื่่�อเทคโนโลยีีการสอน เป็็นคุุณลัักษณะที่่�เรีียกว่่า “คุุณลัักษณะทางปััญญา( Cognitive Characteristic )

	 2. M : Manageable มิิติิด้้านความสามารถในเชิิงบริิหารจััดการ ซึ่่�งคุุณลัักษณะดัังกล่่าวนี้้�เป็็นการ

บริิหารจััดการด้้านส่ื่�อ วััสดุุอุุปกรณ์์ การจััดระบบการสอนรวมทั้้�งแหล่่งทรััพยากรและสภาพแวดล้้อมของ

การใช้้ห้้องเรีียนอััจฉริิยะ

	 3. A : Accessible มิติิดิ้้านความสามารถในการเข้้าถึึงแหล่ง่ข้้อมููลทางการเรียีนรู้้�จากการใช้้ห้้องเรียีน

อััจฉริิยะผ่่านสื่่�อที่่�มีีอยู่่�หลากหลาย

	 4. R : Real-time Interactive มิิติิในเชิิงปฏิิสััมพัันธ์์ในการสร้้างประสบการณ์์ทางการเรีียนการ

สอนโดยครูู รวมทั้้�งการเรีียนรู้้�ผ่่านสื่่�อเทคโนโลยีีคอมพิิวเตอร์์เชิิงโต้้ตอบในห้้องเรีียนอััจฉริิยะดัังกล่่าว

	 5. T : Testing มิิติิด้้านการทดสอบ ซึ่่�งเป็็นการตรวจสอบเชิิงคุุณภาพในการจััดกิิจกรรมการเรีียน 

หรืือการตรวจสอบพฤติิกรรมทางการเรีียนจากการใช้้ห้้องเรีียนอััจฉริิยะ

	ห้้อ งเรียีนอัจัฉริยิะไม่ใ่ช่เ่พีียงการมีเีครื่่�องมืือที่่�ทันสมัยัเท่า่นั้้�น แต่ก่ารนำเครื่่�องมืือที่่�มีอยู่่�รอบตัวั รอบ

ห้้องเรีียน รอบชุุมชน ก็็สามารถทำได้้ โดยมีีเป้้าหมายให้้ ผู้้�สอนและ ผู้้�เรีียน มาพบกัันซึ่่�งหน้้า หรืือห่่างหน้้า

เพื่่�อให้้มีีการถ่่ายทอดคำสอนจากผู้้�สอนไปถึึงผู้้�เรีียนโดยผ่่านเครื่่�องต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ได้้ผู้้�เรีียนที่่�

ผ่่านการฝึึกฝนอบรม จนเป็็นบุุคคลที่่�ได้้รัับการพััฒนาแล้้ว

	 15 Huang , R. ; Hu , Y. ; Yang , J. and Xiao , G. ( 2014 ). “The Functions of Smart Classroom in 

Smart Learning Age.” [online] Available from http://www.lsl.nic.edu.sg/icce2012/wp-content/up-

loads/2012/12/C4-3-162.pdf ( July 20 , 2015 )
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บทสรุุป

	 การพััฒนาเป็็นสิ่่�งที่่�จำเป็็นสำหรัับสถาบัันทุุกประเภทไม่่เว้้นแม้้แต่่องค์์กรสงฆ์์ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม

ยุุคสมััย เพื่่�อความมั่่�นคง เพื่่�อความอยู่่�รอด เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายองค์์กร เพื่่�อประโยชน์์ต่่อ

ชุุมชน ต่่อสาธารณชน เพื่่�อให้้คำสอนของพระสััมมาสััมพุุทธเจ้้าได้้ถ่่ายทอดไปสู่่�ประชาชน ให้้ได้้ศึึกษาจน

เข้้าถึึงประโยชน์์ เข้้าถึึงความจริิง ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พระพุุทธศาสนาจะได้้มั่่�นคง ยั่่�งยืืนคู่่�โลกตลอดไป
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การบริิหารการบริิหารของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา
วิิทยาลััยสงฆ์์พุุทธโสธร

Administrative Management of Prathom Suksa School,  
Department of General Education Buddhasothorn Buddhist College

พระครููปริิยััติิปััญญาธร 1

						      Phrakroo Pariyudpunyaton
บทคััดย่่อ
	 การบริิหารความเสี่่�ยงของโรงเรีียนพระปริิยัตัิธิรรมแผนกสามััญศึึกษาของวิิทยาสงฆ์์พุทุธโสธร 
เป็น็การดำเนินิการที่่�ต้้องใช้้ความรู้้�ด้้านศาสตร์ส์มัยัใหม่ม่าใช้้ แต่ใ่นขณะเดียีวกันัควรมีกีารนำเอาพุทุธกล่า่ว
คืือนำเอาหลัักอปริิหานิิยธรรม 7 ประการ กัับหลัักอิิทธิิบาท 4 มาใช้้ครองงานหรืือบริิหารงาน เมื่่�อมีีการบูู
รณาการเช่่นนั้้�น ย่่อมทำให้้การจััดการความเสี่่�ยงหมดไปและประสบความสำเร็็จได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อ
จุุดมุ่่�งหมายสููงสุุดคืือการพานาวาได้้แก่่โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาของวิิทยาลััยสงฆ์์พุุทธ
โสธร ขับัเคลื่่�อนฝ่า่คลื่่�นลมแห่ง่ความเสี่่�ยงไปได้้อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืนสมกับัที่่�ได้้รับัความไว้้วางใจจากผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงของมหาวิิทยาลััย  วิิธีีการเช่่นนี้้� เป็็น พุุทธบููรณาการแบบธรรมวิิทยาหรืือธััมโมโลยีี และสามารถ
นำไปปรัับใช้้กัับศาสตร์์สมััยใหม่่อื่่�น ๆ ได้้อีีกด้้วย
	ค ำ�สำ�คัญ : การบริหารความเสี่ยง, ความสำ�เร็จ, ผู้บริหาร

Abstract
	 The Risk Management of Phrapariyattidhamma School of Buddhasothorn College 
is an Approach to use A New Science to manage the Risks. In the same time the 
Administrators of Phrapariyattidhamma School ought to use  Aparihaniyadhamma : things 
leading never to decline but only to prosperity and Iddhipatha 4 : conditions for success 
integrated with Risk Management. This Core Strategy can manage all of Risks and accessed 
the objectives of the Institute excellently. Phrapariyattidhamma School of Buddhasothorn 
College either can manage all of Risks or attained Successions permanently and sustainable 
according to The Policy and Trust of MCU High Administrators. This Approach that called 
Dhammology or Applied Studies can apply to the others New Sciences too.
	 Keywords : Risk Management, things leading never to decline but only to 
prosperity, 4 conditions for success, Core Strategy, Administrators.

	 1 นิิสิิตปริิญญาเอก สาขาวิิชาพุุทธบริิหารการศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย
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บทนำ
	 การจััดการเรีียนการสอนในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นสาขาของ
มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ในปััจจุุบัันดำเนิินการอย่่างแพร่่หลายไปทั่่�วทุุกภููมิิภาคของ
ประเทศไทย การบริิหารงานโดยพระสงฆ์์และคฤหััสถ์์ผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้อง ย่อ่มประสบปััญหาด้้านต่่างๆ ที่่�เรีียก
ว่่าเป็็นความเสี่่�ยง (Risk) อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไมได้้  โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา วิิทยาลััยสงฆ์์
พุุทธโสธร เป็็นสถานศึึกษาแห่่งหนึ่่�งที่่�อยู่่�ในฐานะต้้องมีีการจััดการความเสี่่�ยง ซึ่่�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและผู้้�
มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกคนต่่างทราบดีี ดัังนั้้�น การดำเนิินงานโดยนำเอาทฤษฎีีการจััดการความเสี่่�ยง (Risk 
Management) มาเป็็นสมมติิฐานหรืือตััวตั้้�ง จากนั้้�นจึึงนำหลัักพุุทธธรรมในทางพระพุุทธศาสนามาบููรณ
าการ (Integration)เข้้าด้้วยกััน จนเกิิดเป็็นรููปแบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีพุุทธธรรมเป็็นเครื่่�องส่่งเสริิม
และกำจััดความเสี่่�ยงทั้้�งหลายให้้หมดไป ย่่อมเป็็นกุุสโลบายอัันชาญฉลาดของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิ
ธรรมแผนกสามััญศึึกษา และเป็็นการพััฒนาการศึึกษาของพระสงฆ์์ให้้มีีความมั่่�นคงถาวร (Sustain) เจริิญ
รุุดหน้้าไปสู่่�องค์์กรที่่�มีีความเป็็นเลิิศในด้้านวิิชาการและด้้านการจััดการกัับความเสี่่�ยงโอกาสที่่�สถานศึึกษา
ในระดัับเดีียวกัันอื่่�น ๆ ยึึดถืือเป็็นสถานศึึกษาต้้นแบบต่่อไป

ความเป็็นมาและความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง	
	 แนวคิิดการบริิหารความเกิิดขึ้้�นจากผลพวงของระบบการประกัันภััย โดยในปีี 1956 Russell 
Gallager ได้้เสนอแนวคิิดการบริิหารความเสี่่�ยงใหม่่จากมุุมมองของนัักวิิชาการหลายท่่าน อาทิิ Wayne 
Snider แนะนำว่่าผู้้�จััดการธุุรกิิจประกัันภััยมืืออาชีีพควรเป็็นผู้้�จััดการความเสี่่�ยงด้้วย และ Herbert 
Denenberg  ได้้ริิเริ่่�มแนวความคิิดการบริิหารความเสี่่�ยงโดยพััฒนาจากทฤษฎีีของ Henry Fayol ต่่อมา
อีีก 23 ปีี คืือในปีี ค.ศ. 1989 เหตุุการณ์์ที่่�ตลาดหุ้้�นของสหรััฐอเมริิกาตกอย่่างรุุนแรงที่่�สุุด หรืือ “Black 
Monday” เม่ื่�อวันที่่� 19 ตุลุาคม 1987 ทำให้้นักลงทุุนทั่่�วโลกตระหนัักถึึง ความเสี่่�ยงที่่�มีอยู่่� (Inherent risk) 
และ ความผันัผวนของตลาดหุ้้�น ในปีนีั้้�นเอง Vemon Grose ได้้นำเสนอหนังัสืือ “Manage risk : systematic 
loss prevention for executives” ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นหนัังสืือเกี่่�ยวกัับการประเมิินและการบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�ดีีที่่�สุุดเล่่มหนึ่่�ง ในปีี ค.ศ. 1993 บริิษััท GE Capital ได้้แต่่งตั้้�ง James Lam เป็็น “Chief Risk Officer” 
ซึ่่�งถืือว่า่เป็น็ chief risk officer คนแรก โดยมีหีน้้าที่่�ในการจัดัการความเสี่่�ยงทุกุด้้าน ไม่ว่่า่จะเป็น็การบริหิาร
ความเสี่่�ยง การดำเนิินงานในสานัักงาน การวางแผนธุุรกิิจและการเงิิน และในปีี ค.ศ. 1995 กลุ่่�มบริิษััทชั้้�น
นำในออสเตรเลีียและนิิวซีแีลนด์์ ได้้ร่่วมมืือกัันพััฒนามาตรฐานการบริิหารความเสี่่�ยง Risk Management 
Standard ต่อ่มาเหตุุการณ์์ก่อ่การร้้ายเกิิดขึ้้�นที่่�อเมริิกาเม่ื่�อวันที่่� 11 กันัยายน 2001 ที่่�มักัเรีียกว่่าเหตุุการณ์์ 
911 ส่่งผลให้้ธุุรกิิจหลายประเภทเห็็นความสำคััญและความจำเป็็นของการบริิหารความเสี่่�ยงมากขึ้้�น โดย
เฉพาะความเสี่่�ยงภายใต้้ความไม่่แน่่นอนของเหตุุการณ์์ที่่�คาดไม่่ถึึง2 

		สืื  บเนื่่�องจากการเกิิดวิกิฤตเศรษฐกิิจโลกและเหตุุการณ์ค์วามล้้มเหลวของธุุรกิจิขนาดใหญ่่

	 2 วิิมลพรรณ ไสนวรรณ, “การพััฒนารููปแบบการบริิหารความเสี่่�ยงแบบมีีส่่วนร่่วมในหน่่วยงานอุุบััติิเหตุุและ

ฉุุกเฉิิน โรงพยาบาลรััฐ กรุุงเทพมหานคร”, วิิทยานิิพนธ์์พยาบาลศาสตรมหาบััณฑิิต, (บััณฑิิตวิิทยาลััย: จุุฬาลงกรณ

มหาวิิทยาลััย, 2545).
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และหรืือมีีประวััติิการก่่อตั้้�งที่่�ยาวนานตามที่่�ทราบกัันดีี เช่่น ธนาคารแบริ่่�ง จำกััด บริิษััท เอนรอน จำกััด 
บริิษััท เวืืร์์ลคอม จำกััด เป็็นตััวอย่่างที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความล้้มเหลวของระบบควบคุุมภายในขององค์์กร
เหล่า่นั้้�น และความไม่ม่ีปีระสิทิธิภิาพของการตรวจสอบภายใน อันัเป็น็บทเรียีนให้้กับัองค์ก์รอื่่�น ๆ  ที่่�จะต้้อง
ป้้องกัันตนเองจากความล้้มเหลวและสููญเสีียทางธุุรกิิจ จึึงมีีการผลัักดัันให้้กระบวนการควบคุุมภายในและ
การตรวจสอบภายในมีีความสำคััญเพิ่่�มสููงขึ้้�นโดยการออกกฎระเบีียบ จากหน่่วยงานกำกัับดููแลให้้องค์์กรที่่�
อยู่่�ภายในภายใต้้การกำกัับปฏิิบััติิตาม ซึ่่�งในต่่างประเทศ หน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�กำกัับได้้มีีการประกาศให้้
องค์์กรที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำกัับนำหลัักการและแนวปฏิิบััติิตามแนวทางของ Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission (COSO)3  มาใช้้เป็็นกรอบในการจััดวางการควบคุุม
ภายใน
		  ประเทศไทยนั้้�น ได้้ตระหนักัและตื่่�นตัวัมากยิ่่�งขึ้้�น  โดยประเทศไทยได้้นำแนวคิดิและหลักั
การดัังกล่่าวมาปรัับใช้้ในองค์์กรต่่าง ๆ มากขึ้้�น รวมทั้้�งภาคราชการได้้แก่่คณะกรรมการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 
สำนักังานการตรวจเงินิแผ่น่ดินิได้้จัดัทำคำแนะนำการนำมาตรฐานการควบคุมุภายในไปใช้้ในเชิงิปฏิบิัตัิ ิลง
วันัที่่� 26 ตุลุาคม 2544 โดยนำหลักัการ 5 องค์ป์ระกอบมาใช้้คืือ สภาพแวดล้้อมของการควบคุมุ การประเมินิ
ความเสี่่�ยง กิิจกรรมการควบคุุมสารสนเทศ และการสื่่�อสาร รวมไปถึึงเฝ้้าติิดตามประเมิิน ในปีี พ.ศ. 2546 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้จัดทำหนัังสืือ “แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง” ได้้กล่่าวถึึงองค์์
ประกอบการควบคุุมภายใน 8 ด้้าน คืือ สภาพแวดล้้อมภายในองค์์กร การกำหนดวััตถุุประสงค์์ การบ่่งชี้้�
เหตุุการณ์์ การประเมิินความเสี่่�ยง การตอบสนองความเสี่่�ยง กิิจกรรมการควบคุุม ข้้อมููลและการติิดต่่อ
สื่่�อสาร และการติิดตามผล อย่า่งไรก็็ตามการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นส่่วนใหญ่่จะมีีความเกี่่�ยวข้้อง
กัับองค์์กรภาคเอกชนเป็็นส่่วนใหญ่่ ทั้้�งนี้้�ความเสี่่�ยงขององค์์กรภาครััฐจะมีีความแตกต่่างไปจากความเสี่่�ยง
ขององค์ก์รภาคเอกชน เนื่่�องจากวิสิัยัทััศน์แ์ละพันัธกิจิแตกต่า่งกันัอย่า่งชัดัเจน แผนยุทุธศาสตร์ข์ององค์ก์ร 
ภาคเอกชนจะมุ่่�งเน้้นไปที่่�การสร้้างกำไรสููงสุุด ในขณะที่่�องค์์กรภาครััฐมุ่่�งเน้้นไปที่่�การตอบสนองนโยบายรััฐ
จึึงเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยงเชิงินโยบายและปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่การดำเนินิการตามแผนยุทุธศาสตร์ไ์ม่ส่ามารถบรรลุุ
เป้้าประสงค์์ตามที่่�กำหนดไว้้ในแผนยุุทธศาสตร์์4

	ด้้ วยเหตุุนี้้� องค์์กรที่่�มีีการจััดทำโครงการจึึงต้้องจััดการความเสี่่�ยงของโครงการ เพื่่�อให้้ปััญหา
ของโครงการลดน้้อยลง และสามารถดาเนิินการให้้ประสบความสาเร็็จ ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้อย่างมีี
ประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ5 	 ในขณะที่่�การบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร (Enterprise Risk Management) 
ได้้แก่ ่กระบวนการที่่�ปฏิบิัตัิโิดยคณะกรรมการ ผู้้�บริหิารและบุคุลากรทุกุคนในองค์ก์ร เพื่่�อช่่วยในการกำหนด

	 3 Kloman H.F. elix, Risk Management Milestones : 1900–1999. March 2001, [Online], accessed 

23 November 2007, Azailablefrom http://www.siliconrose.com.au/Articles/HistoryofRiskManage ment.

htm.

	 3วัันเพ็็ญ กฤตผล,“เอกสารประกอบการเสวนา การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย”, 3 

พฤษภาคม 2550.

	 5 อััญชลีี ชััยศรีี, หลัักการบริิหารจััดการ : โครงการมหาวิิทยาลััยชีีวิิต, คณะศิิลปศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์, 

(มหาวิิทยาลััยราชภััฏชััยภููมิิ, 2553).



66      |    Nittayasan Siangtham Chakmahayan Vol.1 No.1 (July-December 2015)

กลยุทุธ์แ์ละดำเนินิงาน โดยกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงได้้รับการออกแบบเพื่่�อให้้สามารถบ่่งชี้้�เหตุกุารณ์์
ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นและมีผีลกระทบต่อ่องค์ก์ร และสามารถจัดัการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัที่่�องค์ก์รยอมรับั เพื่่�อ
ให้้ได้้รัับความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผลในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�องค์์กรกำหนดไว้้6 ผู้้�เขีียนจึึงขอสรุุปว่่า
โรงเรียีนพระปริิยัตัิธิรรมแผนกสามััญศึึกษาวิิทยาลััยสงฆ์พ์ุทุธโสธร จำต้้องกำหนดกลยุุทธ์ใ์นการดำเนิินงาน
ของสถานศึึกษาโดยยึึดหลัักการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีพุุทธธรรมที่่�สามารถส่่งเสริิมหลัักการบริิหารความ
เสี่่�ยงมาช่่วยยเสริิมแรงด้้วย

ความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง	
	 ผู้้�เขียีนได้้เล่า่ถึึงความเป็น็มาและความสำคัญัของการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk management) 
เพื่่�อให้้ท่่านผู้้�อ่่านได้้ทำความเข้้าใจกัับเรื่่�องความเสี่่�ยงได้้ตรงกััน จึึงขอนำความหมายบางประการมาเสนอ 
โดยสัังเขป ดัังนี้้�
	 ความเสี่่�ยง (Risk) หมายถึึง ความเป็็นไปได้้ของเหตุุการณ์์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นที่่�ส่่งผลกระทบใน
ทางลบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ (COSO : Committee of Sponsoring Organization of the Tread 
way Commission)
	 การจััดการความเสี่่�ยง หรืือ การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk management) คืือ การจััดการ
ความเสี่่�ยง ทั้้�งในกระบวนการในการระบุุ วิิเคราะห์์ (Risk analysis) ประเมิิน (Risk assessment) ดููแล 
ตรวจสอบ และควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�สััมพัันธ์์กัับ กิิจกรรม หน้้าที่่�และกระบวนการทางาน เพื่่�อให้้องค์์กรลด
ความเสีียหายจากความเสี่่�ยงมากที่่�สุุด อัันเนื่่�องมาจากภััยที่่�องค์์กรต้้องเผชิิญในช่่วงเวลาใดเวลาหนึ่่�ง หรืือ
เรีียกว่่า อุุบััติิภััย (Accident)	
	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) หมายถึึงการจาแนกและพิิจารณาจััดลาดัับ
ความสาคััญของความเสี่่�ยงที่่�มีอยู่่�โดยการประเมิินจากโอกาสที่่�จะเกิิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact)
	 โอกาสที่่�จะเกิิด (Likelihood) เป็็นการพิิจารณาความเป็็นไปได้้ที่่�จะเกิิดเหตุกุารณ์ค์วามเสี่่�ยง
ในช่่วงเวลาหนึ่่�งหรืือจะเรีียกว่่าความถี่่�หรืือโอกาสที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงก็็ได้้
	ดั ชนีชี้้�วัดัความเสี่่�ยงหลักั (KRI : Key Risk Indicator) คืือมาตรวัดัหรืือจุดุเตืือนภัยั (Trigger 
Point) ของระดัับหรืือสถานะความเสี่่�ยงเพื่่�อใช้้ประเมิินสถานะของความเสี่่�ยงและประสิิทธิิผลของแผน
บริิหารความเสี่่�ยงและต้้องสอดคล้้องกัับ Risk Appetite และ Risk Tolerance
	 ค่่าระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk Appetite) คืือการกาหนดระดัับความเสี่่�ยง
ในเชิงิปริมิาณหรืือคุณุภาพที่่�องค์ก์รจะสามารถยอมรับัความเสียีหาย/สููญเสียีจากความเสี่่�ยงโดยกำหนดให้้
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายในแผนปฏิิบััติิการประจาปีีหรืือตามตััวชี้้�วััดขององค์์กรซ่ึ่�งไม่่ควรต่่ำกว่่าค่่า “ระดัับ 
3” ช่่วงเบี่่�ยงเบนของค่่าระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk Tolerance) คืือการกำหนดค่่าช่่วงเบี่่�ยง
เบนของระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยัังคงอยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยัังสามารถยอมรัับได้้เช่่น +5 หรืือ +1 เป็็นต้้น โดย

	 6 ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย, กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง, [ออนไลน์์] แหล่่งข้้อมููล<www.set.or.th/th/

about/overview/files/Risk_2015_v2.pdf>, ;;วัันที่่� 20 มกราคม 2560.
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กำหนดให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายในแผนปฏิิบััติิการประจำปีีหรืือตามตััวชี้้�วััดขององค์์กรซึ่่�งอาจจะเท่่ากัับ
หรืือต่่ำกว่่าค่่า “ระดัับ 3” ได้้7

	 การนำกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงมาใช้้ในองค์ก์ร จะช่ว่ยให้้เป็น็หลักัประกันัในระดับัหนึ่่�ง
ว่่าการดำเนิินการต่่าง ๆ ขององค์์กร จะมีีการดำเนิินการให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ เนื่่�องจากการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็น็การทำนายอนาคตอย่า่งมีเีหตุมุีผีล มีหีลัักการและหาทางลดหรืือป้อ้งกันัความเสียีหายในการ
ทำงานแต่่ละขั้้�นตอนไว้้ล่่วงหน้้า หรืือในกรณีีที่่�พบกัับเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิด โอกาสที่่�จะประสบกัับปััญหา
น้้อยกว่่าองค์์กรอื่่�นหรืือหากเกิิดความเสีียหายขึ้้�น ก็็จะเป็็นความเสีียหายที่่�น้้อยกว่่าองค์์กรที่่�ไม่่มีีการนำ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงมาใช้้ เพราะได้้มีการเตรีียมการไว้้ล่วงหน้้า ในขณะที่่�องค์์กรอื่่�นที่่�ไม่่เคยมีี
การเตรีียมการหรืือไม่่มีีการนำแนวคิิดของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงมาใช้้ เม่ื่�อเกิิดสถานการณ์์วิิกฤต
ขึ้้�น องค์์กรเหล่่านั้้�นจะประสบกัับปััญหาและความเสีียหายที่่�ตามมาโดยยากที่่�จะแก้้ไข ดัังนั้้�นการนำ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงมาช่่วยเสริิมร่่วมกัับการทำงาน จะช่่วยให้้ภาระงานที่่�ปฏิิบััติิการอยู่่�เป็็นไป
ตามเป้า้หมายที่่�กำหนดไว้้ และป้อ้งกันัโอกาสที่่�จะเกิดิความเสี่่�ยงและปัญัหาที่่�จะเป็น็อุปุสรรคต่อ่การดำเนินิ
งาน
	 การบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของการบริิหารจััดการองค์์กร เป็น็เรื่่�องส่่วนรวมที่่�ทุกคนใน
องค์์กร ตั้้�งแต่่คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง จนถึึงพนัักงานทุุกคนควรได้้มีีส่่วนร่่วมในการ วิิเคราะห์์ใน
เชิงิลึึก เชิิงบููรณาการ และเช่ื่�อมโยงสัมัพันัธ์ก์ับัการกำหนดกลยุุทธ์ ์นโยบาย แผนงาน แผนปฏิิบัตัิกิาร กิจิกรรม
ขององค์ก์ร ซึ่่�งการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีจีะเป็น็การวััดความสามารถและการดำเนินิงานของบุคุลากรภายใน
องค์์กร  สอดคล้้องกัับพระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วย หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดี พ.ศ. 
2546 มาตรา 6 ที่่�ว่่า “ มาตรา 6 การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ได้้แก่่ การบริิหารราชการเพื่่�อบรรลุุเป้้า
หมาย ดัังต่่อไปนี้้�
	 (1) เกิิดประโยชน์์สุุขของประชาชน
	 (2) เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ต่่อภารกิิจของรััฐ
	 (3) มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดความคุ้้�มค่่าในเชิิงภารกิิจของรััฐ
	 (4) ไม่่มีีขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเกิินความจำเป็็น
	 (5) มีีการปรัับปรุุงภารกิิจของส่่วนราชการให้้ทัันต่่อสถานการณ์์
	 (6) ประชาชนได้้รัับการอำนวยความสะดวกและได้้รัับการตอบสนองความต้้องการ
	 (7) มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิราชการอย่่างสม่่ำเสมอ ”
	ดั ังนั้้�น  องค์์กรที่่�มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี จะต้้องดำเนิินงานบนพื้้�นฐานของ3 องค์์ประกอบที่่�
สำคัญั คืือ การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) การควบคุมุภายใน (Internal Control) และการบริหิาร
ความเสี่่�ยง (Risk Management) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลักัการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดี ดังันั้้�นกล่่าวได้้ว่าการ
บริหิารความเสี่่�ยงจึึงเป็น็เรื่่�องสำคัญั แม้้ความเสี่่�ยงนั้้�นจะยังัคงไม่ห่มดสิ้้�นไป แต่ก่็เ็ป็น็การควบคุมุไม่ใ่ห้้ปัญัหา
การบริิหารโครงการเกิิดขึ้้�นในระดัับรุุนแรงจนยากแก่่การแก้้ไขหรืือ  เกิินความเสีียหายต่่อองค์์การ การ
บริิหารความเสี่่�ยงอาจมีีขั้้�นตอนสำคััญ 5 ขั้้�นตอนคืือ

	 7 วัันเพ็็ญ กฤตผล,“เอกสารประกอบการเสวนา การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย”, 3 

พฤษภาคม 2550.
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	 1) การกำหนดโครงสร้้างพื้้�นฐานการจััดการ
	 2) การกำหนดของเขตการบริิหารความเสี่่�ยงของโครงการ
	 3) การวิิเคราะห์์จุุดมุ่่�งหมายของโครงการ
	 4) การระบุุความเสี่่�ยง
	 5) การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง
	ดั งันั้้�น ผู้้�เขียีนซึ่่�งมีหีน้้าที่่�บริหิารวิิทยาลัยัสงฆ์์พุทุธโสธร จำต้้องกำหนดวิธิีกีารตรวจสอบภายใน 
การควบคุมุภายใน และการบริหิารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา ให้้สอดคล้้องกับัการบริหิารกิจิการบ้้านเมืือง
ที่่�ดี ีไม่เ่พียีงแต่ใ่ห้้ความเสี่่�ยยงหมดไปอย่า่งเดียีว แต่ย่ังัต้้องมองไปในอนาคตไม่ใ่ห้้โครงการต่า่งๆ เกิดิปัญัหา
ในการบริิหารอีีกด้้วย
การบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา : ทุุนน้้อยความเสี่่�ยงสููง
	 โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา แม้้โดยความเป็็นจริิงเป็็นทางเลืือกที่่�ดีของพระ
ภิิกษุุสามเณรที่่�มาจากครอบครััวรากหญ้้าเป็็นส่่วนใหญ่่ แต่่การบริิหารงานบนความขาดแคลนของงบ
ประมาณสนัับสนุุนจากภาครััฐดัังที่่�ปรากฏอยู่่�ในทุุกวัันนี้้� ผู้้�เขีียนในฐานะผู้้�บริิหารของโรงเรีียนพระปริิยััติิ
ธรรมแผนกสามััญศึึกษา ต้้องใช้้ความอุุตสาหพยายาม นำกลยุุทธ์์ (Strategy) ที่่�สามารถวิิเคราะห์์มาได้้ทุุก
อย่่างมาใช้้ บริิหารบุุคลากร บริิหารงบประมาณ บริิหารสถานที่่�และหางบประมาณมาเพิ่่�มอย่่างสุุดความ
สามารถแล้้วก็็จริิง ถึึงกระนั้้�น ผู้้�เขีียนในฐานะผู้้�บริิหารยัังต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ ที่่�ตามมา เป็็นต้้น
ว่่าการตรวจประเมิินผล (Evaluation) จากหน่่วยงานภาครััฐและการกำกัับดููแลจากมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยัอย่า่งสม่ำ่เสมอ  แม้้จะใช้้การกำกัับดููแลสถานศึึกษาตามทฤษฎีีการบริิหารองค์์กร ความ
รอบคอบ การประสานงานที่่�ดีี และกลยุุทธ์์ต่่างๆ มากมาย ปััญหาความเสี่่�ยงของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม
แผนกสามััญศึึกษาที่่� ผู้้�เขีียนดููแลอยู่่� ก็็ยัังคงเป็็นปััญหาหลััก (Core Problems) ที่่�มีีสาเหตุุมาจากการ
ขาดแคลนงบประมาณ (Budgets)เป็็นต้้นนั้้�น แต่่ต้้องบริิหารให้้สามารถฝ่่าวิิกฤตความขาดแคลนไปให้้ได้้ 
บางครั้้�งคำที่่�ใช้้โฆษณาสินิค้้าซึ่่�งเรามักัได้้ยินอยู่่�เสมอว่า่ “เป้า้หมายมีไีว้้พุ่่�งชน” ก็เ็ป็น็แรงบันัดาลใจให้้ผู้้�เขียีน 
เกิิดอิิทธิิบาทธรรม 4 ได้้แก่่ 1) . ฉัันทะ  ความพอใจ คืือ ความต้้องการที่่�จะทำ ใฝ่่ใจรัักจะทำสิ่่�งนั้้�นอยู่่�เสมอ 
และปรารถนาจะทำให้้ได้้ผลดีียิ่่�งๆ ขึ้้�นไป 2) วิิริิยะ ความเพีียร คืือ ขยัันหมั่่�นประกอบสิ่่�งนั้้�นด้้วยความ
พยายาม เข้้มแข็็ง อดทน เอาธุุระ ไม่่ท้้อถอย 3) จิิตตะ (ความคิิดมุ่่�งไป คืือ ตั้้�งจิิตรัับรู้้�ในสิ่่�งที่่�ทำและทำสิ่่�ง
นั้้�นด้้วยความคิดิ เอาจิติฝักัใฝ่ไ่ม่ป่ล่อ่ยใจให้้ฟุ้้�งซ่า่นเลื่่�อนลอยไป อุทุิศิตัวัอุทุิศิใจให้้แก่ส่ิ่่�งที่่�ทำ และ 4) วิมิังัสา 
(ความไตร่่ตรอง หรืือ ทดลอง คืือ หมั่่�นใช้้ปััญญาพิิจารณาใคร่่ครวญตรวจตราหาเหตุุผลและตรวจสอบข้้อ
ยิ่่�งหย่่อนในสิ่่�งที่่�ทำนั้้�น มีีการวางแผน วััดผล คิิดค้้นวิิธีีแก้้ไขปรัับปรุุง เป็็นต้้น8 ขึ้้�นมาครองงานหรืือบริิหาร
งาน (Management) ได้้อย่่างไม่่รู้้�จัักเหน็็ดเหนื่่�อย 
	 สรุุปได้้ว่า่เมื่่�อนำพานาวาคืือโรงเรียีนพระปริยิัตัิธิรรมแผนกสามัญัศึึกษาที่่�ผู้้�เขียีนกำกับัดููแลมา
นานนัับทศวรรษฝ่่าคลื่่�นลมแห่่งความเสี่่�ยงมาได้้นานเช่่นนี้้� ผู้้�เขีียนจึึงได้้รัับประสบการณ์์ในการบริิหารงาน
มากพอสมควร และไม่่ลดละความพยายามหาแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงซ่ึ่�งเป็็นปััญหาเกี่่�ยวกัับบุุคลากร 
และงบประมาณ ที่่�เป็็นปััญหาหลัักมาโดยตลอดและสามารถแก้้ไขให้้สำเร็็ลลุุล่่วงไปได้้ระดัับหนึ่่�ง จึึงขอนำ
เสนอแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงพุุทธ (Approach to Buddhist Risk Management) ต่่อไปนี้้�

	 8 ทีี.ปา.11/231/233; อภิิ.วิิ.35/505/292.
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 หลัักการบริิหารความเสี่่�ยง
	 1) หลัักการสมััยใหม่่
	 หลัักการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยพื้้�นฐาน 2 ประการคืือ หลัักการ ORCA และปััจจััยที่่�
ทำให้้การนำกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงไปปฏิิบััติิประสบผลสำเร็็จ
ก.หลัักการบริิหารความเสี่่�ยง = หลัักการ ORCA + ปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้ประสบความสำเร็็จ 
	 หลัักการ ORCA เป็็นคำย่่อของ Objectives – วััตถุุประสงค์์ / Risk – ความเสี่่�ยง / Control 
– การควบคุุมภายใน Alignment – ความสอดคล้้องกััน ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�มีีเหตุุผลดัังนี้้�
	 1.การกำหนดวััตถุุประสงค์์ที่่�ชััดเจนขององค์์กร
	 2.การประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจทำให้้ไม่่สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์  การประเมิินความเสี่่�ยง
เป็น็การบ่ง่ชี้้�และวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัความสามารถในการบรรลุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละเป็น็แนวทาง
พื้้�นฐานในการกำหนดการควบคุุมภายในเพื่่�อใช้้สำหรับัการจัดัการความเสี่่�ยง เป็็นกระบวนการต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งนี้้�
เนื่่�องจากภาวะทางเศรษฐกิิจ อุุตสาหกรรม กฎ ระเบีียบ และการปฏิิบััติิงานมีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด
เวลา 
	 3.สร้้างการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร การควบคุุมที่่�ไม่่เพีียง
พออาจทำให้้องค์์กรไม่่สามารถบรรลุุผลสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ได้้
	 4.ดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความสอดคล้้องกัันระหว่่างวััตถุุประสงค์์ ความเสี่่�ยงและการ
ควบคุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร
ข. ปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้ประสบความสำเร็็จ ในการบริิหารความเสี่่�ยง
	ปั ัจจััยสำคััญ 8 ประการ เพื่่�อช่่วยให้้การปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงประสบความ
สำเร็็จ มีีดัังนี้้�
	 เมื่่�อได้้ศึึกษาปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้ประสบความสำเร็็จ(จิิกซอร์์) นี้้�แล้้ว จึึงสรุุปได้้ว่่าการบริิหาร
ความเสี่่�ยงนั้้�น ต้้องดำเนินิการให้้ครบวงจรทั้้�ง 9 จิกิซอร์ ์หมายความว่า่ทุกุจิกิซอร์ม์ีคีวามสำคัญัและส่ง่เสริมิ
เกื้้�อกููลกันัและกันั หากขาดองค์ป์ระกอบข้้อใดข้้อหนึ่่�งไปปัจัจัยัสำคัญันี้้�กยากที่่�จะประสบความสำเร็จ็ตามที่่�
ตั้้�งวััตถุุประสงค์์ไว้้ได้้ยาก
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2)หลัักพุุทธธรรมสำหรัับการบริิหารความเสี่่�ยง
	 การบริิหารความเสี่่�ยงของหน่่วยงานหรืือองค์์กร ต้้องอาศััยการร่่วมมืือจากหลายฝ่่าย เนื่่�อง
ด้้วยการทำงานระบบการเงิินที่่�เป็็นเครื่่�องมืือให้้องค์์กรขัับเคลื่่�อนไปได้้นั้้�น จำเป็็นต้้องอาศััยการมีีส่่วนร่่วม
ในการร่่วมวางแผน ร่่วมติิดต่่อประสานงาน และติิดตามควบคุุม เพื่่�อลดโอกาสในการเกิิดความเสี่่�ยง เพื่่�อ
ความเจริิญขององค์์กร ผู้้�วิิจัยัได้้ศึึกษาหลัักธรรมทางพระพุุทธธรรมทางพระพุุทธศาสนาแล้้วเห็็นว่่าหลัักธรรม
เพื่่�อการมีีส่่วนร่่วมและเกิิดความเจริิญแก่่องค์์กร ได้้แก่่ หลัักอปริิหานิิยธรรมซึ่่�งเป็็นหลัักธรรมที่่�เหมาะสม 
พระพุุทธเจ้้าตรััสแสดงแก่่เจ้้าวััชชีีทั้้�งหลายผู้้�ปกครองรััฐโดยระบอบสามััคคีีธรรม (republic) ซ่ึ่�งรััฐคู่่�อริ
ยอมรัับว่่า เมื่่�อชาววััชชีียััง
	 ปฏิิบััติิตามหลัักธรรมนี้้� จะเอาชนะด้้วยการรบไม่่ได้้ นอกจากจะใช้้การเกลี้้�ยกล่่อมหรืือยุุแยก
ให้้แตกสามััคคีี9 ดัังนั้้�น อปริิหานิิยธรรม จึึงเป็็นหลัักการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และช่่วยป้้องกัันไม่่ให้้สัังคม
เสื่่�อม นาสังัคมไปสู่่�ความเจริญิรุ่่�งเรืืองด้้วยความ หมั่่�นประชุมุ พบปะ ปรึึกษา หารืือกิจการงานโดยสม่ำ่เสมอ 
จะต้้องมีีความพร้้อมเพรีียงกัันประชุุม พร้้อมเพรีียงกัันเลิิกประชุุม และพร้้อมเพรีียงกัันทำกิิจทั้้�งหลายที่่�พึึง
ทำร่่วมกัันจะต้้องไม่่ถืืออำเภอใจใคร่่ต่่อความสะดวก บััญญััติิวางข้้อกำหนดกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ อัันมิิได้้ตกลง
บัญัญัตัิวิางไว้้ และไม่เ่หยียีบย่ำ่ ล้้มล้้างสิ่่�งที่่�ตกลงวางบัญัญัตัิกิันัไว้้แล้้ว จะต้้องเห็น็ผู้้�นำหรืือท่า่นผู้้�เป็น็ผู้้�ใหญ่่
มีีประสบการณ์์ยาวนาน ให้้เกีียรติิเคารพนัับถืือท่านเหล่่านั้้�น มองเห็็นความสำคััญแห่่งถ้้อยคำของท่่านว่่า 
เป็น็สิ่่�งอันัพึึงรับัฟังัจะต้้องให้้เกียีรติแิละคุ้้�มครองกุลุสตรี ีมิใิห้้มีการข่่มเหงรังัแกและการส่ง่เสริิมบทบาทสตรีี
ในลัักษณะต่่าง ๆ จะต้้องเคารพบููชาสัักการะเจดีีย์์ ปููชนีียสถาน อนุุสาวรีีย์์ประจาชาติิ อัันเป็็นเครื่่�องเตืือน
ความทรงจำ เร้้าให้้ทำดี ีและเป็น็ที่่�รวมใจของหมู่่�ชน ไม่ล่ะเลยพิธิีเีคารพบููชาอันัพึึงทำต่อ่อนุสุรณ์ส์ถานเหล่า่
นั้้�นตามประเพณีีและการจััดการให้้ความอารัักขา บำรุุง คุ้้�มครอง อัันชอบธรรม แก่่บรรพชิิตผู้้�ทรงศีีล
ทรงธรรมบริิสุุทธิ์์� ซึ่่�งเป็็นหลัักใจและเป็็นตััวอย่่างทางศีีลธรรมของประชาชน เต็็มใจต้้อนรัับและหวัังให้้ท่่า
นอยู่่�โดยผาสุุก10

	 2.1)ความหมายของอปริิหานิิยธรรมในพระพุุทธศาสนา
	 ในพระสุุตตัันตปิิฎก ทีีฆนิิกาย มหาวรรค มหาปริินิิพพานสููตร พระพุุทธเจ้้าได้้ตรััสกัับวััสสการ 
พราหมณ์์ ถึึงอปริิหานิิยธรรม ไว้้ว่่า 
	 พระผู้้�มีีพระภาครัับสั่่�งกะวััสสการพราหมณ์์ อามาตย์์ ผู้้�ใหญ่่ในมคธรััฐว่า่ “ดููกรพราหมณ์์ สมัยั
หนึ่่�งเราอยู่่�ที่่�สารัันทเจดีีย์์เขตเมืืองเวสาลีีนี้้� ณ ที่่�นั้้�นเราได้้แสดงอปริิหานิิยธรรมทั้้�ง 7 นี้้� แก่่พวกเจ้้าวััชชีี ก็็
อปริิหานิิยธรรมทั้้�ง 7 นี้้� จัักตั้้�งอยู่่�ในพวกเจ้้าวััชชีีและพวกเจ้้าวััชชีีจัักสนใจในอปริิหานิิยธรรม ทั้้�ง 7 นี้้� อยู่่�
เพีียงใด พราหมณ์์พึึงหวัังได้้ซึ่่�งความเจริิญอย่่างเดีียว ไม่่มีีเสื่่�อม เพีียงนั้้�น”ฯ11

มีีพระบาลีีกล่่าวไว้้ในมหาปริินิิพพานสููตรว่่า “สตฺฺต โว ภิิกฺฺขเว อปริิหานิิเย ธมฺฺเม เทเสสฺฺสามิิ” แปลว่่า “ดูู
ก่่อนภิิกษุุทั้้�งหลายเราจัักแสดง ซึ่่�งธรรมทั้้�งหลาย ไม่่เป็็นที่่�ตั้้�งแห่่งความเส่ื่�อม เจ็็ดประการ แก่่เธอทั้้�ง
หลาย”12	

	 9 พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), พจนานุุกรมพุุทธศาสตร์์ ฉบัับประมวลธรรม, พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 12,

(กรุุงเทพมหานคร: โรงพิิมพ์์มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, 2546), หน้้า 289. 
	 10 พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุตฺุโฺต), ธรรมนููญชีวีิติ, (กรุงุเทพมหานคร: โรงพิมิพ์ม์หาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั, 2540), 

หน้้า 26.
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	 ในมหาปริินิิพพานสููตรที่่�พระพุุทธเจ้้าได้้ทรงตรััสถึึง อปริิหานิิยธรรม ที่่�ยกมาอ้้างไว้้ข้้างต้้น จะ
เห็็นได้้ว่่า อปริิหานิิยธรรม หมายถึึง ธรรมซึ่่�งทาให้้เกิิดความเจริิญฝ่่ายเดีียว ไม่่มีีฝ่่ายเสื่่�อม และนัักปราชญ์์
ทางพระพุุทธศาสนาก็็ได้้อธิิบายให้้ความหมายไว้้เช่่นเดีียวกััน ดัังนี้้�
	อ ปริิหานิิยธรรม กล่่าวได้้ว่่า “ธรรมเป็็นที่่�ตั้้�งของความไม่่เสื่่�อมหรืือธรรมไม่่เป็็นที่่�ตั้้�งของความ
เสื่่�อม13

	 “เป็็น ธรรมอัันเป็็นที่่�ตั้้�งแห่่งความเจริิญอย่่างเดีียว ไม่่นำไปสู่่�ความเสื่่�อมเลย”14

	 หลัักอปริิหานิิยธรรม 7 ประการได้้แก่่ 1) หมั่่�นประชุุมเนืืองนิิตย์์ 2) พร้้อมเพรีียงกัันประชุุม
พร้้อมเพรีียงกัันเลิิกประชุุม พร้้อมเพรีียงกัันทากิิจที่่�พึึงทา 3) ไม่่บััญญััติิสิ่่�งที่่�มิิได้้บััญญััติิไว้้ และไม่่ล้้มล้้างสิ่่�ง
ที่่�บัญัญัตัิไิว้้แล้้ว 4) ให้้ความเคารพนับัถืือผู้้�ใหญ่ ่เห็น็ถ้้อยคาว่า่เป็น็สิ่่�งอันัควรรับัฟังั 5) ไม่ข่่ม่เหงล่ว่งเกินิสตรีี 
และให้้ความคุ้้�มครองปกปููอง 6) ให้้ความเคารพ สัักการบููชาสถานที่่�สาคััญและ 7) จััดให้้ความอารัักขา 
คุ้้�มครอง ปููองกัันอัันชอบธรรมแก่่พระอรหัันต์์ (ผู้้�มีีศีีล) ทั้้�งหลาย15

	 2.2) พจนานุุกรมพุุทธศาสตร์์ ฉบัับประมวลธรรม ให้้ความหมายไว้้ว่่า อปริิหานิิยธรรม 7 ของ
กษััตริิย์์วััชชีี หรืือ วััชชีีอปริิหานิิยธรรม 7 (ธรรมอัันไม่่เป็็นที่่�ตั้้�งแห่่งความเสื่่�อม เป็็นไปเพื่่�อความเจริิญฝ่่าย
เดีียว สาหรัับหมู่่�ชนหรืือผู้้�บริิหารบ้้านเมืือง things leading never to decline but only to prosperity; 
conditions of welfare)
 	 1. หมั่่�นประชุุมกัันเนืืองนิิตย์์ (to hold regular and frequent meetings)
 	 2. พร้้อมเพรีียงกันัประชุุม พร้้อมเพรีียงกันัเลิกิประชุุม พร้้อมเพรีียงกันัทากิิจที่่�พึึงทา (to meet 
together in harmony, disperse in harmony, and do their business and duties in harmony) 
ข้้อนี้้�แปลอีีกอย่่างหนึ่่�งว่่า : พร้้อมเพรีียงกัันลุุกขึ้้�นปููองกัันบ้้านเมืือง พร้้อมเพรีียงกัันทากิิจทั้้�งหลาย 
	 3. ไม่บ่ัญัญัตัิสิิ่่�งที่่�มิไิด้้บัญัญัตัิไิว้้ (อันัขัดัต่อ่หลักัการเดิมิ) ไม่ล่้้มล้้างสิ่่�งที่่�บัญัญัติัิไว้้ (ตามหลักัการ
เดิมิ) ถืือปฏิบิัตัิมิั่่�นตามวัชัชีธรรม (หลักัการ) ตามที่่�วางไว้้เดิมิ (to introduce no revolutionary ordinance, 
or break up no established ordinance, but abide by the original or fundamental Vijjan 
norm and principles) 
	 4. ท่่านเหล่่าใดเป็็นผู้้�ใหญ่่ในชนชาววััชชีี เคารพนัับถืือท่่านเหล่่านั้้�น เห็็นถ้้อยคาของท่่านว่่า
เป็็นสิ่่�งอัันควรรัับฟััง (to honor and respect the elders among the vijjians and deem them 
worthy of listening to) 
	 5. บรรดากุุลสตรีีกุุลกุุมารีีทั้้�งหลาย ให้้อยู่่�ดีีโดยมิิถููกข่่มเหง หรืือฉุุดคร่่าขืืนใจ (the women 
and girls of the families are to dwell without being forced or abducted)

	 11 ทีี.ม. (ไทย) 13/69/230.

	 12 ทีี.ม. (ไทย) 13/70/232.

	 13 สมเด็็จพระสัังฆราชเจ้้า กรมหลวงวชิิรญาณวงศ์์, ธรรมานุุกรม, (กรุุงเทพมหานคร: มหามกุุฏราชวิทยาลััย, 

2515), หน้้า 134.

	 14พระเมธีีรัตันดิลิก (จรรยา ชินิว โส), เก็บ็เพชรจากคัมัภีรี์พ์ระไตรปิิฎก, (กรุงุเทพมหานคร: มหาจุฬุาลงกรณราช

วิิทยาลััย, 2542), หน้้า 116.

	 15 ทีี.ม.10/68/86; องฺฺ.สตฺฺตก.23/20/17.
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 	 6. เคารพสัักการบููชาเจดีีย์์ (ปููชนีียสถานและปููชนีียวััตถุุ ตลอดถึึงอนุุสาวรีีย์์ต่่าง ๆ) ของวััชชีี 
(ประจาชาติิ) ทั้้�งหลาย ทั้้�งภายในและภายนอก ไม่่ปล่่อยให้้ธรรมิิกพลีีที่่�เคยให้้เคยทาแก่่เจดีีย์์เหล่่านั้้�น
เสื่่�อมทรามไป (to honor and worship the Vajjian shrines, monuments and objects of worship, 
both central and provincial, and do not neglect those righteous ceremonies held before 
for them) 
	 7. จััดให้้ความอารัักขา คุ้้�มครอง ปููองกััน อัันชอบธรรม แก่่พระอรหัันต์์ทั้้�งหลาย (ในที่่�นี้้�กิิน
ความกว้้าง หมายถึึงบรรพชิติผู้้�ดารงธรรมเป็น็หลัักใจของประชาชนทั่่�วไป) ตั้้�งใจว่่า ขอพระอรหันัต์ท์ั้้�งหลาย
ที่่�ยังัมิไิด้้มา พึึงมาสู่่�แว่น่แคว้้น ที่่�มาแล้้วพึึงอยู่่�ในแว่น่แคว้้นโดยผาสุกุ (to provide the rightful protection, 
shelter and support for the Arahants and wish that the Arahants who have not come may 
enter the realm and those who have entered may dwell pleasantly therein)16

	 จากหลัักการสมััยใหม่่และหลัักการทางพระพุุทธศาสนา ผู้้�เขีียนจึึงสรุุปได้้ว่่า อปริิหานิิยธรรม
ที่่�กล่่าวไว้้ในพระไตรปิิฎก และแนวคิิดของนัักปราชญ์์ นัักวิิชาการทางพระพุุทธศาสนาที่่�ได้้ให้้ความหมาย
อธิบิายเอาไว้้พอที่่�จะสรุปุความหมายได้้ว่า่ อปริหิานิยิธรรม หมายถึึง ธรรมที่่�นำไปสู่่�ความเจริญิของหมู่่�คณะ
อย่่างเดีียว ดัังนั้้�น ผู้้�เขีียนจึึงมีีความเห็็นว่่าสามารถใช้้เป็็นกลยุุทธ์์ร่่วมกัับอิิทธิิบาท 4 สนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้
หลัักการบริิหารความเสี่่�ยง (Principle of Risk Management) ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธหลัักในการบริิหารความ
เสี่่�ยงของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาวิิทยาลััยสงฆ์์พุุทธโสธรให้้เกิิดความคล่่องตััวและมีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น จนเกิิดเป็็นพุุทธวิิทยา (Buddhology) หรืือบููรณาการพุุทธวิิธีี (Buddhist 
IntegrationX และพััฒนาเป็็นรููปแบบ (Model) ที่่�สถานศึึกษาอื่่�น ๆ  สามารถใช้้เป็็นรููปแบบทางเลืือกได้้ต่่อไป

	 16 พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), พจนานุุกรมพุุทธศาสตร์์ ฉบัับประมวลธรรม,(กรุุงเทพมหานคร,โรงพิิมพ์์

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย,2557),หน้้า 211-212.
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บทสรุุป : ใช้้บููรณาการพุุทธวิิธีีบริิหารความเสี่่�ยง
	ปั ัญหาความเสี่่�ยงของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาวิิทยาลััยสงฆ์์พุุทธโสธรที่่�            
ผู้้�เขีียนบริิหารและกำกัับดููแลอยู่่�ในปััจจุุบััน แม้้จะต้้องบริิหารด้้วยอิิทธิิบาทธรรมอย่่างยิ่่�งเพื่่�อให้้สามารถฝ่่า
วิิกฤตความขาดแคลนในปััจจััยต่่างๆ ให้้บรรเทาเบาบางลงก็็ตาม ด้้วยเหตุุนี้้�  ผู้้�เขีียนจึึงต้้องนำหลัักบููรณา
การพุทุธวิธีิี กล่า่วคืือนำเอาหลักัอปริหิานิยิธรรม 7 ประการ กับัหลักัอิทิธิบิาท 4  มาใช้้ครองงานหรืือบริหิาร
งาน (Management) พร้้อมกัับสนัับสนุุนหรืือเป็็นเครื่่�องกระตุ้้�นให้้หลัักการบริิหารความเสี่่�ยงตามศาสตร์์
สมััยใหม่่ที่่�ว่่า “หลัักการบริิหารความเสี่่�ยง = หลัักการ ORCA + ปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้ประสบความสำเร็็จ” 
บังัเกิดิประสิทิธิภิาพอันัสููงสุดุ ทั้้�งนี้้�ก็เ็พื่่�อจุดุมุ่่�งหมายสููงสุดุคืือการพานาวาคืือโรงเรียีนพระปริยิัติัิธรรมแผนก
สามััญศึึกษาวิิทยาลััยสงฆ์์พุุทธโสธร ขัับเคลื่่�อนฝ่่าคลื่่�นลมแห่่งความเสี่่�ยงไปได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนสมกัับ
ที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�บริิหารระดัับสููงของมหาวิิทยาลััย
		  สำหรัับประเทศไทยของเรา ในปััจจุุบัันเป็็นช่่วงเวลาที่่�เกิิดสุุญญากาศทางการเมืือง แม้้ว่่า
จะมีีรััฐบาลทหาร ซึ่่�งเรีียกชื่่�อให้้ดููไม่่น่่ากลััวว่่า คณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ (คสช.) เข้้ามาดููแลบ้้านเมืือง
ในทุุกด้้านมานานเกืือบสามปีีแล้้วก็็ตาม และรััฐบาลทหารก็็พยายามรณรงค์์สร้้างความปองดองสมานฉัันท์์
อย่่างต่่อเนื่่�องไม่่หยุุดยั้้�ง ผู้้�เขีียนจึึงได้้แสดงความคิิดเห็็นว่่า หลัักแห่่งความสามััคคีีที่่�มาในพระไตรปิิฏกโดย
ชื่่�อว่่าวััชชีอปริิหานิิยธรรม 7 ประการ สามารถนำมาดำเนิินการใช้้เป็็นกลยุุทธ์์หลััก (Core Strategy)                  
ขับัเคลื่่�อนการบริหิารความเสี่่�ยง ไม่ว่่า่จะเป็น็ด้้านนโยบาย ด้้านวิชิาการ ด้้านบุคุลากร และด้้านงบประมาณ
ของสถานศึึกษาคืือโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาของวิิทยาลััยสงฆ์์พุุทธโสธร ให้้สามารถโลด
แล่่นผ่่านคลื่่�นลมแห่่งความเสี่่�ยงต่่างๆ ไปถึึงฝั่่�งแห่่งความสำเร็็จ คืือสามารถพััฒนาสถานศึึกษาแห่่งนี้้� ให้้ได้้
มาตรฐานที่่�เป็็นสากล สมกัับเป็็นสถาบัันย่่อยของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยที่่�มีีสมรรถนะ
สููง และมีีผู้้�บริิหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำทางการศึึกษา (Educational Leadership) ตามหลัักธรรมของคณะ
ครุุศาสตร์์คืือ ปาปณิิกธรรม ที่่�ว่่า “จัักขุุมา วิิธููโร และ นิิสสยสััมปัันโน” (ตาดีี,จััดเจนธุุรกิิจ,พร้้อมด้้วยแหล่่ง
ทุุนเป็็นที่่�อาศััย) และจะเป็็นการอำนวยประโยชน์์ต่่อความดำรงมั่่�นแห่่งพระสััทธรรมขององค์์สมเด็็จพระ
สััมมาสััมพุุทธเจ้้าได้้อย่่างแท้้จริิง
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