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ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 
 
วัตถุประสงค์    
 นิตยสารเสียงธรรมจากมหายานเป็นวารสารวิชาการมีวัตxถุประสงค์เพื่อเป็นศูนย์กลางเผยแผ่ผลงาน
ผลงานวิชาการของวัดคณะสงฆ์มหายานฝ่ายอนัมนิกายในประเทศไทยสู่สาธารณชน และส่งเสริมการศึกษา
ค้นคว้า เพื่อเผยแพร่บทความวิจัย และบทความวิชาการ แก่นักวิจัยนักวิชาการ คณาจารย์ และนั กศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษา ในมิติทางด้านพระพุทธศาสนา ศิลปศาสตร์ สหวิทยาการ  ด้านมนุษยศาสตร์ และ
สังคมศาสตร์ บทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนี้ได้ต้องผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย 3 
ท่าน เปิดรับบทความทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน  โดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคลทั้ง
ภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ผลงานที่ส่งมาจะต้องไม่เคยเสนอ หรือกำลังเสนอตีพิมพ์ใน วารสารวิชาการ
ใดมาก่อน 
 กองบรรณาธิการ ขอสงวนสิทธิ์ในการพิจารณาคัดเลือกบทความ ลงตีพิมพ์โดยไม่ต้องแจ้งให้ทราบ
ล่วงหน้า สำหรับข้อเขียนที่ได้รับการพิจารณา กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่จะปรับปรุงเพื่อความเหมาะสม 
โดยรักษาหลักการ และแนวคิดของผู้เขียนแต่ละท่านไว้ ข้อเขียนและบทความที่ตีพิมพ์ ถือเป็นทัศนะส่วน
บุคคลของผู้เขียน กองบรรณาธิการ ไม่จำเป็นต้องเห็นด้วย และไม่ขอรับผิดชอบต่อบทความนั้น ไม่สงวน
ลิขสิทธิ์ในการคัดลอก แต่ให้อ้างอิงแสดงที่มา กำหนดออกวารสารปีละ 2 ฉบับ (ราย 6 เดือน) 
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บทบรรณาธิการ 
 
วารสารนิตยสารเสียงธรรมจากมหายาน (Journal Of  Nittayasan Siangtham Chakmahayan) ได้

ตีพิมพ์เผยแผ่มาหลายปีในรูปแบบของ “หนังสือเสียงธรรมจากมหายาน” ซึ่งยังไม่มีเลขมาตรฐานสากลประจำ
วารสาร ทั้งนี้ ทางบรรณาธิการได้ดำเนินการขอเลขมาตรฐานสากลประจำวารสาร และได้ตีพิมพ์ใ นชื่อว่า 
“นิตยสารเสียงธรรมจากมหายาน” โดยได้ตีพิมพ์ครั ้งแรกภายใต้เลขมาตรฐานสากลประจำวารสาร 
(International Standard Serial Number-ISSN) ซึ่งกำกับโดยสำนักหอสมุดแห่งชาติ ตีพิมพ์ครั้งแรก ปีที่ 1 
ฉบับที่ 1 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2558)  ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นศูนย์กลางเผยแผ่ผลงานผลงานวิชาการของ
วัดในคณะสงฆ์มหายานฝ่ายอนัมนิกาย ในประเทศไทยสู่สาธารณชน และส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า เพ่ือ
เผยแพร่บทความวิจัย และบทความวิชาการแก่นักวิจัยนักวิชาการ คณาจารย์ และนักศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา ในมิติทางด้านพระพุทธศาสนา ศิลปศาสตร์ สหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ 
ตลอดถึงการเผยแผ่หลักธรรมคำสอนทางพระพุทธศาสนา  ฝ่ายมหายาน และงานวิชาการด้านต่าง ๆ สู่
สาธารณชน 
 นิตยสารเสียงธรรมจากมหายาน เป็นวารสารที่มีความสมบูรณ์ทั้งเนื้อหา และขั้นตอนกระบวนการ
จัดทำซึ่งได้รับความเมตตาและอนุเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญให้คำแนะนำ ผู้ที่จะตีพิมพ์บทความที่เผยแพร่ใน
วารสารนี้            ได้ต้องผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 3 ท่าน เปิดรับบทความทั้งภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และ             ภาษาจีน โดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของบุคคลทั ้งภายใน ภายนอก
มหาวิทยาลัย และนักวิชาการท่ัวไป 
 สำหรับนิตยสารเสียงธรรมจากมหายานในฉบับนี้ และฉบับถัดไปจะมีผู้ทรงคุณวุฒิทั้งบรรพชิต และ
คฤหัสถ์หลายๆ ท่านมาเป็นที่ปรึกษาให้คำแนะนำกับคณะกองบรรณาธิการทั้งในการพิจารณาบทความที่จะลง
ตีพิมพ์            ทั้งด้านเนื้อหา และด้านรูปแบบเล่ม โดยจะมีชื่ออยู่ภายในเล่มวารสารในแต่ละฉบับ ทั้งนี้ยงัมี
ผู้เชี่ยวชาญ                          ด้านอื่น ๆ อีกหลายแขนงที่จะส่งบทความทางวิชาการมาให้ลงตีพิมพ์เผยแผ่
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งทางคณะ                           กองบรรณาธิการประจำวารสาร จะคัดเลือกบทความวิจัย 
และบทความวิชาการ ที ่มีเนื ้อหาสมบูรณ์และสามารถนำไปใช้อ้างอิงในงานวิชาการต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

กองบรรณาธิการ 
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บทคัดย่อ 
จากการศึกษาบททความนี้ “พระพุทธศาสนากับการเมือง” พบว่า การเมืองการปกครองการดูแล

บริหารรัฐ ซึ่งมี 3 บริบททางการเมือง ทางสังคม และทางเศรษฐกิจ ในพุทธกาลที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสเรื่อง
อธิปไตยไว้ 3 ประการ คือ อัตตาธิปไตย โลกาธิปไตย และธรรมาธิปไตย ซึ่งเป็นคุณลักษณะเป็นผู้ทรงธรรม มี
ความยุติธรรม มีความรอบรู้ และ มีความเป็นผู้ใหญ่ที่ดี ที่อยู่ภายใต้ของการปกครองอย่างถูกต้องและเป็นธรรม 
2 ประการ คือ หลักกฎหมายและหลัก ศีลธรรม ผู้นำการปกครองจะต้องยึดถือเป็นข้อปฏิบัติ ให้เหมาะสมตาม
ธรรม คือ หลักอปริหานิยธรรม 7 หลักอคติ 4 หลักพรหมวิหาร 4 หลักสัปปุริสธรรม 7 หลักจริต 6 ที่ชอบธรรม
ในการปกครอง ที่เรียกว่า ประชาธิปไตย ที่มีอำนาจ สิทธิ์ 3 แบบ คือ แบบราชาธิปไตย แบบโลกาธิปไตยและ
แบบธรรมาธิปไตย ที่มีสิทธิ ที่จะกระทำการใดๆ ที่ไม่ขัดต่อ สิทธิของผู้อื่นหรือขัดต่อศีลธรรม มีเสรีภาพที่จะ
กระทำการใดๆ ได้ตามที่ตนปรารถนาโดยไม่มีอุปสรรคขัดขวาง นอกจากนี้ ยังมีความเสมอภาคตามกฏของ”
ไตรลักษณ์“ และทางสังคม เช่น ชนชั้น เพศ และ มีภราดรภาพ คือ ความ สมัครสมานสามัคคีในหมู่คณะ แบบ
สามัคคีธรรมมาใช้ในสังคมไทย ที่ได้รับอิทธิพลจากโลกตะวันตก ในสังคมไทย ปัจจุบันอยู่ภายใต้ “การปกครอง
แบบประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข” โดยยึดเสียงของ ประชาชนเป็นเกณฑ์ในการ
ประยุกต์วิธีการบริหารรัฐ ตามรัฐธรรมนูญ ที่ได้กำหนดหน้าที่ของประชาชนไทยไว้ ในมาตรา 66-70 สำหรับ
คุณธรรมของชาวไทย มาประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างพอเหมาะพอสม ในการ 
ปกครองแบบประชาธิปไตยของไทย ซึ่งการนำหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารบ้านเมือง และ
ส่งเสริมให้ ประชาชนอยู่ในศีลธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา เป็นเครื่องมือในการเมืองการปกครองของไทยใน
สมัยปัจจุบัน ที่เป็นผู้ สนองงานของพระมหากษัตริย์ ในส่วนที่ผู ้ดูแลบริหารบ้านเมือง ที่นำหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการ บริหารบ้านเมืองของประเทศ เป็นต้น 
คำสำคัญ : พระพุทธศาสนา, การเมือง, การปกครอง, หลักธรรม 
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Abstract 
 Based on the study of following article “Buddhism and politics”, it has been found 
that Politics Government Administration which have 3 contexts from Political, Social and 
economy. In the Buddha’s lifetime talk about sovereignty 3 reasons are supremacy of self, 
supremacy of public opinion and supremacy of the Dharma or righteousness those are 
Characteristics of Moral man should have justice, Knowledge and good maturation which is 
under proper governance and be fair with 2 reasons are principle of Law and principle of 
Morality. Leader of rule has to adherence practices with appropriate principles such as 
conditions of welfare 7, prejudice 4, sublime states of mind 4, virtues of a gentleman 7, 
characteristic behavior 6. Leader who use the Dharma to govern called democracy that have 
authorization 3 kinds are Monarchy system, supremacy of the world or public opinion system 
and supremacy of the Dharma or righteousness system which have right to do anything not 
conflict to other person right or conflict with moral have the freedom to do anything as you 
wish, without barriers. Beside There are also equality rules of three characteristics of existence 
(impermanence / subject to suffering / non-self) and society such as Social class, sex and 
brotherhood are Unity in the group like Fellowship to use in Thai society which get influenced 
by the Western world. Present Thai society is under “Democratic rule by the monarchy” by 
the voice of the people to be Criteria for the application of state administrative procedures 
as constitution that defined duty of Thai people in section 66-70 for the moral of the Thai 
people to behave and practice as Buddhist principles appropriately. In Thai Democracy, the 
principles of Buddhism in the administration encourage people keeping in moral as Buddhism. 
It is a tool of Thai politics in presents that serve the King’s task in part of administration that 
the principles of Buddhism apply the administration of the country, etc. 
Keywords: Buddhism, Politics, Governance, Principles. 
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บทนำ  

 พระพุทธศาสนากับการเมือง จะเห็นได้ว่า เป็นกิจการบ้านเมืองที่เกี่ยวกับการบริหารประเทศ ซึ่งเป็น
การ ดำเนินการตามนโยบายของประเทศ ในการบริหารราชการแผ่นดิน ในการปกครอง การดูแลคุ้มครองระวัง
รักษาและ บริหาร ซึ่งการเมืองการปกครองที่ปรากฏอยู่ในปัจจุบัน โดยมีพระราชาเป็นใหญ่ปรากฏอยู่ใน
พระพุทธศาสนา ในครั้ง พุทธกาลที่มีสถาบันกษัตริย์การปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณี และ
พิธีกรรมในระบบความเชื่อจาก พระพุทธศาสนา ที่มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคำสอนในพระพุทธศาสนา ที่
มีระบบการปกครองในการจัดระบบ สังคมตามแบบชนชั้นปกครอง คือ ราชา ชนชั้นที่ถูกปกครอง คือ ราชภัฏ 
หรือข้าราชการ และประชาชนทั่วไป ชนชั้น ปกครอง มีหลักธรรมที่พึงปฏิบัติที่เป็นคำสอนในพระพุทธศาสนา 
เรียกว่า ทศพิธราชธรรม และข้อธรรมอื่นๆ ชนชั้นผู้ที่ถูกปกครองซึ่งสนองงานของพระราชามหากษัตริย์ ก็
ดำเนินตามชั้นชนปกครอง เป็นเรื่องที่ น่าศึกษา เพราะการเมืองการปกครอง ถ้าดำเนินการปกครองได้ดี ก็จะ
นำมาซึ่งความเจริญรุ่งเรืองแก่บ้านเมือง 
 เพราะเหตุน ี ้  การเม ืองการปกครองที ่ปรากฏในพระพุทธศาสนาซึ ่ งเป ็นการปกครองแบบ
สมบูรณาญาสิทธิราชย์ คือ ระบอบการปกครองซึ่งมีพระราชาหรือพระมหากษัตริย์ ที่มีอำนาจสิทธิ์ขาดในการ
บริหารแว่นแคว้น ในยุคพุทธกาล คือ ระบบราชาธิปไตยกับระบบสามัคคีธรรม ในระบบราชาธิปไตยที่มีอำนาจ
สมบูรณ์ โดยไม่ต้องมีสภาและมิติ เหมือนกับสังคมระดับเผ่า ที่ใช้กันก่อนสมัยพุทธกาล ที่มีอาณาเขตกว้างขวาง 
ไม่สามารถนำความคิดเห็นของเผ่ากับ กลุ่มคนที่ไม่ได้นับถือพระเวทที่อยู่ในรัฐเดียวกันได้ เพราะว่า รัฐปกครอง
ด้วยระบบราชาธิปไตย เช่น รัฐมคธปกครอง โดยพระเจ้าพิมพิสาร รัฐโกศลปกครองโดยพระเจ้าปเสนทิโกศล 
รัฐวังสะปกครองโดยพระเจ้าอุเทน และรัฐอวันตี ปกครองโดยพระเจ้าจัณฑปัชโชติ ระบบการปกครองแบบนี้
เป็นคู่แข่งขัน ในการต่อสู้แย่งชิงอำนาจกับระบบสามัคคี  ธรรม แต่รัฐที่ปกครองด้วยระบบราชาธิปไตยจะมี
ความเข้มแข็งมากขึ้น และได้ปราบปรามรัฐที่ปกครองด้วยระบบ สามัคคีธรรมไว้ในอำนาจเกือบหมด คงเหลือ
แต่รัฐวัชชีรัฐเดียวที่ยังคงเข้มแข็งอยู่ แต่หลังจากพุทธปรินิพพานไม่นาน รัฐวัชชีก็ตกอยู่ใต้อำนาจของรัฐมคธ ซึ่ง
ปกครองโดยระบบราชาธิปไตย การที่ระบบราชาธิปไตยมีความเข้มแข็งกว่า  ระบบสามัคคีธรรม ในระบบ
ราชาธิปไตย เป็นระบบของผู้ต้องการมีอำนาจและจะเผยแผ่อำนาจออกไป ส่วนระบบ สามัคคีธรรม มุ่งจัดการ
ปกครอง ให้ประชาชนอยู่ดีกินดี มีความผาสุกในบ้านเมือง มีระเบียบวินัยเครื่องดำรงความ  สามัคคี เมื่อไม่มี
ระเบียบวินัย เมื่อความสามัคคีหมดไประบบสามัคคีธรรมหรือประชาธิปไตยแบบสมัยโบราณก็ พัง พินาศ 
อินเดียในสมัยโบราณ มีการแข่งขันแย่งชิงอำนาจซึ่งกัน ประเทศที่มีอำนาจมากกว่าก็บุกรุกทำสงครามขยาย  
ดินแดน จนมาถึงยุคพุทธกาลมีแคว้น 16 แคว้น บางประเทศก็หมดอำนาจถูกยุบรวมเข้ากับแคว้นอื่นจึงเหลือ
ประเทศ ที่ใหญ่อยู่ 4-5 ประเทศ อังคะ ก็เข้าไปอยู่ใต้อำนาจของมคธ กาสีก็อยู่ใต้อำนาจของแคว้นโกศล แคว้น
โกศลและวัชชี เป็นแคว้นใหญ่มีอำนาจมาก แคว้นมหาอำนาจในครั้งพุทธกาล คือมคธ วัชชี โกศล วังสะ และ 
อวันตี แคว้นที่เกี่ยวข้อง กับพระพุทธศาสนา คือ แคว้นมคธ วัชชี และโกศล ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนา
มาก แคว้นมคธมีชื่ออยู่ยั่งยืนที่สุด ส่วนแคว้นอื่นที่ใหญ่ในสมัยพุทธกาล พอถึงยุคหลังพุทธกาลก็ค่อย ๆ หมดไป 
แคว้นที่มีการปกครองต่างแบบกัน คือ แคว้นมคธกับแคว้นวัชชี แคว้นมคธปกครองแบบราชาธิปไตยแคว้นวัชชี
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ปกครองแบบสามัคคีธรรม มีชนชั้นปกครอง หมุนเวียนกันขึ้นมาปกครอง แคว้นวัชชีแข่งอำนาจกับแคว้นมคธ 
หลังพุทธกาลแคว้นวัชชีได้เสียอำนาจแก่แคว้นมคธ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต),2547:2) 
 อย่างไรก็ตาม การปกครองประชาธิปไตยแบบมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข คณะผู้บริหารมีทั้ง  
ข้าราชการประจำ และข้าราชการนักการเมือง จำเป็นต้องมีกฎระเบียบในการบริหาร และท่ีสำคัญจำเป็นต้องมี
ความ สุจริตในหน้าที ่ การจะเป็นผู ้บริหารที่สุจริตได้ ก็ต้องศึกษาหลักธรรมทางศาสนา โดยเฉพาะจาก
พระพุทธศาสนา ซึ่งมี พระราชามหากษัตริย์และข้าราชบริพารพ่อค้าประชาชน ผู้นับถือพระพุทธศาสนา ได้ใช้
หลักธรรมในการบริหาร บ้านเมืองเป็นแบบอย่างให้ศึกษา ซึ่งการนำหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาใช้ในการ
บริหารบ้านเมืองนั้นได้มีมาแต่เริ่ม ประวัติศาสตร์ชาติไทย ดังที่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักษ์ พันธ์ชูเพชร ได้
กล่าวไว้ว่า “หลักการปกครองในสมัยสุโขทัย ส่งเสริมให้ประชาชนอยู่ในศีลธรรมมีพฤติกรรมที่ดีงามตามหลัก
ศาสนาพุทธ มีพระสงฆ์มาสอนธรรมะในวันโกนวันพระ พระมหากษัตริย์ปฏิบัติธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา 
พลเมืองก็ได้รับอิทธิพลทางความคิดมาจากพระพุทธศาสนา  พระมหากษัตริย์ทรงใช้พระพุทธศาสนาเป็น
เครื่องมือในการปกครอง”(จักษ์ พันธ์ชูเพชร,2549:21-25) การเมืองการปกครองของไทยในสมัยปัจจุบัน ผู้
สนองงานของพระมหากษัตริย์ คงต้องศึกษาประวัติศาสตร์  การเมืองสมัยสุโขทัยในส่วนที ่ผู ้ดูแลบริหาร
บ้านเมืองนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ เมื่อศึกษาแล้วสามารถ นำเสนอเพื่อประยุกต์ในการบริหาร
บ้านเมืองของประเทศไทยได้ 
 
ความหมายคำว่า “การเมือง” 
 คำว่า “การเมือง” คือ งานที่เก่ียวกับรัฐหรือแผ่นดิน เช่นวิชาการเมือง ได้แก่วิชาว่าด้วยรัฐ การจัดส่วน
แห่งรัฐ และการดำเนินการแห่งรัฐนอกจากนี้ คำว่า “การเมือง” ยังตรงกับภาษาอังกฤษ  คำว่า “Polis” ที่มา
จากภาษากรีก แปลว่า “นครรัฐ” ซึ่งเป็นการรวมตัวกันทางการเมืองที่ใหญ่กว่าระดับครอบครัวหรือ เผ่าพันธ์ 
นครรัฐในกรีกสมัยโบราณ เช่น เมืองเอเธนส์และสปาร์ตา เป็นต้น (Prof. S.N.,1999:4) คำว่า “การ ปกครอง” 
ในภาษาอังกฤษตรงกับคำว่า “Government” มาจากภาษากรีกเช่นเดียวกัน คือ คำว่า “Kybernetes”( 
Prof. K.C. Mishra,1998:4) แปลว่า ผู้ถือหางเสือเรือโดยมีการเปรียบเทียบว่า มีรัฐบาลเป็นรือ จึงเรียกว่า “รัฐ 
นาวา”(จิรโชค,2540:4) โดยมีการเมืองการปกครองเป็นผู้ถือหางเสือของรัฐนาวา นั่นเอง “การปกครอง” ยัง
แปลตรง ๆ ได้ว่า การดูแล การให้ความคุ้มครองหรือ การบริหารนั่นเอง  
 จากความหมายของคำว่า “การเมือง” นั้นก็คือ กิจกรรม และกระบวนการ ที่ทำเกิดขึ้นในระบบ
การเมือง โดยมี เป้าหมายเพื่อให้สังคมบรรลุถึงข้อตกลงทางผลประโยชน์ร่วมกัน ที่มีเป้าหมายในการจัดสรร
ทรัพยากร หรือสิ่งที่มีคุณค่า ร่วมกันในสังคม เป็นมิติหนึ่งของพฤติกรรมความสัมพันธ์หรือสถาบันของมนุษย์ที่
เกี่ยวข้อง กับการควบคุม การใช้อิทธิพล การใช้อำนาจและอำนาจหน้าที่ภายในระบบการเมือง ซึ่งเป็นเรื่องของ
การสร้างและแบ่งปันอำนาจภายในระบบการเมือง หรือ ภายในรัฐ ซึ่งจากมิติของการแสวงหาและแบ่งปัน
อำนาจ การเมืองจะมีความหมายแคบลงมาเป็นเรื่องที่คู่กับการ ปกครอง (Government) แต่การจัดสรรสิ่งที่มี
คุณค่าในสังคม โดยที่รัฐหรือผู้มีอำนาจและอิทธิพลไม่ว่าจะด้วย วัตถุประสงค์ใด อาจมองได้ว่าเป็นเรื่องของการ
ครอบงำ หรือการมีอำนาจเหนือผู้อื่น ผ่านสถาบันต่าง ๆ ของรัฐ สะท้อนให้  เห็นลักษณะของรัฐซึ่งเป็นชุมชน
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ของมนุษย์ในพื้นที่อันมีเขตแดนที่แน่นอน สามารถใช้กำลังและความรุนแรงบนพื้นฐาน ของการอ้างความชอบ
ธรรม หรือเป็นที่ยอมรับได้ 
 

พระพุทธศาสนากับการเมือง 
 ประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้นี้ มีวัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิตประชาชน มีรากฐาน
สำคัญจาก พุทธศาสนาอย่างลึกซึ้ง และพระพุทธศาสนาก็เป็นแหล่งที่มาอันสำคัญของอำนาจทางการเมือง แจ้ง
ความเข้าใจ โดยทั่วไปแล้วคดีโลกกับคดีธรรมเป็นกระแสสวนทางกันอยู่ในที โดยเฉพาะกับการเมืองที่มีใน
เป็นไปในทางแสวงหา อำนาจด้วยแล้ว ย่อมจะไม่ลงกันกับพระพุทธศาสนาเลย แต่เพราะพระพุทธศาสนานั้น
หมายถึงพระธรรมคำสอนของ พระพุทธเจ้ามีนับอเนกประการถึง 84,000 พระธรรมขันธ์ พระธรรมเหล่านี้
เกี ่ยวข้องกับสรรพสิ่งที่มีชีวิตเริ ่มต้นแต่ ปฏิสนธิจนกระทั่งถึงความตาย และเกี่ยวข้องกับเรื ่องอื่น ๆ อีก
นานัปการ บรรพต วีระสัย(บรรพต วีระสัย,2520:115) จะเห็น ได้ว่า การเมืองทั้งฝ่ายอาณาจักรและโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งอาณาจักรไทย วิถีชีวิตของคนไทยมีสถาบันหลัก 3 ประการ ได้แก่ สถาบันชาติ สถาบันศาสนา และ
สถาบันพระมหากษัตริย์ ซึ่งมีความสัมพันธ์มาโดยตลอดนับตั้งแต่โบราณ ดังที่  สมบูรณ์ สุขสำราญ ได้กล่าวถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างศาสนจักรและอาณาจักรไว้ว่า 
 “ตามความคิดแบบจารีตนิยมของคนไทยนั้นความคงอยู่และความต่อเนื่องของสังคมไทย  ตั้งอยู่บน
รากฐานทางนามธรรมที่สำคัญ 3 ประการคือ ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ซึ่งเป็น รากฐานทางศาสนา 
หมายความว่า พระพุทธศาสนานั้นเป็นเสมือนหลักเกณฑ์ทางศิลธรรมและพลัง ทางสังคมที่แทรกซ้อนวิถีชีวิต
ของพุทธศาสนิกชนในทุก ๆ ด้าน ทั้งวิถีชีวิตส่วนตัวและวิถีชีวิตทาง  สังคม ที่มีความสำคัญก็คือ เป็นที่มาของ
วัฒนธรรมและมรดกแห่งชาติของชาวพุทธ ดังนั้น พระพุทธศาสนาจึงเป็นสัญลักษณ์และพื้นฐานของความ
ผูกพันของคนในชาติและเอกลักษณ์ทาง วัฒนธรรมชาติ ความคิดเช่นนี้ นำไปสู่ความเชื่อที่ว่าความเจริญรุ่งเรือง
ของชาติและสถาบันของ  พระมหากษัตร ิย ์ม ีความสัมพันธ์อย ่างใกล้ช ิดก ับความเจริญร ุ ่งเร ืองของ
พระพุทธศาสนา ในทำนอง เดียวกันความเจริญรุ่งเรืองของพระพุทธศาสนาบ่งชี้ถึงความเจริญรุ่งเรืองของชาติ
ศาสนาและสถาบัน พระมหากษัตริย์จึงไม่อาจจะแยกออกจากกันได้(สมบูรณ์สุขสำราญ,2527:39) 
 เพราะเหตุนี้ สถาบันหลัก 3 ประการ จึงไม่อาจจะแยกออกจากกันได้และพุทธศาสนานั้นนับว่าเป็น
เครื่องมือ ที่แท้ที่จะทำให้เกิดความชอบธรรมในการปกครองหรือระบบการเมือง ดังนั้นศาสนาจึงเป็นเรื่องของ
สังคมและ การเมืองด้วยเมื่อพิจารณาในแง่พระพุทธศาสนาจะเกี่ยวข้องกับการเมืองได้ในลักษณะที่มีอยู่และ
ดำรงอยู่ในสังคมของ มนุษย์ ซึ ่งเป็นองค์ประกอบที่สำคัญอย่างหนึ ่ง ตามทัศนะของอาจารย์จำนงค์ ทอง
ประเสริฐ ที่ได้กล่าวในงาน “พระพุทธศาสนากับสังคมและการเมือง” ว่าทั้ง 3 สถาบันนี้กำลังมีความเหนียว
แน่นยากที ่จะแก้ไข โดยเฉพาะใน สังคมไทยและได้เสนอแนวคิดไว้ให้พิจารณาในการปฏิบัติงานแบบ
พระพุทธเจ้าไว้ดังนี้... 
 “ในสมัยพุทธกาลพระพุทธศาสนาไม่ได้ยุ่งเกี่ยวกับการเมืองเลยพระพุทธเจ้าได้ทรงดำเนินการ  พระ
ศาสนาอย่างอิสระไม่ขึ ้นต่อพรรคการเมืองใด ๆ หรือว่า ต่อระบบการปกครองใด ๆ ทั้งสิ ้น เพราะ  เหตุนี้
พระพุทธเจ้าทรงสามารถประกาศพระศาสนาได้ทุกประเทศตามแว่นแคว้นไม่เลือกว่าแคว้นนั้นนั้น  จะมีการ
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ปกครองในระบบใดก็ตาม พระพุทธศาสนาสามารถชำและเข้าสู่จิตใจของประชาชนได้ทุกชา ติ ชั้นวรรณะและ
ทุกเพศทุกวัย ในระยะเวลา 45 ปีที่พระพุทธองค์ทรงประกาศพระศาสนาพระองค์ได้เสด็จ จารึกจากแคว้นโน้น
มาสู่แคว้นนี้ เสด็จจากแคว้นนี้ไปสู่แคว้นโน้นอยู่ตลอดเวลา การดำเนินการเผยแผ่  พระพุทธศาสนาของพระ
พุทธองค์และบรรดาสาวกทั้งหลายมิได้ถูกแทรกแซงจากผู้ปกครองประเทศและนักการเมืองใดๆ ทั้งสิ้น พระ
พุทธองค์ทรงทำงานอย่างเป็นอิสระจริงๆ ทั ้งนี ้ก็ได้รับความอุปถัมภ์จาก  บรรดาผู ้ปกครองประเทศและ
ประชาชนด้วยดีมาโดยตลอด แต่เป็นการให้ความอุปถัมภ์อย่างบริสุทธิ์ใจ มิได้มีการเมืองมาปะปนเลย การเผย
แผ่พุทธศาสนาจึงดำเนินไปด้วยดีและบริสุทธิ์ผุดผ่องยิ่ง พระพุทธศาสนาจึงสามารถทรงตัวอยู่ได้ด้วยดี อย่าง
บริสุทธิ์ผุดผ่องตลอดมา(จำนงค์ ทองประเสริฐ,2520:172)  
 จะเห็นได้ว่า อาจารย์จำนงค์ ทองประเสริฐ ได้แสดงความคิดถึงบทบาทความสำคัญในพระพุทธศาสนา
ว่า ไม่ได้ข้องแวะกับเรื่องอำนาจหรือเป็นฝักฝ่ายในเรื่องการเมืองเลย แต่อาศัยพระกรุณาคุณแห่งพระพุทธองค์
จึงสามารถ อยู่ได้ในทุกระบบของสังคม เพราะถ้าพระพุทธองค์ทรงเป็นฝักฝ่ายก็จะทำให้เกิดอคติลำเอียงและ
ไม่สามารถจะเผยแผ่ พระพุทธศาสนาได้กว้างไกล หรืออาจจะกลายเป็นเครื่องมือให้ผู้อื่นแสวงหาอำนาจได้ใน
ที่สุด เพราะว่า พระพุทธศาสนาจึงมีความเกี่ยวข้องกับการเมืองในแง่ของหลักธรรมคำสอนเพราะหลักคำสอน
ในพระพุทธศาสนานั้นมี ปรากฏถึงการเมืองและพระพุทธองค์ได้ตัดเพ่ือความร่มเย็นของชาวเมือง ซึ่งคำสอนใน
ลักษณะนี้ มีอยู่ปรากฎใน พระไตรปิฎก 
 หลักธรรมในพระพุทธศาสนาเป็นสิ่งที่อยู่กับชีวิตคนในทุกระดับ เมื่ออยู่ตามลำพังตนก็จะมีธรรม
ประจำตน เมื่อรวมกันเป็นบ้านเป็นเรือนก็มีธรรมะสำหรับบ้านเรือนเพื่อให้ผู ้ปกครองบ้านเรือนได้ปฏิบัติ 
ตัวอย่างเช่น ฆราวาส ธรรม ซึ่งเป็นหลักธรรมสำหรับผู้ครองเรือน นอกจากนี้การรวมกันเป็นเมืองก็มีธรรม
สำหรับเมือง คำสอนใน พระพุทธศาสนาจึงพอแก่การแจกจ่ายไม่เฉพาะเมือง แม้แก่โลกก็ไม่หมดและเป็น
ธรรมะที่เป็นไปเพื่อความสงบร่มเย็น แก่ตนเอง บ้านเรือน บ้านเมือง และโลก เมื่อมาพิจารณาดังนี ้แล้ว
พระพุทธศาสนากับวิถีชีวิตจึงแยกออกจากกันไม่ได้ อย่างน้อยท่ีสุดพระพุทธศาสนามีบทบาทในการดำเนินชีวิต 
3 ประการได้แก ่ 
 1) พระพุทธศาสนาเป็นพลังที่สร้างบูรณาการของสังคมเป็นสถาบันที่ถ่ายทอดปลูกฝังวัฒนธรรมและ  
จริยธรรมทางสังคมช่วยส่งเสริมความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันทางวัฒนธรรมและความเป็นชาติ ซึ่งในแง่นี้ 
พระพุทธศาสนาจะมีอิทธิพลต่อทัศนคติและค่านิยมของชาวพุทธโดยตรง  
 2) พระพุทธศาสนามีบทบาทสำคัญต่อการกำหนดแนวทางความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในสังคม ซึ่งใน
แง่นี ้พระพุทธศาสนาจะมีอิทธิพลต่อการควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกในสังคม  
 3) พระพุทธศาสนาไม่เพียงแต่มีหลักการเกี่ยวกับธรรมชาติ และปัญหาทางศีลธรรมเท่านั้นเกี่ยวข้อง
กับความ เสมอภาคกันในโอกาสทางสังคมเศรษฐกิจและการเมืองอีกด้วย(พลศักดิ์ จิรไกรศิริ,2527:1)  
 เนื่องจากประเทศเป็นสังกัดสังคมใหญ่การเมืองอันเป็นกิจกรรมหรือความสัมพันธ์ทางสังคมที่เกี่ยวข้อง
กับ อำนาจในการควบคุมสมาชิกสังคมและเป็นส่วนหนึ่งของการจัดระเบียบสังคมซึ่งมีความสำคัญต่อวิถีชีวิต
ของคนใน สังคมอย่างมาก สำหรับพระพุทธศาสนานั้นคือ วิถีชีวิตของประชาชนชาวพุทธเป็นที่มาและรากฐาน
ของกำหนดธรรม เนียม ประเพณีสังคม และวัฒนธรรม ในทุกๆ ด้าน ดังนั้น พระพุทธศาสนากับการเมืองจึง
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ต้องเกี่ยวข้องผสมผสาน ควบคู่กันไปชนิดที่แยกออกจากกันไม่ได้หลักธรรมคำสอนในพระพุทธศาสนามี
ความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับสังคม เศรษฐกิจและการเมืองการปกครอง  
 เพราะเหตุน ี ้  การเม ืองจะดำเน ินไปด้วยดีและประสบความสำเร ็จจ ึงต ้องมีหล ักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเป็น เครื่องยึดเหนี่ยวและเป็นแนวทางในการดำเนินงานทางการเมืองอีกด้วย 

พระพุทธศาสนากับประชาธิปไตยในปัจจุบัน 

 1. ประชาธิปไตยในปัจจุบัน  
 คำว่า “ประชาธิปไตย” แปลว่า การปกครองที่ยิ่งใหญ่โดยยึดเสียงของประชาชนส่วนมากเป็นเกณฑ์ 
ถือมติ ปวงชนเป็นใหญ่, การถือเสียงข้างมากเป็นใหญ่ในภาษาอังกฤษ คือ Democracy มาจากภาษากรีกว่า 
Demokratia มาจาก Demos = ประชาชน Kratia = อำนาจ เมื่อแปลรวมกันตรง กับคำอังกฤษว่า People’ 
Power สรุปคำนิยามของประชาธิปไตย คือ รูปแบบการปกครองที่ประชาชนทรงอำนาจ สูงสุด และใช้อำนาจ
นั้นทางผู้แทนของตน”(สุชีพ ปุญญานุภาพ,2541:34) หรือจะแปลโดยสรุป คือ การ ปกครองโดยยึดเสียงข้าง
มากเป็นใหญ่ ซึ่งเป็นคำที่มีความหมายเดียวกับการปกครองแบบสามัคคีธรรมในคัมภีร์  พระพุทธศาสนา 
แปลว่า หลักการปกครองที่ชอบธรรม สามัคคีธรรม หมายถึง การปกครองที่พร้อมเพรียงอย่างชอบ ธรรม 
 เพราะว่า หลักการทางประชาธิปไตยนั้น ซึ่งเป็นระบบการเมืองการปกครองที่ประชาชนมีอำนาจ
ปกครองตนเอง หลักการนี้เป็นการใช้อำนาจในการปกครองตนเองที่ประชาชนยอมมอบอำนาจผ่านคณะ
ผู้บริหาร เช่น รัฐบาล และ สถาบันทางการเมืองในรูปแบบการเลือกตั้งเป็นต้น คือ การปกครองที่ประชาชน
เป็นใหญ่ มีอำนาจสูงสุด และมีลักษณะ พิเศษ คือ ประชาชนเป็นเจ้าของประเทศ เป็นเจ้าของอำนาจอธิปไตย 
และมีสิทธิ อำนาจ และโอกาสในการเข้าควบคุม กิจการทางการเมืองของชาติที่เป็นวิถีการดำเนินชีวิตของ
มนุษย์ที่มีการยอมรับสิทธิ เสรีภาพ และ ความเสมอภาค ความสำคัญและประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งกันและกันโดยมี
เหตุผลเป็นเครื่องนำมาซึ่งความสุขร่วมกัน ปัจจุบันประชาธิปไตยมี ลักษณะสำคัญทั้งทางสังคมเศรษฐกิจและ
การเมือง ประชาธิปไตยน่าจะหมายถึงปรัชญาของสังคมมนุษย์ หรือวิถีชีวิตที่ ยึดถืออุดมคติ หรือหลักการที่
กำหนดพฤติกรรมระหว่างมนุษย์ในสังคม ในกิจการทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ วัฒนธรรม”  
 2. ประเภทของประชาธิปไตย 
 ประเภทของประชาธิปไตยสามารถแบ่งออกได้ 2 ประเภท คือ 
 1) แบบโดยตรง (Direct Democracy) หรือ แบบบริสุทธิ์ (Pure Democracy)คือ การที่ประชาชน 
สามารถแสดงความเห็นในที่ประชุม โดยไม่ต้องผ่านตัวแทนหรือมติของที่ประชุมประชาชนใช้อำนาจปกครอง
กันเอง เลือกเจ้าหน้าที่ของรัฐด้วยตนเอง เหมาะสำหรับประเทศเล็ก ๆ และประชากรไม่มาก เช่น รัฐกรีกใน
สมัยโบราณ เรียก ประชุมประชาชนทุกคนและลงมติโดยการชูมือหรือนำก้อนหินไปใส่ในภาชนะบรรจุซ้ายหรือ
ขวาว่า จำนวนก้อนหินคือ คะแนนเสียง กรณีตัวอย่าง ที่มีการเรียกประชุมบุคคลที่เกี่ยวข้องที่มีจำนวนไม่มาก
เช่น ประมาณ 100–200 คน มีการ อภิปรายถกเถียง จากนั้นก็ลงคะแนนเสียงเพ่ือหาข้อยุติ ถือได้ว่าเป็น
ประชาธิปไตยโดยตรง แต่ถ้าเป็นชุมชนขนาดใหญ่ เช่น จังหวัด หรือประเทศชาติ การใช้ระบบประชาธิปไตย
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โดยตรงคงกระทำกันไม่ได้ ต้องใช้ระบบประชาธิปไตยโดย การเลือกตั้งตัวแทน(ลิขิต ธีรเวคิน,2546:12) เช่น 
การเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร หรือ ส.ส. 
 2) แบบโดยอ้อม (Indirect Democracy) หรือแบบมีผู้แทนราษฎร (Representative Democracy) 
คือ การที่ราษฎรปฏิบัติโดยการเลือกสรรบุคคลที่มีศักยภาพทางด้านความรู้และจริยธรรมเข้าไปบริหารและ
ตัดสินใจแทน ตน ในวาระ 2 ปี 4 ปี หรือ 5 ปี ที ่เรียกว่า ประชาธิปไตยแบบมีผู ้แทน (Representative 
Democracy) ไปทำหน้าที่ใช้ อำนาจอธิปไตยทางด้านนิติบัญญัติ บริหาร ตุลาการ รูปแบบของรัฐบาลมี 3 
ระบบ คือ 
 2.1) แบบรัฐสภา (Parliamentary Form) คือ สถาบันที่สำคัญที่สุด เพราะนายกรัฐมนตรีมาจาก 
พรรคเสียงข้างมากซึ่งได้สิทธิในการจัดตั้งรัฐบาล เป็นผลผลิตโดยตรงของการช่วงชิงอำนาจพระมหากษัตริย์กับ
รัฐสภา แหล่งกำเนิดหรือตัวแม่บทคืออังกฤษ(อานนท์ อาภาภิรม,2528:82) หลักการสำคัญ คือไม่แยกอำนาจ
ระหว่างฝ่าย นิติบัญญัติ (Legislative) ฝ่ายบริหารรัฐสภา (ฝ่ายนิติบัญญัติ) และคณะรัฐมนตรี (ฝ่ายบริหาร) 
สัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด รัฐสภามีหน้าที่ออกกฎหมายและมีฐานะอำนาจความสำคัญเหนือกว่าคณะรัฐมนตรี 
คณะรัฐมนตรีจะเข้าดำรงตำแหน่งได้ ต่อเมื่อได้รับความไว้วางใจจากรัฐสภา แต่คณะรัฐมนตรีอาจยุบสภาได้ มี
ผู้นำของรัฐหรือประเทศ เป็นประธานสูงสุดที่ เรียกว่าประมุขมี 2 ประเภท ได้แก่ พระมหากษัตริย์เป็นประมุข
และประธานาธิบดีเป็นประมุข ไม่มีบทบาททางการเมือง มีนายกรัฐมนตรีเป็นหัวหน้าฝ่ายบริหารประเทศที่
ปกครองแบบรัฐสภาที่กล่าวมานั้น เช่น ประเทศไทย อังกฤษ เดนมาร์ก ญี่ปุ่น เป็นต้น 
 2.2) แบบประธานาธิบดี (Presidential Form) เกิดขึ้นที่ประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นแห่งแรก มีการ 
ประกาศอิสรภาพแยกตัวเองออกมาจากอาณานิคมของอังกฤษ ผู้นำของสหรัฐในสมัยก่อตั้งประเทศได้คิดสร้าง
ระบบ การปกครองแบบการแยกอำนาจ คือ การแยกอำนาจหน้าที่ฝ่ายบริหารกับนิติบัญญัติ หลักการที่สำคัญ
ของการแยก อำนาจได้แก่ประธานาธิบดีเป็นผู้สรรหาและแต่งตั้งคณะรัฐมนตรี โดยขอความเห็นชอบจาก
รัฐสภา และรัฐมนตรีจะ เป็นสมาชิกรัฐสภาในเวลาเดียวกันไม่ได้ (บรรพต วีระสัย,2525:150) รูปแบบการ
ปกครองแบบประธานาธิบดีนี้ มีหลักการสำคัญ คือ  
 (1) เป็นการใช้ระบบการแยกอำนาจ (Separation of Power) ระหว่างฝ่ายนิติบัญญัติ (รัฐสภา) ฝ่าย 
บริหาร (ประธานาธิบดี) ฝ่ายตุลาการ (ศาล)  
 (2) แต่ละฝ่ายมีอำนาจและความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ของตนแต่มีอำนาจในการยับยั้งและ  
ถ่วงดุลอำนาจเพื่อมิให้ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งใช้อำนาจเกินขอบเขต  
 (3) รัฐสภาและประธานาธิบดีได้รับเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชนและอยู่ในตำแหน่งจนครบวาระ 
 2.3) แบบกึ่งรัฐสภากึ ่งประธานาธิบดี (Semi-parliamentary or Semi-presidential Forms) ซึ่ง
เรียกว่า ประชาธิปไตยแบบมีกลุ่มหลากหลายหรือแบบพหุนิยม (Pluralism) ได้แก่ ระบบประชาธิปไตยที่มี
ผู ้แทน และมีการแบ่งเป็น 2 ระบบ คือ ระบบรัฐสภา (Parliamentary System) และระบบประธานาธิบดี 
(Presidential System) ระบบการปกครองแบบกึ่งรัฐสภากึ่งประธานาธิบดีนี้พัฒนามาจากประเทศฝรั่งเศส
ในช่วงที่มีความวุ่นวาย ทางการเมือง ไม่ว่าประธานาธิบดีคนใดขึ้นมาดำรงตำแหน่ง ก็จะมีข้อขัดแย้งในรัฐบาล
และรัฐสภา จนต้องลาออกและ ยุบสภาบ่อยครั้ง เมื่อเป็นเช่นนี้ จึงเป็นเหตุให้เกิดการพัฒนารูปแบบการ
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ปกครองเสียใหม่ กล่าวคือเป็นการผสมผสาน  กันของสองระบบ ระหว่างร ัฐสภากับประธานาธ ิบดี 
ประชาธิปไตยแบบมีผู้แทนที่กล่าวมานั้น มีกลุ่มหลากหลาย โดย ถือสภาพทางสังคมซึ่งจะทำให้ระบบการ
ปกครองอยู่รอด เรียกว่า ระบบพหุนิยม (Pluralism) ในประเทศที่ด้อยพัฒนา หรือกำลังพัฒนาอาจจะมีกลุ่ม 
พหุนิยม (หลากหลาย) น้อย โดยจะมีลักษณะการปกครอง ซึ่งมีรัฐบาล ประชาชน ได้  รวมตัวกันเป็นกลุ่ม
หลากหลายโดยผู้แทนของประชาชน และเพ่ือประชาชนโดยมีหลักการสำคัญ คือ  
 (1) เป็นการปกครองผสมผสานระหว่างรัฐบาลแบบรัฐสภาและแบบประธานาธิบดี  
 (2) ประธานาธิบดีได้รับการเลือกตั้งจากประชาชน ดำรงตำแหน่งประมุขของประเทศและประมุขฝา่ย  
บริหาร อยู่ในตำแหน่งได้จนครบวาระ มีอำนาจยุบสภาได้ 
 (3) ประธานาธิบดีเป็นผู้แต่งตั้งนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรี  
 (4) รัฐสภามีอำนาจควบคุมรัฐบาลและออกกฎหมาย  
 (5) ถ้าสภาลงมติไม่ไว้วางใจ คณะรัฐบาลต้องลาออกแต่ประธานาธิบดีไม่ต้อง ตัวอย่างเช่นประเทศ  
ฝรั่งเศส เริ่มเม่ือหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 
 3. หลักการปกครองแบบประชาธิปไตย 
 หลักการปกครองแบบประชาธิปไตย จะเห็นได้ว่า โลกตะวันตกถือเป็นต้นกำเนิดการปกครองใน
ระบอบ ประชาธิปไตยมีวิวัฒนาการทางการเมืองการปกครองตั้งแต่อดีต ลักษณะเป็นประชาธิปไตยแบบเสรี
นิยม (Liberal Democracy) ซึ่งมีความสำคัญต่อการศึกษาความเป็นมาของหลักการประชาธิปไตยในปัจจุบัน 
มีลักษณะ 10 ประการ ได้แก่  
 1) อำนาจอธิปไตยเป็นของประชาชน หรือของมหาชน  
 2) ประชาธิปไตยเปิดโอกาสให้มีการเลือกตั้งผู้นำโดยเสรี  
 3) ประชาธิปไตยเน้นการมีผู้นำที่มีความรับผิดชอบ  
 4) ประชาธิปไตยมุ่งให้มีระบบกฎหมายที่ประกันความเสมอภาคของประชาชน  
 5) ประชาธิปไตยยอมรับการมีพรรคการเมืองมากกว่าหนึ่งพรรคข้ึนไป  
 6) ประชาธิปไตยส่งเสริมการมีความหลากหลายในชีวิตประจำวัน  
 7) ประชาธิปไตยไม่มีการกีดกันกลุ่มสำคัญๆ ออกจากการมีส่วนในการบริหารประเทศ  
 8) การมีทัศนะคติแบบประชาธิปไตย  
 9) ประชาชนมีความสำนึกในหน้าที่แห่งการเป็นพลเมืองดี  
 10) เป็นความเชื่อมั่นในความดีของมนุษย์(ลัทธิกาล ศรีวะรมย์,2538:22)  
 นอกจากนี้ ยังมีหลักการปกครองแบบประชาธิปไตย ในประเด็นที่น่าศึกษาอีก 3 ประเด็น ดังนี้ 
 1) สิทธิ เสรีภาพ หลักการที่สำคัญคือ อาศัยเสียงข้างมาก ดังคำที่ว่า “เสียงของประชาชนนันเป็นเสียง 
สวรรค์” แต่สิทธิเสรีภาพของประชาชนนั้นต้องอยู่ภายใน ขอบเขตแห่งกฎหมาย ผู้เขียนขอแยกออกเป็น 2 
ศัพท์ คือ คำว่า สิทธิ และ คำว่า เสรีภาพ กล่าวคือ สิทธิ (Rights) คือ อำนาจอันชอบธรรมหรือความสามารถที่
จะกระทำการได้โดยชอบธรรม สิทธิของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเป็นสิ่งที่  ได้รับการยอมรับโดยธรรมเนียม
ประเพณีหรือกฎหมาย เพราะฉะนั้นอำนาจอ่ืนแม้กระทั่งอำนาจของรัฐจะก้าวก่ายใน สิทธิของบุคคลไม่ได้ ส่วน 
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เสรีภาพ (Liberty) หมายถึง ความอิสระในการกระทำการใดๆ ได้ตามปรารถนาโดยไม่มีอุป สรรค์ขัดขวาง แต่
มีขอบเขตอำนาจจำกัดว่าต้องไม่ละเมิดกฎหมายหรือสิทธิของบุคคลอ่ืน เสรีภาพนั้นเป็นเครื่องมือ เพ่ือจะสร้าง
และใช้โอกาส ไม่ถูกปิดกั้น เปิดโอกาสให้ศักยภาพของเรามีช่องทางออกไปเป็นประโยชน์ ได้จริงสิทธิและ  
เสรีภาพในระบอบประชาธิปไตยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้บัญญัติไว้ในหมวด 3 ว่าด้วยสิทธิและ
เสรีภาพ ของชนชาวไทย ตั้งแต่ มาตรา 26–65 ยกตัวอย่าง เช่น มาตรา 27 สิทธิและเสรีภาพที่รัฐธรรมนูญที่
รับรองไว้โดยชัด แจ้งโดยปริยายหรือโดยคำวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญ ย่อมได้รับความคุ้มครอง และผูกพัน
รัฐสภา คณะรัฐมนตรีศาล และองค์กรอื่นของรัฐโดยตรงในการใช้บังคับกฎหมาย และการตีความกฎหมายทั้ง
ปวง โดยมีมาตรการที่รัฐกำหนดขึ้น เพื่อขจัดอุปสรรคหรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้
เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน ย่อมไม่ถือว่าเป็นการเลือกปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมตามวรรคสาม สิทธิเสรีภาพยังแยกออกได้
เป็นข้อ ๆ ได้แก่ สิทธิในทรัพย์สิน สิทธิที่จะได้รับการ คุ้มครองตามกฎหมาย สิทธิส่วนบุคคล เสรีภาพในการพูด 
การพิมพ์ และการโฆษณา เสรีภาพในการนับถือศาสนาและ  เสรีภาพในการสมาคมหรือรวมกลุ ่ม ดัง
รายละเอียด เช่น 
 สิทธิที่จะได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย หากบุคคลใดตกเป็นผู้ต้องหาไม่ว่าจะเป็นคดีแพ่งหรืออาญา 
(Civil or Criminal Cases) บุคคลนั้นมีสิทธิที่จะได้รับทราบข้อหาจากเจ้าหน้าที่ของรัฐ รวมตลอดถึงการได้
รับทราบสิทธิที่ จะสามารถกระทำได้ เช่น ขอพบทนายความเพื่อรับคำปรึกษา หรือผลัดการให้การ ที่สำคัญ
ที่สุดคือ บุคคลจะต้องไม่ ถูกลงโทษถึงแก่ชีวิต เสียอิสรภาพหรือเสียทรัพย์สินโดยปราศจากการพิจารณาตาม
ขบวนการแห่งกฎหมาย ในบางครั้ง เมื่อเกิดสถานการณ์ฉุกเฉินที่เป็นภัยต่อความสงบและความมั่นคงของรัฐ
หรือในยามศึกสงคราม รัฐอาจละเมิดสิทธิและ เสรีภาพของบุคคลได้ โดยอาศัยอำนาจตามกฎอัยการศึก 
(Martial Law) หรือประกาศภาวะฉุกเฉิน (Emergency) โดยถือว่า การละเมิดนั้นกระทำไปโดยความจำเป็น
เพื่อผลประโยชน์ของรัฐหรือสังคมโดยส่วนรวม สิทธิ ต้องควบคู่กับ หน้าที่ ส่วนเสรีภาพ ต้องควบคู่กับ ความ
รับผิดชอบ(พระพรหมคุณาภรณ์,2543:34)  
 2) ความเสมอภาค (Equality)ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ (human dignity) ย่อม
ได้รับ การรับรองและคุ้มครองจากกฎหมายอย่างเท่าเทียมกันในฐานะที่เป็นมนุษย์โดยมิต้องคำนึงถึงคุณสมบัติ
อื่น ๆ อาทิเชื้อ ชาติ ศาสนา ภาษา ถิ่นกำเนิดเป็นหลักการที่สำคัญประการหนึ่งของระบอบประชาธิปไตย คน
ทุกคนมีความเท่าเทียม กันเป็นส่วนหนึ่งของรัฐเป็นขอบเขต และเป็นเครื่องสมานอีกด้วย เสรีภาพต้องมี
ขอบเขต คือความเสมอภาค ที่ไม่ล่วงล้ำ ก้ำเกิน ไม่ละเมิดต่อผู้อื่นและมีโอกาสที่จะใช้เสรีภาพอย่างเท่าเทียมกัน 
ความสม่ำเสมอกันในการที่จะร่วมกันแก้ปัญหา และร่วมสร้างสรรค์ เสมอในสุขและทุกข์ คือ ความมีสมานฉันท์ 
(Harmony)ความเสมอภาคนี้ ถ้ามองไม่ดีก็ทำให้เกิด การแก่งแย่งช่วงชิงกันโดยคอยระแวง แบบแบ่งแยกและ
แก่งแย่ง พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวว่า คน  ไทยสมัยก่อนให้ความสำคัญกับความเสมอภาค
เชิงสร้างสรรค์ แต่ปัจจุบันคนไทยตีความของคำนี้ไปในทางที่ไม่ค่อยจะ สร้างสรรค ์
 3) ภราดรภาพ (Fraternity) คือ ความเป็นพี่น้อง คำว่า “สามัคคี” และคำว่า “เอกีภาพ” ที่เราใช้เป็น 
“เอกภาพ” สามัคคีหรือเอกภาพ ซึ่งเป็นความหมาย ที่ต้องการของ ภราดรภาพ เป็นฐานและเป็นสถานภาพ
แวดล้อมที่ เอื้อให้การใช้เสรีภาพและความเสมอภาค เกิดผลงอกงามและสัมฤทธิ์ผลได้จริง ถ้าไม่มีภราดรภาพ 
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หรือเอกภาพแล้ว เสรีภาพและความเสมอภาคจะโน้มเอียงไปในทางที่จะทำให้คนแบ่งแยกและแก่งแย่งกันแล้ว
ก็เกิดปัญหา ภราดรภาพนี้ จะเป็นตัวเพิ่มพลัง คือ ทำให้เกิดกำลังมากขึ้น พระพรหมคุณาภรณ์ ได้กล่าวไว้ว่า 
ภราดรภาพ สามัคคี หรือ เอกภาพ เท่าที่ผ่านมาประชาธิปไตยของเรามัวแต่เน้นกันที่เสรีภาพและความเสมอ
ภาค ความจริงภราดรภาพก็มีความสำคัญ อย่างยิ่ง ถ้าปล่อยให้หลบ ๆ แฝง ๆ อยู่ดีไม่ดีก็จะหายไปเสียเลย 
ภราดรภาพจะขจัดเครื่องกีดขวางทางจิตวิทยาที่มีต่อ ระบบประชาธิปไตย ความยากลำบากท่ีแท้จริงไม่ได้อยู่ที่
การสร้างระบบการปกครองแบบประชาธิปไตย แต่อยู่ที่การ สร้างสรรค์สังคมประชาธิปไตย และการร่วมมือกัน
ทำงานของสมาชิกในสังคม ประยงค์ สุวรรณบุบผา(ประยงค์ สุวรรณบุบผา,2537:199) ประเทศไทยเรา แม้จะ
มีปัญหาน้อยในเรื่องการแบ่งแยกกันอย่างนี้ แต่สิ่งที่จะมารองรับสังคมไว้ คือ ภราดรภาพ  ที่เรียกว่า สามัคคี 
เอกภาพ ดังนั้น พื้นฐานทางวัฒนธรรมของสังคมไทย มีคุณลักษณะที่เอื้อต่อภราดรภาพ หรือ  เอกภาพ มี 2 
ประการ คือ 
 1) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กล่าวคือ ภาษาไทยที่ใช้สื่อสาร เรียกกันด้วยถ้อยคำ ฉันญาติพ่ีน้อง พบ
คน สูงอายุก็เรียกคุณตาคุณยาย พบคนรุ่นใกล้เคียงพ่อแม่ก็เรียกว่า ลุง ป้า น้า อา พบคนอายุใกล้เคียงกับตน ก็
เรียกว่า พ่ี น้อง พบเด็กก็เร ียกลูกเรียกหลาน ให้เห็นว่า ความสัมพันธ์ในระดับนี ้ เป็นหลักสำคัญของ
ประชาธิปไตยในสถาบัน ตั้งแต่ครอบครัวเป็นต้นไปถึงสังคมที่แผ่ขยายออกไป อันจะนำมาซึ่งความรัก ความ
สมัครสมานสามัคคี ที่จะนำมาซึ่ง ความสันติสุขในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย 
 2) ความสัมพันธ์ระหว่างหมู่หรือกลุ่มชน กล่าวคือ คนไทยให้เกียรติต้อนรับ และปรับตัวเข้ากับคนต่าง
เชื้อ ชาติต่างศาสนาได้อย่างประสานกลมกลืนมาก หากจะมีความรังเกียจเดียดฉันท์บ้างเมื่อเทียบกับที่มีใน
สังคมอื่น ก็ นับว่าน้อยอย่างยิ่ง ยากที่จะเกิดปัญหาเกี่ยวกับการแบ่งแยก เสรีภาพและความเสมอภาคที่แท้จะ
ประสานและเสริมกัน กับภราดรภาพ แต่ถ้าไม่เป็นเช่นนั้น ถึงแม้ประชาชนมีเสรีภาพและความเสมอภาค เมื่อ
ขาดภราดรภาพหรือสามัคคีเอกี ภาพแล้ว ประชาธิปไตยก็ไม่อาจบรรลุจุดมุ่งหมายในการที่จะสร้างสรรค์สังคม
ที่มั่นคงมีสันติสุข ในขั้นสุดท้าย ภราดร ภาพที่แท้จริงจะเกิดขึ้นได้ ก็ต่อเมื่อคนมีการศึกษา ได้พัฒนาจิตใจและ
ปัญญา (Development of Spirituality and Wisdom) รู้เข้าใจแจ้งในความจริงของโลกและชีวิต จนข้ามพ้น
ความรู้สึกแบ่งแยก กีดกัน คับแคบ หวงแหน ที่เรียก ในทางธรรมว่า “มัจฉริยะ” (Niggardliness) ทั้ง 5 
ประการ พระพรหมคุณาภรณ์,2543:204) เช่น วรรณมัจฉรียะ (ความหวงแหนกีดกั้นกันในเชิงแบ่งแยกชาติชั้น
วรรณะ) เป็นต้น ได้หมดสิ้น และในบรรยากาศแห่ง ภราดรภาพนี้ การใช้เสรีภาพและความเสมอภาคจึงจะนำ
ประชาธิปไตยไปสู่จุดมุ่งหมายที่เป็นประโยชน์สุขของ ประชาชนอย่างแท้จริง 
 
 
พระพุทธศาสนากับหลักธรรมใช้ในการเมืองการปกครอง 
 พระพุทธศาสนากับหลักธรรมใช้ในการเมืองการปกครองจะต้องยึดเป็นข้อปฏิบัติในการปกครองเป็น
สำคัญ ได้แก่ 
 1. หลักอปริหานิยธรรม 7 คือ หลักธรรมที่ปรากฏในมหาปรินิพพานสูตร ทีฆนิกาย มหาวรรค เพ่ือ
แก้ปัญหา ทางการเมืองการปกครองที่ใช้อยู่ในแคว้นวัชชี แคว้นศากยะ และแคว้นมัลละ ซึ่งปกครองโดยมี
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กษัตริย์แต่ไม่มีอำนาจ สิทธิ์ขาด ซึ่งการบริหารจะกระทำโดยรัฐสภา ที่เรียกว่า สัณฐาคาร ประธานหรือประมุข
รัฐสภาดำรงตำแหน่ง ตามเวลา ที่กำหนด คณะกรรมการก็คัดเลือกจากหัวเมืองต่างๆ รัฐที่ปกครองด้วยระบบนี้
มีหลักอยู่ 7 ประการ ได้แก่ 
 1.1 หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ การประชุมพบปะปรึกษาหารือมีความจำเป็นที่จะช่วยระดมความ
คิดเห็น หาข้อยุติร่วมกัน การวางระเบียบกติกทางสังคม หรือแม้กระทั่งการปรับความเข้าใจระหว่างกัน ซึ่ง
จำเป็นอย่างยิ่งต่อ ระบบการปกครอง  
 1.2 พร้อมเพรียงกันในการเข้าประชุม เมื่อเลิกประชุมก็พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม ตลอดถึงมีความ  
พร้อมเพรียงในการทำกิจการงานทุกอย่างที่ได้ทำร่วมกัน อันจะเป็นผลให้เกิดความสมัครสมานสามัคคีในหมู่
คณะ ไม ่แบ่งแยกเป็นฝักฝ่าย  
 1.3 ไม่บัญญัติสิ่งที่ไม่ได้บัญญัติไว้ การให้ความเคารพยึดถือปฏิบัติในกฎระเบียบกติกาที่ตกลงกันไว้
อย่าง เคร่งครัด ที่สมาชิกในสังคมได้ร่วมกันบัญญัติหรือตกลงกันไว้ เป็นการชี้ให้เห็นถึงการให้ความเคารพใน
กฎเกณฑ์ท่ีได้บัญญัติเอาไว้ในอดีตที่ดีงาม ซึ่งบรรพชนคนรุ่นก่อนได้ร่วมกันตกลงบัญญัติเอาไว้ หากเพิกถอนสิ่ง
ที่ดีงามเหล่านั้น ก็จะ เป็นการสะท้อนให้เห็นถึงการขาดความเคารพ ยำเกรงในสิ่งที่ดีงามนั้น อันอาจจะส่งผล
ไปสู่ความขัดแย้งทางสังคม ใน ภายหลังก็ได้ 
 1.4 การให้ความเคารพ ยำเกรง นับถือ ให้เกียรติผู้ใหญ่ของบ้านเมือง และยอมรับฟังข้อคิดเห็นไม่
ละเลย ต่อคำแนะนำตักเตือนของท่าน ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ที่ผ่านประการณ์ยาวนาน ข้อนี้มีลักษณะคล้ายกับ
ข้อ 3 ต่างกันแต่ ข้อนี้เน้นที่ตัวบุคคล ในขณะที่ข้อ 3 เน้นที่หลักการ  
 1.5 การให้เกียรติ คุ้มครอง ป้องกันสตรีมิให้ถูกข่มเหงรังแก หลักการข้อนี้มุ่งถึงการป้องกันการละเมิด 
สิทธิสตรี ซี่งสังคมดั้งเดิมถือว่า สตรีนั้นไม่ค่อยมีปากมีเสียง หรือมีบทบาทในสังคม แต่อย่างไรก็ตามสตรีก็มี
บทบาทใน ครอบครัว หากสตรีไม่ได้รับการคุ้มครอง ก็อาจจะกระทบกระเทือนถึงความดีงามภายในสังคมได้  
 1.6 การให้ความเคารพบูชาสักการะเจดีย์ ปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ อนุสาวรี ย์ประจำชาติ อันเป็น
เครื่อง เตือนความทรงจำ เร้าใจให้ทำความดี เป็นศูนย์รวมจิตใจทำให้เกิดความสามัคคีของชนในชาติ ไม่ปล่อย
ให้ประเพณ ีหรือการบูชาต่างๆ ที่เคยกระทำกันต่อปูชนียสถานเหล่านั้น สูญหายไป  
 1.7 การให้การอารักขา บำรุง คุ้มครอง ป้องกันอันชอบธรรมแก่สมณพราหมณ์ บรรพชิตนักบวชผู้ทรง 
ศีลธรรมอันบริสุทธิ์ ผู้เป็นตัวอย่างที่ดีทางศีลธรรม และขอให้ตั้งใจไว้ว่าท่านผู้ทรงคุณธรรมเหล่านั้นที่ยังไม่มา 
พึงมาสู ่แว่นแคว้น ที่มาแล้วขอให้อยู่เป็นสุข ข้อนี้เป็นการชี้ให้เห็น ถึงการให้ความสำคัญของสถาบันศาสนา อัน
เป็นศูนย์รวม จิตใจของประชาชน หากผู้ปกครอง หรือผู้บริหารบ้านเมืองไม่ให้ความสำคัญ ก็ถือว่าขาดสรรพ
กำลังในการช่วยบริหาร บ้านเมืองให้เกิดความสันติสุขร่มเย็น 
 2. หลักอคติ 4 กล่าวคือ หลักธรรมข้อนี้ มีสำคัญสำหรับนักปกครองที่จะต้องละเว้นอคติ 4 เพ่ือให้เกิด
ความ เป็นธรรมในสังคม ผู้ปกครองต้องละเว้นจากอคตินี้อย่างเด็ดขาดให้ได้ เพราะเป็นทางแห่งความประพฤติ
ที่ผิด เป็นหายน ธรรมในสังคมอย่างยิ่ง เป็นฐานะอันไม่พึงถึง 4 ประการ ดังนี้  
 2.1 ฉันทาคติ ลำเอียงเพราะชอบ เพราะพอใจ หรือเพราะรักในผู้นั้น จึงทำให้ผู้นั้นได้ดีเป็นคนเด่นใน  
สังคม  
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 2.2 โทสาคติ ลำเอียงเพราะชัง ไม่ชอบหน้า ไม่พอใจในผู้นั้น แม้เขาทำดีเพียงใด ความดีก็ไม่ปรากฏ  
 2.3 โมหาคติ ลำเอียงเพราะหลงหรือเขลา ไม่รู้ความจริง ไม่เห็นความดีของเขา มักจะเห็นผิดพลาดไป  
 2.4 ภยาคติ ลำเอียงเพราะขลาดกลัว อาจจะกลัวเพราะเขามีเงินมีทอง มีอำนาจ มีญาติ พ่ีน้องใหญ่โต 
กว้างขวางในสังคม 
เพราะเหตุนี้ การปกครองคน หรือจะปกครองผู้อื่น นักปกครองขาดความยุติธรรมขาดความเที่ยงตรงเสียแล้ว  
ชุมชนนั้น สังคมนั้น และรัฐนั้น ก็จะเกิดความระส่ำระสาย เกิดความไม่เรียบร้อย เพราะมีความไม่เสมอหน้ากัน 
ผู้เป็น นักปกครอง จะต้องใช้ความเที่ยงตรง ใช้หลักของความยุติธรรม งดเว้นไม่ประพฤติสิ่งที่จะก่อให้เกิด
ความไม่เป็นธรรม ที่จะก่อให้เกิดความไม่อยุติธรรม คือ จะต้องละเว้นจากความลำเอียง ก็คือ หลักของอคติ 4 
นี้เป็นประการสำคัญ 
 3. หลักพรหมวิหาร 4 กล่าวคือ หลักธรรมสำคัญของผู้ปกครอง เป็นธรรมสำหรับทุกคนที่จะต้องอยู่
ร่วมกับ ผู้อื่นในสังคม ในฐานะเป็นพรหม คือ เป็นผู้มีศักยภาพในการที่จะสร้างสรรค์และธำรงรักษาสังคมไว้
หลักธรรมข้อนี้นับว่าเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้เป็นใหญ่หรือผู้ปกครอง บริหารคนที่จำเป็นจะต้องประพฤติปฏิบัติ 
มี 4 ประการ คือ 
 3.1 เมตตา ความรักปรารถนาดี มีไมตรีต่อประชาชนหรือผู้อยู่ใต้ปกครอง กล่าวคือปรารถนาให้เขา  
เหล่านั้นมีความสุขโดยทั่วหน้า  
 3.2 กรุณา ความสงสาร คิดช่วยเหลือให้ประชาชนหรือผู้อยู่ใต้ปกครองพ้นจากทุกข์ใฝ่ใจในอันจะปลด 
เปลื้องบำบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงประชารวมถึงสัตว์ทั้งปวงด้วย  
 3.3 มุทิตา ความพลอยยินดี เมื่อประชาชนหรือผู้อยู่ใต้ปกครองประสบความสำเร็จในหน้าที่การงาน ก็ 
รู้สึกชื่นชมยินดีกับความสำเร็จของเขาเหล่านั้น 
 3.4 อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ดำรงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือมีจิต  
เรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง ไม่ซ้ำเติมเมื่อผู้อ่ืนประสบกับความทุกข์ พิจารณาเห็น
การ กระทำของเขาเหล่านั้นตามหลักแห่งกรรม คือ การกระทำของเขาเอง ว่าเขาเป็นผู้กระทำข้ึน อันควรได้รับ
ผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ 
 จะเห็นได้ว่า หลักธรรม นี้เป็นคุณสมบัติประจำใจสำหรับผู้ปกครอง จะต้องมุ่งธรรมสูงสุดดุจพรหม ผู้มี
ใจคอ กว้างขวาง เยือกเย็น ไม่สร้างความวุ่นวายให้แก่ใคร มีบุคลิกลักษณะน่านิยมนับถือ เป็นที่พ่ึงของสังคมได้ 
มีน้ำใจที่ ประเสริฐเปี่ยมด้วยมนุษยธรรม มองโลกในแง่ดี ซึ ่งจะทำให้มีชื ่อเสียงขจรขจายออกไป ชีวิตจะ
ประกอบด้วยความผาสุก ในทุกๆ ที่ ผู้คนศรัทธา เคารพ ในตัวของผู้ปกครอง เมื่อชุมชน สังคม หรือรัฐใดก็ตาม 
ที่นักปกครอง มีเมตตา กรุณา ธรรมแล้ว ชุมชนนั้น สังคมนั้นและรัฐนั้น ก็ย่อมมีแต่ความสงบร่มเย็น มีความสุข 
 4. หลักสัปปุริสธรรม 7 กล่าวคือ คุณธรรมภายในสำหรับผู้ปกครอง มี 7 ประการ คือ  
 4.1 ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้หลักและเหตุ คือเมื่อดำรงตำแหน่ง จะทำหน้าที่อะไรก็ตาม ต้องรู้หลักการ รู้
งาน รู้หน้าที่ ถึงกฎเกณฑ์ของสิ่งทั้งหลายที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับชีวิต เกี่ยวข้องกับหน้าที่รับผิดชอบของตน โดยรู้
ว่าสิ่งนี้เป็น เหตุแห่งสุข สิ่งนี้เป็นเหตุแห่งทุกข์ และจะให้ความสุขแก่ผู ้ใต้ปกครองได้อย่างไร และให้การ
ช่วยเหลือตั้งตนอยู่ใน หลักการนั้น  
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 4.2 อัตถัญญุตา รู้จักจุดมุ่งหมายและผล คือรู้จุดมุ่งหมายที่ตนกระทำว่ามีจุดมุ่งหมายอะไรในการ  
ปกครอง คือปรารถนาให้ผู้ใต้ปกครองมีความสุขเป็นหลักในการปกครอง  
 4.3 อัตตัญญุตา รู้จักตน คือรู้ตามความเป็นจริงว่า โดยชาติ โดยตระกูล โดยหน้าที่ โดยคุณธรรม และ 
ความรู้ที่ตนมีอยู่แล้ว จะประพฤติตนให้สมกับท่ีเป็นผู้ปกครองว่าสิ่งที่ตนกระทำไปนั้น ให้อะไรแก้ผู้ใต้ปกครอง  
 4.4 มัตตัญญุตา รู ้จักประมาณ คือรู้จักประมาณในการลงทัณฑ์ และการเก็บเกี่ยวภาษีอากร แต่
พอควร รู้จักประมาณในการแบ่งปันความสุขแก่ผู้ใต้ปกครองให้ทั่วถึง  
 4.5 กาลัญญุตา รู้จักกาล คือรู้กาลอันควรในการทำกิจต่าง ๆ ว่าเวลาไหนควรจะทำอะไร  
 4.6 ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน คือรู้กิริยาที่พึงประพฤติปฏิบัติต่อชุมชนนั้นว่าแต่ละชุมชนมีความต้องการ  
อะไร ควรจะสงเคราะห์อย่างไร จึงจะเหมาะสม 
 4.7 ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล คือ รู้จริตของแต่ละบุคคลว่ามีความโน้มเอียงไปด้านใดผู้ปกครองที่มี
ความ เข้าใจ หรือมีความรู้ในเรื่องดังกล่าว ย่อมสามารถช่วยให้สามารถทำงานกับบุคคลที่มีความหลากหลายได้
อย่างเป็น เอกภาพ และมีประสิทธิภาพ 
 5. หลักจริต 6 กล่าวคือการบริหารงานบุคคลให้ดีได้นั้น ต้องเข้าใจพื้นฐานทางด้านจิตใจของคน คือ 
ต้อง เข้าใจว่า คนที่เราเข้าไปเกี่ยวข้อง หรือคนท่ีเกี่ยวข้องกับเรานั้น มีแนวโน้มไปด้านใด จะได้ปฏิบัติต่อเขาได้
อย่างถูกต้อง และเป็นผลดีต่อการบริหารราชการแผ่นดิน 6 ประการ คือ 
 5.1 ราคจริต คนบางคนมีนิสัยไปในทางรักสวยรักงาม รักความเป็นระเบียบ พิถีพิถันในการทำสิ่งต่างๆ  
 5.2 โทสจริต คนบางคนมีนิสัยหุนหันพลันแล่น ด่วนได้ด่วนเสีย ไม่ค่อยพิถีพิถันหงุดหงิดง่าย  
 5.3 โมหจริต คน คนมีนิสัยไม่ค่อยกระตือรือร้น เฉื่อยชา ไม่ชอบแสดงออก เพราะขาดความมั่นใจใน  
ตัวเอง  
 5.4 สัทธาจริต คนบางคนมีนิสัยอ่อนไหวต่ออารมณ์ง่าย เมื่อถูกชักจูงก็มักจะคล้อยตามได้ง่าย  
 5.5 พุทธจริต คนบางคนมีนิสัยใฝ่รู้ ชอบค้นคว้า ชอบศึกษา จะพูด จะทำ จะคิดอะไร มักคำนึงถึง
เหตุผล และถือหลักการเป็นสำคัญ  
 5.6 วิตกจริต มีความโลเล ไม่กล้าตัดสินใจ ชอบคิด และเป็นทุกข์ล่วงหน้า ทั้ง ๆ ที่เรื่องนั้นยังไม่มาถึง 
จะเห็นได้ว่า ผู้ปกครองที่สามารถจำแนกบุคคลที่เข้ามาช่วยงานบริหารราชการได้ตามจริตของแต่ละคน  ย่อม
สามารถมอบหมายงานให้ทำได้ถูกต้อง เนื่องจากทุกคนมีจุดเด่นและจุดด้อยที่แตกต่างกันไป ก็จะสามารถใช้
ความ แตกต่างให้เกิดประโยชน์กับบ้านเมืองได้ ตรงกันข้ามถ้าผู้ปกครองไม่ฉลาด ย่อมทำให้การบริหาร
บ้านเมืองประสบ ความล้มเหลวได้ง่าย ดังที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสว่า“ ไม่ฉลาดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ ถึงจะ
บำเพ็ญประโยชน์ ก็ไม่สามารถ นำความสุขมาได้”  
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สรุป 
 จากการศึกษา “พระพุทธศาสนากับการเมือง” พบว่า การเมืองการปกครอง หมายถึง วิธีการดูแล
บริหารรัฐ ในด้านต่าง ๆ ส่วนในทางพระพุทธศาสนา หมายถึง การปกครองเพื่อการศึกษา เป็นการปกครองที่
ทำให้เกิดความสงบ เรียบร้อย จากการปกครองดูแลแผ่นดินที่เป็นอาณาเขตรัฐของตนรวมถึงการดูแลบำบัด
ทุกข์บำรุงสุขให้แก่ ประชาราษฎร์ที่อาศัยอยู่ภายในแผ่นดิน ซึ่งมี 3 บริบท คือ (1) ทางการเมือง (2) ทางสังคม 
และ (3) ทางเศรษฐกิจ ใน พุทธกาลนั้นมี 16 รัฐ หรือเรียกว่า “โสฬสมหาชนบท” พระพุทธเจ้าได้ตรัสเรื่อง
อธิปไตยไว้ 3 ประการคือ (1) อัตตาธิปไตย ถือตนเป็นใหญ่ (2) โลกาธิปไตย ถือโลกเป็นใหญ่และ (3) 
ธรรมาธิปไตย ถือธรรมเป็นใหญ่ ผู้ปกครองต้อง มีคุณลักษณะเป็นผู้ทรงธรรม มีความยุติธรรม มีความรอบรู้ 
และมีความเป็นผู้ใหญ่ที่ดี โดยมีหน้าที่หลักคือ บำบัดทุกข์ บำรุงสุขให้แก่ผู้ใต้ปกครองอย่างถูกต้องและเป็น
ธรรม มีหลักการปกครอง 2 ประการ คือ หลักกฎหมาย และหลัก ศีลธรรม ที่พระราชาและผู้นำการปกครอง
จะต้องยึดถือเป็นข้อปฏิบัติ ให้เหมาะสมกับการเป็นอยู่ในสมัยนั้น ได้แก่  หลักอปริหานิยธรรม 7 หลักอคติ 4 
หลักพรหมวิหาร 4 หลักสัปปุริสธรรม 7 หลักจริต 6 
โดยมีหลักการปกครองที่ชอบธรรม หมายถึง การปกครองที่พร้อมเพรียงอย่างชอบธรรม เป็นการปกครองโดย 
การรวมหลายรัฐแล้วเลือกผู้นำขึ้นมาคณะหนึ่ง เพื่อทำหน้าที่บริหารประเทศ มีการสับเปลี่ยนกันตามแต่
ประชาชนจะเลือกเข้ามา ที่เรียกว่า ประชาธิปไตย ที่มีอำนาจสิทธิ์ขาดอย่างระบบราชาธิปไตย พระราชามี
อำนาจในแบบ โลกาธิปไตย และ ธรรมาธิปไตย โดยมีหลักการปกครอง 3 ประเด็น คือ 1) มีสิทธิที่จะกระทำ
การใดๆ ที่ไม่ขัดต่อสิทธิ ของผู้อื่นหรือขัดต่อศีลธรรม มีเสรีภาพที่จะกระทำการใดๆ ได้ตามที่ตนปรารถนาโดย
ไม่มีอุปสรรคขัดขวาง 2) มีความ เสมอภาคตามกฏของ”ไตรลักษณ์ “ และทางสังคม เช่น ชนชั้น เพศ และ 3) 
ภราดรภาพ คือความสมัครสมานสามัคคี ในหมู่คณะ แบบสามัคคีธรรมมาใช้ในสังคม ประวัติศาสตร์การ
ปกครองแบบประชาธิปไตยของไทย ได้รับอิทธิพลจาก โลกตะวันตก ประชาธิปไตยในสังคมไทยปัจจุบันอยู่
ภายใต้ “การปกครองแบบประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษัตริย์ทรง  เป็นพระประมุข” คำว่า“ประชาธิปไตย” 
แปลว่า การปกครองที่ยิ่งใหญ่โดยยึดเสียงของประชาชนส่วนมากเป็นเกณฑ์ การประยุกต์วิธีการบริหารรัฐกิจที่
ปรากฏในพระพุทธศาสนามา เช่น พรหมวิหาร4 ซึ่งหลักธรรมที่ข้าราชการไทยควร ตระหนักน้อมนำมาใช้ 
ได้แก่ อคติ 4 คือ ข้าราชการไทย มักตกอยู่ ในอำนาจอคติ คือ ความลำเอียง ยิ่งนักการเมือง จำเป็นที่จะต้อง
ศึกษาทำความเข้าใจแล้วน้อมนำมาประพฤติปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญ สำหรับคุณธรรมของชาวไทย คือ  หลักกา
ลามสูตร และเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างพอเหมาะพอสม ตามสมควรแก่  
ฐานะของแต่ละบุคคล 
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บทคัดย่อ 
กลยุทธ์การเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร ตามหลักสังคหธรรม เป็น กระบวนการสร้าง

ความผูกพันต่อองค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ขององค์กร และ เพื่อการวางแผนงานของ
องค์กร ก่อนที่จะนำแผนงานนั้นไปสู่การปฏิบัติ โดยบุคลากรมีความเต็มใจที ่จะปฏิบัติงานเพื่อองค์กร มี
ความรู้สึกภาคภูมิใจ มีความเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กร มีความพยายามอย่างเต็มที่
เพื่อผลสำเร็จขององค์กร โดยมีหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นคุณธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจคนผูกใจคนและ
ประสานหมู่ชนให้มีความสามัคคี เป็นหลักธรรมที่ทำให้คนเป็นที่รัก เป็นที่ชอบใจของบุคคลทั่วไป เป็นการปลูก
ไมตร ีเติมน้ำใจต่อกัน ทำให้สังคมเป็นสุข    
คำสำคัญ : กลยุทธ์, การเสริมสร้างความผูกพัน, สังคหธรรม 
 

Abstract 
 Strategy to strengthen the engagement of personnel. Sangahadhamma by a fair 
process of organizational commitment. To achieve the objectives of the organization and 
planning of the organization. Before you put the plan into action. The staff are willing to work 
for the organization. There is a sense of pride. There is a part of the organization. Loyalty to 
the organization. There are efforts to the success of our organization. The main object 
Sangahavatthu-s is a virtue that is an anchor people feuds and coordination among them 
harmonious. A principle that makes them endearing. To amuse the guests. The growing 
relations Fill kindness to each other Blessed society 
 Keywords: Strategy, Enhancing organizational commitment, Sangahadhamma 
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บทนำ 
 ในทุกวันนี้องค์กรส่วนใหญ่มักจะพูดถึงเรื่องว่า จะทำอย่างไรให้บุคลากรเกิดความรู้สึกผูกพันกับองค์กร 
และรู้สึกถึงความผูกพันกับการทำงานของตนเองมากกว่านี้ เนื่องจากมีข้อพิสูจน์ และผลการวิจัยจากบริษัทที่
ปรึกษาหลายแห่งที่ระบุไว้อย่างชัดเจนว่า ถ้าบุคลากรในองค์กรเกิดความรู้สึกผูกพัน (Engagement) ต่อองค์กร 
ก็จะส่งผลต่อผลงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในทางตรงกันข้าม ถ้าบุคลากรรู้สึกแย่ และขาดความรู้สึกผูกพันกับ
องค์กรและงานที่ทำอยู่ ผลก็คือผลงานจะแย่ลงเรื่อยๆ ซึ่งก็จะส่งผลต่อผลงานขององค์กรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
  ทั้งนีด้้วยเหตุผลดังกล่าวผู้บริหารในหลายองค์กรต่างก็ให้ความสำคัญกับเรื่องของการสร้างความผูกพัน
ของบุคลากรต่อองค์กรมากขึ้นกว่าในอดีตเป็นอย่างมาก จะเห็นได้จากองค์กรต่างๆ เริ่มมีการสำรวจเรื่องของ
ความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร เพื่อที่องค์กรจะหาว่ามีปัจจัยอะไรบ้างที่มีผลกระทบต่อการสร้างความ
ผูกพันของบุคลากรให้มากขึ้นกว่าเดิม โดยปกติธรรมชาติของคนเรานั้นมักจะชอบให้คนอ่ืนชื่นชมในสิ่งที่ตนเอง
ทำอยู่แล้ว ถ้าเราจับธรรมชาติของคนเรื่องนี้ได้ เราจะสามารถสร้างความรู้สึกผูกพันให้เกิดขึ้นในทีมงาน และ
กับบุคลากรได้ไม่ยาก นั่นก็คือ “การทำให้บุคลากรรู้สึกว่าเขาเป็นคนสำคัญสำหรับเรา และองค์กร” คำถามก็
คือ แล้วจะสร้างความรู้สึกแบบนั้นได้อย่างไร 
  ในการสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรนั้น เป็นสิ่งที่เราต้องสร้างในมุมของจิตใจมากกว่าเรื่อง
ของรางวัลที่จับต้องได้ ดังนั้นเรื่องของค่าตอบแทนและรางวัลผลงานต่างๆ จึงเป็นปัจจัยรองๆ ลงไป แต่ก็ยัง
ขาดไม่ได้เช่นกัน เพียงแต่ประเด็นเรื่องค่าตอบแทนนั้นไม่ใช่เป็นเรื่องของการให้มากมาย แต่เป็นเรื่องของการ
ให้อย่างเป็นธรรมมากกว่า สุดท้ายก็คือ เพื่อให้เกิดผลทางด้านจิตใจของบุคลากรอีกเช่นกัน ว่าให้เขาเกิด
ความรู้สึกท่ีเป็นธรรม เรื่องของการสร้างความรู้สึกผูกพันนั้น ไม่ใช่เรื่องยาก แต่ก็ไม่ใช่เรื่องง่ายเช่นกัน ที่ไม่ง่าย
ก็เพราะคนที่เป็นกุญแจสำคัญของการสร้างความรู้สึกผูกพัน และทำให้บุคลากรรู้สึกถึงความสำคัญของตนเอง
นั้นก็คือ เหล่าบรรดาหัวหน้างานทุกระดับในองค์กรนั่นเอง ซึ่งจากผลการวิจัยของที่ปรึกษาหลายๆ แห่งต่างก็
ระบุตรงกันอีกว่า หัวหน้างานเป็นปัจจัยที่ทำให้บุคลากรขาดความผูกพันต่อองค์กรด้วยเช่นกัน ดังนั้นการที่จะ
สร้างความผูกพันต่อองค์กรของคนในองค์กรนั้น ต้องมีกลยุทธ์ที่ดีในการเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรของ
บุคลากร โดยมีหลักพุทธธรรมมาใช้ในการบริหาร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
แนวคิดการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 นักวิชาการและนักบริหารได้ให้ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้แตกต่างกันไป แต่ใน
หลักการใหญ่ๆ แล้วก็มีความหมายที่ครอบคลุมตรงกันดังนี้ 

 การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ข้อมูลสำคัญของธุรกิจที่ใช้ในการประกอบการตัดสินใจ การวางแนวทางการดำเนินงาน และควบคุมการ
ปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือที่จะสร้างความมั่นใจว่าองค์กรสามารถที่จะดำเนินการได้อย่างสอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนมีพัฒนาการและสามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ(จินตนา บุญบงการและณัฎฐพันธ์,2549:20) เป็นการกำหนดทิศทางหรือวิถีทางในการดำเนินงาน
ขององค์กรเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งการกำหนดแนวทางหรือทิศทาง
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ในการดำเนินงานนั้น ผู้บริหารจำเป็นจะต้องทำการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่างๆที่เกิดจากสิ่งแวดล้อม
ภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือจัดทำแผนงานดำเนินงานที่เหมาะสมที่สุด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพเป็นการตัดสินใจและการปฏิบัติการต่าง ๆ ซึ่งจะมีผลต่อการวางแผนและปฏิบัติตามแผน ซึ่ง
ออกแบบขึ้นเพ่ือช่วยให้วัตถุประสงค์ขององค์กรบรรลุผลสำเร็จ (Strategic management is defined as the 
set of decisions and actions that result in the formulation and implementation of plans 
designed to achieve a company objectives)  

การจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วยงานหลักสำคัญ 9 อย่าง ดังนี้ 
1) การกำหนดพันธกิจหรือภารกิจของบริษัท  ซึ่งประกอบด้วยการเขียนข้อความบรรยายกว้าง ๆ 

เกี่ยวกับความมุ่งหมาย  ปรัชญา และเป้าหมาย 
2) การศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในแง่มุมต่าง ๆ ภายในบริษัท  เพ่ือทราบจุดแข็งและ จุดอ่อน 
3) ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อค้นหาความได้เปรียบในการแข่งขันและปัจจัยแวดล้อม 

ทั่วไป  เพ่ือฉกฉวยโอกาสมาเพ่ือดำเนินงานและหลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือภัยคุกคามต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 
4) วิเคราะห์ทางเลือกในการดำเนินงานของบริษัท  โดยการจัดสรรทรัพยากรของบริษัท  เพื่อให้

เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอก 
5) กำหนดทางเลือกในการปฏิบัติที่เหมาะสมที่สุด  โดยการประเมินแต่ละทางเลือก  ซึ่งจะต้อง

สอดคล้องกับพันธกิจของบริษัท 
6) กำหนดวัตถุประสงค์ระยะยาว  และกลยุทธ์แม่บทที่จะนำมาใช้  เพ่ือเป็นทางเลือกในการ ดำเนิน

ธุรกิจที่เลือกไว้นั้นบรรลุผลสำเร็จ 
7) พัฒนาวัตถุประสงค์ประจำปีและกลยุทธ์ระยะสั้น  ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ระยะยาว และ

กลยุทธ์แม่บท 
8) นำกลยุทธ์ที่เลือกไว้ไปปฏิบัติด้วยการจัดสรรปันส่วนทรัพยากร   เพื่อให้เหมาะสมกับงาน คน 

โครงสร้างและเทคโนโลยี   
9) ประเมินผลสำเร็จของกระบวนการกลยุทธ์ทุกขั้นตอนที่ได้ปฏิบัติ   เพื่อนำผลที่ได้มาใช้เป็นตัว

นำเข้า  เพ่ือการตัดสินใจในอนาคต 
จากงานหลักทั้ง 9 ประการที่กล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่าการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารงาน

ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน (planning)  การอำนวยการ (directing)  การจัดองค์กร (organizing)   และการ
ควบคุม (controlling)  อันเกี่ยวกับการตัดสินใจและการปฎิบัติการทางด้านกลยุทธ์ของบริษัท   สำหรับ กล
ยุทธ์ในความหมายของผู้จัดการ หมายถึงแผนแม่บทขนาดใหญ่ที่จะนำไปปฏิบัติในอนาคต   เพื่อเผชิญกับ
สภาพแวดล้อมที่มีการแข่งขัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  กลยุทธ์จึงเปรียบได้เหมือนกัน  “แผนการแข่งขัน” 
หรือ  “game plan”  ของบริษัท แม้ว่าแผนนั้นจะไม่ให้รายละเอียดชัดเจนมากนักเกี่ยวกับการเตรียมการทุก
ด้านในอนาคต  (เช่น คน เงินและวัสดุ)  แต่ก็ได้ให้แนวทางในการตัดสินใจด้านการจัดการเป็นอย่างดี  กลยุทธ์
จะสะท้อนให้บริษัทตระหนักว่า บริษัทควรจะแข่งขันอย่างไร (how)   เมื ่อไร  (when) และที ่ไหน  ( 
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where)   ควรจะแข่งกับใคร (against whom)  และมีความมุ่งหมายอะไร (for what purposes) โดยวิธีการ
เหล่านั้นจะสามารถช่วยให้องค์กรประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค(์Pearce and Robinson,2000:3) 

การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Srategy managememnt)  เป็นวิธีการบริหารที่มุ่งเน้น 
            - การกำหนดทิศทาง ภารกิจและกลยุทธ์การดำเนินงานขององค์กรให้ชัดเจนและสอดคล้องกับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ในสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพการณ์ภายในขององค์กร 

- การดำเนินการพัฒนาปรับปรุงส่วนต่าง ๆ ขององค์กรให้สามารถนำกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

- การติดตามกำกับ ควบคุมและประเมินผลการดำเนินการตามกลยุทธ์ เพื่อเรียนรู้ผลความก้าวหน้า 
ตลอดจนปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ  เพ่ือนำไปแก้ไขปรับปรุงต่อไป(ปัณรส  มาลากุล ณ อยุธยา,2549:25) 

การจัดการเชิงกลยุทธ์ ยังเป็นกิจกรรมที่ผู้บริหารกระทำเพ่ือให้ได้กลยุทธ์ขององค์กร โดยจำเป็นต้อง
อาศัยกระบวนการจัดการที่เป็นพ้ืนฐานขององค์กร คือการวางแผน การจัดองค์กร การนำและการควบคุม โดย
เพิ่มและเน้นการวิเคราะห์สิ ่งแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์กร  เพื่อให้ทราบสถานะขององค์กรเพ่ือ
กำหนดกลยุทธ์อย่างเหมาะสมก่อนนำไปปฏิบัติต่อไป(Robbins & Coulter,2007:89) 
 สรุปได้ว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการจัดการขององค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ทั้งในระยะสั้นและในระยะยาวตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ โดยมีการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่างๆ ที่
อาจจะเกี่ยวข้องควรคำนึงถึงบริบทขององค์กรและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้ได้แผนงานในการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสมขององค์กร ก่อนที่จะนำแผนงานนั้นไปสู่การปฏิบัติ 
 
2. แนวคิดความผูกพันต่อองค์กร 
  ความผูกพันต่อองค์กรนั้นเป็นเรื ่องที่สามารถอธิบายพฤติกรรมของคนในองค์กรได้หากองค์กรใดมี
บุคลากรที่มีความผูกพันต่อองค์กรสูงแล้ว ย่อมนำพาองค์กรบรรลุเป้าหมายได้                ซึ่งมีนักวิชาการ
หลายท่านได้ให้ความหมาย และได้ทำการศึกษาเรื่องความผูกพันต่อองค์กร ไว้ดังนี้ 

  “ความ” หมายถึง เรื่อง เช่นเนื้อความ เกิดความ และได้ให้ความหมายของคำว่า “ผูกพัน” 
หมายถึง มีความเป็นห่วงกังวลเพราะรักใคร่ ก่อให้เกิดพันธะที่จะต้องปฏิบัติตาม(ราชบัณฑิตยสถาน,2542:231) 
องค์กรศูนย์รวมกลุ ่มบุคคลหรือกิจการที ่ประกอบกันขึ ้นเป็นหน่วยงานเดียวกัน เพื ่อดำเนินกิจการตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในกฎหมายหรือในตราสารจัดตั้ง ซึ่งอาจเป็นหน่วยงานของรัฐ เช่น องค์กรของรัฐบาล 
หน่วยงานเอกชน เช่น บริษัทจำกัด สมาคมหรือหน่วยงานระหว่างประเทศ เช่น องค์กรสหประชาชาติ จึงกล่าว
ได้ว่า ความผูกพันต่อองค์กรน่าจะหมายถึง การเกิดความกังวล รักใคร่ในหน่วยงานที่ปฏิบัติซึ่งก่อให้เกิดพันธะที่
จะต้องปฏิบัติตาม ซึ่งยังหมายถึงความรู้สึกต้องการที่จะ “อยู่” และไม่อยาก “ไป” จากองค์กร ไม่ว่าจะเพ่ิม
เงินเดือน รายได้ หรือสิ่งจูงใจอื่น ๆ พร้อมทั้งเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพ่ือองค์กรที่เขาปฏิบัติงานอยู่ การพิจารณา
ว่าบุคคลใดมีความผูกพันต่อองค์กรมากน้อยเพียงไดนั้น ขึ้นอยู่กับตัวชี้ที่เห็นได้ชัด คือ 
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  1. ความจงรักภักดีต่อองค์กร กล่าวคือ มีความรู้สึกรักใคร่ ไม่อยากไปจากองค์กรอาจจะเป็นเพราะว่า
องค์กรนั้นมีสิ ่งจูงใจที่ทำให้เขารู ้สึกเสียดายที่จะต้องออกไปจากองค์กร เช่นผลตอบแทนในรูปเงินเดือน 
สวัสดิการ ความก้าวหน้า 
  2. ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับหน่วยงานที่เขาทำอยู่ ผู้ปฏิบัติงานผูกพันกับองค์กรรู้สึกเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกับองค์กร ปฏิบัติตนตามค่านิยมขององคก์ร เพ่ือดำเนินงานไปสู่จุดมุ่งหมายขององค์กร 
  3. ความรู้สึกเกี่ยวพันกับงานคือ ความพอใจในงานที่ทำ และต้องการให้งานบรรลุผลสำเร็จ ทุ่มเท
แรงกายใจเพื่อให้งานสำเร็จ(จิระจิตต์  ราคา,2525:52)  
  ความผูกพันต่อองค์กรหรือความจงรักภักดีต่อองค์กร (Organizational commitment) หมายถึง 
ระดับความต้องการที่จะมีส่วนร่วมในการทางานให้กับหน่วยงานหรือองค์กรที่ตนเองเป็นสมาชิกอยู่อย่างเต็ม
กำลังความสามารถและรักษาสภาพความปรารถนาที่จะเป็นสมาชิกขององค์กร บุคคลใดมีความรู้สึกผูกพันกับ
องค์กรสูง คนเหล่านั้นจะมีความรู้สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร(ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ,2541:96) ยัง
รวมถึงระดับความรู้สึกทางจิตใจของบุคคลที่มีต่องาน และยอมรับว่างานคือส่วนหนึ่งของตัวตนของเขา ความ
ผูกพันนี้เป็นคุณค่าของงานที่บุคคลยอมรับเหมือนกับเป็นคุณค่าของตนเอง(มุกดา  ศรียงค,์2529:20) ความรู้สึก
เป็นพวกเดียวกัน (Affective Attachment) และมีความผูกพันต่อเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร ซึ่ง
ประกอบด้วย 
  1. ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์กร (Identification) โดยการเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน และยอมรับ
ในค่านิยม และวัตถุประสงค์ขององค์กร และถือเสมือนหนึ่งว่าเป็นของตนเช่นกัน 

  2. การเข้ามามีส่วนร่วมในองค์กร (Involvement) โดย การเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
องค์กรตามบทบาทของตนอย่างเต็มที่ 

  3. ความจงรักภักดีต ่อองค์กร (Loyalty) เป็นความรู ้ส ึกผูกพันต่อองค์กร(Buchanan 
II,1974:533) 
 ความผูกพันต่อองค์กรเป็นระดับของความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของสมาชิกกับองค์กร ซึ่งแสดงให้
เห็นถึงความสัมพันธ์ของสมาชิกท่ีมีต่อองค์กรจาก 
  1. ความปรารถนาที่จะยังคงเป็นสมาชิกขององค์กรต่อไป  

  2. ความเต็มใจอย่างเต็มที่ ในการปฏิบัติงานให้องค์กร 
  3. ความเชื่อมั่น และยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร(Porter,1973:151) 

  ความผูกพันต่อองค์กรยังเป็นระดับความเชื ่อและการยอมรับเป้าหมายขององค์กรของ
พนักงานและความต้องการที่จะทำงานในองค์กรจากผลการวิจัยพบว่าความผูกพันต่อองค์กรและความพึงพอใจ
ในงานมีแนวโน้มที่มีอิทธิพลซึ่งกันและกัน(Mathis,R.L.and Jackson,J.H.,2002:23) เป็นความแข็งแกร่งของ
การแสดงตัวและการมีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งจะแสดงออกมาในรูปของ ความเชื่อมั่นและยอมรับในเป้าหมายและ
ค่านิยมขององค์กร ความพยายามอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงานให้กับองค์กร ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะ
คงความเป็นสมาชิกขององค์กร(Porter, Lyman W. Steers,1974:603)  เป็นความรู้สึกเป็นพวกเดียวกัน ( 
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Partisam) ความผูกพันที่มีต่อเป้าหมายและค่านิยมขององค์กรและการปฏิบัติงานตามบทบาทของตนเอง 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร ซึ่งความผูกพันต่อองค์กรประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 
   1. ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับองค์กร (Identification) เป็นการแสดงออกจากเป้าหมาย
และค่านิยมขององค์กรของผู้ปฏิบัติงาน 

  2. ความเกี่ยวโยงกับองค์กร ( Involvement) โดยการปฏิบัติงานตามบทบาทตามหน้าที่ของ
ตนเองอย่างเต็มที ่

  3 . ความจงร ักภ ักด ี  ( Loyalty) ความร ู ้ ส ึ กร ั กและผ ูกพ ันต ่อ องค ์กร (Alllen and 
Meyer,2554:16) 
 สรุปได้ว่า ความผูกพันต่อองค์กร หมายถึง ลักษณะของความสัมพันธ์ของบุคคลที่มีต่อองค์กรซึ่งจะมี
การแสดงออกในรูปของความน่าเชื่อถือ และยอมรับเป้าหมายขององค์กร โดยมีความสอดคล้องกันระหว่าง
เป้าหมายและนโยบายขององค์กร บุคลากรมีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อองค์กร กล่าวคือ มีความรู้สึก
ภาคภูมิใจที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กร เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร จึงเกิดความจงรักภักดีต่อองค์กร มีความ
พยายามอย่างเต็มที่เพ่ือผลสำเร็จขององค์กร 
 
แนวคิดตามหลักสังคหธรรม 
  มนุษย์จำเป็นต้องอยู่ร่วมกันและมีการพ่ึงพาอาศัยกัน และการมาอยู่รวมกันในสังคมของคนส่วนมากก็
มักจะนำไปสู่ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน อันนำไปสู่ความขัดแย้งในเวลาต่อมา จึงจำเป็นต้องมีกฎเกณฑ์ หรือหลัก
ยึดเพื ่อให้คนในสังคมยึดถือและปฏิบัติเพื ่อให้เกิดความถูกต้อง  เป็นธรรม และนำความเจริญมาสู ่สังคม 
หลักสังคหวัตถุ 4 ถือว่าเป็นหลักธรรมอย่างหนึ่งที่ช่วยประสานชนหมู่มากให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ซึ่งใน
พระไตรปิฎกได้กล่าวถึง สังคหวัตถุ 4 ไว้ว่า เป็นสังคหวัตถุ (ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว) 4 ประการคือ 
   1. ทาน (การให้) 

  2. ปิยวาจา (วาจาเป็นที่รัก) 
3. อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน์) 
4. สมานัตตตา (การวางตนสม่ำเสมอ) 

ทาน ปิยวาจา อัตถจริยาในโลกนี้ และสมานัตตตาในธรรมนั้นๆ ตามสมควร ธรรมเหล่านี้แลช่วย
อุ้มชูโลกเหมือนลิ่มสลักท่ียึดคุมรถซึ่งแล่นไปไว้ได้นั้น ถ้าไม่พึงมีธรรมเหล่านี้มารดาหรือบิดาก็ไม่พึงได้การนับถือ
หรือการบูชาเพราะบุตรเป็นเหตุ แต่เพราะบัณฑิตเล็งเห็นความสำคัญของสังคหธรรมเหล่านี้ฉะนั้นบัณฑิต
เหล่านั้นจึงถึงความเป็นใหญ่และเป็นผู้น่าสรรเสริญ 

คำสอนของพระสัมมาสัมมาพุทธเจ้าเป็นสัจธรรมที่ผู้ปฏิบัติตามทุกคนย่อมสามารถรู้แจ้ง เห็นจริง
ได้ด้วยตนเอง และทำให้ผู้ปฏิบัติพ้นทุกข์ เข้าถึงความสุขและความบริสุทธิ์ภายในได้จริง ธรรมะของพระพุทธ
องค์เป็นความรู้อันบริสุทธิ์ เป็นธรรมโอสถขนานเอกท่ีสามารถเยียวยารักษาจิตใจของมวลมนุษยชาติให้หลุดพ้น
จากความโลภ ความโกรธ ความหลง เพราะเมื่อใจปราศจากสิ่งเหล่านี้ ใจย่อมสะอาดบริสุทธิ์ มีอานุภาพและ
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เกิดเป็นความเมตตากรุณาปราณี มีแต่ความรักความปรารถนาดีต่อกัน ซึ่งพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงตรัสไว้
ในสังคหวัตถุสูตร ว่า  

ทานญฺจ เปยยวชฺชญฺจ อตฺถจริยา จ ยา อิธ 
สมานตฺตตา จ ธมฺเมสุ ตตฺถ ตตฺถ ยถา รหํ 
ทาน (การให)้ เปยยวัชชะ (มีวาจาเป็นที่รัก) 
สมานัตตตา (วางตนสม่ำเสมอ) 

  อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน์) 
  สังคหวัตถุธรรมเหล่านี้ช่วยอุ้มชูโลก เหมือนลิ่มสลักที่ยึดคบรถซึ่งเล่นไปไว้ได้ฉะนั้นในการอยู่

ร่วมกันในสังคมนั้น มนุษย์ทุกคนล้วนปรารถนาเป็นที่รักของคนรอบข้าง เป็นที่ยอมรับนับถือของทุกๆ คน และ
ปรารถนาที่จะได้ยินได้ฟังคำยกย่องสรรเสริญ มากกว่าเสียงนินทาว่าร้ายพระพุทธองค์ได้ทรงสอนวิธีที่จะทำตน
ให้เป็นที่รักของสังคมว่า ขั้นแรกให้ปรับที่ตัวของเราเองก่อน คือ ต้องทำตัวเราให้เป็นคนน่ารักเสียก่อน โดยการ
ปฏิบัติตามหลักสังคหวัตถ ุ4 ซึ่งเป็นคุณธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจคนผูกใจคนและประสานหมู่ชนให้มีความ
สามัคคี เป็นหลักธรรมที่ทำให้คนเป็นที่รัก เป็นที่ชอบใจของคนทั่วไป เป็นการปลูกไมตรี เติมน้ำใจต่อกัน ทำให้
สังคมเป็นสุข นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของสังคหวัตถุ 4 ไว้ดังนี้ 
  เมื่อทุกคนต่างประพฤติสังคหวัตถุท่ัวถึงกันแล้ว อย่าว่าแต่เฉพาะคน เฉพาะครอบครัว จะรักใคร่นับถือ
อยู่เป็นสุขสบายเลย ถึงคนทั้งหมู่บ้าน ทั้งเมือง ทั้งประเทศ ทั้งโลก ก็ต้องอยู่เป็นสุขสบายตลอดไปเหมือนกัน 
เพราะฉะนั้นท่านจึงว่าสังคหวัตถุทั้ง 4 อย่าง เป็นคุณสำหรับยึดเหนี่ยวน้ำใจผู้อื่นให้รักใคร่นับถือ ช่วยเหลือกัน 
อย่างวิเศษแท้(สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ,2528:53) เป็นหลักการสงเคราะห์ หรือเป็นธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว
จิตใจคน และประสานหมู่ชนไว้ในความสามัคคี(พระธรรมปิฎก,2528:11) เป็นการผูกใจคน เป็นเหมือนมนต์รัก 
มนต์เสน่ห์หา เมตตา มหานิยม(คูณ โทขันธ์,2537:25) เป็นธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวคือ ยึดเหนี่ยวใจบุคคลและ
ประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี(ปรีชา นันตาภิวัฒน์,2544:143) เป็นที่ตั้งแห่งความยึดเหนี่ยวจิตใจของกันและกัน 
อันเป็นไปเพื ่อการสงเคราะห์กัน (บุญสิริ ชวลิตธำรง,2529:23) เป็นธรรมเครื ่องผูกมัดน้ำใจ (อุดม เชยกี
วงค,์2548:115) 
  สรุปได้ว่า หลักสังคหวัตถุ 4 หมายถึง เป็นคุณธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจคนผูกใจคนและประสาน
หมู่ชนให้มีความสามัคคี เป็นหลักธรรมที่ทำให้คนเป็นที่รัก เป็นที่ชอบใจของบุคคลทั่วไป เป็นการปลูกไมตรี 
เติมน้ำใจต่อกัน ทำให้สังคมเป็นสุข 

  พุทธวิธีครองใจคนกับสังคหวัตถุ 4 
  เคล็ดลับการครองใจคน หรือ “พุทธวิธีครองใจคน” การทำให้คนรอบข้างรักเราพระสัมมาสัม

พุทธเจ้าทรงสอนให้ปรับที่ตัวของเราเอง คือ ต้องทำตัวเราให้เป็นคนน่ารักเสียก่อนโดยการปฏิบัติตา มสังคห
วัตถุ 4 ซึ ่งเป็นการปฏิบัติ เพื ่อยึดเหนี ่ยวน้ำใจกัน ทำให้เกิดความเคารพ รักใคร่นับถือซึ ่งกันและกัน 
เกรงอกเกรงใจกัน ไม่ว่าใครก็ตาม เมื่อมีหลักสังคหวัตถุ 4 นี้จะทำให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เป็นธรรมดาที่
ทุกคนต่างต้องการความรักจากคนรอบข้าง โดยการปฏิบัติตัวดี แต่งตัวให้ดูดี พูดจาให้ไพเราะ เพื่อเรียกร้อง
ความรัก แต่วิธีเหล่านี้ก็ไม่ประสบผลสำเร็จเสมอไป บางคนไม่จำเป็นต้องแต่งตัวดี ทำตัวเด่น ไม่ต้องมียศสูงแต่
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กลับ เป็นที่รักของคนรอบข้างได้ โดยวิธีการผูกมัดใจคน ครองใจคน อย่างถูกต้อง ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 
ประการดังนี้(1วัชรี โชติรัตน์,2551:21) 

 1. ทาน คือ การให้ พอให้แล้ว เขาได้ในสิ่งที่เขาต้องการ เขาก็จะมีความรักเราขึ้น การให้ทาน 
ไม่ได้หมายถึงการให้วัตถุสิ่งของ หรือเรียกว่า อามิสทาน แต่เพียงอย่างเดียว ยังหมายรวมถึง การให้ความรู้เป็น
ทานด้วย ถ้าเป็นความรู้ทางโลก เรียกว่า วิทยาทาน ถ้าเป็นความรู้ทางธรรมเรียกว่า ธรรมทาน 

 นอกจากนี้ยังมีการให้ที่สำคัญอีกอย่างหนึ่ง คือ การให้อภัย ไม่ถือโทษโกรธเคืองกัน มีจิต
เมตตา ปรารถนาดีต่อกันหรือเรียกว่า อภัยทาน คนเราอยู่ด้วยกัน เป็นธรรมดา ที่จะต้องมีการกระทบกระทั่ง
กันบ้าง ขัดใจกันบ้าง แต่เมื่อขัดใจกันแล้วก็ควรต้องมีการให้อภัยกัน ให้เรามองแต่ข้อดีของเขา มีความรักความ
เมตตาท่ีพร้องจะมอบให้กับทุกคน  

 2. ปิยวาจา คือ การพูดถ้อยคำที่เป็นที่รัก คำพูดเป็นสิ่งสำคัญจะทำให้คนรักหรือเกลียดก็ได้ 
องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงให้หลักการพูดไว้ว่า 

- ต้องเป็นคำจริง 
- เป็นคำสุภาพไพเราะอ่อนหวาน 
- พูดแล้วก่อให้เกิดประโยชน์ 
- พูดถูกกาลเทศะคือถูกเวลาสถานที่ 

 นอกจากการพูดจาไพเราะแล้ว จะต้องมีหางเสียง ค่ะ ครับ ซึ่งเป็นการเพิ่มเสน่ห์ให้กับผู้พูด 
เมื่อพูดไปแล้ว คำพูดไปแล้วหางเสียงจะเป็นตัวเหนี่ยวใจคนให้มาติดอยู่ที่ผู้พูด 
   3. อัตถจริยา คือ การทำตนให้เป็นประโยชน์ ในข้อนี้ แยกได้ 2 ประเด็น คือ 

  การทำตัวของเราให้เป็นคนมีประโยชน์ 
  การสร้างประโยชน์ให้กับคนอ่ืน 
 คือเราต้องฝึกตัวของเราเองให้เป็นคนมีประโยชน์ เพราะถ้าคนไหนเป็นคนมีประโยชน์ เพราะ

ถ้าคนไหนเป็นคนที่มีประโยชน์ คนๆ นั้นจะเป็นที่รักของคนอื่น ใครก็อยากเข้าใกล้ วิธีทำให้เราเป็นคนมี
ประโยชน์ ก็ทำได้ โดยการหมั่นปรับปรุง พัฒนาความรู้ ความสามารถของเราให้ยิ่งๆ ขึ้นไปตลอดเวลา และต้อง
ทำควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณธรรมด้วย เพราะเราจะคนเก่ง อย่างเดียวไม่พอแต่ต้องเป็นคนดีด้วยเมื่อเราฝึก
ตัวเองให้เป็นคนมีประโยชน์แล้ว ก็ต้องสร้างประโยชน์ให้ กับคนอื่นด้วยให้การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีน้ำใจไมตรี
ต่อกัน เห็นอะไรช่วยได้ก็ช่วยกัน ไม่นิ่งเฉยดูดาย ก็จะเป็นที่รักของคนทั่วไปแม้แต่ในสังคมที่ถูกยกย่องให้เกยีติ
ย่อมเป็นบุคคลที่ทำคุณประโยชน์แก่หมู่ชนนั้นๆ เพราะฉะนั้นเมื่อเราอยู่ที่ใด เราควรทำตัวให้เกิดประโยชน์
บุคคลใดก็ตามเป็นบุคคลที่มีประโยชน์บุคคลนั้น จะเป็นบุคคลที่น่ารัก 

 4. สมานัตตตา การวางตนให้สม่ำเสมอ หมายถึง การวางตัวของเราให้สมกับฐานะ และ
บทบาทของตัวเอง เช่น เป็นพี่เป็นน้อง เป็นพ่อแม่ลูก เป็นสามีภรรยา เราก็วางตัวเหมาะพอดีตามนั้น แต่ละคน
มีหลายฐานะในตัวเอง ดังนั้น เราจะต้องศึกษาว่า ในแต่ละฐานะที่เราเป็นอยู่ มีหน้าที่อย่างไร เมื่อศึกษาแล้วก็
ต้องปฏิบัติตามหน้าที่นั้นๆ ให้สมบูรณ์ถ้าได้ทำเช่นนี้ เราก็จะเป็นที่รักของคนรอบข้าง สมานัตตตา ยังหมาย
รวมถึงการทำตนให้สมกับที่เป็นคน คือ การปฏิบัติตนให้เป็นคนดีที่โลกต้องการด้วย  
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  เป็นที่สังเกตได้มากขึ้นเรื่อยๆ ว่า มีปริมาณของกลุ่มคนชั้นปัญญาชนชาติตะวันตกได้เดินทางเข้ามา
ศึกษาและปฏิบัติธรรมเพื่อค้นหาวิธีแก้ปัญหาทางจิตใจเพิ่มมากขึ้น มีเหล่าบรรดานักคิดชาวตะวันตกที่มี
ชื่อเสียงในวงการธุรกิจได้เขียนตำราการบริหารจัดการซึ่งมีองค์ประกอบของการบริหารเชิงพุทธอยู่อย่างชัดแจ้ง 
ฉะนั้น องค์กรธุรกิจในสังคมไทย แทนที่จะไปค้นหาตัวแบบจากตะวันตก ซึ่งในที่สุดแล้ว ก็คือภูมิปัญญาที่เรามี
อยู่มาแต่เดิม ไม่ต้องไปรอศึกษาจากตำราของนักคิดตะวันตกเหล่านี้อีกทอดหนึ่ง แต่ใช้วิธีศึกษาโดยตรงจากสิ่ง
ที่เรามีอยู่ เพียงแต่ต้องมองข้ามข้อจำกัดในเรื่องของถ้อยคำที่ใช้ ซึ่งอาจจะไม่ร่วมสมัย โดยเล็งไปที่เนื้อห าหรือ
แก่นของเรื่องแทน 
  สังคหวัตถุ 4 คือ หลักอันเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวบุคคล ซึ่งในที่นี้รวมถึง พลเมืองบรรษัท (Corporate 
Citizen) ให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างปกติสุข สามารถใช้เป็นตัวแบบหรือวิธีการในการดำเนินการขององค์กร 
โดยมีความสอดคล้องกับบริบทของสังคมไทยที่มีอุปนิสัยของการสงเคราะห์เกื้อกูลเป็นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
  1. Corporate Philanthropy คือ การให้ หรือการบริจาคในสิ่งที่ควรให้แก่ผู้ยากไร้หรือแก่ผู้ที่ขาด
แคลนกว่า ทั้งในรูปของวัตถุสิ่งของ เช่น การนำสิ่งของเครื่องใช้ไปแจกแก่ผู้ประสบภัย การทำบุญตามหลัก
ศาสนา การให้โอกาสทางธุรกิจ การแบ่งปันตลาด หรือการให้อภัย ตลอดจนการให้ความรู้ คำแนะนำต่างๆ ที่
เป็นประโยชน์ เปรียบได้กับ ทาน 
  2. Corporate Communication คือ การสื่อสารในสิ่งที่เป็นคุณประโยชน์ สิ่งที่เป็นสาระข้อเท็จจริง 
ประกอบด้วยเหตุผล และความจริงใจ โดยไม่ก่อให้เกิดความเข้าใจผิด เช่น การให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้อง
ครบถ้วนแก่ผู้บริโภค การไม่โฆษณาประชาสัมพันธ์คุณลักษณะของสินค้าเกินจริง หรือการไม่หลอกลวงมอมเมา
ประชาชน เปรียบได้กับ ปิยวาจา 
  3 .  Community Volunteering ค ือ  การ เส ี ยสละแรงงาน แรงใจ  และเวลา เพ ื ่ อบำ เ พ็ญ
สาธารณประโยชน์ เช่น การเข้าร่วมเป็นอาสาสมัครช่วยเหลือสังคมในโอกาสต่างๆ การระแวดระวังในการ
ดำเนินงานที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เป็นไปโดยสมัครใจ เป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคมในรูปแบบหนึ่ง เปรียบได้กับ อัตถจริยา 
  4. Equitable Treatment คือ การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งเป็นหนึ่งในหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี (Good Corporate Governance) ไม่ถือว่าองค์กรตนเป็นใหญ่ เอาใจใส่ในสุขทุกข์ของผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 
และร่วมแก้ไขโดยไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งหมายถึง การมีส่วนร่วม (Participation) ขององค์กรในการดูแลสังคมอย่าง
สม่ำเสมอ เช่น การดูแลสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายย่อยอย่างเสมอภาค การบริการลูกค้าอย่าง
เสมอต้นเสมอปลายโดยไม่เลือกว่าเป็นรายใหญ่หรือรายย่อย การทำหน้าที่ในการเสียภาษีอากรให้รัฐอย่าง
ตรงไปตรงมา เปรียบได้กับ สมานัตตตา  
  สรุปได้ว่า สังคหวัตถุ 4 ซึ่งเป็นธรรมคำสอนทางพุทธศาสนา ที่เป็นวิธีปฏิบัติเพื่อยึดเหนี่ยวจิตใจของ
คน ให้เกิดความรักเกิดการสงเคราะห์ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เป็นวิธีปฏิบัติเพื่อยึดเหนี่ยวจิตใจของคน ผูกมัดใจ
คน ให้เกิดความรักเกิดการสงเคราะห์ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลทุกคน ร่วม สร้างสรรค์ ประสาน
สังคมให้ดีงาม มีเอกภาพ เป็นทางเกิดของความสามัคคี ช่วยให้เกิดความรู้รัก สามัคคีในกลุ่มคนสามารถใช้
วิธีการในการดำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจขององค์กร โดยมีความสอดคล้องกับบริบทของ
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สังคมไทย ที่มีอุปนิสัยของการสงเคราะห์เกื้อกูลเป็นพื้นฐานประกอบด้วย ทาน เป็นการให้ปันสิ่งของๆตนแก่
ผู้อื่น การเสียสละแก่กันและกัน ไม่ว่าจะเป็น วัตถุทาน อภัยทานหรือธรรมทาน ปิยวาจา เป็นการเจรจาวาจาที่
สุภาพ ไพเราะ อ่อนหวาน เหมาะสม และมีความสัตย์จริง อัตถจริยา เป็นการประพฤติในสิ่งที่เป็นคุณประโยชน์
ทั้งต่อตนเองและส่วนรวม ตามความเหมาะสมแก่ฐานะและโอกาส เป็นผู้มีน้ำใจ ไม่นิ่งดูดายและสมานัตตตา 
คือ วางตนเหมาะสมกับฐานะ ตำแหน่ง หน้าที่การงาน ไม่เอาเปรียบผู้อื่น ร่วมทุกข์ร่วมสุขสม่ำเสมอ การปฏิบัติ
อย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งเป็นหนึ่งในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ร่วมแก้ไขโดยไม่เลือกปฏิบัติ  ถ้าองค์กรใดอยู่
ร่วมกันโดยปราศจากหลักธรรม องค์กรนั้นย่อมมีแต่การแย่งชิงกันและทำให้เกิดปัญหามากมายเกิดขึ้นภายใน
องค์กรอีกด้วย       
 
สรุป 

กลยุทธ์การเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร  ตามหลักสังคหธรรม เป็น กระบวนการ
จัดการขององค์กร สร้างความผูกพันต่อองค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและในระยะยาวตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ โดยมีการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่างๆ ที่อาจจะเกี่ยวข้องควรคำนึงถึงบริบท
ขององค์กรและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้ได้แผนงานในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมขององค์กร 
ก่อนที่จะนำแผนงานนั้นไปสู่การปฏิบัติ บุคลากรมคีวามเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพ่ือองค์กร มีความรู้สึกภาคภูมิใจ 
มีความเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร เกิดความจงรักภักดีต่อองค์กร มีความพยายามอย่างเต็มที่เพื่อผลสำเร็จของ
องค์กร โดยมีหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นคุณธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจคนผูกใจคนและประสานหมู่ชนให้มีความ
สามัคคี เป็นหลักธรรมที่ทำให้คนเป็นที่รัก เป็นที่ชอบใจของบุคคลทั่วไป เป็นการปลูกไมตรี เติมน้ำใจต่อกัน ทำ
ให้สังคมเป็นสุข 
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บทคัดย่อ 

องค์ความรู้ต่างๆท่ีนำมาใช้หรืออธิบายในการวิจัย ย่อมมีความสมบูรณ์ เพียงพอ เป็นที่น่าเชื่อถือ เริ่มที่ 
กระบวนการคิด การพัฒนากระบวนการคิดเป็นการพัฒนาการคิดขั้นสูงยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ตามแนวพุทธศาสตร์จึงเริ่มต้นที่ การศึกษา (Learn) ให้มีสติปัญญาหรือสัมมาทิฐิเป็นขั้นตอนแรก แล้วจึงเข้าสู่
ขั้นการพัฒนาพฤติกรรมตามระเบียบวินัย กฎเกณฑ์ศีลธรรม และจิตใจ เป้าหมายคือ สังคมพัฒนาในทางด้านที่
ถูกต้องจบสิ้นขบวนการที่สังคมของอารยชนในที่สุด 
คำสำคัญ : องค์ความรู้, การวิจัยขั้นสูง 
 
Abstract 

The knowledge that is used or explained in the research is complete enough to be 
credible. It starts with the thought process, the development of the thinking process, the 
development of advanced thinking, the strategy of human resources development in the 
Buddhist way. The study of (learning) to have wisdom or viewpoint is the first step and then 
step into the development of discipline discipline. To play The mind is the goal, the society 
develops in the right way, the end of the social movement of the civilized society finally. 
Keyword: Knowledge. Advanced Research. 
 
 
 
 
 
 
บทนำ 
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ในการดำเนินการวิจัยเรื่องใดเรื่องหนึ่ง องค์ความรู้ต่างๆที่นำมาใช้หรืออธิบายในการวิจัย ย่อมมีความ
สมบูรณ์ เพียงพอ เป็นที่น่าเชื่อถือ เริ่มที่ กระบวนการคิด การพัฒนากระบวนการคิดเป็นการพัฒนาการคิดขั้น
สูง โดยเฉพาะการวิจัยด้านการศึกษา จำเป็นต้องมีการศึกษาค้นคว้า  ของกองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2542  สังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาการศึกษา การคิดการวิเคราะห์ จากเอกสาร
วิชาการต่างๆ ในลักษณะ “การคิดระดับสูง” ได้แก่ การคิดที่ต้องมีกระบวนการ/ขั้นตอนที่มาก และซับซ้อนขึ้น 
ซึ่งเรียกว่า “กระบวนการคิด” และกระบวนการคิดที่มีความสำคัญกับการคิดคือ กระบวนการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ หากบุคคลสามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณแล้ว ก็จะได้ความคิดที่ผ่านการกลั่นกรองมาดีแล้ว  ซึ่ง
จะสามารถนำไปใช้ในสถานการณ์ต่าง  ๆ ได้ เช่น  นำไปแก้ปัญหา  การตัดสินใจที่จะทำ/ไม่ทำอะไร การริเริ่ม 
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่  โดยเฉพาะการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรมนุษย์ ในเชิงพุทธ จำเป็นที่ผู้วิจัยต้อง
บูรณการทั้งความรู้ทางโลกและทางธรรม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา พูดถึงแผนการที่จะปฏิบัติ วิธีการ รูปแบบพฤติกรรม การกำหนดตำแหน่งที่จะ
ปฏิบัติการ และ ทัศน์วิสัย ในการพัฒนา ซึ่งในท่ีนี้หมายถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ปัจจัยหลัก(Core factor)
ของการพัฒนาทั้งปวง กำหนดตำแหน่งสำคัญของการพัฒนาไว้ที่ทรัพยากรมนุษย์ซึ่งรวมถึงกายกับใจ(Mater& 
Mind)ตามหลักพุทธศาสตร์ สอดคล้องกับอภิปรัชญาหมวดญาณวิทยาที่ว่าถึงโลกทัศน์ หรือระบบความเชื่อ ใน
แง่ของวิธีการ รูปแบบ และศาสตร์การพัฒนา พุทธศาสตร์มีองค์ความรู้ที่กำหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
ได้ บรรพชนไทยได้เริ ่มนับถือพระพุทธศาสนาในพุทธศตวรรษที่ 6 ในอาณาจักรอ้ายลาว นำโดยกษัตริย์
พระองค์แรกของไทยที่นับถือพระพุทธศาสนา มีพระนามว่า ขุนหลวงเม้า ก่อนหน้านั้นในพุทธศตวรรษที่ 3 ใน
รัชสมัยของพระเจ้าอโศกมหาราช ดินแดนที่เรียกว่าสุวรรณภูมิ เชื่อกันว่าได้แก่ดินแดนที่เป็นจังหวัดนครปฐมใน
ปัจจุบัน ก็ได้รับเอาพระพุทธศาสนา ที่พระเถระสองรูป คือพระโสณเถระกับพระอุตตรเถระนำมาเผยแผ่ ตั้งแต่
นั้นมาประเทศไทยได้นับถือพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจำชาติโดยพฤตินัยมาตลอดจนถึงปัจจุบัน(รัตนะ 
บัวสนธ์,2539)             
หลักวิชาการ หรือองค์ความรู้ของพุทธศาสตร์มีหลากหลาย และครอบคลุมเนื้อหาด้านต่างๆอย่างน่าศึกษาวิจัย
เป็นอย่างยิ่ง มีความพร้อมมูลทางด้านองค์ประกอบ เนื้อหา และคุณค่าทางจริยธรรมอย่างเอนกประการ จึง
เป็นสิ่งที่ท้าทายอย่างยิ่งสำหรับนักวิชาการที่จะศึกษาวิเคราะห์อย่างวิทยาศาสตร์ เพราะพุทธศาสตร์เป็น
วิทยาศาสตร์อยู่แล้ว โลกของการศึกษาพุทธศาสตร์จะเปิดกว้ างยิ่งขึ้น ถ้ามีกระบวนการ (Process) ขั้นตอน 
(Steps) และระเบียบวิธี(Methodology) อย่างเหมาะสมสอดคล้อง องค์ความรู ้ด้านนี ้จะถูกนำไปศึกษา
ประยุกต์ สังเคราะห์ เข้ากับองค์ความรู้ด้านอื่นๆ ส่งผลให้เกิดองค์ความรู้ (Knowledge) อย่างมหาศาลกับ
ผู้สนใจ และชาวพุทธทั่วไป ทั้งระดับสำคัญ (Mainstream) และทางเลือก(Alternative) 
            องค์ความรู้ทางพุทธศาสตร์มีนัยสำคัญและหลากหลาย สอดคล้องกับวิชาการด้านอื่น ทั้งในแง่
วิชาการเอง และในด้านเป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์ (Objective)ของการนำไปใช้เพ่ือให้รับผลในปั้นปลาย
ของการศึกษา ปฎิบัติ ดำเนินการ ตามปรัชญาของศาสตร์แขนงอื่น ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ที่
จะศึกษาวิธีการของพุทธศาสตร์ เป็นกรณีศึกษาในเรื่องนี้ 
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            การพัฒนา (Development) หมายถึงการกระทำให้ดีขึ้น เจริญขึ้น คือความเจริญก้าวหน้าและการ
เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ เพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชนส่วนใหญ่ดีขึ้นกว่าเดิม และการพัฒนา หมายถึง
การ เปลี่ยนแปลงที่มีการวางแผนเอาไว้ อย่างชัดเจน ทั้งระยะสั้นระยะกลาง และยาว  องค์ประกอบของการ
พัฒนา ประกอบด้วยปัจจัยภายใน (Internal Factors) เช่น แรงขับ (drives)ทางจิตวิทยา ปัจจัยทางชีวะ
วิทยา ปัจจัยภายนอก (External Factors) เช่นการเมือง แผนการนโยบาย วัฒนะธรรม ขนบธรรมเนียม 
กฎหมาย ปัจจัยทางสังคมวิกฤตการณ์และสงคราม ทั้งนี้การพัฒนามีเป้าหมายที่ตัวต้นแบบทางสังคม คือ ตัว
แบบระดับปัจเจกบุคคล กลุ่ม องค์กร สังคม และสังคมระดับนานาชาติ ในที่นี้จะกล่าวถึ งเฉพาะการพัฒนา
ระดับสังคมปัจเจก หรืออยู่ในสังคมองค์กรเท่านั้น ส่วน มนุษย์ (Human) คือ สิ่งที่ประกอบ หรือรวมกันของ
สองสิ่ง คือ 1) สิ่งท่ีเป็นรูปธรรม รูปร่าง สัมผัสได้ รวมเรียกว่า สสาร (Materialism) ได้แก่สังขาร หรือร่างกาย
ในทางพุทธศาสตร์ คือส่วนที่เป็นรูป หรือวัตถุธรรม 2) สิ่งท่ีเป็นนามธรรม หรือไม่ใช่วัตถุ (Non-Materialism) 
ซึ่งได้แก่จิต หรือใจ(Mind) และวิญญาณ ธาตุวิภังค์สูตร ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของมนุษย์ไว้ว่า มี ธาตุ 6 คือ 
ดิน น้ำ ลม ไฟ อากาศ และวิญญาณ ธาตุตัวที่1-5 เป็นธาตุไม่มีความรู้ ธาตุตัวที่6 เป็นธาตุมีความรู้ มนุษย์จึง
ประกอบด้วยสองส่วนใหญ่ คือนาม และรูป รวมกับเรียกว่ามนุษย์(พระราชวรมุนี,2538) ตามแผนภูมิ 

 

 ดังนั้น คนหรือมนุษย์จะสามารถพัฒนาส่วนร่างกาย หรือสังขารสรีระตามมรรควิหรือหลักการอย่างไร
ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม ส่วนจิตใจ หรือจิตนั้นเป็นนามธรรมสามารถที่จะพัฒนาให้มีคุณภาพสูงขึ้นได้เช่นกัน 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงต้องพิจารณาให้รอบคอบเมื่อมีการพัฒนา ทั้งสองส่วนควรได้รับการพัฒนาใน
ระด ับใกล ้ เค ียงก ับเพ ื ่อความสมด ุล(balance)ของการพัฒนาและการพัฒนาตามแนวพุทธศาสตร์  
(Development in Buddhist Approach) สังคมองค์รวมจะพัฒนาได้ก็ต่อเมื่อคนในชาติ หรือปัจเจกบุคคล
ได้รับการพัฒนาก่อน กล่าวคือ คนในชาติจะต้องมีศักยภาพและขีดความสามารถ เข้มแข็ง ช่วยเหลือตนเองให้
ได้ เป็นที่พึงของตนเองให้ได ้
            พุทธศาสตร์มีองค์ความรู้ ที่สามารถจะใช้เป็นแผนการ รูปแบบ วิธีการ กำหนดบุคคลกลุ่มเป้าหมายที่
จะพัฒนา หรือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และถือว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นศูนย์กลางและเป็น
เป้าหมายหนึ่งที่จะต้องพัฒนาเหมือนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งฉบับที่ 8 (2540-2544) ที่คนเป็นจุด
ศูนย์กลางของการพัฒนา ควบคู่ไปกับองค์ประกอบอื่นเช่นกัน 
            องค์ความรู้ของพุทธศาสตร์สามารถที่จะกำหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มี
เป้าหมายที่ชัดเจน (Target groups) โดยเน้นที่บุคคลที่จะพัฒนา จะใช้หลักการอันเหมาะสมกับปัจเจกบุคคล 
เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ทางสังคม (social goal) คือสันติภาพในสังคมองค์รวม กำหนดตำแหน่งสถานะที่จะ
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พัฒนาแยกย่อยออกไป คือวางพิสัยเจาะจงลงไป ตามหลักของยุทธศาสตร์การพัฒนา เป็นกรณีศึกษาก็มี (Case 
study) หรือจะศึกษาภาพรวมของสังคมท้ังหมดก็ได้ แต่เป้าหมายยังชัดเจน 
            วัตถุประสงค์/เป้าหมายของยุทธศาสตร์ คือ การพัฒนาศักยภาพให้สมบูรณ์ทั ้งสองส่วน แต่ให้
ความสำคัญกับจิต หรือใจเป็นอย่างยิ่ง เพราะพุทธศาสตร์ถือว่า ทุกสิ่งทุกอย่างสำคัญที่ใจ มีใจเป็นหัวหน้า 
สำเร็จ หรือล้มเหลวล้วนขึ้นอยู่กับใจทั้งนั้น การพัฒนาใจให้สมรรถภาพและศักยภาพ มีคุณภาพควรแก่การใช้
งานจึงเป็นเรื่องสำคัญ สอดคล้องกับภาษิตไทยที่ว่า ใจเป็นนาย กายเป็นบ่าว เป็นต้น หลักการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์โดยใช้หลักพุทธศาสตร์เป็นเครื่องมือ เป็นเรื่องที่จะศึกษาเปรียบเทียบได้กับหลักยุทธศาสตร์ (Strategy) 
ของ Henry Mintzberg 5 ประการ คือ  1.เป็นแผนการ(Plan) 2.เป็นวิธีการ(Ploy) 3.เป็นรูปแบบ(Pattern) 
4.มีการจัดวางอันดับตำแหน่ง(Position) 5.มีทัศนวิสัย(Perspective) เป็นกระบวนการที่กระทำ ปฏิบัติการที่มี
แผนงาน โครงการ รูปแบบ วิธีการปฏิบัติ และทัศนวิสัย หรือพิกัดท่ีชัดเจน กล่าวถึงสิ่ง หรือทรัพยากร ที่สำคัญ
ว่า คืออะไร มีวัตถุประสงค์(objective) และเป้าหมาย (Goal) ในการบริหารจัดการพัฒนา ดังนั้น พุทธศาสตร์
มีองค์ความรู้ที ่เครื ่องมือที่จะกำหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และถือว่ามนุษย์เป็น
ศูนย์กลางเป็นเป้าหมายหนึ่งที่จะต้องพัฒนาควบคู่ไปกับองค์ประกอบอื่น(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,2554) 
 
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธศาสตร์ 4 มิติ / ด้าน 
            การพัฒนา ทางพุทธศาสตร์เรียกว่าภาวนา หมายถึงกระบวนการสร้าง หรือทำให้เกิดให้มีขึ้น ส่วน
บุคคล หรือทรัพยากรมนุษย์ที่ผ่านการขัดเกลาพัฒนา และตามกระบวนการแล้ว เรียกว่า ภาวิตา หมายถึงถูก
พัฒนาแล้วโดยใช้เครื่องมือและกลไก หลักการ ที่จัดเป็นยุทธวิธีตามแนวพุทธศาสตร์ คือมีคุณสมบัติและมี
วัตถุประสงค์ (Objective) และเป้าหมาย (Goal) ตามรูปแบบ (Pattern) ยุทธศาสตร์ตามแนวพุทธศาสตร์ 
กำหนดไว้ 4 มิติ/ด้าน(สำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ,2530) คือ  
 1) กายภาวนา หมายถึงการพัฒนากาย ฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อสัมพันธ์กับโลกภายนอกทั้งด้าย
กายภาพและชีวภาพด้วยดีมิให้เกิดโทษ มีประโยชน์แก่ตนเองและสังคม บำเพ็ญตนให้เกิดประโยชน์ มิให้อกุศล
เกิด ปัจเจกบุคคลต้องรู้จักเลือกเสพ บริโภคสิ่งที่เป็นประโยชน์ มีคุณค่างแก่ร่างกายแก่ตนเอง รับเอาปัจจัยที่
ส่งเสริมความแข็งแรงของร่างกาย ไม่ทำอะไรที่เป็นการหักโหมจนเกินไป รู้จักพักผ่อนให้เพียงพอแก่สุขภาพร่าง 
ออกกำลังกายแต่พอควรและใช้ชีวิตด้วยการมีสติ อย่าประมาท การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศ
ด้านคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชนมีนัยตามนี้ จึงกำหนดนโยบายเร่งด่วนออกมา ได้ผลตอบรับเป็นอย่างดี 
จากหลากหลายทัศนะมุมมอง อันเนื่องมาจากผลกระทบด้านบวกต่อประชาชนในระดับรากหญ้า รัฐจึงใช้
ยุทธวิธีทั้งในเชิงรุก คือ การสร้างกระแสตื่นตัวในการส่งเสริมให้ประชาชนได้ออกกำลังกายในรูปแบบต่าง โดย
ใช้ทรัพยากรภูมิปัญญาท้องถิ่นเช่นการออกกำลังประกอบเพลงดนตรีท้องถิ่นของแต่ภาคเป็นต้น เพื่อสร้าง
สุขอนามัยที่ด ียุทธวิธีในเชิงรับ คือ การดูแลรักษาผู้ที่มีโรคภัย หรือไม่สบาย ดูและรักษาอย่างมีคุณภาพและได้
มาตรฐานระดับหนึ่ง เป็นการให้โอกาสกับประชาชนได้เข้าบริการของรัฐตามสิทธิอันชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ 
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มาตรา 52 มีเป้าหมายทางสังคม คือ การมีสุขภาพชีวิตที่ของประชาชน  การพัฒนาด้านกายตามแนวพุทธ
ศาสตร์จึงเป็นการกำหนดท่าทีและทิศทางอันเหมาะสมกับตนเอง  
 2) ศีลภาวนา คือการพัฒนาพฤติกรรมของปัจเจกบุคคล ให้ถูกต้องสอดคล้องกับระเบียบวินัย 
กฎเกณฑ์ กติกาของสังคม ตลอดถึงขนบธรรมเนียม จารีตวิถี และมารยาทสากลนิยม มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
ประกอบอาชีพที่สุจริต ใช้ชีวิตถูกต้อง และขยันหมั่นเพียร สร้างผลผลิต(product) ให้เพิ่มขึ้นโดยสุจริตในการ
ประกอบอาชีพ (อุฏฐานสัมปทา)รู้จักฉลาดอดออม(save) ทรัพย์สินที่หามาได้ ด้วยมาตรการต่างๆ (อารักข
สัมปทา) เข้าสู่ระบบการออมของนโยบายรัฐ สังคมไม่มีสันติสุข ขาดความสมดุลยภาพเพราะปัจเจกบุคคล
บกพร่องใน จริยธรรม คุณธรรม ที่ได้ชื่อว่าศีลนี้แหละ โดยเฉพาะศีลขั้นต้น ซึ่งเป็ นหลักสากลในการสร้าง
บรรทัดฐานทางสังคม ทั้งมิติของคำพูด การกระทำ และการเลี้ยงชีพ ผลกระทบต่อสังคม อันเนื่องมาจากการ
หย่อนยาน หรือบกพร่องทางคุณธรรม คือความเสียหายต่อประเทศ ความเชื่อมั่นต่อประเทศลดลง การพัฒนา
ไม่ประสบผลสำเร็จเพราะกระบวนการที่ถูกต้อง สังคมจึงไม่ปกติสุข มีปัญหา อันเป็นผลมาจากการทุจริตทั้ง
สามมิติ คือพูด พฤติกรรม และการอาชีพการทุจริต หรือคอรับชันมีสมุฏฐานมาจากการบกพร่องทางศีลธรรม 
จึงมีปรากฏทุจริตเชิงนโยบายอันแยบยลออกมา องค์กรอิสระที่เราตั้งขึ้นมาเพื่อดูแลด้านนี้โดยเฉพาะถูกต้อง
คาดหวังเอาไว้สูงมาก เพราะเราได้สูญเสียโอกาส สิทธิอันพึงมีพึงได้ ดังนั้นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที ่ 9 (2544-2549) จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที ่ (Good 
governance)เป็นยุทธศาสตร์ที่สำคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์ให้ขับเคลื่อนไปด้วยดี และให้ความสำคัญกับ 
การปรับระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ (Sufficiency) และโปร่งใส (Tranparent) การป้องกันและการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ  
 3) จิตตภาวนา การพัฒนาจิต ฝึกอบรมจิต ข่มอารมณ์ความรู้สึกได้ มีความเจริญงอกงามทางอารมณ์
(Emotional growth) จิตที่ฝึกอารมณ์ดีแล้วนำความสุขมาให้ จิตที่มีคุณภาพประกอบด้วยคุณธรรมตามหลัก
ศาสนา มีสมาธิ มีสติมั่นคง ใช้งานได้ดี เป็นสุขผ่องใสเป็นต้น การพัฒนาจิตเป็นเรื่องของคุณธรรม ความรู้สึก 
แรงจูงใจ สภาพจิตใจ และเป็นนามธรรม คนเข้าใจยาก ไม่ให้ความสนใจเท่าควร เป็นเรื่องละเอียดอ่อน สังคม
เจอภาวะวิกฤตเอาไม่รอดมีการฆ่าตัว เพราะภูมิคุ้มกันทางจิตไม่ดี สุขภาพจิตเบาะบางมากเจอเหตุการณ์เข้าทน
ไม่ได้ หาทางออกไม่ได้ก็ฆ่าตัวตาย ถ้าผ่านกระบวนการฝึกอบรมจิตปัญหาเรื่องเหล่านี้คงจะไม่เกิด ไม่ส่งผล
กระทบกับสังคมสร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรมในศาสนาที่ตนนับถือ ส่งเสริมให้มีการศึกษาองค์ความรู้ของศาสนา
ที่นับถืออย่างเป็นวิทยาศาสตร์ เพราะพุทธศาสตร์เป็นวิทยาศาสตร์ทางจิตอยู่แล้ว ส่วนรูปแบบไสยศาสตร์หรือ
พิธีกรรมเป็นเพียงองค์ประกอบหนึ่งเท่านั้น ให้เวลากับการสำรวจดูตัวเองอย่างมีวิจารณญาณ ใช้ปัญญาให้มาก
อย่าให้อารมณ์มาเหนือเหตุผล ถึงแม้จะเป็นเรื่องยากแต่ถ้าตั้งใจแน่วแน่ใช้เวลาในการศึกษา รู้ทันตัวเอง มีสติ
กำกับอยู่ทุกขณะ สร้างกระบวนการในการบริหารงานด้านส่งเสริมคุณภาพจิตใจของประชาชน โดยการ
สนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรมให้กับหน่วยงานทีมีหน้าที่ในการเผยแผ่องค์ความรู้ด้านศาสนธรรมแก่ประชาชน 
และหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านสุขภาพจิต ปรับปรุงกระบวนการทำงานให้ทันเหตุการณ์ ศึกษาวิเคราะห์
แนวทางต่างๆอย่างเป็นระบบ ในรูปเครือข่ายงานสร้างคุณภาพจิตของประชาชน  อุบายในการพัฒนาคุณภาพ
จิตของพุทธศาสตร์มีให้เลือกนำมาใช้ให้เหมาะกับพฤติกรรมของปัจเจกบุคคลอย่างเหมาะสมหลายประการ แต่
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ละอย่างมีผลสะท้อนกลับมายังผู้ปฏิบัติมากน้อยตามกำลังความสามารถของแต่ละคน โดยไม่ต้องเข้าศึกษาหรือ
บวชเรียนตามสำนักต่างๆเพียงแต่มีศูนย์ดูแลมีบุคลากรผู้ประสบการณ์ เชี่ยวชาญเข้าใจในวิธีบริการดีต่อผู้อื่น 
            ในกระแสโลกาภิวัตน์สิ่งที่มาคู่กันคือกระแสวัตถุนิยมในระบอบประชาธิปไตยคนที่จะยืนหยัดสู้ได้
จิตใจต้องเข้มแข็งชีวิตจึงไม่ตกเป็นทาส หรือเหยื่อของกระแส ไม่ต้องไปมองไกลถึงขนาดที่จะช่วยสังคมองค์รวม
ให้พ้นปัญหาสาธารณะ ขอเพียงให้แต่ละคนช่วยตนเองให้ได้ก็เป็นปัญหาที่หนักหนาพอสมควร พุทธศาสตร์
สร้างความเข้มแข็งด้านสุขภาพจิต จึงเป็นเรื่องของจิตตภาวนาโดยตรง 4)ปัญญาภาวนา พัฒนาปัญญา การฝึก
อมรมปัญญา ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง รู้เท่าทันเข้าใจโลกและชีวิตตามสภาวะ เป็นการไตร่ตรอง
วินิจฉัยเหตุการณ์ตามความเป็นจริง เป็นอิสระ ไม่ตามกิเลส รู้และเข้าใจอะไรตามความเป็นจริง  พุทธศาสตร์
หลายตัวที่จะนำไปกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาปัจเจกบุคคล จะมีปัญญากำกับเสมอ ปัญญาเป็นคุณธรรม
สำคัญมาก เพราะช่วยเป็นแสงสว่างส่องทางแห่งชีวิต ช่วยคุ้มครอง หรือปกครองคนและข้อสำคัญ ช่วยให้พ้น
ทุกข์ หรือให้หาความสุขได้ในท่ามกลางความทุกข์ การเผชิญปัญหาชีวิตโดยปราศจากปัญญา เปรียบเหมือน
การเดินคลำไปในที่มืด อาจตกหลุมตกบ่อ หรือสะพานก็ได้ พุทธศาสตร์ให้ความสำคัญกับปัญญาอย่างมาก และ
ปัญญานั้นต้องเป็นสัมมาปัญญาคือปัญญาที่ถูกต้อง ปัญญาเกิดจากการประกอบความเพียร ฝึกฝน มิใช่เกิดขึ้น
เองโดยบังเอิญ เพราะปัญญาที่เกิดขึ้นเองโดยบังเอิญไม่สามรถที่จะเป็นปัญญาขั้นสูงสุด ประเภทของปัญญาจึง
มีหลายอย่าง แต่ปัญญาที่จะกำหนดให้เป็นยุทธศาสตร์ได้ขอเสนอในที่นี้ คือ จินตามยปัญญา ปัญญาชนิดนี้เกิด
จากการจินตนาการ หรือคิด พิเคราะห์ ใคร่ครวญ ด้วยวิจารณญาณ สุตามยปัญญา ปัญญาประเภทนี้เกิดจาก
การศึกษา ฟังจากท่านผู ้ร ู ้ อบรม สัมมนา ฟังจากสื ่ออื ่นๆและภาวนาปัญญา เกิดจากการพัฒนาโดย
กระบวนการต่างๆ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีภูมิรู้ปัญญา มีขีดความสามารถ แข็งแกร่งทางด้านวิชาการ 
มีคุณภาพชีวิตที่ดีประกอบอาชีพด้วยวิชาการและทักษะชั้นสูง จำเป็นที่จะต้องกำหนดยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาปัญญาของมวลชน เป้าหมายสูงสุดของยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตามแนวพุทธศาสตร์ คือ
การพัฒนาให้มีเกิดปัญญาซึ่งมีมรรควิธี เพื่อส่งผลให้บรรลุถึงจุดหมายสูงสุดของพุทธศาสตร์ คือ การหลุดพ้น 
ตามข้ันตอน ดังนี้ 

 

            การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็คือ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของปัจเจกบุคคลให้ดีขึ้นในทุกด้าน ทั้งมิติ
ร่างกาย อารมณ์ สังคม และวิญญาณ ซึ่งแต่ละตัวมีเครื่องชี้วัดคุณภาพ( Indicator) แตกต่างกันไป การสร้าง
ยุทธศาสตร์พัฒนาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาคือ เป้าหมายทางสังคมนั้น พุทธศาสตร์มีหลักการที่เป็น
องค์ความรู้ที่จะกำหนดเป็นยุทธวิธีในการพัฒนาไว้อย่างเด่นชัด สามารถที่จะเลือกใช้ได้ตามกลุ่มเป้าหมาย หรือ
ปัจเจกบุคคลที่จะพัฒนา เป็นวิธีการ (ploy) ของการพัฒนาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานยุทธศาสตร์ ซึ่งจะต้องวาง
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ตำแหน่ง(position) กลุ ่มเป้าหมายที่จะพัฒนา ตามลำดับของความแตกต่างทางด้านความสามารถทาง
สติปัญญา (Intelligence) เช่น1.ผู้ที ่มีสติปัญญา (IQ) สูง การรับรู้ เข้าใจได้เร็วเรียกว่า อุคฆฏิตัญญู 2.มี
สติปัญญาเฉลียวฉลาดรองลงมา เรียกว่า วิปจิตัญญู     3.ผู้มีสติปัญญาปางกลาง เนยยะ 4.ผู้อับเฉาปัญญา หรือ
ขั้นปัญญาอ่อน เรียกว่า ปทปรมะ 
            พุทธศาสตร์ที่ใช้สำหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในมิติของระดับสติปัญญา ได้กำหนดยุทธวิธี /
หลักการที่เป็นแนวทางสำหรับปฏิบัติให้เหมาะสมแตกต่างออกไปมีเป้าหมายอยู่ที่ เข้าใจอย่างถูกต้อง เหมาะ
สำหรับการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ด้านการศึกษา (ดังรูป) การวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายในการวาง
ยุทธศาสตร์พัฒนา การกำหนดกลุ่มเป้าหมายมีความสำคัญเพื่อให้เกิดความชัดเจน ในการที่จะวางยุทธศาสตร์
ไปอย่างมีทิศทาง ซึ่งจะส่งผลให้กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางสังคม (Social goal) คือ สมาชิกของสังคม
ทั้งหมดเกิดสันติสุข เป้าหมายทางเศรษฐกิจ(Economic goal) คือ ความมั่งคั่ง (Wealth) พร้อมทั้งเป้าหมาย
สูงสุดของชีวิต (Ultimate goal) คือนิพพาน สภาวะที่เป็นสุขสูงสุดเพราะไร้ทุกข์ เป็นอิสระภาพที่สมบูรณ์ ใน
มิติอื ่นๆพุทธศาสตร์มีมุมมองและวางเอาไว้อย่างครอบคลุมเกือบทุกสาขา โดยมี (Goal หรือ Purpose) 
แตกต่างกันไป ในที่นี้ไม่สามารถที่จะกล่าวถึงได้หมด ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับระเบียบวิธีศึกษาวิจัยและศักยภาพของแต่
ละคนซึ่งไม่เหมือนกัน ยุทธศาสตร์จึงเป็นการนำขององค์ความรู้อันหลากหลาย ของพุทธศาสตร์มาประกอบใน
การกำหนดโดยวางมรรควิธีหรือยุทธวิธีในหมวดองค์ความรู้ด้านนั้นๆ จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะใช้สติปัญญาและ
ความสนใจของผู้ศึกษาเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาต่อไป  
 องค์ความรู้ประการสำคัญที่ผู้ทำวิจัยต้องมีและขาดไม่ได้ คือ ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง เพราะมีความ
จำเป็นมีคำคิดท่ีเชิญชวนให้คิดว่า“นักวิจัยนั้นเป็นนักวิชาการที่ถูกพันธนาการไว้ด้วยความสำเร็จ”  ความคิด
เช่นนี้อยู่ตรงประเด็นที่ว่า  การพันธนาการคือบ่วงความประสงค์รู้ที่อยู่บนระบบคิด  การสรรสานถึงสาเหตุอัน
เป็นมูลแห่งปัญหา   มีการออกแบบโครงสร้างของการแสวงหาด้วยแบบแผนและกระบวนการที่วิทยาการของ
ฝรั่งสอนไว้ว่า  ซายน์ทิฟิก  เม็ทธอด  (Scientific Method)  สิ่งนี้ท่านว่าสามารถนำไปสู่การค้นพบคำตอบที่
เป็นความรู้ใหม่ได ้  การหลอมรวมวิทยาเชิงเหตุผลก่อให้เกิดสัมพันธภาพของปรากฏการณ์เชิงระบบได้  เพราะ
เป็นมาตรฐานของวิธีทางวิทยาศาสตร์   ระเบียบวิธีการวิจัยตามแนวอธิบายนี้จึงเปรียบได้ดั่งยั่วยานของเครื่อง
ขับเคลื่อนที่มีความเท่ียง  ความตรง  และความน่าเชื่อถือ  นับเป็นคุณสมบัติของประสิทธิภาพที่รับรู้เป็นอย่างดี
ในวงการวิจัย  ความกล้าที่จะนำเข้าสู่พันธนาการและการออกพ้นไปสู่ความสำเร็จที่ดีที่สุด   มีหลักทฤษฎีใดที่
ปัจเจกวิจัยควรใช้เป็นตัวนำทางยั ่วยานเป็นเครื ่องนำไปที่สำคัญยิ ่ง   นักวิจัยควรเริ ่มต้นเมื ่อไร  เริ ่มต้น
อย่างไร  จะคิดอย่างไร จะทำอย่างไร ปมปัญหาวิจ ัยหรือประเด็นวิจ ัย   เข้ากับคำที ่ว ่า  “มนกฺการ 
วิจยํ  ชาตํ  พนฺธนํ  ชาตํ”  มีความหมายถึง  “ความตั้งใจวิจัยเกิดขึ้นแล้ว  การจองจำอันเป็นเครื่องผูกเกิดขึ้น
แล้ว”  มีหนทางที่สามารถช่วยได้ก็คือ  การแสวงหาปัจจัยอันเป็นวิธีหลุดพ้นจากเครื่องผูกนั้น  เป้าหมายของ
การหลุดพ้นมิใช่การหลีกแต่เป็นสิ่งที่พึงปรารถนา  เป็นช่องออกที่มีนัยสำคัญ  เพราะสิ่งนี้คือความรู้ในคำตอบ
ของสิ่งที่เป็นปม การบรรลุมรรคแห่งเหตุจนบังเกิดผล  นับเป็นความสำเร็จของปัจเจกวิจัย   เครื่องพันธนาการ
ของความประสงค์รู้บนระบบคิด  จึงอยู่บนกรอบนิยามจากผลเชิงนิมานและนิเสธที่นักวิจัยเชิงปริมาณคุ้นเคย
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กับศัพท์ทั้งสองคำนี้เป็นอย่างดี  นิยามของผลเชิงทดลอง  นิยามของผลวิเคราะห์เชิงสังคมวัฒนธรรม  เชิง
พยากรณ ์ และอีกมากเชิงที่รอความสำเร็จนั้นอยู่ 
             นักวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา  เป็นผู้พร้อมในการเข้าสู่สถานภาพว่าที่ปัจเจกวิจัย  มีว่าที่ปัจเจกวิจัย
จำนวนไม่น้อยที่เพลิดเพลินกับการศึกษาระเบียบวิธีวิจัย  ท่องแสวงไปในสนามของวิทยาการ  เข้าสู่ภวังค์ของ
ผู้รู้ผู้ตื่นผู้เห็น  ได้ยินได้ฟังวิถีวิจัย  พร้อมๆ กับความชื่นชมกับวิธีการตลอดจนค่าสถิติที่มีมากมาย  นับตั้งแต่
สถิติพื้นฐานไปจนถึงความซับซ้อนของสูตรต่างๆ การศึกษาและตกตื่นเช่นนี้นับว่าดี  ตรงทางของความเป็นนัก
แสวงหา   การกำหนดในคำถามหนึ่ง  ในโจทย์หนึ่ง  ที่มีสมมุติฐานบนฐานของตัวแปร  เป็นความท้าทาย  เมื่อ
ภาคการเพาะบ่มแนวคิด  วิธีการของการแสวงสูตรสิ้นสุดลง  ภาคปฏิบัติของการนำมาใช้ก็เริ่มขึ้น  ปฏิบัติการ
วิจัยเป็นความสนุกของปัจเจกวิจัย  การมองว่าการวิจัยขั้นสูงนั้น  คิดกันว่าต้องใช้ค่าสถิติที่มีความซับซ้อน หรือ
ใช้วิธีหรือเครื่องมือวิจัยที่กำลังนิยมและได้ผลดีของในสังคมวัฒนธรรมหนึ่ งเมื่อนำมาใช้ในอีกสังคมวัฒนธรรม
หนึ่งนั้น  ไม่แน่เสมอไปว่าผลการวิจัยนั้นจะได้ผลที่ตรงกับปัญหาและการแก้ปัญหาได้   ด้วยเงื่อนไขของบริบท
บนฐานข้อมูลและตัวแปรที่แตกต่างกัน   การแสดงตนหรือจุดยืนของปัจเจกวิจัยเช่นกล่าวนั้น   เพื่อบอกถึง
ความรู้และเข้าใจตัวแปรที่ศึกษา  การตั้งสมมุติฐานการวิจัย  เมื่อมีการใช้สถิติเพื่อกระทำกับตัวแปร 2 
ตัว  3  ตัว  หรือมากกว่านั้นในการวิจัยเชิงปริมาณ    พยายามแทรกวิธีการเช่นนั้น  จนไม่สามารถควบคุมตัว
แปรที ่แทรกซ้อน  แทรกเคียง  แทรกเสียด หรือตัวแปรผันแปรใดๆ ที ่พ ัวพันอยู ่ในขั ้นตอนของการ
วิจัย  กลายเป็นวังปัญหาที่วนเหวี่ยงไปมา การวิจัยเชิงคุณภาพที่ไม่มีความจำเป็นต้องใช้สถิติหรืออาจนำมา
เพียงค่าสถิติพ้ืนฐานก็เพียงพอแล้ว หรือแม้เครื่องมือวิจัยที่เข้าสู่พ้ืนที่จนทำให้เกิดสภาวะชะงักสนามของวิธีการ
ที่ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยเครื่องอิเล็กทรอนิกส์ชั้นสูง  ใหญ่โต  ให้ได้ข้อมูลมากที่สุดเท่าที่ดำเนินการได้
เพียงเพื่อยืนยันว่างานวิจัยนั้นมีความยิ่งใหญ่ในเชิงวิธีการ  ปรุงคำตอบว่าหัวข้อศึกษา และวิธีการนี้คือขั้นสูง
ของการวิจัย  นับเป็นการหลงทางด้วยการให้ความสำคัญด้วยการมองความธรรมดาที่มีดีในงานวิจัยอื่นๆ เป็น
ความธรรมดาที่ธรรมดาเท่านั ้น  แม้เป็นความสำเร็จแต่ส่วนเกินที ่เกิดขึ้น คือความฟุ่มเฟือยของทุกสิ ่งที่
ประกอบเข้าไว้ด้วยกัน 

หนวิถีสู่ทางออกจากพันธนาการไปสู่ความสำเร็จ มีหลายวิธี  วิธีหนึ่งคือการใช้ทฤษฎีความสอดคล้อง
กับงานวิจัย  ทฤษฎีนี้ตั้งอยู่บนความเป็นหนึ่งเดียว  มีฐานแนวคิด  3 ประการ คือ  

“ความสอดคล้อง คือ  ความพ้องในดุลยภาพ   ส่วนใดตอนใดที่กำหนดให้เป็นตัวตั้ง เมื่อนำตัวต่อมา
กระทำร่วมกัน  มีตำแหน่งการประสานต่อสภาวะอย่างได้จังหวะ   ย่อมเกิดความสอดคล้อง ทั้งแนวลึกและ
แนวกว้าง ตลอดจนแนวประสานอื่นๆ  สัดส่วนของตัวตั้งและตัวต่อจึงมีความเป็นหนึ่งเดียว และมีความพ้องกัน
อย่างสมดุล” 
ความสอดคล้อง  คือ  ความสมบูรณ์ของกระบวนการ  ช่วยให้การขับเคลื่อนของสิ่งนั้นดำเนินต่อไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยมีกรอบการขับเคลื่อนของกระบวนการครอบคลุมประเด็นทุกส่วน  

ความสอดคล้อง  มีความเป็นพลวัตสัมพันธ์  ด้วยวิถีของความพอดี  มีความสมเหตุสมผล  ต่อเนื่อง
จากวิธีหนึ่งสู่อีกวิธีหนึ่ง  โดยเป็นพลวัตที่จรเชื่อมกันอย่างมีสัมพันธภาพ”  
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ความเชื่อบนฐานของความอ่อนเชิงวิจารณญาณที่นำไปสู่พันธนาการในระบบคิด  คือความเป็นตัวติดและเป็น
ตัวยึดมั่นจนทำให้เกิดอัตตาของปัจเจกวิจัย  สาเหตุเช่นนี้อาจเกิดขึ้นจากความรู้ใหม่ที่สร้างและสานก่อความ
เชื่อมั่นจนเกินขอบของความเป็นจริง  ในทางกลับกันสาเหตุอาจเกิดขึ้นจากความไม่ลึกพอ  องค์คิดขาดความ
สมบูรณ์ ขาดสิ ่งร ู ้ส ิ ่งเข้าใจในคุณสมบัต ิของวิธ ีการ เครื ่องมือว ิจ ัย ค่าสถิติ  ตลอดจนกระบวนการ
วิเคราะห์  ความไม่เข้าใจในความสัมบูรณ์ของระเบียบวิธีวิจัย  เป็นตัวการสำคัญ เพราะระเบียบวิธีทุกวิธีนั้น
ดี   มีความต่างกันของคุณสมบัติ  มีความเหมาะเฉพาะ และมีความลงตัวซึ่งกันและกัน 
            การพ้นออกจากพันธนาการไปสู่ความสำเร็จอยู่ที่ความคิดเชิงระบบ  การนำมรรควิธี  โดยใช้แนวคิด 
3 ประการของทฤษฎีความสอดคล้องมาเป็นแนวทาง   ก็จะพบว่าในความแท้นั้นความเป็นขั้นสูงของการวิจัย
มิได้ขึ ้นอยู่กับการเลือกระเบียบวิธีที ่ไกลจากความเป็นจริง  ปัจเจกวิจัยย่อมมีการเลือกสรรระหว่างสิ ่งที่
คิด  ประเด็นหรือปัญหา  หรือคำถามวิจัย  มีขั้นตอนกระบวนการใดบ้าง  หากเปรียบเทียบเสาไฟฟ้าแรงสูง
ที่ตั้งบนฐานรากจากพ้ืนล่างสู่ปลายยอดสูง  ดูตระหง่าน  เมื่อเข้าไปยืนแหงนมองก็ดูราวกับว่าสุดขอบฟ้า แต่ใน
ความเป็นจริงแล้ว  แต่ละส่วนประกอบต่างตรึงไว้ด้วยปริมาตรเหล็กที ่มีขนาดท่อนและน้ำหนักแตกต่าง
กัน  ทั้งนี้เหล็กแต่ละท่อนต้องมีตำแหน่งการจัดต่อกันอย่างได้ดุลยภาพ  เหล็กชิ้นที่ใหญ่กว่า  บางตำแหน่งก็อยู่
ต่ำ  บางตำแหน่งก็อยู่สูง  อยู่ข้าง  ตั้งเฉียง ได้มุมได้ฉาก  มีน็อตเป็นตัวตรึงยึด  แม้ว่าน็อตเป็นตัวแปลกในส่วน
ของเหล็กลักษณะอื่นๆ ที ่มีรูปทรงเป็นแท่งยาวใหญ่   แต่ตัวตรึงนี ้ทำหน้าที ่จำเพาะของมัน   เป็นคู ่แห่ง
ความสัมพันธ์  ตัวหนึ่งนั้นช่างเขาเรียกว่าตัวผู้  อีกตัวหนึ่งเรียกว่าตัวเมีย  น็อตตัวผู้เป็นแท่ง  ปลายข้างหนึ่งมี
เกลียวด้านนอก  ทำหน้าที่เป็นสว่านไชเกลียว  ส่วนน็อตตัวเมียรูปทรงเป็นแป้นมีลักษณะเป็นเหลี่ยม   ตรง
กลางมีรู  ด้านในของรูมีเกลียว  เมื่อใดก็ตามที่ช่างขันน็อตตัวผู้เข้าเกลียวด้านในของน็อตตัวเมียก็จะลงตัวได้
อย่างพอดี  น็อตท้ังสองนี้จึงย่อมมีสัดส่วนสอดคล้องกัน  ผิดพลาดไม่ได้  หมายความว่าความสอดคล้องนี้แม้แต่
องค์ประกอบเพียงเล็กน้อยก็มีความสำคัญ จึงต้องให้ความสมบูรณ์ของส่วนย่อยเท่ากับส่วนใหญ่  น็อตที่ตรึงแต่
ละท่อนชิ้นจากโคนเสาไปจนถึงยอดปลายหลายร้อยเมตรนั้น มีหน้าที่ไม่แตกต่างกันในการสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่โครงสร้างของเสาไฟฟ้าแรงสูง  โดยปริยายก็คือต้องกระทำให้เกิดความสมดุลของรูปทรงนั้น 
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บทสรุป 
  คำอธิบายนี้เพื่อขยายความเข้าใจในยั่วยานที่ปัจเจกวิจัยจะขับเคลื่อนจากเครื่องพันธนาการไปเป็น
เครื่องพัฒนาการ  ใช้ทฤษฎีความสอดคล้องเป็นตัวนำทาง  ปัจเจกวิจัยผู้พร้อมในหลักวิจัยขั้นสูงหากขจัดพลัง
ร ้อนในตนและจิตอวด (Ego)  บ้าง  ก็ย ่อมพบว่า  ขั ้นส ูงน ั ้นม ิใช ่น ็อตตัวที ่อย ู ่ส ูงส ุดบนปลายยอด
เสาไฟฟ้าแรงสูง  และขั้นต่ำก็มิใช่น็อตตัวที่อยู่ต่ำเตี้ยล่างสุด  ความจริงแท้ของขั้นสูงอยู่ที่การเรียนรู้อย่าง
เข้าใจ  รู้ในคุณสมบัติของทุกขั้นกระบวนความ  ความเหมาะสม  ความถูกต้องในกระบวนการ เรียนรู้นั้นคือ
ต้องรู้ให้ลึก  รู้ให้กว้าง รู้อย่างแจ้งต่อการนำไปใช้  เป็นเช่นดั่งกล่าวนี้ก็จะนำปัจเจกวิจัยหลุดพ้นจากเครื่อง
พันธนาการ  ก้าวไปสู่ความสำเร็จได้  ข้อคมคำคิดต่อท้าย มีว่า  “ปราชญ์นั้นมีอยู่ทั่วผืนแผ่นดิน  ปราชญ์นั้นมี
ได้ทั้งท่ีได้รับการยกย่องด้วยตำแหน่งทางวิชาการ  ชั้นของระบบการศึกษา  สถานภาพทางสังคม  ปราชญ์นั้นมี
ได้แม้เป็นชาวบ้านเดินดิน และปราชญ์นั้นก็มีได้แม้ในทุกปัจเจกบุคคลเช่นกัน” 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตามแนวพุทธศาสตร์จึงเริ ่มต้นที่ การศึกษา (Learn) ให้มี
สติปัญญาหรือสัมมาทิฐิเป็นขั้นตอนแรก แล้วจึงเข้าสู่ขั ้นการพัฒนาพฤติกรรมตามระเบียบวินัย กฎเกณฑ์
ศีลธรรม และจิตใจ เป้าหมายคือ สังคมพัฒนาในทางด้านที่ถูกต้อง จบสิ้นขบวนการที่สังคมของอารยชนในที่สุด 
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บทคัดย่อ 
 ปรากฏการณ์ทางการสื่อสารในยุคดิจิทัล เป็นเครื่องบ่งชี้ให้เห็นถึงลักษณะความสัมพันธ์ระหว่าง 
เทคโนโลยีการสื่อสาร กับสังคมมนุษย์ได้อย่างชัดเจน เพราะการสื่อสารถือเป็นกิจกรรมพ้ืนฐานของมนุษย์การที่ 
เทคโนโลยีได้สร้างสรรค์ความก้าวหน้าด้านการสื่อสาร สังคมมนุษย์จึงมีความเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย ไม่ว่าจะ 
เป็นทางเลือกในการสื่อสาร ช่องทางการสื่อสารใหม่ๆ รูปแบบการสื่อสาร พฤติกรรมในการสื่อสาร รวมไปถึง 
วัฒนธรรมการสื่อสารที่เปลี่ยนแปลงไป จึงกล่าวได้ว่า การเปลี่ยนแปลงทางทางการสื่อสารของสังคมมนุษย์ล้วน
เป็นผลพวงแห่งการพัฒนาเทคโนโลยีการสื่อสารทั้งสิ้น  

สังคมไทยในยุคปัจจุบันเปลี่ยนไปอยู่ภายใต้สังคมเทคโนโลยีอย่างสมบูรณ์ ทำให้การดำเนินวิถีชีวิต
แบบสังคมไทยเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมวิถีชีวิตที่เคยมุ่งเน้นเรื่องการพึ่งพาช่วยเหลือเอื้อเฟื้อกัน รวมไปถึงการ
ประพฤติ ปฏิบัติที่ดีงามทางพุทธธรรม คุณธรรม ไปสู่สังคมแห่งเทคโนโลยีแห่งเครื่องจักรที่มีผู้ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เป็นผู้คิด ผลิตขึ้นมาเพื่อป้อนให้แก่สังคมในปัจจุบัน ผูกขาดความรับผิดชอบไว้จึง
เป็นเหตุให้คิดได้ว่าผู้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการสร้างงาน และผู้นำเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารไปใช้งาน จึงทำให้เรารับข้อมูลข่าวสารมากมายจากทั่วทุกมุมโลก จึงมีทั้งเรื่อง “เหลือเชื่อ” 
เรื่อง “ชวนเชื่อ” และหลาย ๆ เรื่องก็ทำให้เรา “หลงเชื่อ” ไปกับข้อมูลที่ได้รับไปโดยไม่รู้ตัว ดังนั้น เพื่อเป็น
แนวทางในการพิจารณา  รับข้อมูลข่าวสารใดควรปลงใจเชื่อมากน้อยแค่ไหน  เพื่อนำประโยชน์แห่งธรรมที่
เข้าถึงชีวิตที่มีคุณภาพ ประกอบ ด้วยสาระธรรมอันให้เกิดประโยชน์ต่อตนได้แล้ว ก็จะเป็น ไปเพื่อประโยช น์
แห่งสังคม (ผู้อื่น) ซึ่งการทำให้สังคมมุ่งสู่ทิศทางอันมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน โดยใช้สติปัญญาของบุคคลที่มีพุทธ
ธรรม อันปกติดีแล้วเพื่อช่วยให้เกิดความถูกต้อง เกิดประโยชน์ในสิ่งที่ควรเป็นพร้อมทั้งสามารถประสานสังคม
ให้เป็นหนึ่งเดียวกันได้ โดยการใช้หลักธรรมที ่ส ่งเสริมให้มีความเป็นธรรมในสังคม ซึ ่งพุทธธรรมเป็น
ส่วนประกอบของมนุษย์ที่มีความสำคัญมากต่อความสงบสุขและความเจริญก้าวหน้าของสังคมในปัจจุบัน  กา
ลามสูตร เป็นพระสูตรอันว่าด้วยเรื่องที่พระพุทธองค์เคยทรงแสดงไว้ ถึงสิ่งที่ไม่ควรยึดถือ หรือ "สิ่งที่ไม่ควร
เชื่อ" พระสูตรนี้เป็นพระสูตรที่ไม่ยาว แต่มีใจความลึกซ้ึงน่าคิดประกอบ ด้วยเหตุผล เป็นการใช้เหตุผลตามหลัก 
วิทยาศาสตร์ สอดคล้องกับกฎทางวิทยาศาสตร์  กาลามสูตร คือ พระสูตรที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงแก่ชาวกาลา
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มะ หมู่บ้านเกสปุตติยนิคม แคว้นโกศล (เรียกอีกอย่างว่า เกสปุตติยสูตรหรือเกสปุตตสูตร) เป็นหลักแห่งความ
เชื่อที่พระพุทธองค์ทรงวางไว้ให้แก่พุทธศาสนิกชน ไม่ให้เชื่อสิ่งใดๆ อย่างงมงายโดยไม่ใช้ปัญญาพิจารณาให้
เห็นจริงถึงคุณโทษหรือดีไม่ดีก่อนเชื่อ แนวคิดและหลักสูตรที่สอนให้คนมีเหตุผลไม่หลงเชื่องมงาย ต่อเมื่อใด
พิจารณาเห็นด้วยปัญญาเป็นต้น แล้วจึงควรละหรือถือปฏิบัติตามนั้นเรียกว่า  “กาลามสูตร"  สิ่งที่เราควรรู้นั้นมี
เพียงง่าย ๆ นิดเดียวคือ เชื่อแต่สิ่งที่เมื่อรู้แล้วไม่ทำให้เราเดือดร้อน รวมถึงไม่ทำให้คนอ่ืนเดือด ร้อน "ไม่มีโทษ" 
และจรรโลงสังคม ทำให้คนอื่นเป็นสุข"เป็นกุศล" และปฏิบัติ หรือสัมผัสด้วยตนแล้วเป็นจริง เห็นจริงนั่นแหละ
เราจึงเชื่อได้อย่างสนิทใจ ดังนี้แล้วก็ขึ้นอยู่กับว่าถึงมันอาจทำให้เราเดือดร้อนคือมีโทษแล้วแต่เราพร้อมเสี่ยง
พร้อมรับผลนั้น เข้าทำนองที่ว่าได้เตือนไว้แล้วนะจะไม่ฟังนั่นก็เรื่องของเราเอง 
คำสำคัญ : กาลามสูตร, สังคมยุคดิจิทัล,พระราชบัญญัติคอมพิวเตอร์ 
 
Abstract 
 The phenomenon of communication in the digital age An indication that the 
relationship between. Communications Technology Human society clearly Because 
communication is a basic human activities. Technology has created a breakthrough in 
communications. Human society is so changed as to whether the choice of communication. 
New communication channels Communication Styles Behavior of communication to cultural 
communication has changed. It said that Changes in the communication of human society are 
the aftermath of the development of communications technology. 
Thailand in modern society to the social technology completely. Make lifestyle changes to 
Thailand from a social lifestyle that focuses on the generous help each other. To behave 
Practice good moral to the Buddhist Society of Mining and Technology, with the information 
and communications technology as a concept to enter production up to the present. Exclusive 
responsibility that is why I think that the use of information and communications technology 
to create jobs. And a leading information and communications technology to use. As a result, 
we get lots of information from all over the world. It is both "incredible" story "propaganda" 
and many gave us "believe" the information received, without knowing it, so to guide 
consideration. Any information should be believed as much. To bring the benefits of fair access 
to quality life consists of a fairly significant benefit to their already be to the benefit of society 
(among others), which makes the society towards the same direction aims. The intelligent use 
of people with morality. It is good to be correct. Born in what is supposed to coordinate with 
the society as one single unit. Using the principles that encourage fairness in society. Which is 
a component of human morality is very important to the peace and prosperity of the society 
in the Kalama Sutta is a sutra that the Buddha had been presented. What should not rely or 



         วารสาร นิตยสารเสียงธรรมจากมหายาน ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2565 

 

41 

"Do not Believe" Sutra Sutra is not that long. But there's a deeper reason as to why enterprises 
should consider unscientific accordance with scientific laws Kalama Sutta the Buddha Sutra is 
presented to the Kalama. Village Guest keypad tertiary settlement Koson region (also called. 
Guest or Guest button keypad tertiary recipe for the recipe) is of the belief that Buddha placed 
the Buddhists. Not to believe anything so ignorant without the wit to see it before you kick or 
bad faith. Concepts and programs that teach people a reason not to believe credulity. Later, 
when considered with intelligence and so on. Then it should be adopted or the so-called 
"Kalama Sutta" What we know is that it is just a simple little thing, but when it does not make 
us suffer. The others do not make trouble, "No Regrets" and sustain society. Make others happy 
"charitable" and practical experience, or already with their reality. I really believe that we can 
credibly. It follows, then, depending on whether it might give us trouble is there a risk, but we 
are ready with the results. Similarly, he has warned that it will not hear that, then it's a matter 
of our own. 
Keyword : Kalama Sutta, Digital Society, Computer Act 
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บทนำ 
ในชีวิตประจำวันของคนเราวันหนึ่ง ๆ นั้น  มักจะได้รับข้อมูลข่าวสารมากมายทั้งทางตรงจากสื่อสังคม

ออนไลน์อย่างเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Network) ไม่ว่าจะเป็นเฟซบุ๊ค (Facebook)  มายสเปซ 
(MySpace) ทวิตเตอร์ (Twitter)  เว็บไซต์เครือข่ายสังคมออนไลน์อื่น ๆ และทางอ้อมจากเพื่อนมาเล่าให้ฟัง 
อ่านจากหนังสือพิมพ์  ฟังจากวิทยุ ดูจากโทรทัศน์ อ่านจากอินเทอร์เน็ต ได้รับข้อความ (message) จาก      
มือถือ จัดเป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอัน สะท้อนถึงความสนใจที่คล้ายคลึงกันหรือมีความ
เกี่ยวข้องกันในสังคม เป็นต้น บางเรื่องฟังแล้วก็ธรรมดา ๆ   ไม่ตื่นเต้นเร้าใจ บางเรื่องฟังแล้วก็ชวนให้ตกอก
ตกใจ แต่หลายเรื่องก็ชวนให้วิพากษ์วิจารณ์ไปตามกระแส  จนเป็นยอมรับกันว่า ในสังคมออนไลน์เวลานี้ ทุก
คนมีอิสระ มีตัวตนกันได้อย่างเสรี ทั้งผ่านตัวอักษร  ภาพถ่าย  คลิป...เสมือนหนึ่งว่า “ชีวิต...ไม่หยุดนิ่ง” หรือ 
“ชีวิต...ไม่มีวันออฟไลน์” นั่นเอง   และเทคโนโลยีจาก “สมาร์ทโฟน”   ทำให้การสื่อสารจึงถูกหวังผลให้ผู้รับ
สารเชื่อตามที่ผู้ส่งสารต้องการ  ขณะเดียวกันสังคมปัจจุบันความไม่สามัคคี ความไม่ลงรอยกัน และการขาด
ความเชื่อถือเชื่อใจกัน อันเนื่องมาจากการขาดการไตร่ตรองอย่างมีเหตุผลนั้น ได้ขยายกว้า งขวางออกไปอย่าง
มาก   ทำให้คนไทยจำนวนมากมีลักษณะที่เชื่อถือข่าวสารที่ไม่ได้ผ่านการคัดกรองอยู่ในระดับที่สูงพอสมควร  
ในขณะที ่เทคโนโลยีการสื ่อสารได้รับการพัฒนาอย่างก้าวล้ำ สื ่อสังคมออนไลน์กลับส่งอิทธิพลลบต่อ
ชีวิตประจำวันและความสัมพันธ์ของคนใน สังคมอย่างชัดเจนมากยิ่งข้ึนจนกลายเป็นประเด็นทางสังคม  

อย่างไรก็ดี  เนื่องจากยุคนี้เป็น  “ยุคข้อมูลข่าวสาร”  สำนักงานพัฒนาธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
(องค์การมหาชน) หรือ ETDA ได้แถลงผลการสำรวจพฤติกรรมผู้ใช้อินเตอร์เน็ตในประเทศไทยในปี 2557  
น่าสนใจว่า คนไทยใช้เวลาท่องอินเตอร์เน็ตเฉลี่ยถึงวันละ 7.2  ชั่วโมง  ทำให้เราสามารถรับข้อมูลข่าวสาร
มากมายจากท่ัวทุกมุมโลก จึงมีทั้งเรื่อง “เหลือเชื่อ” เรื่อง “ชวนเชื่อ” และหลาย ๆ เรื่องก็ทำให้เรา “หลงเชื่อ” 
ไปกับข้อมูลที่ได้รับไปโดยไม่รู้ตัว ดังนั้น เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณา  รับข้อมูลข่าวสารใดควรปลงใจเชื่อ
มากน้อยแค่ไหน  ผู้เขียนจึงขอเสนอ “กาลามสูตร” อันเป็นคำสอนที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสไว้
ตั้งแต่สมัยพุทธกาล เกี่ยวกับ “สิ่งที่ไม่ควรเชื่อ 10 ประการ” ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้เหมาะกับยุคโลกา
ภิวัตน์นี้มากทีเดียว 
 
ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

คำว่า “เทคโนโลยีสารสนเทศ ( Information Technology : IT)  เรียกย่อว่า “ไอที”  ประกอบด้วย
คำว่า  “เทคโนโลยี”  และคำว่า  “สารสนเทศ” นำมารวมกันเป็น  “เทคโนโลยีสารสนเทศ”  คำว่าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส ื ่อสาร   (Information  and  Communication  Technology: ICT) หรือเร ียกย่อ
ว่า  “ไอซีท”ี  ประกอบด้วยคำที่มีความหมายดังนี้ 

เทคโนโลยี  (Technology)  หมายถึง  การนำความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ในการพัฒนา
เครื่องมือ  เครื่องใช้  อุปกรณ์  วิธีการหรือกระบวนการ  เพื่อช่วยในการหรือแก้ปัญหาต่างๆทั้งนี้เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อบุคคล  กลุ่มบุคคล  หรือองค์กร 
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สารสนเทศ  (Information)  (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554: 1182) หมายถึง ข่าวสาร การแสดงหรือ
ชี้แจงข่าวสารข้อมูลต่าง ๆ   

เทคโนโลยีสารสนเทศจึงเป็นการผนวกรวมคอมพิวเตอร์และการเชื่อมโยงการสื่อสาร ความเร็วสูงเพ่ือ
รับส่งข้อมูล ข้อความ เสียง และภาพ ประกอบด้วยสารสนเทศ (information) คอมพิวเตอร์ (computer) และ
โทรคมนาคม (telecommunication) และคำย่อว่า ไอซีที (ICT) ย่อมสื่อ ความหมายถึงเทคโนโลยีทั้งสาม 
ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ มีผู้ให้ความหมายไว้ ดังนี้  
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ,2556 : 35) 
หมายถึง เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับข่าวสารข้อมูล และการสื่อสาร นับตั้งแต่การสร้าง การนำมาวิเคราะห์หรือ
ประมวลผล การรับและส่งข้อมูล การ จัดเก็บและการนำไปใช้งานใหม่ เทคโนโลยีเหล่านี้มักจะหมายถึง
คอมพิวเตอร์ซึ่งประกอบด้วยส่วน อุปกรณ์ (hardware) ส่วนคำสั่ง (software) และส่วนข้อมูล (data) และ
ระบบการสื่อสารต่าง ๆ ไม่ว่า จะเป็นโทรศัพท์ ระบบสื่อสารข้อมูล ดาวเทียมหรือเครื่องมือสื่อสารใด ๆ ทั้งมี
สายและไร้สาย 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ตามแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารประเทศไทย พ.ศ. 
2557 – 2561 (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 2557 : 10) หมายถึง  เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง
กับข่าวสารข้อมูล  และการสื่อสารนับตั้งแต่การสร้าง  การนำมาวิเคราะห์หรือการประมวลผล  การรับและการ
ส่งข้อมูล  การจัดเก็บ  และการนำข้อมูลกลับไปใช้งานใหม่ 

สรุปได้ว่า  เทคโนโลยีสานสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง   เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับข่าวสารข้อมูล 
และการสื่อสารนับตั้งแต่การสร้าง การนำมาวิเคราะห์หรือการประมวลผล  
 
สื่อสังคมออนไลน์กับกฎหมาย 

คงปฏิเสธไม่ได้ว่าคอมพิวเตอร์เข้าไปมีบทบาทในชีวิตมนุษย์มาก ขึ้นทุกวันโดยเฉพาะในยุคแห่งข้อมูล
ข่าวสารอย่างในปัจจุบันนี้จะเห็นได้ว่ามี พัฒนาการเทคโนโลยีใหม่ ๆ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วรวมทั้งพัฒนาการ
เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารด้วยแต่ถึงแม้ว่าพัฒนาการทาง เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารนั้น
จะถูกนำมาประยุกต์ใช้และก่อให้ เกิดประโยชน์มากมายก็ตามหากนำ ไปใช้ในทางที่ไม่ดีไม่ชอบแล้วก็อาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงทั้ง ต่อตนเอง ทางเศรษฐกิจและสังคมได้ ดังนั้นจึงเกิดรูปแบบใหม่ของ
อาชญากรรมที่เกิดจากการใช้คอมพิวเตอร์เป็น เครื่องมือในการกระทำผิดขึ้นจึงจำเป็น ต้องมีการพัฒนา
กฎหมายอาชญากรรมทางคอมพิวเตอร์ (Computer Crime Law)  ขึ้น  

สำหรับ ประเทศไทยนั้นมีพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550  
พระราชบัญญัติฉบับนี้ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่ 18  มิถุนายน  2550 และมีผลบังคับ
ใช้  ตั้งแต่วันที่  18 กรกฎาคม  2550  เหตุผลในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับนี้ คือ เนื่องจากในปัจจุบัน
ระบบคอมพิวเตอร์ได้เป็นส่วนสำคัญของการประกอบกิจการ และการดำรงชีวิตของมนุษย์ หากมีผู้กระทำด้วย
ประการใด ๆ ให้ระบบคอมพิวเตอร์ไม่สามารถทำงานตามคำสั่งที่กำหนดไว้ หรือทำให้การทำงานผิดพลาดไป
จากคำสั่งที่กำหนดไว้ หรือใช้วิธีการใด ๆ เข้าล่วงรู้ข้อมูล แก้ไขหรือทำลายข้อมูลของบุคคลอื่น ในระบบ
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คอมพิวเตอร์โดยมิชอบ หรือใช้ระบบคอมพิวเตอร์ เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลคอมพิวเตอร์อันเป็นเท็จหรือมีลักษณะอัน
ลามกอนาจาร ย่อมก่อให้เกิดความเสียหาย กระทบ กระเทือนต่อเศรษฐกิจ สังคม  และความมั่นคงของรัฐ 
รวมทั้งความสงบสุขและศีลธรรมอันดีของประชาชน สมควรกำหนดมาตรการเพื่อป้องกันและปราบปรามการ
กระทำดังกล่าว จึงจำเป็นต้องตราพระราชบัญญัตินี้ 

มาตรา 14  แห่งพระราชบัญญัติคอมพิวเตอร์ (2546 : 68) ระบุไว้ว่า “ผู้ใดกระทำความผิดที่ระบุไว้
ดังต่อไปนี้ ต้องระวางโทษจำคุกไม่เกินห้าปี หรือปรับไม่เกินหนึ่งแสนบาท หรือทั้งจำท้ังปรับ 

(1) นำเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ปลอมไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน  หรือ ข้อมูล  
คอมพิวเตอร์อันเป็นเท็จ โดยประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่ผู้อ่ืนหรือประชาชน 

(2) นำเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์อันเป็นเท็จ โดยประการที่น่าจะเกิดความเสียหาย
ต่อความมั่นคงของประเทศหรือก่อให้เกิดความ ตื่นตระหนกแก่ประชาชน 

(3) นำเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ใด ๆ  อันเป็นความผิดเกี่ยวกับความมั่นคงแห่ง
ราชอาณาจักรหรือความผิดเกี่ยวกับการ ก่อการร้ายตามประมวลกฎหมายอาญา 

(4) นำเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ใดๆ ที่มีลักษณะอันลามกและข้อมูลคอมพิวเตอร์  
นั้นประชาชนทั่วไปอาจเข้าถึงได้ 

(5) เผยแพร่หรือส่งต่อซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์โดยรู้อยู่แล้วว่าเป็นข้อมูลคอมพิวเตอร์ตาม ( 1) (2) (3) 
หรือ (4)  

ในโอกาสนี้ขอสามารถสรุปสาระสำคัญของ พระราชบัญญัติ คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550  เกิดขึ้น
เนื่องจากการกระทำบางอย่างที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้อ่ืนและต่อสาธารณะโดยการใช้คอมพิวเตอร์ข้อมูล 
คอมพิวเตอร์ และ/หรือระบบคอมพิวเตอร์ (รวมถึงอินเทอร์เน็ต) เป็นเครื่องมือ หรือกระทำต่อคอมพิวเตอร์ 
ข้อมูล คอมพิวเตอร์ และ/หรือระบบคอมพิวเตอร์นั้น แนวคิดดั้งเดิมของกฎหมายอาญานั้นครอบคลุมไปไม่ถึง 
มาตรา 14 นำเข้า/ปลอม/เท็จ/ภัยมั่นคง/ลามก/ส่งต่อข้อมูลคอมพิวเตอร์  : ผู้ใดกระทำความผิดที่ระบุไว้
ดังต่อไปนี้ ต้องระวางโทษจำคุกไม่เกินห้าปี หรือปรับไม่เกินหนึ่งแสนบาท หรือทั้งจำทั้งปรับ   (1)  นำเข้าสู่
ระบบคอมพิวเตอร์   ซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ปลอมไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน   หรือข้อมูลคอมพิวเตอร์อันเป็น
เท็จโดยประการที ่น่าจะเกิดความเสียหายแก่ผู ้อื ่นหรือประชาชน (2) นำเข้าสู ่ระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่ง
ข้อมูลคอมพิวเตอร์อันเป็นเท็จ  โดยประการที่น่าจะเกิดความเสียหายต่อความมั่นคงของประเทศหรือก่อให้เกิด
ความตื่นตระหนกแก่ประชาชน (3) นำเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ใด  ๆ อันเป็นความผิด
เกี่ยวกับความมั่นคงแห่งราชอาณาจักร  หรือความผิดเกี่ยวกับการก่อการร้ายตามประมวลกฎหมายอาญา (4) 
นำเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ซึ ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ใด ๆ   ที่มีลักษณะอันลามกและข้อมูลคอมพิวเตอร์นั้น
ประชาชน   ทั ่วไปอาจเข้า ถึงได้  (5)  เผยแพร่หรือส่งต่อซึ ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ โดยรู ้อยู ่แล้วว่าเป็น
ข้อมูลคอมพิวเตอร์ตาม (1) (2) (3) หรือ (4) 
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สังคมยุคดิจิทัล  
โลกปัจจุบ ันเข้าส ู ่ย ุคสังคมดิจ ิท ัล  (Digital Society) หรือยุคเศรษฐกิจใหม่ (New Economy) 

ชีวิตประจำวันของผู้คนในสังคม เริ ่มสัมผัสกับการทำธุรกรรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เริ ่มคุ้นเคยกับการใช้
ระบบสื่อสารข้อมูล คอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ (IT) ซึ่งเข้ามาอำนวยความสะดวกให้ทุกชีวิตอย่างไม่เคย
มีมาก่อน ความแตกต่าง ระหว่างยุคสารสนเทศ (Information Era) และยุคดิจิตอล  (Digital Era) อยู่ที่ยุค
ดิจิทัลใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่มี ศักยภาพสูง มีอุปกรณ์สื่อสารแบบพกพาที่เชื่อมโยงกันผ่านอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูง ส่งผลให้ผู ้บริโภคเปลี ่ยนบทบาท จากเชิงรับ (Passive) เป็นเชิงรุก (Active) ทิศทางของ
โทรคมนาคมยังคงพัฒนาต่อไปอย่างไม่หยุดยั้ง และก้าว  กระโดดอย่างรวดเร็ว มีการน าเทคโนโลยีสื่อสาร
โทรคมนาคมมาสร้างสรรค์บริการใหม่ๆ สำหรับประชาชนอย่าง หลากหลาย และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ภายใน
หนึ่งหรือสองทศวรรษ สื่อดิจิตอลจะครอบคลุมถึง 80% ของสื่อทั้งหมด ที่เราบริโภคกันอยู่ เครือข่ายสังคม
ออนไลน์ (Social Networking) จะมีบทบาทอย่างมาก ประชากรกลุ่มใหญ่ที่สุด ของสังคมออนไลน์จะอยู่
ในช่วงอายุ 18 - 24 ปี การมีความรู้ความเข้าใจในการใช้งานเครื่องมือสื่อสารคอมพิวเตอร์  (Computer 
Literacy) รวมทั้งภาษาอังกฤษ จะมีบทบาทมากต่อชีวิตประจำวัน และต่อการเจริญเติบโตในระบบ สังคม 
อุตสาหกรรมโทรคมนาคมจะเป็นสาธารณูปโภคพื ้นฐาน ซึ ่งนอกจากจะสร้างความสะดวกสบายและ  
ประสิทธิภาพแล้ว ยังเป็นดัชนีบ่งบอกถึงความเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ และยังเป็นพื้นฐานสำคัญสู่สังคมแห่ง
ภูมิปัญญา การใช้พลังแห่งเทคโนโลยีสื่อสารในการเผยแพร่ข้อมูลความรู้ทำให้เกิดการสื่อสารโต้ตอบสองทาง 
และสร้าง ให้เกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็ว  สังคมมนุษย์จึงเกิดขึ้นได้แม้ว่ามนุษย์นั้นมิได้อยู่ในสถานที่เดียวกันได้
ทั้งสองทิศทาง สังคมมนุษย์จึงเกิดขึ้นได้แม้ว่ามนุษย์นั้นมิได้อยู่ในสถานที่เดียวกัน ความห่างกันโดยระยะทางจึง
มิใช่อุปสรรคสำหรับมนุษย์มิได้อยู่ในสถานที่เดียวกัน ความห่างกันโดยระยะทางจึงมิใช่อุปสรรคสำหรับมนุษย์
ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกันอีกต่อไป  

สรุปได้ว่า สังคมดิจิทัล หมายถึง สังคมของมนุษย์ที่เกิดขึ้นโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์และเป็นเครือข่าย 
จะเห็นมนุษย์ในสังคมไทยได้ยอมรับรูปแบบทางอิเล็กทรอนิกส์ในหลายลักษณะที่จะมีความสัมพันธ์ระหว่างกัน
ที่แพร่หลายคือ ทางสื่อวิทยุ และโทรทัศน์ โทรศัพท์และทางอินเตอร์เน็ต ที่เอ้ือต่อการสื่อสารแบบโต้ตอบกันได้
ทั้งสองทิศทาง 

 
แนวคิดพุทธธรรมเกี่ยวกับกาลามสูตร 
          กาลามสูตร เป็นพระสูตรอันว่าด้วยเรื่องท่ีพระพุทธองค์เคยทรงแสดงไว้ ถึงสิ่งที่ไม่ควรยึดถือ หรือ "สิ่ง
ที่ไม่ควรเชื่อ" พระสูตรนี้เป็นพระสูตรที่ไม่ยาว แต่มีใจความลึกซึ้งน่าคิดประกอบ ด้วยเหตุผล เป็นการใช้เหตุผล
ตามหลัก วิทยาศาสตร์ สอดคล้องกับกฎทางวิทยาศาสตร์ 

กาลามสูตร (พระพรหมคุณาภรณ์, 2540 : 606) คือ พระสูตรที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงแก่ชาวกาลามะ 
หมู่บ้านเกสปุตติยนิคม แคว้นโกศล (เรียกอีกอย่างว่า เกสปุตติยสูตรหรือเกสปุตตสูตร) เป็นหลักแห่งความเชื่อ
ที่พระพุทธองค์ทรงวางไว้ให้แก่พุทธศาสนิกชน ไม่ให้เชื่อสิ่งใด ๆ อย่างงมงายโดยไม่ใช้ปัญญาพิจารณาให้เห็น
จริงถึงคุณโทษหรือดีไม่ดีก่อนเชื่อ ปัจจุบันแนวคิดและหลักสูตรที่สอนให้คนมีเหตุผลไม่หลงเชื่องมงาย  ต่อ
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เมื่อใดพิจารณาเห็นด้วยปัญญาว่าธรรมเหล่านั้นเป็นอกุศลเป็นกุศลมีโทษไม่  มีโทษเป็นต้น แล้วจึงควรละหรือ
ถือปฏิบัติตามนั้นเรียกว่า“กาลามสูตร"  สิ่งที่เราควรรู้นั้นมีเพียงง่าย ๆ นิดเดียวคือ เชื่อแต่สิ่งที่เมื่อรู้แล้วไม่ทำ
ให้เราเดือดร้อน รวมถึงไม่ทำให้คนอื่นเดือด ร้อน "ไม่มีโทษ" และจรรโลงสังคม ทำให้คนอื่นเป็นสุข"เป็นกุศล" 
และปฏิบัติ หรือสัมผัสด้วยตนแล้วเป็นจริง เห็นจริงนั่นแหละเราจึงเชื่อได้อย่างสนิทใจ ดังนี้แล้วก็ข้ึนอยู่กับว่าถึง
มันอาจทำให้เราเดือดร้อนคือมีโทษแล้วแต่เรา พร้อมเสี่ยงพร้อมรับผลนั้น เข้าทำนองที่ว่าได้เตือนไว้แล้วนะจะ
ไม่ฟังนั่นก็เรื่องของเราเอง หลักกาลามสูตร คือหลักในการพิจารณา 10 อย่าง ได้แก่ 

1. มา อนุสฺสเวน  อย่าเพ่ิงเชื่อถือด้วยการได้ยินฟังตามกันมา ( Be not led by report )  บางคนเมื่อ
ฟังตามกันมาก็เกิดความเชื่อ เมื่อคนนั้นว่าอย่างนั้น คนนี้ว่าอย่างนี้ ก็เชื ่อตามกันไป โดยบอกว่า "เขาว่า" 
เพราะฉะนั้น เราต้องเชื่อตามเหตุผล อย่าเชื่อตามเขาว่า 

2. มา ปรมฺปราย อย่าเพ่ิงเชื่อถือด้วยการถือตามถ้อยคำสืบๆ กันมา (Be not led by tradition)  บาง
คนบอกว่าเป็นของเก่า เป็นความเชื่อ ตั้งแต่สมัยโบราณเราควรจะเชื่อ ความเชื่อของคนโบราณนั้นไม่ใช่ว่าจะถูก
หรือดีเสมอไป เราจึงไม่ควรจะเชื่อ ถ้ายังไม่แน่ใจถึงแม้ว่าจะเป็นเรื่องนำสืบๆกันมา 

3. มา อิติกิราย อย่าเพิ่งเชื่อถือด้วยการตื่นข่าวลือ หรือตื่นข่าว  (Be not led by hearsay) เรื่องข่าว
นั้นมีอยู่มากมาย เราจึงควรพิจารณาให้ดี ข่าวลือมีมากมาย เพราะฉะนั้นก็อย่าเพิ่งเชื่อ 

 4. มา ปิฎกสมฺปทาเนน  อย่าเพิ ่งเชื ่อถือด้วยการอ้างตำรา (Be not led by the authority of 
texts)  ถ้าใครเอาตำรามาอ้างให้เราฟัง เราก็อย่าเพิ่งเชื่อ เพราะตำราก็อาจจะผิดได้ ดังนั้น  ไม่ว่าใครจะเอา
ตำราอะไรก็ตามมาอ้างเราก็ต้องอย่าเพ่ิงเชื่อ พระพุทธเจ้าตรัสว่าให้พิจารณาดูก่อน  

5. มา ตกฺกเหตุ  อย่าเพิ่งเชื่อถือด้วยตรรก  หรือเหตุผล (Be not led by mere logic)  ตรรกวิทยา
เป็นวิชา แสดงเรื่องความคิดเห็น อ้างหาเหตุผล แต่พระพุทธเจ้าทรงกล้าค้านตรรกวิทยาได้ว่า การอ้างหา
เหตุผลโดยการ คาดคะเนนั้นอาจจะผิดก็ได้การอ้างหาเหตุผลนั้นไม่ใช่ว่าจะถูกไปเสียทุกอย่าง 

6. มา นยเหตุ  อย่าเพิ่งเชื่อถือด้วยการคาดคะเนหรือการอนุมานเอา (Be not led by inference) 
มันอาจไม่แน่  ดังนั้น พระพุทธเจ้าจึงตรัสว่า แม้อนุมานเอาก็อย่าเพิ่งเชื่อ 

7. มา อาการปริวิตกฺเกน  อย่าเพิ ่งเชื ่อถือด้วยการคิดตรองอาการที ่ปรากฏ   (Be not led by 
considering appearances)  คือเห็นอาการที่ปรากฏแล้วก็ คิดว่าใช่เราจะดูอาการ ที่ปรากฏก็ไม่ได้ต้อง
พิจารณาดูให้ดี 

8. มา ทิฏฺฐินิชฺฌานกฺขนฺติยา อย่าเพิ่งเชื่อถือเพราะเข้ากับความเห็นของตน (Be not led by the 
agreement with a considered and approved theory)  คือ เข้ากับความเชื่อของตน เพราะตนเชื่ออย่าง
นี้อยู่แล้วเมื่อใครพูดอย่างนี้ให้ฟังก็ยอมรับว่าใช่และ ถูกต้องซึ่งก็ไม่แน่เสมอไป เพราะสิ่งที่เราเชื่อมาก่อนนั้นอาจ
ผ ิ ด ก ็ มี   
             9. อมา ภพฺพรูปตาย  อย่าเพิ่งเชื่อถือเพราะผู้พูดมีรูปลักษณะน่าเชื่อถือ  (Be not led by seeming 
possibilities) คือ เห็นว่าคนที่เป็นคนใหญ่คนโตนั้น พูดจาควรเชื่อถือได้ แม้แต่พระสงฆ์ก็ไม่แน่ เราจึงต้องฟังดู
ให้ดีเสียก่อน  อย่าเพิ ่งเชื ่อในที ่นี้ มิได้หมายความว่าไม่ให้เชื ่อ แต่ควรจะพิจารณาดูก่อนแล้วถึงจะเชื่อ  
             10.  มา สมโณ โน ครูติ  อย่าเพ่ิงเชื่อถือเพราะเห็นว่าสมณะนี้หรือผู้อ่ืนเป็นครูของเรา (Be not led 



         วารสาร นิตยสารเสียงธรรมจากมหายาน ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2565 

 

47 

by the idea, ‘This is our teacher’)  ข้อนี้แรงมาก คือ แม้แต่ครูของตนก็ไม่ให้เชื่อ ทั้งนี้ เพราะครูของเราก็
อาจจะพูดผิดหรือทำผิดได้ เพราะฉะนั้น เราจึงต้องฟังให้ดี    ไม่มีศาสนาใดสอนเราไม่ให้เชื่อครูของตน แท้จริง
แล้วพระพุทธเจ้ามิได้ทรงสอนว่าไม่ให้เชื่อ แต่ทรงสอนว่าอย่าเพิ่งเชื่อต้องพิจารณาดูเสียก่อนแล้วจึงค่อยเชื่อ 
คำว่า "มา"  ( พุทธทาสภิกขุ, 2540:19)  อันเป็นคำบาลีในพระสูตรนี้ เป็นการปฏิเสธมีความหมายเท่ากับ No 
หรือ นะ คือ อย่า แต่โบราณาจารย์กล่าวว่า  ถ้าแปลว่า  อย่าเชื่อ เป็นการแปลที่ค่อนข้างจะแข็งไปควรแปลว่า   
"อย่าเพิ่งเชื่อ"  คือให้ ฟังไว้ก่อน สำนวนนี้ ได้แก่สำนวนแปลของสมเด็จพระพุทธโฆสาจารย์ (เจริญ) วัดเทพศิริ
นทราวาส นักปราชญ์ รูปหนึ่งในยุครัตนโกสินทร์ แต่บางอาจารย์ให้แปลว่า"อย่าเพิ่งปลงใจเชื่อ" แต่บางท่าน
แปลตามศัพท์ว่า "อย่าเชื่อ" ดังนั้น การแปลในปัจจุบันนี้จึงมีอยู่ 3  แบบคือ 

1. อย่าเชื่อ 
2. อย่าเพิ่งเชื่อง 
3. อย่าเพิ่งปลงใจเชื่อ 

การแปลว่า "อย่าเชื่อ" นั้น เป็นการแปลที่ค่อนข้างจะแข็งเป็นการไม่ค่อยยอมกัน ส่วนการ แปลอีก   2  อย่าง
นั้น คือ "อย่าเพิ่งเชื่อ" และ "อย่าเพิ่งปลงใจเชื่อ" นั้นก็มีความหมายเหมือนกันแต่คำว่า "อย่าเพิ่งปลงใจเชื่อ" 
นั้นเป็นสำนวนแปลที่ค่อนข้างยาว ดังนั้น คำว่า "อย่าเพิ่งเชื่อ" เป็นสำนวนที่สั้นกว่า ง่ายกว่าและเข้าใจได้
ด ี ก ว ่ า   ฉ ะน ั ้ น  ก า ร ท ี ่ จ ะ แ ป ล ใ ห ้ ฟ ั ง ง ่ า ย แ ล ะ เ ห ม า ะส ม ก ็ ต ้ อ ง แ ป ล ว ่ า  "อย ่ า เ พ ิ ่ ง เ ช ื ่ อ "  
             พระพุทธเจ้าตรัสถึงเหตุผลในข้อที่อย่าเพิ่งเชื่อดังกล่าวมาดังนี้ โดยตรัสว่า " ดูก่อนชาวกาลามะ
ทั้งหลาย เมื่อท่านทั้งหลายรู้ได้ด้วยตนเองว่า ธรรมทั้งหลายเหล่านี้เป็นอกุศล มีโทษ ก่อความทุกข์ เดือดร้อน 
วิญญูชนติเตียน ถ้าประพฤติเข้าแล้วเป็นไปเพื่อความทุกข์เดือดร้อน  ท่านทั้งหลายจงละทิ้งสิ่งเหล่านี้เสีย " 
พระองค์ไม่ได้ตรัสว่าดีหรือไม่ด ีแต่ให้พิจารณาดูว่าถ้าไม่ดีก็ทิ้งเสีย 
ศาสนาพุทธ  (พุทธทาสภิกขุ,2540 : 20) ไม่ต้องการให้มีความเชื่อใด ๆ  โดยไม่ใช้ปัญญา เป็นศาสนาแห่ง
เหตุผล   โดยก่อนอื่นก็ให้นำมาพิจารณาดูก่อนว่ามีโทษหรือมี ประโยชน์ ถ้าเห็นว่ามีประโยชน์และไม่มีโทษ ก็
ให้นำมาทดลองปฏิบัต ิถ้าปฏิบัติแล้วเกิดผลจริงจึงค่อยปลงใจเชื่อรับเอามาปฏิบัติให้ยิ่งๆ ขึ้นต่อไป 
 
การประยุกต์กาลามาสูตรเพื่อทางรอดในสังคมยุคดิจิตอล 

ในฐานะผู้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  จำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในการที่จะรับฟังข้อมูลข่าวสาร
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันนี้มักเกิดกรณีความขัดแย้งขึ้น ในเรื่องที่เกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร  หรือในประเด็น
ที่ว่า เราควรจะเชื่อใคร หรือ เชื่ออะไรดี  เพราะสื่อใหม่ ๆ มีช่องทางที่จะส่ง "สาร" ต่าง ๆ ให้ถึงตัวผู้รับสารได้
ตลอดเวลา อีกทั้งสื ่อต่าง ๆ ดังกล่าว ยังเพิ่มปริมาณมากขึ ้นเรื ่อย ๆ ในยุคดิจิตอลแห่งข่าวสารนี ้ แต่ใน
ขณะเดียวกัน กระบวนการ "รับรู้" ของผู้รับสารอาจจะยังไม่ได้รับการปรับให้มีความว่องไวเท่าทันในการที่จะ  
พิจารณาตีความสารต่าง ๆ เหล่านั้นได้อย่างทันท่วงที ดังนั้นเราจึงควรได้มีโอกาสได้ใช้ "กาลามสูตร" เป็นหลัก
พิจารณาการรับข่าวสารในยุคดิจิตอลนี้ได้อย่าง "รู้เท่าทัน"  ต่อไป  

การส่งต่อข้อมูลข่าวสารแบบ Word-of-mouth หรือ "ปากต่อปาก" และข้อมูลที่มีการส่งต่อกันทาง
ออนไลน์ จากเพื่อน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิดนั ้นเป็นกลวิธีในการเผยแพร่ ข้อมูลที่ทรงอิทธิพลและ
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ก่อให้เกิดความไว้วางใจต่อผู้รับสารเป็นอย่างมาก เนื่องจากผู้รับสารจะเกิดความรู้สึกว่า ผู้ให้ข้อมูลข่าวสารไม่ได้
รับประโยชน์จากการนำเสนอข้อมูลข่าวสารนั้นๆ จึงไม่น่าแปลกใจที่คนส่วนใหญ่เลือกที่จะให้น้ำหนักกับข้อมูล
จากบุคคลเหล่า นี้ซึ่งเป็นบุคคลที่ตนเองรู้จัก สนิทสนม คุ้นเคย ซึ่งพระพุทธเจ้าได้ทรงใช้วิธีที่ทันสมัยในการสอน
ให้เรา ฝึกการไตร่ตรอง ด้วยสติ โดยลำดับด้วยตนเอง ในการที่จะเชื่อถือในข่าวสารเหล่านั้น นอกจากนี้  เมื่อ
คนเรามีความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นต่างๆ ในแง่ใดแง่หนึ่งแล้ว ก็มักชอบค้นหาข้อมูลมาสนับสนุนความคิดเห็น
ของตนเพียงอย่างเดียว และเลือกที่จะไม่เปิดรับฟังข้อมูลข่าวสารที่ขัดแย้งกับความเชื่อของตนเองและ  ใน
ขณะเดียวกันก็จะหาข้อมูลมาสนับสนุนสมมติฐานของตนเองว่าถูกต้อง ซึ่งพระพุทธเจ้าจะทรงสอนเรื่องความ
เชื่อเพื่อไม่ให้เราเกิดความไม่หลง นั่นก็คือ ความมีสติเพื่อที่จะพิจารณาว่าข่าวสารข้อมูลนั้นมีความน่าเชื่อถือ
เพียงใด เพราะลักษณะดังกล่าวนี้เป็นอันตรายต่อการตัดสินใจ และมีผลต่อพฤติกรรมของเราเป็นอย่างมาก 
หากเรามีอคติในการยืนยันความเชื่อของตน โดยปักใจเชื่อว่าสิ่งที่เราเชื่อเท่านั้นคือสิ่งที่ถูกต้อง เราจะค้นหา
เฉพาะข้อมูลที่สนับสนุนความคิด ดังกล่าว แม้จะมีข้อมูลจากแหล่ง ที่น่าเชื่อถือว่า การกระทำดังกล่าวอาจ
ส่งผลเสียก็ตาม แต่เมื่อเราไม่เปิดรับหรือเชื่อถือข้อมูลดังกล่าวเลย ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจะมีมากน้อยเพียงใด 
พระพุทธองค์สอนให้เราพิจารณาอย่ายึดถือถ้อยคำที่ได้ยินมาแม้จะมาจากครู  อาจารย์ อย่ายึดถือว่าเป็นความ
จริงเสมอไป ดังนั้นการเปิด รับข้อมูลข่าวสารที่ดีที่สุด คือการเปิดรับข้อมูลข่าวสารให้รอบด้าน พยายามลดอคติ
ที่เกิดขึ้นในใจ และรับฟังข้อมูลข่าวสารด้วยสติ และไม่ใช้อารมณ์ในการประเมินข้อมูล พิจารณาพึงรู้ด้วยตนเอง 
โดยฝึกตนให้เป็นที่พึ่งของตนเองได้ เมื่อใดที่ปราศจากธรรมเหล่านี้ที่เป็นไปเพื่อประโยชน์เกื้อกูล เพื่อความสุข 
เมื่อไม่หลงแล้ว มีสัมปชัญญะ มีสติมั่นคง รู้ได้ด้วยตนเองเมื่อเจอข้อมูลใหม่ ควรจะมีวิธีพิจารณาอย่างไรนั่นเอง 
เชื่อโดยใช้ปัญญาเหมือนอย่างท่ีเหล่ากาลามชนทั้งหลายได้สดับรับฟังจากพระ สัมมาสัมพุทธเจ้านั่นเอง 
สรุป 

หลายคนมักกล่าวว่าสังคมปัจจุบันอยู่ยากมากขึ้น  หากแต่จะเป็นเรื่องง่ายที่จะอยู่ในสังคมปัจจุบัน
เพียงแต่ทุกคนต้องรู้จักประยุกต์หลักพุทธธรรม  เพื่อใช้เป็นหลักในการดำเนินชีวิตของตน ในท่ามกลางความ
เปลี่ยนแปลงของโลกโดยเฉพาะอย่างยิ่ง  ในยุคข่าวสารข้อมูลหลั่งไหล  ทับ โถม  มีการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเข้าสู่ยุคสังคมดิจิทัล  ยุคแห่งความเจริญทางวัตถุ  และการช่วงชิง การกำหนด
ความคิด จิตวิญญาณของผู้คนในสังคม โดยผู้คนต่างพยายามใช้เทคโนโลยีทางการสื่อสารมาเป็น เครื่องมือใน
การถ่ายทอดข้อมูลข้อเท็จจริง ความคิด อุดมการณ์ทางการเมืองและสังคม ดังนั้น สังคมจะดำรงอยู่ด้วยจิต
วิญญาณแห่งความดีงาม ความถูกต้อง และความสงบสุขได้มากน้อยแค่ไหน ก็ข้ึนอยู่กับความแข็งแกร่งทางด้าน
จิตใจของมนุษย์ที่จะมีศีลธรรม จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีทางการ สื่อสารเพื่อสร้างสรรค์สังคมในทางที่
ถูกต้อง และการรู้เท่าทันสื่อดิจิทัล  การรู้เท่าทันกฎหมาย จะเป็นทักษะที่สำคัญในการเรียนรู้และใช้ชีวิตของ
มนุษย์ สามารถวิเคราะห์และจัดการข้อมูลข้อเท็จจริง และแก้ไขปัญหาได้อย่างมีเหตุมีผล การคิดอย่างแยบคาย 
(โยนิโสมนสิการ)  และอย่าเชื่อ (กาลามสูตร)  แล้วเราทุกคนก็ย่อมดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสงบสุข  พึ่งระลึก
เสมอว่า  “โพสต์ต้องคิด  ไม่เวิร์กอย่าแชร์  เสี่ยงแน่ติดคุก”   
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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการใช้หลัก  วิปัสสนาภาวนา เพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษา
กรณีศึกษา  การใช้หลักวิปัสสนาภาวนา  สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสรุปเป็นองค์
ความรู้ที ่ได้จากการสังเคราะห์เนื้อหาที่เกี่ยวข้อง ผลการศึกษาพบว่า  วิปัสสนาภาวนาสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา มีคุณลักษณะโดดเด่นสำหรับผู ้บริหารสถานศึกษา คือ วิปัสสนาภาวนาที่ฝึกฝนแล้วจะเป็น
แบบอย่างที่ดี ของผู้บริหารสถานศึกษา ในการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนาตามหลักสติปัฏฐาน 4 ดังต่อไปนี้    
  1)  กายานุปัสสนาสติปัฏฐาน      
 2)  เวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน    
  3)  จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน    
 4)  ธัมมานุปัสสนาสติปัฏฐาน 
คำสำคัญ :  วิปัสสนาภาวนา,   พัฒนา,  ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
This article aims to study the core. Meditation, prayer Executive Development 

Academy Case study Using the introspection, prayer For school administrators To provide 
guidelines for the development of school administrators. The study analyzes the content of 
the documents and related research conclusions and the knowledge gained from the 
synthetic content. The study indicated that Vipassana meditation for school administrators. A 
distinctive feature for administrators is to practice Vipassana meditation is a good example. 
The administrators In practice Vipassana meditation by Stipaฏ ฐ an 4 below. 1) Gaya Na Nu 
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Scopus Stipa l m an.Compassion supports  2) Scopus Yasna Stipa l m an.3) Hittanupassna Stipa 
an l l 4) Grantham Romanus Scopus Yasna Stipa l m an. 
Keywords: Vipassana meditation, development, educational institute administrators 
 
บทนำ 
 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีที่ขาดความสมดุลกับการพัฒนาทางด้านคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ 
ดีงามของมนุษย์นั้นก่อให้เกิดปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของคนในประเทศโดยรวม และเป็นสาเหตุ
ที่มาของปัญหาทางด้านสังคมในปัจจุบันที่นับวันจะทวีความรุนแรงขึ้นตามลำดับโดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มเด็ก
เยาวชนที่เป็นอนาคตสำคัญของชาติซึ่งกำลังประสบปัญหาด้านสังคมและวัฒนธรรมมารุมล้อม  คุกคามและ
โน้มนา้วจูงใจให้หลงผิดมีพฤติกรรมทีเบี่ยงเบนขาดระเบียบวินัยละทิ้งค่านิยมความเป็นไทย ขาดความตระหนัก
ในคุณคา่ของคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์นับว่าเป็นปัญหาที่จะต้องได้รับการแก้ไขเยียวยาอย่างเร่งดว่น 
  ผู้บริหารสถานศึกษา (โรงเรียน) ซึ่งเป็นหัวหน้าสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งใน
การพัฒนาการศึกษาและการสร้างความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา ภาวะผู้นำเป็นเครื่องชี้ให้เห็น ว่ า
ผู ้นำนั ้นๆ มีคุณสมบัติความสามารถ และภาวะผู ้นำที ่เหมาะสมกับตำแหน่งเพียงใด และผู ้บริหารใน
 ฐานะผู้นำของหน่วยงานจะได้รับความร่วมมือด้วยดีได้นั้น ในการบริหารจำเป็นต้องแสดงบทบาท
ภาวะผู้นำที่เหมาะสมต่อผู้ร่วมงาน เพราะภาวะผู้นำมีผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน และนอกจากการ
แสดงบทบาทภาวะผู้นำที่เหมาะสมแล้ว ผู้บริหารยังต้องนำหลักพุทธธรรมเข้ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้
เกิดประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพที่ดียิ่งข้ึน 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร   

ความหมายของการบริหาร  (พระธรรมโกศาจารย์,2549:1) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร 
หมายถึง การทํางานให้สําเร็จโดยอาศัยผู้อื่น เมื่อว่าตามคํานิยามนี้ การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีขึ้นเป็น 
รูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้ นั่นคือในวันอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดง พระ
ธรรมเทศนาเป็นครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์  ซึ่งทําให้เกิดพระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระสังฆรัตนะ เกิดขึ้นใน
พระพุทธศาสนาอย่างนี้พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหารคณะสงฆ์ (วิโรจน์ สารรัตนะ,2545:) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร 
คือ กระบวนการดําเนินงานเพื่อให้บรรลุ จุดมุ่งหมายขององค์กร โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่สําคัญ คือ 
การวางแผน (Planning) การจัด องค์กร (Organizing)  การนํา (Leading)  และการควบคุม (Controling)  
(พนัส หันนาคินทร์,2542:10) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือ กระบวนการที่ผู้บริหารใช้อํานาจ ตลอดจนใช้
ทรัพยากรต่างๆ เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ ที่มีอยู่หรือคาดว่าจะมีการดําเนินงานของ สถาบันหรือหน่วยงาน
นั้นๆ ให้ดําเนินไปสู่จุดมุ่งหมายที่ต้องการ  (สมพงษ์ เกษมสิน,2542:21) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือ การใช้
ศาสตร์และศิลปะ นําเอา ทรัพยากรการบริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กําหนดไว้ อย่างมี ประสิทธิภาพ   
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(จุมพล สวัสดิยากร,2542:10) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือ การที่บุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไป ร่วมกันทํางานเพ่ือ
จุดประสงค์อย่างเดียวกัน   

สรุปว่า การบริหารงานโดยผู ้บริหารและสมาชิกในองค์กรเพื ่อให้บรรลุ ว ัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยการใช้ทรัพยากร และเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด นักบริหารหลายคนจึงมีความคิด
ตรงกันว่า “การบริหารเป็นกระบวนการทํางานร่วมกันของคณะ บุคคล โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะที่แน่นอนใน
การทํางาน” บางคนเห็นว่าการบริหารเป็นศิลปะของการ เป็นผู้นําที่จะนําผู้อ่ืนให้ทํางานตามวัตถุประสงค์ได้  

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา (กัลยา วิลาวรรณ,2539) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร
การศึกษา หมายถึง ความพยายามที่ จะดําเนินเกี่ยวกับเรื่องของการศึกษา อันได้แก่ โรงเรียน หลักสูตร ครู 
นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ ตํารา เรียน  และอาคารสถานที่ เป็นต้น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือกล่าวอีกนัย
หนึ่งก็คือ ผู้เรียนที่มี คุณภาพในที่สุด (วรุณยุพา วิโนทพรรษ์,2542) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา 
หมายถึง ความ พยายามที่ผู้บริหารการศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาร่วมกันกระทํา เพ่ือพัฒนาบุคคลให้
เป็น สมาชิกที่ดีของสังคมในทุกๆ ด้านโดยมีการใช้ทรัพยากรบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ และวิธีการให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุด 
(ธรณิศวร์ จิตขวัญ,2542) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา คือ การดําเนินงานที่เกี่ยวข้อง กับการศึกษาทุก
ด้านเพื่อพัฒนาการเรียนของนักเรียนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเป็นการพัฒนา สมาชิกของสังคมให้มีความ
เจริญงอกงามในด้านต่างๆ และให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม  (พิสุทธิ์ จันทรเนตร,2547) ได้กล่าไว้ว่า การบริหาร
การศึกษา คือ การดําเนินงานของกลุ่มที่ มุ่งมั่นพัฒนาสมาชิกของสังคมให้เจริญงอกงามโดยการนําเอาทฤษฎี
และหลักการบริหารทั่วไปมา ประยุกต์ใช้ร่วมกับหลักการและวิธีการจัดการศึกษาดําเนินการให้การศึกษามี
ประสิทธิภาพ  (Good,1973:14) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การควบคุมและการจัดการ 
ด้านการบริหารโรงเรียน ซึ่งเกี ่ยวกับกระบวนการการเรียนการสอน งานธุรการ งานที่เกี ่ยวกับตัวครู และ
นักเรียนตลอดจนบุคลากรอื่นๆ (Campbell,1980:22) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การจัด
แผน ยุทธศาสตร์ทางการศึกษา เพ่ือให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างแท้จริง   

สรุปว่า การดําเนินงานของกลุ่มบุคคล จะต้องมีการดําเนินการในการ เรียนการสอน การจัดกิจกรรม 
การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมา ดําเนินการหรือมาทําการสอนใน
สถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัย และอื่นๆ ซึ่งการดําเนินงานเหล่านี้รวม
เรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา”หรือ“งานบริหาร การศึกษา” นั่นเอง 
  การบริหารสถานศึกษา (โรงเรียน) การบริหารสถานศึกษานั้น เป็นภารกิจที่สำคัญยิ่งของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จะต้องกำหนดแผนงานวิธีการ ตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะ
ถ้าระบบบริหารภายในสถานศึกษาไม่ดี จะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่นๆ ของหน่วยงานได้ ดังนั้นความสำเร็จ
หรือความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษา จึงขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสำคัญ
นักวิชาการด้านการศึกษาได้ให้นิยามหรือความหมายของการบริหารโรงเรียน (การบริหารสถานศึกษา) ไว้ดังนี้ 
(ภิญโญ  สาธร,2519:2) ให้ความหมายการบริหารโรงเรียนว่า กิจการต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคน ร่วมมือกัน
ดําเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก  เยาวชน  ประชาชนหรือสมาชิกในสังคมในทุก ๆ ด้าน  เช่น ความสามารถ  ทัศนคติ  
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พฤติกรรม  ค่านิยม  คุณธรรม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและมี ประสิทธิภาพของสังคม โดย
กระบวนการต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผนทั้งในโรงเรียนและนอก โรงเรียน(รุ่งทิวา  จักรกร,2528:138) ได้
ให้ความหมายของการบริหารโรงเรียนว่า  หมายถึง  การดําเนินการ ของกลุ่ม  สามารถ  ทัศนคติ  พฤติกรรม  
ค่านิยม  คุณธรรมเพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดี และ มีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ 
ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผนทั้งในโรงเรียนและนอก โรงเรียน(สมคิด  บางโม,2544:153) กล่าวว่า การบริหาร
โรงเรียนเป็นแหล่งพัฒนาประชากรของประเทศที่ สําคัญยิ่ง  เป็นหน่วยงานที่ใช่  คน  เงิน  วัสดุอุปกรณ์  
จํานวนมากมาย  หากการจัดการบริหารงานใน โรงเรียนขาดประสิทธิภาพ  ผลผลิตของโรงเรียน คือนักเรียนที่
สําเร็จออกไปย่อมมีประสิทธิภาพต่ำ ซึ่ง ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศย่อมล่าช้าตามไปด้วย(เมธี  ปลันธนา
นนท์,2525:2) มีความเห็นว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นการใช่ทั้งศาสตร์และ ศิลป์ในการดําเนินการบริหาร
หรือการบริการด้านการปกครอง การเรียนการสอน  และการปรับปรุง แแก้ไขเกี่ยวกับการศึกษาร่วมกับผู้อ่ืน   
เพื ่อให้การเรียนการสอนดําเนินไปด้วยดีมีประสิทธิภาพตาม จุดมุ ่งงหมายของการศึกษา(พนัส  หัน
นาคินทร์,2523:25) ให้ทรรศนะเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนไไว้ว่า  เป็นภารกิจของ ผู้บริหารเพื่อให้งานบรรลุ
ตามจุดมุ่งงหมายที่ตั้งไไว้  ทั้งยังข้อสังเกตว่าการบริหารโรงเรียนมุ่งงหวังที่จะ พัฒนาคนให้มีคุณภาพ (นพพงษ  
บุญจิตราดุลย์,2540:128) ให้ความหมายการบริหารโรงเรียนไไว้ว่า  หมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สอง
คนขึ้นไปร่วมมือกันดําเนินการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือ หลายอย่างที่บุคคลร่วม
กําหนด โดยใช่กระบวนการอย่างมีระเบียบ และใช่ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค ต่าง ๆ ที่เหมาะสม  ผู้บริหาร
โรงเรียนมีภารกิจทีต้่องปฏิบัติทั้งในโรงเรียน  และนอกโรงเรียน  ในการ ดําเนินงาน 5 ประการ  คือ 
  1.การให้โอกาสทางการศึกษาหรือปรับปรุงการศึกษาในโรงเรียนหรือบริหารงานวิชาการ  
  2.บริหารงานบุคลากรในโรงเรียน 3.บริหารงานเกี่ยวกับชุมชนและการประชาสัมพันธโรงเรียน  
  4.บริหารงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่  ธุรการ  การเงิน และการให้บริการ  
  5.บริหารงานกิจการนักเรียน  
  (นิพนธ์  กินาวงศ์,2543:12) การบริหารโรงเรียน คือกระบวนการต่าง ๆ  ในการ ดําเนินงานของกลุ่ม
บุคคล  ซึ่งเรียกว่า  ผู้บริหาร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม 

สรุปว่า  การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา เป็นกิจกรรมทางการศึกษาท่ีจะต้องทํา เป็นกระบวนการ 
โดยกลุ่มบุคคลต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไไว้ นั่นก็คือการพัฒนาสมาชิก หรือผู้รับบริการทาง
การศึกษา ให้เป็นผู้มีคุณภาพที่สังคมต้องการ และเป็นภารกิจที่สําคัญยิ่งของ ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้อง
สามารถนําองค์กรให้อยู่รอด  ต้องกําหนดแผนงาน วิธีการ ตลอดจน ขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไไว้อย่าง
มีระบบ  โดยพึ่งพิงงบประมาณจากรัฐ ที่มีไม่มากนักด้วย ความประหยัด ใช่ทรัพยากรให้คุ้มค่า  ทั้งคน เงิน  
เวลาและทรัพย์สินอย่างอื่น เพราะถ้าระบบบริหาร ภายในสถานศึกษาไม่ดี จะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ 
ของหนว่ยงานได้ ดังนั้นความสําเร็จหรือ ความล้มเหลวในการบริหารสถานศึกษา  จึงขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสําคัญ 
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หลักการบริหารการศึกษา  
โรงเรียนจะจัดการศึกษาให้เป็นไปตามความมุ่งงหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องมีการ วิเคราะห

ภารกิจที่รับผิดชอบ และกําหนดขอบขายงานให้ครอบคลุมภารกิจนั้น พรอมทั้งใช่ กระบวนการและวิธีการ
จัดการดังกล่าวดําเนินงาน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งงหมายที่วางไไว้ ซึ่งโรงเรียนใน สังกัดกรุงเทพมหานคร มีการจัด
โครงสราง และขอบขายงานครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ เหมือนกับ โรงเรียนอื่น ๆ ในสังกัด (สํานักงานการ
ประถมศึกษาแหงชาติ,2545:162) คือจะแบงงานครอบคลุมภารกิจ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ งานธุรการ 
การเงินและพัสดุ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานที่ และงานความสัมพันธระหว่างโรงเรียน
กับชุมชน 1.งานด้านวิชาการ โรงเรียนโดยทั่วไปมีฝายวิชาการ ทําหนาที่รับผิดชอบเป็นที่ปรึกษาผู้บริหาร
โรงเรียนเกี่ยวกับ งานวิชาการ ควบคุมการเรียนการสอน จัดครูเข้าสอน จัดให้มีอุปกรณ์เครื่องมือ วัสดุ  นิเทศ
การสอน การวัดผลประเมินผล จัดโปรแกรมการใช่เครื่องมือโสตทัศนศึกษา การใช่หองสมุด  ส่งเสริมให้มีการ
วิจัยในชั้นเรียน จัดโปรแกรมการเรียน ประเมินผลงานด้านวิชาการ สรรหาและจัดการใช่ทรัพยากรทั้งที่เป็น 
บุคคล   และสิ่งของเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานด้านวิชาการให้เจริญแก้าวหนายิ่งขึ้น (สมคิด  บางโม,2544) 
ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไไว้ว่า  หมายถึงกิจกรรมทุก อย่างภายในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนนักเรียนให้ได้ผลดี และ กอให้เกิดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น 2.งาน
ธุรการ  การเงิน  และพัสดุ งานธุรการ การเงิน และพัสดุ เป็นงานที่ต้องปฏิบัติโดยยึดกฎหมาย ระเบียบ หลัก
เกณฑ ข้อบังคับ  เงื่อนไขและตามหนังสือสั่งการ  เป็นงานที่ต้องปฏิบัติเป็นประจํา  มีการตรวจสอบ การ 
ควบคุมกํากับ ติดตามให้เป็นไปตามกําหนดเวลา  ซึ่งงานในขอบขายของงานธุรการ การเงิน  และ พัสดุ  ได้แก่ 
งานสารบัญ  งานทะเบียนและรายงาน  งานรักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการ งาน ประชาสัมพันธ  งาน
การเงิน ซึ่งได้แกรายรับรายจายของส่วนราชการทั้งที่เป็นเงินงบประมาณ เงินนอก งบประมาณ และเงินรายได้
ของแผนดิน งานพัสดุ ซึ่งประกอบด้วยงานจัดซื้อจัดจาง  และควบคุมพัสดุ การตรวจสอบพัสดุประจําป  งาน
จําหน่ายพัสดุ ของงานการบริหารงานบุคคลไไว้ว่า  หมายถึงการบริหาร ในด้านที่เก่ียวกับตัวบุคคลผู้ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียน  โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะใช่คนให้เกิดประโยชนเต็มที ่ เพื่อรักษากําลังแรงงาน บํารุงส่งเสริม
สมรรถภาพและกําลังใจผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 3.งานบุคลากร งาน
บุคลากร  หรืองานบริหารงานบุคคล เป็นงานที่มีความสําคัญอีกอย่างหนึ่ง ที่จะทําให้ งานบริหารการศึกษา 
ประสบความสําเร็จ  ผู้บริหารที่สามารถดําเนินการด้านนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะสามารถใช่บุคลากรเทาที่มี
อยู่ให้เปน็กําลังสําคัญในการบริหารงานด้านอื่น ๆ ในสถานศึกษาให้ บรรลุเปาหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ของงานการบริหารงานบุคคลไไว้ว่า หมายถึงการบริหารใน ด้านที่เกี่ยวกับตัวบุคคลผู้ปฏิบัติงานใน
โรงเรียน  โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะใช่คนให้เกิดประโยชนเต็มที่ เพ่ือรักษากําลังแรงงาน บํารุงส่งเสริมสมรรถภาพ
และกําลังใจผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 
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กระบวนการในการบริหารงานบุคคลโดยทั่วไปมี7ขั้นตอน คือการวางแผนกําลังคนและ กําหนด
เงินเดือน การแสวงหา การบํารุงรักษา การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การพัฒนาบุคคลและ การให้พนจาก
งาน และการจัดสวัสดิการ ซึ่งงานการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนโดยทั่วไปมีดังนี้ 
   1.การปฐมนิเทศ  
   2.การควบคุมการทดลองปฏิบัติราชการ  
   3.การโอนยาย  
   4.การจัดทําทะเบียนประวัติ  
   5.การเลื่อนตําแหน่งให้สูงขึ้น  
   6.การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
   7.การพิจารณาความดีความชอบ  
   8.การพัฒนาบุคคล  
   9.การจัดสวัสดิการ  
   10.การให้ออกจากงาน  
  กระบวนการบริหารงานบุคคลมีขอบขายงานดังนี้ คือการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน การ พัฒนาและ
ธํารงรักษาบุคลากร  การรักษาระเบียบวินัย  การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
งานบุคลากรหรืองานบริหารงานบุคคล จึงหมายถึงการวางแผนบุคคลและอัตรากําลังในการ ปฏิบัติงานใน
โรงเรียน  การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีประสิทธิภาพ  และคุณภาพในการจัดการเรียนการ สอนให้เหมาะสม 
การประเมินผลการทํางานเพื่อพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนและเพื่อพิจารณา ความดีความชอบและ
เลื่อนตําแหน่งให้สูงขึ้น  และรวมถึงการทําโทษทางวินัยตามความเหมาะสม  เพื่อ ไม่ให้เกิดผลเสียในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  
   - งานกิจการนักเรียน  
  งานกิจการนักเรียนหรือการบริหารงานกิจการนักเรียน เป็นงานที่เกี ่ยวของกับตัวนักเรียน และ
กิจกรรมที่จัดให้นักเรียนทั้งมวล  ยกเไว้นกิจกรรมการเรียนการสอนในหองเรียน ซึ่งเป็นงานด้าน วิชาการ 
วัตถุประสงค์ของงานกิจการนักเรียนเพื่อช่วยส่งเสริมการเรียนการสอนในหลักสูตรให้ บรรลุผลมากยิ่งข้ึน  
สมคิด  บางโม ได้ให้ความหมายของการบริหารกิจการนักเรียนว่า  หมายถึงการดําเนิน กิจกรรมต่าง ๆ ที่
เกี ่ยวข้องกับนักเรียนที่ไม่เกี ่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน  ในหองเรียนไม่ว่า กิจกรรมนั้นจะทําใน
โรงเรียนหรือนอกโรงเรียน นับตั้งแต่นักเรียนเข้าเข้ามาเรียนในโรงเรียนจนกระท่ัง ออกจากโรงเรียนไป  
เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์  ได้กําหนดงานกิจการนักเรียนไไว้ 4 อย่าง คือ ภารกิจด้าน สวัสดิการ  ด้านการควบคุม  
ด้านกิจกรรม  ด้านการสอน(เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ,2536:137)  
   งานกิจการนักเรียนมีขอบขายงาน3ประเภท คือ  
   1.งานปกครองและวินัย  
  2. งานจัดบริการต่าง ๆ ได้แก่การแนะแนว ทุนการศึกษา สุขภาพอนามัย อาหาร กลางวัน ความ
ปลอดภัย นันทนาการ การสื่อสารคมนาคม และสหกรณ์รานคา 
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3.การจัดกิจกรรมนักเรียน ได้แก่บรรดากิจกรรมประกอบหรือเสริมหลักสูตรทั้งหลายที่ จัดขึ้นใน
โรงเรียน โดยนักเรียนสมัครใจเข้าร่วมดําเนินกิจการเอง ทั้งในและนอกโรงเรียน โดยความ เห็นชอบและ
สนับสนุนของทางโรงเรียน  
งานบริหารกิจการนักเรียนจึง หมายถึง การปกครองนักเรียนให้เป็นผู้ที่มีความรู ความสามารถ มีคุณธรรม มี
ระเบียบวินัย การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในการแนะแนว ความปลอดภัย การ นันทนาการ และการให้บริการทาง
การศึกษาในด้านต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียนให้แกนักเรียน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพในด้านต่าง ๆ ของ
นักเรียน  
   5.งานอาคารสถานที่  
งานอาคารสถานที่  เป็นการบริการด้านการใช่สถานที่ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ซึ่งผู้บริหาร จะต้องจัดการใช่
ทรัพยากรที่มีอยู่ ดําเนินงานด้านอาคารสถานที่รว่มกับบุคลากรในโรงเรียนให้บรรลุ เปาหมายตามที่กําหนดไไว้ 
การบริหารสถานที่ ถ้าบริหารได้ดี สถานที่เหมาะสม  การใช่อาคารและ ตกแต่งอาคารเอื้อให้อํานวยต่อการ
เรียนการสอนแล้วย่อมทําให้การบริหารงานด้านอื่น ๆ ดีไปด้วย  
สมคิด บางโม ได้กล่าวว่า สถานที่ตั้งของอาคารเรียน หองเรียน อาคารประกอบ  การ ดูแลบํารุงรักษา และการ
ปรับปรุงอาคารสถานที่ การบริหารอาคารสถานที่ การวางแผนการใช่อาคาร ให้เกิดประโยชนสูงสุด   การสราง
และจัดหาอาคารเพิ่มเติม   เป็นคณะกรรมการ การควบคุมการกอสรางอาคารให้ความรูเรื่องการใช่อาคาร
สถานที่ แต่งตั้งเวรยามในการควบคุมดูแล อาคารสถานที่ ประดับตกแต่งบริเวณโรงเรียนให้ดูสะอาด มี
บรรยากาศดี ดูแลความสะอาดเรียบรอย ของอาคารสถานที่ ประเมินผลการใช่อาคารสถานที่ สรุปปญหา
อุปสรรคที ่เก ิดขึ ้น และหา ข้อเสนอแนะพรอมแนวทางแแก้ไขหนาที ่ของฝ ายบริหารอาคารสถานที่ 
ประกอบด้วย  
   1.การจัดสรางอาคารสถานที่  
   2.การใช่อาคารสถานที่  
   3.การบํารุงรักษาอาคารสถานที่  
   4.การควบคุมดูแลอาคารสถานที่  
   5.การประเมินผลการใช่อาคารสถานที่  
  กล่าวได้ว่าการจัดอาคารสถานที่ เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ ได้แก่การ
พิจารณาสถานที่ตั้งที่เหมาะสมกับอาคารเรียน อาคารประกอบ หองเรียน สอดคล้องกับ สภาพความต้องการใช่ 
ตลอดจนการดูแลบํารุงรักษา  ปรับปรุงให้สามารถใช่งานได้สม่ำเสมอ รวมทั้ง การดูแลให้สาธารณูปโภคใช่งาน
ได้ดีตลอดมา  
    - งานความสัมพันธระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
  การสรางความสัมพันธระหว่างโรงเรียนชุมชน เป็นการสรางและรักษาเกียรติประวัติของ โรงเรียน  
การให้บริการทางการศึกษาแกชุมชน เช่น กีฬา นันทนาการ วิชาการ สถานที่  การสราง ทัศนคติที่ดี  และสร
างความสัมพันธระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง ศิษย์เกา ชุมชนและหน่วยงานอื่น 
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การสรางความสัมพันธระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  จัดว่าเป็นสิ่ง สําคัญในการบริหารการศึกษา เพราะ
โรงเรียนจะต้องระดมทรัพยากรจากชุมชนมาช่วยในการพัฒนา โรงเรียน ทั้งอุปกรณ์ เครื่องมือ  อาคารเรียน  
ตลอดจนการสนับสนุนด้านการเงิน  การใช่แหล่ง วิทยากร สถานประกอบการต่างๆ ในชุมชนจึงมีความจําเป็น
ในการสรางความสัมพันธระหว่างโรงเรียน กับชุมชนด้วยเหตุผลที่ว่าโรงเรียนเป็นแหล่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้แกชุมชน เป็นแหล่งถายทอด วัฒนธรรม เป็นแหล่งรวมของศาสตร์ต่าง ๆ ที่จะให้ความรู เพื่อพัฒนาชุมชน
เปน็ศูนย์รวมของชุมชนใน การให้บริการอาคาร บริเวณประกอบพิธีต่าง ๆ ของโรงเรียนและชุมชน มีเปาหมาย
สรางความสันติสุข รว่มกัน คือสรางคนให้เป็นคนดีของสังคม  

หลักการสรางความสัมพันธระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ต้องดําเนินการอย่างจริงใจ บริสุทธิ ์ใจ  
รอบคอบ  ตรงไปตรงมา  เชื่อถือได้  เป็นภารกิจที่ต้องกระทําต่อเนื่อง  ครอบคลุมทุกด้าน เป็นงานสรางสรรค์
ส่งเสริมภาพพจนของโรงเรียน ควรติดต่อสื่อสารสองทาง โดยคํานึงถึงความ ต้องการและพัฒนาการของชุมชน 
ดําเนินงานในวิถีทางแหงประชาธิปไตย  

การบริหารงานความสัมพันธระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจึง หมายถึง การบริหารการ จัดการให้บริการ
และสรางความสัมพันธอันดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน ด้วยการสัมพันธสราง ภาพพจนที่ดี โดยส่งเสริมการ
จัดตั้งชมรม หรือสมาคม เพื่อระดมทรัพยากรมาช่วยสนับสนุนการ บริหาร จัดการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ และเปาหมายรว่มกันของโรงเรียนกับชุมชน 

บทบาทหนาที่ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความสําคัญต่อการบริหารอย่างมาก เพราะ สถานศึกษาเป็นระบบ

ของระบบการศึกษาและระบบสังคม  ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง ผู้ที่ทํา หนาที่เก่ียวกับการบริหารโรงเรียน  
ซึ่งจะประกอบด้วยผู้อํานวยการ  และรองผู้อํานวยการ หรือผู้ช่วย ผู้อํานวยการสถานศึกษา เป็นที่ยอมรับกัน
โดยทั่วไปว่าการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาเป็นงานที่ ยากลําบาก  เป็นงานที่สําคัญและทาทายความสามารถของ
บุคคล  ผู้ที ่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จึง จําเป็นต้องรู ต้องตระหนัก และมีความรูความสามารถอย่างดีใน
บทบาทภาระหนาที่ และความ รับผิดชอบของงานในตําแหน่งนี้  ยิ่งไปกว่านั้นยังต้องเข้าใจพลังทางสังคมต่าง 
ๆ  ที ่มีบทบาทหนาที ่ ความรับผิดชอบของตนอีกด้วย  ความพยายามที ่จะรวบรวมเอาความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ  และมโน ทัศนในเรื่องบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษา  สรุปได้เป็น
บทบาทหลัก 6 ประการคือ 

1.เป็นผู้จัดการของโรงเรียน  
2.เป็นผู้นําทางการสอน  
3.เป็นผู้มีวินัยที่ผู้ใต้บังคับบัญชาและนักเรียนจะถือเอาเป็นแบบอย่างได้  
4.เป็นผู้อํานวยประโยชนให้เกิดมนุษย์สัมพันธอันพึงประสงค์ในโรงเรียน 
5.เป็นผู้กอให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  
6.เป็นคนกลางไกล่เกลี่ยข้อขัดแยงต่าง ๆ  

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา ได้กําหนดมาตรฐานผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา พ.ศ. 2540ซึ่งได้
กล่าวถึงแนวทางการปฏิบัติงานในหนาทีผู่้บริหารสถานศึกษาไไว้12ประการ คือ  
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1.ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา  
2.ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร 

ผู้เรียน และชุมชน  
3.มุ่งงมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ  
4.พัฒนาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง  
5.พัฒนาและใช่นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นลําดับ  
6.ปฏิบัติงานขององค์กรโดยเนนผลถาวร  
7.รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ  
8.ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
9.รว่มมือกับชุมชน และหน่วยงานอื่นอย่างสรางสรรค์  
10.แสวงหาและใช่ขอ้มูลขาวสารในการพัฒนา  
11.เป็นผู้นํา และสรางผู้นํา  
12.สรางโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์  

 
สถานศึกษาได้แก่ ผู้อํานวยการ อาจารย์ใหญ หรือครูใหญ มีบทบาทสําคัญถึง 17 บทบาทคือ 

1. เป็นผู้กําหนดทิศทาง (direction Setting) หมายถึง ผู้บริหารต้องเป็นผู้กําหนด วางแผน
นโยบายและทิศทางในการดําเนินงานของสถานศึกษาเพ่ือให้ไปสูเปาหมายที่วางไไว้  

2. ความเป็นผู้นําหรือกระตุนความเป็นผู้นํา (Leader Catalyst) หมายถึง ผู้บริหาร จะต้อง
เป็นผู้นําในด้านต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและสถานศึกษา และเป็นผู้โนมนาวให้บุคลากร ที่อยู่ภายใต้
บังคับบัญชามีแนวโนมตามได้  

3. เป็นนักวางแผน(Planner)หมายถึง ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่รูจักการวางแผนทั้งระยะ สั้นและ
ระยะยาว ซึ่งแล้วแต่กิจการด้านต่าง ๆ ว่าควรจะวางแผนอย่างไร และต้องร่วมมือกับบุคลากร ทุกฝายภายใน
สถานศึกษานั้น ๆ ได้เป็นอย่างดี  

4. เป็นผู้ต ัดสินใจ(Decision Maker)ผู้บริหารเป็นผู้กําหนดโครงสรางการบริหาร และ 
ตัดสินใจในการทํากิจการงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา  

5. เป็นนักจัดองค์การ (Organizer)ผู้บริหารจะเป็นผู้กําหนดโครงสรางการบริหารงาน ต่าง ๆ 
ในสถานศึกษา 

6. เป็นผู้จัดการเปลี่ยนแปลง(Change Manager) ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นําและรูจัก การ
เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการศึกษา สถานศึกษาให้ดีขึ้น และรูจักโนมนาวจิตใจของ บุคลากรภายใน
สถานศึกษาให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่ดีนั้นด้วย  

7. เป็นผู้ประสานงาน (Co - Ordinator)ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ประสานงานที่ดีทั้ง ภายใน
สถานศึกษาของตนเองและประสานงานต่าง ๆ กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ๆ ด้วย 
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8. เป็นผู้สื่อสาร (Communication) ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่บุคลากรทั้งภายใน สถานศึกษา 
และภายนอกสถานศึกษาสามารถที่จะติดต่อสื่อสารได้โดยไม่แบงระดับหรือชนชั้น  

9. เป็นผู้แแก้ความขัดแยง (Conflict Manager) ผู้บริหารต้องเป็นผู้คอยแแก้ปญหา เมื่อ
บุคลากรภายในสถานศึกษาเกิดความขัดแยง หรือต่างสถาบันที่เกิดความขัดแยงกัน  

10.เป็นผู้แแก้ปญหา(Problem Manager)ผู้บริหารจะต้องรูจักและคอยแแก้ปญหาต่าง ๆ 
อย่างเปน็ธรรม   เมื่อเกิดการขัดแยงไม่ว่าทั้งภายในสถานศึกษาของตน  หรือต่างสถานศึกษาก็ตาม  

11.เป็นผู้จัดระบบงาน (Systems Manager) ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นําในการจัด ระบบงาน 
และรจูักพัฒนาสถานศึกษาให้ดียิ่งขึน้  

12.เป็นผู้บริหารการเรียนการสอน(Instructional Manager) ผู้บริหารต้องเป็นผู้นํา ทางด้าน
วิชาการ โดยเฉพาะการเรียนรูเกี่ยวกับหลักสูตรหรือวิชาชีพต่าง ๆ ที่จะทําการเรียน การสอนที่ทางหน่วยงาน
กําหนดขึ้นมาใหม่เป็นอย่างดี และจะต้องเรียนรูการจัดการเรียนการสอน และบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา  

13.เป็นผู้บริหารบุคคล (Personal Manager) ผู้บริหารจะต้องรูจักเลือก สรรหา บุคลากรให้
เหมาะสมกับงาน  รูจักรักษาและพัฒนาบุคลากรมาใช่ให้เกิดประโยชน และทําให้เกิด ประสิทธิภาพอย่างสูง  รู
จักเทคนิควิธีการใช่ที่ดี  

14.เป็นผู้บริหารทรัพยากร (Resource Manager) ผู้บริหารต้องรูจักนําเอาทรัพยากร ทั้ง
ทรัพย์สินสิ่งของบุคคล มาใช่ให้เกิดประโยชน และทําให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูง  และรูจักใช่ เทคนิควิธีการ
ใช่ที่ดี  

15.เป็นผู้ประเมิน(Appraiser)ผู้บริหารต้องมีการประเมินผลของการดําเนินงานต่าง ๆ ที่ได้
กระทําไปแล้ว เพื่อจะได้รวู่าสิ่งที่ดําเนินไปแล้วนั้นดีหรือไม่ จะได้ดําเนินการต่อไปถ้าเกิดผลดี และ เปลี่ยนแปลง
วิธีการถ้าการดําเนินการนั้นผิดพลาด  

16.เป็นประธานในพิธี (Ceremonial  Head) ผู้บริหารต้องเป็นผู้นําทางด้านการจัด งาน 
และพิธีต่าง ๆ ทั้งในสถานศึกษาของตนเองและนอกสถานศึกษา เมื่อได้รับเชิญมาเป็นพิธีกร  

17.เป็นผู้สรางความสัมพันธกับชุมชน(Public Relater)ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น ําและมี 
ความคิดสรางสรรค์ในการสรางความสัมพันธกับหน่วยงานภายนอก รูจักการประชาสัมพันธการติดต่อ 
ประสานงาน และรูจักการให้บริการแกหน่วยงานต่าง ๆ ที่ต้องการ  

จากบทบาทภาระหนาที่ของผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช่ ความพยายามที่
จะทําใหต้นมีสมรรถนะในแต่ละบทบาทอย่างแทจริง  เพื่อจะได้ปฏิบัติงานในหนาที่ ตามบทบาทได้อย่างมีผลดี
ในสถานการณ์ต่าง ๆ 3.สติปัฏฐาน 4  ในวิปัสสนาภาวนา เพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ความหมายสติปัฏ
ฐาน 4  เป็นหลักการปฏิบัติที่พระพุทธองค์ตรัสไว้ในมหาสติปัฏฐานสูตร  และมี ปรากฏในวิธีการปฏิบัติที่
ปรากฏในพระสูตรอื่นๆ  เช่น ชนวนสภสูตร กุณฑลิขสูตร มาณ วปัญหานิทเทส  แต่ที่พระพุทธองค์ทรงแสดง
โดยละเอียดมีปรากฏในพระสุตตันตปิฏกมี ความหมายดังนี้ พระพุทธองค์ตรัสอธิบายถึงความสําคัญของสติปัฏ
ฐานนี้ว่า เป็นเหมือนหนทางเส้น เดียวที่พระพุทธเจ้าและเหล่าพระอริยสาวกทั้งหลายดําเนินไปสู่ความพ้นทุกข์ 
ดุจประโยคว่า     “ภิกษุทั้งหลาย  ทางนี้เป็นทางสายเดียว     
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สําหรับวัตถุประสงค์ของการเจริญสติปัฏฐานนี้ มี 5 ประการ  คือ    
ประการที่  1  เพ่ือความบริสุทธิ์ของเหล่าสัตว์     
ประการที่  2  เพ่ือล่วงโสกะและปริเทวะ     
ประการที่  3  เพ่ือดับทุกข์และโทมนสั     
ประการที่  4  เพ่ือบรรลุญายธรรม     
ประการที่  5  เพ่ือทําให้แจ้งนิพพาน     

ทรงเน้นว่า ไม่มีทางอ่ืนนอกจากทางนี้  คือ สติปัฏฐาน 4 ประการ” 
คําว่า  สติปัฏฐาน หมายถึง ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งสติ  หรือการปฏิบัติมีสติเป็นประธาน ซึ่งมีธรรมใดเป็น

หัวหน้า คือ เป็นประธานในสัมปยุตตธรรมทั้งหลาย  แล้วตั้งอยู่ในอารมณ์ทั้งหลาย  มี  กาย  เป็นต้น  สภาวะ
ที่ตั้งของสติ  อันเป็นไปในอารมณ์ของสติ  4  ประเภทอันได้แก่  กองรูป  เวทนา  รูป  จิต  และสภาวธรรมเป็น
สภาวะที่พ่ึงตั้งไว้ด้วยสติ  การล่วงความยินดียินร้าย  หรือสติที่ เข้าไปตั้งไว้หรือตั้งมั่น(พระโสภณมหาเถระ
2549:24)  ธรรมเครื่องระลึกที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  หมายถึง  สติที่เข้าไปตั้งไว้อย่าง มั่น(พระสัทธัมมโชติกะ  
ธัมมาจริยะ,2544:130) ความหมายของสติปัฏฐานที่แสดงมานี้ทําให้ผู้ ศึกษาได้เข้าใจการทําหน้าที่ของสติปัฏ
ฐานที่ จะเป็นตัวขบัเคลื่อนในการเป็นกําหนดระลึกรู้ในการเจริญสติที่เป็นไปทั้งสมถและวิปัสสนาภาวนา 

3.1 การเจริญวิปัสสนาภาวนาตามหลักสติปัฏฐาน  4  ในพระไตรปิฎก  การเจริญวิปัสสนาภาวนาที่
เป็นไปในกายานุปัสสนาสติปัฏฐานที่พระพุทธองค์ได้ทรง ตรัสสอนวิธีการเจริญสติแก่ภิกษุและพุทธบริษัทที่ต้อง
ระลึกรู้ให้เท่าทันในอาการของกายไวด้งนี้    

1.กายานุปัสสนาสติปัฎฐาน    ในการปฏิบัติกายานุปัสนาสติปัฏฐานได้แสดงการปฏิบัติที่มีสติเป็นไป
ในกายที่เป็นไป ในหมวดของอิริยาบถทั้ง  4  ประการ  คือ  การเดิน  การยืน  การนั่ง  และการนอน  ก็รู้ให้มี
สติ เข้าไปกําหนดรู้ในอาการของอิริยาบถนั้นตามความเป็นจริง  เมื่อรู้เท่าทันในอิริยายบถที่ปรากฏเป็น 
ปัจจุบันขณะ  ความยึดถือความเป็นสัตว์  บุคคล  ตัวตน  เราเขา  ก็จะเกิดข้ึนไม่ได้  ปัญญาที่รู้แจ้ง 
ในส่วนของการเจริญกายานุปัสสนาสติปัฏฐาน  ที่เชื่อมโยงไปถึงกายในส่วนของ อิริยาบถทั้ง  4  ที่พระพุทธ
องค์ทรงแสดงหลักการปฏิบัติที่เป็นไปในหมวดของอิริยาบถ  ยืน  เดิน  นั่ง  และนอน  อันจะทําใหผู้ปฏิบัติได้
เข้าใจในการปฏิบัติไดถู้กต้อง 
 
เวทนานุปัสนาสติปัฎฐาน 
  การกำหนดรู้เวทนาที่ต้องอาศัยความเพียรและกำลังใจของผู้ปฏิบัติที ่เข้มแข็งเป็นอันมาก  เพราะ
สภาวะของเวทนานั้น โดยส่วนมากผู้ปฏิบัติวิปัสสนาทั้งใหม่และเก่า ถ้าไม่สามารถตามรู้เท่าทัน   อาการของ
เวทนาแล้วความซื่อตรงกับการปฏิบัติก็จะอ่อนกำลัง เพราะมองว่าเวทนาเป็นตัวปัญหาที ่ เ ข ้ า ม า
รบกวนจิตใจอยู่ตลอดเวลาที่กำหนดรู้ที่เป็นไปในอิริยาบถน้อยใหญ่อยู่เนื่อง ความเป็นศัตรูก็จะ เ ก ิ ดข ึ ้ น กั บ
ทุกขเวทนาเมื่อรับรู้อยู่ 
  ส่วนสุขเวทนาเมื่อเกิดขึ้นความพอใจยินดีก็จะแล่นเข้ามาเป็นพวกพ้องเจ้าของมิตรสหายที่  เข้าใจกันดี 
แต่ไม่อยู่นานวันก็จากไปเพราะความเกิดดับเนื่องๆ ส่วนอุเบกขานั้นก็ไม่แสดงตัวออกมาชัดเจนในขณะกำหนดรู้ 
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ถ้าไม่เท่าทันก็มองไม่ออกกลายเป็นไม่ใส่ใจปล่อยไปเฉย ๆ ทำให้ขาดการ กำหนดรู้เท่าทันปัจจุบันขณะที่เกิด
ขึ้นอยู่ว่า ธรรมวินัยนี้ หรือในพระศาสนานี้ เมื ่อเสวยสุขเวทนา ย่อมรู้ชัดว่าเสวยสุ ขเวทนาอยู ่ เมื ่อเสวย
ทุกขเวทนา ย่อมรู้จัดว่าเสวยทุกขเวทนาอยู่ เมื่อเสวยอุบกขาเวทนา ย่อมรู้ชัดว่าเสวยอุเบกขาเวทนาอยู่” 
 
จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน 

การกำหนดรู้อาการของจิตที่มีธรรมชาติรับรู้อารมณ์ การใส่ใจในอารมณ์เหล่านั้นด้วยการกำหนดรู้เท่า
ทันอาการของจิต ความเป็นไปที่คุ้นเคยในการรับอารมณ์ที่ไม่ขาดการกำหนดรู้ด้วยโยนิโสมนสิการทำให้เกิด
ความนึก คิด ถือเอาเป็นเจ้าของในขณะรับรู้ทางทวารทั้งที่เปิดรับอารมณ์นั้นเข้ามาอย่างเท่าทันด้วยการกำหนด
รู้ด้วยสติที่เป็นไปในการรับรู้จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน 

มีความเพียร มีสัมปชัญญะ มีสติ พิจารณาเห็นความจริงที่เกิดกับจิตก็สามารถเข้าใจในการละความ
ยินดีในโลกได้  ดังมีการแสดงการกำหนดรู้อาการของจิตด้วยสติไว้ดังนี้ 
สติตั้งมั่นพิจารณาเนือง ๆ ซึ่งจิต คือ วิญญาณขันธ์ มี 16 ประการ ได้แก่ 

1. จิตมีราคะเกิดข้ึน ให้เอาสติตามกำหนดรู้ว่า จิตมีราคะ 
2. จิตปราศจากราคะ ให้เอาสติตามกำหนดรู้ว่า จิตปราศจากราคะ 
3. จิตมีโทสะเกิดข้ึน ให้เอาสติตามกำหนดรู้ว่า จิตมีโทสะ 
4. จิตปราศจากโทสะให้เอาสติตามกำหนดรู้ว่าจิตปราศจากโทสะ 
5. จิตมีโมหะเกิดขึ้น ให้เอาสติตามกำหนดรู้ว่า จิตมีโมหะ 
6. จิตปราศจากโมหะให้เอาสติตามกำหนดรู้ว่าจิตปราศจากโมหะ 
7. จิตหดหู่และท้อถอย ให้เอาสติตามกำหนดรู้ว่า จิตหดหู่ และท้อถอย 
8. จิตฟุ้งซ่าน ให้เอาสติตามกำหนดรู้ว่า จิตฟุ้งซ่าน 
9. จิตเป็นมหัคคตะ ให้เอาสติตามกำหนดรู้ว่า จิตเป็นมหัคคตะ 
10. จิตไม่เป็นมหัคคตะ ให้เอาสติตามกำหนดรู้ว่า จิตไม่เป็น มหัคคตะ 
11. จิตมีจิตอ่ืนยิ่งกว่า (สอุตตรจิต) ให้เอาสติตามกำหนดรู้ว่า จิตมีจิตอื่นยิ่งกว่า 
12. จิตไม่มีจิตอื่นยิ่งกว่า (อนุตตรจิต) ให้เอาสติตามกำหนดรู้ ว่าจิตไม่มีจิตอ่ืนยิ่งกว่า 
13. จิตสงบแล้ว (สมาหิตจิต) ให้เอาสติตามกำหนดรู้ ว่าจิตสงบ 
14. จิตไม่สงบ (อสมาหิตจิต ให้เอาสติตามกำหนดรู้ว่าจิตไม่สงบ 
15. จิตพ้นจากกิเลสแล้ว (วิมุตตจิต) ให้เอาสติตามกำหนดรู้ว่า จิตพ้นจากกิเลส 
16. จิตไม่พ้นจากกิเลส (อวิมุตตจิต) ให้เอาสติตามกำหนดรู้ว่า จิตไม่พ้นจากกิเลส 

 
ธัมมานุปัสสนาสติปัฏฐาน 

การมสีติเข้าไปกำหนดรู้สภาวธรรมเหล่านี้ อย่างสติตั้งมั่นพิจารณาเนือง ๆ ซึ่งธรรม5 หมวด คือ นิวรณ์ 
5 ขันธ์ 5 อายตนะ 12 โพชฌงค์ 7 อริยสัจจ 4 พระพุทธเจ้าตรัสว่า 
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ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุพิจารณาเห็นธรรมในธรรมทั้งหลาย คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้พิจารณาเห็นธรรมใน
ธรรมทั้งหลาย คือ นิวรณ์ 5 ประการอยู่ มีความเพียร มีสัมปชัญญะ มีสติ พิจารณาเห็นธรรมในธรรมอยู่ กำจัด
อภิชฌาและโทมนัสในโลกเสียได้ 

  
บทสรุป 

ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ในการปกครองดูแลผู้บริหารฝ่ายต่างๆ  และครูนักเรียนด้วยการยึดหลัก
วิปัสสนาภาวนาเพ่ือพัฒนาจิต  ซ่ึงเป็นหลักธรรมคำสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนานั้นสามารถนำมาปรับใช้ได้
กับการดำรงชีวิต และการทำงานในปัจจุบัน  และสามารถนำมาบูรณาการใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา ที่ต้อง
เป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำ คือ มีความสามารถในการนำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ มีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการบริหารสถานศึกษาทีส่อดคล้องหลักพัฒนาจิตที่ฝึกฝนดีแล้ว 

เมื่อมนุษย์อยู่ในระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยของธรรมชาติชีวิตและการกระทำของมนุษย์ก็ย่อม
เป็นไปตามระบบความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัยนั้นเพราะฉะนั้นมนุษย์ทำอะไรขึ้นมาก็มีผลในระบบเหตุปัจจัยนี้
กระทบต่อสิ่งภายนอกบ้างกระทบตัวเองบ้างและในทำนองเดียวกันสิ่งที่เกิดขึ้นภายนอกก็มีผลกระทบต่อตัว
มนุษย์ด้วยคือทั้งในมุมกิริยาและปฏิกิริยาตัวเองทำไปก็กระทบสิ่งอื่นสิ่งอื่นเป็นอย่างไรก็มากระทบตัวเองข้อ
สำคัญคือมองไปให้ครบตลอดทั่วระบบความสัมพันธ์นี้ว่าชีวิตและกิจกรรมการกระทำของตนเองทั้งเป็นไปตาม
ระบบเหตุปัจจัยแล้วก็ทำให้เกิดผลตามระบบเหตุปัจจัยนั้นด้วยพระพุทธศาสนาตั้งจุดหมายสูงสุดไว้ที่การบรรลุ
น ิพพานซึ ่งจ ัดว ่าเป็นจุดหมายที ่มนุษย์สามารถพัฒนาตนเองให้บรรลุถ ึงได้ด ้วย “การพัฒนา” ซึ ่งใน
พระพุทธศาสนาใช้คำว่า “ภาวนา” แปลว่าการทำให้มีทำให้เป็นและการบรรลุนิพพานมีความสัมพันธ์กับบุคคล
แ ล ะ เ ง ื ่ อ น ไ ข ต ่ า ง ๆ ใ น ก า ร บ ร ร ล ุ น ิ พ พ า น 
  หลักสติปัฏฐาน  4  ในวิปัสสนาภาวนา จะมีความสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา นำไปฝึกฝน
ปฎิบัติให้เกิดผล โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ปัจจุบัน ไม่ว่าจะจากปัญหาทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ ทำ
ให้ผู้นำขององค์กรต่างๆ ต้องให้ความสำคัญกับการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร ปัจจุบันเรารับอิทธิพล
ในแนวคิดทางด้านการบริหารจากโลกตะวันตกมามากขึ้น ทำให้เรามักจะละเลยการนำหลักธรรมตามคำสั่ง
สอนของพระพุทธเจ้ามาปรับใช้กับการนำองค์กรของเรา แต่จริงๆ แล้ว ผู้เขียนเชื่อว่าการนำหลักธรรม คำสั่ง
สอนของพระพุทธเจ้ามาปรับใช้กับการบริหารองค์กร  หรือสถานศึกษานั้น น่าจะเหมาะกับบริบทของประเทศ
ไทยมากกว่าการนำหลักของตะวันตกมาใช้แต่เพียงอย่างเดียว 
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 Good, Center  V.(1973).Dictionary of Education, (New York : McGraw – Hill.  
Campbell.(1980). Ronald F. et al, Introduction to Eduction Administration 5th ed. Boston. 
 
 
 



 

 

คําแนะนําสําหรับผู้เขียน 
วัตถุประสงค ์
         เพื่อเป็นแหล่งเผยแพร่บทความวิจัย และบทความวิชาการแก่คณาจารย์ นักวิจัย นักวิชาการ นักศึกษา 
และบุคคลทั่วไป ในด้านศาสนา ปรัชญา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ ภาษาศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ 
การศึกษาเชิงประยุกต์ รวมถึงสหวิทยาการอื่น ๆ  
ขอบเขตการตีพิมพ์                                              
         "วารสารนิตยสารเสียงธรรมจาดมหายาน" รับตีพิมพ์ในแขนงวิชาที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ด้านศาสนา ปรัชญา 
รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ ภาษาศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ การศึกษาเชิงประยุกต์ รวมถึงสห
วิทยาการอ่ืน ๆ 
การส่งต้นฉบับส่งต้นฉบับ 

เอกสารพร้อมไฟล์ข้อมูลในรูปแบบ Word และ Pdf มาท่ี email : suriya5179@hotmail.com และ
สามารถสอบถามรายละเอียดได้ที่  วัดธรรมปัญญารามบางม่วง อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ติดต่อ
สอบถามได้ที ่ดร.สุริยา แสงอินตา  
เกณฑ์การตีพิมพ์/รูปแบบการตีพิมพ์ 
         1.บทความ ที่ส่งมาเพื่อเผยแพร่ต้องเป็นบทความที่อยู่ในขอบเขตที่กำหนดเท่านั้น โดยไม่เคยตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสาร รายงานหรือสิ่งพิมพ์อื ่นใดมาก่อน และไม่อยู่ระหว่างการพิจารณาของวารสารอื่น ทุก
บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารนี้จะต้องผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับ
บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ 
         2.การพิมพ์ต้นฉบับ จะเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษก็ได้มีเนื้อหาที่สมบูรณ์ จัดพิมพ์แบบหน้าเดยีว 
กระดาษพิมพ์ขนาด A4 (8.5×11 นิ้ว) จำนวนไม่เกิน 13 หน้า ใช้รูปแบบ Word ตัวอักษร TH SarabunPSK 
14 Point 
         3.การตั้งระยะขอบ ให้ตั้งเป็นประเภทระยะขอบ เพ่ือการเย็บเล่มหนังสือ บน 2.54 ซม., ล่าง 2.54 ซม.
, ซ้าย 3.00 ซม. ขวา 3.00 ซม., หัวกระดาษและท้ายกระดาษ, จากขอบ หัวกระดาษ 1.5 ซม., ท้ายกระดาษ 
1.5 ซม., การใส่เลขหน้า ให้ใส่ด้านบนขวา โดยใช้ตัวอักษรขนาด 16 ตัวปกต ิ
         4.ข้อปฏิบัติการพิมพ์แต่ละหัวข้อ บทความวิจัย ให้เรียงลำดับหัวข้อ ดังนี้ 
                  4.1 ชื่อเรื่อง/บทความ ชื่อเรื่องทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK 
ขนาด 18 พอยด์ ตัวหนา ไว้กึ่งกลางหน้ากระดาษ 
                  4.2 ชื่อผู้เขียนบทความ ระบุชื่อผู้เขียน ผู้ร่วมวิจัย (ถ้ามี) และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 12 พอยด์ ตัวหนา ไว้ด้านขวาหน้ากระดาษ 
                  4.3 สังกัดผู้เขียน ระบุตำแหน่งทางวิชาการ สาขา คณะ สังกัด/หน่วยงานของผู้ร่วม (ถ้ามี) 
ขนาดตัวอักษร 12 พอยด์ ไว้ที่ตำแหน่งใต้ชื่อเรื่อง ไว้ด้านขวาหน้ากระดาษ พร้อมระบุอีเมล์ผู้เขียน ที่ติดต่อใน
การส่งบทความ 



 

 

                  4.4 บทคัดย่อ (Abstract) บทคัดย่อบทความวิจัย ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใช้ตัวอักษร 
TH SarabunPSK ขนาด 18 พอยด์ ตัวหนา ไว้กึ ่งกลางหน้ากระดาษ ความยาวไม่เกิน 300 คำ เนื้อหาใน
บทคัดย่อใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 พอยด์ 
                  4.5 คำสำคัญ (Keywords) ระบุคำสำคัญ 2-4 คำ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ไว้ท้าย
บทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด 14 พอยด์ ตัวหนา 
                  4.6 เนื้อหา (Content) หัวข้อชิดด้านซ้ายกระดาษและใช้อักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 
พอยด์ ตัวหนา ส่วนเนื้อหาในแต่ละหัวข้อใช้อักษร TH SarabunPSK ตัวปกติ ขนาด 14 พอยด์ มีรายละเอียด
ดังนี้ 
 

************************************* 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
         วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
         กรอบแนวคิดการวิจัย (ถ้ามี) 
         สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี) 
         วิธีดำเนินการวิจัยระบุ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตัวแปร เครื่องที่ใช้ในการวิจัย การสร้างและหา
คุณภาพ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล แต่ละขั้นตอนควรเขียนให้กระชับและเป็นขั้นตอนที่
เหมาะสม 
         ผลการวิจัยระบุผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์อย่างกระชับ ซึ่งอาจมีตารางหรือภาพประกอบ 
         อภิปรายผลการวิจัยระบุประเด็นที่สำคัญของผลการวิจัยในแต่ละวัตถุประสงค์ และอภิปรายโดยมีการ
อ้างอิงหรือเชื่อมโยงทฤษฎีและงานวิจัยสนับสนุน 
         ข้อเสนอแนะ ระบุรายละเอียดข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในการทำวิจัย
ครั้งต่อไป 

************************************* 
 
                  4.7 ตาราง (ถ้ามี) ใช้ตารางแบบเส้นคู่ ให้ระบุคำว่า “ตารางที่” ตามด้วยหมายเลขกำกับ
ภาษาอังกฤษใช้คำว่า Table 
                  4.8 ภาพ (ถ้ามี) รูปภาพประกอบบทความ ควรบันทึกไฟล์รูปภาพ เป็นนามสกุล JPEG. ให้ระบุ
คำว่า “ภาพที่” ตามด้วยหมายเลขกำกับ ภาษาอังกฤษใช้คำว่า Figure 
                  4.9 การอ้างอิงในเนื้อหา ใช้ระบบ APA โดยระบุชื่อผู้เขียน ปีที่พิมพ์และเลขหน้า ดังตัวอย่าง
รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อหา ดังปรากฏรายละเอียดด้านล่างนี้ 
                  4.10 เอกสารอ ้างอ ิง  ใช ้ระบบ APA (American Psychological Association style) ดัง
ตัวอย่างรูปแบบการอ้างอิงในเอกสารอ้างอิง ดังปรากฏรายละเอียดด้านล่างนี้ 

************************************* 



 

 

บทความวิชาการ ให้เรียงลําดับหัวข้อ ดังนี้ 
         1) บทคัดย่อ (Abstract) 
         2) บทนํา (Introduction) 
         3) เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระสําคัญท่ีต้องการนําเสนอตามลําดับ 
         4) บทสรุป (Conclusion) 
         5) เอกสารอ้างอิง (References) 

************************************* 
 
         สําหรับการอ้างอิงเอกสารในบทความนั้นใช้ระบบ APA ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้ วงเล็บ เปิด-ปิด 
และระบุชื่อ-นามสกุล ของผู้เขียน ปี พ.ศ. และเลขหน้า ของเอกสารที่นํามาอ้างอิงกํากับท้ายเนื้อความที่ได้
อ้างอิง เอกสารที่อ้างอิงในบทความจะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ และผู้เขียน
บทความต้องรับผิดชอบถึงความถูกต้องของเอกสารที่นํามาอ้างอิงทั้งหมด การอ้างอิงเป็นภาษาไทยหรือ
ภาษาอังกฤษ โดยรูปแบบของการอ้างอิงเอกสารมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
5.ตัวอย่างรูปแบบการอ้างอิงในเนื้อหา 
         5.1 หนังสือ 
ผู้เขียน  1 คน 
(สำราญ ศรีคำมูล, 2549: 1) 
(Bill, 2549: 6) 
ผู้เขียน 2 คน 
(สำราญ ศรีคำมูล และสนิท วงศ์ปล้อมหิรัญ, 2560 : 31) 
(John and David, 1984 : 12) 
ผู้เขียน 3 คน 
(สนิท วงปล้อมหิรัญ และคณะ, 2559 : 22) 
(John Dewey, et al., 2000 : 9) 
ผู้เขียนเป็นหน่วยงาน 
(มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2559 : 10-15) 
(Ministry of Education, 2019 : 4) 
การอ้างอิงในเนื้อหา (การอ้างอิงเอกสารสองทอด) 
*โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของคอนบาท (Cronbach, 1974 อ้างใน ยุทธ ไกยวรรณ์, 2543 : 9) ได้ความ
เชื่อมั่น... 
**ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1978 อ้างใน ประคอง กรรณสูต, 2538)... 
         5.2 งานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์ 



 

 

(สายัณห์ วงศ์สุรินทร์, 2549 : บทคัดย่อ) 
(อาทิตย์ ชูชัย, 2557) 
(Watson, 1990) 
         5.3 รายงานการประชุม 
(นฤมล ชุ่มเจริญสุข, 2557 : 20) 
(Anan Srita, 1990 : 45) 
         5.4 วารสาร 
(สายัณห์ วงศ์สุรินทร์, 2557 : 76-85) 
         5.5 หนังสือพิมพ ์
(สมศรี หาญอนันทสุข, 2550 : 7) 
(Krishman, 2007 : 1) 
         5.6 จุลสาร แผ่นพับ และแผ่นปลิว 
(การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, 2541) 
(Research and Training Center on Independent Living, 1993) 
         5.7 โสตทัศนวัสดุ 
(กฤตสุชิน พลเสน, 2555) 
         5.8 ซีดีรอม 
(อุทยานประวัติศาสตร์กำแพงเพชร, 2543)ฃ 
(Social Science Index, 1999) 
         5.9 การสัมภาษณ์ 
(ไชยยา เรืองดี, 2560, มกราคม 14) 
(Born, 1990, June 15) 
         5.10 เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ และวารสารอิเล็กทรอนิกส์ 
(สำนักงานหอสมุดมหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2554) 
(Kenneth, 1998) 
หนังสือพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ 
(ซูม, (นามแฝง), 25 ตุลาคม 2542) 
(ศธ. ยุติการถ่ายโอนสถานศึกษาบัญชี 2, 2550) 
เอกสารจากเวิล์ไวด์เว็บ (www) 
(ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ, ม.ป.ป.) 
(Ministry of Education, 2005) 
 



 

 

รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิง 
6.1 ตัวอย่างการเขียนเอกสารอ้างอิง 

         การเขียนเอกสารอ้างอิง เรียงลำดับตามตัวอักษรภาษาไทยก่อน ตามด้วยการอ้างอิงภาษาอังกฤษ การ
เคาะเว้นวรรค 1 ครั้ง ในรายการที่สองไม่ต้องพิมพ์ชื่อผู้เขียน ให้ขีดเส้นเข้าไป 0.5 นิ้ว หรือ 1.27 ซม. หรือ
ประมาณ 7 ตัวอักษร แล้วตามด้วยเครื่องหมายมหัพภาค (.) เช่น 
         บุญชม ศรีสะอาด. (2546). การวิจัยสำหรับครู. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส์น. 
         ____________. (2553). การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ 8. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส์น. 
         บรรทัดแรกของเอกสารอ้างอิงแต่ละเรื่อง อักษรตัวแรกห่างจากริมกระดาษด้านซ้าย 3.00 ซม. บรรทัด
ที่สองและบรรทัดต่อๆ ไป ให้ย่อหน้าโดยเว้นอีก 0.5 นิ้ว หรือ 1.27 ซม. เช่น 
         สายัณห์ วงศ์สุรินทร์, บุญเรือง ศรีเหรัญ และอุษา คงทอง. (2557, มกราคม-มิถุนายน). การศึกษา
องค์ประกอบความมีวินัยของนักเรียนมัธยมศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา. ราชภัฏ
เพชรบูรณ์สาร, 16 (1), 76-85. 
         6.2 ตัวอย่างรูปแบบการอ้างอิงในเอกสารอ้างอิงหนังสือ 
ผู้เขียน 1 คน 
         สมพงษ์ ชูมาก. (2548). กฎหมายระหว่างประเทศแผนกคดีเมือง. พิมพ์ครั ้งที ่ 3. กรุงเทพฯ :โอ
เดียสโตร์. 
         ยุทธ ไกยวรรณ์. (2548). วิธีวิจัยทางธุรกิจ. กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ. 
         Wilson, K. (2007). Smart choice. 2nd ed. London : Oxford University Press. 
 
ผู้เขียน 2 คน 
         ยุทธ ไกยวรรณ์ และกุสุมา ผลาพรม. (2555). พ้ืนฐานการวิจัย. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริม
กรุงเทพ. 
         ล้วน สายยศ และอังคณา สายศ. (2542). การวัดด้านจิตพิสัย. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส์น. 
         Best, J. W. and Kahn, J. V. (1986). Research in Education. 5th ed. New Jersey : Prentice-
Hall. 
ผู้เขียน 3 คน 
         ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ. (2547). การเลือกใช้สถิติที่เหมาะสมสำหรับงานวิจัย. พิมพ์ครั้งที่ 4. 
กรุงเทพฯ : บุญศิริการพิมพ์. 
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