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เกี่ยวกับวารสาร 
 วารสารเสียงธรรมจากมหายาน เป็นวารสารวิชาการที่มุ่งเป็นศูนย์กลางเผยแพร่ผลงานวิชาการสู่สาธารณชน ทั้งยังมี
บทบาทสำคัญในการส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางวิชาการในระดับบัณฑิตศึกษา โดยเน้นบทความ
วิจัยและบทความวิชาการที่ครอบคลุมหากหลายสาขา ได้แก่ พระพุทธศาสนา นิติศาสตร์  ศึกษาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และ
การศึกษาเชิงประยุกต์ รวมถึงสหวิทยาการอื่น ๆ 

บทความที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนี้ต้องผ่านการพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) อย่างน้อย 3 
ท่าน และเปิดรับบทความท้ังในภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน โดยพิจารณาต้นฉบับจากนักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์ 
และนักศึกษาท้ังจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย บทความที่ส่งมาจะต้องเป็นผลงานท่ีไม่เคยเผยแพร่ หรืออยู่ระหว่างการ
พิจารณาตีพิมพ์ในวารสารวิชาการอื่นมาก่อน 
 
วัตถุประสงค์ของวารสาร 

1. เป็นแหล่งเผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการที่มีคุณภาพในสาขาต่าง ๆ ได้แก่: 
1) พระพุทธศาสนาและปรัชญา 
2) ศึกษาศาสตร์ 
3) นิติศาสตร์ และสหวิทยาการอื่น ๆ 

2. สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานของคณาจารย์ นักวิจัย นักวิชาการ นักศึกษา และบุคคลทั่วไป เพื่อสร้างองค์ความรู้ 
เสริมสร้างความเข้าใจ และกระตุ้นการแลกเปลี่ยนแนวคิดใหม่ ๆ ในแวดวงวิชาการ 

3. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และองค์ความคิดเชิงวิจัย เพื่อนำไปสู่การแก้ไขปัญหา การพัฒนาสังคม และสร้าง
ผลกระทบเชิงบวกในระดับชุมชน สังคม และระดับสากล 

 
นโยบายการพิจารณาบทความ 

กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการคัดเลือกบทความเพื่อลงตีพิมพ์โดยไม่ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า และขอสงวน
สิทธิ์ในการปรับปรุงบทความเพื่อให้เหมาะสม โดยยังคงรักษาหลักการและแนวคิดของผู้เขียน บทความที่ตีพิมพ์ถือเป็นทศันะ
ส่วนบุคคลของผู้เขียน กองบรรณาธิการไม่มีความจำเป็นต้องเห็นด้วยและไม่ขอรับผิดชอบต่อเนื้อหา 



 

วารสาร เสียงธรรมจากมหายาน ไม่สงวนลิขสิทธิ์ในการคัดลอก แต่ขอให้มีการอ้างอิงแสดงที่มาให้ถูกต้อง โดยมี
กำหนดออกวารสารปีละ 6 ฉบับ (รายสองเดือน) เพื่อรองรับและเผยแพร่งานวิชาการที่มีคุณค่าให้แก่สังคมและแวดวงวิชาการ
ในระดับนานาชาติ 
 
ที่ปรึกษา วารสารเสียงธรรมจากมหายาน  

1. พระมหาคณานัมธรรมวชิรานุวัตร  เจ้าคณะใหญ่อนัมนิกายแห่งประเทศไทย 
2. พระคณานัมธรรมวชิรเมธาจารย์  รองเจ้าคณะใหญ่อนัมนิกาย      
3. พระคณานัมธรรมวัชรวิธานาจารย์  ผู้ช่วยเจ้าคณะใหญ่อนัมนิกายฝ่ายขวา 
4. พระสมณานัมราชวชิราจารย์  ผู้ช่วยเจ้าคณะใหญ่ฝ่ายขวาอนัมนิกาย 
5. พระสมณานัมราชวชิราจารย์  ผู้ช่วยเจ้าคณะใหญ่ฝ่ายซ้ายอนัมนิกาย 
6. พระสมณานัมวัชรธีราจารย์   ปลัดขวาอนัมนิกาย 
7. พระวิเทศโพธิคุณ, ดร.   เจ้าอาวาสวัดสมานราษฎร์ จังหวัดชลบุรี 
8. พระมหาปราโมทย์ ปโมทโยม, ดร.  ผู้อำนวยการ สถานีวิทยุโทรทัศน์ธรรมาธิปไตย DDTV 
9. พระครูปลัดณรงค์ฤทธิ์ อุปรกฺขิโต  พิธีกรรายการ “ตระเวนคน ตระเวนธรรม” 

 
บรรณาธิการบริหาร 
องพจนกรโกศล ดร. )                           ผู้ช่วยปลัดขวาอนัมนิกาย, 
(พิสิษฐ ์ศรีวิชา/เถี่ยนบ๊าว                      ประชาสมัพันธ์คณะสงฆ์อนัมนิกายแห่งประเทศไทย 
                                                    เจ้าอาวาสวัดธรรมปัญญารามบางม่วง 
                                                   ผู้อำนวยการกองเทคโนโลยีสารสนเทศ สำนักงานการศึกษา 

พระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา 
ประธานเขตการศึกษาพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 14 
ผู้จัดการโรงเรียนกุศลสมาครวิทยาลัย 
ประธานมลูนิธิพระยูไลไภษัชย์สงเคราะห ์

หัวหน้ากองบรรณาธิการ 
ดร.สรุิยา แสงอินตา ผู้อำนวยการ กองเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สำนักเขตการศึกษาพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 14 
 
กองบรรณาธิการ  

ด้านพระพุทธศาสนา ปรัชญา  
1. ศ. ดร. ประยงค์ แสนบุราณ                                
   วิชาปรัชญาและศาสนา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
2. ศ.(พิเศษ) ร.ท. ดร. บรรจบ บรรณรุจิ                                
    ภาควิชาภาษาตะวันออก จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย และราชบัณฑิต 
3. พระมหามฆวินทร์ ปุรสิุตฺตโม ผศ.ดร.  
   รองอธิการบดี ด้านวิจัย มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลยั 
4. พระครูสภุัทรสีลโสภณ ผศ.ดร.  
    ผู้อำนวยการวิทยาลัยศาสนศาสตร์ มมร. วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
5. พระมหาปัญญา ฉายา ปญญาสริิ 
    ผู้อำนวยการกองคลังและทรัพย์สิน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
 
 
 
 



 

ด้านศึกษาศาสตร์ และครุศาสตร์ 
         1. พระมหาบัณฑิต ปณฺฑติเมธี, ดร. 
             คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
         2. รศ.ดร.อินถา ศิริวรรณ   
             อาจารย์พิเศษ วิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
         3. รศ.ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย                                      
             อาจารย์พิเศษ วิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
         4. รศ.ดร.สิน งามประโคน                                        
             อาจารย์พิเศษ วิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
         5. พระศรีวชิรวาที, ผศ.ดร.  
             รองอธิการบดี ด้านวิชาการและพัฒนาคณุภาพ   มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลยั 
         6. พระมหาญาณวัฒน์  ฐติวฑฺฒโน, ผศ.,  
             อาจารย์ประจำ วิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
         7. ผศ. ดร. อุทัย สติมั่น                                           
             อาจารย์พิเศษ วิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
         8. พระมหาสมบัติ ธนปญโฺญ,ผศ.ดร.                       
             อาจารย์ประจำ วิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
         9. ผศ.ดร.บุญเชิด ชำนิศาสตร ์
             อาจารย์ประจำ วิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
         10. ผศ.ดร.ระวิง เรืองสังข ์
              อาจารย์ประจำ วิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
         11. ดร.วารี โศกเตี้ย 
              อาจารย์ประจำ วิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
         12. พระมหาเอกพันธ์ วรธมฺมญฺญู,ดร.  
              อาจารย์ประจำวิชาการสอนสังคมศึกษา วิทยาลัยสงฆส์ุรนิทร์ มจร วิทยาเขตสุรินทร ์
         13. พระครูนันทกิตตคิุณ, ดร.               
              ผู้อำนวยการโรงเรียนกุศลสมาครวิทยาลัย 
         14. พระมหาพิเชษฐ์ อตฺตานุรกฺขี, ดร. 
              อาจารย์ประจำวิชาบรหิารการศึกษา,การสอนภาษาไทย มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 
         15. ดร.จำรัส มุ่งเฝ้ากลาง                                       
              อาจารย์พิเศษประจำ วิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลยันครราชสีมา 
         16. ดร.จักรพงษ ์ ทิพสูงเนิน                                     
               นักวิชาการศาสนา สำนักเขตการศึกษาพระปรยิัติธรรม แผนกสามญัศึกษา 
         17. ดร.กุศล  บอกบุญ  
              ครูสอนวิชาพระพุทธศาสนา โรงเรียนศรีวิชาวิทยา สศปส. เขต 14 

 
ด้านนิติศาสตร์ และสหวิทยาการ  
            1. นายอรชุน หรรษาวรรธนะ 
                ทนายความ ท่ีปรึกษาฝ่ายกฎหมาย คณะสงฆ์อนัมนิกายแห่งประเทศไทย 
            2.  นายภาสกร  ดมหอม 
                ทนายความ หัวหน้าสำนักงานผดุงภักดีทนายความ 
            3. ดร.วุฒิพงษ ์ รอดบำรุง 
                อาจารย์พิเศษ สาขาวิชานิติศาสตร์แนวพุทธ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
            4. รศ.ดร.ภสูิทธ์ ภูคำชะโนด                                    



 

                อาจารย์ประจำคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
            5. ผศ. ดร.วรากรณ์ พูลสวัสดิ์     
                อาจารย์ประจำวิชาสงัคมศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม 
            6. ดร.ชัยมงคล สุพรมอนิทร์                                   
                อาจารย์ประจำ สาขาสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัธนบุรี 
 

ผู้ช่วยกองบรรณาธิการ 
นายวัชระ เกษทองมา 

ฝ่ายประสานงานและจัดการ 
นางสาวธีร์รว ี เดชดวง 
นางสาวนวรัตน ์ เดชดวง 

ออกแบบปก 
นางสาวนวรัตน ์ เดชดวง 

พิสูจน์อกัษร     
นางสาวธีร์รว ี เดชดวง 

จัดรูปเล่ม 
ดร.สรุิยา แสงอินตา 

 
 

บทบรรณาธิการ 
วารสารเสียงธรรมจากมหายาน (Journal of Mahayana Voice) ได้ดำเนินการเผยแพร่มาอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มต้น

ในรูปแบบของ “หนังสือเสียงธรรมจากมหายาน” ก่อนที ่จะได้รับการจดทะเบียนเลขมาตรฐานสากลประจำวารสาร 
(International Standard Serial Number - ISSN) และตีพิมพ์เป็นครั้งแรกในชื่อ “นิตยสารเสียงธรรมจากมหายาน” ซึ่ง
จัดพิมพ์ครั้งแรกใน ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2558) ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักหอสมุดแห่งชาติ ต่อมาไดม้ี
การเปลี่ยนช่ือเป็น “วารสารเสียงธรรมจากมหายาน” โดยมุ่งหวังให้เป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่ผลงานวิชาการของคณะสงฆ์
มหายานฝ่ายอนัมนิกายในประเทศไทย ตลอดจนเป็นเวทีสำหรับนักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์ และนักศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา ในสาขาวิชาศิลปศาสตร์ สหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้สู่สาธารณชน 
อีกทั้งยังมีเป้าหมายในการส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า และการเผยแผ่หลักธรรมคำสอนทางพระพุทธศาสนา รวมถึงผ ลงาน
วิชาการด้านต่าง ๆ ที่มีคุณค่าต่อสังคม 

วารสารเสียงธรรมจากมหายาน เป็นวารสารที่มีความสมบูรณ์ทั้งในด้านเนื้อหาและกระบวนการดำเนินงาน โดยได้รับ
ความเมตตาและการสนับสนุนจากผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้คำแนะนำและตรวจสอบคุณภาพของบทความอย่างเคร่งครัด บทความที่
ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารนี้จะต้องผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อให้มั่นใจว่าเนื้อหามีคุณภาพและ
เป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการ วารสารเปิดรับบทความทั้งในภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน รวมถึงรับพิจารณา
ต้นฉบับจากบุคคลภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตลอดจนนักวิชาการอิสระที่มีผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้อง 

คณะกองบรรณาธิการวารสารเสียงธรรมจากมหายาน ขอขอบพระคุณทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและ
เผยแพร่องค์ความรู้ผ่านวารสารฉบับน้ี รวมถึงขอขอบคุณในความไว้วางใจและการให้ความเช่ือมั่นแก่ทีมงานตลอดมา หวังเป็น
อย่างยิ่งว่าวารสารเสียงธรรมจากมหายานฉบับนี้จะสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และเป็นประโยชน์ต่อสังคมเพื่อพัฒนาปัญญาให้
เจริญยิ่งขึ้นสืบไป 
 

บรรณาธิการ 
วารสารเสยีงธรรมจากมหายาน 

 
 



 

สารบัญ 
//บทความวิจัย                               
 

เรื่อง                                       ที่ 
รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 สำหรับพระสังฆาธิการ 

เขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14        1 
พระครูปฐมธีรวัฒน์ บัญชา เทียนทอง; พระมหาอกนิษฐ์ สิริปญัโญ,  
ธวัช หอมทวนลม, พัชราวลัย ศุภภะ, อาคม มากมีทรัพย ์

 
การพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอจัฉริยะเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต   15 

ผศ.ดร.บุญมี พรรษา, ดร.สุวรา นาคยศ, ผศ.ดร.ช่ืนอารมณ์ จันทิมาชัยอมร,  
พระมหาสันทัด โสตถิวํโส, ดร., พระวชิรวิชญ์ ฐิตวํโส, ดร., ดร.วรีะพงษ์ แพงคำฮัก 

 
จากปัญหาสู่พลังเปลี่ยนแปลง: นกัรัฐประศาสนศาสตร์กับการเรียนรู้ชุมชนในศตวรรษที่ 21   29 

สรวุฒิ สื่อเศรษฐสิทธ์ิ; ผุสดี สายวงศ์ 
 
การวิเคราะห์พฤติกรรมและแรงจูงใจในการแข่งขนัอีสปอร์ตที่นำไปสู่สมรรถนะอสีปอร์ตของนกัศกึษา 

ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี       40 
ชนาภรณ์ ปญัญาการผล, ขจรศักดิ์ กั้นใช้ 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้  
สังกัดสำนกัการศึกษากรุงเทพมหานคร        58 
ไพลิน แพทองคำ; ธดา สิทธิ์ธดา 
 

เนโครฟีเลียแบบฆาตกรรม: ปัจจัยทางจิตวิทยาและมุมมองจริยธรรมพุทธ สำหรับการบำบัดและการป้องกัน 76 
อนุพล มณีรตัน์; ศราวุธ จันทนะ, ณฤณีย์ ศรีสุข, ธรีะยุทธ รักประเทศ 

 
การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 สำหรับพนักงานบริษัท 

ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเชี่ยนอินเตอร์เทรด จำกัด   85 
พิรียา ยะวิญชาญ 
 

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เร่ือง รูปสามเหลี่ยม โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ 
ร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP ของนักเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6   96 
มลิตรา เปิ้นสันเทียะ; อลงกต ยะไวทย์ 
 

พฤติกรรมการเลือกซื้อเสื้อผ้าแฟชั่นของนักศกึษาภาคปกติ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ วไลยอลงกรณ์  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์     108 
กฤติยาภรณ์ บุญพร้อม ; วรีรตัน์ สัมพัทธ์พงศ์ 

  
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศกึษา  มหาวิทยาลัยเอกชน ในจังหวัดปทุมธานี 117 

ศุภชัย ปัญตะ๊วงค์; วงศ์วิศว์ หมื่นเทพ, บุษกร วัฒนบุตร 
 
 
 



 

สารบัญต่อ 
//บทความวิจัย                               
เรื่อง                                         ที่ 
 
การพัฒนาทักษะปฏิบัติวิชาการงานอาชีพ เร่ือง งานประดิษฐ์ ของนักเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 2  

และความพึงพอใจ  ที่มีต่อการใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก  126 
ปิยวรรณ โทแหล่ง; อลงกต ยะไวทย์, ชิตพล ดีขุนทด 

 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1         140 
สุนิตา อาญาเมือง; บรรจบ บุญจันทร์ 
 

แนวทางพัฒนาความสุขในการทำงานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1        166 
ณัฐพร ศิรเิรือง; ชัยยศ เดชสรุะ, วรีภัทร ภัทรกุล 

 
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพ่ือเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข  

โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์       182 
ชลาลัย ทะลายรมัย ์
 

การพัฒนารูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  ของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบครีีขันธ ์       193 
ธีระชัย รัตนรังส ี
 

สมรรถนะทีจ่ำเป็นของครูด้านการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน : กรอบแนวคิดในการขับเคลื่อนการประเมินในชัน้เรียน 204 
ลือฤทธ์ิ ดำกระเด็น; ธนิยา เยาดำ, เมธี ดิสวสัดิ ์
 

การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้จากพ้ืนที่จริง PLACE-H เพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะ ของนกัศึกษาระดับอุดมศึกษา 218 
กฤติกรณ์ แกมใบ; เมธี อนันต ์
 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4       229 
นิศาชล วรสุข; บรรจบ บุญจันทร ์
 

ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ เขต 3        248 
อัจฉราภรณ์ นามศรีชาติ; ผศ.ดร.บรรจบ บุญจันทร ์
 

การศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธาน ี      264 
ปิยาพัชญ์ นิธิศอัครานนท์; อภิญญา สุขช่วย , ชวนคิด มะเสนะ 

 



 

สารบัญต่อ 
//บทความวิจัย                               
เรื่อง                                         ที่ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3   276 
ปิยดา อาษา; บรรจบ บุญจันทร ์
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดสำนักงานการศึกษา
กรุงเทพมหานคร          290 
นุชนาถ ไตรยวงค์; ธดา สิทธ์ิธาดา 

 
การพัฒนาระบบการฝึกกรรมฐานสำหรับชาวต่างชาติสู่การสร้างมาตรฐาน SOFT POWER   310 

แม่ชีจิราภรณ์ ขนาดนดิ, พระเจรญิพงษ์ ธมฺมทีโป, พระมหาศุภวัฒน์ ฐานวุฑฺโฒ 
 

 

//บทความวิชาการ     
 

บทบาทของพระพุทธศาสนากับการส่งเสริมค่านิยมคนรุ่นใหม่ไม่ยุ่งเกี่ยวอบายมุข    325 
พระมหาเอกพันธ์ มะเดื่อ; พระครูวิริยปัญญาภิวัฒน์ ., พระครูปลัด อรรถสิทธิ์ อริยเมธี (เตชะแก้ว),  
พระปรัชญา ชยวุฑฺโฒ (ถิ่นแถว), พระมหาฉัตรชัย ธมฺมวรเมธี (ทันบาล) 

 
ศึกษาวิเคราะห์หลักธรรมที่ปรากฏในพิธีกรรมของคณะสงฆ์อนัมนิกาย     335 

ดร.จักรพงษ์ ทิพสูงเนิน; ดร. พระพิสิษฐ์ ศรีวิชา , พระทินวงศ์ วงค์แวง,  
ดร.สุริยา แสงอินตา, กมลทิพย์ สุพร 

 
สิทธิสตรีและภาวะผู้นำสตรี: มิติทางกฎหมาย สังคม และการบริหาร     344 

อุทัย อินทรักษ,์ พระมหาอกนิษฐ์ สิริปญฺโญ (อาจวิชัย), อาคม มากมีทรัพย,์  
จตุรงค์ อินทรรุ่ง, ไพสันติ์ ศรีแปง 

 
บทบาทพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านและพระสงฆ์ต่อการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ ในประเทศไทย  354 

ดร.แม่ชีจิราภรณ์ ขนาดนิด, พระมหาศุภวัฒน์ ฐานวุทฺโฒ (บุญทอง),  
พระสมุห์นพดล อตฺถยุตฺโต (สุทนต์), พระมหาณรงค์ศักดิ์ สุทนฺโต (สุทนต์), พระมหาพุฒิแผน ปญฺญาวุโธ (พูนพัด) 
 

สมรรถนะการวิจัย : ตัวช่วยครูไทยพัฒนาผู้เรียน        366 
บุณฑริก ศรีบุญเรือง; วงศ์วิศว์ หมื่นเทพ, ตระกูล จิตวัฒนากร 

 
โคปีและพระชายาของพระกฤษณะในภาควตปุราณะ สกันธะที่ 10  : ความสำคัญความเหมือน  

และความต่าง ในฐานะตัวแทนแห่งภักติ       382 
สุปรีชญา จับใจ; ผศ.ดร.สมบัติ มั่งมีสุขศิริ 

 
การจัดการเรียนการสอนอ่านวรรณคดีด้วยเทคนิคการต้ังคำถามผู้เขียน     397 

พระมหาพิเชษฐ์ อตฺตานุรกฺขี; พระมหาศิริศักดิ์ ธมฺมสกฺโก, พระมหาศราวุธ วราวุโธ 
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รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21  
ส าหรับพระสังฆาธิการ เขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 

A DEVELOPMENT MODEL FOR ADMINISTRATIVE SKILLS OF SANGHA AFFAIRS IN THE 21ST 
CENTURY FOR SANGHA ADMINISTRATORS IN ECCLESIASTICAL REGION 14 

 
พระครูปฐมธีรวัฒน์1, พระมหาอกนิษฐ์ สิริปัญโญ2, ธวัช หอมทวนลม3, พัชราวลัย ศุภภะ4, อาคม มากมีทรัพย์5 
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บทคัดย่อ 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ทักษะที่สนับสนุนประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 14 ตลอดจนก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 และการสร้างภาคี
เครือข่ายเพื่อขับเคลื่อนการบริหาร โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ
ได้แก่ พระสังฆาธิการซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 15 รูปคน และผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 9 รูปคน 
รวมทั้งสิ้น 24 รูปคน ขณะที่การวิจัยเชิงปริมาณใช้กลุ่มตัวอย่างพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 14 จ านวน 400 
รูปคน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  
 ผลการศึกษาพบว่า ทักษะส าคัญที่มีผลต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ได้แก่ (1) ทักษะด้านภาวะผู้น าและการจัดการ (2) 
ทักษะด้านการพัฒนาชุมชนและการสร้างเครือข่าย และ (3) ทักษะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล ซึ่งล้วนมีบทบาทโดยตรงต่อ
การท างานของพระสังฆาธิการในบริบทศตวรรษที่ 21 จากการประเมินตัวชี้วัด พบว่า พระสังฆาธิการมีความรู้ความเข้าใจด้านการ
บริหารอยู่ในระดับสูงที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.5, SD = 0.7) ขณะที่ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอยู่ในระดับดี (ค่าเฉลี่ย 4.2, SD = 0.9) 
แต่ยังมีความแตกต่างระหว่างกลุ่มตัวอย่าง ส่วนการสร้างเครือข่ายความร่วมมืออยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.8 , SD = 1.1) 
และการจัดการความเสี่ยงเป็นตัวช้ีวัดที่ต ่าที่สุด (ค่าเฉลี่ย 3.5, SD = 1.3) แสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นในการพัฒนาอย่างเร่งด่วน ใน
ด้านการสร้างภาคีเครือข่าย การบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากเครือข่ายภายในคณะ
สงฆ์ เครือข่ายภาครัฐและสถาบันการศึกษา ตลอดจนเครือข่ายภาคประชาสังคมและภาคเอกชน โดยมีเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
เครื่องมือส าคัญ กระบวนการดังกล่าวควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วม ระบบบริหารที่มีมาตรฐาน และความโปร่งใส ดังนั้น 
การพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ควรด าเนินการอย่างบูรณาการ โดยผสมผสานองค์ความรู้ด้านการจัดการ ภาวะผู้น า 
เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารความเสี่ยง และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อให้คณะสงฆ์สามารถปรับตัวและด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้บริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ค าส าคัญ : การบริหารกจิการคณะสงฆ์, พระสังฆาธิการ, ภาวะผู้น า, ศตวรรษที่ 21, การสร้างเครือข่าย 
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Abstract 

 This research aimed to analyze the skills supporting the efficiency of Sangha administration among Sangha 
administrators in Sangha Region 14, and to identify guidelines for developing 21st-century administrative skills and 
establishing networks to drive effective administration. A mixed-method research methodology was used, combining 
both quantitative and qualitative methods. The qualitative sample consisted of 15 Sangha administrators who 
provided key information through in-depth interviews and 9 focus group discussions, totaling 24 participants. The 
quantitative study employed a sample of 400 Sangha administrators from Sangha Region 14, selected using a multi-
stage sampling method. 
 The results of the study revealed that key skills influencing Sangha administration included (1) leadership 
and management skills, (2) community development and networking skills, and (3) digital technology and innovation 
skills. All of these factors directly impact the work of the Sangha in the 21st-century context. The evaluation of these 
indicators revealed that Sangha administrators had the highest level of administrative knowledge and understanding 
(mean 4.5, SD = 0.7), while their digital technology skills were excellent (mean 4.2, SD = 0.9). However, there were 
still differences between sample groups. Networking was moderate (mean 3.8, SD = 1.1), and risk management was 
the lowest indicator (mean 3.5, SD = 1.3), demonstrating the urgent need for networking development. Effective 
Sangha administration requires cooperation from networks within the Sangha, government, and educational 
institutions, as well as civil society and the private sector, with information technology as a key tool. This process 
should be based on participation, standardized management systems, and transparency. Therefore, the 
development of 21st-century administrative skills should be integrated, combining knowledge in management, 
leadership, digital technology, risk management, and networking to enable the Sangha to adapt and operate 
effectively in a rapidly changing social context. 
 Keywords: Sangha Administration, Sangha Leaders, Leadership, 21st Century, Networking 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงสร้างสังคมรูปแบบใหม่ขึ้น โดยวางรากฐานให้เป็นสังคมที่ตั้งอยู่บนหลักความเสมอภาค 
ปราศจากการแบ่งแยกชนชั้นวรรณะและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ พระองค์ทรงเรียกสังคมนี้ว่า “สังคมสงฆ์” ซึ่งใช้ระบบการ
ปกครองที่มีแบบแผน เนื่องจากการอยู่ร่วมกันของผู้คนจ านวนมากที่แตกต่างกันทั้งชาติก าเนิด การศึกษา และภูมิหลัง ย่อมต้อง
อาศัยระเบียบและกฎเกณฑ์เพื่อให้การด าเนินกิจกรรมเปน็ไปอย่างราบรืน่ และเพื่อให้ทุกคนได้รับประโยชน์สูงสุดจากค าสัง่สอนของ
พระองค์ (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2543: 15) ในระยะแรกแห่งการประกาศพระธรรมค าสอน มีผู้ให้ความสนใจและเข้ามา
ศึกษาจ านวนมาก พระพุทธเจ้าทรงเป็นผู้รับและสั่งสอนโดยตรง อีกทั้งยังทรงมอบหมายให้พระภิกษุออกไปประกาศพระศาสนาใน
ภูมิภาคต่าง ๆ เพื่อเผยแผ่พระธรรมให้กว้างไกลยิ่งขึ้น เมื่อกล่าวถึงสังคมสงฆ์และการปกครอง พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงแสดง
พระโอวาทส าคัญก่อนเสด็จดบัขันธปรินิพพาน โดยตรัสว่า “อานนท์ บางทีพวกเธอจะพึงมีความคิดอย่างนี้ว่า ปัพพชน์มี พระศาสดา
ล่วงไปแล้ว พระศาสดาของพวกเราไม่มี ก็ข้อน้ี พวกเธอไม่พึงเห็นอย่างนั้น ธรรมและวินัยใดที่เราแสดงแล้ว บัญญัติแล้วแก่พวกเธอ 
ธรรมและวินัยอันนั้นจักเป็นศาสดาของพวกเธอ เมื่อเราล่วงไปแล้ว” (ที.ม. (ไทย) 10/141/146-147) พระด ารัสนี้ท าให้เห็นถึง
หลักการส าคัญที่พระองค์ทรงวางไว้ คือการให้ ธรรมและวินัย เป็นหลักสูงสุดในการคงอยู่และปกครองสังคมสงฆ์แทนพระองค์ 
เพื่อให้พระพุทธศาสนาด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและเป็นระเบียบตลอดกาล 
 ดังนั้น การปกครองคณะสงฆ์ไทยในกาลต่อมา จึงให้ความส าคัญกับ พระวินัย ในฐานะหลักการส าคัญในการดูแลหมู่สงฆ์ 
เพื่อให้เกิดความสงบเรียบร้อยและความร่มเย็นสืบต่อกันมาอย่างยาวนานหลายร้อยปี การยึดพระวินัยเป็นหลักถือได้ว่าเป็นทั้ง
โครงสร้างและระบบการจัดการของสังคมสงฆ์ ซึ่งช่วยส่งเสริมให้เกิดระเบียบวินัยภายในหมู่คณะ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรในสังคม
สงฆ์อย่างต่อเนื่อง อันเป็นการสร้างโอกาสให้สังคมสงฆ์ด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและเจริญก้าวหน้า หากปราศจากความเป็นระบบและ
ระเบียบดังกล่าว ย่อมท าให้การด าเนินชีวิตและกิจกรรมทางสังคมไม่อาจเป็นไปโดยราบรื่นได้ อย่างไรก็ตาม การอยู่ร่วมกันของคน
จ านวนมากในสังคมขนาดใหญ่ ย่อมมีโอกาสเกิดความขัดแย้งทั้งด้านความคิด ค าพูด และการกระท า เนื่องจากแต่ละบุคคลมี
พื้นฐานแตกต่างกัน หากขาดหลักแห่งการประนีประนอมที่จะท าให้คนส่วนใหญ่ยินยอมพร้อมใจ ย่อมอาจน าไปสู่ความแตกแยกใน
หมู่คณะ (แสวง อุดมศรี, 2543: 1) อุปมาได้เหมือนดอกไม้หลากสีที่วางกระจัดกระจาย หากปรารถนาจะน ามาเรียงร้อยเป็น
พวงมาลัยที่สวยงาม ก็จ าเป็นต้องอาศัยการจัดระเบียบที่เหมาะสม เช่นเดียวกับสังคมสงฆ์ที่ต้องอาศัยหลักพระวินัยและระบบการ
ปกครองที่มั่นคง ทั้งนี้ การปกครองคณะสงฆ์มีมาตั้งแต่ครั้งพุทธกาล โดยมีพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเป็นผู้ปกครองสูงสุด และเมื่อมี
บุคคลศรัทธาเข้ามาบวชเพิ่มมากข้ึน พระองค์จึงทรงมอบอ านาจหน้าท่ีให้พระสงฆ์ช่วยดูแลปกครองกันเอง โดยมีการให้ความเคารพ
นับถือกันตามล าดับอาวุโส ขณะที่พระพุทธองค์ทรงด ารงสถานะในฐานะ ธรรมราชา ผู้ทรงเป็นหลักสูงสุดของการปกครองสงฆ์ (องฺ.
ติก. (ไทย) 20/14/154–156) 
 เมื่อสถานการณ์ของโลกเปลี่ยนแปลงไป พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 14 ซึ่งประกอบด้วยคณะสงฆ์
จังหวัดนครปฐม สมุทรสาคร สุพรรณบุรี และกาญจนบุรี จ าเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทใหม่ โดยการน้อมน าหลักการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 มาประยุกต์ใช้ในเชิงรุก พร้อมขับเคลื่อนให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม เพื่อให้ทุกภาคส่วน
ในสังคมตระหนักถึงความส าคัญของกิจการงานพระพุทธศาสนา ทั้งด้านการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การพัฒนาสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ เพื่อให้พระพุทธศาสนาด ารงอยู่ควบคู่กับสังคมโลกได้อย่าง
มั่นคงและยั่งยืน 
 จากข้อมูลเบื้องต้น พบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตการปกครองภาค 14 ยังประสบปัญหาที่สะท้อนถึงการขาด
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ในเรื่องของการสื่อสารและประชาสัมพันธ์กิจกรรมของวัดผ่านช่องทางดิจิทัลที่ยังไม่แพร่หลาย 
ส่งผลให้เยาวชนและประชาชนทั่วไปเข้าถึงข้อมูลทางศาสนาได้จ ากัด การจัดการความขัดแย้งในชุมชนก็ขาดแนวทางที่เป็นระบบ
และใช้หลักการเจรจาอย่างสร้างสรรค์ ท าให้บางพื้นที่เกิดความไม่เข้าใจระหว่างวัดกับชุมชน สิ่งที่ส าคัญคือ พระสงฆ์มีข้อจ ากัดด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการข้อมูลและการบริหารงาน ส่งผลให้การท างานล่าช้าและขาดความโปร่งใส ปัญหานี้ท าให้
เห็นถึงความจ าเป็นในการพัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการความขัดแย้ง และการสร้าง
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เครือข่ายความร่วมมือ เพื่อให้พระสังฆาธิการสามารถบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้บริบทสังคมที่
เปลี่ยนแปลง 
 การบริหารคณะสงฆ์ในปัจจุบันถือเป็นปัจจัยส าคัญต่อความเจริญมั่นคงของพระพุทธศาสนา หากมีระบบการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ พระศาสนาย่อมด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคง การบริหารที่ดีจ าเป็นต้องมีรูปแบบ วิธีการ และแนวคิดที่ชัดเจน โดยอาศัย
การแบ่งงาน การมอบอ านาจ และการกระจายความรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ ตามความรู้ ความสามารถ และ
พัฒนาการของแต่ละบุคคล ทั้งนี้ การปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบันยังอยู่ภายใต้อ านาจของรัฐและจารีตประเพณี โดยเมื่อเกิด
อธิกรณ์ขึ้น จ าเป็นต้องอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เป็นกรอบในการจัดระเบียบและก ากับดูแล ทั้งในด้านการปกครอง การศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ตลอดจนการแต่งตั้งและถอดถอนพระสังฆาธิการให้
เป็นไปตามหลักจริยวัตร (กรมการศาสนา , 2542: 76) ในขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกท าให้เกิดเหตุการณ์และ
กิจกรรมใหม่ ๆ ที่หลากหลาย ทั้งภายในและภายนอกวงการพระพุทธศาสนา ซึ่งส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของพระศาสนาและ
ประโยชน์ของประชาชนที่สัมพันธ์กันโดยตรง (มานพ พลไพรินทร์ , 2531: 1) ดังนั ้น พระสงฆ์จึงต้องเรียนรู ้และเท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม หากไม่สามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับพลวัตของโลก ย่อมไม่สามารถท าประโยชน์แก่สังคมได้อย่างแท้จริง
ตามพุทธเจตนารมณ์ 
 วิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ร่วมกับพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 14 ได้แก่ คณะสงฆ์จังหวัดนครปฐม สมุทรสาคร สุพรรณบุรี และกาญจนบุรี ได้ด าเนินโครงการวิจัยซึ่งมุ่งเน้นการ
พัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะต าบลในพื้นที่ดังกล่าว ผลลัพธ์จากการวิจัยครั้งนี้จะน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาศักยภาพของพระสังฆาธิการ ตลอดจนการออกแบบและพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างศักยภาพ
ที่เหมาะสม เพื่อน าไปทดลองใช้และประเมินประสิทธิผลในเชิงปฏิบัติ ผลกระทบเชิงวิชาการจะก่อให้เกิดบทความวิจัยที่สามารถ
เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการจัดท าคู่มือพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะต าบลซึ่งถือ
เป็นผลผลิตส าคัญของงานวิจัย ในด้านชุมชนและสังคม ผลการด าเนินการจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งของพระสังฆาธิการในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนเพิ่มพูนศักยภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในระดับพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน ในเชิง
นโยบาย หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลเชิงประจักษ์จากงานวิจัยไปใช้ประกอบการก าหนดนโยบายและจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการระดับเจ้าคณะต าบลในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 14 อันจะน าไปสู ่การขับเคลื ่อน
พระพุทธศาสนาและสังคม ท าให้พระสังฆาธิการจ าเป็นต้องพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 อาทิ การสื่อสารดิจิทัล การ
จัดการความขัดแย้ง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อให้สามารถบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของสังคมร่วมสมัย 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาทักษะที่สนับสนุนประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 
 2. เพื่อพัฒนาทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 
 3. เพื่อสร้างภาคีเครือข่ายขับเคลื่อนการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 ของคณะสงฆ์เขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  การด าเนินการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับพระสังฆาธิการ 
เขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14” มีกรอบแนวคิดดังนี้ 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ประกอบด้วย 2 แนวทางหลัก ได้แก่ การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) ใช้เทคนิค AIC (Appreciation–Influence–Control) เพื่อ
ค้นหาทักษะที่สนับสนุนประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 14 การวิจัย
เชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามที่ครอบคลุมการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างพระสังฆาธิการจ านวน 
400 รูป วิเคราะห์ด้วยสถิติบรรยาย การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ และตรวจสอบความตรงของโมเดลด้วยโปรแกรม LISREL โดยมี
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 5 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนการวิจัยแบ่งออกเป็น 5 ระยะ ดังนี ้

ศึกษาประสิทธภิาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิ
การในเขตการปกครองคณะสงฆ์ 

ภาค 14 

การพัฒนาทักษะการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 

สำหรับพระสังฆาธิการในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 

การสร้างภาคีเครือข่ายขับเคลื่อน
การบริหารกจิการคณะสงฆ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของคณะสงฆ์เขต
การปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 

• ประมวลองค์ความรู้สร้างกรอบ
แนวคิดการวิจยัและการเก็บ
ข้อมูล 

• การประชุมเพื่อสร้างภาคี
เครือข่ายขับเคลื่อนการบริหาร
กิจการคณะสงฆ ์

• การเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ 
(Quantitative 
Research) 

กระบวนการสร ้างภาคีเคร ือข ่าย
ขับเคลื่อนการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ในศตวรรษที่ 21 
• การสร้างความร่วมมือ 
• การกำหนดเป้าหมายและแผนงาน 
• การพัฒนาศักยภาพเครือข่าย 
• การใช้เทคโนโลยีและสื่อสาร

สมัยใหม่ 
• การติดตามและประเมินผล 

กระบวนการ ผลลัพธ์และผลกระทบ ไม่ว่า
จะเป็นปัญหา อุปสรรค และความสำเร็จ 
โดยการสนทนากลุ่ม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน 

นำไปสู่ดำเนินการสร้างภาคี
เคร ือข ่ายข ับเคล ื ่อนการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ใน
ศตวรรษที่ 21 ของคณะสงฆ์
เขตการปกครองคณะสงฆ์ 
ภาค 14 และการสร้างคู่มือ 
• วางแผนการวิจยัศึกษา

ทบทวนเอกสาร วรรณกรรม
ที่เกี่ยวขอ้ง ศึกษาบริบทของ
กลุ่มคณะสงฆ์เขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 
• วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก

การศึกษาค้นควา้ การ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม 
และ • การเก็บข้อมูลเชิง
ปริมาณ 
• จัดพิมพ์เอกสารผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอ
รายงานผลการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ 
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 ระยะที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ผู้วิจัยทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 เพื่อค้นหาปัจจัย
สนับสนุนและอุปสรรคในการบริหาร และใช้เป็นแนวทางเบื้องต้นส าหรับการพัฒนารูปแบบท่ีเหมาะสม 
 ระยะที่ 2 การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
 ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการโดยใช้เทคนิค AIC เพื่อค้นหาทักษะจ าเป็นส าหรับพระสังฆาธิการ ผ่านการสะท้อนคุณค่า 
(Appreciation) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Influence) และการยืนยันความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนา (Control) ข้อมูลที่ได้
ถูกเก็บทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเพื่อใช้ในการสังเคราะห์ 
 ระยะที่ 3 การพัฒนาทักษะการบริหาร 
 น าทักษะที่สังเคราะห์ได้มาจัดกิจกรรมอบรมและพัฒนา ผ่านการฝึกปฏิบัติ (Workshop) การจ าลองสถานการณ์ 
(Simulation) และการอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) พร้อมการติดตามผลด้วยการประเมินความก้าวหน้าและแบบสะท้อน
ผลลัพธ์ เพื่อปรับปรุงกิจกรรมและหลักสูตรให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 ระยะที่ 4 การวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
 ใช้แบบสอบถาม 2 ชุดเพื่อเก็บข้อมูลตัวแปรเหตุและผล วิเคราะห์ด้วยสถิติบรรยายและการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ ก่อน
ทดสอบโมเดลด้วยการวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) ผ่านโปรแกรม LISREL เพื่อ
ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลจริง 
 ระยะที่ 5 การสร้างภาคีเครือข่าย 
 น าผลวิจัยไปใช้สร้างภาคีเครือข่ายการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 โดยจัดเวทีแลกเปลี่ยนระหว่างพระสังฆาธิ
การ หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง ก าหนดแนวทางความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ เช่น การท าบันทึกความเข้าใจ 
(MOU) และการตั้งคณะกรรมการกลาง เพื่อประสานงานและผลักดันนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้มีความ
มั่นคง 
 
ผลการวิจัย 
 1.ทักษะที่สนับสนุนประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 
14 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า ทักษะที่สนับสนุนประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 ประกอบด้วย 3 มิติหลัก ได้แก่ 
 1) ทักษะด้านภาวะผู้น าและการบริหารจัดการ พระสังฆาธิการที่มีภาวะผู้น าเชิงรุกสามารถก าหนดวิสัยทัศน์และแนว
ทางการบริหารที่เป็นระบบ ส่งเสริมความสามัคคีและความมั่นคงของคณะสงฆ์ อีกทั้งยังสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบท
สังคมที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้เป็นกรอบการบริหารถือเป็นปัจ จัยส าคัญที ่ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ข้อมูลเชิงคุณภาพประกอบ หนึ่งในพระสังฆาธิการให้สัมภาษณ์ว่า “การเป็นผู้น า
ในยุคนี้ ไม่ใช่แค่สั่งการ แต่ต้องฟังเสียงของพระในพื้นที่ และร่วมกันหาทางออกที่เหมาะสมกับสังคม เพราะถ้าไม่ปรับตัว พระก็จะ
ห่างไกลจากชุมชน” 
 2) ทักษะด้านการพัฒนาชุมชนและการสร้างเครือข่าย พระสังฆาธิการจ าเป็นต้องมีความสามารถในการสร้างความร่วมมือ
กับองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อขับเคลื่อนกิจการคณะสงฆ์ให้สอดคล้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคม
โดยรวม การเสริมสร้างภาคีเครือข่ายระหว่างคณะสงฆ์ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ ถือเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่ช่วยขยายผล
การพัฒนาและสร้างเสถียรภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ข้อมูลเชิงคุณภาพประกอบ จากการสนทนากลุ่มกับผู้น าชุมชน มีการ
สะท้อนว่า “เวลาวัดท างานร่วมกับชุมชน มันไม่ได้อยู่แค่เรื่องศาสนา แต่ยังโยงกับการศึกษา  วัฒนธรรม และการช่วยเหลือคน
ยากจน ถ้าพระสังฆาธิการมีเครือข่ายที่แข็งแรง ก็จะท าให้โครงการต่าง ๆ ขับเคลื่อนได้เร็วขึ้นและยั่งยืนกว่าเดิม” 
 3) ทักษะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล พระสงฆ์ยุคใหม่จ าเป็นต้องบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ากับการ
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บริหาร เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการท างานและการสื่อสาร ตลอดจนสนับสนุนการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในรูปแบบที่ทันสมัย
และเข้าถึงผู้คนได้กว้างขึ้น พระสังฆาธิการที่มีทักษะด้านดิจิทัลสามารถใช้เครื่องมือออนไลน์ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การ
บริหารทรัพยากร และการจัดการข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การพัฒนาทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 
ควรด าเนินการผ่านกระบวนการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่เป็นระบบ เน้นการเสริมสร้างสมรรถนะของพระสังฆาธิการในทุกระดับ 
พร้อมกับการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนและการพัฒนาคณะสงฆ์ในสังคมไทยที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยสามารถแสดงผลการวิจัยเชิงโครงสร้างในรูปแบบแผนภาพดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 ทักษะที่สนับสนุนประสทิธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
 
  2. การพัฒนาทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ 
ภาค 14 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างทักษะการบริหารส าหรับพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค 14 ซึ่งสามารถสรุปได้เป็น 5 ประการหลัก ได้แก่ 
  1) การพัฒนาองค์ความรู้และสมรรถนะ การเสริมสร้างความรู้ด้านการบริหารจัดการเป็นพื้นฐานส าคัญในการเพิ่ม
ศักยภาพของพระสังฆาธิการ โดยเน้นการฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในด้านการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ การวางแผนและ
การตัดสินใจอย่างเป็นระบบ การพัฒนาภาวะผู้น าทางศาสนา การจัดการทรัพยากรบุคคลและงบประมาณ ตลอดจนการประยุกตใ์ช้
หลักการบริหารสมัยใหม่และแนวคิดการบริหารภาครัฐแนวใหม่ เพื่อยกระดับความโปร่งใสและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
 2) การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทส าคัญต่อการบริหารคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 พระ
สังฆาธิการควรใช้ระบบสารสนเทศเพื่อจัดเก็บข้อมูลด้านวัด พระภิกษุ และกิจกรรมทางศาสนา พร้อมท้ังใช้สื่อออนไลน์และโซเชียล
มีเดียเพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและสื่อสารกับพุทธศาสนิกชน นอกจากนี้ การพัฒนาเว็บไซต์ของคณะสงฆ์ภาค 14 เพื่อเป็น
ศูนย์รวมข้อมูลส าคัญ จะช่วยให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเข้าถึงประชาชนในวงกว้างอย่างเหมาะสมกับยุคดิจิทัล 
 3) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การพัฒนาศักยภาพคณะสงฆ์จ าเป็นต้องอาศัยเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร ผ่านการจัดตั้งภาคีเครือข่ายพัฒนาคณะสงฆ์ศตวรรษที่ 21 เพื่อเป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และแนว
ปฏิบัติที่ดี การเสริมสร้างเครือข่ายดังกล่าวช่วยให้คณะสงฆ์สามารถรับมือกับปัญหาที่หลากหลาย ทั้งด้านกฎหมาย การจัดการ
ทรัพย์สินวัด การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ รวมถึงการร่วมมือกับคณะสงฆ์ต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนแนวทางการ
บริหารและการเผยแผ่ในระดับสากล 
 4) การจัดการความเสี่ยงเชิงรุก คณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันต้องเผชิญความเสี่ยงหลายด้าน การจัดการความเสี่ยงอย่างเป็น

ทักษะที่สนับสนุน
ประสิทธิภาพการบริหาร

กิจการคณะสงฆ ์

ทักษะด้านภาวะผู้นำและการบริหารจัดการ  

ทักษะด้านการพัฒนาชุมชนและการสร้างเครือข่าย 

ทักษะด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมดิจิทัล 

ทักษะภาวะผู้นำทางพระพุทธศาสนา  

ทักษะการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 
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ระบบจึงเป็นสิ่งจ าเป็น โดยเริ่มจากการอบรมพระสังฆาธิการให้มีความรู้ด้านกฎหมาย การเงิน และการใช้สื่อออนไลน์อย่าง
เหมาะสม อีกทั้งควรมีการจัดตั้งศูนย์เฝ้าระวังภัยคุกคามต่อคณะสงฆ์ เพื่อวิเคราะห์แนวโน้มความเสี่ยง เช่น ความเสี่ยงด้าน
ภาพลักษณ์ กรณีพระภิกษุประพฤติไม่เหมาะสม ความเสี่ยงด้านกฎหมายและการบริหารทรัพย์สินของวัด และความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยี การมีแผนจัดการที่รัดกุมช่วยให้คณะสงฆ์สามารถรับมือกับสถานการณ์ไม่คาดคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5) การติดตามและประเมินผล การบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต้องมีกลไกติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน 
โดยก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในแต่ละด้าน เช่น ระดับความรู้ด้านการบริหาร ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล จ านวน
กิจกรรมความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย และการลดลงของความเสี่ยง การประเมินผลที่เป็นระบบจะช่วยให้สามารถปรับปรุงแนว
ทางการบริหารให้สอดคล้องกับพลวัตของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
 
ผลการประเมินตัวชี้วัดการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
(Likert Scale 5 ระดับ 5 = ดีมาก 1 = น้อยที่สุด 

ตัวชี้วัด ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ค่ามัธยฐาน 
(Median) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 

1. ระดับความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการ 

4.5 5 0.7 

2. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีด ิจ ิทัลในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 

4.2 4 0.9 

3. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที ่ได้ร ับความร่วมมือจาก
เครือข่ายคณะสงฆ์และหน่วยงานภายนอก 

3.8 4 1.1 

4. การลดลงของปัญหาความเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อคณะสงฆ์ 3.5 3 1.3 

 
 ผลการประเมินตัวชี้วัด จากการประเมินตัวชี้วัด พบว่า ตัวช้ีวัดที่มีค่าสูงที่สุด คือ ระดับความรู้ความเข้าใจด้านการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.5 อยู่ในระดับสูง สะท้อนให้เห็นว่าพระสังฆาธิการมีพื้นฐานความรู้และความ
เข้าใจด้านการบริหารคณะสงฆ์ที่มั่นคง สามารถใช้เป็นจุดแข็งในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน  ส าหรับ ตัวช้ีวัดด้านเทคโนโลยีดจิทิลั 
มีค่าเฉลี่ย 4.2 อยู่ในระดับดี แต่มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสูงกว่าตัวช้ีวัดอื่น ๆ แสดงให้เห็นถึงความแตกต่างของระดับทักษะระหว่าง
กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งช้ีถึงความจ าเป็นในการจัดอบรมและเสริมสร้างสมรรถนะด้านดิจิทัลอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม จ านวนโครงการหรือ
กิจกรรมความร่วมมือ ได้ค่าเฉลี่ย 3.8 อยู่ในระดับปานกลาง สะท้อนให้เห็นว่าคณะสงฆ์ยังมีโอกาสในการเพิ่มโครงการความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอก ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ เพื่อให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์มีความหลากหลาย
และเข้มแข็งมากขึ้น ขณะที่ การลดลงของปัญหาความเสี่ยง ได้ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ 3.5 แสดงให้เห็นว่าการจัดการความเสี่ยงยังคง
เป็นจุดอ่อนที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างจริงจัง ไม่ว่าจะเป็นด้านภาพลักษณ์ของคณะสงฆ์ การจัดการทรัพย์สินของวัด หรือการใช้สื่อ
ออนไลน์อย่างเหมาะสม สรุปผลการวิจัย โดยสรุป การพัฒนาทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับพระสังฆาธิ
การในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 จ าเป็นต้องด าเนินการอย่าง บูรณาการ โดยผสมผสานองค์ความรู้ด้านการบริหาร ภาวะ
ผู้น า การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการบริหารความเสี่ยง ควบคู่กับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และการ
จัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ แนวทางดังกล่าวจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพให้พระสังฆาธิการ
สามารถบริหารกิจการคณะสงฆ์ได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน และสอดคล้องกับพลวัตของสังคมไทยในศตวรรษที่ 21 โดยแสดงตามภาพ
ดังนี ้
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ภาพที่ 2 การพัฒนาทักษะการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษท่ี 21 

 
  3. การสร้างภาคีเครือข่ายขับเคลื่อนการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 ของคณะสงฆ์เขตการปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค 14 ผลการวิจัยพบว่า การสร้างภาคีเครือข่ายเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ให้สอดคล้องกับพลวัตของสังคมในศตวรรษที่ 21 โดยเครือข่ายที่มีประสิทธิผลควรครอบคลุม 3 ภาคส่วน
หลัก ได้แก่ 
 1) เครือข่ายภายในคณะสงฆ์ ผลการวิจัยชี้ว่า เครือข่ายภายในคณะสงฆ์ถือเป็นกลไกพื้นฐานที่มีบทบาทส าคัญต่อการ
ก าหนดทิศทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ โดยเฉพาะบทบาทของพระสังฆาธิการในระดับต่าง ๆ ที่ต้องก าหนดกลยุทธ์และแนว
ทางการปฏิบัติ การเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงพุทธและการยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นปัจจัยที่ช่วยให้การบริหารมีประสิทธิภาพ การ
จัดตั้ง คณะกรรมการพัฒนาเครือข่ายภายในคณะสงฆ์ เพื่อท าหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการประสานงานและติดตามผล เป็นแนวทาง
ที่สนับสนุนให้การด าเนินงานมีทิศทางชัดเจนและเป็นระบบ 
 2) เครือข่ายภาครัฐและสถาบันการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้อง
อาศัยองค์ความรู้ที่ทันสมัยและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ อาทิ กระทรวง
วัฒนธรรม กรมการศาสนา และส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนเชิงนโยบาย ทรัพยากร และ
องค์ความรู้ ขณะเดียวกัน สถาบันการศึกษา โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยสงฆ์ มีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตร การจัดอบรม และการ
เสริมสร้างทักษะด้านการบริหาร เทคโนโลยี และแนวคิดการจัดการเชิงสากล ส่งผลต่อการยกระดับมาตรฐานการบริหารคณะสงฆ์ 
 3) เครือข่ายภาคประชาสังคมและองค์กรเอกชน ผลการวิจัยพบว่า ในบริบทปัจจุบัน การเผยแผ่พระพุทธศาสนาและการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากภาคประชาสังคมและองค์กรเอกชน เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนที่มี
ประสิทธิผลและเข้าถึงประชาชนวงกว้าง องค์กรเหล่านี้ คือ สมาคมทางพุทธศาสนา มูลนิธิทางศาสนา และองค์กรไม่แสวงหาผล
ก าไร สามารถสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนาและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีบทบาทในการสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานด้าน
ดิจิทัล ในด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศคณะสงฆ์ภาค 14 หรือการด าเนินโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 สื่อให้เห็นถึงการบูรณาการ
ความร่วมมือระหว่างคณะสงฆ์กับภาคส่วนต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 

การพัฒนาทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษท่ี 21 

การพัฒนาองค์ความรู้และสมรรถนะ 

การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

การจัดการความเสี่ยงเชิงรุกในยุคปัจจุบัน 

การติดตามและประเมินผล 

ทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆใ์น
ศตวรรษที่ 21 

พระสังฆาธิการของคณะสงฆ์เขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 
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การอภิปรายผล 
  โดยผู้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญมาวิเคราะห์ดังนี้ 
 1. ทักษะที่สนับสนุนประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 
พบว่า (1) ทักษะด้านภาวะผู้น าและการบริหารจัดการ (2) ทักษะด้านการพัฒนาชุมชนและการสร้างเครือข่าย และ (3) ทักษะด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล แต่ละมิติส่งผลต่อการด าเนินงานของพระสังฆาธิการในศตวรรษท่ี 21 โดยพบว่า โดยแต่ละมิติมีผล
โดยตรงต่อการด าเนินงานของพระสังฆาธิการในบริบทของศตวรรษที่ 21 กล่าวคือ ภาวะผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์และยึดหลักธรรมาภิบาล
ถือเป็นปัจจัยส าคัญในการก ากับดูแลและขับเคลื่อนคณะสงฆ์ให้ด าเนินไปอย่างมีระบบและเสถียรภาพ ขณะที่การพัฒนาชุมชนและ
การสร้างเครือข่ายช่วยให้คณะสงฆ์สามารถเชื่อมโยงความร่วมมือกับองค์กรภายในและภายนอก และขยายบทบาทพระสงฆ์ในมติิ
การพัฒนาสังคม ส่วนทักษะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลถือเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร 
และขยายการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้สอดรับกับบริบทโลกยุคใหม่  ดังนั้น จึงเห็นถึงความจ าเป็นในการพัฒนาศักยภาพพระ
สังฆาธิการให้สามารถบูรณาการองค์ความรู้ด้านการบริหาร ภาวะผู้น า และเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่มี
ประสิทธิภาพและยั ่งย ืน ข้อค้นพบนี ้สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ พระครูปลัดรัตน์ ฐ ิตคุโณ (ดิษสังวร) และคณะ เร ื ่อง 
“กระบวนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตยุคศตวรรษท่ี 21 ตามหลักพุทธธรรม ส าหรับพระสงฆ์ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ 
ภาค 12” ซึ่งพบว่า สภาพทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตยุคศตวรรษที่ 21 ของพระสงฆ์ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค 12 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก กระบวนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามหลักพุทธธรรมถูกบูรณาการด้วย อิทธิบาท 4 ได้แก่ (1) การ
ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ (2) การเลือกวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสม (3) การลงมือปฏิบัติจริงผ่านกิจกรรม (4) การประเมินผลการ
เรียนรู้ พร้อมท้ังก าหนดตัวช้ีวัดการเรียนรู้ ผลการประเมินกระบวนการดังกล่าวโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสามารถน าไปใช้พัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของพระสงฆ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (พระครูปลัดรัตน์ ฐิตคุโณ (ดิษสังวร) และคณะ, 2567: บทคัดย่อ)  
 2. การพัฒนาทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 
พบว่า การพัฒนาทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นต้องด าเนินการในลักษณะบูรณาการ ครอบคลุมทั้งองค์
ความรู้ด้านการบริหาร ภาวะผู้น า การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารความเสี่ยง และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ โดยผลการ
ประเมินตัวชี้วัดชี้ให้เห็นว่า พระสังฆาธิการมีความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารในระดับสูงที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.5 , SD = 0.7) แสดงถึง
พื้นฐานที่มั่นคงด้านการจัดการ ขณะที่ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอยู่ในระดับดี (ค่าเฉลี่ย 4.2, SD = 0.9) แต่ยังมีความแตกต่าง
ระหว่างกลุ่มตัวอย่าง ส่วนการสร้างเครือข่ายความร่วมมืออยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.8, SD = 1.1) และการลดลงของปัญหา
ความเสี่ยงเป็นตัวช้ีวัดที่ต ่าที่สุด (ค่าเฉลี่ย 3.5, SD = 1.3) สะท้อนถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการปรับปรุงระบบบริหารจัดการปัญหา 
ดังนั้น การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารควรด าเนินไปพร้อมกับการยกระดับทักษะด้านเทคโนโลยี การเสริมสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ และการบริหารความเสี่ยงเชิงรุก เพื่อให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์มีความมั่นคง ยั่งยืน และสอดคล้องกับพลวั ต
สังคมในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของ พระครูสันติพนาทร (ศรศิริ โปร่งจิต) และคณะ เรื่อง “รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธเพื่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 5” ซึ่งมีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงพุทธ ศึกษารูปแบบการพัฒนา และประเมินรูปแบบดังกล่าว โดยใช้การวิจัยแบบผสมผสาน ทั้งเชิง
ปริมาณ (กลุ่มตัวอย่าง 349 รูป) และเชิงคุณภาพ (สัมภาษณ์ 12 รูป และผู้ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยสงฆ์ 2 รูป) ผลการวิจยั
พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงพุทธโดยรวมอยู่ในระดับมาก (เฉลี่ย = 3.73, SD = 0.713) โดยเฉพาะด้านการบริหารงานบุคลากรที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด (เฉลี่ย = 4.29) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร การ
บริหารงานบุคลากร การอ านวยการ และการก ากับดูแล ขณะที่ผลการประเมินรูปแบบอยู่ในระดับมาก โดยมีด้านความถูกต้องของ
รูปแบบสูงที่สุด (เฉลี่ย = 4.46) แสดงถึงความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
(พระครูสันติพนาทร (ศรศิริ โปร่งจิต) และคณะ, 2567: บทคัดย่อ) 
 3. การสร้างภาคีเครือข่ายขับเคลื่อนการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 ของคณะสงฆ์เขตการปกครองคณะสงฆ์ 
ภาค 14 พบว่า การสร้างภาคีเครือข่ายเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 โดย
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ต้องอาศัยความร่วมมือจาก สามภาคส่วนหลัก ได้แก่ 1) เครือข่ายภายในคณะสงฆ์ มีบทบาทในการก าหนดทิศทางและเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงพุทธเพื่อให้การบริหารงานด าเนินไปอย่างมีเอกภาพ 2) เครือข่ายภาครัฐและสถาบันการศึกษา สนับสนุนด้านองค์
ความรู้ เทคโนโลยี และนโยบาย ช่วยเพิ่มทรัพยากรและมาตรฐานการบริหารจัดการ  3) เครือข่ายภาคประชาสังคมและองค์กร
เอกชน มีส่วนส าคัญในการขยายบทบาทและขอบเขตการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปสู่สังคมวงกว้าง ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงาน
ของ พระครูอนุชิตกิจจานุกุล (สุรเดช ศิริบุญมา, จิรธมฺโม) และคณะ เรื่อง “การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน” ซึ่งพบว่า เงื่อนไขที่ส าคัญในการท าให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธภิาพ 
คือ การจัดการการมีส่วนร่วมของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง (พระครูอนุชิตกิจจานุกุล (สุรเดช ศิริบุญมา, จิรธมฺโม) และคณะ, 2568: 72) 
นอกจากน้ี งานวิจัยยังช้ีให้เห็นว่าการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเสริมกระบวนการสร้างเครือข่ายให้มี
ประสิทธิภาพ โดยต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วม การจัดตั้งกลไกบริหารที่เป็นระบบ และการพัฒนาความร่วมมือ เพื่อให้
คณะสงฆ์บริหารงานได้อย่างมีมาตรฐาน โปร่งใส และสอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ในท านองเดียวกัน งานวิจัยของ 
พระครูธรรมธรสฐาพร ปภสฺสโร และคณะ เรื่อง “ผลลัพธ์และความคาดหวังที่เกิดขึ้นจากเครือข่ายทางสังคมของคณะสงฆ์ที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน” พบว่า เครือข่ายทางสังคมที่คณะสงฆ์มีอยู่ ได้แก่ ฆราวาสพุทธศาสนิกชน หน่วยงานราชการ องค์กรเอกชน และเครือข่าย
ภายในคณะสงฆ์เอง ขณะที่เครือข่ายที่ควรมีเพิ่มเติม คือความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน และหน่วยงานราชการในท้องถิ่น 
เช่น การจัดกิจกรรมท าบุญในวันส าคัญทางศาสนา การใช้สื่อออนไลน์และโซเชียลมีเดีย เช่น เฟซบุ๊ก เพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ของวัด รวมถึงการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการในด้านงบประมาณ อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่ายังมีเพียงบางวัดเท่านั้น
ที่ใช้เครือข่ายทางสังคมได้อย่างเกิดประโยชน์อย่างแท้จริง และสะท้อนความคาดหวังว่าควรมีการปรึกษาหารือและท างานร่วมกัน
อย่างเป็นทีมเพื่อสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายทางสังคม (พระครูธรรมธรสฐาพร ปภสฺสโร และคณะ, 2567: บทคัดย่อ) 
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สรุปองค์ความรู้   

  องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย “รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
พระสังฆาธิการ เขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14” มีรายละเอียดตามแผนภาพดังน้ี 

 
 

ภาพที่ 3 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 
 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องด าเนินการภายใต้กรอบแนวคิดแบบบูรณาการ ที่ครอบคลุมทั้ง 
ทักษะการบริหาร ภาวะผู้น า เทคโนโลยีดิจิทัล เครือข่ายความร่วมมือ และการบริหารความเสีย่ง พระสังฆาธิการจ าเป็นต้องมี ภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธ ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และสามารถก ากับดูแลคณะสงฆ์ให้ด าเนินไปอย่างเป็นระบบ การพัฒนาศักยภาพด้านการ
บริหารจัดการควรเน้นท้ัง การเสริมสรา้งองค์ความรู้ดา้นการบรหิารเชิงกลยุทธ์ การพัฒนาชุมชนและการสร้างเครือข่าย รวมถึง การ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความทันสมัยในการด าเนินงาน รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธที ่มี
ประสิทธิภาพควรประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร การบริหารงานบุคลากร การอ านวยการ 
และการก ากับดูแล ขณะเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงของคณะสงฆ์จ าเป็นต้องมีกลไกเชิงป้องกันที่ชัดเจน เพื่อรักษาภาพลักษณ์
องค์กร และบริหารจัดการปัญหาที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม การเสริมสร้าง ภาคีเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอกคณะสงฆ์ โดยเฉพาะกับหน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา และองค์กรเอกชน จะช่วยเพิ่มพลังในการขับเคลื่อนและ
ยกระดับมาตรฐานการบริหารให้สอดคล้องกับบริบทสังคมในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ การพัฒนาทักษะของพระสงฆ์ยังควรตั้งอยู่
บนหลัก การเรียนรู้ตลอดชีวิตตามแนวทางอิทธิบาท 4 ซึ่งช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งการก าหนดเป้าหมาย การเลือก

รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 สำหรับพระสังฆาธิการ  
เขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14 

ทักษะที่สนับสนุนประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ ์

ภาวะผู้นำเชิงพุทธเพื่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆ ์

การพัฒนาทักษะการเรียนรูต้ลอด
ชีวิตสำหรับพระสงฆ์ 

ทักษะด้านภาวะผู้นำและการบริหาร
จัดการ 

ทักษะด้านการพัฒนาชุมชนและการ
สร้างเครือข่าย 

ทักษะด้านเทคโนโลยีและนวตักรรม
ดิจิทัล 

ภาวะผู้นำเชิงพุทธ โมเดลการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงพุทธ หลักอทิธิบาท 4 ในการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

ได้แก ่

กำหนดเป้าหมายการเรยีนรู ้

เลือกวิธกีารเรยีนรู้ทีเ่หมาะสม 

ลงมือปฏิบัติจริง 

ประเมนิผลการเรยีนรู ้

การพัฒนาทกัษะของพระสงฆ์ในศตวรรษที่ 21 

กำหนดตัวชีว้ัดเพื่อวัดผลสำเร็จของ
การพัฒนาทักษะพระสังฆาธิการ 

การบริหารความเสี่ยง 

การเฝ้าระวังภยัคุกคาม 
ต่อคณะสงฆ์ 

การป้องกันความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยี 

การสร้างเครือข่าย
ภาย 

ในคณะสงฆ์ 

ภาครัฐ 

สถาบันการศึกษา 

ประชาสังคมและองค์กร
เอกชน 

ระดับความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

การสร้างความร่วมมือระหว่างคณะสงฆ์กับหน่วยงานภายนอก การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

การใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารคณะสงฆ ์

การใช้สื่อออนไลน์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
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วิธีการ การลงมือปฏิบัติ และการประเมินผล การก าหนดตัวชี ้ว ัดที่ชัดเจน เช่น ระดับความรู ้ความเข้าใจด้านการบริหาร 
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และประสิทธิภาพการบริหารความเสี ่ยง จะเอื ้อต่อการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานได้อย่างเป็นระบบ อันจะน าไปสู่การบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมร่วมสมัยได้อย่างยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ   
 จากการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับพระสังฆาธิการ เขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 14” ผู้วิจัยได้ก าหนดข้อเสนอแนะเพื่อเป็นประโยชน์ท้ังในเชิงนโยบาย เชิงปฏิบัติ และแนวทางส าหรับการ
ศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี ้
 1. ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
 ควรก าหนดนโยบายการพัฒนาทักษะการบริหารกิจการคณะสงฆ์อย่างเป็นระบบ โดยเน้นองค์ความรู้ด้านการบริหารยุค
ใหม่ เทคโนโลยีดิจิทัล และการบริหารความเสี่ยง ควรมีการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรด้านการศึกษา การฝึกอบรม และ
การพัฒนาศักยภาพของพระสังฆาธิการในทุกระดับอย่างทั่วถึง ควรบูรณาการการบริหารคณะสงฆ์เข้ากับแนวทางการพัฒนาสังคม
และเศรษฐกิจ โดยส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรพุทธศาสนาอื่น ๆ เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา
อย่างเป็นองค์รวม 
 2. ข้อเสนอเชิงปฏิบัติ 
  ควรจัดหลักสูตรอบรมเฉพาะทางส าหรับพระสังฆาธิการในด้านการบริหารจัดการ การเงิน เทคโนโลยี และธรรมาภิบาล 
เพื่อให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควรพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการบริหาร โดยใช้ตัวช้ีวัดที่ชัดเจน 
(Key Performance Indicators: KPIs) เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าและประสิทธิภาพของพระสังฆาธิการและเครือขา่ยคณะสงฆ์ 
ควรจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและแนวทางป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น เช่น ความขัดแย้งภายใน การบริหารงบประมาณ และ
การเผยแผ่ธรรมะให้สอดคล้องกับบริบทสังคมร่วมสมัย  ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างคณะสงฆ์ หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองค์กรพุทธศาสนา เพื่อให้การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์เป็นไปในลักษณะบูรณาการและยั่งยืน 
 3. ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
 ควรศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับปัจจัยด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารของคณะสงฆ์ในแต่ละภูมิภาค เพื่อสังเคราะห์แนวทางที่เหมาะสมกับบริบทเฉพาะ
พื้นที่ ควรศึกษาแนวทางการป้องกันปัญหาภายในคณะสงฆ์ และจัดท ามาตรการบริหารความเสี่ยงที่สามารถน าไปใช้ได้จริง  ควร
ส ารวจความคิดเห็นของพระสังฆาธิการในวงกว้าง โดยใช้ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและรอบด้าน 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต” 
เป็นรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใช้กระบวนวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) 
การศึกษาเอกสาร ใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ท าการเก็บรวบรวมขอ้มูล
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จ านวน 15 คน ร่วมกับการประชุมกลุ่มเฉพาะ (Focus Group) จ านวน 9 คน และ
เก็บข้อมูลจากผู้เรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 30 คน ส าหรับอธิบายข้อมูลในกิจกรรมก่อนและหลังจากการจัดกิจกรรม 

ผลการวิจัยพบว่า  
 1) การศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะ พบว่า

ระบบช่วยให้ผู้เรียนเข้าถึงเนื้อหาได้ง่าย จัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด วิเคราะห์ และเชื่อมโยงกับหลักธรรมะเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยผสมผสานพระพุทธศาสนาแบบดั้งเดิมกับเทคโนโลยีสมัยใหม่  

2) การสร้างระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในห้องเรียน
แบบออนไลน์ พบว่า หลักสูตรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกหัวข้อเรียนตามความสนใจ มีทั้งด้านสมาธิ ประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา 
และศิลปวัฒนธรรม เน้นการสอนธรรมะภาคภาษาอังกฤษมีประสิทธิภาพข้ึน ด้วยการจ าลองสถานการณ์จริง เน้นการพัฒนาทักษะ
การสื่อสาร และฝึกใช้ภาษาธรรมะในสถานการณ์จริง มีระบบประเมินตนเองรายสัปดาห์ที่ให้ผู้เรียนสะท้อนสิ่งท่ีเข้าใจและข้อสงสัย  

3) การศึกษาผลการใช้ระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน
ห้องเรียนแบบออนไลน์ ผลการใช้ระบบ พบว่าคะแนนเฉลี่ยผลการเรียนรู้หลังการจัดกิจกรรมสูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงถึงประสิทธิภาพของระบบห้องเรียนในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน  

4) การน าเสนอระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิตใน
ห้องเรียนแบบออนไลน์ พบว่า ระบบไม่ได้เน้นเพียงภาษาหรือหลักธรรมแยกกัน แต่จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีวิดีโอ เสียง 
ภาพประกอบ และแบบฝึกในที่เดียวกัน กิจกรรมการเรียนรู้เน้นฝึกสนทนา เข้าใจค าศัพท์เชิงพุทธ และมีการติดตามพัฒนาการของ
ผู้เรียนอย่างใกล้ชิด 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ควรส่งเสริมให้มีการน าระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะไปประยุกต์ใช้
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ในสถานศึกษาต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้านพระพุทธศาสนาที่ใช้กับทักษะภาษาอังกฤษและทักษะดิจิทัล เพื่อเป็น
แนวทางส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทั้งคุณธรรม ความรู้ และสมรรถนะในการสื่อสารระดับนานาชาติ 

ค าส าคัญ : การพัฒนาห้องเรียน, ห้องเรียนพระพุทธศาสนา, ภาษาอังกฤษอัจฉริยะ 
 

Abstract 

 The research titled “Development of English Buddhist Virtual Smart Classroom in Lifelong Learning” 
employed a Research and Development (R&D) design. The study utilized documentary research through an analysis 
of relevant academic documents and legal frameworks, along with qualitative research methods including in-depth 
interviews with 15 participants, focus group discussions with 9 participants, and data collection from 30 learners who 
engaged in classroom activities. 
  The research findings are as follows: 
  1 )  The intelligent English program classroom facilitated easier access to learning content, encouraged 
analytical thinking, and promoted the integration of Buddhist principles in English for daily life application by blending 
traditional Buddhist teachings with modern technology. 
  2) The system allowed learners to select topics of interest such as meditation, Buddhist history, and cultural 
heritage. Teaching Buddhist doctrines in English became more effective through simulated real-life situations, 
emphasizing communication skills, the practical use of Buddhist terminology, and weekly self-assessment for 
reflection. 
  3) The evaluation of the system showed that learners’ average post-test scores were significantly higher than 
pre-test scores at the .05 level, confirming the effectiveness of the intelligent classroom in enhancing learning 
outcomes. 
 4) The system presented an integrated model, combining videos, audio, illustrations, and exercises in a single 
platform. Learning activities emphasized Buddhist vocabulary, conversation practice, and continuous progress 
monitoring. 
 Policy Recommendation: Educational institutions should adopt and implement the intelligent English 
program classroom on Buddhism as a means to support lifelong learning. This system can enhance learners’ moral 
values, knowledge, and digital and language competencies, thereby equipping them with skills for international 
communication in the modern era. 
 Keywords: Development of Classroom, Buddhist Classroom, English Virtual Smart. 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มุ่งเน้นการเสริมสร้างศักยภาพของประชากร 
ควบคู่ไปกับการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางสังคม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว ปัจจัยพื้นฐานที่มี
ความส าคัญคือการศึกษา ซึ่งถือเป็นเครื่องมือหลักในการพัฒนาศักยภาพของประชาชนให้สามารถเรียนรู้และเติบโตได้ตลอดชีวิต 
แนวทางส าคัญคือการยกระดับคุณภาพของการศึกษาให้มีมาตรฐานท่ีดีขึ้น เข้าถึงได้อย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ตามกรอบยุทธศาสตร์
ด้านการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ ครูและผู้สอนจ าเป็นต้องเตรยีมความพร้อมในการจัดการเรยีนรู้ โดยแสวงหาวิธีการและแนวทางการ
สอนที่ทันสมัย ใช้สื่อและอุปกรณ์ที่เหมาะสม รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะรอบด้านของ
ผู้เรียน ปัจจุบันมีแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ซึ่งช่วยให้ครูสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา หนึ่ง
ในแนวทางที่ได้รับความสนใจคือ “ห้องเรียนอัจฉริยะ” ซึ่งเป็นการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาปรับใช้ เพื่อส่งเสริมกระบวนการ
คิดและทักษะในการแก้ปัญหาของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (นิรมิษ เพียรประเสริฐ, 2560: 40-45.) สอดคล้องกับ การพัฒนาคน
ไทยในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องเตรียมเยาวชนให้พร้อมส าหรับโลกศตวรรษที่ 21 เพื่อให้สามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
และด ารงชีวิตได้อย่างมั่นคงท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ ผู้เรียนจึงต้องมีสมรรถนะที่ส าคัญ ได้แก่ ทักษะการสื่อสาร ทักษะการคิด
วิเคราะห์ ทักษะในการแก้ปัญหา ความสามารถในการด าเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ซึ่ง
เป็นหนึ่งในแนวทางส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมทักษะเหล่านี้คือการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) มาใช้ในกระบวนการ
เรียนการสอน โดยเฉพาะคอมพิวเตอร์ ซึ่งเป็นเครื่องมือทางเทคโนโลยีที่ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายในการช่วยเสริมสร้าง
ศักยภาพของผู้เรียน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2555) 
 เนื่องจากโลกปัจจุบันที่เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Based Society) ระบบการเรียนรู้จึงต้องอาศัยฐานข้อมูล
ขนาดใหญ่ ซึ่งสื่อท าหน้าท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ส าคัญ (Big Data) ที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถค้นคว้าและแสวงหาความรู้ได้อย่างกว้างขวาง 
กระบวนการถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนสู่ผู้เรียนจึงเกิดขึ้นผ่านเทคโนโลยีสื่อสาร ที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้แบบไร้
พรมแดน ผ่านเครือข่ายที่เชื่อมโยงกันโดยอาศัยซอฟต์แวร์และความร่วมมือจากครูหรือผู้สอน จากเดิมที่การเรียนรู้ถูกจ ากัดอยู่
ภายในห้องเรียน ปัจจุบันเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในการขยายขอบเขตของการศึกษา สร้างนวัตกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียน
สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา จะเห็นได้ว่า “เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา” เป็นหัวใจส าคัญของระบบการเรียนรู้ในยุค
สารสนเทศ โดยรูปแบบการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันมีการใช้คอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย และระบบสื่อสาร
ทางไกลมากข้ึน ซึ่งเรียกได้ว่าเป็นระบบการเรียนออนไลน์ท่ีเปิดโอกาสให้การศึกษามีความยืดหยุน่และเข้าถึงได้อย่างกว้างขวาง (นฤ
มล ศริะวงษ,์ 2548) 
 ปัจจุบันผู้เรียน และพระสงฆ์ทั่วไป จึงเป็นอีกส่วนหน่ึงที่ได้รับผลกระทบจากความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท าให้ผู้เรียน และพระสงฆ์ทั่วไป ต้องรู้จักปรับตัวไปตามเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกระบวนการ
เรียนรู้ ที่หันมาเน้นการเรียนรู้จากการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการสืบค้นข้อมูลและหาข้อมูลข่าวสารจากการใช้สื่อ สารสนเทศ 
และเทคโนโลโลยหีลากหลายจากระบบอินเทอร์เน็ต และอันเนื่องมาจากการที่ต้องปรับการเรียนรู้เพื่อให้มีลกัษณะให้สอดรบักับการ
ใช้ชีวิตในยุคดิจิทัล ภาษาอังกฤษจึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งเพราะเป็นภาษาที่มีความเป็นสากลและใช้กันอย่างแพร่หลาย
มากที่สุด (เลิศ เกสรค า, 2541) อย่างไรก็ตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษ ตามหลักสตูร
โดยยึดหลักการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ที่ผ่านมาพบว่ามีปัญหา คือ การสอนวิชาพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษยัง
ไม่ได้ผลเท่าที่ควร เนื่องจากผู้เรียนขาดความรู้ความเข้าใจในเนื้อหา (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2544 : 2) หลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 มีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดีมีปัญญา มีความสุข มี
ศักยภาพใน การคิดอย่างมีวิจารณญาณโดยมีมาตรฐานการเรียนรู้แบบข้อก าหนดคุณภาพของผู้เรียนทั้งด้านความรู้ทักษะองค์
ความรู้ครอบคลุมการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 12 ปี ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายมุ่งเน้นการน าเอา การเรียนการสอนวิชา
พระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษมาเป็นเครื่องมือใน การจัดการศึกษา ในส่วนที่เป็นระบบเพื่อติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา มีความคิดต้องส ารวจและรวบรวมสื่อการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษ จากแหล่งต่าง ๆ ในการ
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น าแหล่งข้อมูลอ้างอิงให้ครูสอนและผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อสามารถเลือกสรรใช้ประโยชน์จากสื่อดังกล่าวในการจัดการเรียนการสอนวิชา
พระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษ ในสถานศึกษาโดยไม่ต้องลงมือผลิตเอง ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาต่อการจัดการ
เรียนการสอนของประเทศ และในการรวบรวมนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา นวัตกรรมและสื่อการสอน ไม่ว่า
จะเป็นพระสงฆ์ หรือบุคคลทั่วไป และสื่อต่างๆ ที่เป็น สื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ คือ ตัวกลางที่ชวนแนะน า
ถ่ายทอดข้อมูลความรู้จากผู้สอนหรือแหล่งความรู้ไปสู่ผู้เรียนเป็นสิ่งที่สามารถท าความเข้าใจได้ง่ายขึ้น (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2554 : 2-3) 
 จึงท าให้ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยการผสมผสานเทคโนโลยีเข้า
กับการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพ่ิมประสทิธิภาพ ผู้เรียนสามารถเรยีนรู้รว่มกันผ่านนวัตกรรมที่ส่งเสริมการแสวงหาความรู้และการ
คิดเชิงวิทยาศาสตร์ ภายใต้แนวคิด “ห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom)” ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการศึกษาศตวรรษที่ 21 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเน้นการปรับรูปแบบการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนวชิา
พระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษ ที่ช่วยให้ผู ้เรียนเข้าถึงข้อมูลและทรัพยากรทางการศึกษาได้อย่างรวดเร็วผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต ก่อให้เกิดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่ยืดหยุ่น ไม่ถูกจ ากัดด้วยเวลาและสถานที่  การบูรณาการการเรียนรู้เชิงรุกกับ
สภาพแวดล้อมของห้องเรียนอัจฉริยะส าหรับการเรียนการสอนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษ จึงเป็นกลไกส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย Thailand 4.0 และแนวทางการศึกษาสมัยใหม่ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน (วลีรัตน์ พุทธาศรี และคณะ, 2566: 12-29) 
นอกจากน้ีช่วยให้ผู้เรียนค้นพบศักยภาพของตนเอง เลือกเรียนรู้ในสิ่งท่ีเหมาะสมกับบุคลิกภาพ และพัฒนาทักษะส าคัญต่ออนาคต 
 การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนอัจฉริยะยังส่งเสริมการโต้ตอบระหว่างผู้เรียนและผู้สอนอย่างกระตือรือร้นมากกว่าการเรียน
การสอนแบบเดิม ผู้เรียนเกิดความสนใจและแรงจูงใจมากขึ้น ขณะที่ผู้สอนสามารถใช้เทคโนโลยีหลากหลายรูปแบบในการพัฒนา
หลักสูตร สร้างบทเรียน และประเมินผลผ่านเครื่องมือออนไลน์ โดยห้องเรียนอัจฉริยะมีจุดเด่นส าคัญ 8 ประการ ได้แก่  1) การ
เข้าถึงที่มีประสิทธิภาพ ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา  2) ความสะดวกสบาย เรียนรู้ได้ตามจังหวะและความ
ต้องการของตนเอง 3) การใช้สื่อผสมผสาน เรียนรู้ผ่านวิดีโอ ภาพเคลื่อนไหว และสื่ออินเทอร์แอคทีฟ 4) การเรียนรู้แบบมีชีวิตชีวา 
มีกิจกรรมเชิงปฏิสัมพันธ์ เช่น การอภิปราย การซักถาม และการประชุมทางไกล 5) แหล่งทรัพยากรที่สมบูรณ์ ค้นคว้าข้อมูลจาก
เว็บไซต์และฐานข้อมูลออนไลน์ที่ทันสมัย 6) การลดต้นทุนการศึกษา ลดค่าใช้จ่ายจากการเชิญผู้เชี่ยวชาญด้วยระบบออนไลน์  7) 
การเพิ่มศักยภาพในการสอน ผู้สอนสามารถดูแลผู้เรียนจ านวนมากได้อย่างมีประสิทธิภาพ  8) การตอบสนองอย่างรวดเร็ว ใช้
เครื่องมือดิจิทัล เช่น อีเมล แชต และฟอรัม เพื่อสื่อสารแบบเรียลไทม์  ดังนั้น ห้องเรียนอัจฉริยะจึงเป็นแนวทางการเรียนรู้แห่ง
อนาคต ที่ช่วยปฏิรูปการศึกษาให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (สุภาวรรณ  ฤๅก าลัง, 2564: 30-39) 
 ดังนั้น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีแม้จะช่วยเปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรูใ้นรูปแบบที่หลากหลาย แต่การจัดการเรียนการ
สอนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษในสถานศึกษายังประสบปัญหาทั้งด้านความเข้าใจของผู้เรียน การเข้าถึงสื่อ และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประสิทธิผลจริง แม้จะมีความพยายามน าเทคโนโลยีมาใช้ แต่ก็ขาดการวิจัยและพัฒนา “รูปแบบ
ห้องเรียนอัจฉริยะ” ที่บูรณาการเนื้อหาพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอย่างเป็นระบบ มีมาตรฐานสากล และมุ่งส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ช่องว่างนี้จึงเป็นประเด็นส าคัญที่ความจ าเป็นในการศึกษาวิจัย เพื่อสร้างต้นแบบการเรียนรู้ที่ตอบโจทย์การศึกษา
ในยุคดิจิทัล รองรับนโยบาย Thailand 4.0 และเตรียมผู้เรียนทั้งพระสงฆ์และประชาชนทั่วไปให้มีทั้งคุณธรรม ความรู้ และ
สมรรถนะในการสื่อสารระดับนานาชาติ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1) เพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในห้องเรียนแบบออนไลน์ 
2) เพื่อสร้างระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในห้องเรียน

แบบออนไลน์ 
3) เพื่อศึกษาผลการใช้ระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน

ห้องเรียนแบบออนไลน์ 
4) เพื่อน าเสนอระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิตใน

ห้องเรียนแบบออนไลน์ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูต้ลอดชีวิต” ผู้วิจัยได้
มีการศึกษาจากแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับต ารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ โดยการน าเนื้อหาดังกล่าวมาใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดแนวคิดและรูปแบบของการวิจัยดังต่อไปนี้ 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง  “การพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต”  โดยมีการด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอน เพื่อให้ได้ข้อมูลในประเด็นที่ต้องการ โดยผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย
ตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research: R1) การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (Analysis :A) ด าเนินการวิจัยด้วย วิธีการ
วิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาค
ภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในห้องเรียนแบบออนไลน์ร่วมกับวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้ระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในห้องเรียน
แบบออนไลน์ และวิเคราะห์ข้อมูลของสภาพการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ระบบห้องเรี ยนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษ
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อัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในห้องเรียนแบบออนไลน์ 
ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (Development: D1) การสร้างระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะ

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในห้องเรียนแบบออนไลน์ ด าเนินการวิจัยด้วย การสร้างระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาค
ภาษาอังกฤษอัจฉริยะ  โดยผู้เชี่ยวชาญ 5  คน/รูป ร่วมกับสร้างเครื่องมือและคู่มือการสร้างระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาค
ภาษาอังกฤษอัจฉริยะจากการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง 15 คน และ จัดประชุมกลุ่ม 9 คน และปรับปรุงเครื่องมือและคู่มือให้ให้
สมบูรณ์ 

ขั้นตอนท่ี 3 การวิจัย (Research: R2) การศึกษาผลการใช้ระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะ
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในห้องเรียนแบบออนไลน์ ด าเนินการวิจัยด้วย การชี้แจงรายละเอียดการใช้ระบบห้องเรียน
พระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะ ไปใช้ประโยชน์ กับกลุ่มตัวอย่างในการเข้าร่วมกิจกรรม 30 คน ต่อมาท าการแบบวัด
กิจกรรมโดยใช้แบบทดสอบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 20 ข้อ กับกลุ่มตัวอย่าง 30 คน น าไปสู่การทดลองใช้การใช้ระบบห้องเรียน
พระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะ ไปใช้ประโยชน์ เมื่อสิ้นสุดการทดลอง 

ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา (Development: D2) น าเสนอระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะ
เพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิตในห้องเรียนแบบออนไลน์ ด าเนินการวิจัยด้วย การน าเสนอผลการใช้ระบบห้องเรียน
พระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในห้องเรียนแบบออนไลน์ ไปน าเสนอรูปแบบกิจกรรม 
 
ผลการวิจัย 
 1. การศึกษาข้อมูลของสภาพการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะ
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน ห้องเรียนแบบออนไลน์  
  ผลการวิจัยพบว่า  
 1) การวิเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง พบว่า “ระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะ” มุ่ง
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ การเรียนรู้เชิงบูรณาการ และการมีส่วนร่วม
ของชุมชน พร้อมทั้งบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมเข้าไปในเนื้อหาวิชาต่าง ๆ การเรียนการสอนเน้นความสมดุลระหว่างทฤษฎีและ
ปฏิบัติ พัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะที่หลากหลายทั้งด้านวิชาการ การด าเนินชีวิต เทคโนโลยี และการท างาน รวมถึงการประเมินผลที่
ยึดหลักพระพุทธศาสนา  
 2) การวิเคราะห์ข้อมูลของสภาพการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษ
อัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน ห้องเรียนแบบออนไลน์ โดยภาพรวม พบว่า (1) ผู้เรียนส่วนใหญ่รู้สึกว่าระบบอัจฉริยะ
ช่วยให้เข้าถึงเนื้อหาได้ง่าย เป็นมิตรต่อผู้ เรียนทุกวัย และจุดเด่นคือความยืดหยุ่น การเรียนรู้ที่ไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ (2) การ
จัดการเรียนการสอนเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือคิดและวิเคราะห์ โดยยกกรณีปัญหาจริงในชีวิตประจ าวันแล้วเชื่อมโยงกับหลักธรรมะ
เป็นภาษาอังกฤษ (3) มีการน าธรรมะไปใช้กับชีวิตประจ าวัน จากนั้นรวมกลุ่มใหญ่เพื่อสรุปผลการสนทนา ท าให้เรียนแล้วได้ฝึกท้ัง
ฟัง และ (4) เน้นการผสมผสานระหว่างเนื้อหาพระพุทธศาสนาแบบดั้งเดิมกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่าง
การเรียนรู้เชิงปัญญาและประสบการณ์ตรง 

2. การสร้างระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในห้องเรียน
แบบออนไลน์  

ผลการวิจัยพบว่า การสร้างระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตในห้องเรียนแบบออนไลน์การตรวจคุณภาพเครื่องมือทั้งหมดใช้ได้ แล้วน าไปสู่การจัดกิจกรรม 4 อย่าง คือ 1) รูปแบบเนื้อหา
และหลักสูตร 2) รูปแบบเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู ้ 3) รูปแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ และ 4) รูปแบบการติดตามผล
ความก้าวหน้าทางการเรียน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) การสร้างระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในห้องเรียน
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แบบออนไลน์ท่ีเน้น รูปแบบเนื้อหาและหลักสูตร พบว่า เน้นหลักสูตรเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนเลือกหัวข้อเรียนตามความสนใจ มีทั้งด้าน
สมาธิ ประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรม เนื้อหาผสมผสานทฤษฎีและปฏิบัติ พร้อมกิจกรรมสั้น ๆ ทบทวนความ
เข้าใจ มีการใช้สื่อหลากหลาย เช่น ภาพการ์ตูน อินโฟกราฟิก เสียงธรรมชาติ และคลิปวัฒนธรรม มีการประเมินผลระหว่างทางเพือ่
ต่อยอดการเรียนรู้ เน้นเชื่อมโยงหลักธรรมกับปัญหาชีวิตจริง  

2) การสร้างระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในห้องเรียน
แบบออนไลน์ท่ีเน้น รูปแบบเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ พบว่า ระบบห้องเรียนอัจฉริยะช่วยให้การสอนธรรมะภาคภาษาอังกฤษ
มีประสิทธิภาพขึ้น ด้วยการจ าลองสถานการณ์จริง ช่วยให้ผู ้เรียนกล้าพูดและเข้าใจภาษาธรรมะถูกต้อง เนื ้อหาปรับตาม
ความสามารถและความสนใจ พร้อมเมนูเลือกระดับความยากง่ายและหัวข้อศึกษา ออกแบบให้เชื่อมโยงธรรมะกับชีวิตจริง ใช้งาน
ง่าย กระชับ และมีค าแปลศัพท์ส าคัญ รองรับการเรียนบนมือถือและอินเทอร์เน็ตต ่า มีการจัดหมวดศีล สมาธิ ปัญญา พร้อมเสียง
อ่านต้นฉบับ ช่วยให้เข้าใจลึกขึ้น เหมาะกับทั้งพระและฆราวาส และมีระบบพี่เลี้ยงออนไลน์ช่วยตีความค าสอน 

3) การสร้างระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในห้องเรียน
แบบออนไลน์ท่ีเน้น รูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่เน้น การอภิปรายธรรมะ พัฒนาทักษะการสื่อสาร และฝึกใช้
ภาษาธรรมะในสถานการณ์จริงผ่านบทบาทสมมติและการจ าลองบทสนทนา และการเรียนรู้นอกห้องเรียนในสถานที่ส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา รวมถึงการสร้างบทเพลงหรือท านองสวดมนต์ใหม่เพื ่อเพิ ่มความสนใจ ตลอดจนการแปลค าสอนเป็น
ภาษาต่างประเทศ และการฝึกพูดเทศน์ในกลุ่มเล็กเพื่อสร้างความมั่นใจ ใช้การสนทนาธรรมแบบสถานการณ์จ าลองเพื่อฝึกการให้
ค าปรึกษาตามหลักธรรม 

4) การสร้างระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในห้องเรียน
แบบออนไลน์ท่ีเน้น รูปแบบการติดตามผลความก้าวหน้าทางการเรียน พบว่า การเรียนควรมีระบบประเมินตนเองรายสัปดาห์ที่ให้
ผู้เรียนสะท้อนสิ่งที่เข้าใจและข้อสงสัย พร้อมติดตามผ่านแฟ้มสะสมงานซึ่งรวมงานเขียน การแปล และการน าเสนอธรรมะ เพื่อวัด
พัฒนาการทางภาษาและความเข้าใจพุทธธรรม โดยใช้แฟ้มสะสมงานที่ครอบคลุมความรู้ ทักษะ และคุณธรรม ร่วมกับบันทึกเสียง
หรือวิดีโอเพื่อติดตามพัฒนาการสื่อสาร มีระบบพี่เลี้ยงให้รุ่นพี่ช่วยตรวจสอบความเข้าใจ จัดกิจกรรมเล่าเรื่องธรรมะและแปลเป็น
ภาษาที่ถนัด ติดตามด้วยแบบฟอร์มรายงานผลและการสะท้อนตนเอง ในกิจกรรมเพื่อแสดงพัฒนาการทางปัญญาและการน าไปใช้
จริงตามหลักพุทธธรรม 
  3. การศึกษาผลการใช้ระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในห้องเรียน
แบบออนไลน์  
  ผลการวิจัย พบว่า กิจกรรมที่ใช้ระบบเนื้อหาและหลักสูตร ระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และ การ
ติดตามผลความก้าวหน้าทางการเรียนคะแนนเฉลี่ยทั้งก่อนและหลังโดยภาพรวมจากกิจกรรมมีความแตกต่างกัน โดยมีรายละเอียดตาม
ตารางดังนี ้

ตารางที่ 1 แสดงผลการเปรียบเทียบการพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตในการศึกษาผลการใช้ห้องเรียนภาษาอังกฤษก่อน และหลัง ตามรายด้าน 

 (n = 30) 
 Pre-test Post-test  

t 
 
p   แปลผล   แปลผล 

1) ระบบเนื้อหาและ
หลักสตูร 

2.60 0.786 ปาน
กลาง 

4.24 0.622 มาก -8.361 0.000 

2) ระบบเทคโนโลยี
สนับสนุนการเรยีนรู ้

2.68 0.868 ปาน
กลาง 

4.29 0.560 มาก -8.457 0.000 

X  S.D. X  S.D
. 



  วารสารเสียงธรรมจากมหายาน, ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตุลาคม 2568                         | 22 
 

 

3) กิจกรรมการเรียนรู ้ 2.54 0.796 ปาน
กลาง 

4.33 0.559 มาก -8.843 0.000 

4) การติดตามผล
ความก้าวหน้าทางการ
เรียน 

2.58 0.777 ปาน
กลาง 

4.16 0.654 มาก -8.340 0.000 

 
 4) การน าเสนอระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในห้องเรียน
แบบออนไลน์  
  ผลการวิจัย พบว่า ส่วนของเนื้อหาและหลักสูตร ไม่ได้เน้นแต่ภาษาหรือหลักธรรมแยกกัน ระบบเรียนรู้แบบรวมศูนย์ มีทั้ง
วิดีโอเสียง ภาพประกอบ และแบบฝึกในที่เดียวกัน กิจกรรมการเรียนรู้จะเน้นที่การฝึกสนทนาและเข้าใจค าศัพท์เชิงพุทธ และ ติดตาม
พัฒนาการของผู้เรียนอย่างละเอียด โดยมีกระบวนการตามแผนภาพ ประกอบด้วย 1) กระบวนการจัดกิจกรรม เพื่อการถอด
ประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) การจัด
ประชุมกลุ่มเพื่อถอดประสบการณ์ และแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ และ 3) น าไปสู่แนวทางกระบวนการจัดกิจกรรม โดยมีกระบวนการ
เก็บข้อมูล การถอดประสบการณ์ และการน าไปสู่การจัดกิจกรรม ตามแผนภาพดังนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

แผนภาพที่ 2 แสดงขั้นตอน กระบวนการ สังเคราะห์จดัรูปแบบการจัดกิจกรรมในการพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาค
ภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

ปัจจัยนำเข้า (Input)   การปูพื้นฐานในการจัดกิจกรรม 

กระบวนการ (Process) การสร้างรูปแบบเทคโนโลยี
สนับสนุนการเรียนรู้ 

การสร้างกระบวนการจัดกิจกรรม 

การวางแผนในการจัดกจิกรรม 

การสร้างรูปแบบเนื้อหาและ
หลักสูตร 

การสร้างรูปแบบกจิกรรมการ
เรียนรู ้

ผลผลิต (Output) การนำเสนอผลการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

ผลการติดตามผลความกา้วหนา้
ทางการเรียน 

การมองจุดแข็งและจุดที่ควร
ปรับปรุงได้ชัดเจน 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง การพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้วิจัยได้
ด าเนินการศึกษาวิจัยในประเด็นต่างๆ โดยเขียนเป็นองค์ความรู้ดังต่อไปนี้ตามกระบวนการ ดังต่อไปนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

   แผนภาพที่ 3 องค์ความรู้ใหม่จาก
การวิจัย 

การพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาค
ภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพ่ือส่งเสรมิการเรยีนรู้

ตลอดชีวิต 

การวิจยั (Research: R1) การ
วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน(Analysis 

:A) 

สภาพปจัจุบันและกรอบแนวคิดใน
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ระบบ

ห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาค
ภาษาอังกฤษอจัฉริยะเพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตในห้องเรียนแบบ
ออนไลน ์

ผู้เรียนส่วนใหญ่รู้สึกว่าระบบอจัฉริยะ
ช่วยให้เข้าถึงเนื้อหาได้ง่าย เป็นมิตร
ต่อผู้เรียน การจัดการเรียนการสอน

เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือคิดและ
วิเคราะห์ พร้อมกบัการนำธรรมะใน
การสอนภาษาอังกฤษไปประยุกต์ใช ้

การพัฒนา (Development: 
D1) การสร้างระบบห้องเรียน

พระพุทธศาสนาภาค
ภาษาอังกฤษอจัฉริยะเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน
ห้องเรียนแบบออนไลน ์

1. ร ูปแบบการสร้างระบบห้องเร ียน
พระพ ุทธศาสนาภาคภาษาอ ั งกฤษ
อัจฉริยะเพื ่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตในห้องเรียนแบบออนไลน์ที่ผ่านการ
ปรับปรุงและตรวจสอบคุณภาพแล้ว 
2. การสร้างเครื่องมือ และคู่มือระบบ
ห ้ อ ง เ ร ี ย น พร ะ พ ุ ท ธ ศ าสน าภ าค
ภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการ
เร ียนร ู ้ตลอดชีว ิตในห้องเร ียนแบบ
ออนไลน์ 

 

ผู้เรียนส่วนใหญ่รู้สึกว่าระบบอจัฉริยะ
ช่วยให้เข้าถึงเนื้อหาได้ง่าย เป็นมิตร
ต่อผู้เรียน การจัดการเรียนการสอน

เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือคิดและ
วิเคราะห์ พร้อมกบัการนำธรรมะใน
การสอนภาษาอังกฤษไปประยุกต์ใช ้

การวิจยั (Research :R2) 
การศึกษาผลการใช้ระบบ

ห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาค
ภาษาอังกฤษอจัฉริยะเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน
ห้องเรียนแบบออนไลน ์

วัดกิจกรรมโดยใชแ้บบทดสอบที่ผู้วจิัย
สร้างขึ้น จำนวน 20 ข้อ กับกลุ่มตัวอย่าง 

30 คน 
1. ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาห้องเรียน
พระพ ุทธศาสนาภาคภาษาอ ังกฤษ
อัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอด
ชีวิต 
2. ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
ห ้ อ ง เ ร ี ย น พ ร ะ พ ุ ท ธ ศ าส น า ภ าค
ภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

กิจกรรมที่ใช้ระบบเนื้อหาและหลักสูตร 
ระบบเทคโนโลยีสนบัสนุนการเรียนรู้ 

กิจกรรมการเรียนรู้ และ การติดตามผล
ความก้าวหน้าทางการเรียนคะแนนเฉลี่ยทั้ง
ก่อนและหลังโดยภาพรวมจากกิจกรรมมี
ความแตกต่างกัน ชี้ให้เห็นว่า เนื้อหาของ
ห้องเรียนอัจฉริยะนี้ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตได้ดี นำไปสู่การพัฒนาเรียนมี
พัฒนาการมากข้ึน และเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

การพัฒนา (Development: 
D2) นำเสนอระบบห้องเรียน

พระพุทธศาสนาภาค
ภาษาอังกฤษอจัฉริยะเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน
ห้องเรียนแบบออนไลน ์

รายงานผลการใช ้ ร ูปแบบก ิจกรรม
การศ ึกษาผลการใช ้ระบบห้องเร ียน
พระพ ุทธศาสนาภาคภาษาอ ั งกฤษ
อัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ในห้องเรียนแบบออนไลน์ 

ส่วนของเนื้อหาและหลักสูตร ไม่ได้เน้นแต่
ภาษาหรือหลักธรรมแยกกัน เป็นการบูรณา
การอย่างกลมกลืน ระบบเรียนรู้แบบรวม
ศูนย์ มีทั้งวิดีโอเสียง ภาพประกอบ และ

แบบฝึกในที่เดียวกัน กิจกรรมการเรียนรู้จะ
เน้นที่การฝึกสนทนาและเข้าใจคำศัพท์เชิง
พุทธได้อย่างเป็นธรรมชาติ การติดตาม

พัฒนาการของผู้เรียนอย่างละเอียดจากการ
วัดความรู้ความเข้าใจด้านธรรมะและการใช้

ภาษาในแต่ละบทเรียน 
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สรุปภาพรวม 
 จากการด าเนินสรุปภาพรวมการพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตกับผู้ร่วมกิจกรรม จากการวัดผลกิจกรรมทั้งก่อนและหลังแล้วจะเห็นว่ามีความแตกต่างกัน ชี้ให้เห็นว่า  กิจกรรมที่ใช้ระบบ
เนื้อหาและหลักสูตร ระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และ การติดตามผลความก้าวหน้าทางการเรียน
คะแนนเฉลี่ยทั้งก่อนและหลังโดยภาพรวมจากกิจกรรมมีความแตกต่างกัน ชี้ให้เห็นว่า เนื้อหาของห้องเรียนอัจฉริยะนี้ช่วยส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตได้ดี น าไปสู่การพัฒนาเรียนมีพัฒนาการมากขึ้น และการติดตามพัฒนาการของผู้เรียนอย่างละเอียดจากการ
วัดความรู้ความเข้าใจด้านธรรมะและการใช้ภาษาในแต่ละบทเรียน 
 
การอภิปรายผล 
  1) การวิเคราะห์ข้อมูลของสภาพการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษ
อัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน ห้องเรียนแบบออนไลน์ โดยภาพรวม พบว่า 1) ผู้เรียนส่วนใหญ่รู้สึกว่าระบบอัจฉริยะ
ช่วยให้เข้าถึงเนื้อหาได้ง่าย เป็นมิตรต่อผู้เรียนทุกวัย และจุดเด่นคือความยืดหยุ่น การเรียนรู้ที่ไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 2) การ
จัดการเรียนการสอนเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือคิดและวิเคราะห์ โดยยกกรณีปัญหาจริงในชีวิตประจ าวันแล้ วเชื่อมโยงกับหลักธรรมะ
เป็นภาษาอังกฤษ 3) มีการน าธรรมะไปใช้กับชีวิตประจ าวัน จากนั้นรวมกลุ่มใหญ่เพื่อสรุปผลการสนทนา ท าให้เรียนแล้วได้ฝึกท้ัง
ฟัง และ 4) เน้นการผสมผสานระหว่างเนื้อหาพระพุทธศาสนาแบบดั้งเดิมกับเทคโนโลยีสมยัใหม่ เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างการ
เรียนรู้เชิงปัญญาและประสบการณ์ตรง สอดคล้องกับงานวิจัยของ นารียะ เจะโนะ และวิชัย นภาพงศ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาทักษะการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานที่ได้พัฒนาขึ้นคือกการสอนแบบออนไลน์
ร้อยละ 80 และการสอนแบบปกติร้อยละ 20 พบว่ามี ประสิทธิภาพ 81.17/81.78 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระหว่างก่อนเรียนและหลัง เรียนผลปรากฏว่าหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และความพึงพอใจ
ของผู้เรียนที่มีต่อการเรียนในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน อยู่ในระดับมาก (4.30) ผลดังกล่าวอธิบายได้ว่า 
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น น าข้อดีของการเรียนในห้องเรียนปกติและการเรียนแบบออนไลน์
เข้าไว้ด้วยกัน สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างอิสระ ไม่จ ากัดเรื่องเวลา สถานที่ มีความยืดหยุ่นในการเรียน ทบทวนบทเรียนได้ จึง
สามารถน ารูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานไปใช้ในการจัดท าเนื้อหารายวิชาอื่น ๆ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น (นารียะ เจะโนะ และวิชัย นภาพงศ์, 2566 : 93) 

2) การสร้างระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในห้องเรียน
แบบออนไลน์ พบว่า 1) การเน้นหลักสูตรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกหัวข้อเรียนตามความสนใจ มีทั้งด้านสมาธิ ประวัติศาสตร์
พระพุทธศาสนา และศิลปวัฒนธรรม เนื้อหาผสมผสานทฤษฎีและปฏิบัติ 2) ระบบห้องเรียนอัจฉริยะช่วยให้การสอนธรรมะภาค
ภาษาอังกฤษมีประสิทธิภาพขึ้น ด้วยการจ าลองสถานการณ์จริง ช่วยให้ผู้เรียนกล้าพูดและเข้าใจภาษาธรรมะถูกต้อง 3) ผู้เรียนส่วน
ใหญ่เน้น การอภิปรายธรรมะ พัฒนาทักษะการสื่อสาร และฝึกใช้ภาษาธรรมะในสถานการณ์จริงผ่านบทบาทสมมติและการจ าลอง
บทสนทนา และ 4) การเรียนควรมีระบบประเมินตนเองรายสัปดาห์ที่ให้ผู้เรียนสะท้อนสิ่งที่เข้าใจและข้อสงสัย เพื่อวัดพัฒนาการ
ทางภาษาและความเข้าใจพุทธธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาไกรสร โชติปญฺโญ ได้ท าวิจัยเรื่อง “การศึกษาอบรมและ
พัฒนาเยาวชนกลุ่มเสี่ยงในโรงเรียนให้ด าเนินชีวิตอย่างเหมาะสมตามหลักพุทธธรรม” ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาอบรมเยาวชน
กลุ่มเสี่ยงในโรงเรียนที่ดำ  เนินชีวิตขัดต่อหลักพุทธธรรมเป็นกระบวนการที่บุคลากรในโรงเรียนได้ตระหนักต่อสภาพปัญหาเยาวชน
กลุ่มเสี่ยงด้านยาเสพติดในโรงเรียน นับว่าเป็นปัญหาที่จะต้องอาศัยสถาบันทางสังคมโดยเฉพาะสถาบันทางพระพุทธศาสนาได้เข้า
มามีส่วนร่วมในกระบวนการศึกษา กระบวนการศึกษาเยาวชนกลุ่มเสี่ยงมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินการ ได้แก่ นโยบายของ
ผู้บริหาร บริบทของโรงเรียน และการมีส่วนร่วมเพื่อหาแนวทางป้องกัน แก้ไขและพัฒนาเยาวชน ในส่วนการด าเนินงานพบประเด็น
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ปัญหาในกระบวนการศึกษาเยาวชนได้แก่ ครอบครัวในการยอมรับพฤติกรรมของบุตรหลาน และเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพใน
การศึกษา ส่วนของแนวทางการพัฒนาเยาวชนกลุ่มเสี่ยงในโรงเรียนให้ด าเนินชีวิตอย่างเหมาะสมตามหลกัพุทธธรรม ประการส าคญั
ในส่วนของบุคลากรในโรงเรียนจะต้องมีการศึกษาวัฒนธรรมย่อยของเยาวชนกลุ่มเสี่ยง และกระบวนวิธีในการพัฒนาเยาวชนกลุ่ม
เสี่ยง ได้แก่ กระบวนวิธีละมุนละมอม วิธีรุนแรง และวิธีปล่อยไห้เป็นตามระเบียบกติกาของสังคม แนวทางการพัฒนาเยาวชน
จะต้องดาเนินการภายใต้การมีส่วนร่วมของสถาบันทางสังคม โดยเฉพาะครอบครัวเป็นสถาบันหลักในการมีส่วนร่วมป้องกัน แก้ไข
และพัฒนาเยาวชน และบทบาทของพระสงฆ์มีความส าคัญในการด าเนินการภายใต้กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาที่ต่อเนื่องในการ
ปลูกฝังและขัดเกลาเยาวชนให้ด าเนินชีวิตอย่างเหมาะสมตามหลักพุทธธรรม เป็นคนดีมีศีลธรรมจริยธรรมและคุณธรรมต่อไป (พระ
มหาไกรสร โชติปญฺโญ, 2552 : ก) 
   3) การศึกษาผลการใช้ระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน
ห้องเรียนแบบออนไลน์ มีดังนี ้
   3.1) ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตในการศึกษาผลการใช้ห้องเรียนภาษาอังกฤษก่อน และหลัง “ระบบเนื้อหาและหลักสูตร” พบว่า ข้อที่มีค่ามากที่สุด คือ ผลการ
เปรียบข้อที่ 5 หลักสูตรและเนื้อหาของห้องเรียนอัจฉริยะนี้ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้ดี ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม มีค่าเฉลี่ย 
2.63 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.889 อยู่ในระดับปานกลาง และหลังเข้าร่วมกิจกรรม มีค่าเฉลี่ย 4.36 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.668 อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ เรือนทอง ไวทยะพานิช เรื่อง “กระบวนการพัฒนาแผนกล
ยุทธ์ชุมชนเพื่อการรู้ดิจิทัลและการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตด้านการรู้ดจิิทัลส าหรบัผู้ใหญ่” ซึ่งพบว่ากระบวนการพัฒนาแผนกล
ยุทธ์ที่เหมาะสมกับชุมชนมี 6 ขั้นตอน ได้แก่ ระบุทีมวางแผนและเตรียมความพร้อม ศึกษาสภาพการณ์ ปัญหา ความต้องการ และ
ก าหนดประเด็นท่ีจะพัฒนา ก าหนดกลยุทธ์และร่างแผนกลยุทธ์ชุมชน น าร่างแผนกลยุทธ์ไปใช้จริง การติดตามและประเมินผลร่าง
แผนกลยุทธ์ชุมชน ปรับปรุงแก้ไขร่างแผนกลยุทธ์ชุมชนให้เป็นแผนกลยุทธ์ท่ีสมบูรณ์และประกาศใช้ ทั้งนี้ กระบวนการวางแผนกล
ยุทธ์ต้องค านึงถึงความยืดหยุ่นของชุมชนมากกว่าการยึดกรอบทฤษฎีหรือขั้นตอนทางวิชาการ โดยชุมชนมีความเห็นว่าควรให้
ความส าคัญกับการน าแผนกลยุทธ์ไปใช้จริง การติดตาม และการประเมินผล ซึ่งมักเป็นขั้นตอนที่พบปัญหา ส าหรับแผนกลยุทธ์
ชุมชนที่พัฒนาขึ้นนั้นประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
กิจกรรม และแผนปฏิบัติการ (เรือนทอง ไวทยะพานิช, 2563: 437-445) 
   3.2) ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตในการศึกษาผลการใช้ห้องเรียนภาษาอังกฤษก่อน และหลัง “ระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้” พบว่า ข้อที่มีค่ามากที่สุด 
คือ ผลการเปรียบข้อที่ 10 ระบบเทคโนโลยีสนับสนุนช่วยส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม 
มีค่าเฉลี่ย 2.76 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.006 อยู่ในระดับปานกลาง และหลังเข้าร่วมกิจกรรม มีค่าเฉลี่ย 4.50 และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.682 อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรา วยาจุต ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการ
จัดและส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ผลการวิจัยพบว่า สภาพการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดและส่งเสริมการเรียนรู้ของครู กศน.แบ่งเป็น 5 ด้าน 1) ด้านการวางแผนและเตรียมการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 3) ด้านการประเมินผลการเรียนรู ้ 4) ด้านการติดตาม สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และ 5) ด้านการใช้
แพลตฟอร์มดิจิทัลของส านักงาน กศน. ทุกด้านมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในระดับมาก การศึกษาเหตุผลของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
แบ่งเป็น 2 ด้าน 1) ด้านทัศนคติต่อการใช้ และ 2) ด้านความพร้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก ทั้งสองด้านอยู่ในระดับเห็นด้วย
มาก ผลการสร้างแบบแผนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดและส่งเสริมการเรียนรู้ของครู กศน. แบ่งเป็นแบบแผนส าหรับผู้ที ่มี
ความพร้อมทางดิจิทัล ได้แก่ ระบบ Learning Management System (LMS) ของ กศน. และแบบแผนส าหรับผู้ที่ขาดความพรอ้ม
ทางดิจิทัล ควรจัดท าสื่อสิ่งพิมพ์ให้เป็น Guide Book น าเสนอเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลและมี QR code ส าหรับเช่ือมต่อไปยังสื่อ
ดิจิทัลได้ รวมถึงการมอบหมายงานท่ีส่งเสริมทักษะดิจิทัลแก่ผู้เรียน (ภัทรา วยาจุต, 2566 : 1672 - 1673) 
   3.3) ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
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ชีวิตในการศึกษาผลการใช้ห้องเรียนภาษาอังกฤษก่อน และหลัง “กิจกรรมการเรียนรู้” พบว่า ในการศึกษาผลการใช้ห้องเรียน
ภาษาอังกฤษก่อนและหลัง “กิจกรรมการเรียนรู้” พบว่า ข้อที่มีค่ามากที่สุดคือ ข้อที่ 12 กิจกรรมส่งเสริมความเข้าใจหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาอย่างลึกซึ้ง โดยก่อนเข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ย 2.40 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.770 อยู่ในระดับน้อย และหลัง
เข้าร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ย 4.50 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.629 อยู่ในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของ ณัฏฐ์ 
รัตนศิริณิชกุล และคณะ เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิตของผู้เรียนสังกัด
ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดล าปาง” โดยใช้วิธีด าเนินการวิจัย 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 การสร้าง
รูปแบบ ศึกษาความต้องการจ าเป็นจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูศูนย์ กศน. อ าเภอ จ านวน 26 คน การ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน และการตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 6 คน  ตอนที่ 2 การประเมินรูปแบบ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
จ านวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และคู่มือการใช้รูปแบบ โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธี  
Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง ค่าคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาพบว่า 
ได้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดล าปาง การประเมินยืนยันว่ารูปแบบดังกล่าวมีความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ได้จริง  (ณัฏฐ์ 
รัตนศิริณิชกุล และคณะ, 2566: 303-309) 
   3.4) ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตในการศึกษาผลการใช้ห้องเรียนภาษาอังกฤษก่อน และหลัง “การติดตามผลความก้าวหน้าทางการเรียน” พบว่า ข้อที่มีค่ามาก
ที่สุด คือ ผลการเปรียบข้อที่ 20 การติดตามผลสามารถน าไปสู่การวางแผนการเรียนรู้ในอนาคตอย่างมีเป้าหมายและชัดเจน ก่อน
เข้าร่วมกิจกรรม มีค่าเฉลี่ย 2.63 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.764 อยู่ในระดับปานกลาง  และหลังเข้าร่วมกิจกรรม มีค่าเฉลี่ย 
4.36 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.668 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พงศ์วัชร ฟองกัน และคณะ ได้ท าวิจัยเรื่อง 
“การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นผลิตภัณฑ์ข้าวแคบเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของต าบลหัวเสือ จังหวัดล าปาง: บทเรียน
จากชุมชน” ผลการวิจัยพบว่า จากองค์ความรู้และกระบวนการจัดการความรู้ผลิตภัณฑ์ข้าวแคบของชุมชนเพื่อการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตจากชุมชุน และแนวทางการจัดการความรู้ของชุมชนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพประกอบด้วยกระบวนการของ
การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การเก็บและรวบรวมความรู้ การถ่ายทอดความรู้และการเผยแพร่ความรู้  (พงศ์วัชร ฟองกัน 
และคณะ, 2567 : 21-29) 
 4) การน าเสนอระบบห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในห้องเรยีน
แบบออนไลน์ พบว่า  1) ในส่วนของเนื้อหาและหลักสูตร ไม่ได้เน้นแต่ภาษาหรือหลักธรรมแยกกัน แต่เป็นการบูรณาการอย่างกลม
กลืน ท าให้เราได้ฝึกทั้งทักษะการฟัง พูดภาษาอังกฤษ ควบคู่ไปกับการคิดวิเคราะห์เชิงธรรมะ 2) ระบบเรียนรู้แบบรวมศูนย์ มีทั้ง
วิดีโอเสียง ภาพประกอบ และแบบฝึกในที่เดียวกัน ไม่ต้องไปหาข้อมูลจากหลายแหล่ง ท าให้เรียนได้อย่างต่อเนื่องและไม่สะดุด 3) 
กิจกรรมการเรียนรู้จะเน้นที่การฝึกสนทนาและเข้าใจค าศัพท์เชิงพุทธได้อย่างเป็นธรรมชาติ ช่วยสร้างความกล้าแสดงออก และ 4) 
การติดตามพัฒนาการของผู้เรียนอย่างละเอียด ผ่านแบบประเมินที่วัดความรู้ความเข้าใจด้านธรรมะและการใช้ภาษาในแต่ละ
บทเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรศักดิ์ สะกล และศิริรัตน์ เพ็ชร์แสงศรี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนวิชาคอมพิวเตอร์เพื่อการออกแบบโดยใช้ห้องเรียนอัจฉริยะของนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขา
ออกแบบหัตถอุตสาหกรรมคณะศิลปกรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ศูนย์ล าปาง)” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของกลุ่ ม
ตัวอย่างเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาในการจัดการเรียนการสอนวิชาคอมพิวเตอร์เพื่อการออกแบบ โดยใช้ห้องเรียนอัจฉริยะ
ในภาพรวมอยู่ในระดับดี ทั้งนี่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านองค์ประกอบของห้องเรียนอัจฉริยะอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการ
สอนและเทคนิคการสอนและด้านการวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดี องค์ประกอบในด้านห้องเรียนอัจฉริยะที่ควรได้รับ
การปรับปรุงได้แก่ ความครอบคลุมของการเชื่อมต่อระบบอินเทอร์เน็ตแบบไร้สาย ความเร็วของระบบฐานข้อมูลกลางที่ท าให้การ
เชื่อมต่อเป็นไปอย่างราบรื่น การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตผ่านเครือข่ายของสถาบัน ความครอบคลุมของจุดเชื่อมต่อของจุดปลั้กไฟ ยู
เอสบี และจุดเน็ตเวิร์ค และ ความสามารถในการตรวจสอบพฤติกรรมหรือความก้าวหน้าของผู้เรียนโดยใช้ระบบในห้องเรียน
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อัจฉริยะ ซึ่งมีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับพอใช้ (ธีรศักดิ์ สะกล และศิริรัตน์ เพ็ชร์แสงศรี, 2561: 104-112) 
ข้อเสนอแนะ  

1 ข้อเสนอแนะในเชิงน าประโยชน์ไปใช้ 
1.1)  บุคคลที่เป็นผู้เช่ียวชาญด้านระบบห้องเรียนอัจฉริยะเสมือน ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบการเรียนการสอน 

ผู้เชี่ยวชาญด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  ผู้เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้แนวทางองค์ความรู้ และ
แนวทางเกี่ยวกับ การพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ไปพัฒนาต่อเป็น
การน าความรู้พื้นฐานในการเรียนรู้ การท ากิจกรรมไปต่อยอดเกี่ยวกับการพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษ
อัจฉริยะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2) หน่วยงานท่ีสนใจ อันประกอบด้วย หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และผู้ที่จัดอบรมกิจกรรม  สามารถน าองค์ความรู้
ที่ได้นั้นไปศึกษาต่อยอดเพื่อเป็นพื้นฐานเกี่ยวกับ การพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.3) ผู้เรียนทั่วไป สามารถน าชุดความรู้ การพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ไปใช้ในการศึกษา โดยการน าไปเผยแพร่ในรูปแบบ ผ่านสื่อ ผ่านคลิปเสียง เว็ปไซต์ คู่มือในการพัฒนา
ห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

1.4) บุคคลทั่วไปที่มี สามารถน าไปเผยแพร่และดูเป็นแนวทางในการศึกษาเกี ่ยวกับ  การพัฒนาห้องเรียน
พระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยสามารถถอดบทเรียนที่ได้มาใช้เป็นกิจกรรม
เกี่ยวกับ  การพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้บุคคลทั่วไปได้มี
โอกาสศึกษาภาษาอังกฤษในมุมกว้าง และเป็นรูปแบบใหม่ต่อไป 

2) ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1) ผู้เข้าร่วมกิจกรรมการศึกษาครั้งนี้เป็นผู้เรียนผ่านกิจกรรม  การพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาค

ภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิต 30  คน เพื ่อให้ความรู ้เกี ่ยวกับการศึกษา การพัฒนาห้องเรียน
พระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผ่านโปรแกรมออนไลน์ที่สร้างขึ้น ให้สามารถศึกษา
ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ ดังนั้นในการศึกษาครั้งต่อไปควรมีกลุ่มผู้เรียนผ่านกิจกรรมอื่น ๆ เพื่อท าการศึกษาและยืนยันการวิจัย และ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ในการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.2) เนื่องจากการศึกษานี้เป็นการศึกษา การพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตกับผู้เรียน ดังนั้นจึงควรน าแนว การพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ในรูปแบบอื่น ๆ และวิธีการอื่น ๆ ที่หลากหลาย โดยมีการศึกษาและติดตามผลในระยะยาวต่อไป 

  2.3) จากผลการวิจัย พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรม การพัฒนาห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะ
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีการผลลัพธ์ที่เข้าร่วมกิจกรรมไม่แตกต่าง มีทัศนคติที่ดี ดังนั้นจึงควรท าวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนา
ห้องเรียนพระพุทธศาสนาภาคภาษาอังกฤษอัจฉริยะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต แนวทางอื่น เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทคัดย่อ  

  งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์ 1.เพื่อศึกษากระบวนการบูรณาการ Problem-based Learning 
(PBL) กับทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ในการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์ในการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 2.เพื่อ
วิเคราะห์บทบาทใหม่ผลลัพธ์เชิงบวก และการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับนักศึกษา  รัฐประศาสนศาสตร์และชุมชน ภายหลังจากการ
ใช้กระบวนการเรียนรู้เชิงรุกแบบมีส่วนร่วม กลุ่มเป้าหมายคือนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาการพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาชุนชนน่าน ปีการศึกษา 2568 จ านวน 8 คน เครื่องมือที่ใช้ แบบ
สัมภาษณ์เชิงลึกกึ่งโครงสร้างและแบบสังเกตแบบไม่มีส่วนรวม ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการการเรียนรู้แบบ Problem-Based 
Learning (PBL) กับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ช่วยพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์อย่างมีนัยส าคัญ 
นักศึกษาสามารถน าความรู้เชิงทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในด้านการคิด
เชิงวิพากษ์ การคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม และการสื่อสาร อีกทั้งสร้างความเข้าใจลึกซึ้งต่อบริบทสังคมและ
นโยบายสาธารณะ พร้อมตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม นอกจากนี้ยังส่งเสริมเครือข่ายทางสังคมและความร่วมมือในการ
แก้ไขปัญหาอย่างยั่งยืน อย่างไรก็ตาม พบข้อจ ากัดเกี่ยวกับความแตกต่างของบริบทชุมชนและอุปสรรคในการประสานงานที่ต้องมี
แนวทางพัฒนาในอนาคตเพื่อเพิ่มประสิทธิผลและความยั่งยืนของกระบวนการนี้. 

 ค ำส ำคัญ : การเรียนรูจ้ากปัญหาเป็นฐาน ทักษะในศตวรรษที่ 21 รัฐประศาสนศาสตร ์
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Abstract  

This qualitative research article aims to: 1) examine the integration process of Problem-Based Learning 
(PBL) with 21st century skills to enhance the potential of public administration students in community-based 
learning; and 2) analyze the new roles, positive outcomes, and changes experienced by students, public 
administration, and the community following the use of participatory active learning processes. The target group 
comprises eight first-year public administration students enrolled in the "21st Century Learning Skills Development 
" course at Nan Community College in academic year of 2025. Research instruments include semi-structured in-depth 
interviews and non-participant observation.  
The findings indicate that integrating PBL with 21stcentury skills significantly enhances the capabilities of public 
administration students. Students effectively apply theoretical knowledge to real community situations, 
particularly in critical thinking, creativity, problem-solving, teamwork, and communication. Furthermore, they 
develop a deep understanding of social contexts and public policies, along with a strong sense of social 
responsibility. This approach also fosters social networking and collaboration for sustainable problem-solving. 
However, limitations were identified concerning community contextual differences and coordination challenges, 
necessitating strategic improvements to increase the effectiveness and sustainability of this process in the 
future. 
 Keywords : Problem-based Learning (PBL)  21st Century Skills  Public Administration 
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ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลกระทบโดยตรงต่อบทบาทของ

รัฐและนักรัฐประศาสนศาสตร์ในสังคมไทยและสังคมโลก ปัญหาที่มีความซับซ้อนมากขึ้น เช่น ความเหลื่อมล ้าทางโอกาส การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และกระแสการปฏิรูปการศึกษา ได้สร้างความท้าทายต่อการบริหารงานภาครัฐและการพัฒนาชุมชน
อย่างยั่งยืน นักรัฐประศาสนศาสตร์จึงมิใช่เพียงผู้แก้ไขปัญหา หากแต่ต้องเป็นผู้จุดประกาย “พลังแห่งการเปลี่ยนแปลง” ที่มี
ความสามารถเช่ือมโยงทรัพยากร ความรู้ และสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบร่วมนวัตกรรม (กิตติพงษ์ โคตรจันทึก
, รัดเกล้า แจ่มฤทธ์ิ, และจันทิมา สุขสุคนธ์ 2024)  

บนเส้นทางนี้ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการนั้นมีแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น การจัดการเรยีนรู้ที่
เน้นการผสมผสานความรู้ ทักษะ และประสบการณ์จากหลายสาขาหรือหลายมิติ เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ที่ครบถ้วนและเช่ือมโยง
กับชีวิตจริง  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการฝึกปฏิบัติ เป็นการเน้นให้ผู้เรียนท าโครงการจริงๆ ร่วมกับการเรียนรู้ทฤษฎี 
เพื่อให้เกิดการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ บูรณาการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนที่เน้นการเช่ือมโยงการ
เรียนรู้เข้ากับบริบทของชุมชนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง “การเรียนรู้เชิงรุก” โดยบูรณาการ Problem-based Learning (PBL) และ 21st 
Century Skills จึงกลายเป็นเครื ่องมือส าคัญส าหรับนักรัฐประศาสนศาสตร์ในการเผชิญและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริงด้วย
กระบวนการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การท างานร่วมกับผู้อื่น ตลอดจนการน าความรู้สมัยใหม่
และเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ PBL ไม่ได้เน้นเพียงการเรียนรู้จากต าราแต่เน้นให้ผู้เรียนมีบทบาทเป็น “ผู้ออกแบบ” และ “ผู้ลง
มือปฏิบัติ” ในสถานการณ์ที่แท้จริง ส่วน 21st Century Skills คือชุดทักษะที่จ าเป็นต่อยุคปัจจุบันและอนาคต ไม่ว่าความสามารถ
ในการคิดสร้างสรรค์ การโน้มน้าวผู้อื่น หรือการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงอย่างยืดหยุ่น (วิไลวรรณ ก. และคณะ 2023)  

หลักสูตรอนุปริญญารัฐประศาสนศาสตร์ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยชุมชนน่าน เป็นหลักสูตรที่จัดการศึกษา
ตามแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) ประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม แผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันวิทยาลัยชุมชนและวิทยาลัยชุมชนน่าน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570) ที่มุ่งสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 ในการสร้างก าลังคนในท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสูง สร้างโอกาสเข้าถึง
การศึกษาของประชากรกลุ่มยากจน ผู้ด้อยโอกาส และมีความเหลื่อมล ้าสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม ตลอดจนสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ตามปรัชญาของหลักสูตรที่ “มุ่งสร้างผู้ที่น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เพื่อสร้างคุณค่าชีวิต
และศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้วยพลังพหุปัญญา” บทความนี้น าเสนอผลการศึกษาด้วยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การ
สังเกตแบบมีส่วนร่วมและการสัมภาษณก์ึ่งโครงสร้างกับนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 ท่ีลงทะเบียนเรียนในรายวิชาการพัฒนาทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาชุนชนน่าน ปีการศึกษา 2568 จ านวน 8 คน เพื่อเสาะหากระบวนการบ่ม
เพาะภาวะผู้น าชุมชน ผ่านประสบการณ์ตรงจากการลงท าโครงการร่วมกับชุมชน การศึกษานี้มิได้มุ่งหมายเพียงเพื่ออธิบายแนวคิดหรือ
ทฤษฎีเท่านั้น แต่ยังต้องการสะท้อนให้เห็นถึงการเดินทางจาก “ปัญหา” ไปสู่ “พลังเปลี่ยนแปลง” ที่เน้นการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 
เพื่อสร้างนวัตกรรม และการพัฒนาท่ียั่งยืนในบริบทชุมชนไทยอย่างแท้จริง 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษากระบวนการบูรณาการ Problem-based Learning (PBL) กับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ในการพัฒนา
ศักยภาพของนักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์ในการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 

 2. เพื่อวิเคราะห์บทบาทใหม่ ผลลัพธ์เชิงบวก และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์
และชุมชน ภายหลังจากการใช้กระบวนการเรียนรู้เชิงรุกแบบมีส่วนร่วม 
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

จากกรอปแนวคิด เริ่มต้นจากการส ารวจปัญหาชุมชนด้วยนักศึกษา และให้นักศึกษาเรียนรู้แนวคิดและทฤษฎี  Problem-
based Learning  กับ แนวคิดทฤษฎี 21st Century Skills และน ามาบรูณการเพื่อสร้างขั้นตอนในการจัดการปัญหาให้กับชมุชน 
เพื่อสร้างผลลัพธ์ระดับนักศึกษาคือสร้างแสดงออกถึง การใช้ทักษะ 4Cs และสามารปรับตัวเข้ากับบริบทของสังคมนั้นๆ เพื่อสร้าง
ผลลัพธ์ให้กับชุนชน ในด้านการสร้างนวัตกรรมส าหรับการแก้ไขปัญหาชุมชนนั้นๆ น าไปสู่ การสร้างพันธมิตร เครือข่ายความร่วมมือ  
เพื่อสร้างอัตลักษณ์ของนักศึกษาให้เป็น ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของชุมชน 

แนวทางการจัดการเรียนรู้โดยใช้ PBL บรูณนาการ 21st Century Skills ส าหรับนักศึกษาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
 ผู้วิจัยเองได้ศึกษาและทบทวนวรรณกรรมทีเกี่ยวข้อง จึงได้ก าหนดแนวทางการเรียนรู้ไว้ 3 ระยะ ได้แก่ 1.ระยะการ
เตรียมการ 2.ระยะด าเนินการ 3.ระยะประเมินผล  

ระยะที่ 1  เตรียมการ 
  1.1 การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning: PBL) เป็นแนวทางการเรียนรู้ที่ยดึผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง โดยใช้ “ปัญหา” ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตจริงหรือสถานการณ์ในบริบทของผู้เรียน เป็นจุดเริ่มต้นในการกระตุ้นความสนใจ 
และเชื่อมโยงความรู้เดิมกับข้อมูลใหม่เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่อย่างมีความหมายผู้เรียนจะเริ่มต้นกระบวนการเรียนรู้จากการเผชิญ
กับปัญหาที่มีความสอดคล้องกับบทเรียน ซึ่งเป็นปัญหาที่ผู้เรียนสนใจหรือประสบในชีวิตประจ าวัน ผู้สอนจึงมีบทบาทในการ
ออกแบบหรือปรับเปลี่ยนแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบท ความสนใจ และศักยภาพของผู้เรียนอย่างเหมาะสมตลอด
กระบวนการเรียนรู ้ ผู ้เรียนจะได้ฝึกพัฒนาทักษะการคิดขั ้นสูง อาทิ การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ผ่านการท างานกลุ่ม การมีปฏิสัมพันธ์ (Collaborative Learning) และการลงมือปฏิบัติจริง โดยเน้นการเรียนรู้จาก
ปัญหาของชุมชน ซึ่งน าไปสู่การคิดแก้ปัญหาอย่างมีระบบ และการค้นคว้าด้วยตนเอง ผู้เรียนยังมีบทบาทในการควบคุมและ

ปัญหาชุมชน 

Problem-based 
Learning  
- การเรียนรู้จากปัญหาจริง 
- การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา 
- การท างานร่วมกับชุมชน 
- การพัฒนาทักษะคิดวิเคราะห์

และการตัดสินใจ 

21st Century Skills 
- (Critical Thinking) 
- (Creativity & Problem 
Solving)  
 - (Communication) 
- (Collaboration) 
 

การบรณูาการ 

สร้างแนวแก้ไขปัญหา 

ผลลัพธ์นักศึกษา 

- พัฒนาทกัษะ 4Cs อย่างโดดเด่น 
-ทักษะการปรับตัวและจรยิธรรม 
- บทบาทใหม่ในฐานะ “ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง” 

ผลลัพธ์กับชุนชน 
- การเพิ่มศักยภาพและการมีส่วนรว่ม 
- นวัตกรรมและการนำความรู้ไปใช้ในชุมชน 
- ความสัมพันธ์แบบพันธมิตร 
(Partnership) กบัสถาบันการศึกษา 

- ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
- พันธมิตรกับ
ชุมชน 
- ผู้สร้าง
นวัตกรรมทาง
สังคม 
- ผู้เสรมิสร้างการ
เรียนรูร้่วม 
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ประเมินกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง (Metacognition) และพัฒนาสู่การเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างมีเป้าหมาย (Self-Directed 
Learning) ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
  1.2 ในการจัดการเรียนรู้แบบดั้งเดิม บทบาทของผู้สอนมักเน้นการเป็นศูนย์กลางของกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้การ
บรรยาย (Lecture) เป็นหลัก ผู้สอนเป็นผู้ถ่ายทอดเนื้อหา ขณะที่ผู้เรียนมีบทบาทเพียงผู้รับข้อมูลและจดจ าสาระ ความรู้ที่ได้รับ
จากวิธีการนี้มีประสิทธิภาพต ่า โดยพบว่า ผู้เรียนสามารถจดจ าเนื้อหาได้น้อยกว่า 10% เนื่องจากขาดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงใน
การเรียนรู้ ดังนั้น การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จึงจ าเป็นต้องเปลี่ยนบทบาทของผู้สอนจาก “ผู้ถ่ายทอดความรู้” ไปสู่ “ผู้
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้” (Facilitator) โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-Centered Learning) 
เพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสแสดงความคิด แบ่งปันมุมมอง และร่วมสร้างองค์ความรู้ผ่านการอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
ท างานกลุ่ม ซึ่งเป็นกระบวนการที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ได้มากถึง 50% (Ken Masters, 2013) 
  1.3 การเตรียมตัวผู้สอน ผู้สอนท าการความเข้าใจหลักสูตร และเนื้อหารายวิชาที่ท าการสอน ตามกรอบมาตรฐาน
การศึกษาระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ประกอบกับการศึกษาปัจจัยผลกระทบภายนอก เช่น กระแสการเปลี่ยนแปลงโลกกา
วิวัฒน์ การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ตลอดจนผลกระทบจากโรคอุบัติใหม่ อีกทั้งตัวนโยบายทางด้านการศึกษา ที่น าแนวคิดประเทศ
ไทย (Thailand 4.0) ทั้งนี้เพื่อน ามาสู่การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในรายวิชาที่สอน และน ามาออกแบบวางแผนการเรียนรู้แบบ 
PBL ประกอบกับการใช้โจทย์ สถานการณ์ ที่เกิดขึ้นในชุมชนจริง มาบรูณ์การให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกรนกลางตามเป้าหมาย
การเรียนรู้ได้อย่างสมบูรณ์ 
  1.4 ผู้สอนสร้างความคุ้นเคยกับผู้เรียน เพื่อต้องส ารวจความต้องการของผู้เรียนไว้เป็นแนวทางในการออกแบบจัดการ
เรียนรู้ร่วมกัน โดยที่ต้องมีความสอดคล้องกันใน 3 ประเด็น คือ แกรนกลางของหลักสูตร ความต้องการของผู้เรียน และปัญหา
บริบทของชุมชน เพื่อออกแบบกิจกรรมและตัวช้ีวัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
  1.5 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม โดยตัวผู้สอนท าสังเคราะห์องค์ประกอบอย่างรัดกุมและระบุรายละการจัด
กิจกรรมที่ชัดเจน วิธีการบรูณการทั้ง ตัวเนื้อหา ความต้องการของผู้เรียน และ สภาพปัญหาจริงที่พบ เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยง น า
องค์ความรู้ ไปจัดการปัญหาจริงภายในชุมชน และตัวผู้สอนได้ด าเนินการจัดเตรียมเครื่องท่ีใช้ส าหรับการเรียนรู้ เช่น เทคนิคการตั้ง
ค าถาม ต้นไม้แห่งปัญหา เทคนิคการวิเคราะห์ Swot analysis แผนผังการจัดการท าโครงการ เป็นต้น ส าหรับผู้เรียน มีการแนะน า
การเรียนรู้แบบ PBL เพื่อให้ตัวนักศึกษาเข้าใจบทบทาทของผู้เรียน โจทย์ สถานการณ์ ตัวอย่างแหล่งการสืบค้นข้อมูล 
  1.6 จัดท าโจทย์ปัญหา ผู้สอนมีหน้าที่เตรียมโจทย์ปัญหาที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์การเรียนรู้จัดเตรียมทรพัย์กรการเรยีนรู้ 
ช่วยสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ของนักศึกษา (Sanguanthai,2011) คุณภาพของโจทย์ปัญหาจากสถานการณ์จริงที่พบในชุมชน 
มีความหลากหลายและวิธีการแก้ไขที่ต้องใช้หลายภาคส่วนเข้ามาร่วมมือในการจัดการปัญหาดังกล่าว ปัญหาที่ดีจะต้องน่าสนใจ
และกระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถอภิปายและเรียนรู้ลงไปในระดับลึกจนเข้าใจแนวคิดของปัญหามากกว่าการท่องจ าสามารถเชื่อมโยง
ความรู้เดิมเข้ากับความรู้ใหม่ (Suwannoi.2016) 
  1.7 ผู้สอนต้องท าการชี้แจงวัตถุประสงค์ในรายวิชา หลักในการเรียนในชั้นเรียนและเปิดประเด็นกลุ่มใหญ่ของผู้เรียนทั้ง
ขั้นเรียนก่อนแยกตามกลุ่มย่อย ก่อนน าเข้าสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน  
  1.8 การแบ่งกลุ่มผู้เรียน เป็นการคละกันของผู้เรียนเพื่อให้เกิดความหลากหลายในพ้ืนที่ เสริมการเรียนรู้ระหว่างกัน และ
ให้ผู้เรียนท าการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบภายในกลุ่มของตนเอง การกลไกการท างานเป็นทีม และกติการการท างานรว่มกันและ
ยอมรับและปฏิบัติตามข้อตกลง  
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ตารางที่ 1 แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบ Problem-based Learning เชื่อมโยงกับ 21st Century Skills 

How to Objective 21st Century Skills Problem-based Learning 
1. แสวงหาปัญหาที่
เกิดขึ้นภายในชุมชน
ทั้งหมด 

เพื่อให้นักศกึษาเข้าใจปญัหา
ในชุมชน ผ่านการลงพื้นทีจ่ริง 

Critical Thinking 
Creativity & Problem Solving 
Communication 
Collaboration 

- การเรียนรู้จากปัญหาจริง 
- การท างานร่วมกับชุมชน 
 

2. ก าหนดประเด็นที่
น่าสนใจและอยากแก้ไข
ปัญหา 

นักศึกษารวบรวมปญัหาที่
เกิดขึ้นจริง และจัดล าดับ
ปัญหาก าหนดความเร่งด่วน
ในการจัดการปญัหาใน
ชุมชนนั้นๆ 

Critical Thinking 
Communication 

การเรยีนรู้จากปญัหาจริง 
- การท างานร่วมกับชุมชน 
- การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา 

3. วิเคราะห์ปญัหาที่พบ
และศึกษาแนวทางการ
แก้ไขปัญหา 

นักศึกษา วิเคราะห์ปญัหา 
ตามบริบทของชุนชนๆนั้น 
ก าหนดสมมุติฐานการ
แก้ปัญหา 

Critical Thinking 
Creativity & Problem Solving 
Communication 
 
 

- การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา 

4. หาข้อมูลงานวิจัย 
และแนวทางแก้ปัญหาที่
เคยปรากฎมา 

นักศึกษาศึกษาตัวแบบที่ เคย
ใช้จัดการปญัหาของชุมชน
อื่นๆ เพื่อน ามาประยกุต์ใช้กับ
ชุมชนของตนเอง 

Creativity & Problem Solving 
Critical Thinking 
Collaboration 

- การวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา 
-การพัฒนาทักษะคิด
วิเคราะห์และการตดัสินใจ 

5. สร้างตัวแบบในการ
แก้ไขปัญหา และ
ก าหนดตัวช้ีวัดของ
โครงการ 

นักศึกษา เขยีนโครงการ และ
ก าหนดตวัช้ีวัดของโครงการ ที่
สามารถวดัผลไดจ้ริง 

Creativity & Problem Solving 
Collaboration 
Communication 

การพัฒนาทักษะคิด
วิเคราะห์และการตดัสินใจ 

6. น าไปใช้จริงในการ
แก้ไขปัญหาในชุมชน 

นักศึกษาน าโครงการสู่ชุมชน 
บรูณาการหน่วยงานในพ้ืนท่ี 
เพื่อช่วยกันจัดการปัญหา 

Critical Thinking 
Creativity & Problem Solving 
Communication 
Collaboration 

-การพัฒนาทักษะคิด
วิเคราะห์และการตดัสินใจ 
- การท างานร่วมกับชุมชน 

7. ประเมินผล โครงการ ผา่นตัวช้ีวัดที่ถูก
ก าหนดไว้ โดยนักศึกษา 

Critical Thinking 
 

-การพัฒนาทักษะคิด
วิเคราะห์และการตดัสินใจ 
- การท างานร่วมกับชุมชน 

 
ระยะที่ 2  การเรียนรู้แบบ PBL มีขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ดังนี้  
 ขั้นที่ 1 Clarifying Unfamiliar Terms ผู้สอนให้โจทย์แก่ผู้เรียน เพื่อให้ทราบถึง สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงภายในชุมชน
ของจนเอง โดยผู้เรียนท าความเข้าใจตามบริทบของชุมชนตนเอง  
 ขั้นที่ 2 Problem Definition ด าเนินการจัดกลุ่มของผู้เรียนโดยวิธีการคละกัน โดยให้แต่ละคนท าการวิเคราะห์และจับ
ประเด็นท่ีส าคัญของชุมชนตนเองและจัดล าดับความเร่งด่วนของปัญหาที่อยากแก้ไข   



         Journal of Mahayana voice, Year 11, Issue 5, September – October 2025  |  35 
 

 

 ขั้นที่ 3 Brainstorm น าเสนอปัญหาชุมชนของของตนเองแล้วจัดการลงความเห็นภายในกลุ่ม เลือก ปัญหาที่อยากแก้ไข 
และชุมชนที่ต้องลงไปสร้างการเปลี่ยนแปลง ขั้นตอนต่อไป ท าการระดมสมอง เพื่อท าการวิเคราะห์ปัญหา อภิปรายหาค าตอบ 
ส าหรับจัดการปัญหา โดยอาศัยองค์ความรู้เดิมของผู้เรียนที่มีอยู่ โดยผู้สอนท าหน้าที่เป็นผู้ส่งเสริมการเรียนรู้ และการท างานเป็น
กลุ่มของผู้เรียน โดยผู้เรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ด้วยตนเอง และตัวผู้สอนเองยังเป็นผู้สังเกตและคอยกระตุ้นผู้เรียน โดยใช้ 
การถามเป็นระยะ เช่น ปัญหามาจากไหน คิดว่าจะแก้ได้อย่างไร ต้องใช้เครื่องมือไรบาง เกี่ยวข้องกับใครบาง และผู้เรียนจ าเปน็ตอ้ง
ตอบบนหลักเหตุและผล หรือมีข้อมูลอ้างอิงทุกครั้ง  
 ขั้นที่ 4 Analyzing the problem กลุ่มผู้เรียนอธิบายสมมุติฐานเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาชุมชนท่ียกมาเป็นกรณีศึกษา 
พร้อมทั้งจัดล าดับความส าคัญของ สมมุติฐานที่เป็นได้อย่างมีเหตุผล และสามารถเชื่อมโยงกับการระดมสมองได้อย่างสอดคล้อง 
และสรุปรวมรวบแนวทางแก้ไขปัญหาของกลุ่มได้อย่างเหมาะสม ส าหรับตัวผู้สอนเสริมแรงบวกให้กับการเรียนรู้ด้วย การกล่าวช่ืน
ชมผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้แบบกลุ่ม และช่วยเหลือสนับสนุนกระตุ้นความคิดว่าตอนนี้ได้ใช้ ทักษะ 21st Century Skills ด้าน
ไหนในการจัดการปัญหา  
 ขั้นที่ 5 Formulating Learning Issues หลังจากกลุ่มผู้เรียนทราบถึงปัญหาและมีการตั้งสมมุติฐานในการจัดการปญัหา
แล้ว สร้างประเด็นการเรียนรู้ ผู้เรียนช่วยกันสรุปว่าความรู้ใดสามารถแก้ไขปัญหาได้ ส่วนประเด็นไหนที่ยังไม่รู้ หรือ แนวทางการ
แก้ปัญหายังไม่ชัดเจน จ าเป็นต้องไปค้นคว้าเพิ่มเติม เพื่อจะได้แนวทางแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสมกับบริบทชุมชน  
 ขั้นที่ 6 Self-directed Learning กลุ่มผู้เรียนท าการค้นคว้าหาข้อมูล ด้วยตนเอง และท าการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งการ
เรียนรู ้ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลด้านสารสนเทศจากสื่อต่างๆ ที่ทันสมัยเหมาะสมและถูกต้อง เช่น ห้องสมุด ต ารา วารสาร 
อินเตอร์เน็ต ปัญญาประดิษฐ์ หรือ ผู้เชี่ยวชาญ นักนักปราชญ์ชาวบ้าน  
 ขั้นที่ 7 Reporting กลุ่มผู้เรียนน าองค์ความรู้ที่ได้มารายงานต่อกลุ่ม เพื่อเพิ่มเติมอภิปรายวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
พิสูจน์สมติฐานและน ามาประยุกต์ให้เหมาะสมกับ สภาพปัญหาที่ต้องจัดการในชุมชนเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และ
สามารถน าเสนอผลงานต่อชุมชน โดยผู้สอนท าหน้าที่สนับสนุนประสานงานให้เป็นไปอย่างสร้างสรรค์  
ระยะที่ 3  ระยะการประเมินผลการเรียนรู้ PBL  
     3.1 การประเมินผลการปฏิบัติจริงตามสภาพความเป็นจริง วัดผลจากการแก้ปัญหาให้กับชุมชนผ่านการลงมือท าอย่าง
เป็นระบบ และผู้เรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมของความเป็นผู้น าและ ทักษะ 21st Century Skills โดยก าหนดเกณฑ์การประเมนิผล
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหาที่สอนเป็นหลัก  
     3.2 การสังเกตอย่างเป็นระบบ ผู้สอนก าหนดเกณฑ์การประเมินให้ชัดเจนรวมทั้งเนผู้ประเมินทักษะของผู้เรียนกลุ่ม
เรียน พร้อมทั้งให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเอง ผู้สอนท าหน้าที่สังเกตภายนอกกลุ่ม โดยเน้น สังเกตบทบาท
ประธาน ในการวางแผน การรับฟัง การควบคุมสมาชิกในกลุ่ม บทบาทเลขาในการบันทึกการประชุม การสรุปต่างๆ และการสังเกต
สมาชิกในกลุ่มทุกๆ คน สังเกตกระบวนการเรียนรู้ทีเกิดขึ้น การแสดงความคิดเห็น การรับฟัง การแบ่งงาน ความรับผิดชอบ การ
ตรงต่อเวลา เป็นต้น  
  การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning: PBL) ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย จ าเป็นต้อง
อาศัยการวางแผนและการจัดการที่เหมาะสม ผู้สอนควรให้ความส าคัญในการเลือกเนื้อหาท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานการณจ์รงิ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีศึกษาปัญหาของชุมชน รวมทั้งออกแบบสถานการณ์ปัญหาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
ปัญหาที่มีคุณภาพควรกระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถอภิปราย วิเคราะห์ และเรียนรู้อย่างลึกซึ้ง ซึ่งจะน าไปสู่ความเข้าใจเชิงแนวคิด
มากกว่าการจดจ า และสามารถเช่ือมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ บทบาทและทักษะของผู้สอนเป็นองค์ประกอบส าคัญของความส าเรจ็ในการจัดการเรียนรูแ้บบ PBL ผู้สอนบางราย
อาจขาดความมั่นใจเมื่อต้องสอนวิชานอกเหนือจากความเชี่ยวชาญ จึงควรได้รับการเตรียมความพร้อมและพัฒนาทักษะการเป็นผู้
เอื้ออ านวยการเรียนรู้ก่อนปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของการเรียนการสอน (Lekhakula, 2015) 
  นอกจากนี้ นักศึกษารัฐประศาสนศาตร์ ควรได้รับการเตรียมความพร้อมด้านแนวคิดและบทบาทของผู้เรียนใน
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กระบวนการ PBL เพื่อให้สามารถมีส่วนร่วมในการเรยีนรูอ้ย่างเต็มที่ การก าหนดนโยบายที่ชัดเจน การส่งเสริมความร่วมมือระหวา่ง
หน่วยงาน และการวางแผนพัฒนาบุคลากรด้านการสอนอย่างต่อเนื่อง เป็นปัจจัยสนับสนุนท่ีส าคัญต่อการด าเนินการจัดการเรียนรู้
โดยใช้ PBL อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยนี้ศึกษากระบวนการบูรณาการการจัดการเรียนรู้แบบ Problem-Based Learning (PBL) กับทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาสาขารัฐประศาสนศาสตร์ในการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน พบว่า PBL เป็นกลไกที่มี
ประสิทธิภาพในการส่งเสริมการเรยีนรู้เชิงลึกและการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น ได้แก่ การคิดเชิงวิพากษ์ การคิดสร้างสรรค์และการ
แก้ปัญหา การท างานเป็นทีม และการสื่อสาร นักศึกษาสามารถน าความรู้เชิงทฤษฎีไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์จริงในชุมชน
ได้อย่างมีประสิทธิผล โดยได้รับโอกาสฝึกแก้ไขปัญหาเชิงซับซ้อนร่วมกับผู้อยู่อาศัยในพ้ืนท่ี 
 นักศึกษามีความเข้าใจที่ลึกซึ้งต่อบริบททางสังคมและนโยบายสาธารณะ พร้อมตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม
อย่างจริงจัง ประสบการณ์ในชุมชนช่วยกระตุ้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างมีคุณค่าและต่อเนื่อง รวมทั้งสร้างเครือข่ายทาง
สังคมที่เข้มแข็งระหว่างนักศึกษาและชุมชน ส่งเสริมการร่วมมือในการแก้ไขปัญหาสังคมในพื้นที่อย่างยั ่งยืน นอกจากนี้ 
นักศึกษาเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของการสื่อสารและการท างานร่วมกันในทีม ซึ ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริม
ความส าเร็จของกระบวนการเรียนรู้และการแก้ไขปัญหา  
 อย่างไรก็ดี กระบวนการวิจัยพบข้อจ ากัดบางประการ เช่น ความแตกต่างของบริบทชุมชนและอุปสรรคในการ
ประสานงานระหว่างนักศึกษากับชุมชน ซึ่งจ าเป็นต้องมีแนวทางพัฒนาและปรับปรุงในอนาคต เพื่อเพิ่มประสิทธิผลและความ
ยั่งยืนของการบูรณาการ PBL กับการเรียนรู้ในบริบทชุมชนซึ่งสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 

 
ภาพที ่1 กระบวนการจัดการเรยีนรู้รายวิชาการพัฒนาทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

อภิปรำยผลกำรวิจัย 
การบูรณาการการจัดการเรียนรู ้แบบ Problem-Based Learning (PBL) กับการเรียนรู ้ร ่วมกับชุมชนในสาขารัฐ

ประศาสนศาสตร์ มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาในยุคปัจจุบัน รัฐประศาสนศาสตร์เปน็สาขาที่ก่อใหเ้กดิ
ความเข้าใจในกระบวนการบริหารจัดการสาธารณะและการพัฒนานโยบายสาธารณะ ซึ่งต้องอาศัยทั้งความรู้เชิงทฤษฎีและทกัษะ
ปฏิบัติจริงที่เชื่อมโยงกับบริบทและปัญหาสังคมที่แท้จริง (Barrows & Tamblyn, 1980) โดยพื้นฐานแล้ว PBL เป็นรูปแบบการ
เรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้นักศึกษาเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการแก้ไขปัญหาที่สมจริงและซับซ้อนในบริบทที่เกี่ยวข้องกับชุมชนจริง การ
เรียนรู้อย่างนี้ช่วยให้เกิดการพัฒนาทักษะส าคัญในศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง การท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ การสื่อสาร และความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนในสาขารัฐประศาสนศาสตร์ที่
ต้องเตรียมตัวเข้าสู่อาชีพท่ีต้องแก้ไขปัญหาสาธารณะอย่างแท้จริง (Hmelo-Silver, 2004) การน า PBL มาบูรณาการกับการเรียนรู้
ร่วมกับชุมชนยังช่วยให้นักศึกษาได้สัมผัสกับปัญหาจริงในชุมชน เปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายทางสังคมที่
เข้มแข็ง ถือเป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการที่ช่วยเติมเต็มความรู้ทฤษฎีด้วยประสบการณ์ภาคสนาม ถือเป็นการพัฒนาศักยภาพเชิง
วิชาชีพท่ีตอบโจทย์บริบทของสังคมยุคใหม่  
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 การเชื่อมโยงทักษะศตวรรษที่ 21 กับกระบวนการเรียนรู้แบบ Problem-Based Learning (PBL) เป็นการสร้างสรรค์
วิธีการเรียนรู ้ที ่ตอบโจทย์โลกยุคใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ PBL ช่วยส่งเสริมทักษะส าคัญ เช่น การคิดเชิงวิพากษ์ การคิด
สร้างสรรค์และการแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม และ การสื่อสาร ซึ่งทุกทักษะนี้เป็นแกนหลักของการพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อม
รับมือกับความเปลี่ยนแปลงและความซับซ้อนในสังคมยุคปัจจุบัน การเรียนรู้ผ่านปัญหาจริงใน PBL เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ฝึก
ปฏิบัติและพัฒนาศักยภาพอย่างเป็นองค์รวม พร้อมทั้งสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมีเป้าหมายชัดเจน 
ตารางที่ 2 เชื่อมโยงทักษะศตวรรษท่ี 21 กับ PBL 

21 st Century Skills Problem-based Learning ความส าคญัต่อผู้เรยีน 

คิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) วิเคราะหป์ัญหาอยา่งลึกซึ้ง ตั้ง
ค าถามโต้แย้ง 

แก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

การคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา
Creativity & Problem Solving 

วางแผน ค้นคว้า ประเมินผลด้วย
ตัวเอง 

พัฒนาความรับผดิชอบและความ
เป็นอิสระในการเรียนรูต้่อเนื่องและ

สร้างสรรค ์
การท างานเป็นทีม 
(Collaboration) 

ท างานร่วมประสานงาน จัดการ
ความขัดแย้งในกลุ่ม 

ร่วมมือแบบมืออาชีพเพื่อบรรลุ
เป้าหมายร่วม 

การสื่อสาร (Communication) น าเสนอ แลกเปลี่ยนและอภิปราย
ความคิดเห็น 

สื่อสารอย่างชัดเจน มีประสิทธิผลใน
หลายบริบท 

 
 การเรียนรู ้ในชุมชนเป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้นักศึกษาสามารถน าความรู้และทฤษฎีที ่ได้รับจากการเรียนใน
ห้องเรียนไปประยุกต์ใช้จริงในบริบทของชีวิตและสังคมจริง ซึ่งเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับบริบททางสังคม
และผลกระทบของนโยบายต่าง ๆ ต่อชุมชน การเรียนรู้ลักษณะนี้เพิ่มพูนประสบการณ์เชิงปฏิบัติและท าให้นักศึกษาตระหนักถึง
ความซับซ้อนและความเป็นจริงในชุมชนที่ไม่สามารถเรียนรู้ได้จากต าราเพียงอย่างเดียวโดยการบูรณาการปัญหาในบริบทชุมชนเข้า
สู่กระบวนการเรียนรู้แบบ Problem-Based Learning (PBL) นักศึกษาจะได้ปฏิบัติจริงในสถานการณ์ที่ต้องวิเคราะห์ ปรับใช้
ทฤษฎี และวางแผนแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นผ่านความรว่มมือกับผูค้นในชุมชน ซึ่งช่วยส่งเสริมการเรียนรู้เชิงลึกและพัฒนาทักษะส าคญั 
เช่น การคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ การสื่อสาร และการท างานเป็นทีม อีกทั้งก่อให้เกิดความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม 
การเผชิญกับบริบทจริงในชุมชนท าให้นักศึกษาเข้าใจผลของนโยบายต่าง ๆ ในมุมกว้าง ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม 
หรือวัฒนธรรม ซึ่งช่วยให้น าข้อจ ากัดและข้อพิจารณาเหล่านี้มาปรับใช้ในการพัฒนานโยบายหรือแผนงานที่จะเหมาะสมและยั่งยืน
มากยิ่งขึ้น การเรียนรู้ในชุมชนจึงเป็นเส้นทางส าคัญในการเชื่อมโยงทฤษฎีกับปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาให้พร้อมส าหรับการท างานจริงในอนาคต 
 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับชุมชนเป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยเปิดโอกาสให้นักศึกษาและชุมชนร่วมมือ
กันแก้ไขปัญหา พัฒนาศักยภาพ และสร้างเครือข่ายทางสังคมที่เข้มแข็ง ความร่วมมือนี้ไม่เพียงแต่ช่วยให้นักศึกษาได้น าความรู้และ
ทฤษฎีที่เรียนมาไปใช้ในบริบทจริง แต่ยังส่งเสริมให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน (Eyler & Giles, 1999; Furco, 1996) 

การมีส่วนร่วมระหว่างนักศึกษากับชุมชนท าให้นักศึกษาได้พัฒนาทักษะการท างานร่วมกัน การสื่อสาร และการแก้ไข
ปัญหาในสถานการณ์จริง อีกทั้งยังช่วยสร้างความเข้าใจในบริบทของชุมชนและความต้องการที่แท้จริง ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญ
ในการพัฒนานโยบายหรือโครงการที่ตอบโจทย์และมีประสิทธิภาพ (Moely et al., 2002; Simons & Cleary, 2006) การสร้าง
เครือข่ายทางสังคมระหว่างนักศึกษาและชุมชนยังช่วยเพิ่มความเข้มแข็งในการพึ่งพาอาศัยและส่งเสริมการเรียนรู้แบบต่อเนื ่อง 
นอกจากน้ี ความร่วมมือนี้ยังส่งเสริมให้เกิดสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายและเปิดกว้าง โดยนักศึกษาจะได้ฝึกฝนความ
รับผิดชอบ การจัดการความขัดแย้ง และการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นพ้ืนฐานการพัฒนาเครือข่ายสังคมและความ
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รับผิดชอบต่อชุมชนอย่างยั่งยืน 
การเตรียมความพร้อมส าหรับวิชาชีพในสาขารัฐประศาสนศาสตร์เป็นกระบวนการที่เน้นให้นักศึกษามีความรู้และทักษะที่

เหมาะสมต่อการท างานจริง นักศึกษาจะได้รับโอกาสฝึกฝนการท างานในสถานการณ์จริง เข้าใจบทบาท หน้าที่ และความต้องการ
ของสังคมอย่างลึกซึ้ง รวมถึงการแก้ไขปัญหาในบริบทที่ซับซ้อน การเรียนรู้นี้ช่วยพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ การ
สื่อสาร การท างานร่วมกับผู้อื่น และความรับผิดชอบต่อตนเองและงานอย่างเต็มที่ นอกจากนี้ยังช่วยให้นักศึกษาปรับตัวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมการท างานจริงและสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญของการท างานในวิชาชีพและสาย
อาชีพในอนาคต  

ข้อเสนอแนะ 

1. ควรเตรยีมความพร้อมทั้งด้าน ผู้สอนและผูเ้รียน รวมทั้งสิ่งสนับสนุนอุปกรณ์การเรียนรู้ ในด้านต่างๆ  
2.ควรบรูณการณ์เนื้อหารายวิชาทีเ่กี่ยวข้องและเชื่อมโยงเข้ากับการเรียนรู้ PBL 
3.ควรประสานความร่วมมือกับชุมชนท่ีสามารถท ากิจกรรมได้จนจบภารกิจ 
4.การเรียนแบบ PBL สร้างรูปแบบการเรยีนรู้ตลอดชีวิตใหส้ าหรับ นศ. 
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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพฤติกรรมและแรงจูงใจในการแข่งขันกีฬาอีสปอร์ตที่

น าไปสู่สมรรถนะอีสปอร์ตของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี โดยมีการวิเคราะห์ทั้งในเชิงปริมาณเพื่อท า
ความเข้าใจกลไกความส าเร็จของนักกีฬาอีสปอร์ตในบริบทอุดมศึกษา เครื่องมือส าหรับเก็บข้อมูลใช้แบบสอบถามที่ครอบคลุม
ลักษณะทางประชากร พฤติกรรมในการแข่งขัน แรงจูงใจในการแข่งขันทั้งภายในและภายนอก และการประเมินสมรรถนะอีสปอรต์
ทั้งเชิงวัตถุและเชิงอัตวิสัย กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยนักศึกษาปริญญาตรีที่เล่นเกม มีบัญชีเกมและมีประสบการณ์แข่งขันเกม 
Arena of Valor (ROV) จ านวน 405 คน ครอบคลุมทั้ง 3 กลุ่มสาขาวิชา ผลการวิเคราะห์เชิงสถิติพบว่า พฤติกรรมในการแข่งขัน
โดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างมาก โดยให้ความส าคัญกับการควบคุมอารมณ์และการวิเคราะห์เกมมากที่สุด แต่กลับละเลยพฤติกรรม
สุขภาพ ขณะที่แรงจูงใจในการแข่งขัน โดยรวมอยู่ในระดับสูง ซึ่งแรงจูงใจภายในมีอิทธิพลเชิงบวกต่อสมรรถนะอีสปอร์ตมากกว่า
แรงจูงใจภายนอก ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณยืนยันว่าแรงจูงใจภายในเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะอีสปอร์ตอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ขณะที่พฤติกรรมการแข่งขันเพียงอย่างเดียวไม่สามารถอธิบายผลลัพธ์ได้อย่างเด่นชัด แต่สามารถเป็นกลไกเชื่อมโยง
แรงจูงใจกับสมรรถนะการแข่งขัน สมรรถนะอีสปอร์ตเชิงอัตวิสัยอยู่ในระดับสูง โดยนักศึกษาโดดเด่นด้านการท างานเป็นทีมและ
จิตวิทยาการแข่งขัน ส่วนสมรรถนะอีสปอร์ตเชิงวัตถุอยู ่ในระดับปานกลาง โดยมีอัตราการชนะสูงแต่ค่าตัวชี ้วัด KDA และ 
Reaction Time ค่อนข้างต ่า ผลลัพธ์โดยรวมสะท้อนว่าแรงจูงใจภายในและการมีวินัยในการฝึกซ้อมรายวันเป็นตัวแปรส าคัญใน
การยกระดับสมรรถนะอีสปอร์ต ขณะที่ประสบการณ์การแข่งขันหรือการฝึกซ้อมรายสัปดาห์ไม่ใช่ปัจจัยที่ชัดเจน การวิจัยครั้งนี้ไม่
เพียงสะท้อนภาพรวมของนักศึกษาในบริบทอีสปอร์ตเท่านั้น แต่ยังช้ีแนวทางให้สถาบันการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องสามารถออกแบบ
กิจกรรม การสนับสนุน และการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาอีสปอร์ตได้อย่างยั่งยืน 
 ค ำส ำคัญ : สมรรถนะอสีปอรต์, อีสปอร์ตไทย, การแข่งขันอีสปอร์ต, การวิเคราะห์พฤติกรรม, การวิเคราะห์แรงจูงใจ 
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Abstract 

This research is an exploratory research with aims to examine the Behaviors and Motivations in Esports 
Competitions that contribute to the Esports Performance of Undergraduate Students at Bangkok Thonburi 
University. Data were collected through a structured questionnaire covering demographics, competitive 
behaviors, intrinsic and extrinsic motivations, and both objective and subjective performance indicators. The 
sample comprised 405 students with prior experience in Arena of Valor (ROV) across three academic disciplines. 
Results showed that competitive behaviors were generally high, particularly in emotional regulation and game 
analysis, while health-related behaviors were less emphasized. Motivation was also high, with intrinsic factors 
exerting a stronger positive effect on performance than extrinsic ones. Regression analysis confirmed intrinsic 
motivation as a significant predictor, whereas competitive behavior alone was not decisive but acted as a 
mediator linking motivation to performance. Subjective performance was rated high, especially in teamwork 
and psychological resilience, while objective performance was moderate, marked by strong win rates but lower 
KDA ratios and reaction times. Overall, the findings highlight intrinsic motivation and disciplined daily practice 
as key drivers of esports performance, offering practical implications for universities and stakeholders in 
designing sustainable support and development strategies for student esports athletes. 
 Keywords : Esports Performance, Thai Esports, Esports Competition, Behavioral Analysis, Motivational 
Analysis 
  
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวันอย่างลึกซึ้ง หนึ่งในอุตสาหกรรมที่เติบโตเร็วที่สุดในโลกคือ 
“กีฬาอีสปอร์ต” (Esports) หรือการแข่งขันเกมออนไลน์ในระดับมืออาชีพ ซึ่งได้ก้าวข้ามจากการเป็นกิจกรรมนันทนาการไปสู่เวที
การแข่งขันระดับโลกที่มีทั้งรางวัล เงินสนับสนุน และอาชีพใหม่เกิดขึ้นตามมา จากรายงานของ ระบุว่าอุตสาหกรรมอีสปอร์ตมี
มูลค่าทั่วโลกมากกว่า 1.38 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้รวมถึงประเทศไทยเป็นตลาดที่มีการเติบโต
สูงที่สุด เนื่องจากมีผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตและผู้เล่นเกมรุ่นใหม่จ านวนมาก (Newzoo, 2022) ในประเทศไทย “อีสปอร์ต” ได้รับการ
ยอมรับอย่างเป็นทางการจากการกีฬาแห่งประเทศไทยให้เป็นกีฬาประเภทหนึ่งมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 และมีการจัดตั้ง “สมาคม
กีฬาอีสปอร์ตแห่งประเทศไทย” เพื่อส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาในระดับเยาวชนและมืออาชีพ ทั้งในระดับภูมิภาคและนานาชาติ ใน
ระดับอุดมศึกษา หลายมหาวิทยาลัยรวมถึงมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีได้มีการสนับสนุนกิจกรรมอีสปอร์ตทั้งในรูปแบบของชมรม 
การจัดการแข่งขันภายในมหาวิทยาลัย และการส่งเสริมให้นักศึกษาที ่มีความสามารถเข้าสู ่เส้นทางนักกีฬาอาชีพ โดยใช้
ทุนการศึกษาเป็นเครื ่องสนับสนุน และในประเทศไทย โครงการ "Esports Classroom 2024" ที ่ด าเนินการโดย Garena 
Academy ได้ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับอีสปอร์ต โดยมีการมอบทุนการศึกษา
และบูรณาการหลักสูตรอีสปอร์ตเข้าสู่การเรียนการสอน (The Nation, 2024) อย่างไรก็ดีอีสปอร์ตจะได้รับความนิยมและการ
ส่งเสริมอย่างกว้างขวาง แต่งานวิจัยเชิงวิชาการที่ศึกษาปัจจัยภายใน เช่น พฤติกรรมผู้เล่น และแรงจูงใจท่ีมีผลต่อสมรรถนะการแขง่
อีสปอร์ต โดยเฉพาะในกลุ่มนักศึกษาระดับอุดมศึกษายังมีอยู่อย่างจ ากัด ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงช่องว่างขององค์ความรู้ที่ควรได้รับการ
เติมเต็ม เพื่อสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาอย่างมีเป้าหมายและมีฐานจากข้อมูลเชิงวิจัย โดยเฉพาะในกลุ่มเยาวชนและนิสิต
นักศึกษา ซึ่งเป็นกลุ่มประชากรหลักของผู้เล่นและผู้ติดตามกีฬาอีสปอร์ต ปัจจุบันอีสปอร์ตไม่ได้เป็นเพียงกิจกรรมยามว่างหรือการ
เล่นเกมเพื่อความบันเทิงเท่านั้น แต่ได้พัฒนาไปสู่การเป็นกีฬาท่ีมีการแข่งขันจริงจัง มีโครงสร้างการจัดการแข่งขัน มีรายได้จากการ
เป็นนักกีฬา (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2566) และผลักดันให้มีการพัฒนาอาชีพนักกีฬาอีสปอร์ตอย่างเป็นระบบ อี
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สปอร์ตมีลักษณะที่แตกต่างจากกีฬาแบบดั้งเดิม เนื่องจากเน้นการใช้ทักษะทางปัญญา ปฏิกิริยาตอบสนองเร็ว การวางกลยุทธ์ และ
ความสามารถในการท างานเป็นทีมในสภาพแวดล้อมเสมือนจริง นักศึกษาท่ีเข้าร่วมการแข่งขันอีสปอร์ตจึงต้องมีคุณลักษณะเฉพาะ 
ทั้งด้านทักษะ การจัดการเวลา ความยืดหยุ่นทางอารมณ์ และแรงจูงใจจากภายใน เช่น ความอยากเอาชนะ การพัฒนาทักษะ
ส่วนตัว หรือแม้แต่การยอมรับจากเพื่อนร่วมทีม (Deci & Ryan, 2000) 

ในอนาคตอุตสาหกรรมอีสปอร์ตทั่วโลกมีมูลค่าประมาณ 8.11 พันล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2025 และคาดวา่จะเติบโตถึง 
48.09 พันล้านดอลลาร์สหรัฐภายในปี 2034 โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ที่ 21.95% (Precedence Research, 
2025) ส่วนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ขนาดตลาดอีสปอร์ตมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยมีรายได้รวมประมาณ 79.7 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐในปี 2024 และคาดว่าจะเติบโตต่อเนื ่องด้วยอัตรา CAGR ที่ 20.8% ระหว่างปี 2019 ถึง 2024 (ASO World, 
2024) ดังนั้นความส าเร็จในอีสปอร์ตไม่ได้ขึ้นอยู่กับทักษะการแข่งเกมเพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงพฤติกรรมในชีวิตประจ าวัน เช่น 
การฝึกซ้อมอย่างสม ่าเสมอ การจัดการเวลาระหว่างการเรียนกับการฝึก การตั้งเป้าหมายส่วนตัว การท างานร่วมกับผู้อื่นในทีม และ
แรงจูงใจภายใน เช่น ความต้องการพัฒนาตนเอง ความรู้สึกท้าทาย และความภาคภูมิใจเมื่อตนเองสามารถเอาชนะคู่ต่อสู้ได้ (Ryan 
& Deci, 2017) ทั้งนี้ องค์ประกอบเหล่านี้สะท้อนถึงความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม แรงจูงใจ และสมรรถนะที่สามารถวัดผลได้
จากผลงานหรือความส าเร็จในการแข่งขันอีสปอร์ต ทฤษฎีความมุ่งมั่นในตนเอง (Self-determination Theory: SDT) ได้เสนอว่า
แรงจูงใจของมนุษย์แบ่งออกเป็นสองประเภท คือ แรงจูงใจภายใน ( Intrinsic Motivation) เช่น ความสนุก ความรักในเกม และ 
แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation) เช่น เงินรางวัล ช่ือเสียง หรือการยอมรับจากผู้อื่น ซึ่งท้ังสองปัจจัยนี้ส่งผลต่อความตั้งใจ
และผลการแข่งของนักกีฬาอีสปอร์ตโดยตรง การเข้าใจแรงจูงใจเหล่านี้จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการวางแผนกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพของนักศึกษาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ (Deci & Ryan, 1985) ส าหรับมหาวิทยาลัย การส่งเสริมนักศึกษา
ทางด้านอีสปอร์ตให้มีสมรรถนะสูงไม่ใช่เพียงเพ่ือการแข่งขันเท่านั้น แต่ยังเป็นโอกาสในการเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 
การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร การท างานร่วมกัน และการปรับตัว (Partnership for 21st Century Skills, 2009) จึงควรมีงานวิจัย
ที่ช่วยตอบค าถามส าคัญว่า ปัจจัยใดเป็นตัวก าหนดความส าเร็จในอีสปอร์ตของนักศึกษาปริญญาตรี และควรสนับสนุนในมิติใดเพื่อ
เสริมสร้างศักยภาพของพวกเขาอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของที่ได้ศึกษาปัจจัยแรงจูงใจของแฟนอีสปอร์ตในการรับชม
การถ่ายทอดสด พบว่าแรงจูงใจภายใน เช่น ความบันเทิง การชื่นชมไอดอล และความตื่นเต้นจากการแข่งขัน มีผลเชิงบวกต่อ
พฤติกรรมการรับชม ในขณะที่แรงจูงใจภายนอก เช่น การมีส่วนร่วมทางสังคมและกิจกรรมเสริม มีผลกระทบเชิงลบ แสดงให้เห็น
ว่าแรงจูงใจภายในเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของแฟนอีสปอร์ต ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์แรงจูงใจของ
นักศึกษาในการแข่งอีสปอร์ตได้ (Tang, Zhang, & Zan, 2024) การศึกษาในประเทศไทยพบว่านักกีฬาอีสปอร์ตมีความเสี่ยงสูงต่อ
การเกิดอาการสายตาคอมพิวเตอร์ (Computer Vision Syndrome: CVS) ซึ่งรวมถึงอาการปวดตา ตาแห้ง และความเมื่อยล้าทาง
สายตา โดยเฉพาะในสภาพแวดล้อมที่มีแสงสว่างเข้มข้นและการใช้อุปกรณ์ดิจิทัลเป็นเวลานาน (Chaiwiang & Koo-akarakul, 
2024) การวิจัยนี้แสดงถึงความจ าเป็นในการพัฒนามาตรการป้องกันและการให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพสายตาแก่ผู้เล่นอีสปอร์ต 
โดยเฉพาะในกลุ่มนักศึกษาที่มีการใช้งานอุปกรณ์ดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 

พฤติกรรมที่นักศึกษาแสดงออกในการฝึกฝนและแข่งขันอีสปอร์ตมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาสมรรถนะหรือผลสัมฤทธิ์
ของพวกเขา ทั้งในแง่ของทักษะการแข่ง เทคนิคเชิงกลยุทธ์ และสภาวะจิตใจในการแข่งขัน งานวิจัยยัง  พบว่าพฤติกรรมการฝึก
อย่างสม ่าเสมอเป็นปัจจัยชี้วัดส าคัญของสมรรถนะ โดยนักกีฬาอีสปอร์ตระดับมืออาชีพฝึกเฉลี่ยวันละ 5–10 ช่ัวโมง และใช้เวลาใน
การดูวิดีโอรีเพลย์เกมของตนเองเพื ่อวิเคราะห์ข้อผิดพลาด (DiFrancisco-Donoghue et al., 2019) และส าหรับนักศึกษา 
ข้อจ ากัดด้านเวลาเรียนและภาระวิชาการอาจส่งผลต่อช่ัวโมงการฝึก แต่ผู้ที่สามารถจัดตารางเวลาได้ดีและฝึกซ้อมอย่างมีระบบจะมี
พัฒนาการที่ชัดเจนกว่า นักศึกษาท่ีมีพฤติกรรมการฝึกแบบมีวัตถุประสงค์ เช่น การตั้งเป้าหมายรายสัปดาห์ การฝึกกับทีมเดิมอย่าง
ต่อเนื่อง และการใช้ซอฟต์แวร์วิเคราะห์เกมจะมีทักษะการแข่งและการตัดสินใจดีกว่ากลุ่มที่เล่นแบบไร้แผน ในรายงานเสนอให้
มหาวิทยาลัยออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ไม่เพียงเน้นการแข่งขัน แต่ยังรวมถึงการอบรมโค้ช จิตวิทยาการแข่งขัน การสื่อสาร
ในทีม และการพัฒนาอาชีพในสายเกม ซึ่งตอบสนองต่อแรงจูงใจหลากหลายของนักศึกษา และเปิดโอกาสให้ผู้ที่ไม่ได้เป็น “นักแข่ง
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หลัก” ก็สามารถเติบโตในสายงานอีสปอร์ตได้ และระบุว่า “วินัย” และ “ความรับผิดชอบ” เป็นพฤติกรรมส าคัญที่แยกนักกีฬา
ระดับสมัครเล่นกับมืออาชีพออกจากกัน นักศึกษาท่ีมีสมรรถนะสูงมักมีพฤติกรรมเหล่านี้สอดคล้องกับการเรียนในสาขาวิชาตนเอง 
เช่น การน าหลักการวางแผนเชิงกลยุทธ์มาจากวิชาบริหารธุรกิจ หรือการใช้จิตวิทยาในการควบคุมอารมณ์ระหว่างแข่งขัน  (The 
Nation, 2024)  ซึ่งแสดงให้เห็นว่าพฤติกรรมที่ดีในการแข่งอีสปอร์ตนั้นเชื่อมโยงกับพฤติกรรมการเรียนรู้โดยรวม และพฤติกรรม
อื่นที่มีผลต่อสมรรถนะ ได้แก่ การสื่อสารกับทีม การเรียนรู้จากการแพ้ และการควบคุมสุขภาพ เช่น การนอนหลับพักผ่อนอย่าง
เพียงพอ การไม่ใช้สารกระตุ้น และการจัดระเบียบอารมณ์ในช่วงแข่ง ซึ่งมักถูกมองข้ามในกลุ่มนักศึกษา แต่กลับเป็นปัจจัยที่องค์กร
อีสปอร์ตระดับนานาชาติ ส่วนแรงจูงใจของนักศึกษาในการเข้าสู่วงการอีสปอร์ตไม่ได้เป็นเพียงเรื่องของความชอบส่วนตัว แต่ยัง
สะท้อนถึงเป้าหมายเชิงพัฒนา ทั้งทางวิชาชีพและการยอมรับในกลุ่มสังคม ในประเทศไทยนักศึกษาส่วนใหญ่เริ่มต้นเล่นอีสปอร์ต
เพราะแรงจูงใจภายใน เช่น การค้นหาความสามารถของตนเอง ความหลงใหลในเกม และความรู้สึกเป็นสว่นหน่ึงของทีม แต่เมื่อเขา้
สู่ระบบการแข่งขันจริง แรงจูงใจภายนอก เช่น การได้เป็นตัวแทนมหาวิทยาลัย หรือโอกาสรับทุนกลับกลายเป็นแรงกระตุ้นที่ทรง
พลัง โดยเฉพาะในกลุ่มนักศึกษาที่มุ่งมั่นสร้างอาชีพในสายเกม และการมี “แบบอย่างท่ีประสบความส าเร็จ” เช่น นักกีฬาอีสปอร์ต
ชาวไทยที่ไปแข่งระดับโลกเป็นแรงผลักดันให้เกิด “แรงจูงใจตามแบบ” ( Identified Regulation) ซึ่งเป็นรูปแบบแรงจูงใจที่ผู้เล่น
เชื่อมโยงเป้าหมายของตนกับภาพของความส าเร็จในอนาคต (Deci & Ryan, 2008) อีกทั้งนักศึกษายังมองอีสปอร์ตว่าเป็นพื้นที่ใน
การพัฒนาทักษะ Soft Skills 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า กิจกรรมอีสปอร์ตจะได้รับความนิยมในหมู่นักศึกษามากข้ึน และมีการจัดการแข่งขันทั้ง
ในระดับมหาวิทยาลัยและระดับชาติ ถึงอย่างไรก็ดียังไม่มีข้อมูลทางวิชาการที่ชัดเจนเกี่ยวกับ “พฤติกรรมที่ส่งผลต่อสมรรถนะ” 
และ “แรงจูงใจที่ผลักดันให้นักศึกษาเข้าร่วมและพัฒนาในเส้นทางนี้” การขาดองค์ความรู้เชิงลึกในประเด็นดังกล่าวอาจท าให้การ
วางนโยบายส่งเสริมหรือการแนะแนวทางวิชาการและอาชีพให้กับนักศึกษาเป็นไปอย่างไม่ตรงจุด ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะด าเนินการวิจัย
เพื่อค้นหาข้อค้นพบว่าพฤติกรรมและแรงจูงใจในการแข่งอีสปอร์ตใดที่สามารถน าไปสู่สมรรถนะอีสปอร์ตของนักศึกษาปรญิญาตรี 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ได้ 
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการแข่งขันอีสปอร์ตของนักศึกษาปริญญาตรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ที่ส่งผลต่อสมรรถนะอี

สปอร์ต  
2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอกของการแข่งขันอีสปอร์ตกับสมรรถนะอีสปอร์ตของนักศึกษาปริญญา

ตรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมและแรงจูงใจการแข่งขันอีสปอร์ตกับสมรรถนะอีสปอร์ตของนักศึกษา

ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
 

สมมติฐำนกำรวิจัย 
 1. พฤติกรรมการแข่งขันอีสปอร์ต เช่น ความสม ่าเสมอในการฝึก การวางแผน การตั้งเป้าหมาย และการทบทวนวิดีโอรี
เพลย์ มีส่วนส าคัญต่อการพัฒนาทักษะ เทคนิค การตัดสินใจ และการท างานเป็นทีม โดยงานวิจัยพบว่านักกีฬาอีสปอร์ตมืออาชีพ
ฝึกซ้อมเฉลี่ยวันละ 5–10 ชั่วโมง และพฤติกรรมฝึกที่มีเป้าหมายส่งผลเชิงบวกต่อผลการแข่งขันอย่างมีนัยส าคัญ (DiFrancisco-
Donoghue et al., 2019) จึงตั้งสมมุติฐานว่า: 
  H1: พฤติกรรมการแข่งขันของนักศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะอีสปอร์ต 
 2. แรงจูงใจ โดยเฉพาะแรงจูงใจภายใน เช่น ความสนุก ความท้าทาย และการพัฒนาตนเอง ส่งผลต่อความพยายามและ
การเรียนรู้อย่างยั่งยืนมากกว่าแรงจูงใจภายนอก (Deci & Ryan, 1985, 2000; Ryan & Deci, 2017; Tang et al., 2024) จึงตั้ง
สมมุติฐานว่า: 
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  H2: แรงจูงใจภายในมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะอีสปอร์ตมากกว่าแรงจูงใจภายนอก 
 3. ลักษณะส่วนบุคคลของนักศึกษามีผลต่อพฤติกรรมและผลลพัธ์ในการแข่งอีสปอร์ตอย่างมีนัยส าคัญ จากงานวิจัย แสดง
ให้เห็นว่า CVS กระทบต่อสมรรถนะ (Chaiwiang & Koo-akarakul, 2024) และระบุว่า เพศและประสบการณ์การแข่งเกมส่งผล
ต่อการตัดสินใจ ความเร็วในการตอบสนอง และความมั่นใจในการแข่งขัน (Chaiwiang & Koo-akarakul, 2024) จึงตั้งสมมุตฐิาน
ว่า: 
  H3: ปัจจัยส่วนบุคคลในการแข่งอีสปอร์ตมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะอีสปอร์ต 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 1. การวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาและวิเคราะห์พฤติกรรมการ
แข่งขันอีสปอร์ต แรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอก ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมและแรงจูงใจในการแข่งขันอี
สปอร์ต ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะอีสปอร์ตของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ นักศึกษาปริญญาตรีเพศชายและหญิงที่ก าลังศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยใน

กรุงเทพมหานครทั้งรัฐและเอกชนที่มีการเรียนการสอนตามแนวทางการแบ่งสาขาวิชาของมาตรฐานการจัดจ าแนกการศึกษามี
จ านวนทั้งสิ้น 1,645,391 คน (ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนัวตกรรม, 2567) 

2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ นักศึกษาปริญญาตรีที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นปีที่ 1 -4 ในมหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี ที่เล่นเกมหรือเคยเข้าร่วมการแข่งขันโดยใช้วีดีโอเกม Arena of Valor (ROV) ด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิตาม
สัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยก าหนดแบบสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างแต่ละสาขาอย่างละจ านวน
เท่าๆ กัน ดังนี้ สาขาวิทยาศาสตร์เพื่อสุขภาพ มีกลุ่มตัวอย่าง 135 คน สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีกลุ่มตัวอย่าง 135 คน 
และสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีกลุ่มตัวอย่าง 135 คน 

3. เครื่องมือวิจัย / วิธีการรวบรวมข้อมูล 
3.1 แบบสอบถามด้านลักษณะทางประชากรศาสตร์แบ่งเป็น 6 กลุ่มค าถาม ดังตารางที่ 1 และ 2 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 ข้อแบบสอบถามด้านลักษณะทางประชากรศาสตร์ที่ไม่มีการแบ่งระดับของตัวแปร 
ข้อแบบสอบถาม ตัวเลือกค าถาม 

เพศ เพศชาย เพศหญิง อื่นๆ ระบุ..... ไม่ประสงค์ระบุ 
กลุ่มสาขาวิชา สาขาวิทยาศาสตร์เพื่อสุขภาพ สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาขามนุษยศาสตร์/สังคมศาสตร์ 

 

ตารางที่ 2 ข้อแบบสอบถามด้านลักษณะทางประชากรศาสตร์ที่มีการแบ่งระดับของตัวแปร 
ข้อแบบสอบถาม ตัวเลือกค าถาม 

ระดับตัวแปรต้น 
ระดับ 1 
(มีน้อยที่สุด) 

ระดับที ่2 
(มีน้อย) 

ระดับที ่3 
(มีปานกลาง) 

ระดับที ่4 
(มีมาก) 

ระดับที ่5 
(มีมากที่สุด) 

ประสบการณ์ในการ
แข่งขัน 

น้อยกว่า 1 ป ี 1-3 ป ี 3-5 ป ี 5-10 ปี มากกว่า 10 ป ี

ระยะเวลาการซ้อม
เฉลี่ยต่อวัน 

น้อยกว่า 1 ชั่วโมง 1-3 ชั่วโมง 3-5 ชั่วโมง 5-8 ชั่วโมง มากกว่า 8 ชั่วโมง 

ระยะเวลาการซ้อม
เฉลี่ยต่อสัปดาห ์

1 วัน 2-3 วัน 4-5 วัน 6 วัน ทุกวัน 

ระดับในการแข่งขัน
สูงสุด 

เล่นเพื่อความสนุก
อย่างเดียว 

ภายใน
สถาบันการศึกษา 

ในระดับเขตหรือ
จังหวัด 

ในระดับภาคหรือ
ประเทศ 

ในระดับนานาชาต ิ
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3.2 แบบประเมินระดับพฤติกรรมการแข่งขันอีสปอร์ต ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเพื่อหาองค์ประกอบของพฤติกรรมการ

แข่งขันอีสปอร์ต (Esports Behavioral Components) โดยอาศัยงานวิจัยและรายงานที่เกี่ยวข้องจากการสังเคราะห์ (ขจรศักดิ์ 
กั้นใช้, 2568) ได้ดังตารางที่ 3 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบพฤติกรรมการแข่งขันอีสปอร์ต 

องค์ประกอบพฤติกรรมในการ
แข่งขันอีสปอร์ต 
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คว
าม

ถี่ 

ความถี่ในการฝึกซ้อม  
(Practice Frequency) ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ ✓  7 

การวางแผนการเล่น  
(Practice Planning) ✓ ✓ ✓ ✓   ✓   ✓ 6 

การวิเคราะห์เกม  
(Game Review Behavior) ✓   ✓   ✓ ✓   4 

การฝึกฝนกับทีม  
(Team Training) ✓ ✓ ✓   ✓     4 

การจัดการเวลา  
(Time Management) ✓  ✓ ✓    ✓   4 

พฤติกรรมสุขภาพ  
(Health Behavior) ✓ ✓    ✓   ✓  4 

การควบคุมอารมณ์ 
(Emotional Control) 

 ✓   ✓ ✓    ✓ 4 

จากตารางที่ 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบพฤติกรรมการแข่งขันอีสปอร์ต ซึ่งเป็นการรวบรวมจากงานวิจัยทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อน ามาใช้ในการสร้างเครื่องมือวิจัยในครั้งนี้ โดยองค์ประกอบพฤติกรรมการแข่งขันอีสปอร์ตที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ องค์ประกอบละ 3 ข้อ ทั้งหมด 21 ข้อ โดยมี 14 ข้อเป็นค าถามเชิงบวก และ 7 ข้อ เป็นค าถามเชิง
ลบ ซึ่งแบบวัดมีลักษณะพฤติกรรมการแข่งขันอีสปอร์ตเป็นมาตรประเมินค่า มี 5 ระดับ ตั้งแต่ “เห็นด้วย” จนถึง “ไม่เห็นด้วย”
  

3.3 แบบประเมินระดับแรงจูงใจภายในและภายนอกของการแข่งขันอีสปอร์ต โดยปรับปรุงจากมาตราวัดแรงจูงใจ
ทางวิชาการ (Academic Motivation Scale AMS) ที่ได้จากทฤษฎีความมุ่งมั่นในตนเอง (Self-determination Theory: SDT) 
(Vallerand, et al., 1992) ที่แปลแล้ว (ขจรศักดิ์ กั้นใช้, 2568) ดังตารางที่ 4 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 4 ความต่อเนื่องของแรงจูงใจตามทฤษฎีความมุ่งมั่นในตนเอง (Self-determination Theory: SDT) 
แรงจูงใจตามทฤษฎีความ
มุ่งมั่นในตนเอง 

รายการองค์ประกอบ 

แรงจูงใจภายใน  
(Intrinsic Motivation) 

แรงจูงใจเพื่อแสวงหาความรู้
ความเข้าใจ (IM to Know) 

แรงจูงใจเพื่อความส าเร็จของ
ภารกิจหรือการเอาชนะตนเอง  
(IM to Accomplish) 

แรงจูงใจเพื่อความตื่นเต้น สนุก 
หรือกระตุ้นอารมณ์  
(IM to Experience Stimulation) 

แรงจูงใจภายนอก ท าเพราะถูกบังคับ มีแรง ท าเพราะรู้สึกผิด หรอืกลัวการ ท าเพราะเห็นวา่กิจกรรมมีคุณค่ากับ
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แรงจูงใจตามทฤษฎีความ
มุ่งมั่นในตนเอง 

รายการองค์ประกอบ 

 (Extrinsic Motivation) กดดันจากภายนอก (EM – 
External Regulation) 
กล่าวคือเพื่อการยอมรับทาง
สังคม 

ไม่เป็นที่ยอมรับ (EM – 
Introjected Regulation) 
กล่าวคือ เพื่อรางวัล หรือ
หลีกเล่ียงการไม่ยอมรับ 

ตนเอง (EM – Identified 
Regulation) กล่าวคือ เพือ่หา
คุณค่าต่อชีวิต 

แรงจูงใจแบบไร้ทิศทาง 
(Amotivation) 

ใช้ส าหรับการอธิบายการขาดแรงจูงใจ ไม่รู้เหตุผลของการกระท า หรือไม่เห็นความส าคัญ 

จากตารางที่ 4 รายการรายการองค์ประกอบของความต่อเนื ่องของแรงจูงใจตามทฤษฎีความมุ่งมั่นในตนเองโดย
ประกอบด้วย 3 แรงจูงใจ 7 องค์ประกอบ องค์ประกอบละ 3 ข้อ ทั้งหมด 21 ข้อ โดยมี 14 ข้อเป็นค าถามเชิงบวก และ 7 ข้อ เป็น
ค าถามเชิงลบ ซึ่งแบบวัดมีลักษณะแรงจูงใจภายในและภายนอกของการแข่งขันอีสปอร์ตเป็นมาตรประเมินค่า มี 5 ระดับ ตั้งแต่ 
“เห็นด้วย” จนถึง “ไม่เห็นด้วย” 

3.4 แบบประเมินระดับสมรรถนะอีสปอร์ต ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการประเมินสมรรถนะอีสปอร์ตไว้ 2 ประการ 
ได ้แก ่ การประเม ินเช ิงว ัตถุว ิส ัย (Objective Performance Assessment) และ การประเม ินเช ิงอ ัตว ิส ัย (Subjective 
Performance Assessment) โดยมีรูปแบบการประเมิน ดังนี้ 

3.4.1 การประเมินเชิงวัตถุวิสัย (Objective Performance Assessment) ประกอบไปด้วย 4 รูปแบบซึ่ง
ก าหนดไว้เป็นตัวแปรสังเกตได้ตามเกณฑ์มีที ่ก าหนดไว้ (ALPHA ROV, 2017; ขจรศักดิ์ กั ้นใช้, 2568) ได้แก่ 1) KDA Ratio 
(Kill/Death/Assist) เป็นตัวช้ีวัดที่ใช้กันอย่างแพร่หลายในเกมประเภทโมบาโดยค านวณจากจ านวนการฆ่า (Kill) การตาย (Death) 
และการช่วยเหลือ (Assist) ของผู้เล่น 2) Win Rate คือ อัตราการชนะของผู้เล่นในเกม ซึ่งสามารถใช้วัดความส าเร็จโดยรวมของผู้
เล่นได้ ส าหรับรูปแบบที่ 1 และ 2 จะบันทึกค่าข้อมูลสถิติในวีดีโอเกม Arena of Valor (ROV) 3) Aim Trainer คือ เวลาที่ใช้ใน
การตอบสนองต่อเป้าหมายที่ปรากฏเป็นตัวชี้วัดความเร็วและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในเกมที่ต้องการการควบคุมที่รวดเร็ว และ 
4) Reaction Time คือ เวลาที่ใช้ในการตอบสนองต่อสถานการณ์ในเกม ส าหรับรูปแบบที่ 3 และ 4 จะบันทึกค่าข้อมูลสถิติจาก
การทดสอบในระบบของ humanbenchmark.com โดยให้ทดสอบจ านวน 3 ครั้ง แล้วจึงเลือกครั้งที่ได้คะแนนทดสอบดีที่สุดมา
บันทึก ซึ่งแบบวัดในเชิงวัตถุวิสัยเป็นมาตรประเมินค่า มี 5 ระดับ ตั้งแต่ “มีมากที่สุด” จนถึง “มีน้อยที่สุด” โดยมีเกณฑ์ก าหนด
ตารางที่ 5 ดังนี ้
 

ตารางที่ 5 การแสดงเกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะอีสปอร์ตเชิงวัตถุ 
ตัวชี้วดัสมรรถนะอี

สปอร์ต 
ระดับ 1 

(มีน้อยที่สุด) 
ระดับที ่2 
(มีน้อย) 

ระดับที ่3 
(มีปานกลาง) 

ระดับที ่4 
(มีมาก) 

ระดับที ่5 
(มีมากที่สุด) 

แหล่งอ้างอิง 

KDA Ratio < 1 1.0 – 1.99 2.0 – 2.99 3.0 – 3.99 > 4 ALPHA ROV, 2017 
Win Rate (%) < 45 45-49 50-54 55-60 > 60 ขจรศักดิ์ กั้นใช้, 2568 

Aim Trainer (ms) > 400 300-400 200-299 100–199 < 100 ขจรศักดิ์ กั้นใช้, 2568 
Reaction Time (ms) > 350 300-350 220-299 170-219 < 170 ขจรศักดิ์ กั้นใช้, 2568 

3.4.2 การประเมินเชิงอัตวิส ัย (Subjective Performance Assessment) โดยปรับปรุงจามาตราวัด
ประสิทธิภาพเชิงอัตวิสัยของนักกีฬา (Athlete’s Subjective Performance Scale: ASPS) ในงานของ Nahum (2016) ผู้วิจัยได้
แบ่งการประเมินออกเป็น 3 ประการ ได้แก่ 1) ด้านเทคนิคและกลยุทธ์ (Technical & Strategic Skill) 2) ด้านการท างานเป็นทีม 
(Team Communication & Cooperation) และ 3) ด้านจิตวิทยาและสภาวะจิตใจ (Mental Resilience) รวมทั้งสิ้น 9 ข้อ โดย
มี 6 ข้อเป็นค าถามเชิงบวก และ 3 ข้อ เป็นค าถามเชิงลบ  ซึ่งแบบวัดในเชิงอัตวิสัยเป็นมาตรประเมินค่า มี 5 ระดับ ตั้งแต่ “มีมาก
ที่สุด” จนถึง “มีน้อยท่ีสุด”  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
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ในการวิจัยนี้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บ
รวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์ตามวิธีการทางสถิติ การวิเคราะห์แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น 
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อด าเนินการวิจัย ซึ่งมีแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลและวิธีการทางสถิติ ดังต่อไปนี้ 

4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนนี้เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยายเพื่ออธิบาย
ลักษณะของกลุ่มตัวอย่างและลักษณะตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และ การทดสอบค่า t (t-test) ส าหรับวิเคราะห์
การตอบวัตถุประสงค์การวิจัย 

4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อด าเนินการวิจัย ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ ดังนี้ 
4.2.1 การวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ส าหรับตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างเนื้อหา

ที่วัดกับจุดประสงค์ที่ต้องการวัด โดยให้ ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามจุดประสงค์ที่ต้องการจะวัดหรือไม่ วิธีนี้เป็น
การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ ( Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดยให้
ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ประเมินความสอดคล้องระหว่างแต่ละข้อค าถามกับตัวชี้วัดก่อนจะน าไปใช้ตามแนวทางก าหนดไว้ (Polit & 
Beck, 2021; Lynn, 1986) 

4.2.2 การวิเคราะห์ความเชื ่อมั ่น (Reliability) ใช้การว ัดความสอดคล้องภายใน (Measure of Internal 
Consistency) ลักษณะของแบบสังเกตที่เป็นแบบ Check-list การตรวจสอบหาความเชื่อมั่นเป็นการค านวณหาค่าความเชื่อมั่น
ของผู้สังเกตเพราะใช้การเก็บข้อมูลของผู้สังเกต ผู้สังเกตจึงจัดเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลควบคู่กับแบบสังเกตความ
เชื่อมั่นที่เกิดขึ้นเป็นความเชื่อมั่นที่เกิดจากผู้สังเกตตั้งแต่ 2 ท่านขึ้นไปที่ใช้แบบสังเกตและสังเกตสิ่งเดียวกันด้วยสัมประสิทธิ์ความ
สอดคล้อง โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ตามเกณฑ์ก าหนดไว้ (Tavakol & 
Dennick, 2011; Hair et al., 2019) และงานวิจัยครั้งนี้มีการสังเกตพฤติกรรม ผู้สังเกตถือเป็นส่วนหนึ่งของเครื่องมือ จึงตรวจสอบ
ความเชื่อมั่นระหว่างผู้สังเกต (Inter-rater Reliability) เพื่อให้มั่นใจว่าผู้สังเกตหลายคนสามารถให้ผลการสังเกตที่สอดคล้องกัน
ตามการที่มีการเสนอ (McHugh, 2012) 

4.2.3 การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ (Correlation) ใช้การวัดระดับความสัมพันธ์ของตัวแปรต้น ได้แก่ พฤติกรรมและ
แรงจูงใจในการแข่งขันอีสปอร์ต และตัวแปรตาม คือ สมรรถนะอีสปอร์ต โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ( Pearson’s 
Correlation Coefficient: r) เนื่องจากตัวแปรที่ศึกษาอยู่ในระดับช่วง (interval scale) ซึ่งมีการกระจายใกล้เคียงปกติ ซึ่ง ค่า r ที่
เป็นบวก หมายถึงความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน ส่วนค่า r ที่เป็นลบ หมายถึงความสัมพันธ์ไปในทิศทางตรงข้าม หากค่าใกล้ 0 
หมายถึงไม่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญตามเกณฑ์ของ Best (1997) 

4.2.4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ใช้ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงเส้น
ระหว่างตัวแปรอิสระตั้งแต่ 2 ตัวขึ้นไปกับตัวแปรตามซึ่งคือสมรรถนะอีสปอร์ตโดยมีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายหรือพยากรณ์ค่าของ
ตัวแปรตามจากการเปลี่ยนแปลงของตัวแปรอิสระ และตรวจสอบความส าคัญของตัวแปรอิสระแต่ละตัวที่ส่งผลต่อตัวแปรตาม
แนวทางที่ก าหนดไว้ (Hair et al., 2019; Tabachnick & Fidell, 2019) โดยผลลัพธ์ของการวิเคราะห์จะรายงานในรูปของค่า

สัมประสิทธิ์การถดถอย (Regression Coefficients: β) แบบถ่วงน ้าหนัก (Standardized Coefficient, β) พร้อมทั้งค่าระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 และค่าดัชนีความสามารถในการพยากรณ์ของแบบจ าลอง (Coefficient of Determination: R² และ 
Adjusted R²) ซึ่งสามารถสะท้อนประสิทธิภาพของแบบจ าลองในการอธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะอีสปอร์ตที่เกิดจาก
พฤติกรรมและแรงจูงใจในการแข่งขันอีสปอร์ตตามแนวทางที่ก าหนดไว้ (Cohen et al., 2014; Field, 2018) 
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ผลกำรวิจัย  
ตารางที่ 6 จ านวนและค่าร้อยละแบ่งตามลักษณะทางประชากรศาสตร์ 

ลักษณะทางประชากรศาสตร ์
จ านวน 
(คน) 

จ านวนรวม 
(คน) 

ค่าร้อย
ละ 

ค่าร้อยละ
รวม 

เพศ 

ชาย 228 

405 

56.30 

100 
หญิง 142 35.06 
อ่ืนๆ 35 8.64 

ไม่ระบ ุ 0 - 

กลุ่มสาขาวิชา 
สาขาวทิยาศาสตร์เพื่อสุขภาพ 135 

405 
33.33 

100 สาขาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 135 33.33 
สาขามนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 135 33.33 

ประสบการณ์
ในการแข่งขัน 

น้อยกว่า 1 ป ี 105 

405 

25.93 

100 
1-3 ป ี 38 55.56 
3-5 ป ี 225 4.94 
5-10 ป ี 20 4.20 

มากกว่า 10 ป ี 17 9.38 

ระยะเวลาการ
ซ้อมเฉลี่ยต่อ

วัน 

น้อยกว่า 1 ชั่วโมง 4 

405 

.99 

100 
1-3 ชั่วโมง 116 28.64 
3-5 ชั่วโมง 207 51.11 
5-8 ชั่วโมง 69 17.04 

มากกว่า 8 ชัว่โมง 9 2.22 

ระยะเวลาการ
ซ้อมเฉลี่ยต่อ

สัปดาห ์

1 วัน 4 

405 

.99 

100 
2-3 วัน 228 56.30 
4-5 วัน 0 - 
6 วัน 26 6.42 
ทุกวัน 147 36.30 

ระดับในการ
แข่งขันสูงสุด 

เล่นเพื่อความสนุกอย่างเดียว 100 

405 

24.69 

100 
แข่งขันภายในสถาบันการศึกษา 137 33.83 
แข่งขันในระดับเขตหรือจังหวัด 111 27.41 
แข่งขันในระดับภาคหรือประเทศ 40 9.88 

แข่งขันในระดับนานาชาติ 17 4.20 

จากตารางที่ 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยส่วนใหญ่เป็น เพศชาย จ านวน 228 คน (56.30%) รองลงมาคือเพศ
หญิง 142 คน (35.06%) และเพศอื่น ๆ 35 คน (8.64%) ในด้านประสบการณ์การแข่งขัน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 3–5 ปี จ านวน 
225 คน (55.56%) รองลงมาคือมีประสบการณ์น้อยกว่า 1 ปี 105 คน (25.93%) ขณะที่ผู้ที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปีมีเพียง 
17 คน (9.38%) ในด้านระยะเวลาการซ้อมเฉลี่ยต่อวันมากกว่าครึ่งหนึ่งใช้เวลา 3–5 ชั่วโมง (51.11%) รองลงมาคือ 1–3 ชั่วโมง 
(28.64%) และมีส่วนน้อยที่ซ้อมมากกว่า 8 ชั ่วโมง (2.22%) ในระยะเวลาการซ้อมเฉลี่ ยต่อสัปดาห์ส่วนใหญ่ซ้อม 2–3 วัน 
(56.30%) รองลงมาคือซ้อมทุกวัน (36.30%) มีเพียงส่วนน้อยท่ีซ้อม 6 วัน (6.42%) และในด้าน ระดับการแข่งขันสูงสุด ส่วนใหญ่
แข่งขันภายในสถาบันการศึกษา 137 คน (33.83%) รองลงมาคือแข่งขันในระดับเขตหรือจังหวัด 111 คน (27.41%) ขณะที่ผู้ที่ได้
แข่งขันในระดับประเทศมีเพียง 40 คน (9.88%) และระดับนานาชาติ 17 คน (4.20%)  
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ตารางที่ 7 ผลประเมินระดับพฤติกรรมในการแข่งขันอีสปอร์ตในภาพรวม 
พฤติกรรมในการแข่งขัน

อีสปอร์ต x̄ S.D. แปลผล 

1) ความถี่ในการฝึกซ้อม  3.35 .67 ปานกลาง 
2) การวางแผนการเล่น  3.37 .63 ปานกลาง 
3) การวิเคราะห์เกม  3.66 .73 ค่อนข้างเห็นด้วย 
4) การฝึกฝนกบัทีม 3.46 .63 ค่อนข้างเห็นด้วย 
5) การจัดการเวลา  3.43 .63 ค่อนข้างเห็นด้วย 
6) พฤติกรรมสุขภาพ  3.30 .59 ปานกลาง 
7) การควบคุมอารมณ์ 3.85 .73 ค่อนข้างเห็นด้วย 

เฉลี่ยรวม 3.49 .40 ค่อนข้างเห็นด้วย 

ตารางที่ 8 ผลประเมินระดับแรงจูงใจตามทฤษฎีความมุ่งม่ันในตนเองในการแข่งขันอีสปอร์ตในภาพรวม 

แรงจูงใจในแข่งขันอีสปอร์ต x̄ S.D. แปลผล 

1) แรงจูงใจภายใน 3.95 .51 ค่อนข้างเห็นด้วย 
1.1) เพื่อแสวงหาความรู้ ความเขา้ใจ 3.95 .61 ค่อนข้างเห็นด้วย 
1.2) เพื่อความส าเร็จหรือการเอาชนะตนเอง 3.97 .58 ค่อนข้างเห็นด้วย 
1.3) เพื่อความตื่นเต้น สนุก กระตุ้นอารมณ์ 3.91 .69 ค่อนข้างเห็นด้วย 
2) แรงจูงใจภายนอก 3.70 .47 ค่อนข้างเห็นด้วย 
2.1) เพื่อการยอมรับทางสังคม 3.66 .63 ค่อนข้างเห็นด้วย 
2.2) เพื่อรางวัล หรือหลกีเล่ียงการไม่ยอมรับ 3.52 .55 ค่อนข้างเห็นด้วย 
2.3) เพื่อหาคุณค่าต่อชีวิต 3.92 .67 ค่อนข้างเห็นด้วย 
3) แรงจูงใจแบบไร้ทิศทาง 3.74 .60 ค่อนข้างเห็นด้วย 

เฉลี่ยรวม 3.80 .44 ค่อนข้างเห็นด้วย 

ตารางที่ 9 ผลประเมินระดับสมรรถนะอีสปอร์ตเชิงอัตวิสัย 
สมรรถนะอีสปอร์ตเชิงอตัวิสัย

ในการแข่งขันอีสปอร์ต x̄ S.D. แปลผล 

1) ด้านเทคนิคและกลยุทธ ์ 3.46 .73 มาก 
2) ด้านการท างานเป็นทีม 3.75 .87 มาก 
3) ด้านจิตวิทยาและสภาวะจิตใจ 3.61 .85 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.61 .70 มาก 

 
ตารางที่ 10 ผลประเมินระดับสมรรถนะอีสปอร์ตเชิงวัตถ ุ
สมรรถนะอีสปอร์ตเชิงวัตถุใน

การแขง่ขันอีสปอร์ต 
x̄  

ค่าจริง 
S.D. ค่าจริง x̄ ระดับ S.D. ระดับ แปลผล 

1) KDA 1.97 .82 2.51 .83 น้อย 
2) Win Rate (%) 55.96 11.26 3.64 1.18 มาก 
3) Aim Trainer (ms) 284.66 138.12 2.88 1.25 ปานกลาง 
4) Reaction Time (ms) 443.81 136.72 1.51 1.10 น้อยที่สุด 

เฉลี่ยรวม 2.64 .58 ปานกลาง 
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ตารางที่ 11 ค่าสหสัมพันธ์และระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรลกัษณะทางประชากรศาสตร์ พฤตกิรรมและแรงจูงใจในการ
แข่งขันอีสปอร์ต และสมรรถนะอสีปอร์ต 

ค่าสหสัมพันธ์, ค่า P 
ระดับความสัมพันธ ์

ประสบการณ์
ในการ
แข่งขัน 

ระยะเวลา
การซ้อม

เฉลี่ยต่อวัน 

ระยะเวลาการ
ซ้อมเฉลี่ยต่อ

สัปดาห์ 

ระดับในการ
แข่งขันสูงสุด 

พฤติกรรมในการ
แข่งขันอีสปอร์ต 

แรงจูงใจใน
แข่งขันอี
สปอร์ต 

สมรรถนะอีสปอร์ต 

ประสบการณ์ในการ
แข่งขัน 

1 
.348** .000 

ต ่า 
.295** .000 

ต ่า 
.477** .000 
ปานกลาง 

.341** .000 
ต ่า 

.358** .000 
ต ่า 

-.016 .750 
ไม่พบความสัมพันธ ์

ระยะเวลาการซ้อม
เฉลี่ยต่อวัน 

 1 
.281** .000 

ต ่า 
.138** .005 

ต ่ามาก 
.230** .000 

ต ่า 
391** .000 

ต ่า 
.116* .020 

ต ่ามาก 
ระยะเวลาการซ้อม
เฉลี่ยต่อสัปดาห์ 

  1 
.120* .016 

ต ่ามาก 
-0.709 .112 

ไม่พบความสัมพันธ ์
.166** .001 

ต ่ามาก 
-.066, .184 

ไม่พบความสัมพันธ ์
ระดับในการแข่งขัน

สูงสุด 
   1 

.376** .000 
ต ่า 

.428** .000 
ปานกลาง 

.198** .000 
ต ่ามาก 

พฤติกรรมในการ
แข่งขันอีสปอร์ต 

    1 
.563** .000 
ปานกลาง 

.338* .048 
ต ่า 

แรงจูงใจในแข่งขัน
อีสปอร์ต 

     1 
.231** .000 

ต ่า 
สมรรถนะอีสปอร์ต       1 

** มีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 และ * มีระดับนยัส าคญัทางสถติิที่ .05 
 

ตารางที่ 12 การถดถอยพหุคูณของตัวแปรลักษณะทางประชากรศาสตร์ พฤติกรรมและแรงจูงใจในการแข่งขันอีสปอร์ตที่น าไปสู่
สมรรถนะอีสปอร์ตตามวัตถุประสงค์และสมมติฐาน 

โมเดล ตัวแปรต้น ค่าคงท่ี β0 tvalue tprob FValue FProb R R2 Radj 
Std. 
Error  

Obj 1, 
H1 

พฤติกรรมในการแข่งขันอีสปอร์ต 2.924 .057 14.091 .338 .922 .338 .048 .002 .000 .474 

Obj 2 แรงจูงใจในแข่งขันอีสปอร์ต 2.184 .247 4.761* .000 22.663* .000 .231 .053 .051 .447 

Obj 3 พฤติกรรมในการแข่งขันอีสปอร์ต 
แรงจูงใจในแข่งขันอีสปอร์ต 2.407 

-.143 
.320 

10.680* .040 
.000 

13.538* .000 .251 .063 .058 .460 

H2 แรงจูงใจภายใน 2.277 .214 12.559* .000 22.050* .000 .228 .052 .050 .463 
แรงจูงใจภายนอก 2.619 .136 14.194* .006 7.554* .006 .136 .018 .016 .471 

H3 

ประสบการณ์ในการแข่งขัน 3.136 -.007 -.319 .750 .102 .750 .016 .000 -.002 .475 
ระยะเวลาการซ้อมเฉลี่ยต่อวัน 2.912 .072 31.354* .020 5.470* .020 .116 .013 .011 .472 

ระยะเวลาการซ้อมเฉลี่ยต่อสัปดาห์ 3.192 -.022 55.487 .184 1.775 .184 .066 .004 .002 .474 
ระดับในการแข่งขันสูงสุด 2.917 .087 52.696* .000 16.505 .000 .198 .039 .037 .466 

ประสบการณ์ในการแข่งขัน 
ระยะเวลาการซ้อมเฉลี่ยต่อวัน 

ระยะเวลาการซ้อมเฉลี่ยต่อสัปดาห์ 
ระดับในการแข่งขันสูงสุด 

2.799 

-.073 
.103 
-.031 
.118 

27.745* 

.003 

.002 

.068 

.000 

8.890* .000 .286 .082 .072 .457 

* มีระดับนัยส าคญัทางสถิติที่ .05 
 

สรุปผลกำรวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดให้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยด้านพฤติกรรมและแรงจูงใจการแข่งขันอีสปอร์ตที่น าไปสู่

สมรรถนะอีสปอร์ตของนักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ทั้งนี้ยังคลอบคลุมถึงการศึกษาระดับความสัมพันธ์
และอิทธิพลของปัจจัยที่น าไปสู่สมรรถนะอีสปอร์ โดยสามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะห์พบว่า ในวัตถุประสงค์ที่ 1 พฤติกรรมในการแข่งขันอีสปอร์ตโดยรวมอยู่ในระดับ ค่อนข้างเห็นด้วย 
(3.49, .40) โดยพฤติกรรมที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การควบคุมอารมณ์ (3.85) และ การวิเคราะห์เกม (3.66) ขณะที่พฤติกรรมที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ พฤติกรรมสุขภาพ (3.30) ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง สะท้อนว่านักศึกษาให้ความส าคัญกับการจัดการตนเองด้าน
อารมณ์และการพัฒนาทักษะจากการวิเคราะห์เกมมากกว่าการใส่ใจสุขภาพร่างกาย ดังปรากฎในตารางที่ 7 ส่วนวัตถุประสงค์ที่ 2 
แรงจูงใจในการแข่งขันอีสปอร์ตโดยรวมอยู่ในระดับค่อนข้างเห็นด้วย (3.80 , .44) โดยแรงจูงใจภายในมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (3.95) 
สะท้อนว่านักศึกษาให้ความส าคัญกับความสุข ความสนุก และการพัฒนาตนเอง เช่น ต้องการความภาคภูมิใจและการยอมรับใน
ความสามารถ ขณะที่แรงจูงใจภายนอก (3.70) เช่น รางวัลหรือชื่อเสียง มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าเล็กน้อย ซึ่งหมายความว่า  ผู้เข้าร่วมมี
แนวโน้มขับเคลื่อนด้วยความพึงพอใจภายในมากกว่าการแสวงหาผลประโยชน์ภายนอก ดังปรากฎในตารางที่ 8 สมรรถนะอีสปอรต์
เชิงเชิงอัตวิสัยโดยรวมอยู่ในระดับ มาก (3.61, .70) โดยสมรรถนะที่มีค่าเฉลีย่สงูสุดคอื การท างานเป็นทีม (3.75) รองลงมาคือ ด้าน
จิตวิทยาและสภาวะจิตใจ (3.63) และต ่าสุดคือ ทักษะเชิงเทคนิคและกลยุทธ์ (3.46) แต่ยังอยู่ในระดับมากทั้งหมด แสดงว่า
ผู้เข้าร่วมให้ความส าคัญกับการท างานร่วมกับผู้อื่นและการมีความยืดหยุ่นทางจิตใจควบคู่กับทักษะการเล่น ดังปรากฎในตารางที่ 9 
และสมรรถนะอีสปอร์ตเชิงวัตถุอยู่ในระดับ ปานกลาง (2.64, .58) โดยมีตัวชี้วัดที่แตกต่างกันอย่างชัดเจน ได้แก่ Win Rate มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (3.83) Aim Trainer อยู่ในระดับปานกลาง (2.88) KDA อยู่ในระดับน้อย (1.97) และ Reaction 
Time อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด (1.87) ผลนี้สะท้อนว่านักศึกษาแม้จะมีอัตราการชนะในระดบัท่ีดี แต่ยังต้องพัฒนาในด้านสมรรถนะเชิง
เทคนิคเชิงลึก ดังปรากฎในตารางที่ 10 

ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรประสบการณ์การแข่งขันในวัตถุประสงค์ที่ 3 มีความสัมพันธ์ในระดับต ่ากับ
ระยะเวลาการซ้อมเฉลี่ยต่อวัน (.348) ระยะเวลาการซ้อมเฉลี่ยต่อสัปดาห์ (.295) ระดับการแข่งขันสูงสุด (.477) พฤติกรรมในการ
แข่งขัน (.341) และแรงจูงใจในการแข่งขัน (.358) แต่ไม่ยังไม่พบสัมพันธ์โดยตรงกับสมรรถนะอีสปอร์ต (–.016) แสดงให้เห็นว่า
ประสบการณ์เพียงอย่างเดียวไม่สามารถชี้ขาดสมรรถนะที่แท้จริงได้ ในขณะที่ระยะเวลาการซ้อมเฉลี่ยต่อวันมีความสัมพันธ์กับ
แรงจูงใจในการแข่งขัน (.391) พฤติกรรมการแข่งขัน (.230) และสมรรถนะอีสปอร์ตแต่ในระดับต ่า (.116) สะท้อนว่าความถี่ในการ
ซ้อมส่งผลบวกแต่ยังไม่เด่นชัด ส่วน ระดับการแข่งขันสูงสุดมีความสัมพันธ์ต ่าถึงปานกลางกับพฤติกรรมในการแข่งขัน (.376) 
แรงจูงใจในการแข่งขัน (.428) และสมรรถนะอีสปอร์ตแต่ในระดับต ่า (.198) แสดงว่ายิ่งแข่งขันในระดับสูงก็ยิ่งพัฒนาท้ังทักษะและ
แรงผลักดันได้มากขึ้น และส าหรับพฤติกรรมการแข่งขันและแรงจูงใจในการแข่งขันมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (.563) 
และต่างมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะอีสปอร์ตในระดับต ่าถึงปานกลาง (.338, .231 ตามล าดับ) ซึ่งสะท้อนว่าปัจจัยพฤตกิรรมและ
แรงจูงใจในการแข่งขันมีความส าคัญต่อการพัฒนาสมรรถนะอีสปอร์ตมากกว่าตัวแปรลักษณะทางประชากรศาสตร์อื่น ๆ ทั้งหมด 
โดยเฉพาะพฤติกรรมการแข่งขันที่ท าหน้าท่ีเป็นกลไกเช่ือมโยงแรงจูงใจในการแข่งขันกับสมรรถนะอีสปอร์ตได้อย่างชัดเจนที่สุด ดัง
ปรากฎในตารางที่ 11 

และผลการถดถอยพหุคูณในส่วนพฤติกรรมในการแข่งขันของนักศึกษาไม่ได้มีอิทธิพลเชิงบวกต่อสมรรถนะอีสปอร์ตอย่าง

มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 (β = .057, t = .338) แสดงว่าพฤติกรรมในการแข่งขันเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอท่ีจะอธิบายสมรรถนะ
อีสปอร์ตได้ แม้ว่าพฤติกรรมในการแข่งขันจะสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการแข่งขันและประสบการณ์ แต่ไม่ใช่ตัวแปรที่ส่งผลโดยตรง
ต่อผลลัพธ์การแข่งขัน ผู้วิจัยจึงยอมรับสมมุติฐานที่ 1 ในส่วนแรงจูงใจภายในมีอิทธิพลเชิงบวกต่อสมรรถนะอีสปอร์ตอย่างมี

นัยส าคัญที่ .05 (β = .214, t = 12.559) ซึ่งมีค่าน ้าหนักถดถอยสูงกว่าแรงจูงใจภายนอก (β = .136, t = 14.194) สะท้อนว่า
แรงผลักดันจากความพึงพอใจ ความสนุก และความภาคภูมิใจ มีผลต่อสมรรถนะมากกว่าการแสวงหารางวัลหรือการยอมรับจาก

ภายนอก ผู้วิจัยจึงยอมรับสมมุติฐานท่ี 2 และในส่วนประสบการณ์การแข่งขัน (β = –.007, t = -.319) และระยะเวลาการซ้อมต่อ

สัปดาห์ (β = –.022, t = 55.487) ไม่ส่งผลอย่างมีนัยส าคัญที่ .05 แต่ในขณะที่ ระยะเวลาการซ้อมเฉลี่ยต่อวันมีอิทธิพลเชิงบวก

และมีนัยส าคัญที่ .05 (β = .103, t = 27.745) และระดับการแข่งขันสูงสุด (β = .087, t = 52.696) ซึ่งสามารถอธิบายความ
แปรปรวนได้เพียงเล็กน้อย แสดงว่าปัจจัยด้านการซ้อมในแต่ละวันเป็นตัวแปรส่วนบุคคลที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะอีสปอร์ตมากที่สุด 
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ขณะที่ประสบการณ์และการซ้อมรายสัปดาห์ไม่ใช่ปัจจัยชี้ขาด ผู้วิจัยจึงปฏิเสธสมมุติฐานท่ี 3 ดังปรากฏในตารางที่ 12 

  
กราฟที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมและแรงจูงใจ

ในการแข่งขันกับสมรรถนะอีสปอร์ต 
กราฟที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างระดับของลักษณะทาง

ประชากรศาสตร์กับสมรรถนะอีสปอร์ต 
 และจากกราฟท่ี 1 และ 2 ความสัมพันธ์เป็น บวก กับสมรรถนะอีสปอร์ตทั้ง 2 กราฟ กล่าวคือพฤติกรรมและแรงจูงใจใน
การแข่งขันกับระดับของลักษณะทางประชากรศาสตร์สูงขึ้นเล็กน้อย ซึ่งค่าความชันของระดับของลักษณะทางประชากรศาสตร์จะ
สูงกว่าพฤติกรรมและแรงจูงใจในการแข่งขัน ซึ่งสะท้อนว่าการพัฒนาสมรรถนะผู้เล่นอีสปอร์ตยังต้องอาศัยการฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง
และการสั่งสมประสบการณ์จึงจะสามารถยกระดับสมรรถนะได้อย่างมีนัยส าคัญ 
 

อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 ผลการวิจัยชี้ว่าผู้เล่นระดับมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการควบคุมอารมณ์และการวิเคราะห์เกมสูงที่สุด ขณะที่
พฤติกรรมด้านสุขภาพร่างกายได้รับความใส่ใจน้อยกว่าเมื่อเทียบกัน สอดคล้องกับธรรมชาติของการแข่งขันอีสปอร์ตที่เต็มไปด้วย
ความกดดัน การมีสติและความพร้อมด้านจิตวิทยาจึงเป็นทักษะส าคัญที่ช่วยให้นักกีฬารับมือกับสถานการณ์กดดันได้ดี แนวคิดนี้
สะท้อนผ่านการที่นักกีฬาอีสปอร์ตมืออาชีพจ านวนมากเน้นการฝึกทักษะทางจิตใจและการโฟกัสในการเล่นเกมเพื่อรักษาสมรรถนะ
ของตนเองในการแข่งขัน (Sharpe & Birch, 2025) งานวิจัยในประเทศไทย พบว่านักกีฬาอีสปอร์ตมักมีพฤติกรรมใฝ่รู้และพฒันา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เช่น การศึกษาข้อมูลและเทคนิคการเล่นเกมอยู่เสมอ วิเคราะห์หาวิธีแก้เกมเมื่อพ่ายแพ้ และสรุปบทเรียนหลัง
การฝึกซ้อมทุกครั้ง (วรินทร์ ปรีวาสน และคณะ, 2563) พฤติกรรมในการแข่งขันสอดคล้องกับผลวิจัยของเราที่ผู้เล่นให้ความส าคัญ
กับการวิเคราะห์เกมเพื่อปรับปรุงฝีมือของตนเอง ในทางกลับกันคะแนนพฤติกรรมด้านสุขภาพที่อยู่ในระดับปานกลางสะท้อนถึง
ปัญหาที่วงการอีสปอร์ตตระหนักมาขึ้น นั่นคือการที่ผู้เล่นบางส่วนละเลยสุขภาพกาย เช่น การนอนหลับไม่เพียงพอหรือความเครยีด
จากการเล่นเกมหนักเกินไป ซึ่งมีการรายงานว่าเกิดขึ้นจริงในกลุ่มนักศึกษาเล่นอีสปอร์ตระดับมหาวิทยาลยั (Delello et al., 2025) 
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นในการจัดการสุขภาวะของนักกีฬาอีสปอร์ตควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะการแข่งขัน ทั้งนี้งานวิจัยยัง
แสดงให้เห็นว่าผู้เล่นอีสปอร์ตและนักกีฬาอีสปอร์ตยังมีช่องว่างของการเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมอีสปอร์ตเชิงระบบ แม้จะมี
ความสัมพันธ์ระหว่างประสบการณ์ และ การแข่งขัน แต่ยังไม่พบการเช่ือมโยงโดยตรงกับบทบาทในเชิงอุตสาหกรรมอีสปอร์ต (ขจร
ศักดิ์ กั้นใช้, 2567) ซึ่งสามารถสะท้อนว่าสมรรถนะอีสปอร์ตขึ้นกับพฤติกรรมในการแข่งขันและแรงจูงใจภายในเป็นหลักมากกว่า
แรงจูงใจภายนอก 
  โดยในด้านแรงจูงใจในการแข่งขันอยู่ในระดับสูง โดยแรงจูงใจภายใน อาทิ ความสนุก ความภูมิใจ และการพัฒนา
ตนเอง มีค่าสูงกว่าแรงจูงใจภายนอกเล็กน้อย อาทิ เงินรางวัล และชื่อเสียง ผลลัพธ์นี้สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีความมุ่งมั ่นใน
ตนเองที่อธิบายว่ามนุษย์มีแรงขับพื้นฐานจากความต้องการด้านการเลือกและควบคุมตนเอง  ความสามารถและความส าเร็จ และ
ความสัมพันธ์ทางสังคม (Deci & Ryan, 2000) พร้อมด้วยงานวิจัยต่างประเทศที่ระบุว่าแม้แต่นักกีฬาอีสปอร์ตอาชีพซึ่งเล่นเป็น
อาชีพเต็มตัว ก็ยังมองว่าอีสปอร์ตเป็น “กิจกรรมยามว่างที่จริงจัง” (serious leisure) และขับเคลื่อนตนเองด้วยแรงจูงใจภายใน 
เช่น ความมุ่งมั่นพัฒนาทักษะการเล่นและการให้อีสปอร์ตกลายเป็นส่วนหนึ่งของอัตลักษณ์ตนเอง (Bányai et al, 2020 อ้างถึง 
Seo, 2016 และ Kim & Thomas, 2015) นอกจากนี้ การแข่งขันและความท้าทาย ตลอดจนปัจจัยทางสังคมและแรงผลักดันใน
การพัฒนาตัวเอง ล้วนเป็นแรงจูงใจหลักที่พบในหมู่นักกีฬาอีสปอร์ตมืออาชีพเช่นกัน อย่างไรก็ดี เมื่อระดับการแข่งขันสูงขึ้น 
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แรงจูงใจภายนอกจะทวีความส าคัญมากข้ึนตามล าดับ งานวิจัยเชิงคุณภาพพบว่าส าหรับผู้เล่นท่ีก้าวสู่ระดับอาชีพสูงสุด การแข่งขัน
อีสปอร์ตก็ไม่ต่างจากการท างานที่ต้องอาศัยปัจจัยจูงใจภายนอก อาทิ เงินรางวัล และชื่อเสียง มากกว่าจะเล่นเพื่อความสนุกอย่าง
เดียว (Kim & Thomas, 2015) และในทิศทางงานวิจัยในประเทศไทยเปรียบเทียบผู้เล่นทั่วไปกับนักกีฬาอีสปอร์ตพบว่า นักกีฬาอี
สปอร์ตมีแรงจูงใจในการเล่นเกมสูงกว่าผู้เล่นทั่วไปอย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะแรงจูงใจที่เกี่ยวกับความใฝ่ฝันอยากเป็นนักกีฬา
อาชีพ การชื่นชมบุคคลต้นแบบ และแรงจูงใจด้านเงินรางวัลที่โดดเด่นกว่ากลุ่มผู้เล่นทั่วไปอย่างมาก (วรินทร์ ปรีวาสน และคณะ, 
2563) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าปัจจัยจูงใจภายนอกมีบทบาทส าคัญในการผลกัดันให้ผู้เล่นสูค่วามเป็นเลิศ แต่ส าหรับกลุ่มนักศึกษาท่ีศึกษา
ในงานวิจัยครั้งนี้แรงจูงใจภายในอย่างความสนุกและความภูมิใจในความสามารถตนเองยังคงเป็นแรงผลักดันหลักที่ท าให้ทุ่มเทใน
การแข่งขันมากกว่าแรงจูงใจภายนอก ผลลัพธ์นี้สะท้อนให้เห็นว่าแรงจูงใจภายในเป็นพื้นฐานส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะของผู้
เล่นรุ่นใหม่ และสอดคล้องกับแนวคิดด้านจิตวิทยาการกีฬา ดังในทฤษฎีที ่ระบุว่าแรงจูงใจภายในน าไปสู่การ มีส่วนร่วมและ
ความส าเร็จที่ยั่งยืน (Deci & Ryan, 2000) 
  สุดท้ายสมรรถนะอีสปอร์ตผู้เล่นประเมินตนเองว่ามีสมรรถนะเชิงอัตวิสัยอยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะทักษะการท างาน
เป็นทีมและความแข็งแกร่งด้านจิตใจ ขณะที่ทักษะเชิงเทคนิคและกลยุทธ์อยู่ในระดับรองลงมาเล็กน้อยส่วนสมรรถนะเชิงวัตถุที่วัด
ด้วยสถิติการเล่นจริงอยู่ในระดับปานกลาง อาทิ อัตราชนะสูง แต่ค่าเฉลี่ย KDA และความไวในการตอบสนองต ่ากว่า ผลลัพธ์นี้
สะท้อนว่าผู้เล่นให้คุณค่ากับการประสานงานในทีมและการมีสภาพจิตใจที่ดีในการแข่งขัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่ชี้ว่า การ
สื่อสารในทีมที่มีประสิทธิภาพและการประสานงานที่ชัดเจนสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการเล่นของทีมได้จริง ดังจะเห็นได้จาก
การศึกษากับทีมอีสปอร์ตระดับมหาวิทยาลัยที่พบว่าการสื่อสารเชิงบอกกล่าวอย่างตรงไปตรงมาในระหว่างแข่งช่วยให้ทีม
ตอบสนองได้เร็วขึ้นและประเมินว่าผลการเล่นโดยรวมดีขึ้นอย่างมีนัยส าคัญหลังการปรับรูปแบบการสื่อสาร (Maier, 2024) ทีมที่มี
การร่วมมือและสื่อสารกันอย่างมีระบบจึงมักท าผลงานดีกว่าทีมที่พึ่งพาทักษะเฉพาะตัวของผู้เล่นแต่ละคนเพียงอย่างเดียว จึง
สามารถอธิบายได้ว่าสมรรถนะอีสปอร์ตดา้นการเล่นเป็นทีมสูงที่สุด นอกจากนี้ แม้ว่าความสามารถเชิงเทคนิคส่วนบุคคลอย่างความ
แม่นย าในการเล็งเป้าหรือความเร็วการตอบสนองจะมีความส าคัญ แต่งานวิจัยล่าสุดกลับพบว่าปัจจัยเหล่านี้ไม่ได้เป็นตัวท านาย
ความส าเร็จที่ชัดเจนเสมอไป ผลการศึกษาในนักกีฬาอีสปอร์ตระดับสูงสองเกมได้แก่ CS:GO และ LoL ระบุว่าเวลาในการฝึกซ้อม
อย่างมุ่งเป้าหมาย (deliberate practice) ไม่มีความสัมพันธ์กับระดับผลการแข่งขันจริง และตัวแปรด้านพรสวรรค์ทางปัญญาหรือ
ทางกายภาพหลายอย่าง ซึ ่งรวมถึงความไวในการตอบสนองเช่นกัน และไม่มีผลต่อผลสัมฤทธิ ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
(Martončik, 2024) กล่าวคือการจะประสบความส าเร็จในระยะยาวไม่ได้ขึ้นอยู่กับการฝึกท่ียาวนานหรือความสามารถพื้นฐานทาง
กายทั้งหมด แต่ขึ้นอยู่กับคุณภาพการฝึกซ้อมเชิงกลยุทธ์ การเรียนรู้จากประสบการณ์ และการพัฒนาทักษะเฉพาะที่เหมาะสมกับ
เกมที่ใช้ในการแข่งขันนั้นๆ ในภาพรวมแล้วผลการวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นว่าปัจจัยด้านจิตวิทยาและพฤติกรรม อาทิ วิธีการเล่นและ
แรงจูงใจของผู้เล่นมีบทบาทต่อสมรรถนะการแข่งขันมากกว่าปัจจัยด้านประสบการณ์หรือคุณลักษณะทางประชากรอื่นๆ ผู้เล่นที่มี
แรงจูงใจภายในสูงและมีวินัยในการฝึกซ้อมที่ดี มักจะสามารถยกระดับฝีมือได้ต่อเนื่อง ส่งผลให้ผลงานในการแข่งขันดีขึ้นตามล าดับ 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้มในวงการวิจัยอีสปอร์ตที่ระบุว่า การเตรียมความพร้อมด้านจิตใจและแรงจูงใจที่เหมาะสมเป็นกุญแจส าคัญ
สู่ความส าเร็จในการแข่งขันอีสปอร์ต (Sharpe & Birch, 2025) ทั้งนี้งานวิจัยยังพบว่า กีฬาอีสปอร์ตไม่ได้เป็นเพียงกิจกรรมความ
บันเทิง แต่เป็นซอฟต์เพาเวอร์ที่สามารถสร้างทักษะส าคัญ อาทิ การตัดสินใจภายใต้แรงกดดัน การท างานเป็นทีม และการคิด
เชิงกลยุทธ์ (ขจรศักดิ์ กั้นใช้ และคณะ, 2568) ดังนั้นการพัฒนานักกีฬาอีสปอร์ตให้มีทั้งทักษะการแข่งขันควบคู่ไปกับแรงจูงใจท่ี
มั่นคงและพฤติกรรมการฝึกท่ีมีประสิทธิภาพ จะช่วยส่งเสริมให้ประสบความส าเร็จในการแข่งขันอีสปอร์ตได้อย่างยั่งยืน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรนำ  ผลกำรวิจัยไปใช้ 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยพบอุปสรรคส าคัญในการเก็บข้อมูลที่อาศัยแบบสอบถามซึ่งเป็นการประเมินเชิงอัตวิสัยของผู้ตอบ
แบบสอบถาม กลุ่มเป้าหมายอาจประเมินตนเองสูงหรือต ่าเกินจริงเนื่องจากอคติทางสังคมท าให้ค่าที่ได้ไมส่ามารถสะท้อนสมรรถนะ
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ที่แท้จริงได้ทั้งหมด และการวัดสมรรถนะเชิงวัตถุ เนื่องจากกลุ่มเป้าหมายจ าเป็นต้องเล่นเกม มีบัญชีเกมและเคยเข้าร่วมการแข่งขัน
โดยใช้เกม Arena of Valor (ROV) มาก่อน อีกทั ้งผ ู ้ว ิจ ัยให้ทดสอบ Aim Trainer และ Reaction Time ซึ ่งจ าเป็นต้องใช้
คอมพิวเตอร์ที ่เชื ่อมต่อเครือข่ายในการทดสอบส่งผลให้เกิดอุปสรรคในการรวบร่วมข้อมูล นอกจากนี ้ การเก็บข้อมูลเชิง
ประสบการณ์และพฤติกรรมยังต้องพึ่งพาความสมัครใจของกลุ่มเป้าหมายเป็นส าคัญ หากผู้เข้าร่วมไม่เปิดเผยข้อมูลที่แท้จริงหรือไม่
เข้าใจค าถามก็อาจท าให้ข้อมูลมีความคลาดเคลื่อน สุดท้ายกลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยเดียวและแบ่งกลุ่มเป้าหมาย
เป็นกลุ่มสาขาวิชา มิใช่คณะหรือภาควิชาอาจท าให้ผลวิจัยขาดความหลากหลายเชิงบริบท ไม่สามารถอธิบายลักษณะทั่วไปของ
สมรรถนะอีสปอร์ตในระดับปริญญาตรีของประเทศไทยได้อย่างครอบคลุม 
 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยคร้ังต่อไป 
  การพัฒนางานวิจัยลักษณะครั้งนี้ในอนาคต ผู้วิจัยจึงมีความเห็นสมควรมีการผสมผสานการเก็บข้อมูลแบบเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ อาทิ การสัมภาษณ์เชิงลึกหรือการสงัเกตพฤติกรรมขณะฝกึซ้อมและในแข่งขันจริงเพื่อลดข้อจ ากัดจากการประเมนิ
ตนเอง อีกทั้งควรใช้การวัดสมรรถนะเชิงวัตถุท่ีหลากหลายขึ้น โดยเก็บข้อมูลจากหลายเกมที่มีลักษณะการแข่งขันแตกต่างกันทั้งใน
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์พกพา อาทิ MOBA, FPS และ Battle Royale เพื่อให้สะท้อนสมรรถนะอีสปอร์ตของผู้เล่นได้รอบด้าน
มากขึ้น ในเชิงการออกแบบกลุ่มตัวอย่าง ควรเพิ่มความหลากหลายทั้งในด้านการแบ่งตามสาขาวิชา มหาวิทยาลัย ภูมิภาค และ
ระดับการแข่งขัน เพื่อให้ผลการวิจัยมีความครอบคลุม และใช้เป็นแหล่งอ้างอิงในระดับประเทศได้ ทั้งนี้ผู้วิจัยเห็นสมควรมีการ
ติดตามในลักษณะการวิจัยระยะยาวเพื่อวัดผลของพฤติกรรม แรงจูงใจ และการฝึกซ้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจพลวัต
การพัฒนาสมรรถนะอีสปอร์ตได้อย่างชัดเจนขึ้น และเห็นควรศึกษาปัจจัยสนับสนุนเพิ่มเติม อาทิ การมีโค้ช การสนับสนุนจาก
ครอบครัว และสิ่งแวดล้อมทางดิจิทัลที่เอื้อต่อการฝึกซ้อม เพื่อสร้างภาพรวมที่สมบูรณ์ของตัวแปรที่ส่งผลต่อความส าเร็จในกีฬาอี
สปอร์ต 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มกรุง
ธนใต้ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร และ 2) ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารและครู จ านวน 346 คน ได้จากการสุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie และ 
Morgan เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (EFA) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
อยู่ในระดับสูง โดยมีองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาครูและบุคลากร 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 3) การ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 4) การใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ และ 5) การบริหารจั ดการหลักสูตรและการเรียน
การสอน ซึ่งสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีศักยภาพในการขับเคลื่อนการศึกษา ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) 
องค์ประกอบท่ีได้จากการวิเคราะห์ ได้แก่:การพัฒนาครูและบุคลากร การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย การใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 ผลการวิจัยชี้ให้เห็นถึงความส าคัญขององค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา อัน
เป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
 ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการ, ศตวรรษที่ 21, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 

 The objectives of this research were: 1) to study the level of academic leadership in the 21st century 
of school administrators under the Krung Thon Tai Group, Office of the Bangkok Metropolitan Administration; 
and 2) to identify the components of academic leadership in the 21st century. This quantitative research 
employed a sample of 346 school administrators and teachers selected using Krejcie and Morgan's sampling 
table. The research instrument was a questionnaire, and data were analyzed using descriptive statistics including 
mean, standard deviation, and exploratory factor analysis (EFA). The research findings revealed that the level 
of academic leadership among school administrators was high. The exploratory factor analysis identified five 
major components of academic leadership in the 21st century: 1) teacher and personnel development, 2) 
creation of a learning culture, 3) vision, mission, and goal setting, 4) use of technology and learning resources, 
and 5) curriculum and instructional management. The results of this study can be applied as a guideline for 
enhancing academic leadership among school administrators to improve educational quality in response to the 
demands of the 21st century. 
Keywords : Academic Leadership, 21st Century, School Administrators  
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 โลกในยุคศตวรรษที่ 21 มีเปลี่ยนแปลงและเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วในทุกมิติ ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นส่งผลต่อการ
ด ารงชีวิตของคนในสังคมอย่างทั่วถึง การพัฒนาการศึกษาของชาติจึงเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคน อันเป็นรากฐานของการ
พัฒนาประเทศในทุกระบบ โดยมีกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นกรอบในการด าเนินการ เพื่อให้การพัฒนาประเทศใน
ทุกระบบมีความสอดคล้องกัน และน าไปสู่การปฏิบัติบรรลุผลส าเร็จ และสนับสนุนการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ "ประเทศไทยมี
ความมั่นคง  มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" (ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) สอดคล้องกับ (จตุรงค์ ธนะสีสังกูร, 2563) แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 ที่กล่าวว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) การ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ด้วยการปรับเปลี่ยนระบการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 
21 โดยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษท่ี 21 พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการ
ลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด ทบทวนไตร่ตรอง พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ เพื่อให้
สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้ รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต ส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท โดยปฏิรูปโครงสร้างองค์กร
ด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพจัดให้มีมาตรฐานชั้นต ่าของโรงเรียนในทุกระดับ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นปรับปรุง
โครงสร้างการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเพิ่มคุณภาพภาพการศึกษา (ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์
ชาติ , 2560 : 52) ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ทั้งในส่วนท่ีเป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของ
บริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digtal Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The 
Fourth Industrial Revolution) การด าเนินงานเพื ่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืนขององค์การ avilzestuon 2573 
(Sustainable Develooment Goals : SDGs 2030 ที่ประเทศไทยให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน 
และความต้องการก าลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาประเทศสู่ ความสมดุลและยั่งยืนจะต้องให้ความส าคัญกับการ
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พัฒนาคนในประเทศให้เข้มแข็งพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที ่ 21 การศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงไปด้วย ตามการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในตัวผู้เรียน  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 ) จุดมุ่งหมาย
พื้นฐานทางการศึกษา คือ การเรียนรู้เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สามารถด ารงชีพอยู่ได้ในโลกปัจจุบันอย่างมีคุณภาพ เมื่อสังคมเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ทางการศึกษาเปลี่ยนไปตามกระแสของการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาผู้บริหารจึงมีหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษาให้
ครูจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557)ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 จึงต้องเป็นผู้มี
ภาวะผู้น ามีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถทั้งด้านบริหารและด้านวิชาการ ตามมาตรฐานสมรรถนะและมาตรฐานต าแหน่ง 
และบริหารงานโดยมีธรรมาภิบาล (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น.4)ซึ่งสอดคล้องกับ(บุญชนะ บุญโตนด, 2562) ที่
กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ ถือเป็นหัวใจส าคัญของการเพิ่มประสิทธิภาพของผู้บริหาร ดังนั้น ทุกองค์การจึงต้องมีการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของทุกคน ในองค์การโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหาร ซึ่งเป็นท้ังผู้บริหารและเป็นผู้น าองค์การ จ าเป็นต้องพัฒนา 
ภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างต่อเนื่องทั้งตนเอง และบุคลากรทุกคน เพื่อการพัฒนาองค์การให้มี ความก้าวหน้าอยู่เสมอ 

การบริหารงานวิชาการ เป็นการขับเคลื่อนภารกิจของโรงเรียนในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งที่การพัฒนา
ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ ท่ีพึงประสงค์และสมรรถนะให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งเป็น
ภารกิจส าคัญของโรงเรียน การบริหารงานวิชาการครอบคลุมการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการเรียนการสอน การ
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศึกษา การนิเทศติดตาม การวัดและประเมินผล และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย
โรงเรียนจะด าเนินการโดยก าหนดโครงสร้างงานบริหารงานวิชาการ และการบริหารงานด้านอื่นๆ เพื่อสนับสนุนงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (จตุรงค์ ธนะสีสังกูร, 2563) 

อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันคุณภาพของผู้เรียนในด้านวิชาการ ไม่บรรลุตามเป้าหมายและจุดประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ โดยผู้เรียน
ขาดความเป็นเลิศทางวิชาการ มีความรู้พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ การสื่อสารและการอ่านน้อย ซึ่งสามารถดูได้จากผล
คะแนนการสอบ PISA 2022 ของประเทศไทย พบว่า นักเรียนไทยมีคะแนนเฉลี่ยด้านคณิตศาสตร์ 394 คะแนน ด้านวทิยาศาสตร์ 
409 คะแนน และด้านการอ่าน 379 คะแนน ซึ่งต ่ากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศสมาชิก OECD ในทั้งสามด้าน และเมื่อเทียบกับ PISA 
2018 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของประเทศไทยลดลงทั้งสามด้าน โดยด้านคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 25 คะแนน  ส่วนด้าน
วิทยาศาสตร์และการอ่าน มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 17 คะแนน และ 14 คะแนน ตามล าดับ (PISA แห่งชาติ สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2567, ออนไลน์) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงคุณภาพด้านวิชาการที่ถดถอยลง และองค์ความรู้ความด้อย
คุณภาพของระบบสนับสนุนการเรียนรู้ต่างๆ เช่น การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เป็นต้น 

เมื ่อพิจารณาจากปัญหาดังกล่าว สะท้อนให้เห็นถึงการจัดการศึกษาและคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ยังมี
ประสิทธิภาพไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง ท าให้ต้องได้รับการพัฒนา สาเหตุอาจเกิดจากผู้บริหารสถานศึกษาไม่ให้ความส าคัญและ
ความตระหนักทางด้านวิชาการ หรือผู้บริหารขาดภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ กระบวนการ และเทคนิค เพื่อสามารถน าพาให้
การปฏิบัติงานวิชาการประสบความส าเร็จ และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองทักษะในศตวรรษที่  21 มากยิ่งขึ้น 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ ซึ่งผล
การศึกษาครั้งน้ีจะสามารถน าไปเป็นข้อมูลส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 อีกทั้งเพื่อให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาท่ีก าหนดไว้ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มกรุงธนใต้ 
 2. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น เพื่อน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ ซึ่งสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มกรุงธนใต้มีระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับสูง 
 2. องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มกรุงธนใต้สามารถจ าแนกได้
เป็นองค์ประกอบย่อยท่ีชัดเจนทางสถิติ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ใช้ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ ประกอบด้วย โรงเรียนผู้บริหารโรงเรียนและครู 
จ านวน 3,409 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan) และเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลมุและกระจาย ผู้วิจัยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งประเภท (stratified random sampling) โดยแบง่
โรงเรียนตามขนาดของโรงเรียนออกเป็น 3 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็กที่จ านวนนักเรียนไม่เกิน 400 คน โรงเรียนขนาดกลางที่จ านวนนักเรียน
ไม่เกิน 800 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ที่จ านวนนักเรียนไม่เกิน 1,200 คน ได้จ านวนผู้บริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ จ านวน 346 
คน  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(check list) เพื ่อสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1) เพศ 2) อายุ 3) วุฒิการศึกษาสูงสุด และ 4) 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 ที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุง
ธนใต้สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 120 ข้อ โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นมาตราสว่น
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามกรอบแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s scale) 
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ศึกษาจากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสังเคราะห์เนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างข้อค าถามในแบบสอบถาม 
 2. สร้างแบบสอบถามที่ครอบคลุมเนื้อหาท่ีต้องการจะศึกษา 
 3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อให้ตรวจสอบและเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับ
น าไปปรับปรุงแก้ไขในส่วนท่ียังไม่สมบูรณ์ 
 4. ด าเนินการปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์ตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ได้เสนอแนะ 
 5. น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว ให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เนื้อหา (content validity)   
ของอาจารย์ที่ปรึกษาเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) และน ามาหา
ค่าเฉลี่ยเพื่อวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of item objective congruence) มีเกณฑ์การให้คะแนน (บุญชม ศรี
สะอาด, 2545 : 60 - 62) ดังนี้  
 6. ด าเนินการปรับปรุงแบบสอบถามตามที ่ได้ร ับข้อเสนอแนะจากผู ้เชี ่ยวชาญ และน าเสนออาจารย์ที ่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อท าการตรวจสอบอีกครั้งแล้วจึงน ามาแก้ไขให้สมบูรณ์ก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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 7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะแล้ว มาทดลองใช้ (try-out) กับกลุ่มที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่จะศึกษา จ านวน 10 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่า
ความเช่ือมั่น (reliability) โดยหาสัมประสิทธ์ิอัลฟ่าของครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient)  
 8. ด าเนินการตรวจสอบอีกครั้งแล้วน ามาแก้ไขให้สมบูรณ์ก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 9.  น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้ว ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
จากกลุ่มตัวอย่างการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง และเก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน 346 คน โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ดังนี ้
 1.  ผู้วิจัยขอหนังสือแนะน าตัวจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ถึงผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่
สอนในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.  เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย 
 3.  น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ พร้อมน าแบบสอบถามมาท าการลงรหัส เพื่อน าไป
ประเมินผลของข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับทั้งหมดมาด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์เรียบร้อยของแบบสอบถามทุกฉบับ และน า
ข้อมูลที่ได้รับมาวิเคราะห์ทางสถิติ โดยใช้คอมพิวเตอร์ในการค านวณค่าสถิติด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ มีขั้นตอนในการ
ด าเนินงาน ดังต่อไปนี้  
 1. วิเคราะห์แบบสอบถามตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ 
ตัวแปรเชิงคุณภาพ คือ ค่าความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage) พร้อมน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
 2.  วิเคราะห์แบบสอบถามตอนท่ี 2 ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษา จากการหาค่าเฉลี่ย (mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) เป็นภาพรวมและรายข้อ 
ซึ่งพิจารณาค่าเฉลี่ยคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล เพื่อทราบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่าตามแนวความคิด
ของ ลิเคิร์ท (Likert, 1961) มีเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่          
               ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ 
                                             ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ 
                                             ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ 
                                             ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ 
                                             ในระดับน้อยท่ีสุด 

 3.  วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) โดยใช้วิธี Principal 
Component Analysis (PCA) เพื่อหากลุ่มองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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พร้อมทั้งหมุนแกนองค์ประกอบด้วยวิธี Varimax ผู้วิจัยพิจารณาองค์ประกอบตามเกณฑ์ คือ องค์ประกอบต้องมีค่าไอเกน 
(Eigenvalues) มากกว่าหรือเท่ากับ 1 และมีตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตั้งแต่ 5 ตัวแปรขึ้นไป โดยในแต่ละตัวแปร (Factor Loading) ต้องมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป จากนั้น
ตั้งช่ือองค์ประกอบพฤติกรรมที่ปรากฎเด่นชัดของตัวแปร 
 
ผลการวิจัย 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูและแปลผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และน าเสนอรปูแบบของตารางประกอบ
ค าอธิบาย โดยแบ่งออกเป็น 2 ตาราง ดังนี้ 
ตารางที่ 1: ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 
(รวมทั้งภาพรวมและรายด้าน พร้อมแปลผลระดับ) 
รายการ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลผลระดบั 

ภาพรวม 3.98 0.85 มาก 

1. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศการท างานท่ีสร้างสรรค์ 4.66 0.56 มากที่สุด 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 4.64 0.53 มากที่สุด 

3. ให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อการพัฒนา 4.64 0.62 มากที่สุด 
4. สนับสนุนการอบรม/สัมมนา 4.63 0.57 มากที่สุด 
5. สร้างระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 4.62 0.55 มากที่สุด 

ข้อที่มีคะแนนต ่าสุด: สนับสนุนการวัดผลสะท้อนการเรยีนรู ้ 3.25 0.77 ปานกลาง 
 
ตารางที่ 2: ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (EFA) 
(แสดงค่า Factor Loading ของแต่ละตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบ) 
องค์ประกอบ จ านวนตัวแปร ค่า Factor Loading (ช่วง) ค่า Eigenvalue % ความแปรปรวน 

องค์ประกอบท่ี 1  21 ตัวแปร 0.739 – 0.882 17.90 15.00% 
องค์ประกอบท่ี 2  21 ตัวแปร ≥ 0.5 17.00 14.20% 

องค์ประกอบท่ี 3  30 ตัวแปร ≥ 0.5 16.80 14.00% 
องค์ประกอบท่ี 4  24 ตัวแปร 0.667 – 0.836 16.10 13.50% 

องค์ประกอบท่ี 5  24 ตัวแปร 0.532 – 0.809 15.00 12.50% 
รวม  120 ตัวแปร  - - 69.50% 

พิจารณาจากค่า Factor Loading ≥ 0.5 และ Eigenvalue ≥ 1 
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ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูกลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงาน
การศึกษากรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) แสดงผลการวิเคราะห์
ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1  จ านวนและร้อยละสถานภาพส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงาน
การศึกษากรุงเทพมหานครตาราง ผลการวิเคราะห์ความถี่ และค่าร้อยละ สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (n = 346) ร้อยละ 
1. เพศ   
 ชาย 125 36.13 
 หญิง 221 63.87 
2. อาย ุ   
 ต ่ากว่า 30 ปี 77 22.25 
 30 – 40  ป ี 148 42.77 
 41 – 50  ป ี 98 28.32 
 51 – 60  ป ี 23 6.65 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด   
 ปริญญาตรี 232 67.05 
 ปริญญาโท 103 29.77 
 ปริญญาเอก 11 3.18 
4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   
 ต ่ากว่า 5 ปี 58 16.76 
 6 – 10 ปี 145 41.91 

  11 – 15 ปี 113 32.66 
  16 – 20 ปี 30 8.67 
 รวม 346 100.00 

 
 จากตาราง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 346 คน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 
221 คน คิดเป็นร้อยละ 63.87 และเพศชาย จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 36.13 ตามล าดับ 
อายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 30-40 ปี จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 42.77 รองลงมาคือ อายุ 41-50 ปี 
จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 28.32 อายุต ่ากว่า 30 ปี จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 22.25 และอายุ 51-60 ปี จ านวน 23 คน 
คิดเป็นร้อยละ 6.65 ตามล าดับ 
 วุฒิการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 232 คน คิดเป็นร้อยละ 
67.05 รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 29.77ระดับปริญญาเอก จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 
3.18 ตามล าดับ 
 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานมาแล้ว 6 - 10 ปี จ านวน 145 คน คิดเป็น
ร้อยละ 41.91 รองลงมาคือ 11 - 15 ปี จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 32.68 ต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 16.78 
และมากกว่า 20 ปีขึ้นไป จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 8.67 ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ระดับภาวะผู้น าทาง
วิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ดังรายละเอียด  

พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทั้งหมด 120 ตัวแปร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.98, S.D. = 0.85) เมื่อพิจารณาราย
ข้อเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศการท างานที่สร้างสรรค์และเปิดกว้าง  อยู่ในระดบัมาก

ที่สุด (x̅ = 4.66, S.D. = 0.56) รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนในการสร้างบรรยากาศที่ดีในโรงเรียน อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64, S.D. = 0.53) ผู้บริหารให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อการพัฒนา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64, S.D. = 

0.62) ผู้บริหารสนับสนุนการเข้ารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63, S.D. 

= 0.57) และผู้บริหารสร้างระบบการสือ่สารที่มีประสทิธิภาพในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.55) ตามล าดบั 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสะท้อนการเรยีนรู้ที่แท้จริง อยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅ = 3.25, S.D. = 0.77) 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ในตอนน้ี แบ่งการน าเสนอผลการวิจัยขององค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 
 3.1 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) และค่าสถิติ Bartlett’s 
Test Sphericity 
 3.2 ผลวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Components Analysis) หลังหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal 
Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation) 
 3.3 ผลการตั้งช่ือองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร 
 3.1 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) และค่าสถิติ Bartlett’s 
Test Sphericity 
             ตารางผลการวิ เคราะห์ค ่าด ัชนี  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) และค่าสถิติ 
Bartlett’s Test Sphericity 

KMO and Bartlett’s Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy  0.976 

Bartlett’s Test Sphericity                   Approx. Chi-Square  34558.462 

                                                   df  7352 

                                                   sig  < 0.001 
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 จากตาราง พบว่าผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) มีค่าเท่ากับ 
0.972 แสดงว่าข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์นี้เหมาะสมที่จะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบ และค่าสถิติ Bartlett’s Test Sphericity มีค่า
เท่ากับ 7140 (siq<0.001) แสดงถึงตัวแปรมีความสัมพันธ์กันสามารถน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ ผู้วิจัยจึงได้น าข้อมูลไป
วิเคราะห์องค์ประกอบต่อไป 
3.2 ผลวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Components Analysis) หลังหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) 
ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation) 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร ได้จ านวนองค์ประกอบค่าไอเกน ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม โดยสกัดองค์ประกอบด้วยวิธี
เทคนิคแกนส าคัญ (Principal Components Analysis) และใช้ค่าไอเกน (Eigen Values) มากกว่า 1 
ตาราง ผลวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Components Analysis) หลังหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) 
ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation) 

Total Variance Explained 

component Initial Eigenvalues E x t r a c t i on  S ums  o f 

Squared Loading 

R o t a t i o n  S u m s  o f 

Squared Loading 

Total %  o f 

Var ia

nce 

Cumulati

ve % 

Total %  o f 

Varian

ce 

Cumu

lative 

% 

Total % o f 

Var ia

nce 

Cumulati

ve % 

1 17.90 15.00 15.00 17.80 14.90 14.90 36.50 30.50 30.50 

2 16.40 13.70 28.60 17.00 14.20 29.10 20.80 17.30 47.80 

3 16.40 13.70 42.30 16.80 14.00 43.10 16.10 13.50 61.20 

4 16.10 13.50 55.80 16.20 13.50 56.60 5.40 4.50 65.80 

5 15.00 12.50 68.20 15.40 12.90 69.50 4.50 3.70 69.50 

 
 จากตาราง พบว่า องค์ประกอบที่มีความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) มากกว่า 1 ขึ้นไป มี 5 องค์ประกอบ เมื่อ
พิจารณาทั้ง 5 องค์ประกอบ ปรากฎว่าวความแปรปรวนสะสมทั้ง 5 องค์ประกอบเท่ากับ 69.50 ของความแปรปรวนท้ังหมด 

ค่าน ้าหนักองค์ประกอบและจ านวนกลุ่มองค์ประกอบ 
 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ เมื่อพิจารณาทั้ง 5 
องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 จ านวน 21 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 2 จ านวน 21 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 3 จ านวน 30 ตัวแปร 
องค์ประกอบท่ี 4 จ านวน 24 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 5 จ านวน 24 ตัวแปร 
3.3 ผลการตั้งช่ือองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร  
 จากตารางแสดงผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 1 โดยพิจารณาค่า Factor Loading ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบขนาด 0.5 ขึ้นไป (n=346) พบว่า องค์ประกอบท่ี 1 ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน 21 ตัวแปร 
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มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.739 - 0.882 มีค่าไอเกน (Eigenvalues) เท่ากับ 17.9 สามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมกัน
ได้ร้อยละ 15.0 
 เมื่อพิจารณาข้อค าถามในองค์ประกอบที่ 1 ส่วนใหญ่จะกล่าวถึงเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการริเริ่ม ขับเคลื่อน และ
จัดการกับการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องและการบริหารความเสี่ยง เช่น ผู้บริหารประเมินผลการบริหารจัดการอย่างสม ่าเสมอ มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 
0.882 ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยเีพื่อการเปลีย่นแปลงทางการศึกษา มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.864 ผู้บริหารเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและพร้อมรับมือกับความท้าทายใหม่ ๆ มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.807 ดังนั้นจึงตั้งช่ือองค์ประกอบด้านที่ 1 ว่า ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ในการน าองค์กร 

จากตารางแสดงผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 2 โดยพิจารณาค่า Factor Loading ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบขนาด 0.5 ขึ้นไป (n=346) พบว่า องค์ประกอบท่ี 2 ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน 21 ตัวแปร 
ที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.696 - 0.877 มีค่าไอเกน (Eigenvalues) เท่ากับ 16.4 สามารถอธิบายความแปรปรวน
ร่วมกันได้ร้อยละ 13.7 
 เมื่อพิจารณาข้อค าถามในองค์ประกอบที่ 2 ส่วนใหญ่จะกล่าวถึงเรื่อง ความสามารถของผู้บริหารในการวางแผนเชิงกล
ยุทธ์, การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ, การสร้างและใช้ประโยชน์จากเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก , การ
สื่อสารที่ชัดเจน, และการน าข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจ เช่น ผู้บริหารส่งเสริมการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.877 ผู ้บริหารน านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู ้และการบริหารจัดการ  มีค่าน ้าหนัก
องค์ประกอบ 0.848 ผู้บริหารน าการเปลี่ยนแปลงไปสู่การปฏิบัติอย่างมีระบบ  มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.800 ดังนั้นจึงตั้งช่ือ
องค์ประกอบด้านที่ 2 ว่า ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
 จากตารางแสดงผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 3 โดยพิจารณาค่า Factor Loading ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบขนาด 0.5 ขึ้นไป (n=346) พบว่า องค์ประกอบท่ี 3 ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน 30 ตัวแปร 
ที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.406 - 0.816 มีค่าไอเกน (Eigenvalues) เท่ากับ 16.4 สามารถอธิบายความแปรปรวน
ร่วมกันได้ร้อยละ 13.7 
 เมื่อพิจารณาข้อค าถามในองค์ประกอบที่ 3 ส่วนใหญ่จะกล่าวถึงผู้บริหารมีความตระหนักในความรับผิดชอบต่อสังคม , 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม, พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน เช่น ผู้บริหารมีความสามารถในการมอบหมายงานและติดตามผล 
มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.816 ผู้บริหารส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงามในสถานศึกษา มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 
0.795 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.704 ดังนั้นจึงตั้งช่ือองค์ประกอบด้านที่ 3 
ว่า ด้านการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 
จากตารางแสดงผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 4 โดยพิจารณาค่า Factor Loading ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่
มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบขนาด 0.5 ขึ้นไป (n=346) พบว่า องค์ประกอบที่ 4 ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน 24 ตัวแปร ที่มีค่า
น ้าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.667 - 0.836 มีค่าไอเกน (Eigenvalues) เท่ากับ 16.1 สามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมกันได้
ร้อยละ 13.5 
 เมื่อพิจารณาข้อค าถามในองค์ประกอบที่ 4 ส่วนใหญ่จะกล่าวถึงเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการขับเคลื่อนและยกระดับ
คุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ รวมถึงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรครู เช่น ผู้บริหารสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและทันสมัย มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.836 ผู้บริหารส่งเสริม
การพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.731 ผู้บริหารส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.711 ดังนั้นจึงตั้งช่ือองค์ประกอบด้านที่ 4 ว่า ด้านการเป็นผูน้ า
การจัดการเรียนรู้ 
จากตารางแสดงผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 5 โดยพิจารณาค่า Factor Loading ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่
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มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบขนาด 0.5 ขึ้นไป (n=346) พบว่า องค์ประกอบที่ 5 ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน 24 ตัวแปร ที่มีค่า
น ้าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.532 - 0.809 มีค่าไอเกน (Eigenvalues) เท่ากับ 15.0 สามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมกันได้
ร้อยละ 12.5 
 เมื่อพิจารณาข้อค าถามในองค์ประกอบท่ี 5 ส่วนใหญ่จะกล่าวถึงเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในด้านเทคโนโลยี 
ทักษะที่จ าเป็น และจิตวิญญาณความเป็นครู รวมถึงการเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และการพัฒนาหลักสูตร  เช่น 
ผู้บริหารสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจในเทคโนโลยีและดิจิทัล มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.809 ผู้บริหารส่งเสริม
การพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับความต้องการ  มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.790 ผู้บริหารทบทวนและ
ปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.561 ดังนั้นจึงตั้งช่ือ
องค์ประกอบด้านที่ 5 ว่า ด้านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจในการตั้งชื่อองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า มีองค์ประกอบที่เกิดขึ้นจ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ด้านที่ 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการน าองค์กร ด้านที่ 2 ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  ด้านที่ 3 ด้านการ
ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน ด้านที่ 4 ด้านการเป็นผู้น าการจัดการเรียนรู้ และด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธน
ใต้สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร  มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญที่น่าสนใจ 
มาอภิปรายผลตามรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
เป็นผลที่น่าพึงพอใจและสอดคล้องกับความคาดหวังในการพัฒนาผู้บริหารให้มีบทบาทน าทางวิชาการในยุคที่การเปลี่ยนแปลง
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว (Hallinger & Murphy, 2020) ผลการวิจัยนี้มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ชลนิชา ศิลาพงษ์, 2564) ได้
ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นเดียวกับการวิจัยครั้งนี้ สะท้อนให้เห็นถึงความพยายามของผู้บริหารในการเป็นผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็ง นอกจากนี้ งานวิจัย
ของ (ปิยพร บุญใบ, 2563) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ก็พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องว่าผู้บริหารมีความสามารถในการน าทางวิชาการในระดับที่ดี 
นอกจากน้ี (ดาโอะ บาฮี, 2566) ซึ่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด การที่ผลการวิจัยระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษามีผลการวิจัยไปในทิศทางเดียวกัน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีความตระหนักและได้พยายามปรับ
บทบาทการเป็นผู้น าทางวิชาการให้ทันต่อยุคสมัย เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อท่ีได้รับค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศ
การท างานที่สร้างสรรค์และเปิดกว้าง อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสะท้อนถึงความเข้าใจของผู้บริหารว่าการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู ้ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการทดลองสิ่งใหม่ๆ เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Schmoker, 2018) และเป็นพื้นฐานของการส่งเสริมนวัตกรรมในสถานศึกษา การให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อการพัฒนา การสนับสนุน
การเข้ารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ และการสร้างระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียน ซึ่ง
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ล้วนเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ได้รับการประเมินในระดับมากท่ีสุด แสดงให้เห็นถึงความใส่ใจของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากรและ
การสื่อสารภายในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ (ปวีณา บุทธิจักร, 2564) และ (ชลนิชา ศิลาพงษ์, 2564) ที่กล่าวถึงการพัฒนาวิชาชีพครู
และบุคลากร รวมถึงการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ อย่างไรก็ตาม ข้อที่ได้รับค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสนับสนุนการวัด
และประเมินผลที่หลากหลายและสะท้อนการเรียนรู้ที่แท้จริง ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง แม้ว่าภาพรวมจะอยู่ในระดับมาก แต่ข้อน้ี
เป็นจุดอ่อนที่ชัดเจน การประเมินผลการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควรเน้นการวัดสมรรถนะ ทักษะการคิดขั้นสูง การแก้ปัญหา และ
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ ไม่ใช่เพียงการท่องจ า ซึ่งการวัดและประเมินผลแบบดั้งเดิมอาจไม่สามารถสะท้อนสิ่งเหล่านี้
ได้อย่างแท้จริง (Trilling & Fadel, 2009) ผลลัพธ์นี้สอดคล้องกับ (ดาโอะ บาฮี, 2566) ที่กล่าวว่าผู้บริหารควรมีการวัดประเมินผล
และการวิจัยด้วยการส่งเสริมให้ครูเผยแพร่ผลงานวิจัยท้ังภายในและนอกสถานศึกษา บ่งช้ีว่าผู้บริหารอาจยังขาดความรู้ความเข้าใจ
หรือกลไกในการส่งเสริมการประเมินผลรูปแบบใหม่ท่ีเน้นการพัฒนาและสะท้อนความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียนอย่างเพียงพอ 
 2. องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ (EFA) พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (วรปรัชญ์ หลวงโย, 2564) ที่พบว่าภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร, ด้านวิสัยทัศน์, ด้านความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์, ด้านทักษะความร่วมมือ และด้านคุณธรรมจริยธรรม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ภารดี อนันต์นาวี, 
2562) ที่กล่าวถึง 8 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยบางองค์ประกอบมีความใกล้เคียงกับที่ค้นพบใน
การวิจัยครั้งนี้ เช่น ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน วิสัยทัศน์และพันธกิจการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน และด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และงานวิจัยของ (จิรัฐิติกาล สุทธา
นุช, 2564) ที ่พบว่าองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 องค์ประกอบ โดยหนึ่งในนั้นคือ การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูด้วยความร่วมมือ มีวิสัยทัศน์ 
สร้างสรรค์ และสื่อสาร ซึ่งเป็นภาพรวมของหลายองค์ประกอบที่พบในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าทางวิชาการใน
ศตวรรษที่ 21 มีความส าคัญ การอภิปรายแต่ละองค์ประกอบมีดังนี ้
  2.1 องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการน าองค์กร องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalues สูงที่สุด 17.90 และ
ประกอบด้วยตัวแปร 21 ตัว แสดงให้เห็นว่าวิสัยทัศน์เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการเป็นผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ความสามารถของผู้บริหารในการก าหนดทิศทางอนาคต ประเมินผลการบริหารจัดการอย่างสม ่าเสมอ แสวงหาความร่วมมือจาก
ภายนอกเพื่อพัฒนาการศึกษา สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และ
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในสถานศึกษา ล้วนเป็นสิ่งท่ีสะท้อนถึงการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่จ าเป็นอย่างยิ่งในศตวรรษ
ที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (Fullan, 2023) ที่เน้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันและการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
นอกจากน้ี ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับ(พิทักษ์ พันธุวาปี, 2562) ที่พบว่า การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยเป็นหนึ่งในด้านส าคัญของภาวะ
ผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 และงานวิจัยของ (อรรถพล ประเสริฐสังข์, 2566) ที่กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายของโรงเรียน สามารถคาดการณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ การที่ผู้บริหารสามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและน าพาทุก
คนไปสู่เป้าหมายเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนความส าเร็จของสถานศึกษา 
  2.2 องค์ประกอบที่ 2 ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalues 
เท่ากับ 16.40 และมีตัวแปร 21 ตัว สะท้อนถึงบทบาทที่ส าคัญของผู้บริหารในการเป็นผู้เช่ือมโยงและสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วน ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ประเด็นส าคัญในองค์ประกอบนี้ เช่น การส่งเสริมการท างานเป็นทีม การ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การสื่อสารเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน การสร้างนวัตกรรม และการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านนวัตกรรมกับภายนอก รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองและชุมชน การบริหารจัดการความ
ขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ สิ่งเหล่านี้สอดคล้องกับแนวคิดของ (Fullan , 2023) ที่เน้น Leadership from the Middle ซึ่งต้องสร้าง
ความเชื่อมโยงระหว่างนโยบายและการปฏิบัติโดยอาศัยความร่วมมือจากทุกระดับในองค์กรเป็นสิ่งจ าเป็นในการขับเคลื่อนการ
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เปลี่ยนแปลง นอกจากน้ี (พิทักษ์ พันธุวาปี, 2562) ก็ได้กล่าวถึง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือการท างานเป็นหนึ่งในด้านที่อยู่ใน
ระดับมากของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 แสดงให้เห็นว่า การที่ผู้บริหารสามารถดึงทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมและ
สร้างความร่วมมือที่แข็งแกร่ง จะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนของสถานศึกษา โดยเฉพาะในยุคที่การระดมทรัพยากรและความรู้จาก
ภายนอกเป็นสิ่งจ าเป็น 
 2.3 องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalues เท่ากับ 16.40 และมีจ านวนตัว
แปรมากที่สุดถึง 30 ตัว แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าการพัฒนาผู้เรียนเป็นหัวใจของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร โดย
ครอบคลุมมิติที่หลากหลายตั้งแต่ความสามารถในการบริหารจัดการตนเอง เช่น การมอบหมายงาน การบริหารจัดการอารมณ์ ไป
จนถึงการให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะ
การแก้ปัญหา การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ (Learner-Centered Education) และการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 Partnership for 21st Century 
Learning (2019) สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ปวีณา  บุทธิจักร, 2564) และ (ชลนิชา ศิลาพงษ์, 2564) ที่เน้นการพัฒนานักเรียน
หรือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นส่วนส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ การที่ผู้บริหารมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้เรียนในทุกมิติ ย่อม
ส่งผลให้ผู้เรียนเติบโตเป็นบุคคลที่มีคุณภาพและพร้อมส าหรับชีวิตในอนาคต 
  2.4 องค์ประกอบที่ 4 ด้านการเป็นผู้น าการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalues เท่ากับ 16.10 และ
ประกอบด้วยตัวแปร 24 ตัว แสดงถึงบทบาทที่ผู้บริหารเป็นผู้ขับเคลื่อนและน าการเปลี่ยนแปลงในด้านหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนโดยตรง โดยเน้นการสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและทันสมัย การส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับศตวรรษที่ 21 (4Cs) การสร้างบรรยากาศการท างานที่สร้างสรรค์และเปิดกว้าง การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 
การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา Best Practices ด้านการสอน การดูแลสวัสดิภาพและความก้าวหน้าในสายงานของ
บุคลากร การให้ข้อมูลป้อนกลับ และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (Schmoker, 2018) 
ที่กล่าวว่าผู้น าสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าทางวิชาการที่มุ่งเน้นการปรับปรุงการสอนและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ (พิทักษ์ พันธุวาปี, 2562) ยังกล่าวว่า การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เป็นหนึ่งในด้านของภาวะผู้น าทาง
วิชาการ และ (อรรถพล ประเสริฐสังข์, 2566) ก็กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรและการสอนและการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการ
เรียนรู้เป็นปัจจัยส าคัญในการคาดการณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 
  3.5 องค์ประกอบที่ 5 ด้านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalues เท่ากับ 15.00 และ
ประกอบด้วยตัวแปร 24 ตัว ช้ีให้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนการพัฒนาความเข้าใจในเทคโนโลยีและดิจิทัล การพัฒนา Soft Skills การพัฒนาครูและ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องและสอดคลอ้งกับความต้องการ การนิเทศ ติดตาม และการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การ
ให้การสนับสนุนและให้ก าลังใจแก่ครูและบุคลากร รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรอย่างเป็นธรรม การ
พัฒนาบุคลากรเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาองค์กรโดยรวม เพราะบุคลากรที่มีศักยภาพและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจะ
ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียน (Guskey, 2000) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ปวีณา บุทธิจักร, 
2564 และ ชลนิชา ศิลาพงษ์, 2564) ที่กล่าวถึงการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรนอกจากนี้ Leithwood & Sun, 2020) กล่าวว่า 
การพัฒนาบุคลากรเป็นหนึ่งใน 4 องค์ประกอบหลักที่ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และ 
(Darling-Hammond,2020) ยังกล่าวถึงการพัฒนาผู้บริหารที่มีประสทิธิผลว่าตอ้งเน้นการเรยีนรู้จากการปฏิบตัิงานจริง การcoach 
และการสร้างเครือข่าย ซึ่งเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในยุคปัจจุบัน 
 โดยสรุปแล้ว องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ มีความสัมพันธ์และส่งเสริมซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบ การที่ผู้บริหาร
สามารถบูรณาการและใช้ภาวะผู้น าในมิติเหล่านี้ได้อย่างสมดุล จะน าไปสู่การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงขึ้นในยุคศตวรรษท่ี 21 และสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 
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ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
      จากผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุง
ธนใต้สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านที่ 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการน าองค์กร 
ด้านที่ 2 ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ด้านที่ 3 ด้านการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน ด้านที่ 4 ด้านการเป็นผู้น าการ
จัดการเรียนรู้ และด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ดังนั้นผู้อ านวยการส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ควรน าเอา
องค์ประกอบต่าง ๆไปจัดการฝึกอบรมและพัฒนาให้ผู้บริหารในสังกัด 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรพัฒนาตัวชี้วัดองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อจะได้
ทราบถึงพฤติกรรมของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษานั้นว่าองค์ประกอบด้านใดมีความส าคัญ
ที่สุด 
  2.2 ควรพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 

เนโครฟีเลียแบบฆาตกรรม ซึ่งเป็นรูปแบบรุนแรงของความผิดปกติทางเพศที่เกี่ยวข้องกับความต้องการทางเพศต่อศพ
ร่วมกับการฆาตกรรม ก่อให้เกิดปัญหาทางจิตวิทยา จริยธรรม และสังคมอย่างมีนัยส าคัญ วิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ปัจจัย
ทางจิตวิทยาของเนโครฟีเลียแบบฆาตกรรมในมุมมองด้านจริยธรรมของพระพุทธศาสนาและความสอดคล้องหรือความขัดแย้งกับ
ค าสอนทางพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับความตาย ความปรารถนา และศีลธรรม เพื่อเสนอเป็นแนวทางส าหรับการบ าบัดและป้องกัน 
งานวิจัยนี้ส ารวจปัจจัยทางจิตวิทยาที่ผลักดันพฤติกรรมดังกล่าว เช่น การบาดเจ็บทางจิตใจที่ไม่ได้รับการแก้ไข ความผิดปกติทาง
บุคลิกภาพ และโรคทางจิต ร่วมกับหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับความตาย ความปรารถนา และศีลธรรม ผลการวิจัย
ชี้ให้เห็นว่า ผู้ที่มีภาวะเนโครฟีเลียแบบฆาตกรรมมักแสดงความรุนแรงร่วมกับความเบี่ยงเบนทางเพศ ซึ่งสร้างภัยคุกคามต่อความ
ปลอดภัยในสังคม จริยธรรมทางพุทธท่ีเน้นความไม่เที่ยง ความไม่เบียดเบียน และการปล่อยวาง เสนอกรอบแนวคิดเฉพาะทางเพื่อ
เข้าใจและแก้ไขพฤติกรรมเหล่านี้ด้วยความเมตตา วิธีการแบบบูรณาการนี้ชี้แนะโอกาสบ าบัด เช่น สมาธิและเจริญสติควบคู่กับ
กระบวนการบ าบัดแบบจิตวิทยาแบบดั้งเดิม งานวิจัยนี้มีการบูรณาการวิธีการแบบสหสาขาวิชา ทั้งการรักษาทางจิตวิทยา ให้
การศึกษาเรื่องจริยธรรม และมาตรการทางกฎหมายเพื่อจัดการและฟื้นฟูผู้มีพฤติกรรมเนโครฟีเลียแบบฆาตกรรม งานวิจัยนี้ช่วย
เชื่อมช่องว่างระหว่างจิตวิทยานิติวิทยาศาสตร์กับจริยธรรมทางจิตวิญญาณ พร้อมน าเสนอแนวทางใหม่ในการป้องกันและรักษา
ความผิดปกติที่พบได้น้อยแต่รุนแรงน้ี 

ค าส าคัญ: เนโครฟีเลียแบบฆาตกรรม, จริยธรรม, มุมมองทางพุทธศาสนา, บ าบัด, ป้องกัน 
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Abstract 

Homicidal necrophilia, a severe form of sexual disorder involving sexual desire toward corpses 
combined with murder, causes significant psychological, ethical, and social problems. This research aims to 
analyze the psychological factors of homicidal necrophilia from the ethical perspective of Buddhism and to 
examine its consistency or conflict with Buddhist teachings on death, desire, and morality, in order to propose 
approaches for treatment and prevention. The study investigates psychological factors driving such behavior, 
including unresolved psychological trauma, personality disorders, and mental illnesses, alongside Buddhist 
teachings on death, desire, and morality. The findings indicate that individuals with homicidal necrophilia often 
exhibit violent tendencies combined with sexual deviance, posing a threat to societal safety. Buddhist ethics, 
emphasizing impermanence, non-harm, and detachment, offer a specific framework to understand and address 
these behaviors with compassion. This integrated approach suggests therapeutic opportunities, such as 
meditation and mindfulness practices alongside traditional psychological therapies. The research integrates 
interdisciplinary methods, combining psychological treatment, ethical education, and legal measures to manage 
and rehabilitate individuals exhibiting homicidal necrophilia. It bridges the gap between forensic psychology 
and spiritual ethics, proposing new preventive and therapeutic strategies for this rare yet severe disorder. 

Keywords: Homicidal Necrophilia, Ethics, Buddhist Perspective, Treatment, Prevention 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 เนโครฟีเลียแบบฆาตกรรม คือ ความต้องการทางเพศหรือการมีเพศสัมพันธ์กับศพโดยฆาตกรรม ซึ่งถือเป็นประเด็นที่
ซับซ้อนและมีข้อถกเถียงในเรื่องเพศของมนุษย์ (Wondra, 2011 & Mackinnon & Ellis, 2016) โรคนี้ถูกจัดว่าเป็นความผิดปกติ
ทางเพศแบบพาราฟิลิก ซึ่งแสดงออกถึงความต้องการหรือพฤติกรรมทางเพศที่แตกต่างไปจากบรรทัดฐานทางสังคมอย่างชัดเจน ใน
รูปแบบต่าง ๆ เนโครฟีเลียแบบฆาตกรรมเป็นประเด็นที่น่ากังวลอย่างมากเพราะก้าวข้ามจากความปรารถนาทางเพศไปสู่การ
กระท าอาชญากรรมรุนแรง (Carstens & Stevens, 2016) โดยบุคคลบางคนยอมฆ่าเพื่อสนองความปรารถนาแบบเนโครฟีเลีย 
พฤติกรรมเบี่ยงเบนนี้ (Cicchetti & Toth, 2005) นอกจากจะสร้างปัญหาในด้านจิตวิทยาและจริยธรรมแล้ว ยังเป็นความท้าทาย
ส าคัญต่อกรอบกฎหมายและสังคมที่ดูแลพฤติกรรมมนุษย์ แม้ว่าการศึกษาเกี่ยวกับเนโครฟีเลียโดยรวมจะครอบคลุมทั้งด้าน
จิตวิทยา นิต ิว ิทยาศาสตร์ และกฎหมาย (Bourehgda, Retz, Philipp-Wiegmann, & Rösler, 2011) แต่เนโครฟีเลียแบบ
ฆาตกรรม (Aggrawal, 2014) ยังขาดการศึกษาโดยละเอียด โดยเฉพาะในมิติด้านจริยธรรมและจิตวิทยา 
 เหตุผลของการวิจัยนี้อยู่ท่ีความจ าเป็นในการเติมเต็มช่องว่างในวรรณกรรมที่มีอยู่เกี่ยวกับเนโครฟีเลียแบบฆาตกรรม โดย
ศึกษาผ่านมุมมองทางจิตวิทยาและจริยธรรม แม้ว่างานวิจัยหลายชิ้นจะจัดประเภทเนโครฟีเลียออกเป็นหลายประเภทตาม
พฤติกรรมและความรุนแรง แต่รูปแบบรุนแรงสุดของเนโครฟีเลียแบบฆาตกรรมซึง่บุคคลฆ่าเพื่อตอบสนองความต้องการทางเพศตอ่
ศพนั้นควรได้รับความสนใจเป็นพิเศษ ด้านจิตวิทยารวมถึงปัญหาสุขภาพจิตที่เป็นรากฐาน ความผิดปกติทางบุคลิกภาพ และ
แรงจูงใจท่ีผลักดันพฤติกรรมสุดขั้วต้องได้รับการส ารวจให้ลึกซึ้ง  
 จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่างานวิจัยที่ส าคัญหลายชิ้นได้วางรากฐานส าหรับความเข้าใจเนโครฟีเลียโดยทั่วไป โดย
จัดประเภทเนโครฟีเลียตามพฤติกรรมและระดับความรุนแรง ตัวอย่างเช่น งานของ Aggrawal (2009) ได้จัดแบ่งระบบลักษณะ
ของเนโครฟีเลียไว้อย่างครอบคลุม ตั้งแต่รูปแบบที่ไม่เป็นอันตรายมากนัก เช่น การเล่นบทบาทสมมติ ไปจนถึงรูปแบบรุนแรงที่มาก
ขึ้น เช่น เนโครฟีเลียแบบฆาตกรรม นอกจากนี้ งานวิจัยของ Bourehgda และคณะ (2011) ได้ส ารวจมิติทางจิตเวชของเนโครฟี
เลีย โดยเน้นบทบาทของความผิดปกติทางสุขภาพจิตที่มีต่อพฤติกรรมดังกล่าว อย่างไรก็ตาม งานเหล่านี้มักมองข้ามประเด็น
จริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมเนโครฟีเลีย โดยเฉพาะในเชิงจริยธรรมทางศาสนาหรือศีลธรรม หลักธรรมในพระพุทธศาสนาเนน้
ความเมตตา การมีสติ และการไม่เบียดเบียน เป็นกรอบคิดเฉพาะทางต่อผลกระทบทางจริยธรรมของเนโครฟีเลีย นอกจากนี้ 
พระพุทธศาสนายังเน้นความเคารพในชีวิต (Harvey, 2000) แม้หลังความตาย และสอนเรื่องความไม่เที่ยงของร่างกายมนุษย์ 
(Payutto, 2014) ซึ่งเป็นการท้าทายความยึดติดของผู้มีพฤติกรรมเนโครฟีเลียต่อความตายและรูปกาย 
 ปรากฏการณ์เนโครฟีเลียแบบฆาตกรรม ซึ ่งเป็นรูปแบบที ่ร ุนแรงและพบได้น้อยของความผิดปกติทางเพศที ่มี
ลักษณะเฉพาะด้วยความต้องการทางเพศต่อศพ เป็นประเด็นที่ได้รับการศึกษาเชิงจิตวิทยาอยู่บ่อยครั้ง แต่กลับขาดแนวทางที่
ครอบคลุมซึ่งผสมผสานมิติทางจริยธรรมหรือจิตวิญญาณ ผลงานวิจัยฉบับนี้มุ่งหวังเติมเต็มช่องว่างดังกล่าวโดยน าหลักค าสอนพุทธ
ศาสนามาประยุกต์ใช้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่รอบด้านมากขึ้นเกี่ยวกับความผิดปกตินี้ โดยเฉพาะจะส ารวจการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธ เช่น อสุภะ (การพิจารณาความไม่งามของร่างกาย), แนวคิดพุทธเกี่ยวกับความตายในฐานะความไม่เที่ยงของชีวิต, กามราคะ
หรือความยึดติดในความสุขทางกาย (Samyutta-Nikaya [PTS], S I 188), และปาณาติบาตหรือศีลข้อห้ามฆ่า (Majjhima Nikaya 
[PTS], M I 287) กับกระบวนการบ าบัด ค าสอนเหล่านี้ย ้าถึงความไม่เที่ยงและความปล่อยวางจากร่างกาย สนับสนุนการมสีตแิละ
การไม่เบียดเบียน ด้วยการประยุกต์ใช้หลักการเหล่านี้ งานศึกษานี้จะตรวจสอบว่าจริยธรรมทางพุทธสามารถน าไปสู่การแก้ปัญหา
เพื่อป้องกันและบ าบัดความผิดปกติทางเพศได้อย่างไร ผ่านแนวทางที่สร้างสรรค์และเมตตา วิจัยนี้ตั้งใจเสนอข้อคิดส าคัญต่อวงการ
นิติวิทยาศาสตร์ (Doe, 2012) จริยธรรมทางพุทธ และสุขภาพจิต เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจลึกซึ้งในประเด็นว่าค าสอนทางจิต
วิญญาณสามารถน าพาผู้คนสู่การเยียวยาและความชัดเจนทางศีลธรรมต่อหน้าภาวะทางจิตวิทยาที่รุนแรงเช่นนี้ 
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ตารางที่ 1 การจ าแนกประเภทเนโครฟีเลียและการวเิคราะห์ผลกระทบทางจริยธรรม 
ล าดับ ประเภท กรณีศึกษาเนโครฟีเลีย กรณีในพระไตรปิฎก ผลกระทบทางจรยิธรรม 

1 Role-Players The Corpse of Anna 
Fritz (2015) 

ไม่มีข้อมูล การลดทอนความเป็นมนุษย์ของผู้หญิง 
และธรรมชาติพื้นฐานของการส ารวจเรื่องเพศในชาย
หนุ่ม 

2 Romantic Carl Tanzler กระดูก ความรักที่หมกมุ่นและ 
หลงผิดการสับสนเส้นแบ่งระหว่างความเป็นและความ
ตาย 

3 Fantasizers Edmund Kemper ไม่มีข้อมูล การตอบสนองทางพยาธิสภาพต่อความต้องการความ
รัก  
การเป็นเจ้าของ และคุณค่าในตนเอง 

4 Tactile Joachim Kroll ไม่มีข้อมูล แรงจูงใจที่ไม่เกี่ยวข้องกับเรื่องเพศ และความท้าทาย
ในการตรวจสอบอาชญากรรมประเภทนี้ 

5 Fetishistic Edward Gein รูปปั้นและตุ๊กตาไม ้ ความยึดติดกับแม่ ความเบี่ยงเบนทางเพศ  
และปัญหาสขุภาพจิตขั้นรุนแรง 

6 Necromutilomaniacs Karen Greenlee ไม่มีข้อมูล โรคทางจิต ความเบี่ยงเบนทางเพศ  
และพฤติกรรมอาชญากรรม 

7 Opportunistic Carroll Edward Cole สุสาน พฤติกรรมเบี่ยงเบนทางเพศที่เกี่ยวขอ้งกับปัญหาเชิง
จิตวิทยาจากประสบการณ์ชีวิตวยัเด็ก (Trauma) 

8 Regular Dennis Nilsen และ 
Carl Tanzler 

บาดแผลศพ ความโดดเด่ียว ความเบีย่งเบนทางเพศ  
และแนวโน้มในการฆาตกรรม 

9 Homicidal Jeffrey Dahmer ไม่มีข้อมูล ปัญหาสุขภาพจิตและความเปราะบาง 
ของกลุ่มชายขอบในสังคม 

10 Exclusive Victor Ardisson ไม่มีข้อมูล พฤติกรรมไซโคพาธ ที่ประกอบด้วยการจัดการ 
และการใช้ความรุนแรง 

 ตารางการจ าแนกประเภทน้ีแบ่งเนโครฟีเลียออกเป็นสิบประเภทท่ีแตกต่างกัน (Anuphon Maneerut, 2025) โดยแต่ละ
ประเภทมีกรณีตัวอย่างจากบุคคลที่มีชื ่อเสียง และถูกวิเคราะห์ผ่านมุมมองทางจริยธรรมและจิตวิทยา รวมถึงการอ้างอิงถึง
พระไตรปิฎกเฉพาะกรณีที่เกี่ยวข้อง ประเภทต่าง ๆ นี้มีตั้งแต่พฤติกรรมที่เป็นอันตรายน้อย เช่น ผู้เล่นบทบาทที่ให้ความส าคัญกับ
ศพในเชิงส ารวจทางเพศ ไปจนถึงประเภทที่รุนแรงสุด เช่น เนโครฟีเลียแบบฆาตกรรม ซึ่งบุคคลอย่าง Jeffrey Dahmer ก่อเหตุ
ฆาตกรรมด้วยแรงผลักดันจากโรคทางจิตและความเปราะบางทางสังคม (Barlow & Durand, 2018) ประเภทอื่น ๆ เช่นแบบโร
แมนติกจะแสดงออกถึงความหลงผิดที่ก ้ากึ่งชีวิตและความตาย ในขณะที่ประเภทเฟติชและผู้ท าลายร่างศพแสดงออกถึงความ
เจ็บป่วยทางจิตขั้นรุนแรงและความเบี่ยงเบนทางเพศ (Doe, 2015) ผลกระทบทางจริยธรรมเน้นประเด็นเกี่ยวกับการลดทอนความ
เป็นมนุษย์ ความต้องการทางอารมณ์ที่ยังไม่ได้รับการเติมเต็ม (Grusec, 2020) อาชญากรรมและจิตวิปริต การบรรจุจริยธรรมทาง
พุทธในกรอบวิเคราะห์ช่วยเน้นย ้ามิติทางจิตวิญญาณ โดยเน้นการละเมิดหลักการ เช่น การเคารพชีวิตและการไม่เบียดเบียน (Sanu 
Mahattahanadull และ Sarita Mahattahanadull, 2018) กรอบนี้ช่วยให้เข้าใจแรงจูงใจและอันตรายที่เกิดจากแต่ละประเภท
ของเนโครฟีเลีย พร้อมเสนอแนวทางตอบสนองทางจิตวิทยา กฎหมาย และจริยธรรม นอกจากน้ี ประเด็นทางจริยธรรม โดยเฉพาะ
ความขัดแย้งระหว่างพฤติกรรมนี้กับบรรทัดฐานทางสังคม (Kumar, Rathee, & Gupta, 2019) ที่เกี่ยวข้องกับความตายและความ
ยินยอมยังไม่ได้รับการศึกษามากพอ การเข้าใจเนโครฟีเลียแบบฆาตกรรมผ่านมุมมองเหล่านี้เป็นสิ่งส าคัญไม่เพียงแต่ในวงการ
วิชาการ แต่ยังรวมถึงการพัฒนาวิธีการปฏิบัติในนิติวิทยาศาสตร์ ระบบกฎหมาย และการดูแลสุขภาพจิต 
 งานศึกษานี้ตั้งใจที่จะวิเคราะห์ลักษณะเฉพาะ การจ าแนกประเภท และผลกระทบของเนโครฟีเลีย รวมถึงปัจจัยทาง
จิตวิทยาที่ผลักดันพฤติกรรมผิดปกติรุนแรงนี้ อาทิ กลไกพื้นฐานและแนวทางการบ าบัดทางจิตวิทยาที่อาจเป็นไปได้ นอกจากนี้ 
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งานวิจัยยังพิจารณาประเด็นทางจริยธรรมที่เกิดจากเนโครฟีเลียเมื่อพิจารณาผ่านกรอบจริยธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในด้านค าสอนเกี่ยวกับความปรารถนา ศีลธรรม และความไม่เที่ยงของชีวิต การแก้ไขประเด็นเหล่านี้ งานวิจัยมีเป้าหมายที่
จะเสนอกรอบจริยธรรมที่จะช่วยให้เข้าใจและจัดการกับความท้าทายทางจิตใจและศีลธรรมที่เกี่ยวข้องกับเนโครฟีเลียแบบ
ฆาตกรรม รวมถึงเสนอแนวทางการบ าบัดและการตัดสินใจทางจริยธรรมที่ลึกซึ้งขึ้นในกรณีรุนแรงเหล่านี้ โดยอาศัยหลักการของ
พระพุทธศาสนาเป็นแนวทาง 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาเนโครฟเีลียแบบฆาตกรรมทั้งจากมุมมองทางจิตวิทยา 

2. เพื่อส ารวจปัจจัยทางจิตวิทยาที่ส่งผลต่อเนโครฟีเลียแบบฆาตกรรม 

3. เพื่อวิเคราะห์เนโครฟีเลียแบบฆาตกรรมในมุมมองด้านจริยธรรมของพระพุทธศาสนาและความสอดคล้องหรือ

ความขัดแย้งกับค าสอนทางพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับความตาย ความปรารถนา และศีลธรรม 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. การเก็บข้อมูลและระยะเวลาในการท าวิจัย 
งานวิจัยนี้ใช้แนวทางการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากหลายแหล่งข้อมูล ข้อมูลหลักน ามาจากพระคัมภีร์ทางพุทธศาสนา 

ได้แก่ พระไตรปิฎกและอรรถกถาในฉบับแปลภาษาไทย โดยเน้นค าสอนเกี่ยวกับเรื่องเพศและพฤติกรรมไม่เหมาะสม รวมถึงพระ
วินัยปิฎกหมวดปาราชิก ข้อมูลรองประกอบด้วยวารสาร บทความ หนังสือท่ีตีพิมพ์ วิทยานิพนธ์ และแหล่งข้อมูลทางวิทยาศาสตร์
การแพทย์ ท่ีเกี่ยวข้องกับด้านจิตวิทยาและกายภาพของเนโครฟีเลีย การเก็บข้อมูลด าเนินการผ่านการทบทวนวรรณกรรมอย่างเปน็
ระบบ การวิเคราะห์เอกสาร และกรณีศึกษา เพื่อส ารวจลักษณะเฉพาะและผลกระทบทางสังคมของเนโครฟีเลีย ระยะเวลาการวิจัย
เริ่มตั้งแต่ 15 กันยายน 2023 ถึง 29 พฤษภาคม 2025 โดยช่วงแรก (กันยายนถึงธันวาคม 2023) เน้นการทบทวนวรรณกรรมและ
พัฒนาโครงร่างแนวคิดวิจัย หลักของการเก็บข้อมูลและการสังเคราะห์เนื้อหาด าเนินการตั้งแต่เดือนมกราคมถึงธันวาคม 2024 
จากนั้นจึงเป็นข้ันตอนวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลช่วงมกราคมถึงพฤษภาคม 2025 

2. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลเน้นการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงคุณภาพและวิเคราะห์ประเด็นหัวข้อหลัก โดยศึกษาข้อความทาง

พระพุทธศาสนาเพื่อสืบค้นหลักจริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องเพศและพฤติกรรมไม่เหมาะสม ข้อมูลรองจากงานวิจัยทางการแพทย์
และจิตวิทยาจะถูกวิเคราะห์เพื่อท าความเข้าใจผลกระทบด้านจิตวิทยาและสังคมของเนโครฟีเลีย การวิเคราะห์นี้ผสมผสานผลลัพธ์
ไว้ในกรอบจริยธรรมทางพุทธ เพื่อส ารวจประเด็นทางจิตวิทยา จริยธรรม และสังคม การสังเคราะห์ข้อมูลนี้มีเป้าหมายเสนอ
ข้อเสนอเชิงจริยธรรมและแนวทางปฏิบัติในการจัดการพฤติกรรมเนโครฟีเลยีตามหลกัพุทธศาสนา โดยกระบวนการเน้นการสะทอ้น
และตรวจสอบซ ้าให้สอดคล้องกับหลักคิดแบบพุทธในทุกข้ันตอนการวิเคราะห์ 
 
ผลการวิจัย 

วิจัยนี้จ าแนกประเภทเนโครฟีเลียออกเป็นสิบประเภท โดยประเภทที่ 9 คือ เนโครฟีเลียแบบฆาตกรรม (Homicidal 
Necrophilia) ซึ่งถูกระบุว่าเป็นกลุ่มที่อันตรายที่สุด บุคคลเหล่านี้มีแรงดึงดูดทางเพศอย่างรุนแรงต่อศพ และก่อเหตุฆาตกรรมโดยมี
เป้าหมายเพื่อมีเพศสัมพันธ์กับศพ (Doe, 2015) ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าผู้ที่มีพฤติกรรมเนโครฟีเลียแบบฆาตกรรมได้รับความสุข
ทั้งจากการฆ่าและการร่วมเพศกับศพ แสดงถึงความเกี่ยวข้องที่ซับซ้อนระหว่างความรุนแรงและความปรารถนาแบบเนโครฟีเลีย 
 ผลการวิจัยท่ีส าคัญมีดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 ศึกษาเนโครฟีเลียแบบฆาตกรรมจากมุมมองทางจิตวิทยา 

ผลที่ 1 เนโครฟีเลียแบบฆาตกรรมมีความแตกต่างโดยผู้กระท าพร้อมที่จะฆ่าเพื่อสนองความต้องการทางเพศกบัศพ 
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ซึ่งเป็นภัยคุกคามรุนแรงต่อสังคม 
ผลที่ 2 พฤติกรรมนี้มักแสดงแรงดึงดูดสองด้าน คือ ความต้องการทางเพศต่อศพ และได้รับความสุขแบบซาดิสม์จาก

การฆ่า 
วัตถุประสงค์ที่ 2: ส ารวจปัจจัยทางจิตวิทยาที่ส่งผลต่อเนโครฟีเลียแบบฆาตกรรม 
ผลที่ 3 ปัจจัยทางจิตวิทยาประกอบด้วย บาดแผลทางใจท่ีไม่ได้รับการแก้ไข บุคลิกภาพต่อต้านสังคมหรือหลงตัวเอง 

และโรคทางจิตเวช 
ผลที่ 4 พฤติกรรมเนโครฟีเลียแบบฆาตกรรมมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากประเภทอื่น โดยมีความรุนแรงและความ

ผิดปกติทางจิตสูงกว่า 
วัตถุประสงค์ที่ 3: วิเคราะห์จากมุมมองด้านจริยธรรมของพระพุทธศาสนา 
ผลที่ 5 กรอบจริยธรรมทางพุทธท่ีเน้นความไม่เที่ยง ความไม่เบียดเบียน และการปล่อยวาง ช่วยสร้างแนวทางบ าบัด

โดยเน้นความเมตตาและความเข้าใจต่อผู้มีพฤติกรรมนี้ 
ผลที่ 6 ผลวิจัยสนับสนุนการบ าบัดแบบบูรณาการที่ผสมผสานระหว่างจิตวิทยาและหลักพุทธธรรม เช่น การเจริญสติ

สมาธิ พร้อมทั้งแนะน าแนวทางแบบสหสาขาวิชาเพื่อจัดการและฟื้นฟูผู้มีพฤติกรรมนี้อย่างเหมาะสม 
หลักฐานสนับสนุนถูกรวบรวมไว้ในตารางการจ าแนกประเภทเนโครฟีเลียและการวิเคราะห์ผลกระทบทางจริยธรรม 

(Anuphon Maneerut, 2025) ซึ่งจัดเนโครฟีเลียแบบฆาตกรรมให้อยู่ในกลุ่มเดียวกับกรณีที่มีชื่อเสียง เช่น Jeffrey Dahmer 
ตารางนี้เน้นมิติทางจิตวิทยา จริยธรรม และพฤติกรรมที่เป็นเอกลักษณ์ในแต่ละประเภทเนโครฟีเลีย โดยแสดงให้เห็นว่าเนโครฟีเลีย
แบบฆาตกรรมผสมผสานโรคทางจิตอย่างรุนแรงกับแนวโน้มความรุนแรง 

กระบวนการทางจิตของเนโครฟีเลียแสดงถึงการพัฒนาจากจินตนาการและความหมกมุ่น จนไปสู่การยกระดับและ
ความเคยชินท่ีมากขึ้น ซึ่งอาจน าไปสู่การกระท าแบบฆาตกรรมหากไม่ได้รับการแก้ไข ปัจจัยทางจิตวิทยาที่น าไปสู่เนโครฟิเลียแบบ
ฆาตกรรม ได้แก่ ภาวะบาดแผลทางใจในวัยเด็ก ลักษณะบุคลิกภาพไม่เหมาะสม และความผิดปกติทางสมองและฮอร์โมน ส่งผล
กระทบทั้งต่อผู้ป่วย ญาติ และสังคม โดยเฉพาะเรื่องจริยธรรมและกฎหมาย ขณะที่พุทธศาสนาเสนอแนวทางด้วยหลักศีลธรรม การ
มีสติ และการปล่อยวางความยึดมั่นในรูป ซึ่งการผสานแนวคิดพุทธช่วยส่งเสริมความเมตตาและการพัฒนาจริ ยธรรมส าหรับทั้ง
ผู้ป่วยและสังคมแทนการเน้นลงโทษอย่างเดียว 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าเนโครฟีเลียแบบฆาตกรรมเป็นรูปแบบที่รุนแรงและเป็นอันตรายต่อสังคมมากที่สุดของ
พฤติกรรมเนโครฟีเลีย (Vasudevan, Dharma, & Eccleston, 2019) ความส าคัญของกรณีนี้อยู่ที่รากฐานทางจิตวิทยาที่ซับซ้อน 
ซึ่งผสมผสานแรงดึงดูดทางเพศอย่างรุนแรงต่อศพเข้ากับความรุนแรงจากการฆาตกรรม ท าให้การวินิจฉัยและการรักษายุ่งยากมาก
ยิ่งข้ึน ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่าเนโครฟีเลียแบบฆาตกรรมเป็นการแสดงออกที่รุนแรงและเป็นอันตรายต่อสังคมมากที่สุดในกลุ่ม
พฤติกรรมเนโครฟีเลีย (Vasudevan, Dharma, & Eccleston, 2019) จุดส าคัญของพฤติกรรมนี้อยู ่ที่รากฐานทางจิตวิทยาที่
ซับซ้อน ซึ่งผสมผสานแรงดึงดูดทางเพศแบบหมกมุ่นต่อศพเข้ากับความรุนแรงจากการฆาตกรรม ส่งผลให้การวินิจฉัยและการ
บ าบัดรักษาท าได้ยากยิ่งข้ึน 

ความซับซ้อนนี้เน้นถึงความจ าเป็นของกรอบการด าเนินงานแบบสหสาขาวิชา ที่ผสมผสานแนวทางทางจิตวิทยา 
กฎหมาย และจริยธรรม งานวิจัยเน้นย ้าว่าเนโครฟีเลียแบบฆาตกรรมไม่ควรถูกมองว่าเป็นเพียงความผิดปกติทางเพศเท่านั้น แต่
ควรถูกมองว่าเป็นกลุ่มอาการที่มีผลกระทบรนุแรงต่อสังคม เช่น ความเสี่ยงต่อความปลอดภัยสาธารณะ และความท้าทายในเวทีนิติ
วิทยาศาสตร์กับการบ าบัด (Neale, 1991)  

จากการอภิปรายพบว่าการเข้าใจบาดแผลในวัยเด็ก ความผิดปกติทางบุคลิกภาพ และความผิดปกติทางระบบ
ประสาทเป็นปัจจัยท่ีน าไปสู่พฤติกรรมรุนแรงประเภทนี้ งานวิจัยเสนอว่าการบ าบัดทางจิตที่ได้ผล เช่น การบ าบัดด้วยกระบวนการ
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ปรับเปลี่ยนความคิดและพฤติกรรม (Hofmann et al., 2012) การบ าบัดแบบจิตพลวัต และการท าสมาธิเจริญสติ ต้องมุ่งตอบ
โจทย์ทั้งแนวโน้มรุนแรงและแรงขับทางเพศผิดปกติไปพร้อมกัน 

นอกจากนี้ วิจัยนี้ยังบูรณาการมุมมองจริยธรรมทางพุทธศาสนา โดยเน้นว่าพฤติกรรมดังกล่าวเป็นการละเมิดหลัก
จริยธรรมพื้นฐาน เช่น การเคารพชีวิต การไม่เบียดเบียน และการปล่อยวาง กรอบคิดด้านจริยธรรมนี้น าไปสู่ทางเลือกในการ
แทรกแซงอย่างมีเมตตา ท่ีเหนือไปกว่าการตอบสนองแบบลงโทษทางกฎหมาย 

ส าหรับข้อเสนอแนะในส่วนสรุป แนะน าให้การวิจัยในอนาคตเน้นการพัฒนาแนวทางบ าบัดที่เฉพาะเจาะจงส าหรับผู้มี
พฤติกรรมเนโครฟีเลียแบบฆาตกรรม การปรับปรุงกระบวนการตรวจพบตั้งแต่ระยะแรก รวมถึงการบูรณาการการศึกษาด้าน
จริยธรรมเพื่อลดความรุนแรงของตราบาปทางสังคมและสนับสนุนการฟื้นฟู นอกจากน้ียังแนะน าให้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างโรค
ทางจิตเวชและปัจจัยทางสังคมวัฒนธรรมเพิ่มเติม เพื่อสร้างความเข้าใจและจัดการกับภาวะที่พบได้น้อยแต่รุนแรงน้ีได้ดียิ่งข้ึน 
 
สรุป 
 เนโครฟีเลียแบบฆาตกรรม ซึ่งเป็นหนึ่งในประเภทของพฤติกรรมเนโครฟีเลียที่รุนแรงและอันตรายที่สุด มีลักษณะส าคัญ
คือการจงใจฆาตกรรมเพื่อมีเพศสัมพันธ์กับศพ รูปแบบนี้ไม่เพียงแต่เกี่ยวข้องกับโรคทางจิตเวชที่รุนแรง (Schmidt & Mims, 2010) 
แต่ยังน าไปสู่การละเมิดทางจริยธรรม กฎหมาย และจิตวิญญาณอย่างรุนแรง 
 ผู้ที่ถูกจัดอยู่ในกลุ่มเนโครฟีเลียแบบฆาตกรรมมแีรงขับเคลื่อนมาจากความผดิปกติทางจิตวิทยาที่ซับซ้อน ซึ่งมักมีรากเหง้า
มาจากบาดแผลในวัยเด็ก (Trauma) รูปแบบการยึดติดที่ผิดปกติ แนวโน้มต่อต้านสังคม และแรงผลักดันทางเพศแบบผิดปกติที่
รุนแรง แตกต่างจากรูปแบบอื่น ๆ ของเนโครฟีเลียซึ่งอาจเป็นการมีปฏิสัมพันธ์กับศพโดยไม่ก่อให้เกิดความตาย เนโครฟีเลียแบบ
ฆาตกรรมจะก่อให้เกิดความตายโดยตรง ส่งผลให้ความเบี่ยงเบนทางเพศนั้นเชื่อมโยงกับการฆาตกรรมอาชญากรรม (Chopin & 
Beauregard, 2020) 
 จากมุมมองทางจริยธรรมในพระพุทธศาสนา เนโครฟีเลียแบบฆาตกรรมละเมิดศีลข้อส าคัญอย่างรุนแรง โดยเฉพาะศีลข้อ
แรกที่ห้ามฆ่าสัตว์ (ปาณาติบาต) และศีลข้อที่สามที่ห้ามประพฤติผิดในกาม (กาเมสุมิจฉาจาร) (Mahattahanadull et al., 2024) 
การกระท านี้สะท้อนถึงการขาดเมตตา (กรุณา) สติ (สติ) และการเคารพในคุณค่าชีวิตและความตาย แสดงถึงจิตที่ไม่ดีงามที่ถูก
ครอบง าด้วยกามราคะ (ความอยากทางเพศ) ความหลงผิด และความก้าวร้าว ซึ่งส่งผลให้เกิดความทุกข์แบบเวียนว่ายตายเกิดทั้ง
กับผู้กระท าและสังคมโดยรวม (Mahattahanadull et al., 2024) 
 ในทางพระพุทธศาสนา พฤติกรรมเช่นนี้เป็นสัญลักษณ์ของกรรมที่ไม่ดีอย่างยิ่ง (อกุศลกรรม) ซึ่งเสริมสร้างวัฏจักรแห่ง
กรรมในทางลบ และมีแนวโน้มที่จะส่งผลร้ายแรงในภพชาติหน้า การพิจารณาพฤติกรรมเหล่านี้เป็นเครื่องเตือนใจอย่างชัดเจนถึง
อันตรายของความอยากท่ีไม่ได้รับการควบคุม และเน้นความส าคัญของการฝึกฝนความยับยั้งช่ังใจ การมีวินัยในศีลธรรม และการมี
สติในสมาธ ิ
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. แนวทางการบ าบัดรักษา 
 เนโครฟีเลียแบบฆาตกรรมจ าเป็นต้องได้รับการประเมินจากจิตแพทย์นิติเวชอย่างเร่งด่วน และควรได้รับการรักษาแบบ
เฉพาะทางที่ผสานการบ าบัดทางจิตกับการควบคุมพฤติกรรม ตัวอย่างวิธีการรักษาที่แนะน า ได้แก่ การบ าบัดด้วยกระบวนการ
ปรับเปลี่ยนความคิดและพฤติกรรม (CBT) การบ าบัดแบบจิตพลวัต และโปรแกรมป้องกันการกลับมามีพฤติกรรมเดมิ โดยเฉพาะใน
บริบทนิติเวช  
 2. การบังคับใช้กฎหมายและจริยธรรม 
 ระบบกฎหมายต้องให้ความส าคัญกับเนโครฟีเลียแบบฆาตกรรมอย่างสูงสุดเนื่องจากผลลัพธ์ที่อาจถึงชีวิต จ าเป็นต้อง
เสริมสร้างกฎหมายเพื่อให้มั่นใจว่าศักดิ์ศรีของทั้งผู้มีชีวิตและผู้เสียชีวิตจะได้รับการคุ้มครอง และควรจัดตั้งความร่วมมือระหว่าง
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แพทย์กับฝ่ายกฎหมายเพื่อช่วยตรวจหาสัญญาณแนวโน้มฆาตกรรมตั้งแต่ระยะแรกในบุคคลที่มีภาวะผิดปกติทางเพศ (Yakeley & 
Wood, 2020) 
 3. การศึกษาเชิงป้องกันและสร้างความตระหนัก 
 สถาบันต่าง ๆ รวมถึงกลุ่มสุขภาพจิตทั้งฝ่ายพระสงฆ์และฝ่ายฆราวาส ควรสร้างความตระหนักเกี่ยวกับรูปแบบความ
ผิดปกติทางเพศที่รุนแรง นอกจากนี้ ค าสอนทางจริยธรรมจากพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะที่เน้นเรื่องความไม่เที่ยง (อนิจจัง) และ
ความไม่น่าดึงดูดของร่างกาย (อสุภะ) ตามพุทธโฆษาจารย์ (2010) สามารถใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการป้องกันการยกย่องหรือโร
แมนติไซส์ความตายหรือศพ 
 4. การพัฒนาและงานวิจัย 
 ควรส่งเสริมการวิจัยแบบสหสาขาวิชาที่ผสมผสานจริยธรรมทางพุทธ นิติวิทยาศาสตร์ทางจิตวิทยา และอาชญาวิทยา เพ่ือ
วิเคราะห์แรงจูงใจและการป้องกันเนโครฟีเลียแบบฆาตกรรมอย่างละเอียดมากข้ึน นอกจากน้ีกรอบจริยธรรมที่ได้รับแรงบันดาลใจ
จากหลักธรรมพุทธสามารถน ามาบูรณาการกับการอภิปรายเชิงนโยบายเกี่ยวกับแนวทางรับมือ การรักษา และการฟื้นฟูบุคคลกลุ่ม
นี้อย่างมีจริยธรรมในทุกโอกาสที่เป็นไปได้ 
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บทคัดย่อ 

  การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 ส าหรับพนักงานบริษัทในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเชี่ยนอินเตอร์เทรด จ ากัด” มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ประการ 1) เพื่อศึกษาการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 ส าหรับพนักงานบริษัทในจังหวัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา 
บริษัท บลูโอเช่ียนอินเตอร์เทรด จ ากัด 2) เพื่อศึกษาวิเคราะห์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 
4 ส าหรับพนักงานบริษัทในจังหวัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเชี่ยนอินเตอร์เทรด จ ากัด จ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล และ 3) เพื่อเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 ส าหรับ
พนักงานบริษัทในจังหวัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเชี่ยนอินเตอร์เทรด จ ากัด การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีแบบผสมผสาน 
(Mixed Method Research) โดยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 10 คน ผ่านการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth interview) และเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) จากกลุ่มตัวอย่างพนักงาน
บริษัท บลูโอเชี่ยนอินเตอร์เทรด จ ากัด จ านวน 120 คน (ใช้ประชากรทั้งหมด) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบค่าเอฟ (f-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 
รวมถึงการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธี LSD ที่ระดับนัยส าคัญ .05 พร้อมทั้งวิเคราะห์ค าตอบแบบสอบถาม
ปลายเปิด 

 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณพบว่า ระดับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหม
วิหาร 4 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.59, S.D. = 0.342) โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ มุทิตาและอุเบกขา ( = 4.72, 
S.D. = 0.321) เมตตา ( = 4.48, S.D. = 0.557) และกรุณา ( = 4.40, S.D. = 0.553) ทั้งนี้ผลการเปรียบเทียบตามปัจจัยสว่นบุคคล 
ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ท างาน พบว่าไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว ้ผลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ช่วยอธิบายเพิ่มเติมว่า การน าหลักธรรมพรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้ท าให้การสื่อสารและ
การท างานร่วมกันของพนักงานมีความสุภาพ อ่อนโยน และเป็นธรรม เกิดการท างานเป็นทีมที่เข้มแข็งขึ้น ผู้บริหารควรเป็นต้นแบบ
การปฏิบัติอย่างมีสติและคุณธรรม เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืน ทั้งนี้ยังพบประเด็นปัญหาส าคัญ คือ พนักงานบางส่วนยังขาด
ทักษะการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ ท าให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนในการประสานงาน จึงเสนอแนะแนวทางการพัฒนา เช่น การจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการสื่อสารด้วยเมตตาและกรุณา เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจ ลดความขัดแย้ง และพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดี



  วารสารเสียงธรรมจากมหายาน, ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตุลาคม 2568                         | 86 
 

 

ภายในทีม 

 สรุปงานวิจัยนี้ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้านการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 สามารถยกระดับ
คุณภาพการท างานและสร้างบรรยากาศองค์กรที่เกื้อกูลได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะเมื่อบูรณาการทั้งการพัฒนาภายในตนเอง
และการสนับสนุนจากระบบองค์กรควบคู่กันไป 

ค าส าคัญ : การพัฒนาทักษะ, การบริหารงานบุคคล, พรหมวิหาร 4 ส าหรับงานบุคคล 
 

Abstract 

 The research entitled “The Development of Learning Skills in Personnel Management through the Four 

Brahmavihāras for Employees in Bangkok: A Case Study of Blue Ocean Intertrade Co., Ltd.” had three objectives: 

1)  To study the development of learning skills in personnel management through the Four Brahmavihāras for 
employees in Bangkok, 2)  To analyze such development classified by personal factors, and 3)  To propose 

guidelines for enhancing learning skills in personnel management through the Four Brahmavihāras. 
 This study employed a Mixed Method Research design. For the qualitative part, in-depth interviews 
were conducted with 10 key informants. For the quantitative part, questionnaires were distributed to 120 
employees of Blue Ocean Intertrade Co., Ltd., representing the entire population. Data were analyzed using 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, f-test, and one-way ANOVA, including LSD for pairwise 
comparison at the .05 significance level. Open-ended questionnaire responses were also analyzed. Findings: 
Quantitative analysis revealed that the overall level of learning skill development in personnel management 

through the Four Brahmavihāras was at the highest level ( = 4.59, S.D. = 0.342). Ranked from highest to lowest, 

the dimensions were sympathetic joy (muditā) and equanimity (upekkhā) ( = 4.72, S.D. = 0.321), loving-kindness 

(mettā) ( = 4.48, S.D. = 0.557), and compassion (karuṇā) ( = 4.40, S.D. = 0.553). Comparison across personal 
factors—gender, age, educational background, and work experience—showed no statistically significant 
differences, thereby rejecting the stated hypothesis. Qualitative results further explained that the application 

of the Four Brahmavihāras in organizational practices fostered polite, gentle, and fair communication, 
strengthened teamwork, and enhanced mutual encouragement. Leaders were identified as key role models in 
mindfulness and moral conduct, creating a sustainable organizational culture. However, a key issue remained: 
some employees lacked constructive communication skills, leading to misunderstandings in coordination. 
Recommended solutions included conducting workshops on compassionate and empathetic communication 
to reduce conflicts, improve understanding, and strengthen workplace relationships. 
 Conclusion: This study demonstrates that developing learning skills in personnel management through 

the Four Brahmavihāras can significantly enhance work quality and foster a supportive organizational 
atmosphere, particularly when both personal awareness and systemic organizational support are integrated. 

Key words:  Develop Learning skills, Human Resource Management, Four Brahmavihāras for Human 
Resource 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลในสมัยนั้นจะเห็นได้ว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์มีการด าเนินการ

มาตั้งแต่อดีต เริ่มตั้งแต่มนุษย์ได้เรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกันเป็นหมู่เหล่าก่อนประวัติศาสตร์จะบันทึกไว้ได้ ซึ่งในอดีตนั้นการบริห าร

ทรัพยากรมนุษย์ไม่ได้ด าเนินการอย่างเป็นกิจลักษณะ ด าเนินการไปอย่างเรียบง่าย ไม่มีปัญหา อุปสรรค ความสลับซับซ้อนในการ

บริหารมากนัก เพราะประชากรในสังคมมีน้อยและการร่วมตัวกันของคนเป็นกลุ่มหรือองค์การในการท ากิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์

เดียวกันนั้นมีน้อย ส่วนใหญ่ท ากิจกรรมหรือร่วมกลุ่มกันเฉพาะในกลุ่มเครือญาติ ท ามาหากินเพื่อการด ารงชีพในครัวเรือนเท่านั้น 

ไม่ได้มีการแบ่งหน้าที่กันท างานอย่างชัดเจนและงานที่ท าไม่ได้ต้องการความเชี ่ยวชาญเฉพาะด้าน เรียนรู ้ได้จากการด ารง

ชีวิตประจ าวันสืบต่อกันเป็นรุ่นๆ ดังนั้นจึงไม่มีปัญหาในเรื่องการบริหารทรัพยากรมนุษย์ต่อมาเมื่อถึงสมัยการปฏิวัติอุตสาหกรรม 

ซึ่งเริ่มในกลางศตวรรษท่ี 18 ได้มีการน าเครื่องจักรมาใช้ในการท างานอย่างกว้างขวาง โรงงานท่ีต้องการใช้คนงานมากมีเพิ่มขึ้น ท า

ให้มีการรับคนเข้าท างานตามความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน  แต่ขอบเขตของงานค่อนข้างแคบและสภาพการท างานไม่ดีเท่าที่ควร 

แม้ว่าจะยอมรับว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่ส าคัญ แต่จุดเน้นของโรงงานมุ่งทางด้านเครื่องจักรเป็นหลัก ผลของการรับคนเข้า

ท างานในโรงงานและการจัดแบ่งงานตามความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ท าให้มีความสนใจอย่างจริงจังในเรื่องการออกแบบงาน การ

คัดเลือกคนงาน การจ่ายค่าตอบแทน และสวัสดิการในระยะต่อมา (สุนันทา เลาหนันทน์, 2546 : 5) จึงมีการน าการศึกษามาใช้เปน็

รากฐานอันส าคัญยิ่งในการสร้างความมั่นคง และความเจริญก้าวหน้าของชาติ ถ้าการจัดการศึกษาของชาติมีคุณภาพก็หมายถึง 

ประชาชนในชาติมีคุณภาพตามไปด้วย ดังนั้นการบริหารพนักงานบริษัทให้มีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถใน

การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะต้องเป็นบุคคลที่มศีักยภาพ โดยเฉพาะต้องเป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ มีทักษะ 

วิสัยทัศน์ จึงจะท าให้การบริหารงานบุคคลเกิดความส าเร็จ ตลอดจนมีผลสัมฤทธิ์สูงสุด (มหาวิทยาลัยสุ โขทัยธรรมาธิราช, 2550 : 

7-8) 

 เมื่อพิจารณาแล้วจะเห็นว่าการเรียนรู้และมีค าสอนเพื่อให้เกิดการรู้ชีวิตเข้าใจชีวิต และการพัฒนาชีวิตโดยมีส่วนประกอบ

ของกายและใจ แต่ในสังคมปัจจุบันพฤติกรรมของมนุษย์มี อุปนิสัยที ่่ไม่พึงประสงค์ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาตามมาหลายเรื่อง เช่น 

เรื่องการก่อการร้ายหรือการก่อ ความไม่สงบเกิดขึ้นในสังคมเป็นจ านวนมาก เรื่องการลักขโมยทรัพย์สินของผู้อื่น เรื่องการเป็นชู้ 

เรื่อง คอรัปชั่น และเรื่องสิ่งเสพติดต่าง ๆ เป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นความเสื่อมถอยทางคุณธรรมและจริยธรรม เกิดขึ้น เป็นภาวะ

วิกฤตศรัทธาในศาสนาท่ีไม่สามารถด ารงความสุขของชีวิตได้ เพราะบุคคลที่มี ความเห็นผิดด้านการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย ความ

เปลี่ยนแปลงของร่างกายตนเอง  ไม่มีเหตุผล ซึ่ง อยู่ตรงข้ามกับศีลธรรมและความดีงาม นับเป็นปัญหาของชีวิตซึ่งเป็นอุปสรรคขั้น

พื้นฐานท่ีส าคัญที่ ตนเองต้องรู้จักปรับปรุงแก้ไข เมื่อเห็นความส าคัญของชีวิตจึงจะเกิดการผลักดันเพื่อไปสู่เป้าหมายของ ชีวิตโดยมี

ทั้งเป้าหมายทางโลกที่ดีด้วยการเป็นฆราวาสที่มีสุขและความส าเร็จทางธรรมด้วยการปฏิบัติ ธรรมจนบรรลุธรรมได้ เพราะขาด

การศึกษาหลักทางปัญญาในพระพุทธศาสนา มีหลายชีวิตที่พยายาม ไปให้ถึงความสุขท่ีเป็นเป้าหมายด้วยการตั้งวัตถุประสงค์เอาไว้

สูง หลายประการแต่ก็ไม่สามารถไปสู่ จุดมุ่งหมายนั้นได้ เมื่อไม่ได้ดังที่ใจจึงเกิดปัญหาชีวิต จิตใจข้างในไม่มีความสุข เป็นชีวิตที่ไม่มี

แก่นสาร อะไร เป็นความทุกข์ใจ เกิดปัญหาชีวิตลุกลามจากตนเองน าสู่ครอบครัวและเข้าสู่ในสังคม ใน พระพุทธศาสนามีค าสอน

มากมายเพื่อใช้ ในการปฏิบัติในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็นที่ พุทธศาสนิกชนควรยึดถือปฏิบัติ เนื่องจากทุกคนล้วน

แล้วแต่ต้องประสบปัญหาต่าง ๆ ท่ีเข้ามาในชีวิต ท่ีเรียกว่า ความทุกข์ (ส านักงานราชบัณฑิตยสภา, 2568, ออนไลน์) 

 โดยหลักการแล้ว การบริหารทรัพยากรมนุษย์มีเป้าหมายเพื่อขับเคลื่อนการท างานขององค์กรให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลให้องค์กรเติบโตและก้าวหน้า ขณะเดียวกัน ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานก็ต้องมีศักยภาพในการ



  วารสารเสียงธรรมจากมหายาน, ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตุลาคม 2568                         | 88 
 

 

ท างานอย่างมีความสุข ความส าเร็จขององค์กรและความสุขของบุคลากรจึงจะด ารงอยู่อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ผู้วิจัยจึงให้ความ

สนใจในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้านการบริหารงานบุคคล เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรมีการประพฤติปฏิบัติที่เกื้อกูลกัน 

เกิดความสุขในการท างานร่วมกัน และมุ่งขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้สอดคล้องกับ ปรัชญามนษุยนิยม 

(Humanism Philosophy) ซึ่งถือเป็นรากฐานส าคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยมีหลักการส าคัญดังนี้ 1) เชื่อว่าองค์กร

ประกอบด้วยบุคลากรผู้เป็นคนดี มีความรู้ความสามารถ ทุกคนต่างเป็นคนดีและมุ่งท าดี ท าให้องค์กรเจริญก้าวหน้าได้ ถ้ามีการชัก

จูงอย่างถูกต้อง 2) ทุกคนสามารถพัฒนาได้จากพื้นฐานเดิมของตน ถ้าให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาศึกษาเรียนรู้ และพัฒนาตนเองแล้ว 

ผู้ใต้บังคับบัญชาย่อมรู้สึกว่าตนมีโอกาสเติบโต สิ่งนี้จูงใจให้เขาสร้างความพร้อมเพื่อท างานในหน้าที่ให้ดีที่สุด เขาจะแสดงออกให้

ฝ่ายบริหารเห็นถึงความรับผิดชอบต่อตนเองท่ีสูงขึ้น ด้วยการแสวงหางานท าเพิ่มมากข้ึนตามล าดับ 3) ทุกคนมีความสามารถในการ

ปรับตัวเป็นเลิศ แม้ว่าจะอยู่ภายใต้เงื่อนไขของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และหลากหลายของสภาพแวดล้อม ถ้าได้รับการจูงใจ

อย่างเหมาะสมจากฝ่ายบริหาร 4) เชื่อว่าความพึงพอใจของบุคลากรทุกฝ่าย จะน าไปสู่การสรรค์สร้างบรรยากาศองค์กรที่ดี ซึ่งเป็น

สภาพแวดล้อมในองค์กรที่เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 5) ทุกคนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์อยู่ในตัว การมีบรรยากาศองค์กร

ที่ดี และผู้บริหารให้โอกาส ย่อมช่วยให้บุคลากรพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และน ามาใช้ประโยชน์ต่อการท างาน น าไปสู่การ

พัฒนาองค์กรที่ยั่งยืน การปิดกั้นมิให้แสดงออกกลับจะสร้างปัญหาให้แก่องค์กร 6) ความพึงพอใจในการท างาน เกิดจากการที่

บุคลากรได้ท างานตามที่ตนถนัด หรือตามความรู้ความสามารถของตน 7) เชื่อว่าสมาชิกทุกคนมีความปรารถนาดีต่อองค์กร อยาก

เห็นความเจริญก้าวหน้าขององค์กร มิใช่เหตุผลการครองชีพเท่านั้นที่ท าให้มนุษย์ต้องท างาน 8) การประนีประนอม ประสาน

ประโยชน์ระหว่างสมาชิกภายใน และระหว่างองค์กรต่อองค์กร เป็นรากฐานส าคัญส าหรับความเข้าใจอันดี และความสงบสุข ซึ่ง

มนุษย์พึงมีต่อกัน 9) เชื่อว่าองค์กรเป็นสถาบันหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญต่อสังคมโดยรวม ถ้าสมาชิกองค์กรมีความสุข ย่อมส่งผลถึง

ความสงบสุขระดับสังคม ถ้าสมาชิกมีคุณภาพย่อมหมายถึงประเทศชาติมีประชากรที่มีคุณภาพด้วย 10) เชื่อว่าองค์ กรไม่สามารถ

พัฒนาให้เจริญก้าวหน้าได้ ถ้าไม่ตระหนักในความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์ โดยพิจารณาทั้งระบบว่า ทุกคนเป็นทรัพยากรอัน

ทรงคุณค่า การที่เขายังไม่ได้แสดงบทบาทให้เป็นประโยชน์ต่อองค์กรมากนัก เป็นเพราะการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรยัง

ด้อยประสิทธิภาพ 

 ดังนั้นการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 ส าหรับพนักงานบริษัท ซึ่งเป็นเนื้อความส าหรับการพัฒนาคนไทยให้เป็น

มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญาความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตและอยู่ในสังคม ได้อย่าง

มีความสุขทั้งนี้ ผู้บริหารเปรียบเหมือนผู้น าในครอบครัว การบริหารจัดการในครอบครัวโดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา จึงมี

ความจ าเป็นอย่างยิ่งในอันที่จะส่งผลให้ครูผู้สอน พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีโอกาสที่จะเรียนรู้เต็มศักยภาพ ทั้งนี้

ต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุขและมีความเป็นไทย ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น าในทางด ารงชีวิตภายใต้

หลักธรรมค าสอนของ พระพุทธศาสนา ที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์การโดยเฉพาะความมีคุณธรรมอันประกอบด้วยหลัก

พรหมวิหาร 4 จึงเป็นหลักธรรมที่เหมาะสมอย่างยิ่งในการประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 ส าหรับพนักงาน

บริษัท ประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น าและการติดต่อสื่อสาร พระพรหมคุณาภรณ์กล่าวว่า คนมีคุณแก่ส่วนรวม (สมาชิกที่ดีของ

สังคม) มีธรรมคือหลักความประพฤติดังนี้ มีพรหมวิหาร คือธรรมประจ าใจของผู้ประเสริฐ หรือผู้ที่มีจิตใจยิ่งใหญ่กว้างขวางดุจพระ

พรหม 4 อย่างดังต่อไปนี้เมตตา ความรัก กรุณา ความสงสาร มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี อุเบกขา ความมีใจเป็นกลางบ าเพ็ญ

การสงเคราะห์ (พระพรหมคุณาภรณ์, 2547 : 20) 

 แม้จะมีวรรณกรรมจ านวนหนึ่งชี้ถึงประโยชน์ของการประยุกต์หลักธรรมในองค์การ แต่ “งานเชิงประจักษ์” ที่ศึกษาการ
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พัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้านการบริหารงานบุคคลผ่านพรหมวิหาร 4 ในบริบท “บริษัทเอกชนในกรุงเทพมหานคร” ยังมีจ ากัด 

โดยเฉพาะการศึกษาที่ ผสานวิธี (คุณภาพ-ปริมาณ) อย่างเป็นระบบ และ จ าแนกผลตามปัจจัยส่วนบุคคล เพื่อต่อยอดเป็น 

“แนวทางปฏิบัติ” ที่วัดผลได้จริง  

 ปัญหาเฉพาะกรณีศึกษา: บริษัท บลูโอเชี่ยนอินเตอร์เทรด จ ากัด จากการสังเกตการณ์เบื้องต้นและการหารือกับฝ่าย

ทรัพยากรมนุษย์ของบริษัท พบความท้าทายส าคัญที่ก่อให้เกิดความจ าเป็นของงานวิจัยนี้ ได้แก่ ช่องว่างทักษะการสื่อสารเชิง

สร้างสรรค์ ท าให้การประสานงานคลาดเคลื่อนและเกิดความขัดแย้งย่อย ๆ ในทีม ขาดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ในการบูรณาการพรหม

วิหาร 4 เข้ากับกระบวนการ HR ท าให้การน าไปใช้ไม่สม ่าเสมอ บทบาทต้นแบบของผู้น ายังไม่เด่นชัด ในการสื่อสารอย่างมเีมตตา

และกรุณาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้วัฒนธรรมที่พึงประสงค์เกิดได้ไม่ท่ัวถึง การพัฒนาศักยภาพเชิงระบบยังจ ากัด และยังไม่มีเครื่องมอื

วัดผลลัพธ์เชิงพฤติกรรมที่ชัดเจน ดังนั้น การวิจัยนี้จึงตั้งเป้าพัฒนา ทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 

ส าหรับพนักงานบริษัทเอกชน โดยมุ่งให้ได้ทั้ง หลักฐานเชิงประจักษ์ (ระดับผลลัพธ์) และ แนวทางเชิงปฏิบัติ (ระดับกระบวนการ/

เครื่องมือ) เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เกื้อกูล 

 ภาพรวมวิวัฒนาการ HRM ชี้ชัดว่า “คน” คือฐานพลังขององค์การ ขณะที่ปัญหาคุณธรรมในสังคมร่วมสมัยตอกย ้าความ

จ าเป็นของการพัฒนาคนทั้งกายใจ-ปัญญา แนวคิดมนุษยนิยมและหลักพรหมวิหาร 4 จึงเป็นกรอบเหมาะสมในการยกระดบัภาวะ

ผู้น าและการสื่อสารภายในองค์การ กรณีบริษัท บลูโอเชี่ยนอินเตอร์เทรด จ ากัด พบปัญหาส าคัญ ได้แก่ ช่องว่างทักษะการสื่อสาร 

แนวปฏิบัติที่ยังไม่ชัด การเป็นต้นแบบของผู้น าท่ีไม่ต่อเนื่อง และข้อจ ากัดด้านระบบพัฒนา/การวัดผล ซึ่งเป็น ช่องว่างเชิงปฏิบัติการ 

ที่ท าให้การบูรณาการพรหมวิหาร 4 ยังไม่เกิดผลเต็มศักยภาพ งานวิจัยนี้จึงมีความส าคัญเชิงวิชาการ ต่อยอดหลักฐานเชิงประจักษ์

ในบริบทเอกชนไทย และเชิงปฏิบัติ พัฒนาแนวทางและเครื่องมือที่น าไปใช้ได้จริง เพื่อสร้างวัฒนธรรมการท างานที่เมตตา เกื้อกูล 

เป็นธรรม และยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1)  เพื่อศึกษาการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 ส าหรับพนักงานบริษัทในจงัหวัด

กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเชี่ยนอินเตอร์เทรด จ ากัด 
2) เพื่อศึกษาวิเคราะห์การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 ส าหรับพนักงานบริษัทใน

จังหวัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเชี่ยนอินเตอร์เทรด จ ากัด จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
3)  เพื่อเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 ส าหรับ

พนักงานบริษัทในจังหวัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเชี่ยนอินเตอร์เทรด จ ากัด 

วิธีด าเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 ส าหรับพนักงานบริษัทในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเช่ียนอินเตอร์เทรด จ ากัด” ผู้ศึกษาใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method 
Research) โดยใช้การวิชัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  และการวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative Research) ดังนี ้
 1) การวิชัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) การก าหนดเลือกผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ทั้งหมด 8 คน ที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา ซึ่งมีคุณสมบัติสอดคล้องกับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการ
บริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 ส าหรับพนักงานบริษัทในจังหวัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเช่ียนอินเตอร์เทรด จ ากัด 
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  2) การวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative Research) ด้วยวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire)  
พนักงานบริษัทบลูโอเชี่ยนอนเตอร์เทรดจ ากัด จ านวน 120 คน เนื่องจากการวิจัยนี้ผู้วิจัยต้องการเจาะจงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ใน
การบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 จึงจ าเป็นต้องสอบถามเกี่ยวกับพนักงานบริษัทบลูโอเช่ียนอนเตอร์เทรดจ ากัดตามจ านวนดังกล่าว
เพื่อให้ได้ข้อมูลการสอบถามที่ครอบคลุมเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยหลักพรหมวิหาร 4 ต่อไป 
 
ผลการวิจัย  

จากการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 ส าหรับพนักงานบริษัทใน
จังหวัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเชี่ยนอินเตอร์เทรด จ ากัด” จากการศึกษาวิจัยสามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 

  1) ผลการสัมภาษณ์ พบว่า การน าหลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกต์ใช้ในองค์กรช่วยให้การสื่อสารและการท างานร่วมกัน
ของพนักงานมีความสุภาพ อ่อนโยน และเป็นธรรมมากขึ้น กิจกรรมที่ส่งเสริมการท างานเป็นทีม การรับฟัง และการให้ก าลังใจซึ่ง
กันและกัน ท าให้บรรยากาศในองค์กรเอื้อต่อความเข้าใจและความร่วมมือ ผู้บริหารควรเป็นต้นแบบที่มีสติและยึดมั่นในคุณธรรม 
เพื่อปลูกฝังพรหมวิหาร 4 ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรอย่างยั่งยืน ซึ่งต้องอาศัยท้ังการตระหนักรู้ภายในบุคลากรและการสนับสนุนจาก
ระบบองค์กรควบคู่กันไป 
 2) ผลการวิเคราะห์ระดับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 ส าหรับพนักงานบริษัทใน
จังหวัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเชี่ยนอินเตอร์เทรด จ ากัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.59, S.D. = 
0.342) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มากที่สุด คือ ด้านมุทิตา และอุเบกขา อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.72, S.D. = 
0.321) รองลงมา คือ ด้านเมตตา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.48, S.D. = 0.557) และน้อยที่สุด คือ ด้านกรุณา อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (  = 4.40, S.D. = 0.553) ตามตางราง ดังนี้ 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 ส าหรับพนักงานบริษัทใน
จังหวัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเชี่ยนอินเตอร์เทรด จ ากัด 

ด้านของพรหมวิหาร 4 ค่าเฉลี่ย (𝑥̄̄) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการพัฒนา 

มุทิตา และอุเบกขา 4.72 0.321 มากที่สุด 
เมตตา 4.48 0.557 มากที่สุด 
กรุณา 4.40 0.553 มากที่สุด 

รวม 4.59 0.342 มากที่สุด 
 จากตารางที่ 1 พบว่าเมื่อเปรียบเทียบผลลัพธ์กับสมมติฐาน พบว่า พนักงานท่ีมีเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์
ท างานแตกต่างกัน ไม่มีความคิดเห็นที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยพรหม
วิหาร 4 ส าหรับพนักงานบริษัทในจังหวัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเช่ียนอินเตอร์เทรด จ ากัด ได้รับการยอมรับและเข้าใจ
ในทิศทางเดียวกัน 
 3) ประเด็นปัญหาและข้อค้นพบที่ส าคัญ พบว่า ผลเชิงปริมาณสะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาทักษะโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แต่
จากการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพยังพบว่า พนักงานบางส่วนยังขาดทักษะการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งส่งผลให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนในการ
ท างานเป็นทีม ปัญหานี้ถือเป็นข้อค้นพบที่มีความส าคัญ เนื่องจากช้ีให้เห็นช่องว่างที่ต้องได้รับการพัฒนาเพิ่มเติม 
 4) ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว จึงควรมีการจัด อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการสื่อสารอย่างมีเมตตา
และกรุณา เพื่อสร้างความเข้าใจ ลดความขัดแย้ง และเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในทีม ซึ่งจะท าให้การบูรณาการพรหมวิหาร 
4 ในองค์กรมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธ์ิที่ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
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อภิปรายผล 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับวิเคราะห์ระดับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 ส าหรับ
พนักงานบริษัทในจังหวัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเช่ียนอินเตอร์เทรด จ ากัด ในแต่ละด้าน สามารถน ามาอภิปราย
ผลได้ดังนี้ 
 ผลการวิเคราะห์ระดับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 ส าหรับพนักงานบริษัทใน
จังหวัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเชี่ยนอินเตอร์เทรด จ ากัด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.59, S.D. = 
0.342) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มากที่สุด คือ ด้านมุทิตา และอุเบกขา อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.72, S.D. = 
0.321) รองลงมา คือ ด้านเมตตา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.48, S.D. = 0.557) และน้อยที่สุด คือ ด้านกรุณา อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (  = 4.40, S.D. = 0.553) ตามล าดับ โดยแต่ละด้านมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) ระดับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 ส าหรับพนักงานบริษัทในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเชี่ยนอินเตอร์เทรด จ ากัด ด้านเมตตา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.48, S.D. = 0.557) 
เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มากที่สุด คือ ท่านรู้สึกพึงพอใจในโอกาสที่มีในการเรียนรู้และพัฒนาความรู้ในงานที่ท า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (  = 4.68, S.D. = 0.607) สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอดิศักดิ์ สารโท ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การบริหารงาน
บุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว่า 1) จากการศึกษา 
พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยธุยา 
ของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน ด้านการวางแผนก าลังบุคคล ส่วนด้านการพัฒนา
บุคลากรและด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับเดียวกันและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การบ ารุงรักษา
บุคลากร ตามล าดับ (พระอดิศักดิ์ สารโท, 2557 : บทคัดย่อ) 

2) การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีเพศ อายุระดับการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์
ในการท างาน ขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 3) ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ผู้บริหารควรเผยแพร่ผลการปฏิบัติงานที่ เกี่ยวข้องของบุคลากรให้
ปฏิบัติอย่างทั่วถึง ควรพิจารณาจัดบุคลากรเข้าปฏบิัติงานด้วยความเที่ยงธรรม ต่อหน่วยงานและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เปิดโอกาสให้ทุก
คนมีส่วนร่วมในการวางแผนงานบริหารบุคลากร ปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้ร่วมงานในการพัฒนาบุคลากรเพื่อผลการท างาน
ที่มีประสิทธิภาพอย่างแท้จริงของการพัฒนาบุคลากร และควรวางแผนบุคลากรด้วยความเป็นธรรมต่อทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ใน
การปฏิบัติงานทุกๆ ด้าน 

2) ระดับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 ส าหรับพนักงานบริษัทในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเช่ียนอินเตอร์เทรด จ ากัด ด้านกรุณา อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.40, S.D. = 0.553) 
เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มากที่สุด คือ ท่านคิดว่าเชื่อว่าการแสดงออกถึงความกรุณาสามารถช่วยลดความตึงเครียดในที่
ท างานได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.63, S.D. = 0.732) สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาบุญญวัฑฒ์ ปญฺญาวุฑฺโฒ ได้ศึกษา
เรื่อง การศึกษาการงานบริหาร บุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร การวิจัย 
ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียน  ประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร (2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคลากร ตาม หลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ่ 
กรุงเทพมหานคร (3) เพื่อศึกษาปัญหา และอุปสรรคการบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา เขต
บางกอก ใหญ่ กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที ่่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร จ านวน 155 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความ
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คิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียน ประถมศึกษา ทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ด้านเมตตาอยู่ในระดับมาก ด้านกรุณา ด้านมุทิตา และด้านอุเบกขา 
ตามล าดับ แนวทางการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหม วิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา พบว่า ด้านเมตตา ผู้บริหารควรมีเมตตา
ที่เป็นการแสดงถึงความรัก ความปรารถนาดีต่อบุคลากรทุกคนอย่างทั่วถึง , ด้านกรุณา ผู้บริหารควรให้ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อ 
บุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน, ด้านมุทิตา ผู้บริหารควรมีทัศนคติที ่่ดีต่อบุคลากร ยินดีใน ความส าเร็จของบุคลากรอย่างจริงใจ 
และด้านอุเบกขา ผู้บริหารวางตัวเป็นกลางในทุก ๆ สถานการณ์ สอบถามถึงความจริงจากหลาย ๆ ฝ่ายก่อนตัดสินว่าฝ่ายนั้นถูก
หรือผิด ความคิดเห็นของบุคลากรที่มี ต่อปัญหาและอุปสรรค พบว่า ปัญหาด้านเมตตา มีการเลือกปฏิบัติโดยปรารถนาอยากให้
ผู้อื่นมี ความสุขเฉพาะบุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์, ด้านกรุณา บุคลากรเกรงกลัวต่อผู้บังคับบัญชาใน การจะร้องทุกข์ , ด้าน
มุทิตา ผู้บริหารเลือกแสดงความยินดีต่อบุคลากรบางท่านเท่านั้น โดยไม่แสดง ความยินดีกับบุคลากรทุกคน และด้านอุเบกขา 
ผู้บริหารไม่พิจารณาถึงคุณและโทษตามความเป็นจริง เห็นแก่พวกพ้องมีอคติไม่วางใจเป็นกลาง (พระมหาบุญญวัฑฒ์ ปญฺญาวุฑฺโฒ, 
2554 : บทคัดย่อ) 

3) ระดับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 ส าหรับพนักงานบริษัทในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเช่ียนอินเตอร์เทรด จ ากัด ด้านมุทิตา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.74, S.D. = 0.321) 
เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มากท่ีสุด คือ ท่านมีพร้อมที่จะร่วมแสดงความยินดีแก่เพื่อนร่วมงานเมื่อพวกเขาท าส าเร็จในงาน 
อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.90, S.D. = 0.289) สอดคล้องกับงานวิจัยของ เทวมิตร รุ่งเรืองวงศ์ ได้วิจัยเรื่อง“การบริหารงาน
บุคลากรของมหาวิทยาลัยพายัพ” พบว่ารูปแบบการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร คือ การสัมมนาบุคลากรอยากให้มหาวิทยาลัย
จัดกิจกรรมเพิ่มขึ้นในเรื่องการส่งเสริมการศึกษาต่อด้านการฝกึอบรมการสมัมนาและการศึกษาดูงาน โดยภาพร่วมบุคลากรเห็นด้วย
มาก เกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมการฝึกอบรมสมัมนาท่ีจัดขึ้นโดยมหาวิยาลยั และการฝึกอบรม
ความรู้ความเข้าใจในภารงานส่งเสริมเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อหน้าที่รับผิดชอบ มีวิธีการส่งเสริมแรงจูงใจการส ารวจความต้องการผู้
เข้าอบรมสัมมนา พิจารณาดูความสามารถของวิทยากร เนื้อหา และความทันสมัยของเนื้อหาการฝึกอบรมสัมมนา สนองความ
ต้องการของบุคลากร ด้านการศึกษาต่อภาพร่วมบุคลากรเห็นด้วยปานกลางเกี่ยวกับการด าเนินการของมหาวิทยาลัยในเรื่องการ
ชี้แนะแนวทางการศึกษาต่อ การสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นพร้อมกับเปิดโอกาสศึกษาต่อตามสาขาที่มีความ
สนใจ มีทุนสนับสนุน โอกาสรับการคัดเลือกเท่าเทียมกันพร้อมทั้งสนับสนันการศึกษาต่อภายในประเทศและต่างประเทศ และ
บุคลากรเห็นด้วยอย่างมากเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยควรส่งเสริมให้ท าการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ของคณาจารย์  (เทวมิตร 
รุ่งเรืองวงศ์, 2555 : บทคัดย่อ) 

4) ระดับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 ส าหรับพนักงานบริษัทในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเชี่ยนอินเตอร์เทรด จ ากัด ด้านอุเบกขา อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.74, S.D. = 
0.321) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มากที่สุด คือ ท่านรู้สึกว่าคุณสามารถควบคุมอารมณ์และไม่แสดงความรู้สึกส่วนตัวใน
สถานการณ์ที่ยากล าบาก อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.90, S.D. = 0.289) สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาดา สารัมย์ ได้ท าวิจัย
เรื่อง “การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี” พบว่า ด้านการวางแผน
ก าลังคนและก าหนดต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษามีจัดการโดยการจัดท ากรอบอัตราก าลังครูตามหลักเกณฑ์ของ ก.ค.ศ. ขอรับการ
บรรจุแต่งตั้งจากหน่วยงานต้นสังกัด ติดต่อประสานกับหน่วยงานอ่ืนเพื่อขอสนับสนุนบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่การสอน ด้านการ
สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้าศึกษา อบรม สัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ 
การขอเลื่อนวิทยฐานะ ให้ค ายกย่องชมเชยเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ ด้านการธ ารงรักษาบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท า
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการฝ่ายอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมและความปลอดภัย รวมถึงการให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การเสนอความคิดเห็นในการท างานอย่างเป็นประชาธิปไตย ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ 
ก ากับติดตาม บันทึกข้อมูลข้าราชการครู และบุคลากร เพื่อหาแนวทางแก้ไขหรือพัฒนาบุคลากรในส่วนที่ยังบกพร่อง ด้านการ











         Journal of Mahayana voice, Year 11, Issue 5, September – October 2025  |  93 
 

 

พัฒนาบุคลากรผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักความถูกต้อง มีความยุติธรรม วิเคราะห์เก็บรวมรวมข้อมูล พฤติกรรมของข้าราชการครู
และบุคลากร ปลูกฝังแนวคิด เจตคติที่ดีในการประชุมครูให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมวิชาชีพครู  (วิภาดา สารัมย์, 
2562 : บทคัดย่อ) 

 
 
องค์ความรู้ของการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 ส าหรับพนักงานบริษัทใน
จังหวัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเชี่ยนอินเตอร์เทรด จ ากัด”  สามารถสรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังนี้  
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

แผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1 ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1.1) ควรมีการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการท างานที่อบอุ่น เคารพซึ่งกันและกัน โดยเน้นเมตตา กรุณา และ

มุทิตา เพื่อสร้างทีมงานท่ีร่วมมือกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 
สำหรับพนักงานบริษัทในจังหวัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษทั บลู
โอเชี่ยนอินเตอรเ์ทรด จำกดั ได้แก ่ระดับการพัฒนาทักษะการเรียนรูใ้น

การบริหารงานบุคคลด้านเมตตา กรุณา มุทิตา และอเุบกขา 

แนวทางการพัฒนาทักษะการเรยีนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหม
วิหาร 4 ในการทำงานร่วมกันอย่างสุภาพ อ่อนโยน และเป็นธรรม 

ควบคู่กับการจัดกจิกรรม 

พนักงานบริษัทที่มี เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสามัญและประสบการณ์ใน
การทำงานท่ีต่างกัน มีความคดิเหน็ของพนักงานท่ีมีต่อการพัฒนาทักษะ
การเรยีนรู้ในการบริหารงานบคุคลด้วยพรหมวิหาร 4 สำหรับพนักงาน

บริษัทในจังหวัดกรุงเทพมหานคร กรณีศึกษา บริษัท บลูโอเชี่ยน
อินเตอร์เทรด จำกัด ไม่แตกต่างกัน  

Input 

process 

output 

ปัญหาที่เราต้องแก้ไข คือ  พนักงานบางส่วนยังขาดทักษะการสื่อสารเชิง
สร้างสรรค์ ส่งผลให้การประสานงานในทีมเกิดความเข้าใจคลาดเคลือ่น 
และข้อเสนอแนะ การจดัอบรมเชิงปฏิบัติการเกีย่วกับการสื่อสารอยา่งมี
เมตตาและกรุณา เพื่อลดความเข้าใจผิดและเพิ่มความสมัพันธ์ที่ดีในทีม 

outcome 
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1.2) ควรมีการสนับสนุนกิจกรรมที่ช่วยให้พนักงานมีความสุขทั้งด้านงานและชีวิตส่วนตัว เช่น กิจกรรมจิตอาสา 
การเจริญสติในองค์กร หรือการพักผ่อนอย่างเหมาะสม โดยยึดหลักอุเบกขาเป็นฐานในการจัดการความเครียด 

1.3) ควรมีการน าหลักพรหมวิหารมาเป็นกรอบในการสร้างความสัมพันธ์ที่มั่นคงระหว่างองค์กรกับพนักงาน ลด
การลาออก และสร้างแรงจูงใจในระยะยาว 

1.4) ควรมีการปูพ้ืนฐานในการศึกษาข้อมูลให้เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคล
ด้วยพรหมวิหาร 4 ท่ีเพื่อให้เป็นแนวทางในการศึกษาข้อมูลต่อไป 

1.5) ควรมีการน าเสนอแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคล
ด้วยพรหมวิหาร 4 ให้ดีขึ้นและมีประสิทธิภาพ 

2 ข้อเสนอเชิงปฏิบัติ 
2.1) ควรมีการจัดกิจกรรมอบรมเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 ให้พนักงานทุกระดับ โดยเน้นการฝึกใช้เมตตา กรุณา 

มุทิตา และอุเบกขาในการสื่อสารและท างานร่วมกัน 
2.2) ควรมีการจับคู่พนักงานรุ่นพี่กับพนักงานใหม่ เพื่อช่วยแนะน าการท างาน พร้อมทั้งปลูกฝังการช่วยเหลือ

เกื้อกูลกันตามหลักกรุณา 
2.3) ควรมีการจัดสื่อ เพื่อน าเสนอ ลักษณะที่ดีในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหม

วิหาร 4 เพื่อให้วัฒนธรรมอันดีงาม 
2.4) ควรมีการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคลด้วยพรหมวิหาร 4 เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
2.5) ควรมีเปิดโอกาสให้พนักงานได้เล่าเรื่องราวหรือประสบการณ์การท างานที่สอดคล้องกับพรหมวิหาร 4 เพื่อ

สร้างการเรียนรู้ร่วมกัน 
3  ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยในครั้งต่อไป 

3.1) ควรศึกษาลักษณะกลุ่มตัวแปรตามเดียวกัน เพื่อขยายขอบข่ายในพื้นที่การวิจัยให้กว้างออกไปหลายจงัหวัด 
เพื่อให้ได้หลากหลายมุมมองในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคล 

3.2) ควรมีการสัมภาษณ์เชิงลุก จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลายๆ ฝ่าย เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ลุ่มลึกหลากหลายมุมมอง 
3.3) ควรมีการขยายขอบข่ายกลุ่มตัวแปรที่ศึกษา โดยเพิ่มปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่ส่งผลต่อความส าเร็จต่อการศึกษา 

และเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในการบริหารงานบุคคล 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยมก่อน

และหลังการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 2) เพื่อ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยมหลังการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD 
ร่วมกับโปรแกรม GSP ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 กับเกณฑ์ร้อยละ 70 และ 3) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 ต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 ของโรงเรียนจอมทองวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ านวน 18 คน โดยใช้การสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) แผนการจัดการเรียนรู้วชิา
คณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยม 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้เป็นข้อสอบแบบปรนัย 4 ตัวเลือก 
จ านวน 30 ข้อ และ   3) แบบประเมินความพึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการโดยการวิเคราะห์ค่าเฉลีย่ และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ตรวจสอบการแจกแจงปกติของข้อมูล พบว่ามีการแจกแจงของคะแนนเป็นโค้งปกติ และทดสอบค่าทีแบบสองกลุ่ม
สัมพันธ์กัน และการทดสอบทีแบบกลุ่มเดียว โดยมีแบบแผนการวิจัยแบบ One Group Pretest – Posttest Design 
 ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 หลังสูงกว่าก่อนการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (คะแนนเฉลี่ยก่อนเรียน = 10.28 , หลังเรียน = 23.72) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตร์หลังการจัดการเรียนรู้สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ร้อยละ 79.07) และความพึง
พอใจของนักเรียนต่อการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยรวม = 4.76 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.43) 

ค ำส ำคัญ : ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์; การจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD; โปรแกรม GSP 
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to compare the mathematics achievement on the topic of 
triangles before and after implementing cooperative learning activities using the STAD technique combined with 
the GSP program for Prathomsuksa 6, 2) to compare the mathematics achievement on the topic of triangles 
after implementing cooperative learning activities using the STAD technique combined with the GSP program 
for Prathomsuksa 6 with 70 percent criterion, 3) to examines the satisfaction of Prathomsuksa 6 toward the 
cooperative learning activities using the STAD technique combined with the GSP program. The sample group 
consisted of 18 Prathomsuksa 6 in the second semester of the 2024 academic year at Chomthongwitthaya 
School, under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3. The sample was selected through 
cluster random sampling. The research instruments included: 1) a lesson plan for the Mathematics unit 
“Triangles” ; 2) a pretest and posttest ; and 3) a student satisfaction questionnaire. Data analysis involved 
calculating mean scores, standard deviations, and the normality of the data distribution was tested, which 
indicated a normal distribution of scores. Hypothesis testing was conducted using paired sample t-tests and 
one-sample t-tests. The research employed a One Group Pretest–Posttest Design. 
 The findings revealed that the mathematics achievement of Prathomsuksa 6 after using the cooperative 
learning activities using the STAD technique combined with the GSP program was significantly higher than before 
the intervention at the .05 level of statistical significance. (pretest mean = 10.28, posttest mean = 23.72) .  The 
mathematics achievement of Prathomsuksa 6 was significantly higher than the criterion at the .05 level. (posttest 
mean = 23.72 Percentage = 79.07). Students’ satisfaction with the cooperative learning activities using the STAD 
technique combined with the GSP program was at the highest level of satisfaction., with an overall average 
score of 4.76 (standard deviations = 0.43). 
 Keywords : The mathematics achievement; the cooperative learning activities using the STAD technique 
; the GSP program 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  วารสารเสียงธรรมจากมหายาน, ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตุลาคม 2568                         | 98 
 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 คณิตศาสตร์มีบทบาทส าคัญยิ่งต่อความส าเรจ็ในการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากคณิตศาสตร์ช่วยให้มนุษย์มีความคดิ
ริเริ่มสร้างสรรค์ คิดอย่างมีเหตุผล เป็นระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์ได้อย่างรอบคอบและถี่ถ้วน ช่วย
ให้คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจแก้ปัญหา ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และสามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้คณิตศาสตร์ยังเป็นเครื่องมือในการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศาสตร์อื่น ๆ อันเป็นรากฐานในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติให้มีคุณภาพและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้ทัดเทียมกับนานาชาติ การศึกษาคณิตศาสตร์จึง
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และความรู้ทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 : 1)  

อย่างไรก็ตามปัญหาที่พบในการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ ได้แก่ การเรียนการสอนโดยยึดครูเป็นศูนย์กลาง ครู
เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ แสดงวิธีการให้นักเรียนดู แล้วให้นักเรียนท าแบบฝึกหัด มุ่งสอนไปที่ค าตอบมากกว่ากระบวนการ สมาคม
คณิตศาสตร์สหรัฐอเมริกา (National Council of Teacher of Mathematics : NCTM) ได้แก้ปัญหาที ่กล่าวมาโดยก าหนด
มาตรฐานของการเรียนคณิตศาสตร์ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจะช่วยพัฒนา
ความคิด และขยายความเข้าใจให้กับผู้เรียน (NCTM, 1989 : 112 - 115) ส าหรับประเทศไทยได้ก าหนดมาตรฐานของการจัด
การศึกษาที่ให้น าเทคโนโลยีมาบูรณาการกับการเรียนการสอน โดยผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในโอกาสแรกที่ท าได้ เพื่อให้มีความรู้และทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึ กษาในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองได้อย่างเนื่องตลอดชีวิต (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ , 2545 : 19) ซึ่งมีหลักส าคัญที่ต้อง
ค านึงถึงคือ 1) ความต้องการและสนใจของผู้เรียน (Learner’s Needs & Interests) เป็นส าคัญ 2) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
(Participation) ในการเรียนรู้ให้มากที่สุด 3) เน้นให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเอง (Constructionism) 4) เป็นการ
พึ่งพาตนเอง (Autonomy) 5) เน้น  การประเมินตนเอง (Self- Evaluation) 6) เน้นความร่วมมือ (Cooperation) ซึ่งเป็นทักษะที่
ส าคัญ ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ดังนั้นในการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมีทักษะเน้นความร่วมมือซึ่งเป็น
วิธีการหนึ่งที่ควรใช้ก็คือการเรียนรู้แบบร่วมมือในรูปแบบต่าง ๆ เน้นรูปแบบการเรียนรู้ (Learning Styles) ซึ่งอาจจัดได้ทั้งในรูป
เป็นกลุ่มหรือเป็นรายบุคคล (สมศักดิ์ ภู่วิภาดาวรรธน์, 2554 : 1-2) 
 จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test : O-NET) ของ
โรงเรียนจอมทองวิทยา อ าเภอครบุรี จังหวัดนครราชสีมา  ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ , 
2566) พบว่า คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานในรายวิชาคณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2564 ได้คะแนนเฉลี่ย 
30.13 คะแนน ซึ่งต ่ากว่าระดับประเทศที่ได้ 36.83 คะแนน ปีการศึกษา 2565 ได้คะแนนเฉลี่ย 20.47 คะแนน ซึ่งต ่ากว่า
ระดับประเทศท่ีได้ 28.06 คะแนน ปีการศึกษา 2566 ได้คะแนนเฉลี่ย 28.79 คะแนน ซึ่งต ่ากว่าระดับประเทศท่ีได้ 29.96 คะแนน 
ประกอบกับผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษาที่ผ่านมา 
พบว่าคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 53 ซึ่งต ่ากว่าเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนดไว้ที่ร้ อยละ 70 ซึ่งเมื่อพิจารณาสาระที่โรงเรียนควรเร่ง
พัฒนาได้แก่ สาระที่ 2 การวัดและเรขาคณิต มาตรฐาน ค 2.2 เข้าใจและวิเคราะห์รูปเรขาคณิต สมบัติของรูปเรขาคณิต 
ความสัมพันธ์ระหว่าง รูปเรขาคณิต และทฤษฎีบททางเรขาคณิต และน าไปใช้ ซึ่งครูผู้สอนจะต้องศึกษาและหาแนวทางใหม่  ๆ ที่
เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง สามารถมองภาพให้เป็นรูปธรรม และเข้าใจในเนื้อหาท่ีเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงได้เห็นความส าคัญของการท าเทคโนโลยีเข้ามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน ที่มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และมีความพร้อมในการศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 
 ปัญหาอีกประการหนึ่งคือ ในช้ันเรียนเดียวกันมักมีนักเรียนคละระดับความสามารถ ทั้งเก่ง ปานกลาง และอ่อน ส่งผลให้
การเรียนรู้ของนักเรียนรายบุคคลนั้นเป็นไปในลักษณะที่ไม่เท่ากัน กล่าวคือ นักเรียนที่มีความสามารถอยู่ในระดับเก่ง จะมีผลการ
เรียนที่ดี และการเข้าใจในเนื้อหาได้ดีกว่านักเรียนท่ีมีความสามารถอยู่ในระดับปานกลางจนถึงอ่อน และด้วยปัจจัยในเรื่องของเวลา 
การสอนท าให้ครูผู้สอนอาจไม่สามารถท่ีจะมาให้เวลากับการดูแลนักเรียนกลุ่มนี้มากนัก ซึ่งเป็นความยากล าบากในการจัดการเรียน
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การสอนของครูผู้สอนจึงส่งผลให้ผลการเรียนของนักเรียนกลุ่มนี้ออกมาในระดับที่ไม่น่าพึงพอใจนัก ผู้วิจัยจึงได้ศึกษารูปแบบการ
เรียนรู้ที่สามารถพัฒนานักเรียนในห้องเรียน ที่มีนักเรียนคละความสามารถ ซึ่งรูปแบบการเรียนรู้ที่ใช้ได้ผลและเหมาะสมกับการ
เรียนเนื้อหาคณิตศาสตร์คือ การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิคการแบ่งกลุ่มผลสัมฤทธิ์ (STAD) ซึ่ง การเรียนรู้แบบร่วมมือนี้
เป็นแนวคิดของ Robert Slavin (ทิศนา แขมมณี, 2564 : 266-267) การเรียนรู้แบบร่วมมือส่งผลดีต่อผู้เรียนตรงกันในด้านต่าง ๆ 
กล่าวคือ ช่วยให้ผู ้เรียนมีความพยายามที่จะเรียนรู ้ให้บรรลุเป้าหมาย เป็นผลท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ ้น ผู ้เรียนมี
ความสัมพันธ์ระหว่างกันดีขึ้น มีน ้าใจนักกีฬาใส่ใจผู้อื่นมากขึ้น ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ก าหนดให้นักเรียนที่มีความสามารถในการเรียน
ต่างกัน ท างานร่วมกันเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ประมาณกลุ่มละ 4 - 5 คน ครูจะเป็นผู้เลือกใช้วิธีสอนตามความเหมาะสมกับเนื้อหา หลังจาก
ครูสอนเนื้อหาแล้วแต่ละกลุ่มจะได้รับบัตรงานเพื่อน าไปศึกษาร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็ น ซักถามภายในกลุ่มหรือ
ระหว่างกลุ่ม ผู้ที่เข้าใจดีแล้วต้องอธิบายให้ความช่วยเหลือสมาชิกท่ียังไม่เข้าใจ แต่เวลาสอบต่างคนต่างสอบ คะแนนสอบท่ีนักเรียน
ท าได้จะน ามาพิจารณาเป็นคะแนนพ้ืนฐานของแต่ละคน คะแนนพัฒนาของแต่ละคนและคะแนนกลุ่ม รูปแบบการเรียนรู้ดังกล่าวจงึ
เหมาะสมที่จะน ามาประยุกต์ใช้กับห้องเรียนในปัจจุบัน 
 นอกจากนี้ การบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอนด้วยโปรแกรม The Geometer's Sketchpad หรือ GSP ซึ่ง
เป็นโปรแกรมคณิตศาสตร์ ที่ผลิตจากประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นโปรแกรมที่มีประสิทธิภาพโปรแกรมหนึ่ง ที่ช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาส
เรียนคณิตศาสตร์โดยการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (Constructivist Approach) และเป็นการเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(Learner-Centered Learning) เป็นสื ่อที ่ให้ผู ้เร ียนพัฒนาทักษะของการนึกภาพ (Visualization) ทักษะของกระบวนการ
แก้ปัญหา (Problem Solving Skills) (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี, 2550 : 1-2) การใช้โปรแกรม GSP ใน
การเรียนการสอนคณิตศาสตร์เป็นการบูรณาการสาระ ที่เกี่ยวข้องกับความรู้คณิตศาสตร์และทักษะด้านเทคโนโลยีเข้าด้วยกัน ท า
ให้ผู้เรียนมีโอกาสพัฒนาพหุปัญญาอันได้แก่ ปัญญาทางภาษาด้านตรรกศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ และด้านศิลปะ และสามารถ
น าไปใช้ในวิชาคณิตศาสตร์ได้ เช่น เรขาคณิต พีชคณิต ตรีโกณมิติ และแคลคูลัส นอกจากน้ียังสามารถน าไปใช้ในเรื่องของ เวกเตอร์ 
เรขาคณิตวิเคราะห์ ฟิสิกส์ การเขียนแบบ ฯลฯ โปรแกรม GSP นิยมน ามาใช้ในการเรียนการสอนเรขาคณิต ด้วยลักษณะเด่นของ
โปรแกรมที่มีประสิทธิภาพการเคลื่อนไหว (Dynamic) แทนการหยุดนิ่ง (Static) ท าให้ผู้เรียนเรียนรู้ความคิดรวบยอดทางเรขาคณติ
ได้อย่างชัดเจนและรวดเร็วเห็นสิ่งที่เป็นรูปธรรมพัฒนาไปสู่ความคิดที่เป็นนามธรรมยิ่งขึ้น และด้วยลักษณะของโปรแกรมที่
ออกแบบมาให้ง่ายต่อการใช้งาน การท าความเข้าใจการสื่อความหมายตรงกันกับเครื่องมือในโปรแกรม การใช้โปรแกรม GSP เป็น
กระบวนการเรียนรู้ที่น าเทคโนโลยีเข้าไปมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ อีกทั้งยังเป็นการกระตุ้นครูผู้สอนให้เห็น
ความก้าวหน้าในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง
รูปสามเหลี่ยม โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP ในกลุ่มนักเรียนชั้นประถมศกึษาปีที่ 
6 โรงเรียนจอมทองวิทยา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและเพิ่มประสิทธิภาพ  การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ให้สอดคล้อง
กับยุคสมัย อีกทั้งยังเป็นการแก้ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ที่ต ่ากว่าระดับประเทศ ความยากล าบากใน การ
จัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนที่มีนักเรียนคละความสามารถ และการเรียนการสอนที่ยังขาดการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสทิธิภาพ 
การวิจัยครั้งนี้จึงคาดหวังว่าจะเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความหมาย สามารถสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง เข้าใจคณิตศาสตร์เชิงนามธรรมได้ชัดเจนข้ึน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 
  
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 1. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยม  ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู ้แบบ
ร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
 2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยม หลังการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วย
เทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70 
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 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค 
STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP 
 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย  
 ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยม โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ

ร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนจอมทองวิทยา อ าเภอครบุรี จังหวัด
นครราชสีมา ซึ่งผู้วิจัยเลือกใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD (Student Teams Achievement Divisions) โดย 
Slavin (1978) ดังนี ้

 
ตัวแปรต้น          ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
สมมติฐำนกำรวิจัย  
 1. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยม โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ
ด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยม โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ
ด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์   ร้อยละ 70 

 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  ประชากร คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ก าลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 ของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาล ามูลบน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ านวน 9 
โรงเรียน โดยมีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 136 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ก าลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 ของโรงเรียน
จอมทองวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ านวน 18 คน โดยใช้การสุ่มแบบกลุ่ม 
(cluster random sampling) เนื่องจากลักษณะของประชากรเป็นโรงเรียนที่นักเรียนมีระดับความสามารถใกล้เคียงกัน 
 ตัวแปร 
              ตัวแปรต้น คือ การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP 
  ตัวแปรตาม คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื ่อง รูปสามเหลี่ยมและความพึงพอใจของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 

การจัดการเรยีนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD 
ร่วมกับโปรแกรม GSP ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 

1. ขั้นนำเข้าสู่บทเรียน  
2. ขั้นเรียนเป็นกลุ่ม จัดกิจกรรมการเรียน

การสอนโดยใช้ โปรแกรม GSP 
3. ขั้นการทดสอบ  
4. ขั้นตระหนักถึงความสำเร็จของกลุ่ม  

1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง 
รูปสามเหลี่ยม  
2. ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษา    

ปีท่ี 6 
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      เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
  1. แผนการจัดการเรียนรู้ วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยม โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD 
ร่วมกับโปรแกรม GSP จ านวน 5 แผน 
  2. แบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยม ก่อนและหลังการจดัการเรยีนรู้จ านวน 1 
ชุด มี 30 ข้อ เป็นข้อสอบแบบปรนัย 
  3. แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD 
ร่วมกับโปรแกรม GSP   
กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ดังน้ี 
 1. แผนการจัดการเรียนรู้ สร้างแผน 5 แผน เรื่อง รูปสามเหลี่ยม โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD 
ร่วมกับโปรแกรม GSP วิเคราะห์หลักสูตร ก าหนดเนื้อหา จุดประสงค์ กิจกรรม และการประเมินผล เสนอตรวจสอบโดยอาจารย์ที่
ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน และปรับปรุงก่อนน าไปใช้จริง 
 2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์เนื้อหา สร้างข้อสอบ 4 ตัวเลือก พร้อม
เกณฑ์ให้คะแนน ตรวจสอบโดยอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ ค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) และน าไปทดลองใช้เพื่อ
วิเคราะห์ค่าความยากง่าย อ านาจจ าแนก และความเชื่อมั่น 
 3. แบบประเมินความพึงพอใจ ศึกษาวิธีสร้างแบบสอบถาม ก าหนดขอบเขตเนื้อหา สร้างแบบประเมิน เสนอตรวจสอบ
โดยอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพื่อประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมก่อนใช้งานจริง 
       กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล ท าการทดลองด้วยตนเอง และด าเนินการเก็บข้อมูลในภาคเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ชี้แจงรายละเอียดให้ผู้ปกครองและนักเรียนทราบถึงขั้นตอน และบทบาทของนักเรียนในการเรียนในหน่วยการเรียนรู้
เรื่อง รูปสามเหลี่ยม อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรก่อนการวิจัย และขอความยินยอมให้นักเรียนเข้าร่วมการวิจัย โดยมีหนังสือรับรอง
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
  2. ชี้แจงรายละเอียดขั้นตอน วิธีปฏิบัติ และจุดประสงค์ ในการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับ
โปรแกรม GSP ที่ผู้วิจัยสร้างขั้นให้นักเรียนทราบ  
  3. ก่อนทดลองผู้วิจัยท าการทดสอบก่อนเรียน (pre-test) โดยให้นักเรียนท าแบบทดสอบแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจ านวน 30 ข้อ และบันทึกผลการทดสอบเอาไว้ ใช้เวลา 1 
ช่ัวโมง  
  4. ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้เรื่อง รูปสามเหลี่ยม โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ
ด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 5 แผน แผนละ 3 ช่ัวโมง ใช้เวลาในการสอน 15 ช่ัวโมง ส าหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ที่ก าลังศึกษาอยู่ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2567 โรงเรียนจอมทองวิทยา อ.ครบุรี จ.นครราชสมีา 
จ านวน 18 คน 
  5. เมื่อสิ้นสุดการทดลอง ผู้วิจัยทดสอบหลังเรียน (post-test) โดยให้นักเรียนท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจ านวน 30 ข้อ ซึ่งเป็นแบบทดสอบชุด เดียวกับท่ีท าการทดสอบก่อนเรียน ใช้
เวลา 1 ช่ัวโมง 
  6. ตรวจให้คะแนนและน าผลที่ได้จากการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง    รูปสามเหลี่ยม มา
วิเคราะห์โดยใช้วิธีทางสถิติด้วยโปรแกรมทดสอบสมมติฐาน        
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กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
           การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้หลังจากรวบรวมข้อมูล ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลน าเสนอด้วยค่าสถิติพื้นฐาน คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติที่ใช้ในการ
ทดสอบสมมติฐาน โดยมีการทดสอบการแจกแจกปกติของข้อมูล (Test of Normality) โดยใช้ Kolmogorov – Smirnov พบว่ามี
การแจกแจงของคะแนนเป็นโค้งปกติ ทดสอบสมมติฐานโดยพิจารณาวัตถุประสงค์หรือสมมติฐาน วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยม ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค 
STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6 โดยใช้สถิติการทดสอบทีแบบสองกลุ่มสัมพันธ์กัน (Paired 
sample t-test)  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยม  หลังการ
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70 
โดยใช้สถิตการทดสอบที แบบกลุ่มเดียว (One sample t-test)  เพื่อทดสอบสมมติฐานการวิจัย  และวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ศึกษา
ระดับความพึงพอใจต่อการเรียนจัดการเรียนรู้ดังกล่าว โดยก าหนดเกณฑ์การแปลผลคะแนนตามระดับความพึงพอใจ 5 ระดับ 
 
ผลกำรวิจัย  

ตอนที่ 1 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยม ก่อนและหลังการจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
ตารางที่ 1 ผลการเปรยีบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาคณติศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยม ก่อนและหลังการจดัการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 

กลุ่มทดลอง n คะแนนเต็ม ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน df t Sig. 
ก่อนเรียน 

18 30 
10.28 2.78 

17 20.28* .000 
หลังเรียน 23.72 3.58 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากตารางที่ 1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยม ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ

ด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนหลังการจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP เท่ากับ 23.72 ซึ่งสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนการจัดการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP เท่ากับ 10.28 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณติศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยม หลังการจัด    การเรียนรู้แบบ

ร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยม หลังการจัดการเรียนรู้   แบบร่วมมือ
ด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70 

ผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียน 

n คะแนนเกณฑ ์ x  S.D. df t Sig. 

หลังเรียน 18 21 23.72 3.58 17 3.22* .005 

*มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยม หลังการจัดการเรียนรู้

แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70 พบว่า จาก
คะแนนเต็ม 30 คะแนน คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนอยู่ท่ี 23.72 คิดเป็นร้อยละ 79.07 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 มีนัยส าคัญทางสถิติที่
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ระดับ .05  
 
ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 หลังการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ

ด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP 
ตารางที่ 3 ผลการศึกษาความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 หลังการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วย
เทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP 

รายการประเมิน n      x  S.D. ระดับความพึงพอใจ 
ด้านเนื้อหาสาระ 
ข้อที่ 1 ความทันสมัยของเนื้อหา 18 4.78 0.43 มากที่สุด 

ข้อที่ 2 เนื้อหามีความเหมาะสมกับระดับของผู้เรียน 18 4.67 0.49     มากที่สุด 
ข้อที่ 3 เนื้อหาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 18 4.61 0.50 มากที่สุด 

ข้อที่ 4 เนื้อหาสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 18 4.72 0.46 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรายด้าน 4.69 0.47     มากที่สุด 
ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ข้อที่ 5 การอธิบายของครูเข้าใจง่าย 18 4.72 0.46 มากที่สุด 

ข้อที่ 6 กิจกรรมการเรียนรู้กระตุ้นการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรยีน 

18 4.78 0.43 มากที่สุด 

ข้อที่ 7 กิจกรรมมีความหลากหลายและน่าสนใจ 18 4.89 0.32 มากที่สุด 

ข้อที่ 8 การมอบหมายงานมีความเหมาะสมกับเนื้อหา 18 4.83 0.38 มากที่สุด 
ข้อที่ 9 การใช้สื่อการสอนที่เหมาะสมและมีความ
น่าสนใจ 

18 4.78 0.43 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรายด้าน 4.80 0.40 มากที่สุด 
ด้านการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน 

ข้อที่ 10 บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียนรู ้ 18 4.83 0.38 มากที่สุด 
ข้อที่ 11 ครูสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรและส่งเสริม
ความร่วมมือระหว่างผู้เรยีน 

18 4.72 0.46 มากที่สุด 

ข้อที่ 12 นักเรียนรู้สึกปลอดภัยและมั่นใจในการแสดง
ความคิดเห็นในช้ันเรียน 

18 4.78 0.43 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรายด้าน 4.78 0.42 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.76 0.43  มากที่สุด 

จากตารางที่ 3 ความพึงพอใจในการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 หลังการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วย
เทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP พบว่า มีค่าเฉลี่ยรายด้าน ดังนี้ ด้านเนื้อหาสาระ เท่ากับ 4.69 ด้านการจัดการเรียนรู้ เท่ากับ 
4.80 และด้านการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน เท่ากับ 4.78  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเป็นรายด้าน ดังนี้ ด้านเนื้อหาสาระ เท่ากับ 
0.47 ด้านการจัดการเรียนรู้ เท่ากับ 0.40 และด้านการจัดบรรยากาศในช้ันเรียน เท่ากับ 0.42  แปลผลระดับความพึงพอใจเป็นราย
ด้าน ดังนี้ ด้านเนื้อหาสาระ มีความพึงพอใจมากที่สุด ด้านการจัดการเรียนรู้ มีความพึงพอใจมากที่สุด และด้านการจัดบรรยากาศ
ในชั้นเรียน มีความพึงพอใจมากที่สุด สรุปโดยภาพรวมในทุกด้าน พบว่า  ค่าเฉลี่ยโดยรวม เท่ากับ 4.76  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
โดยรวม เท่ากับ 0.43 แปลผลระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  
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อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 จากผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนรู ้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 สามารถสรุปสาระส าคัญเป็น 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยม หลังสูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้เรียนแบบ
ร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 1 ทั้งนี้
เนื ่องจากการจัดการเรียนรู ้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ช่วยสร้างแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมของนักเรียน ท าให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ประกอบกับการใช้โปรแกรม GSP ที่ช่วยให้นักเรียนมองเห็นความสัมพันธ์
ของรูปเรขาคณิตและสามารถวัดความยาวของด้านและขนาดของมุมโดยใช้เครื่องมือในโปรแกรมได้ด้วยตนเอง ท าให้การเรียนรู้มี
ความหมายและเกิดความเข้าใจเชิงลึกมากขึ้น นักเรียนสามารถสร้างความรู้ด้วยตนเองและการใช้สื่อท่ีส่งเสริมการคิดอย่างมีเหตุผล 
ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น โดยน าแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วย เทคนิค STAD ของ Robert 
Slavin (1978) มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1.ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน เป็นการแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ให้นักเรียนทราบน าเสนอสื่อการเรียน
การสอนของครูต่อช้ันเรียน 2.ขั้นเรียนเป็นกลุ่ม จัดนักเรียนกลุ่มละ 4-5 คน โดยแบ่งกลุ่มคละความสามารถ (เก่ง ปานกลาง อ่อน) 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ โปรแกรม GSP สมาชิกในกลุ่มช่วยกันศึกษาเนื้อหาและท ากิจกรรมโดยใช้โปรแกรม GSP 
สมาชิกต้องแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันช่วยกันท าความเข้าใจ ครูมีหน้าที่คอบให้ค าแนะน า แก้ปัญหา และตรวจสอบความ
เข้าใจของนักเรียน 3.ขั้นการทดสอบ ท าการทดสอบนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยนักเรียนไม่ปรึกษากัน 4.ขั้นตระหนักถึงความส าเร็จ
ของกลุ่ม ให้คะแนนพัฒนารายบุคคล สอดคล้องกับผลการวิจัย(พัลลภ  เต่าให้, 2561) ได้ศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คณิตศาสตร์ เรื ่อง เศษส่วน โดยใช้การเรียนรู ้แบบร่วมมือเทคนิค STAD ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1 โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนที่เรียนโดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค 
STAD เรื่อง เศษส่วน มีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
(พรพรรณ  เสาร์ค าเมืองดี, 2562) ได้ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยการ
เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง บทประยุกต์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปี
ที่ 6 ที่เรียนโดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
สอดคล้องกับ (ปัทมา คละบุตร, 2561) ได้ศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง การแปลงทางเรขาคณิต ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยการจัดการเรียนรู้ที่ใช้โปรแกรม The Geometer’s Sketchpad (GSP) พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตร์ เรื ่อง การแปลงทางเรขาคณิตของนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 2 โดยการจัดการเรียนรู ้ที ่ใช้โปรแกรม The 
Geometer’s Sketchpad (GSP) มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรยีนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 และยัง
สอดคล้องกับ (ปัทมา ทัพพันธุ์, 2562) ได้ศึกษาผลของการใช้บทเรียนโปรแกรม GSP เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างรูปเรขาคณิตสอง
มิติ และสามมิติ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 พบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้บทเรียนโปรแกรม GSP เรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างรูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกว่านักเรียนที่
ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 2.  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปสามเหลี่ยม หลังการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วย
เทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 
2 ทั้งนี้เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP เป็นกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้
เรียนแบบร่วมมือ และได้เรียนโดยใช้เทคโนโลยี กล่าวคือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ STAD นั้น มีกิจกรรมในรูปแบบของการ
เรียนแบบร่วมมือร่วมด้วย จึงมีส่วนของการท างานเป็นกลุ่ม การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันเข้ามาช่วยพัฒนาทักษะต่าง 
ๆ ของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี อีกทั้งการจัดการเรียนรู้โดยใช้โปรแกรม GSP ท าให้ผู้เรียนได้เรียนโดยใช้
เทคโนโลยี ช่วยในการมองภาพที่เป็นนามธรรมให้กลายเป็นรูปธรรม สามารถเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน สรุปเป็นองค์ความรู้และ
ประเด็นส าคัญของเรื่องที่เรียนได้ ส่งผลให้นักเรียนตั้งใจเรียน มีความกระตือรือร้นในการเรียน และมีความสุขในการเรียนมากยิ่งข้ึน 
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สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม ท าให้นักเรียนประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ด้วย
เหตุนี้ท าให้ค่าเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ(พชรพงศ์ นวลศิริ, 2562) ได้ศึกษาการพัฒนา
กิจกรรมการเรียนรู ้คณิตศาสตร์  โดยใช้รูปแบบการเรียนรู ้แบบร่วมมือเทคนิคการแบ่งกลุ ่มผลสัมฤทธิ ์ (STAD) ที ่ส ่งเสริม
ความสามารถในการแก้ปัญหาและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ทฤษฎีบทพีทาโกรัส ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 
พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิคการแบง่กลุ่ม
ผลสัมฤทธ์ิ (STAD) คิดเป็นร้อยละ 80.23 สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ (ภาวดี 
วงศ์ดี, 2561) ได้ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง การแปลงทางเรขาคณิต ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้แบบแบ่งกลุ ่มผลสัมฤทธิ ์ร่วมกับโปรแกรม GSP พบว่า คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตร์ เรื่อง การแปลงทางเรขาคณิต มีค่าเฉลี่ย 13.46 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 74.78 (จากคะแนนเต็ม 18 คะแนน) ซึ่งสูง
กว่าเกณฑ์ร้อยละ 60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับ (ณัฐวุฒิ จิตราพิเนตร, 2565) ได้ศึกษาการพัฒนา
กิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามรูปแบบแวนฮีลี โดยใช้โปรแกรมจีเอสพี เรื่อง วงกลม ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนท่ีเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบแวนฮีลี โดยใช้โปรแกรมจีเอสพี เรื่อง วงกลม ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
คิดเป็นร้อยละ 79.55 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ท่ีระดับนัยส าคัญ .05  
 3. ด้านความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP 
พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP อยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยมีค่าเฉลี่ยรวม เท่ากับ 4.76 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.43 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าแนวทางการจัดการเรียนรู้ดังกล่าว
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี ในด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.80 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ 0.40 ความพึงพอใจอยู่ในระดับ “มากท่ีสุด” ซึ่งเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อ
กิจกรรมการเรียนการเรียนรู้ที่กระตุ้นการมีส่วนร่วมของนักเรียน มีความหลากหลายและน่าสนใจ การใช้สื่อการสอน การอธิบาย
และการมอบหมายงานของครูมีความเหมาะสม ด้านการจัดบรรยากาศในช้ันเรียน มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.78 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.42 ความพึงพอใจอยู่ในระดับ “มากที่สุด” แสดงว่า บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน นักเรียนรู้สึก
ปลอดภัยและมีความมั่นใจในการแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน และครูได้สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรและส่งเสริมความร่ วมมือ
ระหว่างผู้เรียนอีกด้วย ด้านเนื้อหาสาระ มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.69 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.47 ความพึงพอใจอยู่ในระดับ 
“มากที่สุด” ถึงแม้ว่าด้านนี้จะมีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าด้านอื่น ๆ เล็กน้อย แต่ก็ยังอยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจนักเรียนสามารถน าเนื้อหาท่ีได้
เรียน ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ โดยภาพรวมการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP มีศักยภาพ
ในการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณภาพให้แก่ผู้เรียน ทั้งในด้านเนื้อหาสาระ  ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านบรรยากาศใน
ช้ันเรียน 
 จากข้อค้นพบเหล่านี้ แสดงให้เห็นว่า การจัดการเรียนรู้ แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกับโปรแกรม GSP เป็น
แนวทางที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนประถมศึกษา ซึ่งครูสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนให้ดียิ่งข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1.1 ครูผู้สอนควรค านึงถึงความเหมาะสมของการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้และธรรมชาติของสาระการเรยีนรู้ ที่ท าให้
ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ที่ยั่งยืน ผู้เรยีนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพและเรียนรูไ้ด้อย่างมีความสุข 
  1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกบัโปรแกรม GSP ครูควรชี้แจงให้นกัเรียนเกดิ
ความรู้ ความเข้าใจในข้ันตอนการเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อจะได้ปฏิบัตไิด้ถูกต้อง ไม่เกิดปัญหาในขณะปฏบิัติกิจกรรม เช่น การ
น าเสนอบทเรยีนทั้งช้ันเรียน การเรียนกลุม่ย่อย การทดสอบย่อยต่าง ๆ เป็นต้น 
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  1.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกบัโปรแกรม GSP เป็นกระบวนการของการเรียน
แบบร่วมมือ ดังนั้นครตู้องกระตุ้นให้ผู้เรยีนได้มสี่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกัน มีการแบ่งหน้าท่ีรับผดิชอบกันชัดเจน ไม่ปล่อยให้
หน้าท่ีตกไปอยู่ทีส่มาชิกคนใดคนหนึ่ง เพราะแตล่ะคนในกลุม่มีพื้นฐานหรือประสบการณเ์ดิมที่แตกต่างกัน โดยให้เน้นทักษะการ
แก้ปัญหา การท างานร่วมกัน เพื่อให้กระบวนการท างานมีประสิทธิภาพสูงสดุ 
  1.4 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิค STAD ร่วมกบัโปรแกรม GSP ครูควรเป็นเพียงผู้แนะน าช้ีแนะ
แนวทาง โดยลดการบอกความรู้และอธิบาย เปลี่ยนเป็นครูควรกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบตัิกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยสอบถาม ให้
ข้อเสนอแนะ และให้ก าลังใจเมื่อนักเรียนพบปัญหาเพื่อให้นักเรยีนแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง และหลังการสอน ครู ควรบันทึกปัญหาที่
เกิดขึ้นในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เพื่อเป็นข้อมูล ในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในครั้งตอ่ไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ที่ใช้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ STAD ร่วมกับ
โปรแกรม GSP กับเนื้อหาคณิตศาสตร์อื่น ๆ และระดับชั้นอื่น ๆ 
  2.2 ควรมีการศึกษาเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาคณติศาสตร์ที่ใช้การจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบ STAD 
ร่วมกับโปรแกรมทางคณิตศาสตรแ์บบอ่ืน ๆ 
  2.3 ควรมีการศึกษาเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาคณติศาสตร์โดยใช้โปรแกรม GSP ร่วมกับวธิีการจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้แบบอื่น ๆ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาพฤติกรรมการเลือกซื้อเสื้อผ้าแฟชั่นของนักศึกษาในมหาวิทยาลัย  ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ฯจังหวัดปทุมธานี ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ (2) เพื่อศึกษาปัจจัยทางการตลาดบนแพลตฟอร์มออนไลน์ที่ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจซื้อเสื้อผ้าแฟชั่นของนักศึกษา ในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ จังหวัดปทุมธานี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
นักศึกษาภาคปกติ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ จังหวัดปทุมธานี จ านวน 373 คน โดยใช้ แบบสอบถามเป็นเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

สรุปผลการวิจัยได้ว่า นักศึกษาภาคปกติมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ มีพฤติกรรมการซื้อเสื้อผ้าแฟช่ันออนไลน์ที่
ชัดเจน โดยเน้นท่ีแพลตฟอร์มยอดนิยม Instagram (คิดเป็นร้อยละ 46.91) และ TikTok (คิดเป็นร้อยละ 44.23) ในด้านผลิตภัณฑ์ 
ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย และด้านการส่งเสริมทางการตลาด จากการศึกษาวิจัย ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบโดยแสดงเปน็
แผนภาพโมเดล ช่ือว่า “Platform” เพื่อใช้ในการศึกษาพฤติกรรมการเลือกซื้อเสื้อผ้าแฟช่ันของนักศึกษาภาคปกติในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ จังหวัดปทุมธานี ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ และมุ่งเน้นให้ผู้ประกอบการเข้าใจพฤติกรรมผู้บริโภค พร้อมทั้ง
สามารถปรับกลยุทธ์ทางการตลาด เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้ประกอบการที่จ าหน่ายเสื้อผ้าแฟชั่นผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ
รวมทั้งผู้ที่สนใจในธุรกิจนี้ต่อไป 
 ค าส าคัญ: พฤติกรรมการเลือกซื้อ, เสื้อผ้าแฟช่ัน, นักศึกษา, แพลตฟอร์มออนไลน์ 
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Abstract 

This research aimed to (1) study the online fashion clothing purchasing behavior of students at Valaya 
Alongkorn Rajabhat University under the Royal Patronage, Pathum Thani Province, and (2) investigate the online 
marketing factors influencing their fashion clothing purchasing decisions. The sample group consisted of 373 
regular program students from Valaya Alongkorn Rajabhat University under the Royal Patronage, Pathum Thani 
Province. A questionnaire was used as the data collection tool, and statistical analyses included frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. 

The research findings indicate that regular program students at Valaya Alongkorn Rajabhat University 
under the Royal Patronage exhibit clear online fashion clothing purchasing behaviors, primarily favoring popular 
platforms such as Instagram (46.91) and TikTok (44.23). Regarding product, price, distribution channels, and 
marketing promotion, the researcher developed a model, presented as a "Platform" diagram, to illustrate the 
fashion clothing purchasing behavior of regular program students at Valaya Alongkorn Rajabhat University under 
the Royal Patronage through online platforms. This model aims to help entrepreneurs understand consumer 
behavior and adjust their marketing strategies, providing guidance for developing businesses selling fashion 
clothing across various platforms, as well as for those interested in this industry. 
Keywords: Purchasing Behavior, Fashion Clothing, Students, Online Platform 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ในปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปหลายอย่างที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และรุนแรงขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
และวิธีการใช้ชีวิตของเราทุกคนไม่ว่าจะเป็นทางด้านประชากรศาสตร์เทคโนโลยีที่ก าลังเปลี่ยนแปลงไปอย่างเร็วมากประสิทธิภาพ
สูงขึ้นมาก สามารถตอบโจทย์ที่หลากหลายของผู้บริโภคด้วยต้นทุนที่ถูกลง ตรงต่อความต้องการ ตอบโจทย์ของผู้ปริโภค เช่น
เทคโนโลยีดิจิทัลท าให้การซื้อของและการท าธุรกรรมทางการเงินมาอยู่บนสมาร์ทโฟน เทคโนโลยีแพลตฟอร์ม ที่เป็นสื่อกลาง
ระหว่างผู้ซื้อและผู้ขายท าให้เกิดเศรษฐกิจแบ่งปัน (Sharing economy) ธุรกิจต่าง ๆ หรือการซื้อขายสินค้าผ่านระบบอินเทอร์เน็ต 
สะดวกต่อการติดต่อสอบถามข้อมูลที่ต้องการได้ตลอด 24 ชั่วโมง ทั้งนี้ผู้ขายเองก็ไม่จ าเป็นต้องมีหน้าร้าน หรือลงทุนทางด้าน
สถานที่อาคาร สามารถช่วยลดต้นทุนขายได้ โดยไม่จ าเป็นต้องเป็นเจ้าของทรัพยากรเอง รวมไปถึงช่องทางการจัดจ าหน่ายหรือส่ง
สินค้าไปยังผู้สั่งซื้อเสื้อผ้าแฟช่ันเป็นสิ่งท่ีผู้บริโภคต้องปรับตัวให้มีความทันสมัยอยู่ตลอดเวลา และเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ซึ่งได้รับความนิยมอยู่มากในปัจจุบัน กล่าวคือสินค้าแฟชั่นพวกนี้จะเป็นสินค้าแฟชั่นหรือไม่ขึ้นอยู่กับความนิยมในหมู่คนส่วนมาก 
กลุ่มลูกค้าเสื้อผ้าแฟชั่นส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่คาดหวังถึงความนิยม กระแสในการซื้อมีส่วนในการซื้อให้ใส่ตาม ๆ กันจนเกิดเป็น
ความนิยมและกลายเป็นก าลังการซื้อขนาดใหญ่ ด้วยเหตุนี้วงการเสื้อผ้าจึงต้องท าการตลาดเป็นเรื่องส าคัญมาก สิ่งเหล่านี้บ่งบอก
พฤติกรรมของผู้บริโภค ในเรื่องความต้องการของการซื้อสินค้า การเลือกซื้อสินค้า เมื่อการซื้อขายเกิดขึ้นในสื่อออนไลน์ จึงท าให้
เกิดการซื้อที่แตกต่างจากรูปแบบเดิม ๆ เนื่องจากการซื้อขายออนไลน์ เป็นการซื้อสินค้าที่สะดวก ง่าย รวดเร็ว และตรงต่อความ
ต้องการของผู้บริโภค ผู้บริโภคสามารถสอบถามข้อมูลได้ตลอดเวลา (ปาจรีย์ ยังชู, 2561) 
  นอกจากนี้การซื้อเสื้อผ้าแฟชั่นออนไลน์ของประชากร มีการแบ่งพฤติกรรมการเลือกซื้อที่แตกต่างกันตามช่วงอายุ เพศ 
สถานภาพ อาชีพ และรายได้ สิ่งเหล่านี้ล้วนมีผลต่อพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเสื้อผ้าแฟชั่นออนไลน์ เนื่องจากการแต่งกายจะ
เปลี่ยนไปตามเทรน ตามช่วงวัยที่แตกต่างกันไป คนมีอายุเพิ่มขึ้นหรืออยู่ในวัยท างานอาจเป็นกลุ่มที่ให้ความสนใจในการเลือกซื้อ
เสื้อผ้าแฟช่ันออนไลน์ท่ีเหมาะสมต่อการท างาน หรือช่วงวัยรุ่นจะเป็นกลุ่มที่นิยมเลือกซื้อเสื้อผ้าแฟช่ันออนไลน์ตามกระแสนิยมโดย
ส่วนใหญ่ จึงเห็นได้ว่าปัจจัยด้านประชากรศาสตร์นั้นอาจจะมีผลต่อพฤติกรรมการซื้อที่แตกต่างกันออกไปอย่างเห็นได้ชัดเจน
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นอกเหนือจากปัจจัยด้านประชากรศาสตร์แล้ว ปัจจัยด้านส่วนประสมทางการตลาดก็มีส่วนท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการเลือกซื้อเสื้อผ้า
แฟช่ันออนไลน์ โดยปัจจัยด้านส่วนประสมทางการตลาดถือเป็นเครื่องมือทางการตลาดที่ช่วยให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายมากที่สุด จาก
การวางแผน การวางกลยุทธ์การขายในแต่ละส่วนให้เข้ากัน และเลือกให้เหมาะสมต่อธุรกิจมากท่ีสุด ซึ่งปัจจัยด้านส่วนประสมทาง
การตลาดมีทั้งหมด 4 ด้าน คือ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย และด้านการส่งเสริมการตลาด ซึ่งแต่ละส่วน
ก็ส่งผลต่อพฤติกรรมการเลือกซื้อท่ีแตกต่างกัน ดังนี้ (Kotler, Philip and Keller Kelvin Lane, 2016) 

ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ กล่าวคือ รูปลักษณ์ของสินค้ามีความจ าเป็นต่อพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อเสื้อผ้าแฟชั่นออนไลน์
เนื่องจากความทันสมัย ความเหมาะสมในการแตง่กายส่งผลท าให้ผู้บริโภคเกิดความพึงพอใจท่ีจะเลือกซื้อหรอืตัดสนิใจซื้อผลติภณัฑ ์
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตนเอง และเมื่อการเลือกซื้อสินค้าเกิดจากการซื้อออนไลน์นั้น ท าให้การตัดสินใจของผู้บริโภคมี
ความรวดเร็วต่อการตัดสินใจซื้อ เพราะเหตุผลที่ว่าผู้บริโภคสามารถมองเห็นสินค้าก่อนพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อ จึงท าให้ผู้บริโภค
มีช่วงเวลาที่มองเห็นสินค้าและตัดสินใจซื้อสินค้าผ่านทางออนไลน์ได้ง่ายกว่าการเลือกซื้อทางหน้าร้าน ปัจจัยด้านราคา กล่าวคือ
ราคาเป็นส่วนหนึ่งที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการซื้อสินค้า มีผลต่อการตัดสินใจและส่งผลต่อก าลังในการจ่ายสินค้าของผู้บริโภค โดย
ปัจจัยทางด้านราคาอาจเป็นตัวหลักที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อมากกว่าปัจจัยส่วนอื่น ๆ เนื่องจากก าลังการจ่ายมผีลต่อ
การซื้อสินค้าเป็นอย่างมาก หากผู้บริโภคเกิดความพึงพอใจในด้านผลิตภัณฑ์แต่ไม่มีก าลังจ่าย ส่วนของการซื้อสินค้าก็จะไมเ่กิดขึ้น 
ทั้งนี้เมื่อเกิดขึ้นในการซื้อขายสินค้าผ่านทางออนไลน์ ผู้บริโภคเองก็ปสามารถมองเห็นราคาของสินค้าก่อนการตัดสินใจซื้อ ไม่ว่าจะ
เป็นการค านึงถึงราคาที่ส่งผลต่อความเหมาะของสินค้า ราคามีและคุณภาพของสินค้าอยู่ในเกณฑ์ที่ผู้บริโภคพึงพอใจและยอมรับได้ 
สิ่งต่าง ๆ ที่กล่าวมานี้ล้วนส่งผลต่อพฤติกรรมการซื้อสินค้าของผู้บริโภค ต่อมาปัจจัยด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย สินค้าที่เกดิการ
ซื้อขายผ่านทางออนไลน์นั้นส่งผลต่อการเลือกช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่านช่องทางขนส่ง ไม่ว่าจะเป็นการขนส่งผ่านทางไปรษณีย์
ไทย เคอรี่และอื่น ๆ เมื่อผู้บริโภคเกิดพฤติกรรมการซื้อสินค้าแล้ว ผู้บริโภคส่วนใหญ่ก็จะเลือกถึงการให้บริการขนส่งสินค้าที่เกิด
ความรวดเร็วในการขนส่ง หรือเกิดความพึงพอใจต่อการขนส่งที่จะท าให้ผู้บริโภคได้รับสินค้าที่รวดเร็วและสินค้าที่ได้รับมีความ
สมบูรณ์ ไม่เกิดความเสียหาย หรือต าหนิต่อสินค้า และปัจจัยด้านช่องทางการตลาด ไม่ว่าจะเป็นในส่วนของโปรโมชั่น การ
ให้บริการขนส่งสินค้าฟรี ส่วนลดที่เกิดจากเทศกาลต่าง ๆ ที่จัดขึ้น เพื่อให้ผู้บริโภคมีความต้องการซื้อสินค้าท่ีจะส่งผลต่อพฤติกรรม
ของผู้บริโภคโดยตรง (Kotler, Philip and Keller Kelvin Lane, 2016) 

นอกจากนี้ เสื้อผ้าในปัจจุบันมีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต และยังสะท้อนให้เห็นถึงรสนิยมในกานเลือกซื้อเสื้อผ้า 
สามารถบ่งบอกถึงบุคลิก ความทันสมัย ความชอบของผู้บริโภค โดยการเลือกเสื ้อผ้าสามารถเลือกใส่ให้เข้ากับสถานการณ์ 
เหตุการณ์ หรือสถานที่ต่าง ๆ ที่ผู้บริโภคจะไป ซึ่งถ้าหากผู้บริโภคมีการเลือกซื้อเสื้อผ้าให้เหมาะสมต่อสถานที่ ถูกกาลเทศะ และ
แต่งกายด้วยเสื้อผ้าที่มีความทันสมยั ตามเทรนแฟช่ันแต่ยังคงถึงสไตล์ความเป็นตวัเอง ก็จะเสริมสร้างบุคลิกให้ผู้สวมใสม่ีความมัน่ใจ 
และดูดี และแม้ว่าผู้บริโภคส่วนใหญ่จะให้ความสนใจในการเลือกซื้อเสื้อผ้าแฟช่ันออนไลน์ แต่ก็ยังคงมีผู้บริโภคบางส่วนที่ยังไม่กล้า
ตัดสินใจซื้อเสื้อผ้าแฟช่ันผ่านทางออนไลน์ เนื่องจากมีปัจจัยหลากหลายสาเหตุที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเลอืกซื้อเสื้อผ้าทางออนไลน์ 
เช่น ด้านคุณภาพ ด้านราคา ด้านการจ่ายช าระเงิน ซึ่งสาเหตุเหล่านี้ที่ท าให้ผู้บริโภคเกิดความไม่มั่นใจในการเลือกซื้อสินค้าผ่าน
ช่องทางออนไลน์ แม้ว่าช่องทางออนไลน์นั้นจะสามารถท าให้ผู้บริโภคมองเห็นสินค้า การโฆษณาชวนเช่ือแล้วก็ตาม แต่ก็ไม่ได้สร้าง
ความมั่นใจการเลือกซื้อสินค้าผ่านสื่อออนไลน์ ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะผู้บริโภคบางส่วนไม่มีความเชื่อมั่นต่อระบบอินเทอร์เน็ต
ออนไลน์ เช่น ความเสี่ยง ความง่ายต่อการเข้าถึงข้อมูล ทัศนคติ ท่ีเกี่ยวข้องกัน (Kotler, Philip and Keller Kelvin Lane, 2016) 

จากเหตุผลดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความส าคัญของการศึกษาพฤติกรรมการเลือกซื้อเสื้อผ้าแฟช่ันและศึกษาปัจจัย
ทางการตลาดของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ จังหวัดปทุมธานี ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ โดยมุ่งเน้นให้
ผู้ประกอบการเข้าใจถึงพฤติกรรมผู้บริโภค พร้อมทั้งสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดและเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาผู้ประกอบการที่จ าหน่ายเสื้อผ้าแฟช่ันผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ รวมถึงผู้ที่สนใจในธุรกิจนี้อนาคต 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1.1 เพื่อศึกษาพฤติกรรมการเลือกซื้อเสื้อผ้าแฟช่ันของนักศึกษาภาคปกติในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ จังหวัด

ปทุมธานี ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน ์
1.2. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการตลาดที่ส่งผลต่อการตัดสนิใจซื้อเสื้อผา้แฟช่ันของนักศึกษาภาคปกติในมหาวิทยาลัยราชภัฏว

ไลยอลงกรณ์ฯ จังหวัดปทุมธานี ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย   
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

ประชากร คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัด
ปทุมธานี ปีการศึกษา 2565 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา มีจ านวนนักศึกษา 373 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบโควต้า จาก
จ านวนประชากรที่เป็นนักศึกษา ท้ังสิ้น 8 คณะ  
 ตัวแปร  
            เรื่องการศึกษาพฤติกรรมการเลือกซื้อเสื้อผ้าแฟช่ัน ของนักศึกษาภาคปกติ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ จังหวัด
ปทุมธานี ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน ์ประกอบด้วย  

1. ตัวแปรต้น คือ นักศึกษาภาคปกติมหาวิทยาลัยราชถัฏวไลยอลงกรณ์ฯ จังหวัดปทุมธานี  
2. ตัวแปรตาม คือ  
 2.1ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการเลือกซื้อเสื้อผ้าแฟช่ันของนักศึกษาภาคปกติ ในมหาวิทยาลัย     

ราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ จังหวัดปทุมธานี ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 
 2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการตลาดที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อเสื้อผ้าแฟช่ันของนักศึกษา 

ภาคปกติในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ จังหวัดปทุมธานี ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 
 ด้านผลิตภัณฑ์ (Product)  
 ด้านราคา (Price)       
 ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place)     
 ด้านการส่งเสริมทางการตลาด (Promotion)   
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวมรวบข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งประกอบด้วยค าถามชนิดปลายปิดและชุด
ค าถามปลายเปิด โดยแบบสอบถามมีการออกแบบให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และตัวแปรที่ศึกษา  
  ตอนท่ี 1: ข้อมูลทั่วไปของผู้สอบถาม  
  ตอนที่ 2: ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการเลือกซื้อเสื ้อผ้าแฟชั่นของนักศึกษาภาคปกติ ในมหาวิทยาลัย  ราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ฯ จังหวัดปทุมธานี ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 
      ตอนท่ี 3: ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการตลาดที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อเสื้อผ้าแฟช่ันของนักศึกษาภาค 
ปกติในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ จังหวัดปทุมธานี ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 
การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ  
 1.การสร้างแบบสอบถาม : กระบวนการออกแบบและรวบรวมชุดค าถามที ่มีโครงสร้างเพื ่อเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยหรือการส ารวจท่ีก าหนดไว้ 
 2.การตรวจสอบความเท่ียงตรง : น าแบบสอบถามไปใหผู้้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา โดยมีการค านวณ
ค่า IOC เพื่อคัดเลือกข้อค าถามที่เหมาะสม 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการท าวิจัยเรื่องการศึกษาพฤติกรรมการเลือกซื้อเสื้อผ้าแฟช่ันของนักศึกษาภาค 

ปกติ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ จังหวัดปทุมธานี ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ โดยมีการเก็บรวบรวม 
ข้อมูล เกี่ยวกับข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) และข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 

1.ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถามจากกลุ่ม 
ตัวอย่างที่เป็น นักศึกษาภาคปกติมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ จังหวัดปทุมธานี โดยมีลักษณะค าถามปลายปิดประเภท 
ค าถามมีหลายรายการให้เลือก (Multiple Choice Questions) 

2.ข้อมูลทุติยภมูิ (Secondary Data) เป็นข้อมลูที่ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมลู ค้นคว้าจาก 
ต ารา เอกสารบทความทางวิชาการ วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และข้อมูล บทความทางอินเทอร์เน็ตตลอดจนสิ่งตีพิมพ์
เผยแพรต่่าง ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการท าการศึกษา รวมทั้งให้ผลการศึกษาครั้งน้ีได้รับประโยชน์สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
         
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้
      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ 
(Percentage) 
      ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการเลือกซื้อเสื้อผ้าแฟช่ันของนักศึกษาภาคปกติ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์
ฯ จังหวัดปทุมธานี ผ ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี ่ ( Frequency) และหาค่าร้อยละ 
(Percentage) 
      ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการตลาดที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อเสื้อผ้าแฟชั่นของนักศึกษาภาคปกติ           ใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ จังหวัดปทุมธานี ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 
 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Statistic Deviation) และการทดสอบความเป็นอิสระของตัวแปร (Chi-square test) 
 
ผลการวิจัย   
 พบว่า นักศึกษาท่ีมีการเลือกซื้อเสื้อผ้าแฟช่ันส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (คิดเป็นร้อยละ 52.81) ศึกษาอยู่ในคณะครุศาสตร์ 
(คิดเป็นร้อยละ 31.36) ช้ันปีท่ี 3 (คิดเป็นร้อยละ 39.41) และมีรายได้เฉลี่ย 7,501-10,000 บาท (คิดเป็นร้อยละ 37.26) 
 พฤติกรรมการซื้อเสื้อผ้าแฟชั่นออนไลน์พบว่า แพลตฟอร์มที่ได้รับความนิยมสูงสุดคือ Instagram (คิดเป็นร้อยละ 
46.91) และ TikTok (คิดเป็นร้อยละ 44.23) นักศึกษานิยมซื้อเสื้อผ้าประเภท กางเกงขายาว (คิดเป็นร้อยละ 30.56) และ เสื้อ
ยืด (คิดเป็นร้อยละ 24.12) มีความถี่ในการซื้อสูง เฉลี่ย 5-6 ครั้งต่อสัปดาห์ (คิดเป็นร้อยละ 35.38) โดยปัจจัยหลักในการ
ตัดสินใจซื้อคือ โปรโมชั่นและส่วนลด (คิดเป็นร้อยละ 31.63) และเหตุผลส าคัญคือ ราคาที่เข้าถึงง่ายพร้อมโปรโมชั่น (คิดเป็น
ร้อยละ 35.12) งบประมาณเฉลี่ยที่ใช้ในการซื้ออยู่ระหว่าง 501-1,000 บาท (คิดเป็นร้อยละ 37.53) 
 ส าหรับปัจจัยทางการตลาดที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อ พบว่านักศึกษามีการรับรู้ในระดับสูงต่อ คุณภาพของสินค้า 
(ระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 36.19 และมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 31.63) ความหลากหลายของสินค้า (ระดับมากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 34.85) ความทันสมัย (ระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 34.85) และ ราคาที่เหมาะสมกับคุณภาพ (ระดับมากที่สุด คิด
เป็นร้อยละ 42.62 และมาก คิดเป็นร้อยละ 42.09) นอกจากน้ี ความสะดวกในการสั่งซื้อสินค้า (ระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
49.86) และ การโฆษณาผ่านสื่อออนไลน์ (ระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 48.25) ส่วนลดและค่าส่งฟรี (ระดับมากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 48.79) การประชาสัมพันธ์ผ่านโปสเตอร์/Digital Signage (ระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 50.40) รวมถึงการมีแอดมิ
นตอบค าถาม (ระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 50.67) ล้วนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อของนักศึกษา 
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 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยทางการตลาดที่ส่งผลต่อการ ตัดสินใจซื้อเสื้อผ้า
แฟช่ันของนักศึกษาภาคปกติในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ จังหวัดปทุมธานี ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 

ปัจจัยทางการตลาดที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซ้ือ 
เสื้อผ้าแฟชั่นของนกัศึกษาภาคปกติในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย

อลงกรณ์ฯ จังหวัดปทุมธานี ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน ์

 
ค่าเฉลี่ย 

ความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ความส าคัญ 

ด้านผลิตภัณฑ์ (Product)    
1.เสื้อผ้าแฟช่ันท่ีซื้อผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์มีคุณภาพดี 3.86 1.050 มาก 
2.เสื้อผ้าแฟช่ันท่ีซื้อผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์มีความหลากหลาย 3.80 1.171 มาก 
3.เสื้อผ้าแฟช่ันท่ีซื้อผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์มีความทันสมัย 3.76 1.216 มาก 

4.เสื้อผ้าแฟช่ันท่ีซื้อผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ตรงตามความต้องการ 3.71 1.183 มาก 
ด้านราคา (Price)    

5.มีหลากหลายราคาให้เลือกซื้อ 4.20 0.898 มากที่สุด 
6.ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ 3.89 1.137 มาก 
7.ร้านค้าออนไลน์ราคาถูกกว่าตามท้องตลาดทั่วไป 3.89 1.108 มาก 
ด้านช่องทางการจ าหน่าย (Place)    

8.แพลตฟอร์มออนไลน์ให้ความสะดวกในการสั่งซื้อสินค้าทุกท่ีทุกเวลา 4.26 0.931 มากที่สุด 
9.มีบริการจัดส่งสินค้าอย่างระมัดระวังและรวดเร็ว 4.22 0.984 มากที่สุด 
10.มีเสื้อผ้าแฟช่ันให้เลือกหลากหลายรูปแบบ ราคาประหยัด 4.20 0.997 มากที่สุด 
ด้านการส่งเสริมทางการตลาด (Promotion)    
การประชาสัมพันธ์ (Public Relation)    

11.โดยมีการประชาสัมพันธ์ผ่านโปสเตอร์,จอDigital Signage  4.19 0.989 มาก 
การส่งเสริมการขาย (Sale Promotion)    

12. การมีส่วนลดสินค้า ฟรีค่าส่งสินค้า  4.18 1.017 มาก 
การโฆษณา (Advertising)    

13.มีการโฆษณาตามสื่อต่างๆ เช่น YouTube, Facebook, Line  4.17 1.052 มาก 
การขายโดยใช้พนักงานขาย (Personal Selling)    
14.มีแอดมินในการช่วยตอบข้อความลูกค้า หรือข้อสงสัยในการเลือก
ซื้อสินค้า 

3.89 1.128 มาก 

การตลาดทางตรง (Direct Marketing)    
15.มีการส่งข้อมูลถึงลูกค้าโดยตรง ผ่านช่องทางอีเมลหรือโซเซียลมเีดยี 3.87 1.121 มาก 

 
 
 
 
 
        จากตารางพบว่า ปัจจัยทางการตลาดที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อเสื้อผ้าแฟช่ันของนักศึกษาภาคปกติใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ จังหวัดปทุมธานี ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญในระดับมากที่สุดในด้าน
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ราคา(Price) เรื่องมีหลากหลายราคาให้เลือกซื้อ,ด้านช่องทางการจ าหน่าย (Place) เรื่องแพลตฟอร์มออนไลน์ให้ความสะดวกใน
การสั่งซื้อสินค้าทุกที่ทุกเวลากับเรื่องมีเสื้อผ้าแฟชั่นให้เลือกหลากหลายรูปแบบ ราคาประหยัดและเรื่องมีบริการจัดส่งสินค้าอย่าง
ระมัดระวังและรวดเร็ว โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.26 ,4.22 และ 4.20 ตามล าดับในขณะที่ปัจจัยทางการตลาดบนแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อเสื้อผ้าแฟชั่นของนักศึกษาภาคปกติ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ จ.ปทุมธานี ส่วน
ใหญ่ให้ความส าคัญอยู่ในระดับมาก ด้านการส่งเสริมทางการตลาด (Promotion) การประชาสัมพันธ์ (Public Relation) โดยมีการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านโปสเตอร์,จอ Digital Signage ,การส่งเสริมการขาย (Sale Promotion) การมีส่วนลดสินค้า ฟรีค่าส่งสินค้า ,
การโฆษณา (Advertising) โฆษณาตามสื่อต่างๆ เช่น YouTube, Facebook, Line ,การขายโดยใช้พนักงานขาย (Personal 
Selling) มีแอดมิน ในการช่วยตอบข้อความลูกค้า หรือข้อสงสัยในการเลือกซื้อสินค้า,ด้านราคา (Price) ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ
และร้านค้าออนไลน์ราคาถูกกว่าตามท้องตลาดทั่วไป ,การตลาดทางตรง (Direreet Marketing) มีการส่งข้อมูลถึงลูกค้าโดยตรง 
ผ่านช่องทาง อีเมลหรือโซเซียลมีเดีย ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) เสื้อผ้าแฟชั่นที่ซื้อผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์มีคุณภาพดี ,เสื้อผ้า
แฟชั่นที่ซื้อผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์มีความหลากหลาย ,เสื้อผ้าแฟชั่นที่ซื้อผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ตรงตามความต้องการและ
เสื้อผ้าแฟช่ันท่ีซื้อผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์มีความทันสมัย , โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.86,4.19, 4.18, 4.17, 3.89, 3.87, 3.80, 3.76 
และ 3.71 ตามล าดับ 

นักวิจัยได้พัฒนารูปแบบโดยแสดงเป็นแผนภาพโมเดล ชื่อว่า “Platform” เพื่อใช้ในการศึกษาพฤติกรรมการเลือกซื้อ
เสื้อผ้าแฟช่ันของนักศึกษาภาคปกติในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ จังหวัดปทุมธานี ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ และมุ่งเน้น
ให้ผู ้ประกอบการเข้าใจพฤติกรรมผู ้บริโภค พร้อมทั ้งสามารถปรับกลยุทธ์ทางการตลาด เพื ่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
ผู้ประกอบการที่จ าหน่ายเสื้อผ้าแฟชั่นผ่านแพลตฟอร์มต่างๆรวมทั้งผู้ที่สนใจในธุรกิจนี้ต่อไป  โดยแสดงให้เห็นกรอบแนวคิดของ
แพลตฟอร์มการตลาดดิจิทัล ท่ีรวบรวมปัจจัยส าคัญในหลายด้าน ไว้ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 แสดงแผนภาพโมเดล Platform รูปแบบพฤติกรรมการเลอืกซื้อเสื้อผ้าแฟช่ันของนักศึกษาภาคปกติ 

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ จังหวดัปทุมธานี ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน ์
(ท่ีมา : กฤติยาภรณ์ บุญพร้อม,2568) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 พฤติกรรมการเลือกซื้อเสื้อผ้าแฟชั่นของนักศึกษาภาคปกติในมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ จังหวัดปทุมธานี ผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพฤติกรรมการเลือกซื้อเสื้อผ้าแฟช่ันของนักศึกษา โดยผลการวิจัยที่ได้สามารถน ามา
อภิปรายร่วมกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 จากการวิจัยเรื่องพฤติกรรมการเลือกซื้อเสื้อผ้าแฟชั่นของนักศึกษา ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ สามารถอภิปรายผลได้ว่า
ปัจจัยด้านส่วนประสมทางการตลาด มีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อพฤติกรรมการตัดสินใจซื้อของนักศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด 
ทฤษฎีส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) ผู้บริโภค ของ Kotler, Philip and Keller Kelvin Lane. (2016).  ซึ่งช้ีให้เห็น
ว่าองค์ประกอบด้านราคา มีความส าคัญในการจูงใจ เช่นเดียวกับงานวิจัยของ (ฐิติมา ชัยเชิดชู และคณะ , 2567) ที่ศึกษาเรื่อง
พฤติกรรมการซื้อสินค้าแฟชั่นและปัจจัยส่วนประสมการตลาดในการเลือกซื้อสินค้าแฟชั่น ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ของนักศกึษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ และพบว่าปัจจัยด้านส่วนประสมทางการตลาดมีผลอย่างยิ่งต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าแฟช่ันออนไลน์ 
 นอกจากนี้ ผลการวิจัยที่พบว่าอิทธิพลทางสังคมจากสื่อสังคมออนไลน์ เช่น การรีวิวสินค้าและการแนะน าจากอินฟลูเอน
เซอร์ มีผลอย่างมากต่อการตัดสินใจซื้อ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ศรัณยานันท์ ศรีจงใจ, 2561) ที่ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
การตัดสินใจซื้อเสื้อผ้าแฟช่ันผ่านช่องทางการถ่ายทอดสดเฟซบุ๊กไลฟ์ (Facebook Live) ของผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร โดย
งานวิจัยดังกล่าวระบุว่าความน่าเชื่อถือของผู้ขายและการปฏิสัมพันธ์แบบเรียลไทม์เป็นปัจจัยส าคัญที่กระตุ้นการซื้อ ซึ่งเป็น
หลักฐานที่สนับสนุนว่าบทบาทของอิทธิพลทางสังคมในโลกออนไลน์มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อพฤติกรรมการซื้อของกลุ่มนักศึกษาใน
ปัจจุบัน 
ข้อเสนอแนะ  
 1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
 ผู้ประกอบการเสื้อผ้าแฟชั่นออนไลน์ควรน าข้อมูลพฤติกรรมการเลือกซื้อไปพัฒนากลยุทธ์การตลา ดโดยเน้นการส่งเสริม
การตลาด ราคาเข้าถึงง่าย และใช้แพลตฟอร์มยอดนิยมอย่าง Instagam และ Tiktok เพื่อเพิ่มกลุ่มนักศึกษา  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
 ควรศึกษากลุ่มตัวอย่างที่กว้างขึ้นเช่น การศึกษา ในมหาวิทยาลัยอื่น หรือเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้บริโภค ระหว่างเพศ
หรือช่วงวัย เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและสามารถน าไปใช้ในการวางแผนการตลาดในอนาคต 
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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั ้งนี ้มีบทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1.)ศึกษาแรงจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัดปทุมธานี 2.)ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษามหาวิทยาลัย
เอกชนในจังหวัดปทุมธานี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชน ในจังหวัดปทุมธานีจ านวน 400 คน โดยการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างตามความสะดวก เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  

ผลการวิจัย พบว่า 1.) การจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัดปทุมธานี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  ด้านการรับรู้และการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ด้าน
จิตวิทยาและด้านพฤติกรรมและนิสัย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านสังคมและวัฒนธรรมตามล าดับ 2.) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
จูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัดปทุมธานี ได้แก่ ตัวแปรด้านความน่าสนใจของการ

พาดหัวข่าวบันเทิง(X1) (β=.181) ด้านสมรรถนะการรับรู้ข่าวสาร(X2) (β=.171) ด้านบริบทของการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิง(X3) 

(β=.316) และด้านสภาพแวดล้อมของการพาดหัวข่าวบันเทิง(X4) (β=.299) โดยปัจจัยด้านบริบทของการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงมี
อิทธิพลมากที่สุด 
 ค าส าคัญ: ปัจจัยการจูงใจ, ความน่าสนใจของพาดหัวข่าว, พาดหัวข่าวบันเทิง, นักศึกษามหาวิทยาลยัเอกชน 
 

Abstract  

This research article aimed to: (1) examine the motivation for reading entertainment news headlines 
among students at private universities in Pathum Thani Province, and (2) investigate the factors influencing such 
motivation. The sample group consisted of 400 students from private universities in Pathum Thani Province, 
selected through convenience sampling. The research instrument employed was a questionnaire, and the 
statistical methods used included mean, standard deviation, and multiple regression analysis.  
           The research findings revealed that: (1) the overall motivation to read entertainment news headlines 
among private university students in Pathum Thani Province was at the highest level. When considering each 
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dimension, the highest mean score was found in the domain of perception and learning, followed by 
psychological, behavioral, and habitual dimensions, while the lowest mean score was found in the socio-
cultural dimension. (2) The factors influencing the motivation to read entertainment news headlines included 

the variable of headline attractiveness (X1) (β = .181), information perception competency (X2) (β = .171), 

reading context of entertainment news headlines (X3) (β = .316), and environmental context of entertainment 

news headlines (X4) (β = .299), where the context of reading entertainment headlines has the greatest 
influence. 
 Keyword:  Motivational factors, headline appeal, entertainment headlines, private university students
   
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

บทบาทของสื่อใหม่ (New Media) ในยุคปัจจุบันเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการด ารงชีวิตอย่างมากเพราะเทคโนโลยีการ
สื่อสารในยุคนี้เติบโตไปอย่างรวดเร็วส่งผลให้ผู้คนก็ต้องปรับตัวตามเทคโนโลยีการสื่อสารโดยเฉพาะเรื่องการเปิดรับข้อมูลขา่วสาร
ผู้รับสารหันมารับข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อใหม่มากขึ้นเพราะ สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกรวดเร็วในทุกสถานท่ีที่มีระบบอินเทอร์เน็ต
เข้าถึง หรือแม้กระทั่งแต่การใช้สื่อใหม่ผ่านโทรศัพท์มือถือ และสื่อใหม่ถูกพัฒนามาใช้งานทั้งในองค์กรสื่อมวลชน ในรูปแบบการ
รายข่าวผ่านเว็บไซต์ เฟซบุ๊ก ทวิตเตอร์ อินสตาแกรม ซึ่งจะใช้สื่อใหม่เป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสาร ปัจจุบันข่าวบันเทิงนับเป็น
เนื้อหาประเภทหนึ่งที ่ได้รับความนิยมอย่างสูง โดยเฉพาะในกลุ่มคนรุ่นใหม่ เนื ่องจากข่าวบันเทิงเกี ่ยวข้องกับดารา ศิลปิน 
ภาพยนตร์ เพลง หรือกระแสสังคมออนไลน์ ซึ่งเป็นเรื่องราวที่ใกล้ชิดกับวิถีชีวิตและความสนใจของคนรุ่นใหม่อยู่แล้ว การติดตาม
ข่าวบันเทิงจึงเป็นทั้งความเพลิดเพลิน ความบันเทิงใจ และยังช่วยให้รู้สึกเช่ือมโยงกับสังคมออนไลน์ได้มากยิ่งขึ้น อีกทั้งข่าวบันเทิง
ยังตอบสนองความต้องการด้านอารมณ์ เช่น ความตื่นเต้น ความสนุกสนาน และการคลายความเครียด จึงท าให้สามารถเข้ าถึง
ผู้อ่านได้อย่างกว้างขวาง สิ่งที่ท าให้ข่าวบันเทิงโดดเด่นและน่าสนใจเป็นพิเศษ คือการน าเสนอผ่าน พาดหัวข่าว ซึ่งถือเป็นจุดส าคัญ
ที่ดึงดูดความสนใจของผู้อ่าน กลวิธีทางภาษาในการเขียนพาดหัวข่าวบันเทิงมีลักษณะเฉพาะและส่งผลทางจิตวิทยาอย่างมาก การ
ใช้ค าที่เร้าอารมณ์ เช่น ช็อก! ฮือฮา! หรือ ไม่อยากเชื่อสายตา เป็นต้น ซึ่งท าให้ผู้อ่านเกิดความรู้สึกตื่นเต้นและอยากคลิกอ่านต่อ 
(นนท์ธวัช ไชยวัง, 2560) (ชนัญสรา อรนพ ณ อยุธยา, 2022: Online) 

การพาดหัวข่าวเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้ประชาชน ยังคงอ่านข่าวเสมอ และเป็นประจ า โดยพบว่าประชาชนส่วนใหญ่ให้
ความสนใจต่อข่าว จากการพาดหัวข่าว จากการที่สื่อใช้ค าที่มีความดึงดูดให้อ่านข่าว พบว่าประชาชนมีระดับความคิดเห็นในระดับ 
เห็นด้วย ในจ านวนร้อยละ 59.6 และ ระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง 37.5 (กษมพร อิฐรัตน, 2564: 67) แสดงให้เห็นว่าการพาดหัวขา่วมี
อิทธิพลอย่างมากต่อการอ่านข่าวของประชาชนโดยเฉพาะข่าวบันเทิง 

ซึ่งความส าคัญของการอ่านพาดหัวข่าวมีความส าคัญมาก เพราะเป็นส่วนที่ช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจเนื้อหาส าคัญของข่าวได้
อย่างรวดเร็ว โดยมีประโยชน์หลกั ๆ ดังนี้ 1. ช่วยประหยัดเวลา พาดหัวข่าวสรุปสาระส าคัญของข่าวในประโยคสั้น ๆ  ท าให้สามารถ
ตัดสินใจได้ว่าควรอ่านรายละเอียดต่อหรือไม่ 2. ดึงดูดความสนใจ พาดหัวข่าวที่ดีจะกระตุ้นความอยากรู้และท าให้ผู้อ่านสนใจ
ติดตามข่าวสาร 3. ท าให้เข้าใจเนื้อหาคร่าว ๆ  แม้ไม่มีเวลามาก การอ่านพาดหัวข่าวก็ช่วยให้รับรู้ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับเหตุการณ์ที่
เกิดขึ้น 4. ช่วยในการตัดสินใจ ส าหรับบางข่าว เช่น ข่าวเศรษฐกิจหรือการเมือง การเข้าใจพาดหัวข่าวอาจช่วยให้ตัดสินใจทางธุรกจิ
หรือชีวิตประจ าวันได้ 5. สะท้อนแนวโน้มของสังคม พาดหัวข่าวสามารถแสดงให้เห็นว่าสังคมก าลังให้ความสนใจกับเรื่องใดเป็น
พิเศษ อย่างไรก็ตาม ควรอ่านข่าวจากแหล่งท่ีเชื่อถือได้ และไม่ควรตัดสินใจหรือแชร์ข่าวสารเพียงเพราะพาดหวั เพราะบางครั้งพาด
หัวอาจถูกออกแบบให้ดึงดูดความสนใจมากกว่าการให้ข้อมูลที่ครบถ้วน  

ท าไมต้องที่ปทุมธานี เพราะพื้นที่จังหวัดปทุมธานีมีความหลากหลายทางการศึกษาและสื่อ ปทุมธานีเป็นจังหวัดที่มี
มหาวิทยาลัยเอกชนจ านวนมาก และใกล้เมืองหลวง ท าให้สภาพแวดล้อมทางสื่อและเทคโนโลยีทันสมัย อยู่ในสภาพแวดล้อมที่
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เข้าถึงสื่อได้ง่าย (เช่น มหาวิทยาลัยมี Wi-Fi, ใช้สมาร์ตโฟน ฯลฯ) อาจส่งผลต่อพฤติกรรมการบริโภคข่าวที่แตกต่างจากพ้ืนท่ีอื่น ท า
ให้นักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัดปทุมธานีจัดเป็นกลุ่มเยาวชนช่วงวัยรุ่นตอนปลายถึงวัยผู้ใหญ่ตอนต้น ซึ่งอยู่ในช่วงวัยที่มี
ความสนใจในเรื่องบันเทิง สื่อดิจิทัล และเทรนด์ของสังคมอย่างต่อเนื่อง พฤติกรรมการเสพสื่อของกลุ่มนี้มีความหลากหลาย ทั้งใน
รูปแบบออนไลน์ เช่น โซเชียลมีเดีย ยูทูบ ข่าวบันเทิงผ่านเว็บไซต์ และแพลตฟอร์มต่าง ๆ โดยเฉพาะการบริโภคข่าวสารผ่าน "พาด
หัวข่าว" ที่สั้น กระชับ กระตุ้นอารมณ์ และรวมถึงการติดตามข่าวบันเทิงผ่าน “พาดหัวข่าว” ที่มีลักษณะดึงดูดใจและกระตุ้นความ
สนใจ ส่งผลให้กลุ่มนักศึกษาเหล่านี้มักตอบสนองต่อพาดหวัข่าวบันเทิงได้อย่างรวดเรว็ และมีอัตราการคลิกเข้าชมสงู ดังนั้นผู้วิจัยจึง
ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัดปทุมธานี 

 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัดปทุมธานี 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทงิของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัดปทุมธานี 
 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
สมมติฐำนกำรวิจัย  

 ปัจจัย ได้แก่  1. ด้านความน่าสนใจของการพาดหัวข่าวบันเทิง 2. ด้านสมรรถนะการรับรู้ข่าวสาร 3. ด้านบริบทของการ
อ่านพาดหัวข่าวบันเทิง 4. ด้านสภาพแวดล้อมของการพาดหัวข่าวบันเทิง ส่งผลต่อการจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัดปทุมธานี  
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา 2568 จ านวน 81,144 คน 
(ส านักงานปลัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม,2566) (ข้อมูล ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568) สุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางสุ่มของ Taro Yamane จ านวน 400 คน โดยวิธีการเลือกตัวอย่างตามความสะดวก (Convenience Sampling) 
 ตัวแปร 

1. ปัจจัย ได้แก่  1. ด้านความน่าสนใจของการพาดหัวข่าวบันเทิง 2. ด้านสมรรถนะการรับรู้ข่าวสาร 3. ด้านบริบทของ
การอ่านพาดหัวข่าวบันเทิง 4. ด้านสภาพแวดล้อมของการพาดหัวข่าวบันเทิง  

2. การจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัดปทุมธานี ได้แก่ 1. ด้านจิตวิทยา 2. 
ด้านการรับรู้และการเรียนรู้ 3. ด้านสังคมและวัฒนธรรม  4. ด้านพฤติกรรมและนิสัย 5. ด้านการตลาดและจิตวิทยาผู้บริโภค 
 

แรงจูงใจในการอา่นพาดหัวข่าวบันเทิง 
ประกอบด้วย  
1. ดา้นจติวิทยา  
2. ดา้นการรบัรูแ้ละการเรยีนรู ้
3. ดา้นสังคมและวฒันธรรม  
4. ดา้นพฤตกิรรมและนสิัย 
5. ดา้นการตลาดและจติวิทยาผูบ้รโิภค 

ปัจจัยการจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิง
ประกอบด้วย 
1.ด้านความน่าสนใจของการพาดหัวข่าวบันเทิง  
2. ด้านสมรรถนะการรับรู้ข่าวสาร  
3.ด้านบริบทของการอ่านพาดหัวขา่วบันเทิง 
4.ด้านสภาพแวดล้อมของการพาดหัวข่าวบันเทิง  
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
  เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อการจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัดปทุมธานี แบ่งออกเป็น 4 ตอน ประกอบด้วย คือ  
   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับชั้นที่ศึกษา สาขาที่ก าลังศึกษาอยู่  ลักษณะข้อ
ค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
   ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับปัจจัยการจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัด
ปทุมธานี ลักษณะข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert Scales)  
  ตอนที่ 3 ข้อค าถามเกี่ยวกับการจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัดปทุมธานี 
ลักษณะข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert Scales)  
   ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะอื่นๆ เพิ่มเติม  
      กำรสร้ำงและหำคุณภำพเคร่ืองมือ 

 การสร้างเครื่องมือ แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อการจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชน
ในจังหวัดปทุมธานี ด าเนินการสร้างโดยมีขั้นตอนต่อไปนี้ 

1. ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจเกี่ยวกับพฤติกรรมการเปิดรับข่าวสาร เพื่อน ามาเป็น
ข้อมูลในการก าหนดขอบเขตและเนื้อหาของแบบสอบถาม 

2. ร่างและเขียนข้อความตามขอบเขตเนื้อหาของแบบสอบถาม 
 3. จัดท าแบบสอบถามให้อยู่ในรูปที่สมบูรณ ์
 4. น าแบบสอบถามไปใหผู้้เชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้อง และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Index of Item 
Objective Congruence--IOC) จ านวน 3 ท่าน    
 5. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ หาค่า IOC ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามในแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ค านวณจากสูตรค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) ได้ค่า  IOC ระหว่าง 0.67-1.0 
 6. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่ผู้เช่ียวชาญแนะน า 
 7. น าแบบสอบถามจ านวน 30 ชุด ไป Tryout กับวัยรุ่นระดับปริญญาตรีที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อวิเคราะห์หาความ

เชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา( Coefficient) โดยค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่า
เท่ากับ 0.92  และมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.24 ขึ้นไป 
 8. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามบางข้อที่มีค่าความเชื่อมั่นต ่าและค่าอ านาจจ าแนกต ่า 
 9. จัดท าแบบสอบถามให้อยู่ในรูปท่ีสมบูรณ์อีกครั้งและน าไปใช้ในการวิจัยต่อไป 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
    1. ผู้วิจัยท าหนังสือจากมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพเพื่อส่งไปยังกลุ่มตัวอย่าง โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
ข้อมูลงานวิจัยพร้อมกับแบบสอบถามที่ลงรหัสเรียบร้อยแล้วไปยังมหาวิทยาลัยเอกชนต่างๆในจังหวัดปทุมธานี เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ให้นักศึกษา ระดับปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา 2568 ท าแบบสอบถามผ่านระบบ GoogleForm 
 2. เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนท้ังข้อมูลในแบบสอบถามและจ านวนของ
แบบสอบถาม แล้วน าแบบสอบถามที่ได้มาจัดหมวดหมู่  
 3. คีย์ข้อมูลของแบบสอบถาม แล้วน าไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติต่อไป 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ส าหรับการแปลผลค่าเฉลี่ย (Mean) 
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โดยบรรยายข้อมูลและน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ดังนี้ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ.2555: 75)  
  ค่าเฉลี่ย  4.50-5.00  อยู่ในระดับ มากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย  3.50-4.49  อยู่ในระดับ มาก 
  ค่าเฉลี่ย  2.50-3.49  อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย  1.50-2.49  อยู่ในระดับ น้อย 
  ค่าเฉลี่ย  1.00-1.49  อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธี ENTER 
 
ผลกำรวิจัย  
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยเป็น 2 ตอนดังนี้ 

1.ผลการวิเคราะห์การจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัดปทุมธานี 
ผลการวิเคราะห์การจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัดปทุมธานีในภาพรวม

และจ าแนกรายด้าน ประกอบด้วย ได้แก่  1. ด้านความน่าสนใจของการพาดหัวข่าวบันเทิง 2. ด้านสมรรถนะการรับรู้ข่าวสาร 3. 
ด้านบริบทของการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิง 4. ด้านสภาพแวดล้อมของการพาดหัวข่าวบันเทิง ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนใน
จังหวัดปทุมธาน ีโดยภาพรวม 

รายการปัจจัยโดยภาพรวม ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลความ 

1. ด้านจิตวิทยา 4.53 .486 มากที่สุด 

2. ด้านการรับรู้และการเรียนรู้ 4.54 .479 มากที่สุด 

3. ด้านสังคมและวัฒนธรรม 4.51 .482 มากที่สุด 

4. ด้านพฤติกรรมและนิสัย 4.53 .486 มากที่สุด 

5. ด้านการตลาดและจิตวิทยาของผู้บริโภค 4.52 .496 มากที่สุด 

รวม 4.53 .421 มากที่สุด 

 
   จากตารางที่ 1 พบว่า การจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด  (X =4.53, S.D.= .421) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  ด้านการรับรู้และการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดซึ่งอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X =4.54, S.D.= .479) รองลงมาได้แก่ ด้านจิตวิทยาและด้านพฤติกรรมและนิสัยอยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.53, 

S.D.= .486)  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.51, S.D.= .482) ตามล าดับ 
 2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนใน
จังหวัดปทุมธาน ี
  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัดปทุมธานี
โดยพิจารณาค่าความสัมพันธ์ของตัวแปร สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ (R) สัมประสิทธิ์การอธิบาย (R2)  และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย(b) 
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สัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน(β) และการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติของตัวแปร ดังตารางที่ 2 และตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 2 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ (R) สัมประสิทธิ ์การตัดสินใจ(R2) สัมประสิทธิ์การอธิบาย  (Adjusted R2) และการทดสอบ
นัยส าคัญทางสถิต ิ

R R2 Adjusted R2 Std. Error of the Estimate F Sig 

.884 .782 .780 .19772 353.813* .000 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  จากตารางที่ 2 พบว่า  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ(R) ระหว่างชุดตัวแปรอิสระ ได้แก่ ด้านความน่าสนใจของการพาดหัวข่าว
บันเทิง ด้านสมรรถนะการรับรู้ข่าวสาร ด้านบริบทของการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิง และด้านสภาพแวดล้อมของการพาดหัวข่าวบันเทิง กับ
ตัวแปรตาม ได้แก่ การจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิง เท่ากับ .884 สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ(R2) เท่ากับ .782 และสัมประสิทธิ์การ
อธิบาย (Adjusted R2) เท่ากับ .780 โดยมีประสิทธิภาพร่วมกันในการท านายปัจจัยการจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษา
เอกชนในจังหวัดปทุมธานีได้ ร้อยละ 78.0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ตารางที่ 3 สัมประสิทธ์ิการถดถอย(b) สัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน(β) และการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ 

 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. b Std. Error Beta 
Constant .681 .104  6.538* .000 

1.ด้านความน่าสนใจของการพาดหัวข่าวบันเทิง 
(X1) 

.160 .041 .181 3.885* .000 

2.ด้านสมรรถนะการรับรู้ข่าวสาร (X2) .161 .047 .171 3.399* .001 

3.ด้านบริบทของการอ่านพาดหัวขา่วบันเทิง 
(X3) 

.275 .041 .316 6.752* .000 

4.ด้านสภาพแวดล้อมของการพาดหัวข่าว
บันเทิง (X4) 

.258 .034 .299 7.538* .000 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 3 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัด

ปทุมธานี มีตัวแปรที่เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษา 4 ตัวแปรหลัก ได้แก่ ตัวแปร ด้านความ

น่าสนใจของการพาดหัวข่าวบันเทิง(X1) (β=.181)   ด้านสมรรถนะการรับรู้ข่าวสาร(X2) (β=.171) ด้านบริบทของการอ่านพาดหัวข่าว

บันเทิง(X3) (β=.316)  และด้านสภาพแวดล้อมของการพาดหัวข่าวบันเทิง(X4) (β=.299)  โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงต่อการจูงใจในการอ่าน

พาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษาเรียงล าดับจากมากที่สุดไปน้อยที่สุดดังนี้   1. ด้านบริบทของการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิง(X3) (β=.316) 2.

ด้านสภาพแวดล้อมของการพาดหัวข่าวบันเทิง(X4) (β=.299) 3.ด้านความน่าสนใจของการพาดหัวข่าวบันเทิง(X1) (β=.181) และ 4.ด้าน

สมรรถนะการรับรู้ข่าวสาร(X2) (β=.171)    ตามล าดับ โดยเขียนเป็นสมการพยากรณ์(คะแนนดิบ)ได้ดังนี้  

 Y


= .681+ .160X1 +.161X2 +  .275X3 + .258X4 

หรือสามารถเขียนเป็นสมการได้ดังนี้ การจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษา =.681+  .160ด้านความน่าสนใจของ

การพาดหัวข่าวบันเทิง +.161ด้านสมรรถนะการรับรู ้ข่าวสาร +  .275ด้านบริบทของการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิง + .258ด้าน

สภาพแวดล้อมของการพาดหัวข่าวบันเทิง 
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โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์(คะแนนมาตรฐาน)ได้ดังนี้ 

ẐY = .181ZX1 +.171ZX2+ .316ZX3+.299ZX4 
 หรือสามารถเขียนเป็นสมการได้ดังนี้ การจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษา =.181ด้านความน่าสนใจของ
การพาดหัวข่าวบันเทิง +.171ด้านสมรรถนะการรับรู้ข่าวสาร + .316ด้านบริบทของการอ่านพาดหัวขา่วบันเทิง + .299ด้าน
สภาพแวดล้อมของการพาดหัวข่าวบันเทิง 
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย 
   1. จากการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า นักศึกษาใช้ประสบการณ์การอ่านพาดหัวข่าวบันเทิง มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างเพื่อน 
บุคคลรอบข้าง เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ นักศึกษาแสดงความคิดเห็นต่อข่าวที่มีการพาด
หัวข่าวรุนแรง โดยค านึงถึงผลที่จะตามมาอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ นักศึกษาต้องการรับข้อมูลใหม่ๆ 
เพื่อเท่าทันเหตุการณ์ สถานการณ์ ตลอดจนสิ่งที่เกิดขึ้นปัจจุบัน ซึ่งอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ สอดคล้องกับ (ธีร์วรา แสงอินทร์ , 
2562) ศึกษาเรื่อง “กลวิธีการใช้ภาษาพาดหัวข่าวออนไลน์” โดย การศึกษา ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ศึกษา
พาดหัวข่าวเว็บไซต์ของหนังสือพิมพ์ ไทยรัฐออนไลน์และเว็บไซต์หนังสือพิมพ์ข่าวสดออนไลน์ พบว่า 1.ผู้เขียนข่าวมีกลวิธีการใน
การใช้ค าและการสื่อความหมายของค าโดยเลือกใช้ค าที่สื่อความหมายแล้วท าให้เนื้อหาของข่าวมีการแสดงอารมณ์หรือภาพพจน์
เพื่อให้ผู้บริโภคข้อมูลข่าวสารเกิดภาพจินตนาการ2.การใช้ค าในการเขียนพาด หัวข่าวของหนังสือพิมพ์ออนไลน์ผู้เขียนข่าวมีกล
วิธีการใช้ภาษาที่มีการให้ความหมายโดยนัยเฉพาะ  ตามบริบทของเนื้อข่าวและบริบทของสังคมในช่วงเวลาต่าง ๆ 3.ยุคสังคม
ออนไลน์นี้สื่อหนังสือพิมพ์เป็นท้ังผู้น าและผู้ตามในการใช้ภาษาและสื่อยังมีอิทธิพลในการใช้ภาษาของสังคมด้วยงานวิจัยของ (พิมพ์
รจิต เอื้อวงษ์ชัย, 2561) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการรับชมข่าวสารของสถานีโทรทัศน์ไทยรัฐทีวี:กรณีศึกษา พบว่า
ปัจจุบันการติดต่อสื ่อสารระหว่างกันเป็นสิ่งที ่ส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ ่งในโลกของการบริโภคข้อมูลข่าวสารเพื่อใช้ในการ
ประกอบการตัดสินใจในทุก ๆ เรื่องในการด าเนินชีวิตในแต่ละวัน สื่อ (Media) จึงเข้ามามีบทบาทส าคัญเป็นอย่างมากในสังคมยุค
ปัจจุบันเพื่อใช้ในการถ่ายทอดข้อมูล ข่าวสาร แลกเปลี่ยนข้อเท็จจริง ความรู้สึกนึกคิด ทัศนคติ ตลอดจนพฤติกรรมการกระท าต่าง 
ๆ ที่อาจจะส่งผล หรือ มีอิทธิพลต่อประชากรในสังคม สื่อโทรทัศน์จึงถือเป็นสื่อหนึ่งที่มีความส าคัญ  และอิทธิพลต่อประชากรใน
สังคมเกือบทุกประเทศท่ัวโลก เนื่องจากเป็นสื่อท่ีสามารถตอบสนองความต้องการด้านข้อมูลข่าวสารความบันเทิงความเพลิดเพลิน 
ประสบการณ์ความรู้ และด้านอื่น ๆ ได้มากกว่าสื่อประเภทอ่ืน เช่น วิทยุ หรือ หนังสือพิมพ์ เป็นต้น และจากผลส ารวจในประเทศ
ไทย พบว่าประชาชนมากกว่าร้อยละ 98 สามารถเข้าถึงสื่อโทรทัศน์ (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2559) จึงปฏิเสธไม่ได้ว่าสื่อโทรทัศน์
นั้นมีอิทธิพลมากต่อประชากรในสังคมไทย และสอดคล้องกับ (สุภาวดี ลิ่มสกุล , 2563) ที่ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการ
เลือกเปิดรับข่าวบันเทิงบนทวิตเตอร์ ของคนรุ่นใหม่ในเขตกรุงเทพมหานคร ฯกรณีศึกษาจากการส ารวจในปีพ.ศ.2559ของคณะ
นิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย“พฤติกรรมการรับข่าวสารและความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีต่อสื่อมวลชน”ของคนใน
เขต กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ านวน 800 คน พบว่าประชาชน 32.6% ใช้เวลาในการรับข่าวสาร โดยเฉลี่ยต่อวัน 1-2 
ช่ัวโมง รองลงมา 24.1% ใช้เวลาในการรับข่าวสารโดยเฉลี่ยต่อวัน 2-3 ช่ัวโมง โดยข่าวสารที่เปิดรับบ่อยที่สุดคือข่าวบันเทิง 54.4% 
รองลงมาคือข่าวเหตุการณ์ส าคัญ 52.3% ข่าว กีฬา 37% ข่าวการเมือง 34.9% และข่าวอาชญากรรม 32.8% โดยประชาชนมีการ
เปิดรับข่าวสาร จากช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ (โซเชียลมีเดีย) บ่อยที่สุดคิดเป็นคะแนนเฉลี่ย 4.13 (จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน) 
รองลงมาคือดูโทรทัศน์ คิดเป็นคะแนนเฉลี่ย 3.81 และเว็บไซต์หรือแอพพลิเคช่ันข่าว คิดเป็น คะแนนเฉลี่ย 3.15 (ตามภาพที่ 1.1) 
จากพฤติกรรมการเปิดรับข่าวสารผ่านทางสังคมออนไลน์ของ ประชาชนส่วนใหญ่ มีพฤติกรรมการอ่านข่าวผ่านสมาร์ตโฟน คิดเป็น
คะแนนเฉลี่ย 4.35 (จากคะแนน เต็ม 5 คะแนน) ซึ่งบ่อยกว่าอ่านจากคอมพิวเตอร์ ซึ่งคิดเป็นคะแนนเฉลี่ย 3.12 โดยเลือกอ่านข่าว
ที ่แชร์มาจากคนใกล้ชิดบ่อยท่ีสุด คิดเป็นคะแนนเฉลี่ย 3.53 (จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน) รองลงมาคือ อ่านข่าวจากสื่อที่เป็นส านัก
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ข่าวที่เป็นทางการ คิดเป็นคะแนนเฉลี่ย 3.33 และสื่อที่เป็นส านักข่าวอย่าง ไม่เป็นทางการ (สื่อบุุคคลหรือแอคเคานต์เขียนข่าว
ออนไลน์) คิดเป็นคะแนนเฉลี่ย 3.28 โดย พฤติกรรมของประชาชน เมื่อเห็นข่าวแล้วจะคลิกไปอ่านยังแหล่งที่มาของข่าวมากที่สุด 
คิดเป็น คะแนนเฉลี่ย 3.33 รองลงมาคือ กด Like คิดเป็นคะแนนเฉลี่ย 3.03 (“กรุงเทพธุรกิจ”, 2559) 
   2. ส าหรับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัดปทุมธานี   
ได้แก่ ด้านความน่าสนใจของการพาดหัวข่าวบันเทิง ด้านสมรรถนะการรับรูข้่าวสาร ด้านบริบทของการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิง และ
ด้านสภาพแวดล้อมของการพาดหัวข่าวบันเทิง กับตัวแปรตาม ได้แก่ การจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิง เท่ากับ .884 
สัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ(R2) เท่ากับ .782 และสัมประสิทธ์ิการอธิบาย (Adjusted R2) เท่ากับ .780 โดยมีประสิทธิภาพร่วมกันใน
การท านายปัจจัยการจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษาเอกชนในจังหวัดปทุมธานีได้ ร้อยละ 78.0 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุภาวดี ลิ่มสกุล, 2563) ที่ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเลือกเปดิรับ
ข่าวบันเทิงบนทวิตเตอร์ของคนรุ่นใหม่ในเขตกรุงเทพมหานคร ฯ พบว่า ปัจจัยการเปิดรับข่าวสารและพฤติกรรมการเลือกเปิดรับ
ข่าวบันเทิงบนทวิตเตอร์ของคนรุ่นใหม่ในเขตกรุงเทพมหานคร ฯ มีความสัมพันธ์ส่งผลต่อพฤติกรรมการเลือกเปิดรับข่าวบันเทิงบน
ทวิตเตอร์ของคนรุ่นใหม่ในเขตกรุงเทพมหานคร ฯ กล่าวคือ ปัจจัยการเปิดรับข่าวสาร ไม่ว่าจะเป็น ด้านความต้องการ ด้าน
เป้าหมาย ด้านความสามารถ ด้านลีลาในการสื่อสาร ด้านสภาวะ และด้านประสบการณ์และนิสัย มีความสัมพันธ์ส่งผลต่อ
พฤติกรรมการเลือกเปิดรับข่าวบันเทิงบนทวิตเตอร์ของคนรุ่นใหม่ในเขตกรุงเทพมหานคร ฯ ซึ่งปัจจัยและด้านต่าง ๆ ดังกล่าวส่งผล
อย่างมีนัยและสอดคล้องกับงานวิจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ถึงความตั้งใจของนักเรียน นักศึกษาที่มีต่อการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิง และ
น ามาปรับใช้เข้ากับการเรียนรู้ หรือพัฒนาตนเอง ต่อไป 
   
องค์ควำมรู้จำกกำรวิจัย  
 การพัฒนาให้วัยรุ่นให้มีความสามารถในการใช้ปัญญาประดิษฐ์(AI) ในการเรียนรู้ มีองค์ประกอบ 4  ตัวแปร ได้แก่ การ
รับรู้ประโยชน์และผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ การสนับสนุนจากครูและเพื่อน ความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือของปัญญาประดิษฐ์(AI) 
และทัศนคติต่อปัญญาประดิษฐ์(AI)  
 
 
 
 
 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรน าผลกำรวิจัยไปใช้ 
 1.1 ส านักข่าว,องค์กรที่เกี่ยวข้องควรมีแนวปฏิบตัิที่เสริมสร้างความเช่ือมั่นและความน่าเชื่อถือของการพาดหัวข่าวบันเทิง
กับเยาวชน,ประชาชน 
              1.2 สถานศึกษาควรจัดให้นักเรียน,นักศึกษาไดเ้ข้าร่วมโครงการที่เสริมทักษะการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงส าหรับการ
เรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิงของนักศึกษามหาวิทยาลัยเอกชนในจังหวัดปทุมธานี 
ในเชิงคุณภาพ 
 2.2 ควรศึกษาการรับรู้หรือความสนใจที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิง ของเยาวชน ,ประชาชน อย่าง
ต่อเนื่อง 

แรงจูงใจในการอ่านพาดหวัข่าว
บันเทิง 

ปัจจัยการจูงใจในการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิง ประกอบด้วย 
1.ด้านความน่าสนใจของการพาดหัวข่าวบันเทิง  
2. ด้านสมรรถนะการรับรู้ข่าวสาร  
3.ด้านบริบทของการอ่านพาดหัวข่าวบันเทิง 
4.ด้านสภาพแวดล้อมของการพาดหัวข่าวบันเทิง  
 



         Journal of Mahayana voice, Year 11, Issue 5, September – October 2025  |  125 
 

 

เอกสำรอ้ำงอิง  

นนท์ธวัช ไชยวัง. (2560). การศึกษารูปแบบการพาดหัวข่าวในเว็บไซต์หนังสือพิมพ์ไทย . สารนิพนธ์นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์. 

กษมพร อิฐรัตน. (2564: 67). การศึกษาการพาดหัวข่าวและความคิดเห็นของผู้รับสารต่อการน าเสนอข่าวโควิด-19ของเฟซบุ๊ก
แฟนเพจ Workpoint Today. การค้นคว้าอิสระวารสารศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 

ธีร์วรา แสงอินทร์. (2562). การศึกษากลวิธีการใช้ภาษาพาดหัวข่าวออนไลน์. สารนิพนธ์วารสารอักษรศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร. 

พิมพ์รจิต เอื้อวงษ์ชัย. (2561). การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการรับชมข่าวสารของสถานีโทรทัศน์ไทยรัฐทีวี. สารนิพนธ์
ปริญญาการจัดการมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล. 

สุภาวดี ลิ่มสกุล. (2563). การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเลือกเปิดรับข่าวบันเทิงบนทวิตเตอร์ของคนรุ่นใหม่ในเขต
กรุงเทพมหานคร ฯ. การค้นคว้าอิสระนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ. 

ส านักงานปลัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม. (2566).  
กรุงเทพธุรกิจ. (2559). หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ. กรุงเทพฯ: บริษัท เนช่ัน มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน). 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ. (2559). ถิติประเทศไทย พ.ศ. 2559. กรุงเทพฯ: ส านักงานสถิติแห่งชาติ.  
ชนัญสรา อรนพ ณ อยุธยา. (2022: Online). การสื่อสารดิจิทัลระหว่างรุ่นอายุกับการเปลี่ยนแปลงของคุณค่าสู่การเป็นพลเมือง

ดิจิทัล. ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.). 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
 
 
 
 
 

 



  วารสารเสียงธรรมจากมหายาน, ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตุลาคม 2568                         | 126 
 

 

การพัฒนาทักษะปฏิบัติวชิาการงานอาชีพ เรื่อง งานประดิษฐ์  
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 และความพึงพอใจ  

ที่มีต่อการใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบตัิของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก 
DEVELOPMENT OF PRACTICAL SKILLS AND LEARNING SATISFACTION IN THE 

OCCUPATIONAL WORK SUBJECT ON HANDICRAFTS FOR GRADE 2 STUDENTS USING 
HARROW’S PSYCHOMOTOR TEACHING MODEL COMBINED WITH PRACTICE EXERCISES 

 
ปิยวรรณ โทแหล่ง1, อลงกต ยะไวทย์2, ชิตพล ดีขุนทด3 

มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล1,2,3 

Piyawan Tholaeng1, Alongkot Yawai2, Chitapol Deekoontod3 
Vongchavalitkul University1,2,3 

Corresponding Author E-mail : piyawan.tholaeng@gmail.com1,  
y.alongkot@gmail.com2, chitapol_dee@vu.ac.th3 

 

(Received : August 25, 2025; Edit : September 5, 2025; accepted : September 5, 2025) 
 

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาทักษะปฏิบัติวิชาการงานอาชีพ เรื่อง งานประดิษฐ์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 2 หลังการใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึกกับเกณฑ์ร้อยละ 75 2) เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชิ้นงาน 
หลังใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก และ 3) เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียนต่อการใช้
รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์รว่มกับแบบฝกึ กลุ่มตัวอย่างคือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนสุนทรวัฒนา โดย
การสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ แบบฝึก แบบประเมินทักษะ
ปฏิบัติงาน แบบประเมินคุณภาพช้ินงาน และแบบสอบถามความพึงพอใจ สถิตที่ใช้ในการวิจัยคือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และ t-test ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะปฏิบัติวิชา  การงานอาชีพ เรื่อง งานประดิษฐ์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 หลังใช้
รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) ระดับ
คุณภาพชิ้นงานของนักเรียนหลังการใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก อยู่ในระดับดีมาก (   = 3.64, 
S.D. = 0.48) และ 3) ระดับความพึงพอใจของนักเรียนต่อการใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (   = 4.70, S.D. = 0.43)  
 ค ำส ำคัญ : รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์, ทักษะปฏิบัต,ิ คุณภาพช้ินงาน, ความพึงพอใจ 
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Abstract 

The objectives of this research were: 1) to study the practical skills in the Occupational Work subject 
on handicrafts of Grade 2 students after implementing Harrow's psychomotor teaching model combined with 
practice exercises, using a 75% criterion; 2) to examine the level of quality of students’ handicraft products 
after using the model; and 3) to investigate the level of students' satisfaction with learning through Harrow's 
psychomotor teaching model combined with practice exercises. The sample consisted of Grade 2 students 
from Sunthornwatthana School, selected through cluster random sampling. The research instruments included 
lesson plans; a practice exercises; a practical skills assessment form; a product quality assessment form; and a 
student satisfaction questionnaire. Data were analyzed using mean, standard deviation, and t-test. The findings 
revealed that: 1) the students’ practical skills in handicrafts were significantly higher than the 75 percent criterion 
at the .05 level; 2) the quality of students’ handicraft products after using the model was at a very good level 
(   = 3.64, S.D. = 0.48); and 3) the students’ satisfaction with learning through Harrow’s psychomotor teaching 
model combined with practice exercises was at the highest level (   = 4.70, S.D. = 0.43). 
 Keywords : Harrow's psychomotor teaching model, practical skills, quality of handicraft products, 
satisfaction  
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ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การด าเนินชีวิต รวมถึง

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย ท าให้ระบบการศึกษาต้องมีการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรการศึกษาให้ก้าวทันกับความ
เปลี่ยนแปลง เพื่อเตรียมนักเรียนให้เป็นบุคคลในศตวรรษที่ 21 และในการจัดการศึกษานั้น มีการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนษุย์
ให้มีทักษะสมรรถนะสูง เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต เน้นให้ผู้เรียนฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการเกี่ยวกับการเผชิญปัญหา 
ประยุกต์ความรู้เพื่อน ามาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหานั้น ๆ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565 : 3) ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดจุดมุ ่งหมายให้นักเรียนต้องมีความรู้ 
ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา , 
2551 : 2) ส่งเสริมคุณลักษณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ มุ่งสร้างความตระหนักรู้และจิตส านึกในความเป็นท้องถิ่นของตนเอง
ผ่านการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ (Active Learning) ปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อชุมชน น าความรู้ไปใช้ในแก้ปัญหาที่เชื่อมโยงกับการด ารงชวีิต
จริงในปัจจุบัน ท าให้เกิดกระบวนการหรือผลผลิตใหม่ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต 

กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ เป็นหนึ่งในกลุ่มสาระที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการปฏิบัติของนักเรียน โดยมุ่งหวังให้
นักเรียนสามารถน าความรู้ไปประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน สร้างสรรค์ช้ินงาน จนพัฒนาเป็นอาชีพ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรบั
อนาคต ผ่านการจัดการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง ลงมือปฏิบัติ ประดิษฐ์สิ่งของ เสริมสร้างทักษะการท างานร่วมกัน ฝึกให้เกิด
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองและส่วนรวม เห็นประโยชน์และแนวทางในการประกอบอาชีพ ซึ่งเป็นปฏิบัติจนเกิดความ
มั่นใจและภูมิใจในผลส าเร็จของงานตามความถนัด และความสนใจของตนเอง สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างพอเพียง และมี
ความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565 : 35) การจัดการเรียนรู้วิชาการงานอาชีพต้องเน้นกระบวนการเรียนรู้ที่ผสมผสานระหว่าง
ทฤษฎีกับการปฏิบัติจริง มีการสื่อสารเชื่อมโยง เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักเรียนและครูผู้สอนตั้งแต่การวางแผนการ
จัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับเนื้อหา ความสนใจของนักเรียน เหมาะสมกับระดับชั้น โดยเน้นกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล
ความคิดสร้างสรรค์    การท างานร่วมกันผ่านกิจกรรมกลุ่มควบคู่ไปกับการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนทักษะฝีมือจนเกิดความ
ช านาญ รวมถึงการวัดและประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพจริง เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ตลอดจน
พัฒนาไปสู่การประกอบอาชีพท่ีสร้างรายได้อย่างยั่งยืน  

โรงเรียนสุนทรวัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ได้
ให้ความส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้วิชาการงานอาชีพที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเฉพาะการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่ง
ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความมั่นใจ ภาคภูมิใจในผลงาน และเห็นคุณค่าของตนเอง ทั้งยังสามารถพัฒนาไปสู่การมีทักษะทางด้านงาน
อาชีพท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพในอนาคต โดยมีเป้าหมายส าคัญในการส่งเสริมความสามารถในการแสวงหา
ความรู้ การออกแบบ และการประดิษฐ์สิ่งของอย่างสร้างสรรค์ตามความถนัด สนใจ และศักยภาพของนักเรียน กลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนสุนทรวัฒนาได้ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานระดับสถานศึกษาระบุว่า นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
จะต้องมีผลการประเมินรวมหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 75 ของคะแนนเต็ม (โรงเรียนสุนทรวัฒนา, 2566) ซึ่ง
ในปีการศึกษา 2566 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและทักษะปฏิบัติที่ต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งสาเหตุ
หลัก    มาจากข้อจ ากัดของครูผู้สอน อาทิ การขาดประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน รวมถึงการใช้วิธีการสอนที่เน้นการ
บรรยายมากกว่าการจัดกิจกรรมภาคปฏิบัติ กิจกรรมการเรียนรู้ไม่ดึงดูดความสนใจของนักเรียน สื่อการเรียนรู้ที่ไม่เพียงพอ และ
เวลาในการฝึกปฏิบัติน้อยเกินไป 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือท า เพื่อให้เกิดทักษะ และความช านาญ ตามรูปแบบการเรียน   การสอนที่เน้น
พัฒนาทักษะการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการน าแนวคิดของแฮร์โรว์ มาใช้ในการจัดกิจกรรม   การเรียนรู้ ดังนี้ 1) ขั้นการ
เลียนแบบ ใช้การสังเกตและสาธิต 2) ขั้นการลงมือกระท าตามค าสั่ง ลงมือปฏิบัติทีละขั้นตอนตามค าสั่งครูผูส้อน หรือตามคู่มือแบบ
ฝึก 3) ขั้นการกระท าอย่างถูกต้องสมบูรณ์ นักเรียนสามารถฝึกฝนจนท าสิ่งนั้นได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ โดยไม่มีค าสั่งน าทาง 4) ข้ัน
การแสดงออก มีการน าเสนอแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับเพื่อน เพื่อน ามาปรับปรุงช้ินงานของตนเอง และ 5) ขั้นการกระท าอย่างเป็น
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ธรรมชาติ จนเกิดความช านาญ และมั่นใจในปฏิบัติงานงานที่ถูกต้องสมบูรณ์ (Harrow, 1972 : 96-99) พร้อมทั้งพัฒนาแบบฝึกท่ี
มุ่งเน้นทักษะการปฏิบัติจริง ออกแบบให้เหมาะสมกับช่วงวัยและความสามารถของผู้เรียน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
สามารถใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน ทบทวนความรู้ เพิ่มทักษะความช านาญ และฝึกกระบวนการคิดให้มากขึ้น 
และตอบสนองความต้องการทางการเรียนรู้เฉพาะบุคคล แบบฝึกเหล่านี้เปิดโอกาสให้นักเรยีนไดฝ้ึกฝนทักษะผ่านการลงมือท าทั้งใน
ลักษณะงานกลุ่มและรายบุคคล สามารถปฏิบัติได้ด้วยตนเอง ครูที่เป็นผู้แนะน า (ดรุณนภา นาชัยฤทธิ์, 2562) ซึ่งช่วยส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดทักษะการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ การประยุกต์ใช้รูปแบบดังกล่าว ร่วมกับการออกแบบแบบฝึกที่เหมาะสมกับผู้เรียนใน
แต่ละช่วงวัย วิเคราะห์เนื้อหา เรียงล าดับเนื้อหาจากง่ายไปหายาก หรือจากสิ่งท่ีใกล้ตัวไปสู่สิ่งที่ไกลตัว (พิศวรรณ ณ ล าปาง, 2561 
: 38) จากการวิจัยของณัฐสิทธิ์ ปิ่นเพชร (2567) โดยใช้รูปแบบการสอนตามแนวคิดทักษะปฏบิัติของแฮรโ์รว์ ท าให้นักเรียนสามารถ
พัฒนาทักษะปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงถือเป็นแนวทางส าคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ใน กลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการท างาน และบรรลุผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ผู้วิจัยจึงได้จึงสนใจรูปแบบการสอนที่มุ่งพัฒนาทักษะปฏิบัติของนักเรียน เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้นักเรียน
ได้ลงมือฝึกปฏิบัติ จนเกิดเป็นองค์ความรู้ สามารถประดิษฐ์ชิ้นงานได้ โดยใช้แบบฝึก เรื่อง งานประดิษฐ์ กลุ่มสาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ในรูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ เพื่อช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองตามความศักยภาพ ได้ฝึกฝน ท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะการปฏิบัติงาน ความสามารถในการสร้างสรรค์
ผลงานท่ีมีคุณภาพ น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันเกิดเป็นอาชีพได้ และมีเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 

 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาทักษะปฏิบัติวิชาการงานอาชีพ เรื่อง งานประดิษฐ์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 หลัง  การใช้รูปแบบ
การสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก กับเกณฑ์ร้อยละ 75 
 2. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชิ้นงานวิชาการงานอาชีพ เรื่อง งานประดิษฐ์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 หลังการใช้
รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก 
 3. เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 ที่ได้พัฒนาทักษะปฏิบัติวิชาการงานอาชีพ เรื่อง งาน
ประดิษฐ์ หลังการใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก 
 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาขั้นตอน วิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติแฮร์โรว์  5 ขั้น คือ      1) ขั้นการ
เลียนแบบ 2) ขั้นการลงมือกระท าตามค าสั่ง 3) ขั้นการกระท าอย่างถูกต้องสมบูรณ์ 4) ขั้นการแสดงออก และ 5) ขั้นการกระท า
อย่างเป็นธรรมชาติ น ามาใช้ร่วมกับแบบฝึก เพื่อพัฒนาทักษะปฏิบัติ คุณภาพชิ้นงาน และความพึงพอใจ ของนักเรียน  ผู้วิจัยจึง
สร้างกรอบแนวคิด ดังน้ี 
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               ตัวแปรต้น              ตัวแปรตาม 
 

รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์  
5 ข้ัน ร่วมกับแบบฝึก 
ขั้นที่ 1 ขั้นการเลียนแบบ 
ขั้นที่ 2 ขั้นการลงมือกระท าตามค าสั่งโดยใช้ 
แบบฝึก 
ขั้นที่ 3 ขั้นการกระท าอย่างถูกต้องสมบูรณ์ 
ขั้นที่ 4 ขั้นการแสดงออก 
ขั้นที่ 5 ขั้นการกระท าอย่างเป็นธรรมชาติ 

 - ทักษะปฏิบัติ ของนักเรียนช้ันประถม 
ศึกษาปีท่ี 2 
- คุณภาพช้ินงาน ของนักเรียนช้ันประถม 
ศึกษาปีท่ี 2 
- ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถม 
ศึกษาปีที่ 2 ที่มีต่อรูปแบบการสอนทักษะ
ปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สมมติฐำนกำรวิจัย 
 ผลการศึกษาทักษะปฏิบัติวิชาการงานอาชีพ เรื่อง งานประดิษฐ์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 หลังใช้รูปแบบการ
สอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัด

ชัยภูมิ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 จ านวน 4 ห้องเรียน รวมนักเรียนทั้งสิ้น 109 คน กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ของโรงเรียนสุนทรวัฒนา อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วย  การสุ่ม คือ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2/2 จ านวน 
30 คน 
 ตัวแปร 

ตัวแปรต้น  ได้แก่ รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ 5 ขั้น ร่วมกับแบบฝึก 
ตัวแปรตาม ได้แก่ ทักษะปฏิบัติ คุณภาพช้ินงาน และความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2  

      เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
      เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

1. แผนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ และแบบฝึก วิชาการงานอาชีพ เรื่อง งาน
ประดิษฐ์ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 จ านวน 6 แผน รวมเวลา 12 ช่ัวโมง 

2. แบบประเมินทักษะปฏิบัติงาน จ านวน 5 รายการ โดยใช้การประเมินตามแนวทางการประเมินของรูบิคส์  โดยแบ่ง
ระดับคุณภาพ 4 ระดับ 

3. แบบประเมินคุณภาพชิ้นงาน จ านวน 5 รายการ โดยใช้การประเมินตามแนวทางการประเมินของรูบิคส์  โดยแบ่ง
ระดับคุณภาพ 4 ระดับ 

4. แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับ   แบบฝึก 
วิชาการงานอาชีพ เรื่องงานประดิษฐ์ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 
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       การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
1. แผนการจัดการเรียนรู ้ตามรูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์  และแบบฝึก วิชาการงานอาชีพ เรื่อง งาน

ประดิษฐ์ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 จ านวน 6 แผน รวมเวลา 12 ช่ัวโมง 
 1.1 ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) วิชา การงานอาชีพ 

หน่วยการเรียนรู้ เรื่องงานประดิษฐ์ และศึกษาขั้นตอน รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์  
 1.2 ด าเนินการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 6 แผน และแบบฝึก ได้แก่ 1) ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับงานประดษิฐ์ 

2) การประดิษฐ์กระบอกจัดระเบียบ 3) พัดคลายร้อน 4) โยโย่แสนสนุก 5) การประดิษฐ์หน้ากากหรรษา และ 6) การประดิษฐ์
สิ่งของ  

 1.3 น าแผนการจัดการเรียนรู ้ และแบบฝึกที่สร้างขึ ้น  เสนออาจารย์ที ่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง ความ
สอดคล้อง ความเหมาะสมของเนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้ รวมถึงสื่อการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล 

 1.4 น าแผนการจัดการเรียนรู้ และแบบฝึกที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพื่อประเมินความ
เหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู ้ และแบบฝึกในด้านเนื้อหา ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล โดย
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ และแบบฝึกเป็นแบบประเมินความเหมาะสมมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 103) และวิเคราะห์ความเหมาะสมจากการประเมินแผนการจัดการเรียนรู ้ของ
ผู้เชี่ยวชาญ เกณฑ์ค่าความเหมาะสมเฉลีย่ตั้งแต่ 3.51 จึงถือว่าเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ที่ใช้ได้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 65) ซึ่ง
แผนการจัดการเรียนรู้ และแบบฝึก เรื่องงานประดิษฐ์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 มีค่าความเหมาะสมในระดับเหมาะสม
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.87 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.25 

 1.5. ผู้วิจัย ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ฉบับ
สมบูรณ์ 

2. แบบประเมินทักษะปฏิบัติงาน  
 2.1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับการประเมินทักษะปฏิบัติงานของนักเรียน ศึกษาวิธีการประเมินภาคปฏิบัติ วิเคราะห์

ความเหมาะสมของรายการประเมินทักษะการปฏิบัติงานของนักเรียน เลือกรูปแบบเครื่องมือและก าหนดเกณฑ์ในการประเมิน 
 2.2 สร้างแบบประเมินทักษะปฏิบัติงานของนักเรียน เพื่อใช้เป็นแบบสังเกตทักษะการปฏิบัติงานของนักเรียน

จ านวน 5 รายการ ได้แก่ 1) การวางแผนการท างาน 2) การจัดเตรียมอุปกรณ์ 3) การปฏิบัติงานตามล าดับขั้นตอน 4) ความ
คล่องแคล่วในการปฏิบัติงาน และ 5) การจัดเก็บอุปกรณ์ และท าความสะอาดสถานที่ โดยใช้       การประเมินตามแนวทางการ
ประเมินของรูบิคส์ โดยแบ่งระดับคุณภาพ เป็น 4 ระดับ  
 2.3 น าแบบประเมินทักษะปฏิบัติงานของนักเรียน เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม 
และให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 

 2.4 น าแบบประเมินทักษะปฏิบัติงานของนักเรียนให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาผลตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วน าผลการพิจารณามาค านวณ หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยใช้ค่าดัชนคีวาม
สอดคล้อง (IOC) ต้องมีค่าระหว่าง 0.50 ถึง 1.00 (ไพศาล วรค า, 2558 : 269) และจัดท าเป็นฉบับสมบูรณ ์น าไปใช้กับกลุ่มตวัอยา่ง 

3. แบบประเมินคุณภาพช้ินงาน  
 3.1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับการประเมินชิ้นงานของนักเรียน ศึกษาวิธีการประเมิน วิเคราะห์ความเหมาะสมของ

รายการประเมิน เลือกรูปแบบเครื่องมือและก าหนดเกณฑ์ในการประเมิน 
 3.2 สร้างแบบประเมินชิ้นงานของนักเรียน พิจารณารายการประเมิน จ านวน 5 รายการ ได้แก่ 1) การออกแบบ

ผลงาน 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) การปฏิบัติงานตามล าดับขั้นตอน 4) คุณภาพงานและผลงาน และ 5) การประเมินผลงานตนเอง 
โดยใช้การประเมินตามแนวทางการประเมินของรูบิคส์ โดยแบ่งระดับคุณภาพ เป็น 4 ระดับ  
 3.3 น าแบบประเมินชิ้นงานของนักเรียนเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม และให้
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ข้อเสนอแนะ จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 
 3.4 น าแบบประเมินชิ้นงานของนักเรียนให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาผลตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา (Content Validity) แล้วน าผลการพิจารณามาค านวณ หาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ต้องมีค่าระหว่าง 0.50 ถึง 1.00 (ไพศาล วรค า, 2558 : 269) และจัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์ น าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 

4. แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก วิชาการ
งานอาชีพ เรื่องงานประดิษฐ์ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 

 4.1 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด วิธีการสร้างแบบวัดความพึงพอใจ 
 4.2 สร้างแบบวัดความพึงพอใจ โดยใช้แบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธี

ของลิเคิร์ท (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 99-100) จากนั้นน าแบบวัดความพึงพอใจเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้องเชิงเนื้อหา ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

 4.3 ผู้วิจัยน าแบบวัดความพึงพอใจ ที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วน าผลการพิจารณามาค านวณ หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยใช้ค่าดัชนคีวาม
สอดคล้อง (IOC) ต้องมีค่าระหว่าง 0.50 ถึง 1.00 (ไพศาล วรค า, 2558 : 269) และจัดท าเป็นฉบับสมบูรณ ์น าไปใช้กับกลุ่มตวัอยา่ง 
       กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
1. บันทึกข้อความเพื่อขอใช้กลุ่มตัวอย่าง โดยมีจดหมายขอความร่วมมือ จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิต

กุล ถึงโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
2. ผู้วิจัยสร้างความเข้าใจกับนักเรียน เกี ่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ บทบาทนักเรียน บทบาทครูผู ้สอน แจ้ง

จุดประสงค์การเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
3. จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก จ านวน 6 

แผน 12 ชั่วโมง ให้กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2/2 โรงเรียนสุนทรวัฒนา จ านวน 30 คน ในช่วงภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
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4. ประเมินทักษะปฏิบัติ ประเมินคุณภาพช้ินงาน และประเมินความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีท่ี 2/2 ท่ีมีต่อ
การใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก 

5. ตรวจสอบการทดสอบคะแนนทักษะปฏิบัติงาน คะแนนคุณภาพช้ินงาน และแบบสอบถามความพึงพอใจ  
6. หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลเสร็จสิ้น ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของเครื่องมือทุกฉบับ น าผลคะแนนที่ได้จากการ

ประเมินคุณภาพช้ินงาน และความพึงพอใจท่ีได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
        กำรวิเครำะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ได้แก่  ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์แปลผลดังนี้ 

1. การประเมินคุณภาพช้ินงาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 162) 
 ค่าเฉลี่ย 3.26 – 4.00  แปลความว่า  ช้ินงานมีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.25  แปลความว่า  ช้ินงานมีคุณภาพอยู่ในระดับดี 
 ค่าเฉลี่ย 1.76 – 2.50  แปลความว่า  ช้ินงานมีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้ 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.75  แปลความว่า  ช้ินงานมีคุณภาพอยู่ในระดับปรับปรุง 
2. การประเมินความพึงพอใจ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 99-100) 
ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  แปลความว่า  มีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  แปลความว่า  มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 
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 ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  แปลความว่า  มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50  แปลความว่า  มีความพึงพอใจอยูในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50  แปลความว่า  มีความพึงพอใจอยูในระดับน้อยที่สุด 
และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ส าหรับทดสอบสมมติฐานด้วย t-test (One sample t-test) 

 
ผลกำรวิจัย  

1. ผลการศึกษาทักษะปฏิบัติวิชาการงานอาชีพ เรื่อง งานประดิษฐ์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 หลังการใช้
รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 75 

ตารางที่ 1  ผลการเปรียบเทียบคะแนนทักษะปฏิบัติกับเกณฑ์ 

ผลการ
เรียนรู้ 

N 
เกณฑ์
คะแนน 

  
S.D. t Sig. 

หลังเรียน 30 15 17.90 1.35 11.78* .000 

 *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า คะแนนทักษะปฏิบัติวิชาการงานอาชีพ เรื่อง งานประดิษฐ์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 หลัง
การใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก มีค่าเฉลี่ยคะแนนทักษะปฏิบัติหลังเรียน 17.90 คะแนน จาก
คะแนนเต็ม 20 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.35 เมื่อวิเคราะห์ความแตกต่างโดยใช้สถิติ t-test (One sample t-test) พบว่า
สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2. ผลการศึกษาระดับคุณภาพช้ินงาน วิชาการงานอาชีพ เรื่อง งานประดิษฐ์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา     ปีท่ี 2 หลัง
การใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย และระดับคุณภาพช้ินงาน 

รายการ 
  S.D. ระดับคุณภาพชิน้งาน 

   การออกแบบผลงาน 3.67 0.48 ดีมาก 
   ความคิดสร้างสรรค์ 3.53 0.51 ดีมาก 
   การปฏิบัติงานตามล าดับขั้นตอน 3.73 0.45 ดีมาก 
   คุณภาพงานและผลงาน 3.63 0.49 ดีมาก 
   การประเมินผลงานตนเอง 3.63 0.49 ดีมาก 

รวมท้ังหมด 3.64 0.48 ดีมาก 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการศึกษาระดับคุณภาพชิ้นงาน วิชาการงานอาชีพ เรื ่อง งานประดิษฐ์ ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 2 หลังการใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก มีคุณภาพชิ้นงานอยู่ในระดับดีมาก (  = 
3.64, S.D. = 0.48) เมื่อจ าแนกรายข้อพบว่าอยู่ในระดับดีมากทุกข้อ โดยการปฏิบัติงานตามล าดับขั้นตอนมีค่าเฉลี่ยสูงที ่สุด 
รองลงมาคือการออกแบบผลงาน คุณภาพงานและผลงาน การประเมินผลงานตนเอง และความคิดสร้างสรรค์ตามล าดับ 
 3. ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ที่ได้พัฒนาทักษะปฏิบัติ วิชาการงานอาชีพ เรื่อง 
งานประดิษฐ์ หลังการใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก 
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ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ย และระดับความพึงพอใจ 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
  S.D. ระดับความพึงพอใจ 

 ด้านเนื้อหา 4.60 0.47 มากที่สุด 
1 ความทันสมัยของเนื้อหา 4.70 0.46 มากที่สุด 
2 เนื้อหามีความเหมาะสมกับระดับของผู้เรียน 4.67 0.47 มากที่สุด 
3 เนื้อหาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 4.67 0.47 มากที่สุด 
4 เนื้อหาสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 4.37 0.48 มาก 
 ด้านการจัดการเรียนรู ้ 4.76 0.42 มากที่สุด 
5 การอธิบายของครูเข้าใจง่าย 4.83 0.37 มากที่สุด 
6 กิจกรรมการเรียนรู้กระตุ้นการมีส่วนร่วมของ

ผู้เรียน 
4.63 0.48 มากที่สุด 

7 กิจกรรมมีความหลากหลายและน่าสนใจ 4.80 0.40 มากที่สุด 
8 การใช้สื ่อการสอนที ่เหมาะสมและมีความ

น่าสนใจ 
4.77 0.42 มากที่สุด 

 ด้านการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน 4.81 0.38 มากที่สุด 
9 บรรยากาศในห้องเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้ 4.73 0.44 มากที่สุด 
10 ครูสร้างบรรยากาศที ่เป็นมิตรและส่งเสริม

ความร่วมมือระหว่างผู้เรียน 
4.87 0.34 มากที่สุด 

 
ตารางที่ 3  (ต่อ) 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
  S.D. ระดับความพึงพอใจ 

11 นักเรียนรู้สึกปลอดภัยและมั่นใจในการแสดง
ความคิดเห็นในช้ันเรียน 

4.83 0.37 มากที่สุด 

 ด้านผลงาน 4.75 0.39 มากที่สุด 
12 ผลงานสามารถน าไปใช้งานได้จริง 4.90 0.30 มากที่สุด 
13 ผลงานสามารถต่อยอดในการสร้างรายได้ในอนาคต 4.60 0.49 มากที่สุด 
 รวมท้ังหมด 4.70 0.43 มากที่สุด 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 วิชาการงานอาชีพ เรื่อง งาน
ประดิษฐ์ หลังการใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก มีความพึงพอใจอยู่ในระดับดีมาก (= 4.70, S.D. = 
0.43) เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับดีมาก โดยความพึงพอใจในด้านการจัดบรรยากาศในช้ันเรียนมีค่าเฉลี่ยสงูทีส่ดุ 
รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านผลงาน และด้านเนื้อหาตามล าดับ ส่วนการพิจารณารายข้อ พบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ เนื้อหาสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (= 4.37, S.D. = 0.48) ซึ่งอยู่ในด้านเนื้อหา 

 
อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะปฏิบัติวิชาการงานอาชีพ เรื่อง งานประดิษฐ์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา   ปีที่ 2 และ
ความพึงพอใจที่มีต่อการใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยที่เป็นไป
ตามสมมติฐานได้ดังนี้ 
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 1. ผลการศึกษาทักษะปฏิบัติวิชาการงานอาชีพ เรื่อง งานประดิษฐ์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 หลังใช้รูปแบบการ
สอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก มีค่าเฉลี่ยคะแนนทักษะปฏิบัติหลังเรียน 17.90 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน 
คิดเป็นร้อยละ 89.50 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ
ของการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ ที่ฝึกให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง เน้นการฝึกปฏิบัติจนเกิดความช านาญ ผ่านกระบวนการ
คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา ออกแบบสร้างสรรค์ผลงานด้วยตนเอง นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนและ
ครูผู้สอน ซึ่งครูผู้สอนท าหน้าที่อ านวยความสะดวกและช้ีแนะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ ขั้นที่ 1 
การเลียนแบบ นักเรียนใช้ทักษะการสังเกตเกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์ ในการประดิษฐ์สิ่งของต่างๆ พร้อมทั้งดูการสาธิต ค าอธิบายจาก
ผู้สอน มีการใช้ค าถามเพื่อตรวจสอบความเข้าใจ นักเรียนส่วนใหญ่จะยังไม่สามารถตอบได้ครบทุกประเด็น แต่จะตอบได้ในขั้นตอน
หลัก ขั้นสาธิตทักษะเป็นขั้นที่นักเรียนต้องการกระท าในภาพรวมโดยชี้แนะจุดส าคัญให้นักเรียนได้สังเกต ขั้นที่  2 ขั้นการลงมือ
กระท าตามค าสั่ง ครูผู้สอนใช้แบบฝึกที่สร้างขึ้นให้นักเรียนได้ศึกษาและลงมือปฏิบัติในการประดิษฐ์ แบบฝึกดังกล่าวช่วยให้นักเรียน
เข้าใจบทเรียนได้ชัดเจนมากขึ้น สามารถจดจ าเนื้อหาได้ยาวนาน และพัฒนาทักษะการปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่อง ขั้นที่ 3 ขั้นการ
กระท าอย่างถูกต้องสมบูรณ์ เป็นขั้นตอนที่นักเรียนต้องฝึกฝนจนสามารถท าสิ่งนั้น ๆ ได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์โดยไม่จ าเป็นต้องมี
แบบอย่างหรือค าสั่งน าทาง ครูผู้สอนให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติการประดิษฐ์สิ่งของ โดยครูเป็นผู้ช้ีแนะจนนักเรียนสามารถประดิษฐ์
สิ่งของได้ถูกต้อง แม่นย า สมบูรณ์แบบ และช านาญ ขั้นที่ 4 ขั้นการแสดงออก เป็นขั้นที่ครูผู้สอนให้นักเรียนได้ฝึกประดิษฐ์ ลงมือ
ปฏิบัติมากขึ้น อาจเป็นการน าเสนอขั้นตอนการประดิษฐ์ รวมถึงแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อน ๆ ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการ
ประดิษฐ์สิ่งของนั้นจนกระทั่งสามารถกระท าได้ถูกต้อง สมบูรณ์ คล่องแคล่ว รวดเร็ว และมั่นใจ จะเห็นว่าในขั้นที่ 3 และขั้นที่ 4 
เป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการส่งเสริมให้เกิดทักษะปฏิบัติของนักเรียนให้สูงขึ้น เพราะมีโอกาสในการฝึกปฏิบัติซ ้า ๆ จนเกิดความ
ถูกต้อง สมบูรณ์ นักเรียนแต่ละคนได้วางแผนออกแบบประดิษฐ์สิ่ งของด้วยตนเองจาก จากพัสดุปกรณ์ที ่ก าหนดให้ มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อน โดยครูผู้สอนคอยแนะน าเพิ่มเติม เป็นการแสวงหาความรูแ้ละการน าเสนอผลงานท าให้นักเรียนสามารถ
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง และท าให้ผลการเรียนทักษะปฏิบัติสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด การฝึกเป็นการกระท าซ ้า เพื่อพัฒนาทักษะ และ  
การปฏิบัติ คือ การปฏิบัติจริงในสิ่งที่เรียนมาซึ่งการปฏิบัติบ่อย ๆ จะท าให้เกิดการกระท าซ ้า ๆ ส่งผลให้เกิดทักษะเหล่านั้นได้ดีขึ้น
และขั้นที่ 5 ขั้นการกระท าอย่างเป็นธรรมชาติ ขั้นนี้นักเรียนสามารถประดิษฐ์สิ่งของจากวัสดุ อุปกรณ์ที่ได้รับได้ อย่างง่าย เป็น
ธรรมชาติ สามารถอธิบายหรือบอกขั้นตอนการประดิษฐ์ได้อย่างชัดเจน และมีความมั่นใจในการประดิษฐ์สิ่งของ (ทิศนา แขมมณี, 
2563) เมื่อนักเรียนปฏิบัติได้แล้ว ผู้สอนอาจจะต้องใช้เทคนิคช่วยให้นักเรียนปฏิบัติได้ดียิ่งขึ้น มีการเชื่อมโยงทักษะย่อยเข้าด้วยกัน
อย่างต่อเนื่อง และ.ให้มีการปฏิบัติช้า ๆ หรือท าซ ้า เพื่อให้เกิดความช านาญ (Woodruff, 1961) และสอดคล้องกับงานวิจัยของภทัร
ธิดา ศรีนุเสน ที่ศึกษาการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ทักษะปฏิบัติ เรื่องการประดิษฐ์ดอกไม้ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
พบว่าหลังการจัดการเรียนรู้มีคะแนนทักษะปฏิบัติสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 (ภัทรธิดา ศรีนุเสน, 2561) 
และเช่นเดียวกับงานวิจัยของณัฐสิทธิ์ ปิ่นเพชร ได้พัฒนาความสามารถด้านงานประดิษฐ์ของใช้จากวัสดุธรรมชาติในท้องถิ่น ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้รูปแบบการสอนตามแนวคิดทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์กับเทคนิคเพื่อนคู่คิด พบว่า ทักษะ
กระบวนการท างานประดิษฐ์ของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ณัฐสิทธิ์ ปิ่นเพชร, 
2567) 
 2. ผลการศึกษาระดับคุณภาพช้ินงาน วิชาการงานอาชีพ เรื่อง งานประดิษฐ์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 หลังการ
ใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก อยู่ในระดับดีมาก (   = 3.64, S.D. = 0.48) การใช้รูปแบบการสอน
ทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติจริง ฝึกฝนอย่างเป็น
ระบบ นักเรียนมีโอกาสได้พัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง จนเกิดความช านาญ สามารถปรับปรุงแก้ไขชิ้นงานให้มีความสมบูรณ์ ส่งผล
ให้ช้ินงานท่ีสร้างขึ้นมีคุณภาพดี ในการฝึกประดิษฐ์สิ่งของนั้น ครูผู้อนได้จัดท าแบบฝึกเพื่อใช้เป็นคู่มือในการจัดการเรียนรู้ นักเรียน
สามารถประดิษฐ์กระบอกจัดระเบียบ พัดลมคลายร้อน โยโย่แสนสนุก หน้ากากหรรษา และสิ่งที่นักเรียนสนใจ ตั้งแต่การออกแบบ 
วางแผน สร้างสรรค์ผลงาน การเลือกใช้วัสดุ อุปกรณ์ การปฏิบัติตามล าดับขั้นตอน เมื่อสร้างชิ้นงานเสร็จแล้วมีการตรวจสอบ
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คุณภาพของชิ้นงาน ความถูกต้อง และประเมินผลชิ้นงานของตนเองร่วมกับเพื่อน แลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นกับเพื่อนและ
ครูผู้สอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพของช้ินงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ คุณสมบัติ และสามารถใช้งานได้จริง เป็นไปตามทฤษฎีการ์วิน ที่
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ต้องมีประสิทธิภาพ มีคุณสมบัติที ่ดี น่าสนใจ น่าเชื ่อถือ ทนทาน และสามารถใช้งานได้จริงตรงตาม        
ความต้องการ (Garvin, 1987) สอดคล้องกับงานวิจัยของเยาวนา สิทธิเชนทร์ ได้พัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบการเรยีน
การสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ เรื่อง งานประดิษฐ์จากวัสดุเหลือใช้ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 พบว่า ผลการฝึกทักษะการปฏิบัติงานด้วยชุดกิจกรรม   การเรียนรู้ตามรูปแบบการเรียนการสอน
ทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ ท าให้นักเรียนมีทักษะปฏิบัติปฏิบัติงานอยู่ในระดับดี และสามารถประดิษฐ์ชิ้นงานได้ (เยาวนา สิทธิ
เชนทร์, 2560) และงานวิจัยของ ศิรประภา สิงหะการ, กุลพัฒน์ ยิ่งด านุ่น และรุ้งนภา ชุมประเสริฐ ที่ศึกษาการจัดการเรียนรู้โดยใช้
รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับสื่อประสม ที่ใช้ชุดแบบฝึกที่มีต่อทักษะปฏิบัติการพบว่า การใช้ รูปแบบการสอน
ทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึกหรือสื่อประสม มีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะปฏิบัติและคุณภาพช้ินงานของนักเรียน 
โดยการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติจริงและการฝึกฝนอย่างเป็นระบบ ช่วยให้นักเรียนสามารถพัฒนาทักษะและสร้างสรรค์
ชิ้นงานที่มีคุณภาพดีได้ (ศิรประภา     สิงหะการ และกุลพัฒน์ ยิ่งด านุ่น, 2567 และรุ้งนภา ชุมประเสริฐ, 2565) และให้ผล
เช่นเดียวกับ Murphy, J. และ Rosenblatt, M. พบว่าการจัดการเรียนรู ้แบบเน้นการปฏิบัติช่วยให้ผู ้เรียนได้ฝึกจนมีความ
คล่องแคล่ว มีการพัฒนาด้านทักษะให้เกิดความช านาญ สามารถน ามาใช้ได้จริงเกิดความมั่นใจ (Murphy, 2003 and Rosenblatt, 
2004) 
 3. ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ที่ได้พัฒนาทักษะปฏิบัติ วิชา    การงานอาชีพ 
เรื่อง งานประดิษฐ์ หลังการใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (  = 4.70, S.D. = 0.43) การจัดการการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับแบบฝึก เป็นการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้เกิดทักษะปฏิบัติ นักเรียนได้ลงมือในการปฏิบัติงานจริง โดย  การสาธิตของครูผู้สอนให้เห็นภาพรวมของการ
ประดิษฐ์ทั้งหมด จากนั้นให้นักเรียนได้สังเกต ลงมือท าเป็นขั้นตอนทีละขั้นตอนร่วมกับแบบฝึกเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ จะ
เห็นได้ว่าเมื่อนักเรียนได้ลงมือท าแล้วประสบความส าเร็จในแต่ละขั้นตอน นักเรียนจะรู้สึกอยากลงมือท าหรือปฏิบัติงานในขั้นต่อไป
ได้ ท าให้นักเรียนได้เรียนรู้ ฝึกฝนทักษะการปฏิบัติ ตั้งแต่เนื้อหาที่ง่ายไปหาเนื้อหาที่ยาก และเมื่อปฏิบัติครบทุกขั้นตอนแลว้มีการ
เชื่อมโยงทุกขั้นตอนเข้าด้วยกัน ในการปฏิบัตินั้นเมื่อได้มีการท าซ ้า ๆ จะเห็นข้อผิดพลาด หรือมีค าแนะน า นักเรียนสาม ารถหา
วิธีการ ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น เพ่ือให้ได้ชิ้นงานท่ีมีคุณภาพ ท าให้นักเรียนสนุก และมีความสุขในการเรียน รวมถึงได้ออกแบบผลงาน
ด้วยตนเองจนสามารถน าผลงานไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ โดยความพึงพอใจเป็นความรู้สึกท่ีแสดงออกทางอารมณ์ เป็นพฤติกรรมที่
เป็นนามธรรมที่บ่งบอกถึงความรู้สึกพอใจต่อการร่วมกิจกรรม เนื่องมาจากการได้รับการตอบสนองที่ดี (หรัณย์ หมื่นรัก , 2563) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา หีดชนา และคณะ ได้พัฒนาชุดกิจกรรมการเรยีนรู้ กลุ่มสาระการเรยีนรูศ้ิลปะ ตามรปูแบบการ
สอนแฮร์โรว์ร่วมกับแผนผังมโนทัศน์ พบว่านักเรียนที่เรียนด้วยชุดกิจกรรมการเรียนรู้มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด (กาญจนา 
หีดชนา และคณะ, 2564) และศักดิ์ชัย ศรีจูมพล ได้วิจัยผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และทักษะปฏิบัติของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 พบว่ามีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทักษะ
ปฏิบัติของแฮร์โรว์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ศักดิ์ชัย       ศรีจูมพล, 2567) เช่นเดียวกับงานจัยของณัฐสิทธิ์ ปิ่นเพชร ได้
พัฒนาความสามารถด้านงานประดิษฐ์ของใช้จากวัสดุธรรมชาติในท้องถิ่น ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้รูปแบบการ
สอนตามแนวคิดทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ร่วมกับเทคนิคเพื่อนคู่คิด พบว่านักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ
มาก (ณัฐสิทธิ์ ปิ่นเพชร, 2567) 
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องค์ควำมรู้จำกกำรวิจัย  
 วิชาการงานอาชีพ เป็นการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นทักษะปฏิบัติ ลงมือท าจริง สร้างชิ ้นงานที่มีคุณภาพ สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์รับกับแบบฝึก เป็นเครื่องมือที่ท าให้นักเรียนเข้าใจ
บทเรียน กระบวนการ ขั้นตอน ต่อยอดการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน มีการวิเคราะห์เนื้อหาให้เหมาะสมกับระดบัช้ันเรียน เนื้อหา
ต้องไม่ง่ายหรือยากจนเกินไป และการท างานประดิษฐ์จะต้องให้เวลานักเรียนได้ลงมือท า ครูผู้สอนคอยให้ค าแนะน าช้ีแนะนักเรียน
ในแต่ละขั้นตอน และดูแลความปลอดภัยในการใช้อุปกรณ์ เพื่อให้นักเรียนเกิดทักษะะปฏิบัติ กระบวนการท างาน ผลงานถูกต้อง
สมบูรณ์ และมีความปลดภัย นอกจากนั้นกระตุ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อน เพื่อน าเสนอและ
ปรับปรุงชิ้นงานของตนเอง ท าให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนมีการวัดผลประเมินผลที่ สอดคล้องกับรูปแบบ
การสอนที่หลากหลายตาม   สภาพจริง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรนำ  ผลกำรวิจัยไปใช้ 
                  1.1 การเลือกเนื้อหาท่ีน ามาจัดการเรียนรู้ ควรเลือกให้เหมาะสมกับวัยและ ศักยภาพของนักเรียน เนื้อหาต้องไม่ง่าย
และยากจนเกินไป 
  1.2 การท างานประดิษฐ์ ครูผู้สอนต้องคอยให้ค าแนะน าช้ีแนะผู้เรียนในแต่ละขั้นตอน และดูแลความปลอดภัยในการใช้
อุปกรณ์ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะะปฏิบัติ 
 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรน าการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของแฮร์โรว์ไปทดลองใช้ระดับชั้นอื่น ๆ เพื่อพัฒนา
ทักษะทางด้านการปฏิบัติ 
  2.2 ควรพัฒนาแบบฝึกในรูปแบบการสอนที่หลากหลายมากข้ึน เช่น บทเรียนส าเร็จรูป บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 2) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ 3) สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารและครูจ านวน 327 คน โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ 
ค่า 5 ระดับ ซึ่งผ่านการตรวจสอบคุณภาพด้วยค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่าง 0.80-1.00 และค่าความเชื่อมั่นระหว่าง 
0.934-0.958 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐาน ค่าสหสัมพันธ์เพียรส์นั และการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและปัจจยัที่เกี่ยวข้องโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
อย่างไรก็ตาม เมื่อวิเคราะหด์้วยการถดถอยพหุคณูแบบข้ันตอน พบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติ ได้แก่ การบริหารอย่างมีส่วนร่วม ความฉลาดทางอารมณ์ การติดต่อสื่อสาร การก าหนดวิสัยทัศน์ การเป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู้ และการเปน็แบบอย่างที่ดี ท้ังนี้สมการพยากรณ์ที่ได้สามารถอธิบายความแปรปรวนของภาวะผู้น า 
การเปลีย่นแปลงได้ร้อยละ 85.5 และสามารถสร้างสมการณ์พยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบและสมการณ์พยากรณ์ในรูปของ 
คะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้

สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ   
ŷ = 0.288 + .227 (X3) + .208 (X5) + .177 (X8) + .130 (X1) + .105 (X4) + .087 (X6) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน   
x̂y = 0.252 (X3) + 0.225 (X5) + 0.208 (X8) + 0.135 (X1) + 0.108 (X4) + 0.100 (X6) 

ค าส าคัญ: ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารโรงเรียน 
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Abstract 

The objectives of this research were to 1) examine the transformational leadership of school administrators, 
2) investigate the factors influencing transformational leadership, and 3) develop a predictive equation of such factors 
under the Office of Buriram Primary Educational Service Area 1. The sample consisted of 327 administrators and 
teachers. Data were collected through a five-point Likert scale questionnaire, which was validated with an Item-
Objective Congruence (IOC) index ranging from 0.80-1.00, and reliability coefficients ranging from 0.934 to 0.958. Data 
were analyzed using descriptive statistics, Pearson’s correlation, and stepwise multiple regression analysis. 

The research results were found that the overall level of transformational leadership among school 
administrators and its related factors was at the highest level. However, stepwise multiple regression analysis 
revealed that the factors significantly influencing transformational leadership were participatory management, 
emotional intelligence, communication, vision setting, becoming a learning organization, and serving as a role 
model. The resulting prediction equation was able to explain 85.5% of the variance in transformational 
leadership and could be formulated both in terms of raw scores and standardized scores as follows: 

The regression equations of the raw score 
ŷ = 0.288 + .227 (X3) + .208 (X5) + .177 (X8) + .130 (X1) + .105 (X4) + .087 (X6) 

The regression equations of points in the form of standard score 
x̂y = 0.252 (X3) + 0.225 (X5) + 0.208 (X8) + 0.135 (X1) + 0.108 (X4) + 0.100 (X6) 

Keywords: Factors influencing transformational leadership, transformational leadership, school administrator 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
การจัดการศึกษาในประเทศไทยได้รับการก าหนดและขับเคลื ่อนภายใต้กรอบกฎหมายที ่ส าคัญหลายฉบับ เช่น 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  
และพระราชบัญญัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 กฎหมายเหล่านี้เป็นกลไกส าคัญในการก าหนดทิศทาง 
การพัฒนาการศึกษาไทย โดยมุ่งเน้นให้เด็ก เยาวชน และประชาชนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค และเกิดผลสัมฤทธ์ิ  
ที่สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของกฎหมาย แม้จะมีความก้าวหน้าในเชิงปริมาณ แต่ยังคงมีความท้าทายในเชิงคุณภาพที่ต้องได้รับ  
การแก้ไขอย่างจริงจัง (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559 : 4) 

ในระดับนโยบาย ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ได้ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ
ให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยใช้การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีรายได้ที่มั่นคง 
และสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจโลก อันเป็นแนวทางสู่การขับเคลื่อนประเทศไปสู่ไทยแลนด์ 4.0 ที่มุ่งเน้นนวัตกรรมและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (พรชัย เจดามาน และคณะ , 2559 : 2) การศึกษาในมิตินี้จึงไม่เพียงท าหน้าที่ในการสร้างองค์ความรู้ แต่ยัง
เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human capital) และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันระยะยาวของประเทศ 
ทั้งนี้ การปฏิรูปการศึกษาในยุคปัจจุบันต้องเผชิญกับพลวัตของการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในฐานะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและเป็นตัวกลางเชื่อมนโยบาย  
สู่การปฏิบัติในระดับโรงเรียน การมีวิสัยทัศน์ การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการสร้างความร่วมมือ ความไว้วางใจ 
และบรรยากาศการท างานที่เป็นธรรม ล้วนเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การจัดการศึกษาบรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ส านักงานการบริหารงานบุคคลและนิติการ, 2559 : 16) 

ดังนั้น การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีความส าคัญต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในพื้นที่ที่มีความท้าทาย เช่น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ที่ครอบคลุม
โรงเรียนจ านวนมากและต้องขับเคลื่อนนโยบายอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์
ชาติและการศึกษาไทยในยุค 4.0 การวิจัยจึงมุ่งเน้นที่จะค้นหาปัจจัยดังกล่าวเพื่อเป็นแนวทางในการยกระดับประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสถานศึกษา และเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบการศึกษาไทยในระยะยาว (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน, ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2556 : 14) ทั้งนี้ แม้ว่าจะมีงานวิจัยจ านวนมากเกี่ยวกับภาวะผู้น า  
การเปลี่ยนแปลง แต่ยังขาดการศึกษาที่มุ่งเน้นการสร้างสมการพยากรณ์จากปัจจัยเชิงที่บริหารหลากหลาย ภายใต้บริบทเฉพาะ  
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์ 
เขต 1 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 1 

3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 1 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรพยากรณ ์             ตัวแปรเกณฑ ์
ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง                     ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร  
ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2567 จ านวน 2,133 คน โดยจ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 203 คน 
และครจู านวน 1,930 คน  

2. กลุ่มตัวอย่าง  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 

1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  
1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
2) ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 
3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2) ด้านการกระจายอำนาจ 

3) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

4) ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

5) ด้านการติดต่อสื่อสาร 

6) ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี 

7) ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ 

8) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 
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การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 327 คน โดยก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่างตามตารางเครจซี่ 
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 607-610) กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภมูิ (Stratified random 
sampling) โดยใช้ต าแหน่งการปฏิบัติงานเป็นช้ันภูมิในในการสุ่มแล้วท าการสุม่ตัวอย่างตามสดัส่วน 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ได้แก่ แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้  
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นค าถามแบบเลือกตอบ  

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check lists) ได้แก่ ต าแหนง่การปฏิบัติงาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 1 

ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
ซึ่งมีลักษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1967) โดย
มีเกณฑด์ังนี ้

  5 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด  
  4 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก  
  3 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนอยู่ในระดบัปานกลาง  
  2 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย  
  1 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนท่ี 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 1 ซึ่งมีลกัษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวคิด
ของลิเคิร์ท (Likert, 1967) โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 

  5 หมายถึง การปฏิบัติอยู่ในระดบัมากที่สุด  
  4 หมายถึง การปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก  
  3 หมายถึง การปฏิบัติอยู่ในระดบัปานกลาง  
  2 หมายถึง การปฏิบัติอยู่ในระดบัน้อย  
  1 หมายถึง การปฏิบัติอยู่ในระดบัน้อยที่สุด 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม โดยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎ ีวรรณกรรมและผลงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง กับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนและปจัจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  
2. ก าหนดรูปแบบและโครงสรา้งเนื้อหาของแบบสอบถาม เป็นค าถามตรวจสอบรายการ (Check list) แบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) ของ Likert โดยน าข้อมูลที่ได้มาเรียบเรียงให้ครอบคลุมตามกรอบแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล และแนวคดิเกี่ยวกับปจัจัยการบริหารโรงเรียน  
8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 2) ด้านการกระจายอ านาจ 3) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4) ด้านการเป็น
องค์กรแห่งการเรยีนรู้ 5) ด้านการติดต่อสื่อสาร 6) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 7) ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ และ 8) ด้านความ
ฉลาดทางอารมณ ์

3. น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ ความสมบูรณ์ของประเด็นคาถาม โครงสร้าง
ของเนื้อหา ความถูกต้องเหมาะสมของภาษา และแบบสอบถาม เพือ่ขอค าแนะน าและท าการปรับปรงุแก้ไข  
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4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว น าเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และความถูกต้องของภาษา (Wording) ให้ผู้เช่ียวชาญประเมิน
ความสอดคล้อง ของค าถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาแล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ 
นิยามศัพท์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยคัดเลือก ข้อค าถามทีม่ีค่า IOC ตั้งแต่ .60 ขึ้นไป จึงถือว่าผ่าน
เกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 103) และน าข้อเสนอแนะจากผูเ้ช่ียวชาญมาเป็นแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไขเครื่องมือให้
สมบูรณ์และเหมาะสม ผลการศึกษา พบว่า ค่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 
 5.  น าแบบสอบถามที่ไดม้าปรับปรุงและแกไ้ขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารและ
ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990 
: 202-204) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น ดังต่อไปนี ้
     5.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ ค่าความเชื่อมั่นโดยรวม เท่ากับ 0.934 และ
แยกตามองค์ประกอบ ดังนี ้
          5.1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.931 
                  5.1.2 ด้านการสรา้งแรงบนัดาลใจ ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.846 
          5.1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.806 
                     5.1.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.909 
     5.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน มี 8 องค์ประกอบ ค่าความเช่ือมั่นโดยรวม 
เท่ากับ 0.958 และจ าแนกตามองค์ประกอบ ดังนี ้
           5.2.1 ด้านการก าหนดวิสยัทัศน์ ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.847 
           5.2.2 ด้านการกระจายอ านาจ ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.779 
           5.2.3 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.792 
           5.2.4 ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ค่าความเชื่อมั่นเทา่กับ 0.882 
           5.2.5 ด้านการติดต่อสื่อสาร ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.831 
           5.2.6 ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.796 
           5.2.7 ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.887 
           5.2.8 ด้านความฉลาดทางอารมณ์ ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.832 
 6. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงใหเ้ป็นฉบับสมบรูณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมลูกับกลุม่ตัวอย่างต่อไป 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
1. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์  
2. วิเคราะห์ข้อมลูในแบบสอบถามแต่ละตอนมรีายละเอียด ดังนี ้

                2.1 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ สถานภาพการปฏิบัติงานน ามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยสถิติที่ใช้ 
ได้แก่ ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  

    2.2 ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย์  

เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จ าแนกตามองค์ประกอบ เกณฑ์การแปลผล
ค่าเฉลี่ย พิจารณาและใช้หลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน (Class interval) ซึ่งแบ่งคะแนนออกเป็น 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553 : 103) ดังนี้ 
             4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  

X
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           3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก  
           2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง  
           1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย  
           1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สดุ 
                2.3 ตอนท่ี 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลีย่ (Mean) ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
จ าแนกตามองค์ประกอบ เกณฑ์การแปลผลคา่เฉลีย่ พิจารณาและใช้หลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน (Class interval)  
ซึ่งแบ่งคะแนนออกเป็น 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 103) ดังนี ้
               4.51-5.00 หมายถึง ปัจจัยการบรหิารโรงเรยีนอยู่ในระดับมากที่สุด  
               3.51-4.50 หมายถึง ปัจจัยการบรหิารโรงเรยีนอยู่ในระดับมาก  
               2.51-3.50 หมายถึง ปัจจัยการบรหิารโรงเรยีนอยู่ในระดับปานกลาง  
               1.51-2.50 หมายถึง ปัจจัยการบรหิารโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อย  
               1.00-1.50 หมายถึง ปัจจัยการบรหิารโรงเรยีนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
                2.4 ตอนท่ี 4 น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 3 มาหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ 
เขต 1 โดยหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์แบบ Pearson (Pearson’s product moment correlation) ทั้งนี้เพื่อป้องกันการเกิด 
Multicollinearity คือการมีสหสมัพันธ์กันเองระหว่างตัวแปรพยากรณ์มากกว่า 2 ตัว ซึ่งการที่ตัวแปรพยากรณม์ีความสัมพันธ์กัน
ในระดับที่สูง อาจส่งผลใหส้มการตัวแปรที่ใช้ในการพยากรณ์ตัวแปรตามมีความคลาดเคลื่อน ดังนั้นจงึต้องตรวจสอบความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรพยากรณ์เพื่อให้แน่ใจว่าตัวแปรพยากรณ์ สามารถคงอยู่ในสมการตัวแบบได้  
           เมื่อ r แทนค่า สัมประสิทธิ์สหสมัพันธ์สหสัมพันธ์  
           r < 0.20        ระดับความสมัพันธ์ระหว่างตวัแปรน้อย  
           0.21 < r ≤ 0.40       ระดับความสมัพันธ์ระหว่างตวัแปรค่อนข้างน้อย  
           0.41 < r ≤ 0.60       ระดับความสมัพันธ์ระหว่างตวัแปรปานกลาง  
           0.61 < r ≤ 0.80          ระดับความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรค่อนข้างมาก  
           r > 0.80        ระดับความสมัพันธ์ระหว่างตวัแปรมาก 

ในการทดสอบนัยส าคัญของสหสมัพันธ์นี้มีต าราบางเล่มเสนอแนะว่าเป็นวิธีการที่ยุ่งยากให้ใช้วิธีง่ายๆ คือใช้เกณฑ์ค่า

สัมบูรณ์ของสหสัมพันธ์ที่มากกว่า 0.80 คือ |r| > .80 ถือว่ามีความสัมพันธ์กัน แสดงว่าเกิด collinearity (อุทัยวรรณ สายพัฒนะ, 
2547 : 55-57) ซึ่งเกณฑ์นี้สามารถยืดหยุ่นได้ ขึ้นอยู่กับผู้วิจยัด้วย อย่างไรก็ตามในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจยัได้ใช้เกณฑ์การพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ด้วยกัน หากค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ด้วยกันม ีค่า r มากกว่า .80 ผู้วิจัย 
จะด าเนินการพิจารณา จากคา่ VIF และ Tolerance ซึ่งค่า VIF ควรมีค่าน้อยกว่า 10 และค่า Tolerance มคี่าไม่น้อยกว่า .10  
จึงเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอย (อโนทัย ตรีวานิช, 2552 : 55-57) 
               2.5 สร้างสมการพยากรณ์โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
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ผลการวิจัย 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางที่ 1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่งการปฏิบัติงาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง            จ านวน (คน) 
(n = 327) 

 ร้อยละ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา   31   9.48 
2. ครู 296  90.52 

รวม 327 100.00 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวนทั้งหมด 327 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่มีสถานภาพในการด ารงต าแหน่งครู จ านวน 296 คน คิดเป็นร้อยละ 90.52 และมีสถานภาพในการด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 9.48 

 
2. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 

จากวัตถุประสงคข์้อที่ 1 ผลการวเิคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 1 ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน    

  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรยีน  S.D. ความหมาย 
1.  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.71 0.43 มากที่สุด 
2.  ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 4.67 0.45 มากที่สุด 
3.  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.62 0.43 มากที่สุด 
4.  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.63 0.46 มากที่สุด 

รวม 4.66 0.40 มากที่สุด 

  
จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.66, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้าน 

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (  = 4.71, S.D. = 0.43) รองลงมา  

คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (  = 4.67, S.D. = 0.45) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (  = 
4.62, S.D. = 0.43) ตามล าดับ 

3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
จากวัตถุประสงคข์้อที่ 2 ผลการวเิคราะห์ระดับปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 1 ดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

X

X
X

X X
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 1  S.D. ความหมาย 

1. ด้านการก าหนดวสิัยทัศน ์ 4.66 0.42 มากที่สุด 
2. ด้านการกระจายอ านาจ 4.68 0.62 มากที่สุด 
3. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.67 0.45 มากที่สุด 
4. ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 4.68 0.41 มากที่สุด 
5.  ด้านการติดต่อสื่อสาร 4.68 0.43 มากที่สุด 
6. ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีด ี 4.70 0.46 มากที่สุด 
7. ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ 4.65 0.44 มากที่สุด 
8. ด้านความฉลาดทางอารมณ ์ 4.68 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.70 0.40 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าเฉลีย่ปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ (  = 4.70, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณารายด้าน พบวา่ ทุกดา้น

อยู่ในระดับมากที่สดุ โดยดา้นที่มีคา่เฉลี่ยสูงที่สดุ คือ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (  = 4.70, S.D. = 0.46) รองลงมา คือ ด้านการกระจาย

อ านาจ (  = 4.68, S.D. = 0.62) ดา้นการเปน็องค์กรแห่งการเรยีนรู ้(  = 4.68, S.D. = 0.41) ด้านการติดต่อสื่อสาร (  = 4.68, S.D. = 

0.43)  และ ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (  = 4.68, S.D. = 0.47) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ คอื ดา้นการเปน็ผู้น าทางวิชาการ (  = 
4.65, S.D. = 0.43) ตามล าดบั 

4. ผลการวิเคราะห์การพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
ตารางที่ 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการวิเคราะห์การพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X Y 
ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ (X1)  1 

 
.527** 

 
.744** 

 
.710** 

 
.700** 

 
.711** 

 
.696** 

 
.693** 

 
.830** 

 
.773** 

ด้านการกระจาย
อ านาจ (X2)  

 
 
1 

 
.616** 

 
.553** 

 
.526** 

 
.537** 

 
.506** 

 
.565** 

 
.727** 

 
.579** 

ด้านการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วม (X3)  

  
 
1 

 
.819** 

 
.778** 

 
.827** 

 
.754** 

 
.762** 

 
.909** 

 
.858** 

ด้านการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (X4)  

   
 
1 

 
.715** 

 
.791** 

 
.736** 

 
.747** 

 
.872** 

 
.807** 

ด้านการตดิต่อ  
สื่อสาร (X5)   

 
 

 
 

 
 

 
1 

 
.821** 

 
.745** 

 
.797** 

 
.875** 

 
.842** 

ด้านการเป็นแบบอย่าง
ที่ดี (X6)  

   
   

1 
 

.853** 
 

.838** 
 

.917** 
 

.850** 
ด้านการเป็นผู้น าทาง
วิชาการ (X7)  

   
    

1 
 

.820** 
 

.878** 
 

.781** 

X

X
X

X X X
X X
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ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X Y 
ด้านความฉลาดทาง
อารมณ์ (X8)  

   
     

1 
 

.899** 
 

.838** 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ
ผู้น าการเปลีย่นแปลง (X)                     

   
      

1 
 

.911** 
ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง (Y) 

   
      

 
 
1 

จากตารางที่ 4 พบว่า ค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการวเิคราะห์การพยากรณ์ปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรมัย์ เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติทีร่ะดับ .01 ทุกคู่ ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ส่วนใหญ่อยู่ในระดับค่อนข้างมาก โดยเรียงล าดับ 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ดังนี้ ด้านการกระจายอ านาจกับด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (r = .527) ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม 
กับด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์(r = .744) ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้กับด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ (r = .710) ด้านการ
ติดต่อสื่อสารกบัด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ (r = .700) ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดีกับด้านการก าหนดวิสยัทัศน์ (r = .711) ด้านการ
เป็นผู้น าทางวิชาการกับด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (r = .696) ด้านความฉลาดทางอารมณ์กบัด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (r = .693) 
ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับด้านการกระจายอ านาจ (r = .616) ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้กับด้านการกระจาย
อ านาจ  
(r = .553) ด้านการติดต่อสื่อสารกับด้านการกระจายอ านาจ (r = .526) ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดีกบัด้านการกระจายอ านาจ  
(r = .537) ด้านการเป็นผู้น าทางวชิาการกับด้านการกระจายอ านาจ (r = .506) ด้านความฉลาดทางอารมณ์กับด้านการกระจาย
อ านาจ (r = .565) ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้กับดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม (r = .819) ด้านการติดต่อสื่อสารกับด้าน
การบริหารแบบมสี่วนร่วม (r = .778) ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดีกับด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (r = .827) ด้านการเป็นผู้น า
ทางวิชาการกับด้านการบรหิารแบบมีส่วนร่วม (r = .754) ด้านความฉลาดทางอารมณ์กับด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม (r = .762) 
ด้านการตดิต่อสื่อสารกับด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ (r = .715) ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดีกับดา้นการเป็นองค์กรแห่ง 
การเรยีนรู้ (r = .791) ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการกับด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ (r = .736) ด้านความฉลาดทางอารมณ์
กับด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ (r = .747) ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดีกับด้านการติดต่อสื่อสาร (r = .821) ด้านการเป็นผู้น า
ทางวิชาการกับด้านการตดิต่อสื่อสาร (r = .745) ด้านความฉลาดทางอารมณ์กับตดิต่อสื่อสาร (r = .797) ด้านการเป็นผู้น าทาง
วิชาการกับด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี (r = .853) ด้านความฉลาดทางอารมณ์กับดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดี (r = .838) และ  
ด้านความฉลาดทางอารมณ์กับด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ (r = .820) 
ตารางที่ 5 ค่า Tolerance และ VIF ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน Tolerance VIF 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (X1)  .384 2.607 
ด้านการกระจายอ านาจ (X2)  .590 1.694 
ด้านการบริหารอยา่งมีส่วนร่วม (X3)  .216 4.637 
ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้(X4)  .272 3.679 
ด้านการตดิต่อสื่อสาร (X5) .262 3.822 
ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี (X6) .186 5.390 
ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ (X7) .228 4.392 
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ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (X8) .247 4.052 
 

จากตารางที่ 5 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่า Tolerance อยู่ระหวา่ง .186-.590 และ
ค่า VIF อยู่ระหว่าง 1.694-5.390 โดยข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอย คือ ค่า Tolerance มากกว่า .10 และ 
ค่า VIF ต้องน้อยกว่า 10 ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์การถดถอยปัจจยัที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
ตารางที่ 6 การวิเคราะห์การถดถอยปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 

ตัวแปร 

สัมประสิทธ์ิ 
การถดถอยจาก

คะแนนดิบไม่ปรับ
มาตรฐาน (b) 

สัมประสิทธ์ิ 
การถดถอยจาก

คะแนนมาตรฐาน 
( ) 

t p 

ค่าคงท่ี .288  2.72 .007 
ด้านการบริหารอย่างมีส่วนร่วม (X3) 0.227 0.252 5.54 .000 
ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (X8) 0.177 0.208 4.90 .000 

ด้านการติดต่อสื่อสาร (X5) 0.208 0.225 5.54 .000 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ (X1) 0.130 0.135 3.97 .000 

ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X4) 0.105 0.108 2.67 .008 

ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี (X6) 0.087 0.100 2.04 .041 

R = .926, R2 = .857, Adjusted R2 = .855, p = .041 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 6 พบว่า ด้านการการบริหารอย่างมีส่วนร่วม ด้านความฉลาดทางอารมณ์ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้าน 
ที่มีอิทธิพลสูงที่สุด คือ ด้านการบริหารอย่างมีส่วนร่วม รองลงมา คือ ด้านความฉลาดทางอารมณ์ ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างด้านเหล่านี้กับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 เป็น .926 และด้านเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ได้ร้อยละ 85.5 

จากตาราง 6 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ   
ŷ = 0.288 + .227 (X3) + .208 (X5) + .177 (X8) + .130 (X1) + .105 (X4) + .087 (X6) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน   
x̂y = 0.252 (X3) + 0.225 (X5) + 0.208 (X8) + 0.135 (X1) + 0.108 (X4) + 0.100 (X6) 
 
 
 


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อภิปรายผล 
จากการวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการวิจัย เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
1. ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก พฤติกรรมทางการบริหารของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงการเป็น
แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานจนเป็นที่ยอมรับของครูและบุคลากร มีความมุ่งมันทุ่มเทในการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ มีทักษะและกระบวนการทางการบริหารที่ท าให้ครูและบุคลากรเชื่อมั่น มีอุดมการณ์ที่แสดงให้เห็นถึงการเป็น 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ความรู้ความสามารถในการท างาน ตัดสินใจได้อย่างถูกต้องโดยพิจารณาอย่างรอบคอบค านึงถึงประโยชน์  
ของส่วนรวม เป็นบุคคลที่น่าเคารพศรัทธาและเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิต มีความเสียสละและทุ่มเทให้กับการท างาน  
อย่างมีอุดมการณ์ กระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความรู้สึกรักและเกิดพลังในการอุทิศตนในการท างาน และบริหารงานโดยส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูและบุคคลากรปฏิบัติงานโดยให้ความไว้วางใจและให้เกียรติซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
วันเพ็ญ โสมมา ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 28 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (วันเพ็ญ โสมมา , 2559) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ โสภณ วงษ์คงดี  
ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 (สหวิทยาเขตระยอง 2) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (โสภณ วงษ์คงดี , 2559) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัตตินันท์ บุญกล้า ที่ได้ศึกษาเรื่อง 
การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัย
พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (รัตตินันท์ บุญกล้า, 2561) 
     1.1 ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถและอุดมการณ์ในการท างานอย่างอย่างชัดเจน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู ท าให้ครูเกิดความภาคภูมิใจ เคารพนับถือ และศรัทธาไว้วางใจ 
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความมุ่งมั่น ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน และมีความสามารถในการจัดการอารมณ์ของตนเองได้ 
เป็นอย่างดี มีวิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอดไปยังครูในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เป็นผู้มีศีลธรรม และจริยธรรมสูง ประพฤติตนเพื่อให้
เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่น เสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม จึงส่งผลท าให้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที ่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรวรรณ ภัทรด าเนินสุข ที่ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาจ าแนกตามรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน (อรวรรณ ภัทรด าเนินสุข , 2564) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กาญจนา พรัดข า ที่ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา จังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ระดับ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาน าร่องพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุดที่สุด (กาญจนา พรัดข า, 2565) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
สุนิสา ไชยประสิทธ์ิ ท่ีได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน 
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การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2  
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (สุนิสา ไชยประสิทธ์ิ, 2567) 
     1.2 ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ 
เขต 1 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารให้ก าลังใจแก่ครูและบุคลากรในการท างาน  ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
โรงเรียนให้ความส าคัญต่อกระบวนการสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้รว่มงาน กระตุ้นผู้ร่วมงานให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมอยู่เสมอและกลา่ว
แสดงความช่ืนชมอย่างจริงใจ เมื่อผู้ร่วมงานปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้นการบริหารงานจะประสบผลส าเร็จมากที่สุดน้อย
เพียงใดขึ้นอยู่กับเทคนิคการสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร สอดคล้องกับแนวคิดของ Griffiths ที่กล่าวว่า ความแตกต่างระหว่าง
ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จกับผู้บริหารที่ประสบความล้มเหลวนั้น สิ่งท่ีแสดงออกให้เห็นเด่นชัด คือความสามารถในการพูด 
โน้มน้าวจิตใจคน ผู้น า หรือผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถในการใช้ภาษา ซึ่งจะเป็นการสร้างเสน่ห์ให้ผู้อื่นเชื่อถือ เพื่อ ให้
งานมีผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ (Griffiths, 1956) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass and Avolio ที่กล่าวว่า การจูงใจด้วยการ
สร้างแรงบันดาลใจเป็นพฤติกรรมของผู้น า เกี่ยวกับการสื่อสารเพื่อดึงดูดใจสู่วิสัยทัศน์ โดยการใช้สัญลักษณ์เพื่อให้เกิดการใช้ความ
พยายามสูงขึ้นของผู้ตามและร่วมพัฒนาให้องค์การประสบผลส าเร็จ (Bass and Avolio, 1990) สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณฤมณ พันธุ์เวียง ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา
กลุ่มเครือข่ายวังบูรพา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของ
ผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเครือข่ายวังบูรพา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 7 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (ณฤมณ พันธุ์เวียง, 2556) 
     1.3 ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ 
เขต 1 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก
ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรค้นหาแนวทางใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา และผู้บริหารกระตุ้น
ให้ครูและบุคลากรเกิดความพยายามในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนมีทักษะ
กระบวนการในการบริหาร โดยกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานน าความรู้
ความสามารถมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เสนอแนะวิธีการใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงาน ซึ่งเป็นการสร้างความ
เข้มแข็งในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรวรรณ จิตต์ปราณี ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภา วะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
โดยภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ (วิรวรรณ จิตต์ปราณี , 2559)  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวิรัตน์ ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวัดยะลา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษจังหวัดยะลา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  
ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด (ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวิรัตน์ , 2565) สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass ที่กล่าวว่า การกระตุ้นทางปัญญา 
เป็นกระบวนการที่ผู้น ากระตุ้นผู้ตามให้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา โดยส่งเสริมให้ผู้ตามเข้าใจในบทบาทและ
ยอมรับในบทบาท สร้างความมั่นใจและส่งเสริมคุณค่าของผลลัพธ์ที่ต้องการ เป็นผลให้บุคลากรเกิดความพยายามในการปฏิบัติงาน
มากที่สุดขึ้นและแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้วยความเรียบร้อย การกระตุ้นทางปัญญาช่วยให้ผู้ตามจัดการกับอุปสรรคของตนเอง 
และเสริมสร้างความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Bass, 1985) 
     1.4 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสดุ
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ทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารเข้าใจความแตกต่างในด้านความรู้ความสามารถ และความต้องการของครูและ
บุคลากร และ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองตามความสนใจและความสามารถเฉพาะตัว  เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก ปัจจุบันเป็นยุคแห่งการปฏิรูปการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนจึงผลักดันให้บุคลากรทุกคนมีการพัฒนาตนเองสู่ความ 
เป็นมืออาชีพโดยผู้บริหารมีนโยบายบริหารงานโดยยึดหลักการบริหารงานบุคคล มีการก าหนดหน้าท่ีการบริหารงานอย่างชัดเจน  
ยึดหลักความถนัดและเหมาะสม โดยการใช้คนให้เหมาะสมกับงานและความรู้ความสามารถ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบคุคล 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณฤมณ พันธุ์เวียง ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารกับบรรยากาศ
องค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเครือข่ายวังบูรพา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเครือข่ายวังบูรพา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
(ณฤมณ พันธุ์เวียง, 2556) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวิรัตน์ ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวัดยะลา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวัดยะลา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด (ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวิรัตน์, 2565) สอดคล้องกับแนวคิด
ของ Bass ที่กล่าวว่า ผู้บริหารต้องเอาใจใส่ความต้องการตามความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ตาม มีการกระจายอ านาจความ
รับผิดชอบ ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับข่าวสารตามที่ปรารถนา เกิดความต้องการเฉพาะมีความรู้สึกเป็นตัวของตัวเอง (Bass, 1985) 

2. ระดับปัจจัยที ่ส่งผลต่อภาวะผู ้น าการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับ 
การเป็นต้นแบบที่ดีแก่บุคลากรในโรงเรียน ทั้งในด้านจริยธรรม ความรับผิดชอบ ความเสมอภาค และความตั้งใจจริงในการพัฒนา
องค์กร สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศศิธร รักษาชนม์ ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ศศิธร รักษาชนม์, 2557) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ดวงพร ศรธงทอง  
ที่ได้ศึกษาเรื ่อง แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(ดวงพร ศรธงทอง, 2559) และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุพรรณิกา สุบรรณาจ ท่ีได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  
ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  
เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (สุพรรณิกา สุบรรณาจ, 2560) 
     2.1 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการบริหารสามารถปรับเปลี่ยนได้ตาม 
การเปลี่ยนแปลงของสังคม และ ผู้บริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการมองเห็นภาพปัจจุบันขององค์การก าหนดเป้าหมาย แนวนโยบายในการวางแผนอย่างเป็นระบบ ใช้เทคนิควิธีการ
กระตุ้นเพื่อเปลี่ยนแปลงให้องค์การเกิดการพัฒนาสู่อนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ โดยภาพนั้นต้องมีความเป็นไปได้ชัดเจน สามารถ
วางแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารควรก าหนดวิสัยทัศน์จากกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนบุคลกรทุกฝ่ายในสถานศึกษา 
และน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นแนวทางการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ 
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การเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต และสอดคล้องกับแนวคิดของ เอกฉันท์  โชติฉันท์ ได้กล่าวถึงความส าคัญของวิสัยทัศน์ว่า 
วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่สะท้อนภาพลักษณ์ของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี วิสัยทัศน์มีความส าคัญทั้งส าหรับผู้บริหารและองค์การซึ่งเป็น
สิ่งจ าเป็นที่ช่วยก าหนดทิศทางในการที่จะท าให้สมาชิกในองค์การหรือตนเองได้นั้น มีความส าคัญต่อการมุ่งไปสู่จุดหมาย เป็นสิ่งที่
คอยกระตุ้นให้ทุกคนในองค์การตลอดระยะเวลาของการน าองค์การไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ขององค์การ (เอกฉันท์ โชติฉันท์, 
2550) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ผกาพรรณ์ เช้ือเมืองพาน ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดล าปาง พบว่า ปัจจัยการบริหารในสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู ด้านการกาหนดวิสัยทัศน์  
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด (ผกาพรรณ์ เชื้อเมืองพาน , 2553) สอดคล้องกับแนวคิดของ Daft กล่าวว่า วิสัยทัศน์
เปรียบเสมือนความฝันของอนาคตส าหรับองค์การ วิสัยทัศน์ คือ ความคิดหรืออุดมคติเกี่ยวกับอนาคตที่น่าประทับใจ แต่ยังไม่
สามารถบรรลุได้ วิสัยทัศน์ไม่ใช่ความฝันแต่เป็นมุมมองที่ท้าทายเกี่ยวกับอนาคตที่บุคลากรทุกคนในองค์การเชื่อถือว่าสามารถ
เป็นไปได้และดีกว่าปัจจุบัน (Daft, 2005) 
     2.2 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ด้านการกระจายอ านาจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานตามขอบเขต บทบาทหน้าที่ ที่ได้รับ
มอบหมาย เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การกระจายอ านาจสถานศึกษาต้องมีการก าหนดขอบเขต บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ
และมาตรฐานการปฏิบัติของหน่วยงานตามโครงการการบริหาร มีการมอบหมายการตัดสินใจและความรับผิดชอบ ตามบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบ มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามขอบเขต บทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายและมีการน าผล  
การประเมินมาใช้ในการสร้างแรงจูงใจและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร เพื่อพัฒนาองค์กรน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง ดังนั้น ผู้บริหาร
ควรกาหนดโครงสร้างการบริหารงานแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนางานอย่างเป็นระบบ และ
มอบอ านาจ การปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชาตามความรู้ความสามารถ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ผกาพรรณ์ เชื้อเมือง
พาน ที่ได้กล่าวว่า การกระจายอ านาจ หมายถึง การให้อ านาจตัดสินใจ หรือวินิจฉัยสั่งการเพื่อการท ากิจกรรมเหล่านั้นด้วยตนเอง
อย่างอิสระ (autonomous) ขององค์กร คล่องตัว โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ โดยส่วนกลางมีหน้าที่ให้การสนับสนุนและก ากับดูแล
เท่านั้น (ผกาพรรณ์ เชื้อเมืองพาน, 2553) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ผกาพรรณ์ เช้ือเมืองพาน ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดล าปาง พบว่า ปัจจัยการบริหารในสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 
ด้านการใช้หลักการกระจายอ านาจ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด (ผกาพรรณ์ เชื้อเมืองพาน, 2553) และสอดคล้อง
กับแนวคิดของ ศศิธร รักษาชนม์ กล่าวถึงผลที่เกิดจากการกระจายอ านาจและการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นการกระจายอ านาจในการ
ตัดสินใจในการบริหารจัดการศึกษาลงสู่โรงเรียนโดยตรง โดยมีความเชื่อพื้นฐานว่า การปฏิรูปใดๆ จะไม่เกิดผลส าเร็จชัดเจนหากไม่
มีการจัดการที่โรงเรียนและห้องเรียน ซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติที่ส าคัญที่สุดและใกล้ชิดนักเรียนมากที่สุด ถ้าโรงเรียนมีอิสระในการ
บริหารจัดการศึกษาเพื่อบุตรหลานของตนเอง ย่อมจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากกว่าโรงเรียนที่อยู่ภายใต้
การบริหารสั่งการจากส่วนกลาง การกระจายอ านาจเป็นพื้นฐานส าคัญต่อความส าเร็จของการจัดการศึกษาแบบใช้สถานศึกษาเป็น
ฐาน (ศศิธร รักษาชนม์, 2557) 
     2.3 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและ
แสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นลักษณะที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ ให้ความไว้วางใจ ผู้บริหารจะมีการกระจายอ านาจโดยผู้บริหารจะเป็นบุคคล
ส าคัญที่มีส่วนช่วยให้ผู้ร่วมงานได้มีโอกาสในการบริหารกิจการของขององค์กร ซึ่งการตัดสินใจกระท าโดยกระบวนการกลุ่ม 
ในทุกระดับขององค์กร นอกจากนี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมยังเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีโอกาสในการก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน ท าให้การทางานภายในองค์กรมีทิศทางเดียวกัน รวมถึงช่วยลดความขัดแย้งของบุคลากรหลายๆ ฝ่ายภาย 
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ในองค์กร การค านึงถึงความต้องการของผู้ปฏิบัติงาน ถือได้ว่า เป็นสิ่งส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ความต้องการความเป็น
อิสระต่อความรับผิดชอบในงานเป็นสิ่งที่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนปรารถนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมน่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนั้น 
ผู้บริหารควรสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดท าโครงการแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน สร้างบรรยากาศ 
ให้บุคลากรมีความรู้สึกในการเป็นเจ้าของร่วมกันในการพัฒนาโรงเรียนและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานการจัด
การศึกษาของโรงเรียนซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ผกาพรรณ์ เชื้อเมืองพาน ได้กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนนร่วม หมายถึง การ
เปิดโอกาสให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด าเนินกิจกรรมร่วมกัน ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตรวจสอบและเสนอความคิดเห็น
ต่อการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจที่ส าคัญขององค์กรใช้ความคิดสร้างสรรค์และความ
เชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น (ผกาพรรณ์ เช้ือเมืองพาน, 2553) สอดคล้องกับผลการวิจัย 
ของ กันทิมา ชัยอุดม ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า  
พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติการสอน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (กันทิมา ชัยอุดม, 2556) และสอดคล้องกับแนวคิดของ ศศิธร รักษาชนม์ กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ 
กระบวนการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญของพวกเขา
ในการแก้ไขปัญหาของการบริหารและที่ส าคัญอยู่บนพื้นฐานแนวคิดของการแบ่ งอ านาจหน้าที่และพื้นฐานแนวคิดของการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแท้จริงในกระบวนการตัดสินใจที่ส าคัญขององค์กร (ศศิธร รักษาชนม์, 2557) 
     2.4 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารให้บุคลากรเข้ารับการอบรม สัมมนาเพื่อแสวงหาความรู้
ในการพัฒนางานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนเป็นหน่วยงานที่เอื้ออ านวยความสะดวกและสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงานเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพิ่มศักยภาพในการท างานของ
บุคลากร ในหน่วยงาน ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ พร้อมที่จะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา มีความกระตือรือร้น สนใจและใฝ่ที่จะเรยีนรู้  
สิ่งใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารและผู้ร่วมงานร่วมกันวาดฝันภาพอนาคตของหน่วยงานตลอดจนทิศทางของหน่วยงานอย่างชัดเจน 
บุคลากรในหน่วยงานมีความคิดความเข้าใจในเรื่องของตนเอง ผู้อื่น หน่วยงาน มีเหตุผลในการมองและเข้าใจโลกและสิ่งที่อยู่รอบ
ตัวอย่างสร้างสรรค์ เกิดเป็นความเห็นท่ีสอดคล้องกันกลายเป็นวิสัยทัศน์ร่วมในหน่วยงาน เกิดความรู้สึกผูกพัน ตระหนัก เข้าใจและ
ยอมรับในความเปลี่ยนแปลงของหน่วยงาน แลกเปลี ่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ซึ ่งกันและกัน พัฒนาความรู ้และ
ความสามารถของทีมให้เกิดขึ้นเพื่อน าไปสู่แนวทางในการปฏิบัติร่วมกัน อันเกิดจากความเต็มใจจากสมาชิกทุกคนของหน่วยงานท่ี
จะน าหน่วยงานไปสู่เป้าหมายได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
หลักการหรือแนวทางปฏิบัติที่จะช่วยให้องค์มีความพร้อมและมีศักยภาพพร้อมรับกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง โดยสามารถ
ปรับตัวให้ตอบสนองต่อการสร้างโอกาสใหม่ๆ ทางธุรกิจ และปรับอุปสรรคให้เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน (ณัฏฐพันธ์ เขจร
นันทน์, 2551) และสอดคล้องกับแนวคิดของ ผกาพรรณ เชื้อเมืองพาน ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและองค์กร
แห่งการเรียนรู้โดยได้ศึกษาในแง่การปฏิบัติกิจกรรมของผู้บริหารในการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม 
ผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมและการปฏิบัติของผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม (ผกา
พรรณ เชื้อเมืองพาน, 2553) และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุมณฑา ทายุโก ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปัตตานี พบว่า ระดับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปัตตานี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (สุมณฑา ทายุโก, 2556) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy and 
Miskel กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์การที่สมาชิกได้พัฒนาขยายขีดความสามารถของตนเพื่อการสร้างสรรค์งาน
และการบรรลุเป้าหมายของงาน ซึ่งแนวคิดแปลกใหม่ได้รับการกระตุ้นให้มีการแสดงออก แรงบันดาลใจของสมาชิกได้รับการ
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สนับสนุนและส่งเสริมสมาชิกในองค์การได้เรียนรู้ถึงวิธีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน รวมทั้งองค์การได้มีการขยายศักยภาพเพื่อแก้ไขปัญหา
และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง (Hoy and Miskel, 2001) 
     2.5 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ด้านการติดต่อสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารใช้ภาษาที่ชัดเจน เข้าใจง่าย และ ผู้บริหารใช้หลักเหตุผลในการสื่อสาร 
โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในองค์การ เป็นเช่นน้ีอาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสื่อสารทั้งในเชิงรับและ 
เชิงรุก สามารถถ่ายทอดแนวนโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายการเปลี่ยนแปลงไปยังครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสื่อสารเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในองค์กร ซึ่งน าไปสู่การยอมรับและ
สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่ต้องเผชิญกับความท้าทายทางการศึกษาในยุคปัจจุบัน เช่น 
การปรับตัวเข้าสู่ยุคดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หรือการบริหารจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้บริหารจึงต้องมีทักษะการสื่อสารที่
หลากหลาย ทั้งการพูด การเขียน และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กิตติศักดิ์ บุณรังศรี ที่ได้ศึกษา
เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ด้านการสื่อสารในองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ (กิตติศักดิ์ บุณรังศรี, 2559) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิรวรรณ จิตต์ปราณี ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า 
ระดับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ทักษะในการสื่อสารและ
ร่วมมือกัน โดยภาพรวมมีค่าอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ (วิรวรรณ จิตต์ปราณี, 
2559) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิสรา มุ่งมาตร ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการ
ติดต่อสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ (อภิสรา มุ่งมาตร, 2564) 
     2.6 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารตัดสินใจอย่างมีเหตุผล เป็นเช่นน้ีอาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีทักษะใน
การพิจารณา วิเคราะห์สถานการณ์ และตัดสินใจบนพ้ืนฐานของข้อมูลข้อเท็จจริง และหลักเหตุผลมากที่สุดกว่าการใช้อารมณ์หรือ
ความรู้สึกส่วนตัว ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพราะการเปลี่ยนแปลงย่อมมาพร้อมกับความไม่แน่นอน การ
ตัดสินใจอย่างมีเหตุผลช่วยลดความเสี่ยง และสร้างความมั่นใจแก่ผู้ร่วมงาน สอดคล้องกับแนวคิดของชัยยนต์ เพาพาน ได้กล่าวถึง 
ตัวแบบที่ดี (Good model) ว่าหากคุณก าลังส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 ต้องรู้ และฝึกพวกเขาให้มีความคิดสร้างสรรค์การ
ท างานร่วมกัน ฝึกการสื่อสารที่ดี และคิดวิเคราะห์เป็น การใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และการปลูกฝังสร้างสรรค์นวัตกรรม 
จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยส าหรับการเรียนรู้และความเสี่ยง (ชัยยนต์ เพาพาน , 2559) สอดคล้องกับแนวคิดของ วสันต์ บัวชุม 
ได้กล่าวว่า การเป็นแบบอย่างท่ีดีของผู้บริหาร ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งด้านการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน 
มีการใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน เป็นแบบอย่างท่ีดีในการพัฒนาสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความคิดสร้างสรรค์ การ
ท างานร่วมกัน ฝึกการสื่อสารที่ดี และคิดวิเคราะห์เป็น การใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ การยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน 
และเป็นแบบอย่างที่ดีในการวิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหาและการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล (วสันต์ บัวชุม , 2561) สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ขวัญชนก ซ้ายหนู ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 2 พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยรวมอยู่ 
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ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ขวัญชนก ซ้ายหนู, 2568) 
     2.7 ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระถม
ศึกษาบุรีรัมย์ เขต ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรมสัมมนาเกี่ยวกับเทคนิควิธีการ
สอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริม 
สนับสนุน และเป็นผู้น าในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการพัฒนาครูในด้านวิชาการ ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญ
ของการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการจะมุ่งเน้นการยกระดับ
คุณภาพของโรงเรียนผ่านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของครูในกิจกรรมทางวิชาการ การส่งเสริมให้ครูได้
พัฒนาเทคนิควิธีการสอน การจัดประชุมทางวิชาการ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร และการใช้ผลการประเมินเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องผลการวิจัยนี้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์ ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อแยกพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน (ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์, 2563)  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิสรา มุ่งมาตร ได้
ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ (อภิสรา มุ่งมาตร, 2564) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เมธี ทวีโชค ที่ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (เมธี ทวีโชค, 2565) 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขวัญชนก ซ้ายหนู ที ่ได้ศึกษาเรื ่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเ ปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า ระดับปัจจัยด้านการเป็นผูน้ าทางวิชาการส่งผลตอ่
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (ขวัญชนก ซ้ายหนู, 2568) 
     2.8 ระดับค่าเฉลี่ยปัจจัยที่ส่งผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ด้านความฉลาดทางอารมณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสามารถควบคุมความรู้สึกของตนเองได้ เมื่อเผชิญสถานการณ์
ต่างๆ เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการตระหนักรู้และควบคุมอารมณ์ของตนเอง เข้าใจอารมณ์
ของผู้อื่น และสามารถบริหารจัดการความสัมพันธ์ในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม อันเป็นพื้นฐานส าคัญในการน าการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ การที่ผู้บริหารมีความฉลาดทางอารมณ์สูง ย่อมส่งผลต่อความสามารถในการสร้างบรรยากาศที่
เอื้อต่อการท างานร่วมกัน ลดความขัดแย้ง และส่งเสริมความร่วมมือในองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ที่ต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงหรือต้องรับมือกับแรงต้านจากบุคลากรในโรงเรียน การควบคุมอารมณ์ของตนเองและการเข้าใจผู้อื่นอย่างลึกซึ้ง ช่วย
ให้ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวจูงใจและน าพาองค์กรไปในทิศทางที่ตั้งไว้ได้อย่างมั่นคง สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุดสายใจ กิจไกล
ลาศ ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า ปัจจัยด้านความด้านความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (สุดสายใจ กิจไกลลาศ, 2562) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิสรา มุ่งมาตร ท่ีได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอน ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดบัมาก
ที่สุดทุกข้อ (อภิสรา มุ่งมาตร, 2564) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อนุพล สนมศรี ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความฉลาดทางอารมณ์ของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
พบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน (อนุพล สนมศรี, 2565) สอดคล้องกับผลการวิจัยของวันซูรัยณา ดอแม ท่ีได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัย
ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 พบว่า ปัจจัยที่
ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ปัจจัยด้านความ
ฉลาดทางอารมณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ (วันซูรัยณา ดอแม, 
2567) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขวัญชนก ซ้ายหนู ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ขวัญชนก 
ซ้ายหนู, 2568) 
 3.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 1 ที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 8 ด้าน พบว่า มีจ านวน 6 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยรวมได้ ได้แก่ ด้านการบริหารอย่างมีส่วนร่วม ด้าน
ความฉลาดทางอารมณ์ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และด้านการเป็น
แบบอย่างท่ีดี มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุรีมัย์ 
เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านท่ีมีอิทธิพลสูงที่สุด คือ ด้านการการบริหารอย่างมีส่วนร่วม รองลงมา คือ ด้าน
ความฉลาดทางอารมณ์ ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างด้านเหล่านี้กับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 เป็น .926 และด้านเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวน
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ได้ร้อยละ 85.5 
และพบว่ามีจ านวน 2 ด้าน ที่ไม่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยรวมได้ ได้แก่ ด้านการกระจายอ านาจ และด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนอย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ซึ่งจะอภิปรายแต่ละด้านดังนี ้
               3.1 ด้านการบริหารอย่างมีส่วนร่วม มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีอิสระในการใช้ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ให้ครูและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการเพื่อท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร มีอิสระในการค้นหารูปแบบ วิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนา
โรงเรียน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจแก้ปัญหาร่วมกัน และผู้บริหารให้ทุกฝ่าย 
มีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดนโยบายและพัฒนาการศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษานั้นเป็นปัจจัย
ส าคัญอย่างหนึ่งที่ส่งผลต่อการมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักดิ์ วิไลแก้ว  ที่
ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น พบว่า 
ปัจจัยด้านบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 
(สมศักดิ์ วิไลแก้ว, 2552) สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธาทิพ เจริญนิพนธ์วานิช ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยส่งผลต่อภาวะผู้น าแบบ
ให้บริการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยด้านบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลตอ่
ภาวะผู้น าแบบให้บริการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร  
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(สุทธาทิพ เจริญนิพนธ์วานิช, 2556) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุพรรณิกา สุบรรณาจ ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
ปัจจัยด้านบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 (สุพรรณิกา สุบรรณาจ, 2560) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิสรา มุ่งมาตร ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัย 
ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ปัจจัย
ด้านบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลตอ่ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 (อภิสรา มุ่งมาตร, 2564) 
               3.2 ด้านความฉลาดทางอารมณ์ มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีร ัมย์ เขต 1 รับรู ้และจัดการกับอารมณ์ของตนเองและผู ้อื ่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดการยอมรับ การสนับสนุน และความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน ท าให้สามารถตัดสินใจภายใต้สถานการณ์ 
ที่กดดันได้อย่างมีสติ รอบคอบ และเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ซึ่งเป็นคุณสมบัติส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ต้องเผชิญกับแรง
ต้าน ความไม่แน่นอน และความหลากหลายของบุคลากรในสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดความสามารถในการสร้างสัมพันธ์ที่ดีภายใน
องค์กร รวมทั้งการสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและการยอมรับในการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารที่มีความฉลาดทางอารมณ์สูงจะ 
มีทักษะในการสื่อสารที่ดี เข้าใจความรู้สึกและความต้องการของบุคลากรในองค์กร รวมถึงสามารถบริหารความเครียดและความ
ขัดแย้งได้อย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นปัจจัยที่สนับสนุนให้กระบวนการเปลี่ยนแปลงในองค์กรด าเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุพรรณิกา สุบรรณาจ ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ด้านความฉลาดทางอารมณ์
ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 (สุ
พรรณิกา สุบรรณาจ, 2560) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิสรา มุ่งมาตร ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์
ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 (อภิสรา มุ่งมาตร
, 2564) สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันซูรัยณา ดอแม ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ าด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 พบว่า ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ส่งผลต่อภาวะผู้น าด้านดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 (วันซูรัยณา ดอแม, 2567) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ขวัญชนก ซ้ายหนู ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า ปัจจัยด้านความฉลาดทางอารมณ์ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 (ขวัญชนก ซ้ายหนู, 2568) 
               3.3 ด้านการติดต่อสื่อสาร มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 มีทักษะในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
จุดมุ่งหมาย กลยุทธ์ และเหตุผลในการเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน ตรงประเด็น และเข้าใจง่าย ซึ่งช่วยลดความสับสนและต่อต้าน
จากบุคลากรภายในองค์กร สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจ ความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในสถานศึกษา นอกจากนี้
ยังมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รับฟังข้อเสนอแนะ และแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที  ซึ่งเป็นปัจจัยที่เอื ้อต่อการน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงอย่างราบรื่นและยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติศักดิ์ บุณรังศรี (2559) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ปัจจัยด้านการสื่อสารในองค์การ 
ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สมศักดิ์ แก้ววิไล ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด
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เทศบาลนครขอนแก่น พบว่า ปัจจัยด้านการสื่อสารในองค์การส่งผลต่อภาวะผู้น าาการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรยีน
ในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น (สมศักดิ์ แก้ววิไล, 2552) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิธร รักษาชนม์ ท่ีได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า ปัจจัยด้าน
การติดต่อสื่อสารในองค์กรส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 (ศศิธร รักษาชนม์, 2557) สอดคล้องกับแนวคิดของ วาทิตยา ราชภักดี  ได้กล่าวไว้ว่า การติดต่อสื่อสาร 
หมายถึง การใช้วิธีการติดต่อสื่อสารกับบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย ใช้ภาษาที่ชัดเจน เข้าใจง่าย ใช้หลักเหตุผลในการสื่อสาร 
ใช้เทคนิค หรือรูปแบบในการติดต่อประสานงานอย่างหลากหลายช่องทาง มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกัน มีระ บบการ
สื ่อสารที ่มีความเที ่ยงตรง รวดเร็ว และเพียงพอต่อการตัดสินใจของครู โดยการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นกันในองค์การ  
ซึ่งการติดต่อสื่อสารที่ดี จะท าให้การด าเนินงานขององค์การราบรื่นไปสูเ่ป้าหมายได้อย่างมีประสทิธิภาพ (วาทิตยา ราชภักดี, 2561) 
               3.4 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 มีการก าหนดวิสัยทัศน์เป็นการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมใน
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนการปฏิบัติงาน โครงการและกิจกรรมให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ผู้บริหารมีการ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ของตนเองเป็นการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ครู บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน มีการก าหนดเป้าหมายที่
เป็นความต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตร่วมกันกับครูและบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม มีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานและน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นแนวทางในการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักดิ์ วิไลแก้ว 
ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น พบว่า 
ปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ส่งผลต่อภาวะผู้น าาการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น
(สมศักดิ์ วิไลแก้ว, 2552) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิธร รักษาชนม์ ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า ปัจจัยด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 (ศศิธร รักษา
ชนม์,2557) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงพร ศรธงทอง ที่ ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มีปัจจัยเพียง 3 ด้าน ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้แก่ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ด้านการกระจายอ านาจ และด้านแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์ (ดวงพร ศรธงทอง, 2559) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิสรา มุ่งมาตร ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ปัจจัยด้านการก าหนดวสิัยทศัน์
ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
(อภิสรา มุ่งมาตร, 2564) 
               3.5 ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 มีการสร้างบรรยากาศที่กระตุ้น หรือส่งเสริมให้มีการสร้างองค์
ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กร ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาโรงเรียน ให้บุคลากรเข้ารับ
การอบรมสัมมนาเพื่อแสวงหาความรู้ในการพัฒนางานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในการ
พัฒนาตนเองและเลื่อนวิทยฐานะ ให้มีการคิดอย่างเป็นระบบและการแบ่งปันความรู้ในองค์กร ให้น าผลที่เกิดจากการแลกเปลี่ยน
ความรู้และน ามาใช้ในการปรับปรุงแก้ไขปัญหา ส่งเสริมศักยภาพและการเรียนรู้ของบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย และสนับสนุนให้ครูและบุคลากรศึกษาต่อ เพื่อน าความรู้มาพัฒนาการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักดิ์ วิไลแก้ว ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
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สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น พบว่า ปัจจัยด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ ส่งผลต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น (สมศักดิ์ วิไลแก้ว, 2552)  สอดคล้องกับงานวิจัยของผกา
พรรณ์ เช้ือเมืองพาน ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดล าปาง พบว่า 
ปัจจัยด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ส่งผลต่อภาวะผู้น าาการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดล าปาง (ผกาพรรณ์ 
เชื้อเมืองพาน, 2553) สอดคล้องกับแนวคิดของ ศศิธร รักษาชนม์ ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า ปัจจัยด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่งผล
ต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 30 (ศศิธร รักษาชนม์, 2557) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิสรา มุ่งมาตร ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ปัจจัยด้านการเป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ ส่งผลต่อภาวะผู้น าเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
(อภิสรา มุ่งมาตร, 2564) 
               3.6 ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 เป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการปฏิบัติตนและด้านการปฏิบัติงานแก่ครูและ
บุคลากร ใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการคิดวิเคราะห์เป็น และการใช้
เทคโนโลยี การสรรหาวิธีการมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล และเป็นแบบอย่างที่ดีในการยอมรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้อื่นด้วยความจริงใจและน ามาปรับปรุงพัฒนางานให้เกิดประสิทธิผล จากที่กล่าวมาข้างตน้จะ
เห็นได้ชัดเจนว่าการเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นส่วนส าคัญที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของครู เพราะหากผู้บริหารสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี
ได้ ครูก็ย่อมสามารถปฏิบัติงานตามแบบอย่างนั้นได้ด้วยความตั้งใจ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศศิธร รักษาชนม์ ที่ได้ศึกษาเรื่อง 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า 
ปัจจัยด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 (ศศิธร รักษาชนม์, 2557) สอดคล้องกับแนวคิดของ ชัยยนต์ เพาพาน กล่าวถึง ตัวแบบที่ดี (Good model) 
ว่าหากคุณก าลังส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 ต้องรู้ และฝึกพวกเขาให้มีความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกัน ฝึกการสื่อสารที่ดี 
และคิดวิเคราะห์เป็น การใช้เทคโนโลยี อย่างมีประสิทธิภาพ และการปลูกฝังสร้างสรรค์นวัตกรรม จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย
ส าหรับการเรียนรู้และความเสี่ยง (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559) สอดคล้องกับแนวคิดของ วสันต์ บัวชุม ได้สรุปไว้ว่า การเป็นแบบอย่าง
ที่ดี หมายถึง ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งด้านการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน มีการใช้หลักเหตุผลในการบริหารงาน 
เป็นแบบอย่างท่ีดีในการพัฒนาสถานศึกษา เป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกัน ฝึกการสื่อสารที่ดี และ
คิดวิเคราะห์เป็น การใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ การยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน และเป็นแบบอย่าง 
ที่ดีในการวิเคราะห์ปัญหาแก้ปัญหาและการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล (วสันต์ บัวชุม, 2561)  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิสรา มุ่
มาตร ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ปัจจัยด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 (อภิสรา มุ่งมาตร, 2564) 
               3.7 ด้านการกระจายอ านาจ ไม่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ยังคงเน้นการตัดสินใจในลักษณะรวมศูนย์อ านาจไว้ที่ผู้บริหาร โดยยังไม่ได้มอบอ านาจอย่างแท้จริง
ให้แก่บุคลากรในโรงเรียน ท าให้การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจยังอยู่ในระดับจ ากัด นอกจากนี้ วัฒนธรรมองค์การในระบบราชการ
ไทย ยังคงเน้นการควบคุมจากส่วนกลาง ท าให้แม้จะมีการก าหนดนโยบายด้านการกระจายอ านาจไว้ชัดเจน แต่การน า 
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ไปปฏิบัติในทางปฏิบัติยังไม่สามารถเกิดผลได้อย่างแท้จริง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิสรา มุ่งมาตร ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่
ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ด้านที่ไม่
ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 คือ ด้านการ
กระจายอ านาจ ด้านการติดต่อสื่อสาร และด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ (อภิสรา มุ่งมาตร, 2564) 
               3.8 ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ ไม่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1ปฏิบัติหน้าที่ในด้านวิชาการเพียงเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย เช่น การนิเทศภายใน การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หรือการส่งเสริมวิชาชีพครู โดยขาดการเชื ่อมโยงบทบาทดังกล่าวเข้ากับการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง 
วัฒนธรรม หรือวิสัยทัศน์ขององค์กรที่จ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงนอกจากนี้ บริบทของโรงเรียนหลายแห่งยังอยู่ภายใต้กรอบของ
ระบบราชการที่มีลักษณะรวมศูนย์อ านาจ งานวิชาการจึงกลายเป็นงานท่ีต้องปฏิบัติตามระเบียบ ไม่สามารถน ามาใช้สรา้งนวัตกรรม
หรือขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างยืดหยุ่น ท าให้ศักยภาพของผู้บริหารในฐานะผู้น าทางวิชาการไม่สามารถส่งผลต่อภาวะ ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิสรา มุ่งมาตร ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ด้านที่ไม่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 คือ ด้านการกระจายอ านาจ ด้านการ
ติดต่อสื่อสาร และด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ (อภิสรา มุ่งมาตร, 2564) 
 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัยทีไ่ดส้รุปและอภิปรายผล ผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะดังนี ้
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพื่อการพัฒนาตนเองและการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยเฉพาะในบริบทของการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วของระบบการศึกษาและความคาดหวัง
ของสังคม ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยภาวะผู้น าท่ีมีความสามารถรอบด้าน 
    1.2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ ด้าน
การกระตุ้นทางปัญญา ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรยีนจึงควรพัฒนาศักยภาพในด้านนี้เพิ่มเตมิ เพื่อให้สามารถขับเคลื่อน 
การเปลีย่นแปลงทางการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
    1.3 ปัจจัยที่ส่งผลภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
บุรีรัมย์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย 
ต ่าที่สุด คือ ดา้นการเปน็ผู้น าทางวชิาการ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรเข้ารับการอบรมและเสริมสร้างศักยภาพในด้านผู้น าทาง
วิชาการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถขับเคลื่อนการเปลีย่นแปลงในโรงเรียนได้อย่างลึกซึ้ง ยั่งยืน  
และเกดิประสิทธิภาพสูงสุด 
   1.4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการบริหารอย่างมสี่วนรว่ม ด้านความฉลาดทาง
อารมณ์ ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ ด้านการเปน็องค์กรแห่งการเรยีนรู้ และด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี  
ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรรรีัมยเ์ขต 1  
ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองและน าผลการศึกษาดังกลา่วไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างรอบด้าน  
เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ วางแผน และประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน ซึ่งจะช่วยสร้าง 
ความเป็นเจา้ของร่วม และส่งผลตอ่ความร่วมมือในการเปลีย่นแปลงที่ยั่งยืน เสริมสรา้งทักษะในการเขา้ใจอารมณ์ของตนเองและ
ผู้อื่น การควบคุมอารมณ์ และการสร้างแรงจูงใจ เพื่อสร้างสัมพันธภาพท่ีดีในองค์กร ส่งเสรมิบรรยากาศแห่งความเข้าใจ และลด
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ความขัดแย้งในการท างาน สื่อสารอย่างชัดเจน ตรงประเด็น เปดิกว้างต่อความคิดเห็น และสร้างช่องทางสื่อสารที่หลากหลาย 
เพื่อให้การถ่ายทอดนโยบายและขอ้มูลเป็นไปอย่างท่ัวถึงและเข้าใจตรงกัน พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนและโรงเรียนในระยะยาว พร้อม 
ทั้งสามารถถ่ายทอดวสิัยทัศน์ให้บคุลากรเห็นคณุค่าและมสี่วนร่วมในการขับเคลื่อน ส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิตของครูและ
บุคลากร สร้างวัฒนธรรมแห่งการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ การวจิัยในช้ันเรียน และการเรียนรูร้่วมกัน เพื่อให้โรงเรยีนสามารถปรับตัว 
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประพฤติตนอย่างมีคณุธรรม จรยิธรรม ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรบัผิดชอบ มวีินัย และความเสียสละ  
เพื่อเป็นต้นแบบท่ีดีแก่บุคลากรและผู้เรียนในโรงเรียน จะช่วยใหผู้้บรหิารโรงเรียนสามารถขับเคลื่อนโรงเรียนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างมั่นคงและยั่งยนื 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจยัครัง้ต่อไป 
       2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 1 
       2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 1 
       2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรรีัมย์ เขต 1 
   2.4 ควรมีการศึกษารูปแบบภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบรุีรัมย์ เขต 1 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (1) ศึกษาระดับความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 (2) เพื่อเสนอแนวทางพัฒนาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 วิธีด าเนินการวิจัยมี 2 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอน
ที่ 1.ศึกษาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ทั้งหมด 1,720 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Mogan) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 314 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 น าเสนอแนวทางพัฒนาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้เช่ียวชาญ 7 ท่าน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  

1. ความสุขในการท างานยุคด ิจ ิท ัลของครูในสถานศึกษา ส ังก ัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.41, S.D. = 0.76) 
2. แนวทางพัฒนาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา มีดังนี้ 1) ด้านการติดต่อสัมพันธ์ ครูควรน า

เทคโนโลยีด ิจ ิท ัล เช ่น Line Official เพื ่อส ื ่อสาร แนะน า แก้ป ัญหาให้น ักเร ียนอย่างรวดเร็ว พร ้อมพัฒนาทักษะครู  
2) ด้านความรักในงาน ครูควรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อช่วยในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาตนเอง และสร้างผลงาน
ที ่ภาคภ ูม ิ ใจ เพ ื ่อสร ้างแรงบ ันดาลใจในว ิชาช ีพ ท ั ้ งน ี ้  ความร ่วมม ือและก  าล ังใจค ือพ ื ้นฐานของความร ักในงาน  
3) ด้านความส าเร็จในงาน ความส าเร็จในงานเกิดจากการท างานร่วมกันอย่างมีเป้าหมาย โดยผู้บริหารสนับสนุนทรัพยากรและ
เทคโนโลยี ส่วนครูน าไปใช้ในการสอนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4) ด้านการเป็นที่ยอมรับ ครูพัฒนาทักษะเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพิ่มประสิทธิภาพงานและเผยแพร่ผลงานอย่างน่าเชื่อถือ พร้อมร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อเป็นที่
ยอมรับในวงวิชาชีพ โดยมีผู้บริหารสนับสนุนอย่างจริงจัง 
 ค าส าคัญ แนวทาง, ความสุขในการท างาน, ยุคดิจิทัล 
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Abstract 

 This research aims to: (1) Study the level of digital-era work happiness among teachers in schools under 
the Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1; (2) Propose guidelines for enhancing 
digital-era work happiness among teachers in schools under the same office. The study was conducted in two 
phases: Phase 1: Investigated the current level of work happiness in the digital era among teachers. The sample 
consisted of 314 teachers selected from a total population of 1,720 teachers using the Krejcie and Morgan 
sampling table. The research instrument was a questionnaire. Data were analyzed using mean and standard 
deviation. Phase 2: Proposed guidelines for enhancing work happiness in the digital era, based on in-depth 
interviews with 7 purposively selected experts. The research tool was a structured interview, and the data were 
analyzed using content analysis. The results revealed that: 

1. The overall and aspect-specific levels of work happiness in the digital era among teachers in schools 
under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 were found to be at a high level 

(𝑥̅̄ = 4.41, S.D. = 0.76) 
2. Guidelines for enhancing digital-era work happiness among teachers include: (1).Interpersonal 

Relationships: Teachers should utilize digital technologies, such as LINE Official, to communicate, provide 
guidance, and solve students' problems promptly. This also includes continuous development of teachers’ 
digital communication skills. (2) Love for the Profession: Teachers should use digital technology to support 
effective learning management, pursue self-development, and create work they take pride in, in order to inspire 
passion for their profession. Collaboration and encouragement are the foundation of love for the job. (3) Work 
Achievement: Work success is achieved through goal-oriented collaboration, with administrators providing 
resources and technology, while teachers continuously apply them in teaching and professional development. 
(4) Recognition: Teachers continuously develop their technological skills, use digital platforms to enhance work 
efficiency and present their work credibly, and actively participate in knowledge-sharing activities to gain 
recognition within the professional community, with strong and genuine support from school administrators. 
 Keywords: Guidelines, Work Happiness, Digital Era 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ความสุขนั้นเป็นการผสมผสานกันระหว่างความสงบสุขทางใจ ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและที่ส าคัญเหนือสิ่งอื่นใด คือ

การมีสันติสุขในโลก (องค์ทะไลลามะที่ 14, 2560 : 5)"ความสุข" เป็นพลังงานบวกอย่างหนึ่งที่ท าให้ชีวิตสนุกสนาน มีสีสันและรู้สึก
ได้ถึงการถูกเติมเต็มในชีวิต ในมิติของการท างานก็เช่นเดียวกัน คนท่ีท างานอย่างมีความสุขสุขก็อยากที่จะมาท างานทุกวันและรู้สึก
ได้ถึงคุณค่าของงานที่ท านั้น ท้ายที่สุดผลสัมฤทธิ์ของงานก็มีประสิทธิภาพตามไปด้วย(กอปรลาภ อภัยภักดิ์, 2563:312) การมาอยู่
ร่วมกันในสถานที่ท างาน บุคลากรแต่ละคนจ าเป็นต้องใช้ความพยายามมากบ้าง น้อยบ้างในการปรับตัวและรักษาสมดุลใหเ้กิดสุข
ในการอยู่และท างานร่วมกับบุคลากรอื่นๆ ในที่ท างาน ดังนั้น บุคคลจึงจ าเป็นต้องพัฒนาทั้งทักษะการท างาน(work skills) และ
ทักษะการใช้ชีวิต (life skills) ข้อนี้ท าให้มีความแตกต่างกันได้มาก เพราะแต่ละบุคคลมีความยากง่ายในการปรับตัวและพัฒนาไม่
เหมือนกัน การอยู่ร่วมกันของบุคคลย่อมต้องอาศัยลักษณะส่วนบุคคลเป็นพื้นฐาน อาศัยทักษะในการสร้างความสัมพันธ์ให้การ
ท างานเกิดความราบรื่นและที่ส าคัญสภาวะแวดล้อมในองค์กรจะต้องเอื้อให้เกิดการปรับตัวและการรักษาสมดุลดังกล่าวด้วย ดังนั้น 
ความสุขในการท างาน (happiness at work) จึงกล่าวได้ว่า เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นบนพ้ืนฐานความส าเร็จในระดับปัจเจกบุคคลและระดบั
องค์กรประกอบกัน (ขวัญเมือง แก้วด าเกิง,2557:4) 

ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทส าคัญในทุกมิติของชีวิต การท างานของครูต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่
รวดเร็ว ทั้งการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ การใช้เครื่องมือดิจิทัลในการประเมินผล การสื่อสาร และการบริหาร
จัดการงานเอกสาร สิ่งเหล่านี้ส่งผลต่อความพึงพอใจและความสุขในการท างานของครู ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษา 

การท างานอย่างมีความสุขนั้นเป็นทั้งเป้าหมายและกระบวนการ กล่าวคือ การท างานอย่างมีความสุขเป็นเป้าหมาย 
หมายความว่า เมืองานส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดย่อมเกิดความสุขแก่คนท างาน ส่วนการท างานอย่างมีความสุขเป็น
กระบวนการ หมายความว่า ระหว่างท างานแม้งานนั้นจะยังไม่ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนด แต่คนท างานก็สามารถท างาน
อย ่างม ีความส ุขได ้ (สาคร สมเสร ิฐ , 2561) ในส ่วนส ่วนของความส ุขในการท  างานของคร ู  หมายถ ึง ส ิ ่ งท ี ่ ได ้รับ 
จากการท างานของครูที่แสดงออกจากความรู้สึก ท่าที และสภาพจิตใจในการปฏิบัติงาน แสดงออกให้เห็นเชิงประจักษ์โด ยทาง
พฤติกรรม อันเป็นปฏิกิริยาต่อสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงาน (ชยากานต์ เปี่ยมถาวรพจน์ , 2559 : 23) ซึ่งปัจจัยส าคัญที่จะท าให้
บรรยากาศการท างานในโรงเรียนเกิดความสุขในการท างานได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีส่วนส าคัญ 

จากข้อมูลสารสนเทศ กลุ่มบริหารงานบุคคล ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
เรื่องการย้ายสถานศึกษาของข้าราชการครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในปี 2566 
ได้ท าเรื่องขอย้ายสถานศึกษา จ านวน 419 คน และได้ย้าย จ านวน 307 คน (ข้อมูลสารสนเทศกลุ่มบริหารงานบุคคล .การย้าย
สถานศึกษาของข้าราชการครู.https://aya1.go.th/) โดยมีเหตุผลในการท าเรื่องขอย้ายสถานศึกษา แตกต่างกันไป หนึ่งในเหตุผล
คือไม่มีความสุขในการท างาน นอกจากน้ี จากเรื่องขอย้ายสถานศึกษาท าให้เกิดปัญหาในเรื่องของการขาดแคลนครูเป็นจ านวนมาก 
ซึ่งจากกรณีนี้แสดงให้เห็นถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างจ านวนครูกับภาระหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ ส่งผลให้ต้องมีการจัดสอน
แทนในรายวิชาที่ไม่มีครูสอนซึ่งไม่ตรงกับสาขาที่ครูผู้สอนแทนจบมา อีกทั้งยังท าให้ครูแต่ละคนมีชั่วโมงสอนที่เพิ่มมากขึ้ นอีกด้วย 
และยังมีภาระงานอื่นๆ เช่น งานพัสดุ งานอาคารสถานที่ งานการเงิน และงานกิจกรรมต่างๆภายในโรงเรียน จนส่งผลต่อสภาพ
ร่างกายและจิตใจทั้งทางตรงและทางอ้อมอันจะส่งผลต่อการท างานให้มีประสิทธิภาพลดลง และมีค าถามที่เกิดขึ้นมากมายไม่ว่าจะ
เป็น วันจันทร์แล้วหรอ อยากให้วันน้ีเป็นวันศุกร์ค าถามเหล่านี้อาจมาจากหลายปัจจัย ทั้งปัจจัยในเรื่องสภาพการท างาน และปัจจัย
จากด้านอื่นๆ รวมไปถึงปัจจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ความสัมพันธ์ กับเพื่อนร่วมงาน ปัจจัยในเรื่องของเงินเดือนไม่
คุ้มค่ากับภาระงานต่างๆที่ได้รับ ปัจจัยเหล่านี้อาจเป็นเหตุผลที่ท าให้ครูขาดความสุขในการท างาน 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางพัฒนาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ว่าปัจจุบันอยู่ในระดับใด เพื่อน าผลการศึกษาที่ได้มา
น าเสนอแนวทางพัฒนาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และน าผลการศึกษาท่ีได้มาไปพัฒนาให้ครูมีความสุขในการท างานต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  

2. เพื่อน าเสนอแนวทางพัฒนาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
 
กรอบแนวความคิดการวิจัย 

การศึกษาหาข้อมูลในการวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางพัฒนาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1ได้ศึกษาหา ข้อมูลต่างๆ จากต ารา เอกสารของ
นักวิชาการหรือผู้วิจัยที่เกี่ยวข้องและสังเคราะห์แนวทางพัฒนาความสุขในการท างาน ดังนี้ อธิคุณ สินธนาปัญญาและคณะ (2557 : 
24-26), ฉัตรวดี ส าเภาแก้ว และชวลิต เกิดทิพย์ (2562 : 181), ธิปัตย์ ท่ันเส็ง และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2562 : 416), กษมา ช่วย
ยิ้ม และคณะ (2563 : 190-191), ชุติมา เสือพันธุ์ (2563 : 5-6), ณัฐพล หงษ์คง และชัชจริยา ใบลี (2563 : 143-144), รุ่งทิวา ศรี
บรรเทา และธันยาภรณ์ นวลสิงห์ (2563 : 47), สุธีรา สีมา และคณะ (2564:105) และได้ศึกษาขอบข่ายของการท างานยุคดิจิทัล
ของครูดังนี้ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560 :4-6), ส านักงาคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (2561:7), รุ่งทิพย์ แซ่แต้ (2562:13), International Telecommunication Union : ITU (2020 : p. 4-5), ทรูดิจิทัลเอคา
เดมี (30 เมษายน 2564), อ านาจ ไชยสงค์ และคณะ (2564:9) สรุปเป็นกรอบแนวความคิดของการวิจัยได้ ดังนี้ 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แนวทางพัฒนาความสุขในการทำงานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

ความสุขในการทำงานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา  
1. ความสุขในการทำงานยุคดิจิทัลของครูด้านการติดต่อสัมพันธ์ 
2. ความสุขในการทำงานยุคดิจิทัลของครูด้านความรักในงาน 
3. ความสุขในการทำงานยุคดิจิทัลของครูด้านความสำเร็จในงาน 
4. ความสุขในการทำงานยุคดิจิทัลของครูด้านการเป็นที่ยอมรับ 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีวิธีด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี ้
ขั ้นที ่ 1 ศึกษาความสุขในการท างานของครูในยุคดิจิทัลสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

โดยแบ่งเป็นผู้บริหารจ านวน 1,720 คน     
 
กลุ่มตัวอย่าง 
     กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางจ านวนกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan. (1970) ท าให้ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 314 
คน  

การเลือกกลุ่มตัวอย่าง  
        โดยการกลุ่มตัวอย่างแบบสุ่ม แบบแบ่งชั้นภูมิ (Statified Random Sampling อ้างถึงใน ไพศาล วรค า, 2562:93-
95) โดยใช้สัดส่วนของจ านวนสถานศึกษาในแต่ละอ าเภอ ในการแบ่งช้ัน โดยก าหนดขนาดจ านวนอ าเภอ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 จ านวน 9 อ าเภอ แล้วท าการสุ่มอย่างง่ายจากแต่ละชั้น โดยวิธีการจับสลากทีละจ านวน ครูในแต่ละ
อ าเภอ ให้ได้จ านวนท่ีสุ่มกลุ่มตัวอย่าง  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม ประเภทปลายปิด ลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นจากกรอบแนวคิด ศึกษาข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ น ามาประกอบในการสร้างแบบสอบถามการพัฒนาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระดับต าแหน่ง 
และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน  

ต อ น ท ี ่  2 แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ส ุ ข ใ น ก า ร ท  า ง า น ย ุ ค ด ิ จ ิ ท ั ล ข อ ง ค ร ู ใ น ส ถ า น ศ ึ ก ษ า  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  โดยใช้การวัดข้อมูลแบบอันตรภาคหรือมาตราช่วง 
(Interval scale) แบ่งแต่ละหัวข้อ) ใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ซึ่งมีการก าหนดระดับ
คะแนน ดังนี้  

5 หมายถึง ความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง ความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง ความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือวิจัยท่ีใช้ในงานวิจัย 
ผู้วิจัย ก าหนดวิธีการด าเนินการเป็นขั้นตอน ดังนี ้

1.ศึกษาค้นคว้ารายละเอียด จากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการพัฒนาความสุขในการท างานยุค
ดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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2 .แ บ บ ส อ บ ถ า ม ก า ร พ ั ฒ น า ค ว า ม ส ุ ข ใ น ก า ร ท  า ง า น ย ุ ค ด ิ จ ิ ท ั ล ข อ ง ค ร ู ใ น ส ถ า น ศ ึ ก ษ า  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้อง 

3.น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นหลังจากตรวจสอบความถูกต้อง ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) จ านวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป ในสาขาการบริหาร
การศึกษา เพื่อตรวจสอบ ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามการวิจัย 
(Index of Objective Congruence: IOC ) ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาข้อค าถาม ดังนี้ 

คะแนน + 1  ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
คะแนน 0  ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
คะแนน -1  ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
4.  หาค่าดัชนีความเที่ยงตรงของเนื้อหาความสอดคล้องระหว่างค าถามกับวัตถุประสงค์ 

(IOC : index of item-objective congruence) ที่มีค่าอยู่ระหว่าง 0.5 ขึ้นไป 
5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว มาทดลองใช้ที่ไม่ใช่ กลุ่มตัวอย่าง (Try Out) จากนั้นน ามาวิเคราะห์หา

ความเช่ือมั่นความเที่ยงตรงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) (Cronbach, 1970, p.161)  
6. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แล้วน าส่ง อาจารย์ที่ปรึกษา 
7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแล้วจัดพิมพ์เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1.ท าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา แจ้งไปยัง 

สถานศึกษาเพื่อท าการขอเก็บข้อมูล 
2. น าแบบสอบถามและหนังสืออนุญาตจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระ 

นครศรีอยุธยา แจ้งไปยังสถานศึกษาเพื่อขอเก็บรวบรวมข้อมูล 
3. น าแบบสอบถามที่ได้มาแล้ว มาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลแต่ละฉบับ 
4. น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการโดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรม 

แกรมส าเร็จรูปในการค านวณค่าสถิติต่าง ๆ ดังนี้ 
1. วิเคราะห์เกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี ่ (Frequency) และค่าร ้อยละ 

(Percentage)  
2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูใสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยการหาค่า (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D. ) โดยการรวม และราย
ด้านเสนอรูปแบบตาราง และน าผลการวิเคราะห์ทางสถิติและมาแปลผล ดังนี้ (ศิริชัย กาญจนาวสี, 2559:156)  

4.51 - 5.00 หมายถึง ความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3.51 – 4.50 หมายถึง ความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูอยู่ในระดับมาก 
2.51 – 3.50 หมายถึง ความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูอยู่ในระดับปานกลาง 
1.51 – 2.50 หมายถึง ความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูอยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.50 หมายถึง ความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

ขั้นที่ 2 น าเสนอแนวทางการพัฒนาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   
ผู้วิจัยได้น าผลการศึกษาสภาพปัญหาการพัฒนาความสขุในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ในขั้นตอนที่ 1 โดยเลือกข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในแต่ละด้านมาเป็นประเด็น
สัมภาษณ์ในการน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังน้ี  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ผู้บริหารระดับเขตพื้นที่การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ที่มีวุฒิ
การศึกษาไม่ต ่ากว่าปริญญาโท และ มีประสบการณ์ในการท างานไม่ต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี วุฒิการศึกษาไม่ต ่ากว่าปริญญาโท และ มีประสบการณ์ในการท างานไม่ต ่ากว่า 5 ปี และมี
ผลงานโดดเด่น จ านวน 3 คน (แบ่งขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก,ขนาด กลาง,ขนาดใหญ่, อย่างละ 1 คน) 

3. นักวิชาการ ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต ่ากว่าปริญญาโท ทางการศึกษาและมีประสบการณ์ในการท างานในระดับอุดมศึกษา
ไม่ต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

น าผลสรุปจากการศึกษาตามขั ้นตอนที่  1 การศึกษาสภาพการพัฒนาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยเลือกหัวข้อประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 
ในแต่ละด้านมาสร้างแบบสัมภาษณ์ตามขอบข่ายเนื้อหาที่ก าหนดไว้โดยให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดและขอบเขตการวิจัย เพื่อหา
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 
การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

การสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ ตามขั้นตอน ต่อไปนี้ 
  1 ผู้วิจัยได้น าประเด็นสภาพการพัฒนาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด

ในแต่ละด้านจากข้ันตอนท่ี 1 มาตั้งเป็นประเด็นค าถามเพื่อหาแนวทางการพัฒนาต่อไป 
2. จัดท าแบบสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดที่ก าหนดโดยพิจารณาถึงรายละเอียดให้ 

ครอบคลุมกรอบแนวคิดและขอบเขตการวิจัย 
3. น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน า 
5. จัดท าแบบสัมภาษณ์ฉบับบสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ท้ัง 7 คนด้วยตนอง 

โดยมีขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ ท้ัง 7 คน เพื่อ 

ขอความอนุเคราะห์พิจารณาอนุญาตใหสัมภาษณ์  
  2. ผู้วิจัยท าการนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิ 
  3. ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 

4. ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เพื่อน าไปวิเคราะห์และเขียนรายงาน  
การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยรวบรวมเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  7 คนมาวิเคราะห์โดยการใช้การวิเคราะห์ 
เนื้อหา (Content Analysis) โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียง จ าแนกและสร้างข้อสรุปจากข้อมูลที่รวบรวมได้ 
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ผลการวิจัย 
ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังน้ี 

ขั้นที่ 1 ความสุขในการท างานของครูในยุคดิจิทัลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
ตาราง 1 แสดงค ่าเฉล ี ่ยและส ่วนเบ ี ่ยงเบนมาตรฐานของ  ความสุขในการท างานยุคด ิจ ิท ัลของคร ูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  โดยภาพรวม 

ความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศกึษา X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. ด้านการติดต่อสัมพันธ ์ 4.43 0.75 มาก 2 
2. ด้านความรักในงาน 4.35 0.75 มาก 4 
3. ด้านความส าเร็จในงาน 4.42 0.81 มาก 3 
4. ด้านการเป็นท่ียอมรับ 4.46 0.74 มาก 1 

รวม 4.41 0.76 มาก - 

จากตาราง 1 พบว่า ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มี

ความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.41, S.D. = 0.76) วิเคราะห์ราย

ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการเป็นที่ยอมรับ  (𝑥̄  = 4.47 ,S.D. = 0.76) รองลงมา

ได้แก่ ด้านการติดต่อสัมพันธ์ (𝑥̄  = 4.43, S.D. = 0.75) และค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ ด้านความรักในงาน (𝑥̄  = 4.35, S.D. = 0.75) ซึ่ง
สามารถสรุปเป็นรายข้อได้ดังนี้ 
 ด้านการติดต่อสัมพันธ ์
 ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสุขในการท างานยุค
ดิจิทัลของครูในสถานศึกษา ด้านความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูด้านการติดต่อสัมพันธ์ โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ ในระดับมากทุกข้อ โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การน าเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลมาใช้
จัดการเรียนการสอนและรักษาความสัมพันธ์ที ่ดีกับนักเรียน  รองลงมา ได้แก่ การน าเทคโนโลยีและเครื ่องมือดิจิทัลมาใช้
ติดต่อสื่อสารและประสานงานกับผู้บริหารสถานศึกษาท าให้สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข และค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ การ
น าเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ติดต่อสื่อสาร แนะน าและแก้ไขปัญหาต่างๆให้กับนักเรียนได้อย่างรวดเร็ว  
 ด้านความรักในงาน 
 ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสุขในการท างานยุค
ดิจิทัลของครูในสถานศึกษา ด้านความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูด้านความรักในงาน โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ ในระดับมากทุกข้อ โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การน าเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลมาใช้
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายจนเกิดความรู้สึกทางบวก รองลงมา ได้แก่ การน าเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลมาใช้กระตุ้นใหเ้กิด
ความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน และค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่  การน าเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ปฏิบัติงานส่งผลให้เกิดความภาคภูมิใจ
และเห็นคุณค่าของอาชีพครูว่ามีเกียรติและศักดิ์ศรี เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น  
 ด้านความส าเร็จในงาน 
 ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสุขในการท างานยุค
ดิจิทัลของครูในสถานศึกษา ด้านความส าเร็จในงาน โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ ในระดับ
มากทุกข้อ โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การน าเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ในการมีส่วนร่วมท าให้สถานศึกษา
พัฒนาและเจริญก้าวหน้า รองลงมา ได้แก่ การน าเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ปฏิบัติงานจนได้รับรางวัลตอบแทนเมื่องาน
ประสบความส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี และค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่  การน าเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ปฏิบัติงานได้ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้  
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 ด้านการเป็นที่ยอมรับ 
 ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสุขในการท างานยุค
ดิจิทัลของครูในสถานศึกษา ด้านการเป็นที ่ยอมรับ โดยภาพรวม พบว่า อยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่  
ในระดับมากทุกข้อ โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การน าเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความจริงใจ 
ส่งผลให้ได้รับการยอมรับจากสังคมหรือเพื่อนร่วมงาน รองลงมา ได้แก่ การน าเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลมาใช้สร้างภาพลักษณ์
ที่ดีและได้รับความเชื่อมั่นจากผู้ปกครอง) และค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ การน าเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลมาใช้แสดงความรู้ 
ความสามารถ ในการท างานและเป็นที่ปรึกษาท่ีดีให้กับเพื่อนร่วมงาน  
 ขั้นที่ 2 แนวทางการพัฒนาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ทั้งหมด 4 ด้าน มีรายการปฏิบัติรวมจ านวน 21 ข้อ โดยสรุปรายละเอียดแต่ละขั้นตอน 
ดังนี ้
 ด้านการติดต่อสัมพันธ ์

แนวทางการน าเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ติดต่อสื่อสาร แนะน าและแก้ไขปัญหาต่างๆให้กับนักเรียนได้อย่าง
รวดเร็ว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ผู ้บริหารส่งเสริมและจัดสภาพแวดล้อมห้องเรียนให้เอื ้อต่อการเรียนรู ้โดยใช้เทคโนโลยีและเครื ่องมือดิจิทัล  
เพื่อกระตุ้นความสนใจและความสนุกในการเรียนรู้ และสามารถสื่อสารหรือส่งข้อมูลปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างอิสระด้วยตนเอง 

2. ผู้บริหารพัฒนาระบบสื่อสารที่ง่าย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพระหว่างผู้อ านวยการ คณะครู ผู้ปกครอง และนักเรียน 
เช่น การใช้แอปพลิเคชันแชทหรือแพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อให้ครูสามารถติดต่อสื่อสารได้สะดวก ลดการเดินทาง ส่งเสริมความ
มั่นใจในการใช้เทคโนโลยี 

3.ผู้บริหารส่งเสริมความรู้ ทักษะ และความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลแก่ครูและบุคลากร โดยสนับสนุนด้าน
งบประมาณ อุปกรณ์ และสื่อเทคโนโลยีที่จ าเป็น พร้อมทั้งท าหน้าที่เป็นท่ีปรึกษา ให้ค าแนะน าอย่างเหมาะสม 

4. ผู้บริหารสร้างช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น Line Official, Google Classroom และ Microsoft Teams 
เพื่อให้นักเรียนเลือกใช้ตามความถนัด พร้อมจัดอบรมครูในการใช้เครื่องมือดิจิทัล เช่น Chatbot ส าหรับตอบค าถามเบื้องต้น 

5. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูใช้เครื่องมือดิจิทัลที่คุ้นเคยและรวมฟังก์ชันในที่เดียว ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายครู ช่วยกัน
แลกเปลี่ยนความรู้ มีแนวทางลดความเครียด เช่น ปิดแจ้งเตือนนอกเวลางาน และจัดอบรมเทคนิคการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ผู้บริหารแนะน าครูผู้สอนในออกแบบการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นศนูย์กลาง เช่น เกมหรือกิจกรรมที่สนุก ใช้เครื่องมือ
อย่าง Google Classroom เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวก และจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นตามความสนใจของผู้เรียน 

7. ผู้บริหารส่งเสริมให้สถานศึกษาเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อลดภาระงานและความซับซ้อนในการสื่อสาร ใช้สื่อที่
น่าสนใจ เช่น อินโฟกราฟิกหรือวิดีโอ เพื่อสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร กระตุ้นการมีส่วนร่วมด้วยกิจกรรมโต้ตอบ เช่น โพล หรือ
แบบทดสอบ และฝึกให้นักเรียนใช้เครื่องมือดิจิทัลในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง  
 ด้านความรักในงาน 

แนวทางการน าเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ปฏิบัติงานส่งผลให้เกิดความภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าของอาชีพครูว่ามีเกียรติและ
ศักดิ์ศรี เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่นๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ครูผู้สอนใช้เครื่องมือดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ แก้ปัญหานักเรียนรายบุคคล พัฒนาเป็นผลงาน 
Best Practice หรือวิจัยในช้ันเรียน เพื่อให้การแก้ปัญหามีเป้าหมายชัดเจน และสร้างความส าเร็จที่ภาคภูมิใจในงานของตนเอง 

2. ครูผู ้สอนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยเพิ่มศักยภาพครูในการสอนและบริหารจัดการงาน เห็นผลลัพธ์ชัดเจน เช่น  
สื่อการสอน เกม และการติดตามผลนักเรียน ส่งเสริมความภาคภูมิใจในอาชีพ เปิดโอกาสให้แสดงผลงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
ออนไลน์ และสร้างห้องเรียนที่เปิดกว้างเพื่อยกระดับคุณค่าครูในสังคม 

3. ผู้บริหารจัดกิจกรรม PLC แลกเปลี่ยนความรู้และทักษะ จัดประกวดสื่อเพื่อสร้างแบบอย่างและความภาคภูมิใจ พร้อม
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ส่งเสริมการเผยแพร่สื่อท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  
4. ผู้บริหารควรพัฒนา Digital Portfolio ของครู สร้างชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ (PLC) แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และ

จัดประกวดนวัตกรรมการสอนด้วยเทคโนโลยีเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ 
5. ผู้บริหารควรส่งเสริมแรงจูงใจ จัดกิจกรรมและโครงการน าเสนอผลงานครู เพื่อสร้างความภาคภูมิใจ สนับสนุนการ

พัฒนาตนเอง และมอบรางวัลเชิดชูเกียรติครูที่มีผลงานโดดเด่น 
6. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์และการยกย่องเพื่อนร่วมอาชีพเป็นอันดับแรก ก่อนการใช้

เครื่องมือดิจิทัล เพื่อส่งเสริมความเข้าใจและความร่วมมือท่ีดีภายในองค์กร 
7. ผู้บริหารควรใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาสื่อการสอนและเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับ

นักเรียน ช่วยติดตามพัฒนาการและสร้างแรงบันดาลใจ พร้อมส่งเสริมการพัฒนาทักษะครูและการแลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อท าให้
อาชีพครูมีคุณค่า มีความสุข และภาคภูมิใจในบทบาทของตนเอง 
 ด้านความส าเร็จในงาน 
 แนวทางการน าเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ผู้บริหารเข้าใจงานอย่างชัดเจน น าเทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสม ฝึกฝนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พร้อมสร้างสรรค์
ผลงานด้วยทักษะใหม่ ๆ 

2. ครูผู้สอนตั้งเป้าหมายชัดเจน ใช้ระบบดิจิทัลติดตามและประเมินผล พร้อมสร้างแรงจูงใจด้วยรางวัล และส่งเสรมิการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู เพื่อเพิ่มความมั่นใจและความภาคภูมิใจอย่างยั่งยืน 

3. ผู้บริหารระบุเป้าหมายการท างานให้มีความชัดเจน จัดท าระบบข้อมูลออนไลน์ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลา 
ปรับปรุงพัฒนาระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง 

4. ผู้บริหารและครูผู้สอนควรใช้ระบบจัดการโครงการดิจิทัลเพื่อติดตามเป้าหมาย สร้างแดชบอร์ดแสดงผลเรียลไทม์ และ
พัฒนาระบบประเมินผลการใช้เทคโนโลยีที่ชัดเจนและวัดผลได้ 

5. ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาครูด้านความรู้และเทคโนโลยี จัดหางบประมาณสนับสนุน และสร้างสภาพแวดล้อมการ
ท างานท่ียืดหยุ่น เพื่อเพิ่มความสุขและความส าเร็จในงาน 

6. ผู้บริหารจัดหาเครื่องมือดิจิทัล เทคโนโลยี เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งท าให้งานส าเร็จราบรื่น 
7. ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีในโรงเรียนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการสอนและบริหารเมื่อเป้าหมายส าเร็จสร้างความสุขและ

ภาคภูมิใจ พร้อมส่งเสริมวัฒนธรรมช่ืนชมและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ภายในโรงเรียนเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ 
 ด้านการเป็นที่ยอมรับ 
 แนวทางการน าเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลมาใช้แสดงความรู้ ความสามารถ ในการท างานและเป็นที่ปรึกษาที่ดีให้กับ
เพื่อนร่วมงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ครูเป็นวิทยากรและแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง สร้างและ
เผยแพร่ผลงานให้เป็นที่ยอมรับและประจักษ์ในวงวิชาชีพ 

2. ครูในยุคดิจิทัลควรมีทักษะด้านเทคโนโลยี ถ่ายทอดความรู้ และช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เร ียนร ู ้  เช ่น PLC ช ่วยเสร ิมความม ั ่นใจและสร ้างเคร ือข ่ายการเร ียนร ู ้  โดยม ีผ ู ้อ  านวยการเป ็นผ ู ้น  าสน ับสนุน  
เพื่อส่งเสริมความร่วมมือและการยอมรับอย่างแท้จริง 

3. ผู้บริหารจัดกิจกรรม PLC แลกเปลี่ยนภายในโรงเรียน ส่งเสริมการเป็นวิทยากรให้การให้ความรู้ 
4. ครูสร้างระบบ Mentoring โดยครูผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี จัดตั้งชมรมครูนวัตกรรมดิจิทัล และสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือระหว่างโรงเรียนเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และพัฒนาการเรียนการสอน 
5. ครูสร้างเครือข่าย เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และน าเสนอผลงาน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในชุมชน พร้อม

ประชาสัมพันธ์ครูที่มีความสามารถให้เป็นที่ยอมรับท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
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6. ครูใช้ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อช่วยเหลือและเป็นที่ปรึกษาให้เพื่อนร่วมงาน เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการ
ท างานท่ีมีความสุข 

7. ครูใช้เทคโนโลยีและเครือ่งมือดิจิทัลช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ส่งเสริมการแบ่งปันความรู้ เป็นที่ปรึกษาให้เพื่อน
ร่วมงาน สร้างความมั่นใจและความสุขในการท างานผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น LINE, ZOOM, Google Docs และ Microsoft 
Teams เพื่อสนับสนุนการท างานร่วมกันและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นแบบเรียลไทม์ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผู้วิจัยมีประเด็นจะมาอภิปรายผล ดังนี้  

1. ความสุขในการท างานยุคด ิจ ิท ัลของครูในสถานศึกษา ส ังก ัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 จากผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวม ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการเป็นที่ยอมรับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การเป็นที่ยอมรับในงานหรือในอาชีพเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
ความสุขในการท างานและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์กร โดยการได้รับผิดชอบงานที่มีความส าคัญต่อชื่อเสียงของโรงเรยีน
เปรียบเสมือนการได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารสถานศึกษาให้รับผิดชอบงานที่มีความส าคัญ จะท าให้บุคคลรู้สึกมีคุณคา่และมี
ความภาคภูมิใจในผลงานท่ีท า รวมไปถึงการพัฒนาทักษะและความรู้ในด้านเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างต่อเนื่องจนได้รับความเช่ือถือ
จากเพื่อนร่วมงาน (ณัติธร ศรีรักษา ,2565:109 ) ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผู้วิจัยได้ศึกษา เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุข
ในการท างานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
พบว่า ความสุขในการท างานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สุมงคล กุมภีร์ (2560 : 36) ได้กล่าวไว้ว่า ความสุขในการท างาน หมายถึงการที่บุคคล
ปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยได้รับความส าเร็จในการท างาน รู้สึกรักและผูกพันกับงานที่ท ามีการให้ความร่วมมือ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันมีคนเห็นคุณค่าของงานที่ท ามีความรู้สึกว่าได้รับการกระตุ้น และเสริมพลัง ในการท างาน รวมถึงได้รับการ
ยอมรับและเชื่อถือจากเพื่อนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา ฤติมา บุญบ ารุง (2560 : 23) กล่าวว่า ความสุขในการท างานเกิดขึ้นเมื่อมีคน
มองเห็นคุณค่าในตัวบุคคล ให้การยอมรับนับถือท าให้บุคคลเกิดความภาคภูมิใจพึงพอใจที่ได้ปฏิบัติงาน รู้สึกรักและอยากที่จะ
ท างานนั้นให้ส าเร็จซึ่งน าไปสู่การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. แนวทางพัฒนาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ได้มาจากผลการวิเคราะห์ความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากผลต่าง
ของค่าเฉลี่ยความสุขในการท างานยุคดิจิทัลที่มีค่าต ่าสุดในอันดับที่ 1 ของแต่ละด้านน ามาก าหนดประเด็นการน าเสนอแนวทาง
พัฒนาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  2.1 ด้านการติดต่อสัมพันธ์ แนวทางการน าเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ติดต่อสื่อสาร แนะน าและแก้ไขปัญหา
ต่างๆให้กับนักเรียนได้อย่างรวดเร็ว คือ การใช้เครื่องมือดิจิทัลเป็นตัวช่วยในการติดต่อสัมพันธ์เพื่อยกระดับการเรียนรู้และการ
สื่อสารภายในสถานศึกษา โดยจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการใช้เครื่องมือดิจิทัล ส่งเสริมการเรียนรู้ที่สนุกและน่าสนใจ พร้อมทั้ง
พัฒนาระบบการสื่อสารที่รวดเร็วและมปีระสทิธิภาพระหว่างครู ผู้ปกครอง และนักเรียน นอกจากน้ี ยังสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
มีทักษะด้านเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม จัดหาอุปกรณ์และช่องทางสื ่อสารที ่หลากหลาย เช่น Line Official หรือ Google 
Classroom รวมถึงส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่ลดภาระงาน และสร้างกิจกรรมที่กระตุ้นการมีส่วนร่วม เช่น โพล หรือแบบทดสอบ
โดยรวม เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและพัฒนาการเรียนรู้อย่างยั่งยืนในยุคดิจิทัล ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การติดต่อสัมพันธ์ ถือเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ช่วยส่งเสริมความใกล้ชิดระหว่างครูกับนักเรียน รวมถึงสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างกัน โดยเฉพาะในยุคที่การ
สื่อสารสามารถเกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลา ครูสามารถใช้แอปพลิเคชันสื่อสารยอดนิยม เช่น Line, Messenger หรือ Google Chat 



         Journal of Mahayana voice, Year 11, Issue 5, September – October 2025  |  177 
 

 

เพื่อเปิดช่องทางให้การติดต่อกับนักเรียนเป็นไปอย่างสะดวกและไม่เป็นทางการมากเกินไป ท าให้นักเรียนรู้สึกสบายใจในการพูดคุย 
ปรึกษา หรือขอค าแนะน า ทั้งในเรื่องการเรียนและปัญหาส่วนตัว อีกทั้งยังสามารถจัดท ากลุ่มแชทเฉพาะกิจส าหรับรายวิชาหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของนักเรียนในกลุ่ม โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในด้านการติดต่อ
สัมพันธ์กับนักเรียน เป็นแนวทางที่ช่วยลดช่องว่างระหว่างครูกับนักเรียน สร้างความไว้ใจ และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ใน
บรรยากาศที่อบอุ่น เป็นมิตร และพร้อมรับฟังซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของความส าเร็จในการเรียนรู้  (ณัติธร ศรีรักษา 
2565 : 122) ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผู้วิจัยได้ศึกษา เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู โรงเรียน
มัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผลการอภิปราย พบว่า 
ความสัมพันธ์ที่ดีในที่ท างาน ท าให้เกิดมิตรภาพ ความปรารถนาดีต่อกันสามารถท าให้การท างานเป็นไปได้ด้วยความราบรื่น ไม่มี
ปัญหาติดขัด ครูที่มีการติดต่อประสานงานกับบุคคลอื่นได้ดีจะท าให้การท างานได้รับความร่วมมือและช่วยเหลืออย่างเต็ มที่จาก
ผู้ร่วมงานและท าให้งานด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอันเกิดจากความร่วมมือของคน ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์การ การติดต่อสัมพันธ์ท่ีดีจะท าให้งานประสบผลส าเร็จและเกิดความสุขในการท างาน (สุมงคล กุมภีร์ 2560 : 93) ซึ่ง
มีความสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผู้วิจัยได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบ้านค่าย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการอภิปราย มี
การกระจายอ านาจเน้นการท างานเป็นทีม มีส่วนร่วมในการท างาน ทุกคนท างานช่วยเหลือซึ่งกันและกันในกิจกรรมงานใน
สถานศึกษาหรือกิจกรรมในวันส าคัญต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน เช่นกิจกรรมงานวันครู งานวันรังสรรค์
ศิลปวัฒนธรรมถิ่นระของ งานต้อนรับครูใหม่ หรืองานเกษียณอายุราชการ เกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน ท าให้บรรยากาศการท างาน
เป็นไปอย่างมีความสุข   

  2.2 ด้านความรักในงาน แนวทางการน าเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ปฏิบัติงานส่งผลให้เกิดความภาคภูมิใจและเห็น
คุณค่าของอาชีพครูว่ามีเกียรติและศักดิ์ศรี เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่นๆ คือ ครูไม่ใช่เพียงแค่ความทุ่มเทในการสอนหนังสือ หากแต่
หมายถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ พร้อมทั้งพัฒนาตนเองอย่างไม่หยุดยั้งเพื่อให้เกิดผลลัพธ์
ที่ดีที่สุดต่อผู้เรียน ในยุคดิจิทัล ครูผู้สอนสามารถใช้เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เพียงแต่
ช่วยแก้ไขปัญหาของนักเรียนรายบุคคลได้อย่างตรงจุด แต่ยังสามารถต่อยอดเป็นผลงาน Best Practice หรือการวิจัยในชั้นเรียน 
เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีเป้าหมาย สร้างความภาคภูมิใจในงานของตนเองเทคโนโลยีดิจิทัลยังมีบทบาทส าคัญในการเพิ่ม
ศักยภาพของครู ทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการงาน และการติดตามผลการเรียนรู้ของนักเรียน ผ่านสื่อการ
สอน เกมการเรียนรู้ และแพลตฟอร์มออนไลน์ที่ช่วยให้ครูสามารถวิเคราะห์ พัฒนา และแบ่งปันผลงานกับเพื่อนร่วมวิชาชีพ สร้าง
ห้องเรียนที่เปิดกว้างและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างไม่สิ้นสุด ในระดับการบริหาร ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญใน
การสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมและสนับสนุนครูให้แสดงออกถึงความสามารถ ผ่านกิจกรรม PLC การจัดประกวดนวัตกรรมการสอน 
การพัฒนา Digital Portfolio รวมถึงการยกย่องและเชิดชูเกียรติครูที่มีผลงานโดดเด่น เพื่อสร้างแรงบันดาลใจและความภาคภูมิใจ
ในวิชาชีพ นอกจากเทคโนโลยีแล้ว ความเข้าใจ ความสัมพันธ์ที่ดี และการยกย่องเพื่อนร่วมงานเป็นสิ่งท่ีต้องมาก่อนการใช้เครื่องมือ
ดิจิทัล เพราะความร่วมมือและก าลังใจคือรากฐานของการท างานท่ีมีคุณภาพ เมื่อครูรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า ได้รับการสนับสนุน และ
มีเป้าหมายที่ชัดเจน จะเกิดพลังแห่งความรักในงานท่ีเปล่งประกายออกมาในการสอน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การน าเครื่องมือดิจิทัล
มาใช้ในการปฏิบัติงานของครู ช่วยเสริมสร้างความรักในงานและความภาคภูมิใจในวิชาชีพได้อย่างชัดเจน เพราะเทคโนโลยีช่วยให้
การสอนมีประสิทธิภาพ เข้าถึงนักเรียนได้หลากหลาย และสามารถปรับรูปแบบการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคนไดอ้ย่าง
สร้างสรรค์เมื่อครูสามารถใช้สื่อดิจิทัล เช่น สื่อการสอนออนไลน์ วิดีโอ แอนิเมชัน หรือเครื่องมือสร้างกิจกรรมแบบอินเตอร์แอคทีฟ 
มาประยุกต์ใช้ในการสอน จึงท าให้ครูเห็นผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างเป็นรูปธรรม เห็นความก้าวหน้าของนักเรียน และรู้สึกว่าตนเอง
เป็นส่วนส าคัญในการสร้างอนาคตของคนรุ่นใหม่การท างานด้วยเทคโนโลยีอย่างมีเป้าหมาย ไม่เพียงช่วยให้ครูท างานได้สะดวก
รวดเร็วเท่าน้ัน แต่ยังช่วยเสริมความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง สร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาต่อเนื่อง และตระหนักในคุณค่า
ของอาชีพครูว่าเป็นอาชีพที่มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี และเป็นประโยชน์ต่อสังคม ( ธิปัตย์ ทั่นเส้ง 2561 : 90) ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
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งานวิจัยที่ผู้วิจัยได้ศึกษา เรื่องคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการท างานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการอภิปราย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีแนวทางในการบริหารงานบุคคลได้ดี โดยส่งเสริมครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าร่วมกิจกรรมและการอบรมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถเพื่อพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง อีกทั้งมีกิจกรรมที่ช่วยกระชับความสัมพันธ์ของสมาชิกครูในโรงเรียนอยู่เสมอ ส่งผลให้ครูมีสภาพสังคมในการท างาน ที่มี
ความเป็นกันเอง สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ พูดคุย เปิดเผย จริงใจกันอย่างเป็นมิตร ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ข้อมูลข่าวสารซึ่งกันและกัน มีความร่วมมือร่วมใจช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเอื้ออาทรต่อกัน รู้จักแบ่งปัน และมีน ้าใจให้แก่
เพื ่อนร่วมงาน เมื ่อครูท างานร่วมกันอย่างมีความสุข ปัญหาความขัดแย้งในการท างานก็น้ อยลงก่อให้การท างานเป็นทีมมี
ประสิทธิภาพและเกิดความรักในงานท างาน (สุมงคล กุมภีร์ 2560 : 98) ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผู้วิจัยได้ศึกษา เรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบ้านค่าย สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการอภิปราย พบว่า ผู้บริหารควรติดตามช่วยเหลือ และยกย่องชมเชย
ครูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทั้งด้านการจัดการเรียนการสอนและงานพิเศษอื่นที่ได้รับมอบหมายให้กับครู เพื่อให้ครูรู้สึกว่าตนเองมี
คุณค่า ผู้บริหารเอาใจใส่ ให้ความส าคัญ ส่งผลให้ครูรัก ผูกพันกับงานละตั้งใจท างานอย่างเต้มความสามารถ 

2.3 ด้านความส าเร็จในงาน แนวทางการน าเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ปฏิบัติงานได้ส าเร็จตาม 
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ คือ ผู้บริหารคือผู้น าที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กร ด้วยความเข้าใจในงานอย่างลึกซึ้ง พร้อมน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม ฝึกฝนตนเองอย่างต่อเนื่อง และเปิดรับทักษะใหม่ ๆ ความส าเร็จในงานเกิดจากการท างาน
อย่างมีเป้าหมายชัดเจน รู้หน้าที่ของตนเอง และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งครูและผู้บริหารต้องร่วมมือกัน โดย
ผู้บริหารสนับสนุนเครื่องมือ เทคโนโลยี และงบประมาณ พร้อมจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการท างาน ส่วนครูใช้เทคโนโลยีในการ
สอน ติดตามผล และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันเมื่อการท างานบรรลุเป้าหมาย นอกจากจะสร้างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแล้ว 
ยังน ามาซึ่งความสุข ความภาคภูมิใจ และแรงบันดาลใจให้ครูและผู้บริหารก้าวต่อไปอย่างยั่งยืนในวิชาชีพ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ความส าเร็จในงาน คือการเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับภาระงานและบริบทของผู้เรียน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของ
ครูให้เป็นระบบ รวดเร็ว และมีคุณภาพมากยิ่งขึ ้นครูสามารถใช้ระบบจัดการเรียนรู ้ (LMS) เช่น Google Classroom หรือ 
Microsoft Teams ในการบริหารจัดการบทเรียน การสั่งงาน และการติดตามผลนักเรียนอย่างเป็นระบบ ซึ่งช่วยให้การท างาน
บรรลุเป้าหมายด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้ชัดเจน นอกจากนี้ การใช้แอปพลิเคชันด้านการประเมินผล การเก็บข้อมูล หรือการ
วิเคราะห์พฤติกรรมผู้เรียน ยังช่วยให้ครูวางแผนการสอนได้อย่างแม่นย าและตรงจุด การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
จึงช่วยให้ครูสามารถท างานได้อย่างมีระบบ บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ และประสบความส าเร็จในบทบาทหน้าที่ด้วยความ
ภาคภูมิใจและมั่นใจในศักยภาพของตนเอง (สุมงคล กุมภีร์ 2560 : 99) ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผู้วิจัยได้ศึกษา  เรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบ้านค่าย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการอภิปราย พบว่า ผู้บริหารควรใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เพื่อให้ครูมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ท าให้ครูรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้ภาระงานหรือองค์กรประสบความส าเร็จ 
(ณัติธร ศรีรักษา 2565 : 122) ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยท่ีผู้วิจัยได้ศึกษา เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผลการอภิปราย พบว่า 
เมื่อครูท างานท่ีได้รับให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายของงานท าให้ครูเกิดความสุขจากความส าเรจ็นั้น ครูเห็นคุณค่าและความส าคัญใน
งานท่ีท าจึงต้องการท างานให้ส าเร็จ ตลอดจนต้องการที่จะพัฒนาและเปลี่ยนแปลงตนเองและงานในทางที่ดีขึ้น เมื่อเกิดความส าเร็จ
ในงานครูจะเกิดความภาคภูมิใจและเกิดความผูกพันกับงานท่ีตนเองท าจนเกิดเป็นความสุขท่ีเกิดขึ้นจากการท างาน 

2.4 ด้านการเป็นท่ียอมรับ แนวทางการน าเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัล มาใช้แสดงความรู้ความสามารถ  
ในการท างานและเป็นที่ปรึกษาที่ดีให้กับเพื่อนร่วมงาน คือ ครูต้องพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เป็นแบบอย่างในการ
จัดการเรียนรู้ และเผยแพร่ผลงานให้น่าเชื่อถือในวงวิชาชีพ การใช้แพลตฟอร์มต่าง ๆ เช่น LINE, ZOOM, Google Docs และ 
Microsoft Teams ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน และส่งเสริมการท างานร่วมกันการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น PLC 
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การเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) และการสร้างเครือข่ายครูนวัตกรรมดิจิทัล ช่วยให้ครูได้แบ่งปันความรู้ สนับสนุนกัน และได้รับการ
ยอมรับทั้งในและนอกโรงเรียน โดยมีผู้บริหารเป็นผู้น าในการส่งเสริมอย่างจริงจัง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ด้านการเป็นที่ยอมรับ คือ
การใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือเสริมสร้างความเชี่ยวชาญและถ่ายทอดความรู้ในรูปแบบที่ทันสมัยและเข้าถึงง่ายครูสามารถใช้
เทคโนโลยีในการสร้างสื่อการสอน น าเสนอแนวทางการจัดการเรียนรู้ หรือแบ่งปันเทคนิคการใช้เครื่องมือดิจิทัลผ่านการอบรม
ออนไลน์ วิดีโอสั้น หรืออินโฟกราฟิก ท าให้เพื่อนครูสามารถเรียนรู้ได้สะดวกและเห็นถึงความเชี่ยวชาญของผู้ถ่ายทอด ซึ่งเปน็การ
แสดงศักยภาพอย่างชัดเจน นอกจากนี้ การเป็นที่ปรึกษาหรือผู้ช่วยแก้ไขปัญหาด้านเทคโนโลยีให้กับเพื่อนร่วมงาน เช่น การตั้งค่า
ระบบการเรียนออนไลน์ การใช้แอปเพื่อประเมินผล จะช่วยสร้างความไว้วางใจและความน่าเชื่อถือ ท าให้ได้รับการยอมรับทั้งใน
ด้านความรู้ ทัศนคติที่ดี และความเสียสละเพื่อส่วนรวม (ณัติธร ศรีรักษา 2565 : 123) ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผู้วจิัยได้
ศึกษา เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผลการอภิปราย พบว่า ครูให้เกียรติซึ่งกันและกันในการท างาน ไม่ว่า จะเป็นกับเพื่อนร่วมงาน 
หัวหน้างาน ผู้บังคับบัญชา ผู้บริหาร และปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ความสามารถด้วยความจริงใจผู้บริหารและเพื่อ นร่วมงาน
สามารถให้ความไว้วางใจในการท างาน ให้เกียรติในการตัดสินใจและพร้อมที่จะยอมรับปฏิบัติตามสิ่งที่ครูได้ตัดสินใจในงานของ
ตนเอง จนท าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีความสุขได้ในที่สุด (สุมงคล กุมภีร์ 2560 : 95) 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผู้วิจัยได้ศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบ้านค่าย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ผลการอภิปราย 
พบว่า ครูได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถรวมถึงทักษะต่าง ๆ ทั้งจากนโยบายปฏิรูปการศึกษาผบู้ริหารสถานศึกษากระตุ้น 
ส่งเสริม และตัวของครูผู้สอนเอง ท าให้ผลการจัดการเรียนรู้และผลการปฏิบัติงาน สร้างผลงานให้กับ สถานศึกษา เช่น รางวัลครูดี
ในดวงใจรางวัลหนึ่งแสนครูดี เป็นต้น จนเป็นท่ียอมรับท้ังต่อนักเรียน เพื่อนครูตลอดจนผู้ปกครอง 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากการวิจัยดังนี้  

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
แนวทางพัฒนาความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 เกิดจากครูขาดความสุขในการท างาน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะไปยังสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในงานบริหารงานบุคคลให้บรรลุตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา
ได้ ดังนี ้

1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา 
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม โดย
จัดอบรม สนับสนุนทรัพยากร และสร้างบรรยากาศการท างานที่ยืดหยุ่น เป็นมิตร และเปิดโอกาสให้ครูแสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ 
เพื่อเพ่ิมความสุขในการท างาน 
  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษาด้านการเป็นที่ยอมรับ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรมีนโยบายที่ส่งเสริมความสุขของครู เช่น การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(PLC), โครงการ Mentoring หรือการยกย่องเชิดชูครูที่มีแนวปฏิบัติดีเด่นด้านเทคโนโลยีและความสุขในการท างาน เป็นต้นแบบ
และเป็นที่ยอมรับ 
  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษาด้านการติดต่อสัมพันธ์ มี
ค่าเฉลี่ยรองลงมา ดังนั้น ครูควรมีการบริหารเวลาผ่านเครื่องมือดิจิทัล รวมทั้งการสื่อสาร การติดต่อสัมพันธ์ร่วมกับเพื่อนครผู่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ และการแบ่งปันเทคนิคหรือสื่อการสอนที่ช่วยลดภาระงานและเพิ่มความพึงพอใจ 



  วารสารเสียงธรรมจากมหายาน, ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตุลาคม 2568                         | 180 
 

 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานยุคดิจิทัลของครูในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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บทคัดย่อ 

ยาเสพติดและอบายมุขเป็นปัญหาส าคัญที่คุกคามสถานศึกษาและอนาคตของเยาวชน การแก้ไขปัญหานี้อย่างยั่งยืนจึง
ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย งานวิจัยนี้จึงมุ่งพัฒนาและทดลองใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม เพื่อสรา้ง
สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
หลัก ได้แก่ การป้องกัน การค้นหา การรักษาเยียวยา และการเฝ้าระวัง การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานใน
การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติ
จังหวัดบุรีรัมย์ 2) เพื ่อสร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ 3) เพื ่อทดลองใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ และ 4) เพื่อ
ประเมินผลการใช้รูปแบบ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 40 คน 
เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ที่เป็นแบบกึ่งโครงสร้าง แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมินความเป็น
สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินผลผลิตของรูปแบบ แบบประเมินความ
เหมาะสม ความสอดคล้อง ความมีประโยชน์ และความเป็นไปได้ของรูปแบบ และแบบประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า PNImodified  ผลการวิจัยพบว่า 1.  ผลการศึกษา
ข้อมูลพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) ด้านการป้องกัน 2) ด้านการค้นหา 3) ด้านการรักษาเยียวยา และ 4) ด้านการเฝ้าระวัง 2. ผลการ
สร้างรูปแบบ ประกอบด้วย 1) ชื่อของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) หลักการของรูปแบบ 4) องค์ประกอบหลักของ
รูปแบบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการป้องกัน ด้านการค้นหา ด้านการรักษาเยียวยา และด้านการเฝ้าระวัง 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) 
เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ 3.  ผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า การมีส่วนร่วมตามรูปแบบของกลุ่มเป้าหมาย วงรอบที่ 1 ร้อย
ละ 95.00 วงรอบที่ 2 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 100 และหลังการทดลองใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการทดลองใช้ทั้งสองวงรอบ โดยเฉลี่ย
เพิ่มขึ้นร้อยละ 31.05 และ 4.  ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า ผลผลิตของรูปแบบหลังการทดลองใช้สูงกว่าก่อนการทดลอง โดย

เฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.75 และความพึงพอใจต่อรูปแบบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.70, σ = 0.53) 
 ค ำส ำคัญ : รูปแบบ, การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม, สถานศกึษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
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Abstract 

Drugs and vices are a major problem threatening educational institutions and the future of youth. 
Sustainable solutions to this problem require participation from all parties. This research aims to develop and 
experiment with a participatory strategic management model to create a white educational institution free from 
drugs and vices, Chalerm Phrakiat Kindergarten School, Buriram Province, which consists of four main 
components: prevention, search, treatment and rehabilitation, and surveillance. This research aimed to 1) study 
basic information on participatory strategic management to be a white educational institution, free from drugs 
and vices, at Chalermphrakiat Kindergarten School, Buriram Province; 2) create a model and a model user 
manual; 3) trial the model and a model user manual; and 4) evaluate the model use. The target groups included 
40 school administrators, teachers, and basic education school committee members. The research instruments 
included a 5-point rating scale questionnaire, a semi-structured interview form, a focus group expert record 
form, a white educational institution evaluation form, a drug and vices-free evaluation form, a questionnaire on 
model productivity evaluation, an evaluation form for appropriateness, consistency, usefulness, and feasibility 
of the model, and a satisfaction evaluation form for the model. Data were analyzed by content analysis, 
percentage, mean, standard deviation and PNImodified value. The research results found that 1. The results of the 
study of basic data consisted of 1) prevention, 2) search, 3) treatment and cure, and 4) surveillance. 2. The 
results of the model creation consisted of 1) the name of the model, 2) the objectives of the model, 3) the 
principles of the model, 4) the four main components of the model: prevention, search, treatment and cure, 
and surveillance, 5) model evaluation, and 6) conditions for model success. 3. The results of the model trial 
found that the participation of the target group in the first round was 95.00 percent, the second round increased 
to 100 percent, and after the trial of the model, it was higher than before the trial in both rounds, increasing 
by an average of 31.05 percent. 4. The results of the model evaluation found that the productivity of the model 
after the trial was higher than before the trial, increasing by an average of 11.75 percent, and overall satisfaction 

with the model was at the highest level (µ = 4.70, σ = 0.53) 
 Keywords : Model, Strategic management with participation, White educational institutions free from 
drugs and vices 
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ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
ปัญหายาเสพติด นับว่าเป็นหนึ่งในปัญหาสังคมที่รุนแรงที่สุดในแต่ละประเทศทั่วโลก ถึงแม้ว่าจะมีมาตรการ รวมถึง

นโยบายต่าง ๆ เพื่อป้องกันและแก้ไขมาอย่างต่อเนื่อง โดยจากข้อมูลรายงาน World Drug Report 2022 ของส านักงานว่าด้วยยา
เสพติดและอาชญากรรมแห่งสหประชาชาติ (UNODC : United Nations Office on Drugs and Crime) พบว่าในปี 2563 มี
จ านวนประชากรกว่า 284 ล้านคนจากทั่วโลก ในช่วงอายุ 15-64 ปี ที่ติดยาเสพติด ซึ่งคิดเป็น 26% เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับสิบปทีี่
ผ่านมา นอกจากนี้ยังพบว่า ผู้ติดยาเสพติดมีแนวโน้มที่จะมีอายุน้อยลงเรื่อย ๆ เด็กและเยาวชนมีการใช้ยาเสพติดมากกว่าผู้ใหญ่
รวมถึงใช้ในปริมาณที่มากกว่าเช่นเดียวกัน ปัญหายาเสพติดและอบายมุขต่าง ๆ เป็นปัญหาความมั่นคงปลอดภัยของมนุษยชาติ 
(Human security) เป็นตัวการที่ส าคัญในการบ่อนท าลายก าลังทรัพยากรบุคคลของชาติ เป็นปัญหาที่ส าคัญของประเทศซึ่ง
ก่อให้เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมที่กระทบต่อทุกด้าน ความรุนแรงของสถานการณ์ยาเสพติดเป็นตัวแปรที่ส าคัญให้มีการ
ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของรัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การใช้สารเสพติดมีการ
แพร่ระบาดในทุกกลุ่มวัยโดย เฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชนซึ่งถือเป็นอนาคตของชาติ โดยสถิติการจับกุมคดียาเสพติดทั่วประเทศไทย
ในปี 2561 มีจ านวน 220,286 คดี เมื่อเปรียบเทียบผลการจับกุมคดียาเสพติดภาพรวมในปี 2560 กับปี 2561 พบว่ามีการจบักุม
เพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะยาบ้า ได้ของกลางเพิ่มขึ้น 1 เท่า (ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด, 2561) ส่งผล
ให้ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษามีการแพร่ระบาดอย่างรวดเร็วและรุนแรงมากข้ึน หน่วยงานท่ีต้องดูแลกลุ่มเด็กและเยาวชนอย่าง
เข้มงวด คือ กระทรวงศึกษาธิการ เพราะเป็นกลุ่มที่อยู่ในช่วงของวัยเรียน รัฐบาลได้มีนโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามยา
เสพติดและก าหนดให้เป็นนโยบายเร่งด่วน ที่ทุกภาคส่วนจะต้องบูรณาการแผนงานและกลไกการขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบให้เป็น
รูปธรรม โดยได้มอบหมายให้กระทรวงศึกษาธิการ เสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดให้กับนักเรียน นักศึกษา และเฝ้าระวังไม่ให้ยาเสพ
ติดเข้ามาแพร่ระบาดในสถานศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดให้มีกิจกรรมโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติด และ
อบายมุข เพื่อเชิดชูเกียรติและสร้างขวัญก าลังใจให้กับสถานศึกษาที่มีความมุ่งมั่นในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยและส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมในกลุ่มนักเรียน ดังนั้นโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติด และอบายมุข จึงเป็นโครงการส าคัญในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้สถานศึกษาเกิดการท างานอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และยั่งยืน ภายใต้มาตรการ 5 ด้าน ได้แก่ มาตรการ
ป้องกัน มาตรการค้นหา มาตรการดูแลรักษา มาตรการเฝ้าระวัง และมาตรการบริหารจัดการ โดยใช้ “กลยุทธ์ 4 ต้อง 2 ไม่” คือ 
ต้องมียุทธศาสตร์ ต้องมีแผนงาน ต้องมีระบบข้อมูล และต้องมีเครือข่าย และ 2 ไม่ คือ ไม่ปกปิดข้อมูล และไม่ไล่ผู้เรียนออก คือ
ต้องมียุทธศาสตร์ ต้องมีแผนงานยาเสพติด ต้องมีระบบงานรองรับยุทธศาสตร์ ต้องมีเครือข่ายการท างาน ไม่ปกปิดข้อมูล และไม่ไล่
นักเรียนนักศึกษาออกจากระบบการศึกษาอันจะไป  ก่อเกิดปัญหาสังคม ทั้งนี ้ให้การด าเนินงานอยู่ภายใต้กรอบความคิด
สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) และแม้ว่ากระทรวงศึกษาธิการจะก าหนดมาตรการ
และกลยุทธ์ส าหรับโครงการ "สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข" ไว้แล้ว แต่จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า
งานวิจัยส่วนใหญ่ยังคงเป็นการศึกษาปัญหา หรือประเมินผลโครงการในภาพรวม ซึ่งยังไม่มีการน าแนวคิด "การบริหารเชิงกลยุทธ์
แบบมีส่วนร่วม" มาบูรณาการอย่างเป็นระบบและเจาะจงเพื่อพัฒนาเป็นรูปแบบการปฏิบัติที่ชัด เจนส าหรับสถานศึกษาสีขาว
โดยตรง 

โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาประจ าต าบล ที่ให้ความส าคัญด้าน
ความปลอดภัย การด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา สร้างภูมิคุ้มกันและป้องกันยาเสพติดให้นักเรียน
ตระหนักถึงโทษและพิษภัยของยาเสพติด โรงเรียนมีการด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยการเยี่ยมบ้านนักเรียนและ
ท าการคัดกรอง พบว่า มีนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาด้านยาเสพติดจ านวน 9 คน โรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาได้ 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 44.44 และมีนักเรียนกลุ่มที่มีปัญหาจ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 55.56 ซึ่งยังแก้ไขปัญหาไม่ได้ โดยนักเรียนกลุ่ม
ดังกล่าวพบว่ามีพฤติกรรมสูบบุหรี่มากที่สุด โรงเรียนได้ด าเนินการแก้ไขโดยได้จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนเลิกสูบบุหรี่และมีการ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง ท าให้นักเรียนลดจ านวนการสูบบุหรี่ลงแต่ยังไม่สามารถเลิกสูบบุหรี่ได้  จากการรายงานพบว่าเนื่องจากเมื่อ
นักเรียนกลับไปท่ีบ้าน นักเรียนยังซื้อบุหรี่ในร้านค้าในชุมชนได้ สมาชิกในครอบครัวสูบบุหรี่ และผู้น าในชุมชนให้ความส าคัญกับการ
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บังคับใช้กฎหมายค่อนข้างน้อย ดังนั้นการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในโรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมยจ์ึง
เป็นปัญหาที่ค่อนข้างยากที่จะประสบความส าเร็จหากโรงเรียนจะด าเนินการเพียงฝ่ายเดียว (โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติ
จังหวัดบุรีรัมย์, 2566) 

การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมนับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพราะการบริหารงานแบบ
มีส่วนร่วม คือ การที่ผู้บริหารหรือเจ้าของกิจการใช้วิธีการเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการวางแผนช่วย
เสนอแนะข้อคิดเห็น เพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร ตลอดจนการให้โอกาสและอิสระกับกลุ่มที่จะตัดสินใจท างานเอง 
ภายใต้เป้าหมายและนโยบายที่มอบหมาย โดยเปิดโอกาสให้บุคลากร หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การ
สนับสนุน การปฏิบัติงาน การพัฒนาการศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งท่ีส าคัญในการจัดการศึกษา ดังนั้นประสิทธิผลขององค์กรจึงข้ึนอยู่กับการ
รวมพลังที่จะผลักให้ภารกิจประสบความ ส าเร็จและบรรลุเป้าหมายดังที่ทุกคนคาดหวัง (จุฑามาศ พันสวรรค์ , 2562) โดยเฉพาะที่
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามีบทบาทในการพิจารณาปัญหาและตัดสินใจร่วมกันร่วมรับผิดชอบในการบริหารงาน
บางอย่าง เพื่อประโยชน์ในการระดมก าลังความคิดและแบ่งภาระหน้าที่ของผู้บริหาร  (ธีระ รุญเจริญ, 2550)   
  จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาเบื้องต้นท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุขโรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ให้
มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและเพื่อเป็นแนวทางน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมขุและท า
ให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและหน่วยงานสังคม และประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ 

2.  เพื่อสร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษา ปลอดยาเสพติด
และอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ 

3.  เพื่อทดลองใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอด
ยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ 

4.  เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ 
 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

การขับเคลื่อนเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว  
ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข  
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบ
มีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษา
ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข 

โรงเรียนอนุบาล 

เฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรมัย์ 
 

หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมสี่วน
ร่วม 
 
 
 
 
 

การบริหารด้วยวงจรคุณภาพ 
 

1) ผลผลิตของรูปแบบ 

2) ความเหมาะสม /
ความสอดคล้อง/ 
ความมีประโยชน์/ 
ความเป็นไปได ้

3) ความพึงพอใจต่อ
รูปแบบ 
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วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติ
จังหวัดบุรีรัมย์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  ปีการศึกษา  2567 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน ครู จ านวน 25 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 14 คน รวมทั้งหมด จ านวน 40 คน  
 ตัวแปร 
        ผลการประเมินความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความมีประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบ ผลการประเมินรูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม เพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข และผลการประเมินความพึงพอใจ
ต่อรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระ
เกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ 
      เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
          1. แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวังของการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็น
สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุขโรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ ที่มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ 
     2. แบบสัมภาษณ์ที่เป็นแบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมสี่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยา
เสพติดและอบายมุข 
          3. แบบประเมินความเป็นสถานศึกษาปลอดยาเสพตดิและอบายมุข 
     4. แบบสอบถามความพึงพอใจต่อผลผลติของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว 
ปลอดยาเสพตดิและอบายมุขโรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกยีรตจิังหวัดบุรีรมัย์ 
       กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลตามระยะของการด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที ่1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานขององค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยา
เสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ได้แก่   
  1.1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ 
  1.2 ศึกษาความต้องการจ าเป็นโดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวังของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ 
    1.3 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ 
 ระยะที ่2 พัฒนารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยา
เสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ ได้แก่ 
  2.1 ยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพ
ติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ 
  2.2 วิพากษ์ร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยา
เสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
 ระยะที ่3 ทดลองใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอด
ยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน 2 วงรอบ ในระหว่างวันท่ี 16 พฤษภาคม 2567 ถึง
วันท่ี 31 มีนาคม 2568 
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 ระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอด
ยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ ได้แก่ 
  4.1 ประเมินการเป็นสถานศึกษาปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
  4.2 ประเมินความพึงพอใจต่อผลผลิตที่ได้จากรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว 
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เอกสาร 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการการวิเคราะห์ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า PNImodified  
 
ผลกำรวิจัย  
 1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานขององค์ประกอบการบรหิารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษา ปลอดยาเสพตดิและ
อบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลมิพระเกียรติจังหวัดบรุีรัมย์ พบว่า มาตรการในการเป็นสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพตดิและ
อบายมุข และการด าเนินงานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพตดิในสถานศึกษาด้วยยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการป้องกัน 
2) ด้านการค้นหา 3) ด้านการรักษาเยียวยา และ 4) ด้านการเฝ้าระวงั กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 
5 ด้าน คือ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 3) ด้านการมสี่วนร่วม
ในการปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ 4) ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผลเชิงกลยุทธ์ และ 5) ด้านการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์
เชิงกลยุทธ์  ใช้กระบวนการบริหารตามวงจรคุณภาพของ Deming และองค์ประกอบของรูปแบบ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ช่ือ
รูปแบบ    2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) หลักการและเหตผุลของรปูแบบ 4) องค์ประกอบหลักของรูปแบบ 5) การประเมิน
รูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ 
 2. สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียน

อนุบาลเฉลมิพระเกียรติจังหวัดบรุรีัมย์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.80 , σ = 0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้น

ที่มีค่าเฉลีย่สูงที่สดุ คือ ด้านการเฝา้ระวัง (Surveillance) (µ = 3.91, σ = 0.92) รองลงมาคือ ด้านการรักษาเยียวยา (Treat) (µ  

= 3.87, σ = 0.40) ด้านการค้นหา (Search) (µ  = 3.73, σ = 0.85)  และ ด้านการป้องกัน (Prevent) (µ  = 3.70, σ = 0.87) 
ตามล าดับ 
  3. สภาพที่คาดหวังของการบรหิารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรยีน

อนุบาลเฉลมิพระเกียรติจังหวัดบรุรีัมย์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ  = 4.69, σ = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการป้องกัน (Prevent) (µ  = 4.73, σ = 0.62) และด้านการค้นหา (Search) (µ  = 4.72, σ = 

0.63) รองลงมาคือ ด้านการเฝา้ระวัง (Surveillance)  (µ  = 4.63, σ = 0.19) และด้านการรักษาเยยีวยา (Treat) (µ  = 4.60, σ 
= 0.75) ตามล าดับ       

4. ค่า PNI ของการบริหารแบบมีสว่นร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิม
พระเกียรติจังหวัดบรุีรมัย์ในภาพรวม มีค่าเท่ากับ 0.23 โดยด้านการป้องกัน (Prevent) มีค่า PNI สูงสดุ (PNI = 0.28) รองลงมาคือ 
ด้านการค้นหา (Search) (PNI = 0.27) ด้านการรักษาเยียวยา (Treat) (PNI = 0.20) และด้านการเฝา้ระวัง (Surveillance) (PNI 
= 0.18) ตามล าดับ 
 5.  ผลการสร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษา ปลอดยาเสพตดิและ
อบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลมิพระเกียรติจังหวัดบรุีรัมย์ พบว่า  
               5.1 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิม
พระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ มีลักษณะเป็นรูปแบบกระบวนการ (Process Model) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ช่ือ
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รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) หลักการของรูปแบบ 4) องค์ประกอบหลักของรูปแบบ 5) การประเมินผลรูปแบบ และ 6) 
เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ แสดงดังภาพท่ี 2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบของแผนพัฒนาพัฒนาบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
   
 

 
 
 

 

 
 

ภาพที่ 2 แผนภาพกรอบแนวคิดของรูปแบบการบริหารแบบมสี่วนรว่มเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพตดิ 
และอบายมุข โรงเรยีนอนุบาลเฉลมิพระเกียรติจังหวัดบุรรีัมย์ 

    5.2 คู่มือการใช้รูปแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข โรงเรียน
อนุบาลเฉลมิพระเกียรติจังหวัดบรุรีัมย์ ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 ส่วนน า ประกอบด้วยหลกัการและเหตผุล 
วัตถุประสงค์ของคู่มือ ประโยชน์ของคู่มือ ข้อเสนอแนะ ส่วนท่ี 2 เนื้อหาของรูปแบบ และส่วนท่ี 3 การน ารูปแบบไปใช้  
  6.  ผลการทดลองใช้รูปแบบและคูม่ือการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถาน ศึกษาปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลมิพระเกียรติจังหวัดบรุีรัมย์ พบว่า 
        6.1 การทดลองใช้รูปแบบวงรอบที่ 1 ผลการสังเกตการมีส่วนร่วมตามองค์ประกอบหลักของรูปแบบทั้ง 4 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านการป้องกัน (Prevent) ด้านการค้นหา (Search) ด้านการรักษาเยียวยา (Treat) และด้านการเฝ้าระวัง 
(Surveillance) จ านวน 40 รายการ พบว่า มีการการมีส่วนร่วมตามรูปแบบจ านวน 38 รายการ (ร้อยละ 95.00) ไม่แน่ใจว่ามีส่วน
ร่วมตามรูปแบบ จ านวน 2 รายการ (ร้อยละ 5.00) และไม่มีส่วนร่วมตามรูปแบบจ านวน 0 รายการ (ร้อยละ 0)  
                 6.2 การทดลองใช้รูปแบบวงรอบที่ 2 ผลการสังเกตการมีส่วนร่วมตามองค์ประกอบหลกัของรูปแบบทั้ง 4 ด้าน 

ช่ือรูปแบบ รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว  
ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกยีรตจิังหวัดบุรีรมัย์ 

หลักการของรูปแบบ 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

องค์ประกอบหลักของรูปแบบ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ด้านการป้องกัน ด้านการค้นหา 
 

ด้านการเฝ้าระวัง 
 

การประเมินผลรูปแบบ 

เงื่อนไขความสำเร็จ 

การบริหารแบบมีส ่วน
ร่วม 

ด้านการรักษาเยียวยา 
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ประกอบด้วย ดา้นการป้องกัน (Prevent) ด้านการค้นหา (Search) ด้านการรักษาเยียวยา (Treat) และด้านการเฝ้าระวัง 
(Surveillance) จ านวน 40 รายการ โดยผู้วิจัย พบว่า มีการมสี่วนรว่มตามรูปแบบจ านวน 40 รายการ (ร้อยละ 100) 

    6.3 ผลการเปรียบเทียบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข ในภาพรวม
หลังการทดลองใช้รูปแบบมีค่าเฉลีย่สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบทั้งสองวงรอบ โดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 31.01 

7.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียน
อนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า  
        7.1 ผลการเปรียบเทียบผลผลิตการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า หลังการพัฒนามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนพัฒนา โดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 11.75 
     7.2 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิม

พระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากถึง  มากที่สุด (μ = 4.45 - 4.91,  = 0.30 - 0.69) มีความสอดคล้อง

อยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.64 - 4.91, σ = 0.50 - 0.93) มีความมีประโยชน์ อยู่ในระดับมากถึง  มากที่สุด (µ = 4.45 – 4.82, 

σ = 0.40 – 0.90)  และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากถึง  มากที่สุด (µ = 4.43 – 4.82, σ = 0.40 – 0.74) 
    7.3 ความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 

โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.70, σ = 0.53) และเมื่อพิจารณารายข้อ

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (µ = 4.90, σ = 0.30) รองลงมา คือ หลักการของรูปแบบ (µ = 4.85, 

σ = 0.43) และเงื่อนไขความส าเร็จในการน าไปใช้ (µ = 4.40, σ = 0.50) เป็นล าดับสุดท้าย 
 

อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุขโรงเรียนอนุบาลเฉลิม
พระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ที่พัฒนาขึ้นสามารถแก้ไขปัญหายาเสพติดและอบายมุขในโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรมจนได้รับรางวัล
สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข ประเภทผลงานดีเด่น ระดับเพชร ซึ ่งสอดคล้องกับผลการทดลองใช้ที ่มีการ
ประเมินผลภายหลังการทดลองใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการทดลองใช้แตกต่างกันอย่า งมีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
องค์ประกอบหลักของรูปแบบซึ่งมีสาระส าคัญประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการป้องกัน (Prevent) ด้านการค้นหา (Search) 
ด้านการรักษาเยียวยา (Treat) และด้านการเฝ้าระวัง (Surveillance) ซึ่งเกิดจากการปรับประยุกต์ยุทธศาสตร์การขับเคลื ่อน
โครงการสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุขของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งประกอบด้วย 5 มาตรการ ได้แก่ การป้องกัน 
การค้นหา การรักษาเยียวยา การเฝ้าระวัง และการบริหารจัดการ โดยรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว 
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ น าด้านการบริหารจัดการตามแนวคิดวงจรคณุภาพ
ของ Deming มาใช้จัดระบบและขั้นตอนการด าเนินงานในแต่ละองค์ประกอบหลักของรูปแบบ มีขั้นตอนการน าไปปฏิบัติโดยการ
ประกาศนโยบายสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข การมอบหมายภาระงานให้ผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม
ป้องกันยาเสพติดและอบายมุข มีขั้นตอนการตรวจสอบประเมินโดยการการร่วมกันนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย ท าให้มององค์รวมการท างานได้ชัดเจนเกิดความเข้าใจ และมองภาพการท างานได้อย่าง
ชัดเจนสอดคล้องกับแก่นตะวัน กาญจนนันทวงศ์ ที่ได้รายงานการประเมินโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสงคราม  ผลการศึกษาพบว่า จากการ
ประเมินโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม ในภาพรวม 1. สภาพการ
ด าเนินงานโครงการ สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม สังกัดส านักงานเขต พื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา กรรมการสถานศึกษาขั้น
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พื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ด้านการป้องกัน ด้านการค้นหา ด้านการ รักษา และด้านการเฝ้าระวัง  (แก่น
ตะวัน กาญจนนันทวงศ์, 2561) 
 อีกทั้งความพึงพอใจต่อผลผลิตที่เกิดขึ้นจากรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอด 
ยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากว่ารูปแบบที่
พัฒนาขึ้นเกิดจากการบูรณาการแนวคิดการมีส่วนร่วม (Participation) โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตาม
โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรภายในโรงเรียน นักเรียน 
ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษาทั้งการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วน ร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลในแต่ละด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของอภิรมย์ สินชุม ที่ได้ท าการวิจัย การ
พัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนพิมายด ารงวิทยา ผลการวิจัย
พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาปลอดยาเสพติดและอบายมุข ได้แก่ การป้องกัน การ ค้นหา การรักษา
เยียวยา และการเฝ้าระวัง 2) รูปแบบ Par-D ประกอบด้วย 1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2. หลักการของรูปแบบ 3.องค์ประกอบ 
หลักของรูปแบบ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการป้องกัน ด้านการค้นหา ด้านการรักษาเยียวยา และด้านการเฝ้าระวัง 4. แนว
ทางการประเมินผลรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จในการน ารูปแบบไปใช้ 3) ทดลองใช้รูปแบบ กลุ่มเป้าหมาย ส าคัญมีส่วน
ร่วมตามรูปแบบร้อยละ 93.61 4) ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า มีผลการประเมินการเป็นสถานศึกษา ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุขหลังการทดลองใช้มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการทดลองใช้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 และมีระดับความ

พึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด(µ = 4.70, σ = 0.53) (อภิรมย์ สินชุม, 2565) 
 และความต้องการจ าเป็นในการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข  
โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ด้านการป้องกัน (Prevent) มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในล าดับท่ี  
1 แสดงให้เห็นว่า ในการด าเนินการเพื่อให้โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์เป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข ต้องให้ความส าคัญและด าเนินการในด้านการป้องกันเป็นล าดับแรก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการป้องกันปัญหายาเสพติดและ
อบายมุข จ าเป็นต้องมีมาตรการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้นล่วงหน้า ทั้งทางด้านโครงสร้าง (Structural Approach) และที่
มิใช่ด้านโครงสร้าง (Non Structural Approach) เพื ่อลดหรือควบคุมผลกระทบในทางลบจากยาเสพติดและอบายมุข เช่น 
กิจกรรมห้องเรียนสีขาว กิจกรรมการเรียนการสอนทักษะชีวิตและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ด้วยกิจกรรม
เชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยกัมปนาท นาคบัว ที่ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาแนวทางการด าเนินงานรักษาความปลอดภัยของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาการด าเนินงาน
รักษาความปลอดภัยของสถานศึกษา ด้านมาตรการป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุจากอาคารเรียน อาคารประกอบ (มีร้อยละของการ
ปฏิบัติสูงสุด) และพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญตระหนักของความปลอดภัยมาตรการป้องกันและแก้ไขอบุัติเหตุ 
โดยการมีการประชุมวางแผนแนวทางป้องกัน แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง และส ารวจสภาพอาคารสถานที่ให้มี
ความพร้อมในใช้งาน จัดท าคู่มือการใช้งาน บ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์และประสานความร่วมมือกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในอุบัติเหตุและ
อุบัติภัยที่จะเกิดในระบบเครือข่าย และครูผู้รับผิดชอบงานควรจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการสร้างองค์ความรู้ความปลอดภัย 
และจัดกิจกรรมโครงการเพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัย (กัมปนาท นาคบัว, 2565) 
 นอกจากน้ีจากการศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพ 
ติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ด้านการป้องกัน (Prevent) มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด แสดงให้เห็น
ว่าที่ผ่านมาโรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์มีการด าเนินการในด้านการป้องกันค่อนข้างน้อย เช่น การท าบันทึก
ข้อตกลง (MOU) เพื่อสร้างความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ระหว่างสถานศึกษา ครูผู้สอน และภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก 
สอดคล้องกับ Dawkins, Williams, and Guilbault ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยเสี่ยงหรือปัจจัยในการป้องกันการใช้ยาเสพติดของ
นักเรียนกลุ่มสีด าและสีขาวในระดับชั้นมัธยมศึกษา ซึ่งจากผลการวิจัยของนักวิจัยทั้งสามท่านไดต้รวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างการ
มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนโดยใช้กีฬาเป็นฐานกับกลุ่มนักเรียนสีด าและสีขาวในระดับชั้นมัธยมศึกษา โดยใช้ข้อมูลที่ได้จาก
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การส ารวจจของ the National Educational Longitudinal Survey ในปี 1988 มีการส ารวจดีดตามอย่างต่อเนื่องในปี 1990 
และปี 1992 ในขณะที่งานวิจัยท่ีผ่านมา มีผลการวิจัยที่ขัดแย้งกัน ซึ่งจากงานวิจัยในปัจจุบันเปิดเผยว่า การมีส่วนร่วมในการบรหิาร
โรงเรือนโดยใช้กีฬาเป็นฐานนั้นมีความสัมพันธ์กับการลดการสูบบุหรี่และการเสพกัญชาของนักเรียน ดังนั้นถือว่าเป็นปัจจัยในการ
ป้องกันยาเสพติดส าหรับกลุ่มนักเรียนสีด าและสีขาวในระดับชั้นช้ันมัธยมศึกษา (Dawkins, Williams, and Guilbault, 2006) 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรน าผลกำรวิจัยไปใช้ 
    1.1 จากผลการศึกษาพบว่าแนวทางการบริหารจัดการแบบเชิงกลยุทธ์มีส่วนร่วม ซึ่งน ามาใช้ที่โรงเรียนอนุบาลเฉลิม
พระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ สามารถแก้ไขปัญหายาเสพติดและอบายมุขภายในโรงเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 
ความส าเร็จนี้ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการที่สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ดังนั้น 
ควรให้ความส าคัญกับการสร้างและส่งเสริมกลไกการมีส่วนร่วม จากทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรภายในโรงเรียน หรือผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอก ในทุกขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม 
            1.2  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียน
อนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ ในแต่ละด้านเกิดจากการน ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม มาปรับใช้โดยมีวงจรคุณภาพ
ของ Deming (PDCA) ในการขับเคลื่อนกระบวนการท างานในทุกมิติอย่างเป็นระบบจนประสบผลส าเร็จ ดังนั้น เพื่อให้การแก้ไข
ปัญหายาเสพติดและอบายมุขในโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาท่ีต้องการน ารูปแบบน้ีไปปรับใช้จึงจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องสร้างความเข้าใจร่วมกันให้กับทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง เพือ่ให้การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและเกิดผลลัพธ์ที่เป็น
รูปธรรม 
 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภายใต้บริบทของโรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ ดังนั้นสถานศึกษา
หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในระดับต่าง ๆ ควรน ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ ไปศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีบริบทแตกต่างกันเพื่อให้ได้รูปแบบที่เหมาะสม
เพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ต่อไป 
    2.2 การวิจัยครั้งนี้เป็นการการพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารในการแก้ไขปัญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา 
ควรบูรณาการแนวคิดของการมีส่วนร่วมและการบริหารตามแนวคิดวงจรคุณภาพ ดังนั้น สถานศึกษาหรือหน่วยงาน อาจน า
หลักการของรูปแบบไปประยุกต์ใช้แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น   ในสถานศึกษาในด้านอื่น ๆ เช่น ความปลอดภัยในสถานศึกษา การ
พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   เป็นต้น 
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การพัฒนารูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความสามารถการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรยีนรู้
เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดและสภาพปัจจุบัน 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหาร SC4D 3) เพื่อ
ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ โดยด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัย 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย ( R1) ศึกษากรอบ
แนวคิดการบริหารและสภาพปัจจุบัน ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนา (D1) ออกแบบและการพัฒนารูปแบบการบริหาร SC4D ขั้นตอนท่ี 3 
การวิจัย (R2) ทดลองใช้รูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม และขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา (D2) ประเมินและ
ปรับปรุงรูปแบบการบริหาร SC4D ใช้สถิติทดสอบค่าที (t-test) แบบ Dependent ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนส่วน
มาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า  
 1. กรอบแนวคิดการบริหารและสภาพปัจจุบัน ได้แก่ การบริหารการศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วม การพัฒนารูปแบบ 
การพัฒนาครู การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

2. รูปแบบการบริหาร SC4D ประกอบด้วย การส่งเสริมสนับสนุน (Support) การสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม (Create) 
การวางแผนพัฒนาการศึกษา (Design) การพัฒนาวิชาชีพ (Development) การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ (Digital) และการ
ขับเคลื่อนโดยข้อมูล (Data-Driven) แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล และร่วมสะท้อนผล 
ผลการรับรองรูปแบบการบริหาร SC4D พบว่ารูปแบบมีระดับคุณภาพในระดับดีมาก 

3. ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร SC4D  
 3.1 การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบการบริหาร SC4D อยู่ในระดับคุณภาพมากที่สุด (X̅ = 4.638, S.D. = 

0.34) 

mailto:Theerachai17082526@gmail.com
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 3.2 ครูมีความรู้ในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกก่อนการใช้รูปแบบและหลังการใช้รูปแบบแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 3.3 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูหลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3.4 ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนหลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
   3.5 ผู้บริหารและครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหาร SC4D ในระดับมากท่ีสุด (X̅  = 4.63, S.D = 0.34) 
 ค าส าคัญ : การบริหารด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก, ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 

Abstract 

This research aimed to develop the SC4 D management model through participatory processes to 
enhance teachers’  active learning management competency in developing 2 1 st - century learning skills of 
students under the Secondary Educational Service Area Office, Prachuap Khiri Khan. The objectives were: (1) to 
study the conceptual framework and current conditions; (2) to develop the SC4D management model; and (3) 
to evaluate the model’ s effectiveness.  The study followed the four phases of research methodology:  1 ) 
Research Phase (R1) – analysis  of the management concepts and current conditions; 2) Development Phase 
(D1) – design and development of the SC4D management model; 3) Research Phase (R2) – implementation of 
the model through participatory processes; and 4) Development Phase (D2) – evaluation and refinement of the 
SC4 D management model.  The statistical data analysis were dependent t- tests, percentages, means, and 
standard deviations. 

Research Findings : 
1.  The conceptual framework and current conditions were educational administration, participatory 

management, model development, teacher development, active learning management, and 21st- century 
learning skills. 

2. The SC4D Management model consists of Support(support and promotion), Create (innovation 
development), Design (educational development planning), Development (professional development), Digital 
(integration of digital technology), and Data-Driven (data-based operation). It is divided into four stages: co-
planning, co-implementation, co-evaluation, and co-reflection. The results for the SC4D Management model 
indicated that the model achieved a very high quality level. 

3. The effectiveness of the SC4D management model was as follows:  
    3.1 School administration using the SC4D model achieved the highest quality level (X̅ = 4.638, S.D. 

= 0.34). 
    3. 2 Teachers’  knowledge of active learning management significantly improved after the 

implementation of the model at the .05 level. 
    3. 3 Teachers’  competency in active learning management after using the model was significantly 

higher than before the model implementation at the .05 level. 
    3.4 Students’  21st-century learning skills were significantly higher after the model implementation 
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at the .05 level. 
    3. 5 School administrators and teachers expressed the highest level of satisfaction with the SC4D 

management model (X̅  = 4.63, S.D = 0.34). 
 Keywords: Participatory Management, Active Learning, 21st Century Learning Skills 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ปัจจุบันการศึกษาทั่วโลกได้ให้ความส าคัญการพัฒนาสมรรถนะครูให้มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ก าหนดพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าประสงค์ผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็น
ครู (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565) แต่อย่างไรก็ตามปัญหาการพัฒนาครู การศึกษาขั้นพื้นฐานมีปัญหาที่
ส าคัญ คือ การพัฒนาครูที่ไม่ยึดสมรรถนะ เน้นทฤษฎีมากกว่าปฏิบัติ ขาดนวัตกรรมการพัฒนาท่ีส่งผลตอ่การพัฒนาสู่มอือาชีพ ไม่มี
ระบบการพัฒนาครูใหม่ ซึ่งได้มีงานวิจัยทางด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่หลายฝ่ายร่วมกันพัฒนาและออกแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้พบสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ทั้งยังพบปัญหาทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้านการเขียนแผนเชิงรุกด้านการวัดและ
ประเมินผลเชิงรุก ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (ส านักงานศึกษาธิการภาค 3, 
2563) กระบวนการพัฒนาครูที่ตอบโจทย์ในการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ คือ การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
และน่าจะเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่สามารถตอบโจทย์แห่งการก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ (ธีร์ 
ภวังคนันท์, 2565) ได้น าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการด าเนินการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ที่พัฒนาครูให้มีทักษะ สมรรถนะ เปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ คอยกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ 
แนะน าวิธีเรียนรู้และจัดระเบียบการสร้างความรู้ให้กับนักเรียน  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาและปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีพ.ศ. 2566 โดยกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนในกลยุทธ์ที่ 3 ว่ายกระดับคุณภาพการศึกษา
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษา
ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ด้วยการส่งเสริมให้ครู
สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับช้ัน 
ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และ ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน 
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์, 2566) 

การบริหารจัดการแบบเขตพื้นที่การศึกษา เป็นแนวคิดของการจัดการการศึกษาที่ใช้พื ้นที่เป็นฐาน ( site – based 
management) ที่มุ่งกระจายอ านาจการจัดการศึกษาจากการรวมศูนย์อ านาจของระบบราชการไปยังหน่วยปฏิบัติที่เป็นส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา มีการแบ่งอ านาจกันระหว่างส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อให้การจัด
การศึกษาตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและประชาชนได้มากที่สุดมีการบริหารงานในรูปของคณะกรรมการจากการมีส่วน
ร่วมของประชาชน ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2561) การน าหลักการมีส่วนรว่ม
มาใช้ในการบริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นการจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้ประชาชน บุคคลภายนอก และบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาทั้งการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ 
ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพื่อคน
ทั้งมวล และคนทั้งมวลมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยผ่านกระบวนการที่เหมาะสม การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิด
และอภิปรายร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้อง ท าให้เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย  
 



  วารสารเสียงธรรมจากมหายาน, ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตุลาคม 2568                         | 196 
 

 

จากการนิเทศครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรขีันธ์ในด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกพบว่า ครู
ยังขาดทักษะด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก และจากข้อมูลแนวคิดต่าง ๆ ที่ได้รวบรวมไว้ จะเห็นได้ว่าแต่ละแนวคิดมีการเชื่อมโยงสนับสนุนกัน ดังนั้นผู้วิจัยจึง
สนใจศึกษาว่า หากพัฒนารูปแบบการบริหารด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วมจะช่วยเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ได้หรือไม่ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ศึกษากรอบแนวคิดและสภาพปัจจุบันของการพัฒนารูปแบบการบริหาร  SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้  เชิง
รุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ 
 3. เพื่อประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการ
จัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย Research1 (R1) การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารและสภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 5 คน โดยคัดเลือกจากผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) ครูจ านวน 9 คน คัดเลือกจากครูที่เป็นหัวหน้าศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนจังหวัดประจวบคีรีขันธ์บรหิารวิชาการหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 1 กิจกรรม และมีวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
และ 3) ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 5 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร SC4D ประกอบด้วย      1) 
แบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับการบริหารเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา
แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยพิจารณาค่าความสอดคล้องข้อค าถาม
ที่มีค่าเท่ากับหรือสูงกว่า 0.5 ขึ้นไป จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารมาวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) น าเสนอในรูปแบบพรรณนาความ และสรุปเป็นกรอบแนวคิดการบริหารเพื่อเสริมสร้างความสามารถการ
จัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเข ตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่มย่อยเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการบริหารเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item 
Objective Congruence : IOC) โดยพิจารณาค่าความสอดคล้องข้อค าถามที่มีค่าเท่ากับหรือสูงกว่า 0.5 ขึ้นไป จากผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 ท่าน น าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มย่อยมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) น าเสนอในรูปแบบพรรณนาความ 
และน าข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสารและการสนทนากลุ่มย่อยมาก าหนดกรอบแนวคิด 
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ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา Development1 (D1) ออกแบบและการพัฒนารูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมี

ส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  

2.1 ร่างรูปแบบและตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการ
จัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยการจัดสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) แล้วน าข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นที่ได้ไป
ปรับปรุงแก้ไข โดยก าหนดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญจ านวน 12 คน ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 3 
คน กลุ่มที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน กลุ่มที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาครู จ านวน 3 คน กลุ่มที่ 4 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 3 คน จากนั้นประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการ
บริหาร SC4D แล้วส่งร่างรูปแบบ น าร่างรูปแบบการบริการ SC4D เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องแล้วพิจารณาเกณฑ์ IOC อยู่ในระดับเท่ากับหรือมากกว่า 
0.5 ขึ้นไป ผลประเมินของผู้เชี่ยวชาญได้ค่า IOC เท่ากับ 0.80 – 1.00 

2.2 ด าเนินการพัฒนาเครื ่องมือในการรวบรวมข้อมูลเกี ่ยวกับการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ มีรายละเอียดดังนี้   

เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
    2.2.1 แบบประเมินกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ตรวจสอบความถูกต้องของภาษาและเนื้อหา 

(Content Validity) จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อประเมินหาค่าความเที่ยงตรงรายข้อ ซึ่งได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80 -1.00 
ทุกข้อ 

    2.2.2 แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นแบบทดสอบก่อนและหลังการใช้
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ จ านวน 30 ข้อ ตรวจสอบความถูกต้องของภาษาและเนื้อหา 
(Content Validity) จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อประเมินหาค่าความเที่ยงตรงรายข้อ ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80 -1.00 ทุก
ข้อ จากน้ันน าแบบทดสอบไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ฉบับ ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 

2.3 แบบประเมินความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการประเมินจากคณะกรรมการขับเคลื่อนการเสริมสร้าง
ความสามารถการจัดการเรียนรู้ที่ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาแต่งตั้ง มีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) จ านวน 20 ข้อ ตรวจสอบความถูกต้องของภาษาและเนื้อหา (Content Validity) จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อ
ประเมินหาค่าความเที่ยงตรงรายข้อ ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80 -1.00 ทุกข้อ 

2.4 แบบประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นแบบประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 5 ทักษะ 
ๆ ละ 5 รายการ รวมเป็น 25 รายการ ตรวจสอบความถูกต้องของภาษาและเนื้อหา (Content Validity) จากผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 
ท่าน เพื่อประเมินหาค่าความเที่ยงตรงรายข้อ ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80 - 1.00 ทุกข้อ 

2.5 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบของผู้บริหารและครู เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
จ านวน 20 ข้อ ตรวจสอบความถูกต้องของภาษาและเนื้อหา (Content Validity) จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อประเมินหา
ค่าความเที่ยงตรงรายข้อ ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80 -1.00 ทุกข้อ 

ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย Research2 (R2) เป็นการน าต้นแบบรูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ในภาคสนาม โดยการวิจัยเชิงทดลองแบบการทดลองแบบ
กลุ ่มตัวอย่างเดียว มีการทดสอบก่อนและหลังการทดสอบ (One-Group Pretest-Posttest Design) โดยกลุ ่มตัวอย่าง 
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ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2566 จ านวน 
18 คน คัดเลือกจากผู้บริหารสถานศึกษาทุกโรงเรียน โดยวิธีคัดเลือกแบบเจาะจง 2) ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 181 คน ได้ขนาดกลุ่มมาจากการค านวณตามสูตรเครซี่และมอร์แกน     (บุญชม ศรีสะอาด , 
2560: 43) โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนขนาดโรงเรียน 
ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก และก าหนดจ านวนครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
จากนั ้นใช้ใช้วิธีจับฉลากรายชื ่อครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้ 3) นักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์จ านวน 346 คน ได้มาจากการค านวณตามสูตรเครซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 43) สุ่มกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางเลขสุ่ม (Table of Random Numbers) 

ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา Development 2 (D2) การด าเนินการวิจัยในข้ันตอนนี้ เป็นการน าผลการทดลองกระบวนการ
และเงื่อนไขของรูปแบบการบริหาร SC4D ขั้นตอนท่ี 3 รวมทั้งผลการวิเคราะห์สภาพปัญหา อุปสรรค และความคิดเห็นท่ีมีต่อความ
เหมาะสมของรูปแบบมาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนาครูให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น และพร้อมที่จะน าไปใช้ตอ่ไป 
โดยใช้แบบรับรองรูปแบบการบริหาร SC4D ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น รับรองรูปแบบการบริหาร SC4D โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 12 ท่าน โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดียวกันกับขั้นตอนที่ 3 จากนั้นน าเสนอรูปแบบการบริหาร SC4D โดยน าเสนอเป็นแผนผัง 
(Flowchart) ประกอบการอธิบายด้วยความเรียงเพื่ออธิบาย วิธีการล าดับขั้นตอนการท ากิจกรรมในกระบวนการบริหารรูปที่สร้าง
ขึ้นและเงื่อนไขการน าไปใช้ และเผยแพร่รูปแบบการบริหาร SC4D  

 
ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้  เชิง
รุกของครูในการพัฒนาทักษะการเร ียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. กรอบแนวคิดการบริหารและสภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

   1.1 กรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบ การบริหารการศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วม การเสริมสร้างความสามารถ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยวิธีการศึกษาเอกสาร บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก ่
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ได้แก่ การวางแผน การจัดการองค์การ การสั่งการ การประสานงาน และการควบคุม แนวคิด
เกี ่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย หลักการหรือแนวคิด วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ ระบบและกลไก กระบวนการด าเนินงาน และเงื่อนไขการน าไปใช้ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู ได้แก่ การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การนิเทศการจัดการเรียนรู้ และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ 
ขั้นสร้างความสนใจ ขั้นแสวงหาความรู้ ขั้นสะท้อนความคิด ขั้นสรุปองค์ความรู้ และแนวคิดเกี่ยวกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ได้แก่ ทักษะการคิดวิจารณญาณ critical thinking  ทักษะการท างานร่วมกัน collaboration skill ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
creative thinking  ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ digital skill และทักษะด้านชีวิตและอาชีพ Life and Career Skill 

    1.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน สภาพปัจจุบันในมุมมองของผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครู พบว่า การร่วมกัน
วางแผน ยังไม่สอดคล้องความต้องการของครู ขาดการน าข้อมูลสู่การขับเคลื่อน และการขาดการมีส่วนร่วมการด าเนินการ มีการ
พัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ขาดการน าเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาช่วยในการพัฒนาครู การร่วมกันประเมินผล ไม่มีการตั้งเป้าหมายรว่มกนั 
มีการประเมินผลแต่ ขาดการประเมินติดตามพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง การร่วมกันสะท้อนผล มีกิจกรรมการสะท้อนผล ขาดการน า
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ข้อมูลจากการสะท้อนผลไปสู่การพัฒนาและให้เพิ่มเติมการสะท้อนผลจากผู้ปกครองและนักเรียน ส าหรับแนวทางการด าเนินการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยขอสรุปข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการจากผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ในภาพรวม 
ดังนี้ 1) ให้น าข้อมูลจากการประเมินผล การสะท้อนผลสู่การวางแผนการพัฒนาครู 2) ให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการด าเนินการ
พัฒนาครูมากขึ้น ให้ครูมีเวทีสะท้อนผลในรูปแบบดิจิทัล มีพื้นที่การน าเสนอผลงานของครูและนักเรียนสู่เวทีสาธารณะในรูปแบบ
ออนไลน์มากขึ้น 3) ให้ใช้การมีส่วนร่วมในการพัฒนาครูให้มากขึ้น โดยรับฟั งข้อมูลจากความต้องการของครู ผู้บริหาร รวมไปถึง
นักเรียนและผู้ปกครอง 4) ให้มีข้อมูลการพัฒนาครูเป็นรายบุคคล 5) ให้มีการติดตามและประเมนิผลภายหลังการจัดกิจกรรมพฒันา 
หรือให้การติดตามและประเมินผลเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนา และ 6) ให้มีการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ที่สามารถพัฒนาคนเองจนเป็น
ต้นแบบการจัดการเรียนรู้ได้  

2. รูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ รูปแบบ
การบริหารที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้นเป็นกระบวนการที่บุคคลในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ได้แก่ ผู ้บริหารการศึกษา ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์และครู รวมทั้งองค์คณะบุคคลในส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ทั้ง
ทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผลโดยใช้ความคิด
สร้างสรรค์และความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการบริหารงานใน
องค์กร แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล และร่วมสะท้อนผล ตามองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหาร SC4D ได้แก่ การส่งเสริมสนับสนุน (Support) การสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม (Create) การวางแผนพัฒนาการศึกษา 
(Design) การพัฒนาวิชาชีพ (Development)  การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ (Digital) และการขับเคลื่อนโดยข้อมูล (Data-
Driven) ผลการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้อง ของรูปแบบการบริหาร SC4D ด้วย
กระบวนการ   มีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  
21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญพบว่า การบริหาร 
SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมมีความสมเหตุสมผล ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ในการน าไปใช้ ผลการ
รับรองรูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ พบว่า 
รูปแบบมีระดับคุณภาพในระดับดีมาก 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

 
3. ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่  21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ 

    3.1 การบริหารสถานศึกษาด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับคุณภาพมากที่สุด เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า 
สถานศึกษามีการบริหารด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในระดับคุณภาพมากที่สุดขึ้นไปทุกข้อ (X̅ = 4.638, S.D. = 0.34) 

    3.2 ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกก่อนการใช้รูปแบบและหลังการใช้รูปแบบแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ .05 โดยหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ 
ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูก่อนและหลังใช้รูปแบบ 

คะแนน N คะแนนเต็ม 𝐗̅ S.D. Sig. 
ก่อนการใช้รูปแบบ 181 20 11.04 2.04 0.00 
หลังการใช้รูปแบบ 181 20 16.41 1.83 

    3.3 ความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูหลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ 
.05 โดยหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ 

 
ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูของครูก่อนและหลังใช้รูปแบบ 

คะแนน N คะแนนเต็ม 𝐗 S.D. Sig. 

ก่อนการใช้รูปแบบ 181 5 3.97 0.23 0.00 
หลังการใช้รูปแบบ  181 5 4.58 0.11 

    3.4 ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนหลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ 
.05 โดยหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ 
 
ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนก่อนและหลังใช้รูปแบบ 

คะแนน N คะแนนเต็ม 𝐗 S.D. Sig. 
ก่อนการใช้รูปแบบ 346 5 3.31 0.11 0.00 
หลังการใช้รูปแบบ  346 5 4.23 0.27 

    3.5 ศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม ผู้บริหารและครูมีความ     พึง
พอใจต่อรูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในระดับมากท่ีสุด (X̅  = 4.63, S.D = 0.34) 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  

1. การบริหารสถานศึกษาด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับคุณภาพมากที่สุด โดยพบว่า สถานศึกษาจ านวน 18 
โรงเรียนมีการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยมีการร่วมกันวางแผน การร่วมกันด าเนินการ การร่วมกันประเมิน
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ผล และร่วมกันสะท้อนผลโดยน า 6 องค์ประกอบไปของการบริหารไปประยุกต์ใช้ในการท างาน ได้แก่ การส่งเสริมสนับสนุน การ
สร้างนวัตกรรม การวางแผนการปฏิบัติงาน การพัฒนาวิชาชีพ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการใช้ข้อมูลในการขับเคลื่อน ซึ่ง
กระบวนการมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่สถานศึกษาน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ธ ารงค์ จั่น
ฤทธิ,์ 2567) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา พบว่า กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความปลอดภัย ในสถานศึกษามีขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วม
เพื่อสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาที่ส าคัญประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมการวางแผน ด้านการมีส่วนร่วมการ
ตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมการด าเนินการ ด้านการมีส่วนร่วมการนิเทศ และ ด้านการมีส่วนร่วมการประเมินผล และสอดคล้องกบั
งานวิจัยของ (สิทธิชัย อุตสาทา, 2562) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ มีส่วน
ร่วมในผลประโยชน์ และมีส่วนร่วมในการประเมิน  

    2. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกก่อนการใช้รูปแบบและหลังการใช้รูปแบบแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ .05 โดยหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (พรรณอร อุชุภาพ, 2561: 242) กล่าว
ว่า ครูต้องเป็นขุมทรัพย์ทางปัญญา เป็นผู้เปี่ยมล้นไปด้วยภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิฐานการที่ เป็นคนกระตือรือร้นขวนขวายในการหา
ความรู้อยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาครูของ (นรินทร์ สังข์รักษาและคณะ, 2561: 1740) วิจัยเรื่อง การ
พัฒนาครูมืออาชีพโดยใช้การวิจัยจากประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยการสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการ พบว่า ผลการ
ทดลอง การจัดอบรมมีคะแนนก่อนการและหลังการอบรมเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 การประเมิน
ความรู้ ความสามารถและการปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนเป้าหมายในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

    3. ความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูหลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ (บุปผา รื่นรวย, 2563) ได้วิจัย การพัฒนาจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนประชานิคม 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 พบว่า การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการและ กระบวนการ
นิเทศติดตามการปฏิบัติจริงหลังผ่านการอบรม โดยการด าเนินการ 2 วงรอบ ใน 2 ด้าน คือ ด้านการเขียน แผนการจัดการเรียนรู้ 
และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน พบว่า วงรอบที่  2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมสูงกว่า วงรอบที่ 1 ทั้ง 2 ด้าน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อรไท แสงลุน, 2564) ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูโดยใช้การศึกษาชั้นเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโดยใช้การศึกษาช้ันเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมากกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดร้อยละ 70  

    4. ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนหลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ ยอมรับสมมติฐานข้อที่ 4 ที่
ก าหนดไว้ โดยภาพรวมพบว่า นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนี้เพราะนักเรียนได้มี ส่วนร่วมในการเรียนรู้ของ
ตนเองมากกว่าการรับความรู้หรือทักษะใหม่ ๆ จากผู้สอนที่เป็นเพียงผู้รับฝ่ายเดียว ซึ่งการเรียนรู้เชิงรุกผู้เรียนได้ลงมือปฏบิัติด้ วย
ตนเองน าไปสู่การเรียนรู้ที่มีคุณค่า น่าตื่นเต้น สนุกสนาน สอดคล้องกับความรู้ความสามารถและความสนใจของผู้เรียน ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ภริมา วนิิธาสถิตย์กุลและ ชนินันท์ แย้มขวัญยืน, 2565) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดประสบการณ์ ตรงกับการแก้ปัญหาตามสภาพจริง ช่วยเป็นพลังส าหรับผู้เรียนมีความสนใจ
อยากเรียนรู้ เกิดความสนุกสนาน สามารถพัฒนาทักษะการคิดชั้นสูง คือ วิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินผล ผู้เรียนได้ก าหนด
แนวคิด การวางแผน การยอมรับ การประเมินผล และการน าเสนอผลงานเกิดการท างานเป็นทีม ตลอดจนสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
ผู้เรียนมีทัศนคติอยากรู้อยากเรียน ในมุมมองเดียวกันกับงานวิจัยของ (ศจีทิพย์ ตาลพันธ์, 2566) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
เป็นการส่งเสริมการมีอิสระทางด้านความคิดและการกระท าของผู้เรียน การมีวิจารณญาณ และการคิดสร้างสรรค์ ผู้เรียนปฏิบัติจรงิ
และมีการใช้วิจารณญาณในการคิด และตัดสินใจ มุ่งสร้างให้ผู้เรียนเป็นผู้ก ากับทิศทางการเรียนรู้ ค้นหาสไตล์การเรียนรู้ของตนเอง 
สู่การเป็นผู้รู้คิด รู้ตัดสินใจด้วยตนเอง (Metacognition) จึงเป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนคิดขั้นสูง (Higher order thinking) 
การคิดแก้ปัญหา การประเมิน ตัดสินใจ และการสร้างสรรค์  
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    5. ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความพึง

พอใจต่อรูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในระดับมาก เพราะครูมีโอกาสได้แสดงออกทางความคิด ดังที่ 
(Anthony, 1978) กล่าวถึงประโยชน์การมีส่วนร่วมไว้ว่า ท าให้การติดต่อสื่อสารจากเบื้องลา่งสู่เบื้องบนดีขึ้น โดยปกติใน หน่วยงาน
ทั่วไปมักสื่อสารจากบนลงล่างมากกว่า จากล่างขึ้นบน การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นช่องทางให้เกิดการสื่อสารจากล่างขึ้นบนได้ดี
ขึ้นและยังกล่าวอีกว่า ท าให้ทีมงานมีประสิทธิภาพดีขึ้น การบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้ พนักงานเข้าใจเป้าหมายได้ตรงกันและมี
ทิศทางการด าเนินงานไปในทางเดียวกัน ท าให้ลดความขัดแย้ง ในการปฏิบัติงานส่งผลให้ทีมงานมีประสิทธิภาพดีขึ้น สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (ก าพล พาภักดี, 2565) รูปแบบการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดยโสธร 
พบว่า ผลการประเมินระดับความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วน ร่วมในศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
ยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
รูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในการ

พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เป็นการวจิัย

ตามมาตรฐานต าแหน่งของรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา การด าเนินงานอาจมีข้อจ ากัดอยู่บ้าง ควรศึกษารูปแบบ

การบริหารตามมาตรฐานต าแหน่งของผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก์ หรือผู้บริหารสถานศึกษา  

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูหลังใช้รูปแบบกสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ ครูมีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกหลังใช้รูปแบบในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
หลังใช้รูปแบบอยู่ในระดับคุณภาพมากขึ้นไปทุกข้อ โดยพบข้อท่ีอยู่ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ก าหนดเน้นทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ควรศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) สังเคราะห์กรอบแนวคิดสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื ่อพัฒนาผู ้เร ียน   
2) พัฒนาเครื่องมือในการประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 
สังเคราะห์กรอบสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนโดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และตรวจสอบโดยการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ระยะที่ 2 สร้างแบบประเมิน และตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมิน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน และครูผู้สอน จ านวน 30 คน ในการทดลองใช้เครื่องมือ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบ
สัมภาษณ์สมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 2) แบบประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
วิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าความตรงเชิงเนื้อหา ( IOC) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยค านวณหาค่าสัมประสทิธ์ิ
แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient)วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และการวิเคราะห์เนื้อหา (content 
analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนมี 7 องค์ประกอบ 16 ตัวบ่งช้ี 39 รายการ
พฤติกรรม ดังนี้ 1.1) การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 1.2) การชี้แจงวัตถุประสงค์ของการประเมิน1.3) การเก็บรวบรวมข้อมูลการ
เรียนรู้ 1.4) การประเมินผลจากหลักฐานการเรียนรู้ 1.5) การสะท้อนผลการเรียนรู้ 1.6) การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ 1.7) 
การสรุปผลการเรียนรู้ และจากการตรวจสอบองค์ประกอบโดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้เป็นกรอบใน
การวิจัยได้ คิดเป็นร้อยละ 100 2) แบบประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนมีลักษณะมาตรวัดประมาณค่า 5 
ระดับ คือ ปฏิบัติน้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก และมากที่สุด ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ของเนื้อหามีค่าตั้งแต่ 0.67-1.00 และค่าความเชื่อมั่น ท้ังฉบับเท่ากับ 0.956 
 ค าส าคัญ : สมรรถนะ, การประเมนิเพื่อพัฒนา, ช้ันเรียน  
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Abstract  

 This study aimed to (1) develop a conceptual framework of teacher competencies in assessment for 
learning and (2) construct and validate an assessment tool based on the framework, and the study was 
conducted in two phases. Phase one synthesized relevant literature to identify competency components, which 
were subsequently verified by experts. Phase two involved developing indicators and behavioral statements, 
and constructing the assessment tool. The research instruments comprised a semi-structured interview protocol 
and a five-point rating scale. Data were analyzed using percentage, mean, and content analysis. 
 The results indicated that the conceptual framework comprised seven components:  
(1) setting learning goals, (2) clarifying assessment objectives, (3) collecting learning evidence,  
(4) evaluating learning from evidence, (5) reflecting on learning, (6) improving learning, and  
(7) summarizing learning outcomes. Expert review confirmed its appropriateness (100%). The final instrument 
consisted of 7 components, 16 indicators, and 39 behavioral statements. The content validity index (IOC) ranged 
from 0.67 to 1.00, and the overall reliability coefficient (Cronbach’s Alpha) was 0.956, indicating that the 
instrument demonstrated high content validity and reliability. 
 Keywords : Competency, Assessment for Learning, Classroom 
  
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ครูเป็นบุคคลส าคัญในกระบวนการจัดการศึกษา ท าหน้าที่เป็นด่านหน้าและกลไกหลักในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
สมรรถนะ สามารถเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต จึงมีความจ าเป็นต้องเตรียมและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะ
สูง เนื่องจากครูเป็นผู้ก าหนดอนาคตของชาติ ชาติใดที่มีครูเก่ง มีความรู้ เสียสละ และตั้งใจท างานเพื่อประโยชน์ของผู้เรียน ชาตินั้น
จะได้พลเมืองที่ฉลาด มีศักยภาพ และสามารถแข่งขันได้ในระดับโลก (บังอร เสรีรัตน์ , 2565: 2) ครูจึงมีบทบาททั้งในฐานะ
ผู้ออกแบบและจัดการเรียนรู้ ผู้ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้ เต็มตามความสามารถ รวมทั้งเป็นผู้ถ่ายทอดทั้งความรู้
และคุณธรรม เพื่อสร้างพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงแก่ผู้เรียน โดยสิ่งส าคัญที่จะเป็นตัวช้ีวัดว่าผู้สอนประสบความส าเร็จในการจัดการเรยีนรู้
หรือด าเนินการตามหลักสูตรหรือไม่ก็คือ การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ ซึ ่งเป็นกิจ กรรมส าคัญที่อยู ่ในทุกขั ้นตอนของ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นการประเมินผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียน เพื่อให้ทราบว่าการจัดการเรียนรู้
บรรลุจุดมุ่งหมายเพียงใด และมีสิ่งใดต้องปรับปรุงแก้ไข (กุลิสรา จิตรชญาวณิช, 2564: 221) รายงานการวิจัยของสถาบันวิจัยเพื่อการ
พัฒนาประเทศไทย หรือ TDRI ที่ช้ีให้เห็นว่าระบบการวัดและประเมินผลการเรยีนในปัจจุบัน ซึ่งเน้นการทดสอบเป็นหลัก ไม่สามารถ
น าพานักเร ียนให้ม ีท ักษะแห่งศตวรรษที ่  21 ได ้เน ื ่องจากข้อสอบส่วนใหญ่ม ีล ักษณะท่องจ  าและมุ ่งเน ้นแต่เน ื ้อหา  
ไม่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์วิพากษ์และไม่ช่วยเสริมสร้างทักษะอื่นที่จ าเป็น เช่น ความคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม เป็นต้น (สถาบันวิจัย
เพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2556) อย่างไรก็ตามในทางปฏิบัติพบว่า ครูผู้สอน ผู้บริหาร และผู้ปกครองจ านวนมากยังคงให้
ความส าคัญกับการประเมินผลสรุปรวม (Summative Assessment) ที่เน้นการสอบและผลลัพธ์ เช่น คะแนนหรือการจัดล าดับ
ผู้เรียน ส่งผลให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบท่องจ าเพื่อสอบ ซึ่งเป็นการเรียนรู้เชิงผิวเผินและมุ่งแข่งขันมากกว่าการพัฒนาตนเอง 
ผู้เรียนที่มีผลการเรียนต ่าจึงมักขาดความเชื่อมั่นว่าตนสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ นอกจากนี้ แนวคิดการวัดผลในอดีต เช่น การ
ทดสอบย่อยหรือสอบปลายภาค แม้เคยถูกมองว่าเป็นวิธีจูงใจผู้เรียน แต่ในปัจจุบันกลับกลายเป็นสาเหตุของความกดดัน ความกลัว
การสอบตก และความไม่มั่นใจในตนเอง ส่งผลให้การวัดผลไม่เป็นไปเพื่อการเรียนรู้ และอาจกระทบต่อพัฒนาการด้านอื่นของผู้เรียน (ขจร
ศักดิ์ บัวระพันธ์, 2550: 29-30) เพื่อลดปัญหาดังกล่าวครูจึงควรปรับมุมมองและวิธีการวัดผลและประเมินผลโดยเปลี่ยนจากการ
ประเมินเพื่อตัดสินมาเป็นการประเมินเพื่อติดตามและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
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 การประเมินเพื่อพัฒนา (Assessment for Learning) จึงเป็นแนวทางส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การวัดผลระหว่างเรียนอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ ช่วยให้ครูติดตามความก้าวหน้าและพัฒนาการของผู้เรียนได้ตลอดกระบวนการ 
อาจใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การตั้งค าถาม และการให้ผู้เรียนประเมินตนเอง เพื่อให้ผู้เรียนได้รับข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) ที่ทันเวลาและตรงจุด ซึ ่งไม่เพียงช่วยปรับปรุงการเรียนรู ้ของผู้เรียน แต่ยังส่งเสริมบทบาทของครูในการเป็น
ผู้สนับสนุนและโค้ชด้านการเรียนรู้ (Black & Wiliam, 1998; พวงเพ็ญ อินทรประวัติ และคณะ, 2564: 192) ลักษณะของการประเมิน
เพื่อพัฒนาจะไม่เน้นการทดสอบเพียงอย่างเดียว แต่เน้นการให้ข้อมูลป้อนกลับแก่นักเรียนอย่างต่อเนื่อง สามารถท าได้ทั้งอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ สอดคล้องกับความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่ก าหนดไว้ในแผนการสอน การประเมินอาจด าเนินการ
ก่อนบทเรียนเพื่อประเมินความรู้เบื้องต้น หรือระหว่างบทเรียนเพื่อปรับการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม ท าให้นักเรียนมีความพร้อม
ที ่จะเร ียนรู ้ต ่อไป (สุรศักดิ ์ หลาบมาลา , 2551: 29-30) ดังนั ้นการพัฒนาและประเมินสมรรถนะครูที ่ เน้นการพัฒนา  
จึงเป็นสิ ่งจ  าเป็นต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา ลดปัญหาวัฒนธรรมการท่องจ าเพื ่อสอบ และสร้างความเชื ่อมั่น  
ให้ผู้เรียนทุกระดับสามารถเรียนรู้และเติบโตได้อย่างเต็มศักยภาพ อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในระยะยาว 
 อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในชั้นเรียนยังคงเป็นความท้าทายส าหรับครูจ านวนมาก 
เนื่องจากขาดแนวทางที่ชัดเจนในการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ การเลือกใช้เครื่องมือประเมิน ที่เหมาะสม และการใช้ผลการ
ประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สาเหตุส าคัญประการหนึ่ง คือ การขาด
กรอบสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนที่ชัดเจนและเป็นระบบ ท าให้การพัฒนาศักยภาพของครูขาดทิศทาง และ
กระบวนการพัฒนาวิชาชีพ เช่น การอบรมหรือกิจกรรมต่าง ๆ มักด าเนินการแบบแยกส่วน ไม่เ ชื่อมโยงกับสมรรถนะที่ครูควรมี
ส่งผลให้ครูจ านวนมากไม่สามารถประเมินผู้เรียนได้อย่างถูกต้องและมีคุณภาพการก าหนด กรอบสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน จะช่วยชี้ให้เห็นองค์ประกอบที่จ าเป็นของการประเมินผลในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ สามารถใช้เป็นแนวทางวางแผน
พัฒนาครูได้ตรงจุด และใช้เป็นเกณฑ์ติดตามความก้าวหน้าในการพัฒนาศักยภาพครูด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงมีความ
จ าเป็นที่จะต้องพัฒนากรอบสมรรถนะดา้นการประเมนิผลส าหรับคร ูเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรูใ้นระดบัห้องเรียน และ
ให้เกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์ต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อสังเคราะห์กรอบแนวคิดสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 2. เพื่อพัฒนาเครื่องมือในการประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะที่จ าเป็นของครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน: กรอบแนวคิดในการขับเคลื่อนการประเมินใน
ช้ันเรียน ผู้วิจัยได้แบ่งการด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การพัฒนากรอบแนวคิดสมรรถนะครูด้านการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
  การพัฒนากรอบแนวคิดสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ด าเนินการโดยการศึกษา และสังเคราะห์ข้อมูล
จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อระบุและก าหนดองค์ประกอบพร้อมทั้งนิยามเชิงปฏิบัติการในแต่ละองค์ประกอบ จากนั้น
จึงท าการตรวจสอบความเหมาะสมและความครบถ้วนขององค์ประกอบท่ีสังเคราะห์ขึ้น จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
  1.1 กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวัดและประเมินผล โดยใช้เกณฑ์ใน
การพิจารณาคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ คือ (1) เป็นผู้ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกในด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง หรือ (2) เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ท างานในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาโดยเฉพาะการ
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ประเมินเพื่อพัฒนาไม่ต ่ากว่า 5 ปี  
   1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน เพื่อท าความ
เข้าใจและน ามาประกอบในการท าวิจัย 
  1.2.2 สังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรยีน จากแหล่งข้อมูลเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง (ขจรศักดิ์ บัวระพันธ,์ 2550; รวิชญุฒม์ ทองแม้น, 2560; ส านักนวัตกรรมการเรยีนรู้ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ, 2564; Heritage, 2010) 
   1.2.3 น าร่างกรอบแนวคิดสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื ่อพัฒนาผู ้เร ียนที่ได้จากการสังเคราะห์  ไปสัมภาษณ์
ผู ้เชี ่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความครบถ้วนขององค์ประกอบที่สังเคราะห์ขึ ้น และพัฒนาเป็นกรอบแนวคิด
สมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนที่สมบูรณ์ต่อไป 
  1.3 เคร่ืองมือในการวิจัย 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเรื่องสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน จาก
ผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน โดยมีกรอบการสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนท่ี 2 กรอบ
แนวคิดสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน และ ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน 
  1.4 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย 
   1.4.1 ศึกษาและสังเคราะห์ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดโครงสร้างและ
ประเด็นข้อค าถามของแบบสัมภาษณ์ที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
   1.4.2 ก าหนดข้อค าถามจากประเด็นค าถามที่ได้ศึกษามาจากเอกสารเพื่อพัฒนาแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นจาก
ผู้เชี่ยวชาญ โดยมีกรอบการสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนที่ 2 กรอบแนวคิด
สมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน และ ตอนท่ี 3 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
   1.4.3 จัดท าร่างแบบสัมภาษณ์ และน าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้องของภาษาเนื้อหาตลอดจนความครอบคลุมของประเด็นค าถาม พร้อมกับขอค าแนะน าเพิ่มเติม และแนวทางในการปรับปรุง
แก้ไข 
   1.4.4 น าร่างแบบสัมภาษณ์เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) 
และน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า 
IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปจึงใช้ได้ (ภัทราพร เกษสังข์, 2566: 147) พบว่าแบบสัมภาษณ์มีค่าระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 
   1.4.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และจัดท าแบบสัมภาษณ์สมรรถนะครู
ด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 1.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การพัฒนากรอบในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ดังนี ้
   1.5.1 ติดต่อขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยทักษิณ ถึงผู้ให้ข้อมูลเพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 3 ท่าน น าหนังสือขอความอนุเคราะห์และแบบสัมภาษณ์ส่งยังผู ้ให้ข้อมูล และ
ประสานงาน นัดเวลา และช่องทางในการสัมภาษณ์ล่วงหน้า  
   1.5.2 สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลตามวันเวลา และช่องทางที่นัดหมายไว้โดยการถามค าถามตามข้อความในแบบสัมภาษณ์
ที่เตรียมมา บันทึกผลการสัมภาษณ์ และเมื่อด าเนินการสัมภาษณ์เรียบร้อยแล้วผู้วิจัยกล่าวขอบคุณและอ าลา 
  1.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
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   ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
โดยน าข้อมูลจากการศึกษามารวบรวมจัดประเด็นหมวดหมู่ของข้อมูลเพื่อให้มีความถูกต้องเพียงพอและมีประสิทธิภาพสอดคลอ้ง
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาเคร่ืองมือในการประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
 2.1 เคร่ืองมือในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็นแบบวัดชนิดมาตรวัด
ประมาณค่า 5 ระดับ พัฒนาจากคู่มือประเมินสมรรถนะครู ฉบับปรับปรุง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) 
 2.2 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย 
  2.2.1 น ากรอบสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนที่ได้ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญในท่ี 1 มาสร้างนิยาม ตัวบ่งช้ี และพฤติกรรมบ่งช้ีสมรรถนะครูด้านการประเมนิเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน 
  2.2.2 สร้างค าถาม รายการที่จะวัดตามนิยาม ตัวบ่งชี้ และพฤติกรรมบ่งชี้ ซึ่งแบบประเมินเป็นแบบวัดชนิดมาตรวัด
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้แนวทางเกณฑ์การให้คะแนนจากคู่มือประเมินสมรรถนะครู ฉบับปรับปรุง (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) 
  2.2.3 จัดท าร่างแบบประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน และน าแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอต่อ
อาจารย์ ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของภาษาเนื้อหาตลอดจนความครอบคลุมของประเด็นค าถาม พร้อมกับขอค าแนะน า
เพิ่มเติม และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 
  2.2.4 น าร่างแบบประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็น
ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวัดและประเมินผล โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ คือ เป็นผู้ที่มีวุฒิด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก หรือเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ท างานในด้านการวัดและประเมินผลการศกึษา
ไม่ต ่ากว่า 5 ปี เพื่อตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) และน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item 
Objective Congruence: IOC) โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปจึงใช้ได้ (ภัทราพร เกษสังข์, 2566 : 
147)  พบว่าแบบประเมินมีค่าระหว่าง 0.67 ถึง 1.00  
  2.2.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
  2.2.6 น าแบบประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ไปทดลองใช้กับครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ การใช้ค าถาม และศึกษา
ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม  
   2.2.7 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินโดยใช้สูตรหาค่าความเชื ่อมั ่นในรูปสูตร

ส ั ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ์ แ อ ล ฟ า ค ร อ น บ า ค  ( Cronbach’s Alpha coefficient: α–coefficient) ค ่ า ค ว า ม เ ช ื ่ อ ม ั ่ น ท ี ่ ใ ช ้ ไ ด้  
ควรมีค่าตั้งแต่ 0.7 ขึ้นไป (ภัทราพร เกษสังข์, 2566: 152) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบประเมินทั้งฉบับเท่ากับ 0.956  
  2.2.8 จัดท าแบบประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน เป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลต่อไป 
 2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การสร ้างและพัฒนาเคร ื ่องม ือในการประเม ินสมรรถนะคร ูด ้านการประเม ินเพ ื ่อพ ัฒนาผ ู ้ เร ียน  
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  2.3.1 ติดต่อขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยทักษิณ ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนเพื่อขอความ
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อนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในการทดลองใช้เครื่องมือวิจัย (Try-out)  
  2.3.2 น าส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์การเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยทักษิณถึงผู้อ านวยการ
โรงเรียน และแบบประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบ Google Forms แก่ครูที่ทดลองใช้เครื่องมือ
วิจัย นัดหมายระยะเวลาในการตอบแบบประเมิน 
  2.3.3 น าข้อมูลจาก Google Forms มาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อค านวณหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรหาค่าความเช่ือมั่นในรูป

สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient: α–coefficient) 
 2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาคุณภาพของเครื ่องมือในการวิจัยโดยค านวณหา ค่า ความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content 
Validity) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินโดยค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
coefficient) สามารถสรุปวิธีด าเนินการวิจัยได้ดังตารางที่ 1 
ตารางที ่1  วิธีด าเนินการวิจัย  

วิธีด าเนินการวิจัย แหล่งข้อมลู เคร่ืองมือท่ีใช้ ผลลัพธ์ที่ได้ 
1. ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับสมรรถนะครู
ด้านการประเมินเพื่อ
พัฒนา 

แบบบันทึกเอกสาร องค์ประกอบและนยิาม
สมรรถนะครูด้านการ
ประเมินเพื่อพัฒนา 

2. สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน แบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้างเรื่องสมรรถนะ
ครูด้านการประเมินเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน 

ความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและนยิาม
ของสมรรถนะครูดา้นการ
ประเมินเพื่อพัฒนา 

3. สังเคราะห์
องค์ประกอบและนยิาม 
ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม
สมรรถนะครูด้านการ
ประเมินเพื่อพัฒนา 

- ผลจากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 
- ผล การสมัภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ 

แบบบันทึกเอกสาร องค์ประกอบและนยิาม 
ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม
สมรรถนะครูด้านการ
ประเมินเพื่อพัฒนา 

4. สร้างและตรวจสอบ
คุณภาพของแบบประเมิน
สมรรถนะครูด้านการ
ประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

- ผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน 
- ครูผู้สอน จ านวน 30 ท่าน 

แบบประเมินสมรรถนะครู
ด้านการประเมินเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน 

คุณภาพของแบบประเมิน
ค่าความตรงเชิงเนื้อหา 
(IOC) และค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) 

 
ผลการวิจัย 
 จากการด าเนินการวิจัยสามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี ้
 ระยะที่ 1 ผลการพัฒนากรอบแนวคิดสมรรถนะครูด้านการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
  1.1 ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่าสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน หมายถึง 
ความสามารถของครูโดยใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ ในการประเมินผลระหว่างการจัดการเรียนรู้ซึ่งด าเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดการ
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จัดการเรียนรู้ เพื่อติดตามความพร้อมหรือพัฒนาการของผู้เรียน และเพื่อให้ได้ข้อมูลย้อนกลับที่จะน าไปใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนให้ดียิ่งข้ึน (Heritage, 2010) ซึ่งมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1.1.1 การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ หมายถึง การก าหนดสิ่งที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ และท าได้หลังจากการ
จัดการเรียนรู้ที่ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (ขจรศักดิ์ บัวระพันธ,์ 2550; Heritage, 2010) 
  1.1.2 การชี้แจงวัตถุประสงค์ของการประเมิน หมายถึง การอธิบายถึงวัตถุประสงค์ของการประเมิน ขอบเขต
การประเมิน ขั้นตอนการประเมิน และเกณฑ์การประเมินผลการเรียนรู้ให้ผู้เรียนรับทราบร่วมกัน พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มี
ส่วนร่วมในการซักถาม สร้างข้อตกลง และสรุปสิ่งที่ต้องปฏิบัติร่วมกัน (รวิชญุฒม์ ทองแม้น, 2560; Heritage, 2010) 
  1.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อตอบจุดประสงค์
ของการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย เหมาะสม ถูกต้อง และน่าเช่ือถือ (ขจรศักดิ์ บัวระพันธ,์ 2550) 
  1.1.4 การประเมินผลจากหลักฐานการเรียนรู้ หมายถึง การตรวจสอบว่าผู้เรียนมีพัฒนาการหรือความก้าวหน้า
ทางการเรียนรู้ ซึ่งอาจจะเป็นด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในช่วงระยะเวลาของการจัดการเรียนรู้จากข้อมูล
เอกสารหลักฐานที่ครูประเมิน เช่น ใบงาน ช้ินงาน ร่องรอยการปฏิบัติงาน (รวิชญุฒม์ ทองแม้น, 2560; Heritage, 2010) 
  1.1.5 การสะท ้อนผลการเร ียนร ู ้  หมายถ ึง กระบวนการท ี ่ผ ู ้ สอนและผ ู ้ เร ียนร ่วมก ันสะท้อนผล  
โดยให้ผู้เรียนได้คิดทบทวนย้อนกลับอย่างถี่ถ้วนตามจุดประสงค์การเรียนรู้ เพื่อเปลี่ยนประสบการณ์ในเรื่องนั้นให้เป็นการเรียนรู้ซึ่ง
จะน าไปสู่การวางแผนการพัฒนาตนเองในอนาคต (ขจรศักดิ์ บัวระพันธ,์ 2550; Heritage, 2010) 
  1.1.6 การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง การที่ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันลงมือปฏิบัติหรือตอบสนอง
ต่อข้อมูลหลักฐานที่ได้รับเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ของตนให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ตั้งไว้ (Heritage, 2010) 
  1.1.7 การสรุปผลการเรียนรู้ หมายถึง การให้ผู้เรียนรวบรวมความคิด ความเข้าใจของตนเองจากการเรียนรู้ใน
คร ั ้ งน ั ้น แล ้วคร ูผ ู ้สอนจ ึ งช ่ วยเสร ิมประเด ็นให ้ครบถ ้วนสมบ ูรณ ์  และแก ้ ไขความเข ้าใจท ี ่คลาดเคล ื ่อนให ้ถ ูกต ้ อง   
ให้ผู้เรียนเกิดมโนมติและหลักการที่ชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อเป็นพื้นฐานในการเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้นหรือการเรียนในครั้งต่อไป (รวิชญุฒม์ ทอง
แม้น, 2560; Heritage, 2010) 
 
  1.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพกรอบแนวคิดและนิยามองค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน
จากการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ 
  ผลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบคุณภาพกรอบแนวคิดและนิยามองค์ประกอบสมรรถนะครู
ด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ดังแสดงในตารางที่ 2 
ตารางที่ 2  แสดงผลการตรวจสอบองค์ประกอบของงานวิจัยโดยผู้เชี่ยวชาญ 

องค์ประกอบ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่าเฉลี่ย 

(x  ) 

ร้อยละ 
(%) 

การแปล
ผล 

ผู้เชี่ยวชาญ 
1 

ผู้เชี่ยวชาญ 
2 

ผู้เชี่ยวชาญ 
3 

1. การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้  1 1 1 1.00 100.00 เห็นด้วย 
2. การช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการประเมิน  1 1 1 1.00 100.00 เห็นด้วย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูลการเรียนรู้  1 1 1 1.00 100.00 เห็นด้วย 

4. การประเมินผลจากหลักฐานการเรียนรู้  1 1 1 1.00 100.00 เห็นด้วย 
5. การสะท้อนผลการเรียนรู้  1 1 1 1.00 100.00 เห็นด้วย 
6. การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้  1 1 1 1.00 100.00 เห็นด้วย 
7. การสรุปผลการเรียนรู้ 1 1 1 1.00 100.00 เห็นด้วย 
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  จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านมีความเห็นสอดคล้องกันว่า องค์ประกอบสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนที่ผู้วิจัยก าหนดมีความเหมาะสม ถูกต้อง และสามารถน าไปใช้เป็นกรอบในการด าเนินการวิจัยได้ โดยมีความเห็น
ตรงกันคิดเป็นร้อยละ 100 
ระยะที่ 2 ผลการพัฒนาเคร่ืองมือในการประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
  2.1 ผลการพัฒนาเครื่องมือในการประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามองค์ประกอบของประเมิน 
ตัวบ่งช้ี และรายการพฤติกรรม จากผลการสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในระยะที่ 1 ดัง
ตารางที่ 3 
ตารางที่ 3  องค์ประกอบของประเมิน ตัวบ่งชี้ และรายการพฤติกรรม จากผลการสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและผล
การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ในระยะที่ 1  

องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 
จ านวน
รายการ
พฤติกรรม 

รายการพฤติกรรม 

องค์ประกอบท่ี 1 
การก าหนดเป้าหมาย
การเรยีนรู้ หมายถึง 
การก าหนดสิ่งที่ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ และท า
ได้หลังจากการจดัการ
เรียนรู้ที่ครอบคลมุทั้ง
ด้านความรู้ ทักษะ 
และคณุลักษณะอันพึง
ประสงค ์

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1  
ความชัดเจนของเป้าหมาย
การเรยีนรู ้

1 1) ใช้ภาษาที่ชัดเจน กระชับ เข้าใจง่ายใน
การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู ้

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 
ความสอดคล้องกับ
หลักสตูร มาตรฐานและ
ตัวช้ีวัด 

2 1) มีการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ได้
สอดคล้องกับหลักสตูร มาตรฐาน 
การเรยีนรู้ และตัวช้ีวัด  
2) มีการก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้
ครอบคลมุทั้งด้านความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 
ความเหมาะสมกับผูเ้รียน 

2 1) การก าหนดเป้าหมายการเรยีนรู้มี
ความสัมพันธ์กับระดับพัฒนาการของ
ผู้เรยีน 
2) มีการปรับปรุงเปา้หมายการเรยีนรู้ตาม
ความก้าวหน้าของผู้เรียน 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 
ความสามารถการวัดและ
ประเมินผลเป้าหมายการ
เรียนรูไ้ด ้

1 
 

1) การก าหนดเป้าหมายการเรยีนรู้
สามารถวัดและประเมินผลและสังเกตได ้

องค์ประกอบท่ี 2 
การชี้แจงวัตถุประสงค์
ของการประเมิน 
หมายถึง การอธิบายถึง
วัตถุประสงค์ของการ
ประเมิน ขอบเขตการ

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 
การสื่อสารวัตถุประสงค์ของ
การประเมิน 

3 1) อธิบายวัตถุประสงค์ของการประเมิน
ให้แก่ผู้เรียนได้อยา่งชัดเจน 
2) ยกตัวอยา่งที่เปน็รปูธรรมเพื่อใหเ้ข้าใจ
วัตถุประสงคข์องการประเมนิได้ง่ายขึ้น 
3) มีการทบทวนและปรับวิธีการชี้แจง
วัตถุประสงค์ของการประเมิน  
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 
จ านวน
รายการ
พฤติกรรม 

รายการพฤติกรรม 

ประเมิน ขั้นตอนการ
ประเมิน และเกณฑ์
การประเมินผลการ
เรียนรู้ใหผู้้เรียน
รับทราบร่วมกัน พร้อม
ทั้งเปิดโอกาสใหผู้้เรยีน
ได้มสี่วนร่วมในการ
ซักถาม สร้างข้อตกลง 
และสรุปสิ่งที่ต้อง
ปฏิบัติร่วมกัน 

ให้สอดคล้องกับบรบิทการเรียนรู้และ
ระดับความเข้าใจของผู้เรียน เพื่อให้
นักเรียนตระหนักและเขา้ใจเป้าหมายของ
การประเมินอย่างชัดเจน 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 

เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมซักถาม
เกี่ยวกับการประเมิน 

2 1) ใช้ค าถามกระตุ้นให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมใน
การท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ของการ
ประเมิน 
2) เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับวัตถุประสงค์
ของการประเมิน 

องค์ประกอบท่ี 3 
การเก็บรวบรวมข้อมลู
การเรยีนรู้ หมายถึง 
กระบวนการในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อ
ตอบจุดประสงค์ของ
การจัดการเรยีนรู้ โดย
ใช้เทคนิควิธีการที่
หลากหลาย เหมาะสม 
ถูกต้อง และน่าเช่ือถือ 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 

ใช้เครื่องมือ เทคนิค 
วิธีการในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลที่
เหมาะสมถูกต้องและ
น่าเชื่อถือ 

3 1) เก็บรวบรวมข้อมูลการเรียนรูไ้ด้
สอดคล้องกับเปา้หมายการเรียนรูข้อง
ผู้เรยีน 
2) เลือกใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลที่หลากหลาย เหมาะสมกับลักษณะ
ของข้อมูลที่ต้องการวัด เช่น แบบสังเกต 
แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม ฯลฯ 
3) ใช้เทคนิควิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลที่
ช่วยให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและน่าเช่ือถือ
ครอบคลมุทั้งข้อมูลเชิงคุณภาพ และเชิง
ปริมาณ 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 
การเก็บรวบรวมข้อมลู
อย่างเป็นระบบ 

2 1) รวบรวมและจัดเก็บข้อมลูการเรียนรู้
ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบและสม า่เสมอ 
2) สามารถอธิบายหรือแสดงตัวอย่างของ
ข้อมูลหรือหลักฐานที่รวบรวมไวเ้พื่อใช้ใน
การพัฒนาผู้เรียน 

องค์ประกอบท่ี 4 
การประเมินผลจาก
หลักฐานการเรียนรู้  
หมายถึง การ
ตรวจสอบว่าผู้เรียนมี
พัฒนาการหรือ
ความก้าวหน้าทางการ
เรียนรู้ ซึ่งอาจจะเป็น

ตัวบ่งชี้ที่ 4.1 
วิธีการประเมินผลจาก
หลักฐานการเรียนรู้ที่
เหมาะสม 

3 1) มีการก าหนดเกณฑ์การประเมนิ
คุณภาพหลักฐานการเรยีนรู้ที่ชัดเจนและ
สามารถวัดและประเมินผลได ้

2) มีการประเมินผลที่ครอบคลุมทัง้ด้าน
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

3) มีการก าหนดภาระงาน/ช้ินงาน  
ที่ส่งเสรมิให้ผูเ้รียนได้แสดงพฤติกรรมการ
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 
จ านวน
รายการ
พฤติกรรม 

รายการพฤติกรรม 

ด้านความรู้ ทักษะ 
และคณุลักษณะอันพึง
ประสงค์ในช่วง
ระยะเวลาของการ
จัดการเรียนรู้จาก
ข้อมูลเอกสารหลักฐาน
ที่ครูประเมิน เช่น ใบ
งาน ช้ินงาน ร่องรอย
การปฏิบัติงาน 

เรียนรูไ้ด้ครอบคลุมกับจุดประสงค ์
การเรยีนรู ้

ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 
วิเคราะหผ์ลการเรียนรู้จาก
หลักฐานการเรียนรู้ได้อย่าง

ถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

2 1) วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผู้เรยีนจาก
หลักฐานได้อย่างถูกต้องและมีความ
น่าเชื่อถือ 
2) ใช้หลักฐานการเรียนรู้ที่หลากหลาย
เพื่อให้การประเมินมีความครอบคลุมและ
สะท้อนความสามารถของผู้เรยีนได้อย่าง
แม่นย า 

ตัวบ่งชี้ที่ 4.3 
การประเมินท่ียุติธรรมและ
เท่าเทียม 

2 1) ใช้เกณฑ์การให้คะแนนท่ีโปร่งใสและ
เป็นมาตรฐานเดยีวกัน 
2) เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดส้อบถามหรือ
ทบทวนคะแนนของตนเองหากมีข้อสงสัย 

องค์ประกอบท่ี 5 
การสะท้อนการเรยีนรู้  
หมายถึง กระบวนการ
ที่ผู้สอนและผูเ้รียน
ร่วมกันสะท้อนผล โดย
ให้ผู้เรียนไดค้ิดทบทวน
ย้อนกลับอย่างถ่ีถ้วน
ตามจุดประสงค์การ
เรียนรู้ เพื่อเปลี่ยน
ประสบการณ์ในเรื่อง
นั้นให้เป็นการเรียนรู้ซึ่ง
จะน าไปสู่การวาง
แผนการพัฒนาตนเอง
ในอนาคต 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 
การสะท้อนผลการเรยีนรู้ที่
ชัดเจน 

4 1) สามารถสะท้อนผลการเรียนรูไ้ด้อย่าง
ชัดเจน และเข้าใจง่ายเป็นรูปธรรม 
2) ระบุจุดแข็ง จุดที่ต้องพัฒนา และระบุ
สาเหตุของปัญหาการเรียนรู้ของผูเ้รียนได้
อย่างชัดเจน 
3) มีการสะท้อนผลการเรียนรู้เป็นระยะ
เพื่อให้ผู้เรียนได้ทราบถึงความก้าวหน้าใน
การเรยีนรู้และเปดิโอกาสใหผู้้เรียนได้
ปรับปรุงผลการเรียนรู้ของตนเอง 
4) รับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนเพื่อน ามา
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู ้

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 
การบันทึกผลหลังการ
จัดการเรียนรู ้

2 1) มีการบันทึกผลหลังการจดัการเรียนรู้ที่
ครอบคลมุทั้งด้านความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรยีน  
ได้อย่างถูกต้องและสม า่เสมอ 
2) มีการน าผลการประเมินหลังการจัด
กิจกรรมการเรียนรูไ้ปใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

องค์ประกอบท่ี 6 
การปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนรู้

ตัวบ่งชี้ที่ 6.1 
การปรับปรุงวิธีการจัดการ
เรียนรู ้

3 1) มีการทบทวนปรับเปลีย่นวิธีการจัดการ
เรียนรู้ใหส้อดคล้องกับผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรยีนตามศักยภาพของผู้เรียนเปน็
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 
จ านวน
รายการ
พฤติกรรม 

รายการพฤติกรรม 

หมายถึง การที่ผูส้อน
และผูเ้รียนร่วมกันลง
มือปฏิบัติหรือ
ตอบสนองต่อข้อมูล
หลักฐานที่ได้รับเพื่อ
ปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนรู้ของ
ตนให้บรรลุเป้าหมาย
การเรยีนรู้ที่ตั้งไว้   

รายบุคคล 
2) มีการน าผลจากบันทึกผลหลังการ
จัดการเรียนรู้เป็นเครื่องมือในการ
วิเคราะห์พัฒนาการเรียนรู้ของผูเ้รยีน 
3) ร่วมแลกเปลี่ยนแนวทางในการจัดการ
เรียนรูโ้ดยใช้กิจกรรม PLC หรือประชุมคร ู

ตัวบ่งชี้ที่ 6.2 
ส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียน
อย่างเป็นระบบ 

2 1) ใช้หลักฐานการเรียนรู้ในการวางแผน
ช่วยเหลือผูเ้รียนที่ต้องการพัฒนาเพิ่มเติม 
2) มีการรายงานผลการประเมินของ
ผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ 

องค์ประกอบท่ี 7 
การสรุปผลการเรียนรู้ 
หมายถึง การให้ผูเ้รียน
รวบรวมความคิด 
ความเข้าใจของตนเอง
จากการเรียนรู้ในครั้ง
นั้น แล้วครูผูส้อนจึง
ช่วยเสริมประเด็นให้
ครบถ้วนสมบรูณ์ และ
แก้ไขความเข้าใจท่ี
คลาดเคลื่อนให้ถูกต้อง 
ให้ผู้เรียนเกิดมโนมติ
และหลักการที่ชัดเจน
ยิ่งข้ึน เพื่อเป็นพ้ืนฐาน
ในการเรียนรู้ในระดับท่ี
สูงขึ้นหรือการเรียนใน
ครั้งต่อไป 

ตัวบ่งชี้ที่ 7.1 
หลักการสรุปผลการเรียนรู ้

5 1) เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดร้่วมสรุปความรู้
ด้วยตนเอง 
2) สรุปผลการเรียนรูไ้ดส้อดคล้องกับ
เป้าหมายการเรียนรู้ และสาระส าคัญของ
เนื้อหา 
3) ใช้วิธีการสรุปผลการเรียนรู้ที่
หลากหลาย และชี้แนะให้เห็นถึงการ
เชื่อมโยงความรูเ้ดิมกับความรู้ใหม ่
4) สรุปผลการเรียนรูห้ลังเสร็จสิ้นแต่ละ
กิจกรรมหรือในช่วงสุดท้ายของคาบเวลา
เรียนหรือเมื่อจบหน่วยการเรียน 
5) สามารถอธิบายความก้าวหน้าในการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนแต่ละคนได ้

รวม 16 39  
  จากตารางที่ 3 องค์ประกอบของประเมิน ตัวบ่งช้ี และรายการพฤติกรรม ของแบบประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมนิ
เพื่อพัฒนาผู้เรียน จากผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ในระยะที่ 1 พบว่า แบบ
ประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนมี 7 องค์ประกอบ 16 ตัวบ่งชี้ 39 รายการพฤติกรรม โดยแบบประเมินมี
ลักษณะเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ คือ ปฏิบัติน้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก และมากที่สุด โดยเกณฑ์การประเมินให้
คะแนนแต่ละข้อรายการ มีดังนี้ คือ ปฏิบัติน้อยที่สุด ได้คะแนน 1 คะแนน ปฏิบัติน้อย ได้คะแนน 2 คะแนน ปฏิบัติปานกลาง ได้
คะแนน 3 คะแนน ปฏิบัติมากได้คะแนน 4 คะแนน และปฏิบัติมากท่ีสุด ได้คะแนน 5 คะแนน ตามล าดับ 
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 2.2 ผลการหาคุณภาพของแบบประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ดังตารางที่ 4 
ตารางที่ 4  ผลการหาคุณภาพของแบบประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

องค์ประกอบ 

1. การ
ก าหนด

เป้าหมายการ
เรียนรู้ 

2. การชี้แจง
วัตถุประสงค์

ของการประเมนิ 

3. การเก็บ
รวบรวม
ข้อมูลการ

เรียนรู้ 

4. การ
ประเมินผลจาก
หลักฐานการ

เรียนรู้ 

5. การสะท้อน
ผลการเรียนรู้ 

6. การ
ปรับปรุงและ
พัฒนาการ

เรียนรู้ 

7. การสรุปผล
การเรียนรู้ 

ข้อที ่ IOC ข้อที ่ IOC ข้อที ่ IOC ข้อที ่ IOC ข้อที ่ IOC ข้อที ่ IOC ข้อที ่ IOC 
1.1 1.00 2.1 1.00 3.1 1.00 4.1 1.00 5.1 1.00 6.1 1.00 7.1 0.67 
1.2 1.00 2.2 1.00 3.2 1.00 4.2 1.00 5.2 1.00 6.2 1.00 7.2 1.00 
1.3 1.00 2.3 1.00 3.3 1.00 4.3 1.00 5.3 1.00 6.3 1.00 7.3 1.00 
1.4 0.67 2.4 0.67 3.4 1.00 4.4 1.00 5.4 0.67 6.4 1.00 7.4 1.00 
1.5 1.00 2.5 1.00 3.5 1.00 4.5 0.67 5.5 1.00 6.5 1.00 7.5 1.00 

1.6 1.00     4.6 0.67 5.6 0.67     
      4.7 1.00       
Cronbach's 

Alpha = 
0.883 

Cronbach's 
Alpha = 
0.876 

Cronbach's 
Alpha = 
0.873 

Cronbach's 
Alpha = 
0.815 

Cronbach's 
Alpha = 
0.838 

Cronbach's 
Alpha = 
0.887 

Cronbach's 
Alpha = 
0.882 

Cronbach's Alpha ทั้งฉบับเท่ากับ 0.956 
 จากตารางที่ 4 ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน พบว่า แบบ
ประเมินมีค่าความตรงเชิงเนื ้อหา ( IOC) รายข้ออยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยค านวณหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) รายองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.815-0.887 และรวมทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.956 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. การพัฒนากรอบแนวคิดสมรรถนะครูด้านการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน และพัฒนากรอบแนวคิดสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนจากการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า
กรอบแนวคิดสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนมี 7 องค์ประกอบ และจากการตรวจสอบองค์ประกอบโดยการ
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้เป็นกรอบในการวิจัยได้ คิดเป็นร้อยละ 100 ความส าคัญของการมีกรอบ
แนวคิดสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้ง 7 องค์ประกอบ มีความจ าเป็นที่ชัดเจนและครอบคลุมในมิติต่าง ๆ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Heritage (2010) ที่เน้นว่าครูควรมีความสามารถในการออกแบบและด าเนินการประเมินอย่างเป็นระบบ 
โดยเริ่มจากการก าหนดเป้าหมาย ไปจนถึงการใช้ข้อมูลประเมินเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน องค์ประกอบทั้ง 7 ที่พัฒนาขึ้น 
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ได้แก่ (1) การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ ครูต้องมีสมรรถนะในการถอดมาตรฐานและตัวช้ีวัดจากหลกัสูตรให้ออกมาเป็นเป้าหมาย
ที่ชัดเจน วัดได้ และสื่อสารให้นักเรียนเข้าใจตรงกัน (ขจรศักดิ์ บัวระพันธ์ , 2550; Heritage, 2010) การก าหนดเป้าหมายที่
เหมาะสมเป็นจุดเริ่มต้นของการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน (2) การชี้แจงวัตถุประสงค์ของการประเมิน ครูควรอธิบายให้ผู้เรียน
เข้าใจวัตถุประสงค์และความส าคัญของการประเมิน เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันและท าให้นักเรียนเห็นประโยชน์ของการประเมิน
ในฐานะเครื่องมือพัฒนา (รวิชญุฒม์ ทองแม้น, 2560; Heritage, 2010) (3) การเก็บรวบรวมข้อมูลการเรียนรู้ ครูต้องสามารถเลือก
และใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การตรวจชิ้นงาน การสัมภาษณ์ การถามตอบ หรือแฟ้มสะสมงาน เพื่อให้
ข้อมูลที่ได้สะท้อนพัฒนาการของผู้เรียนได้รอบด้าน (ขจรศักดิ์ บัวระพันธ์ , 2550) (4) การประเมินผลจากหลักฐานการเรียนรู้ ครู
ต้องมีสมรรถนะในการตีความและใช้ข้อมูลเชิงหลักฐานที่เก็บมาอย่างมีเหตุผลและโปร่งใส โดยอิงจากเกณฑ์ความส าเร็จที่ก าหนดไว้ 
เพื่อสะท้อนความก้าวหน้าของผู้เรียนได้ตรงตามจริง (รวิชญุฒม์ ทองแม้น , 2560; Heritage, 2010) (5) การสะท้อนผลการเรียนรู้ 
ครูต้องสามารถให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่ชัดเจนและต่อเนื่อง ช่วยให้นักเรียนเข้าใจจุดแข็ง จุดที่ต้องพัฒนา และแนวทาง
การปรับปรุง อีกทั้งยังควรส่งเสริมให้นักเรียนสะท้อนคิดและประเมินตนเองเพื่อสร้างความตระหนักรู้ (ขจรศักดิ์ บัวระพันธ์, 2550; 
Heritage, 2010) (6) การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ ครูควรมีสมรรถนะในการปรับกิจกรรมหรือวิธีการสอนอย่างยืดหยุ่น โดย
อาศัยข้อมูลจากการประเมิน เพื่อให้การเรียนการสอนตอบสนองความต้องการที่แตกต่างของผู้เรียน และช่วยปิดช่องว่างการเรียนรู้ 
(Heritage, 2010) และ (7) การสรุปผลการเรียนรู้ ครูต้องมีความสามารถในการสังเคราะห์และสรุปผลการเรียนรู้ เปรียบเทียบกับ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพื่อยืนยันพัฒนาการของผู้เรียน รวมทั้งน าข้อมูลไปใช้ในการวางแผนการเรียนการสอนรอบถัดไป (รวิชญุฒม์ 
ทองแม้น, 2560; Heritage, 2010)  
 2. การพัฒนาเคร่ืองมือในการประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
  แบบประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน เป็นแบบวัดชนิดมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้
แนวทางเกณฑ์การให้คะแนนจากคู่มือประเมินสมรรถนะครู ฉบับปรับปรุง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2553) 
โดยแบบประเมินที่พัฒนาขึ้นมี 7 องค์ประกอบ 16 ตัวบ่งช้ี 39 รายการพฤติกรรม จากการตรวจสอบคุณภาพพบว่าแบบประเมินมี
คุณภาพในระดับดีมาก ท้ังด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและค่าความเชื่อมั่น ดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC) ซึ่งมีค่าระหว่าง 
0.67 ถึง 1.00 บ่งชี้ว่าแบบประเมินมีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหากับวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด ซึ่งสอดคล้องกับ ภัทราพร เกษ
สังข ์(2566) ที่กล่าวว่าค่าดัชนีความสอดคล้องที่เหมาะสมควรมีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปถึงใช้ได้ ซึ่งแบบประเมินฉบับนี้จึงถือว่ามีความ
ตรงเชิงเนื้อหาที่น่าเชื่อถือ ในด้านความเชื่อมั่นของเครื่องมือซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.956 โดยใช้สูตรสัมประสิท ธิ์
แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s Alpha) ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของ (Best & Kahn, 2006) ที่ระบุว่า เครื่องมือวัดที่มีค่าความ
เชื่อมั่นตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไปถือว่ามีความน่าเชื่อถือสูง และสามารถน าไปใช้ในการประเมินหรือวิจัยได้อย่างมั่นใจ ดังนั้น ผลการพัฒนา
แบบประเมินในครั้งนี้จึงสามารถกล่าวได้ว่า แบบประเมินมีคุณภาพที่เหมาะสมในการน าไปใช้ประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมนิ
เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นเครื่องมือท่ีมีศักยภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้ของครู รวมถึงน าไปสู่การปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อผู้เรียนมากยิ่งข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 น ากรอบแนวคิดสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ในการออกแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาสู่การขับเคลื่อนในช้ันเรียน 
  1.2 ใช้แบบประเมินสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน เป็นเครื่องมือส าหรับการประเมินตนเองของครู 
เพื่อสะท้อนและพัฒนาสมรรถนะด้านการประเมินอย่างมีเป้าหมาย  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะครูด้านการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนกับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
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เพื่อยืนยันว่าเมื่อครูมีสมรรถนะด้านการประเมินเพื่อพัฒนาที่สูงขึ้น จะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญ  
  2.2 ศึกษาความแตกต่างของการด าเนินการประเมินผู้เรียนตามกรอบแนวคิดการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครูใน
บริบทโรงเรียนที่แตกต่างกัน 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการ และปัญหาในการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษา
ระดับอุดมศึกษา (2) พัฒนารูปแบบการเรียนรู้จากพื้นที่จริง PLACE-H เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะของนักศึกษา และ (3) ทดลองใช้
รูปแบบการเรียนรู้จากพื้นที่จริง PLACE-H และ (4) ประเมินความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อรูปแบบที่พัฒนาขึ้น การวิจัยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยกลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี สังกัดวิทยาลัยช่าง
ศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 20 คน ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีลักษณะเฉพาะทางด้านทัศนศิลป์ 
จึงมีความเหมาะสมเป็นพิเศษกับรูปแบบ PLACE-H ที่เน้นกิจกรรมจากพื้นที่จริงผ่านกระบวนการเรียนรู้เชิงวัฒนธรรมและศิลปะ 
โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบอาสาสมัคร (Volunteer Sampling) เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบประเมินรูปแบบ 
และแบบวัดสุขภาวะองค์รวมของนักศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
ค่าที (t-test) รวมทั้งการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมสุขภาวะโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง นักศึกษามีความ
ต้องการการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมสุขภาวะในระดับสูงถึงสูงมาก และประเด็นปัญหาการเรียนรู้ส่วนใหญ่สะท้อนถึงความจ าเป็นใน
การสร้างรูปแบบที ่ตอบสนองต่อมิติสุขภาวะทั้งกาย ใจ สังคม และปัญญา (2) รูปแบบการเรียนรู ้จากพื ้นที ่จริง PLACE-H 
( Participatory Learning, Localized Content, Active & Authentic Learning, Community Engagement, Experiential 
Learning, Holistic Health Focus) ที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบส าคัญ 6 ด้าน ได้แก่ หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กิจกรรม สื่อ 
และการประเมินผล โดยผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญอยู่ในระดับ เหมาะสมมากที่สุด (3) ผลการทดลองใช้
รูปแบบการเรียนรู้จากพื้นที่จริง PLACE-H พบว่านักศึกษามีคะแนนสุขภาวะหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และ (4) นักศึกษามีความคิดเห็นต่อรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด 
 ค าส าคัญ: การเรียนรู้จากพ้ืนท่ีจรงิ, สุขภาวะ 
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Abstract  

This research aimed to (1) examine the current conditions, needs, and problems in learning 
management among higher education students, (2) develop the PLACE-H Model for Place-Based Learning to 
enhance students’ holistic well-being, (3) implement the PLACE-H Model in practice, and (4) evaluate the 
effectiveness of the developed model. The study employed a Research and Development (R&D) design. The 
sample consisted of 20 undergraduate students from the College of Fine Arts, Bunditpatanasilpa Institute, during 
the second semester of the 2024 academic year, selected through volunteer sampling. This group possesses 
distinctive characteristics in the field of visual arts, making it particularly well-suited to the PLACE-H model 
which emphasizes real-place-based activities through culturally and artistically oriented learning processes. 
Research instruments included questionnaires, model evaluation forms, and a holistic well-being assessment 
tool. Data were analyzed using descriptive statistics (mean and standard deviation), t-test, as well as content 
analysis. 

The findings revealed that the current state of learning management for promoting holistic well-being 
was at a moderate level, whereas students’ needs for such learning management were at a high to very high 
level. Most learning problems reflected the necessity of developing a model that could address all four 
dimensions of well-being: physical, mental, social, and intellectual. The PLACE-H model (Participatory Learning, 
Localized Content, Active & Authentic Learning, Community Engagement, Experiential Learning, Holistic Health 
Focus), of place-based learning developed in this study comprises six essential components: principles, 
objectives, content, activities, media, and assessment. Expert evaluation indicated that the overall 
appropriateness of the model was at the highest level. The experimental implementation further showed that 
students’ post-learning well-being scores were significantly higher than their pre-learning scores at the .05 level 
of statistical significance. In addition, students’ overall opinions toward the model were rated at the highest 
level. 
 Keywords: Place-Based Learning, Enhance Holistic Well-Being 
  
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมา สุขภาวะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาได้กลายเป็นประเด็นที่ได้รับความสนใจเพิ่มมากข้ึน ทั้งใน
เชิงวิชาการและเชิงนโยบาย สะท้อนจากแนวโน้มปัญหาด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม เช่น ความเครียดจากการเรียน ความวิตก
กังวล ความโดดเดี่ยว และภาวะหมดไฟทางวิชาการ หรือ academic burnout ซึ่งปรากฏอย่างต่อเนื่องในหลายสถาบันอุดมศึกษา 
(American College Health Association, 2023) ข้อมูลจากรายงานประจ าปี 2564 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (2565) ช้ีให้เห็นว่านักศึกษาจ านวนไม่น้อยประสบปัญหาด้านอารมณ์ ขาดกิจกรรมที่ช่วยผ่อนคลาย และขาดความรู้สึกว่า
ตนเองมีคุณค่า นอกจากน้ี สภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยมักไม่เอื้อต่อการพัฒนาสุขภาวะเชิงลึกโดยเฉพาะในมิติของความสัมพันธ์
ทางสังคมและจิตวิญญาณ ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบส าคัญของสุขภาวะองค์รวม 

แนวคิดด้าน “สุขภาวะ” มิได้หมายถึงเพียงสุขภาพกายหรือจิตใจเท่านั้น หากแต่ครอบคลุมถึงมิติที่หลากหลาย เช่น 
ความสัมพันธ์ทางสังคม ความฉลาดทางอารมณ์ การตระหนักรู้ตนเอง และจุดมุ่งหมายในชีวิต งานวิจัยช้ีว่า การส่งเสริมสุขภาวะใน
กลุ่มเยาวชนและนิสิตนักศึกษาควรใช้แนวทางที่เปิดโอกาสให้พวกเขามีส่วนร่วมอย่างจริงจัง ได้แสดงออกถึงคุณค่าในตนเอง และมี
พื ้นที่แห่งความสัมพันธ์ (Ryff & Singer, 2008) กิจกรรมนันทนาการ โดยเฉพาะที่มีลักษณะร่วมกันในกลุ่ม เช่น ดนตรี กีฬา 
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หัตถกรรม หรืองานศิลป์ ได้รับการยืนยันว่ามีผลโดยตรงต่อ    การลดความเครียดและเพิ่มความสุขที่มีความหมาย (Fredrickson, 
2001) 

แนวทางหนึ่งที่สามารถสนับสนุนการส่งเสริมสุขภาวะได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ “การเรียนรู้จากพื้นที่จริง” ( Place-
Based Learning) ซึ่งเป็นแนวคิดทางการศึกษาท่ีผสานระหว่างพื้นที่ทางกายภาพ วัฒนธรรม และชีวิตประจ าวัน เข้ากับการจัดการ
เรียนรู้ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงในบริบทที่เกี่ยวข้องกับตนเอง แนวคิดนี้ช่วยให้การเรียนรู้มีความลึกซึ้ง เกิด
แรงจูงใจภายใน และเชื ่อมโยงกับคุณค่าทางสังคมและวัฒนธรรม (Gruenewald, 2003) โดยเฉพาะในประเทศไทย แนวคิด 
“ห้องเรียนชีวิต” ได้รับการน ามาประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้า งพลเมืองที่มีคุณภาพและเชื่อมโยงรากวัฒนธรรมกับโลก
สมัยใหม่ อย่างไรก็ตามยังขาดงานวิจัยที่มุ่งพัฒนา รูปแบบการเรียนรู้ที่บูรณาการแนวคิด Place-Based Learning เข้ากับการ
ส่งเสริมสุขภาวะองค์รวมของนักศึกษาในบริบทของไทยโดยตรงจากแนวคิดข้างต้น จึงได้มีการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้จากพื้นท่ี
จริง PLACE-H ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

P – Participatory Learning การมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการเลือกประเด็น ร่วมออกแบบ และด าเนินกิจกรรม ซึ่ง
ช่วยลดความรู้สึกโดดเดี่ยว เสริมสร้างความรู้สึกมีอัตลักษณ์และความเป็นเจ้าของในกระบวนการเรียนรู้ 

L – Localized Content การใช้สถานท่ีจริงในชุมชนหรือมหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ รวมถึงการบูรณาการวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ซึ่งท าให้เนื้อหาการเรียนรู้มีความเชื่อมโยงกับชีวิตจริงของนักศึกษา และสร้างแรงบันดาลใจจากบริบทแวดล้อม 

A – Active & Authentic Learning การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมจรงิ เช่น ดนตรี การเต้นร า กีฬาเบา และการละเล่นพ้ืนบา้น 
ช่วยลดพฤติกรรมเนือยนิ่ง (Sedentary Behavior) ที่ส่งผลต่อสุขภาพร่างกาย และเพิ่มความกระฉับกระเฉงในการเรียนรู้ 

C – Community Engagement การเชิญชวนผู้รู ้หรือปราชญ์ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วม ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างรุ่นและสร้างเครือข่ายทางสังคมที่เกื้อหนุนกัน 

E – Experiential Learning การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง ท าให้นักศึกษาเกิดการตระหนักรู้และเข้าใจตนเอง น าไปสู่
การพัฒนาทางจิตใจและปัญญาอย่างต่อเนื่อง 

H – Holistic Health Focus การส่งเสริมสุขภาวะองค์รวม ผ่านกิจกรรมที่มีความหมายต่อชีวิต ช่วยสร้างความสมดุลทั้ง
ทางกาย จิตใจ สังคม และปัญญาอย่างแท้จริง 

การพัฒนารูปแบบ PLACE-H ในครั้งนี้ จึงมุ่งเน้นการใช้พื้นที่จริงเป็นฐานการเรียนรู้ ที่สัมพันธ์กับวิถีชีวิตและวัฒนธรรม
ของผู้เรียน พร้อมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษาอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การเลือกประเด็น             การออกแบบกจิกรรม 
ตลอดจนการมีบทบาทเป็นผู้ร่วมสร้างกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและแรงจูงใจภายในในการพัฒนาตนเอง
อย่างยั่งยืน แนวทางดังกล่าวจึงไม่ใช่เพียงการถ่ายทอดเนื้อหาจากผู้สอนสู่ผู้เรียน แต่เป็นการสร้างพื้นที่ทางปัญญา ( Intellectual 
space) ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักศึกษา ชุมชน และพื้นท่ีชีวิตจริง 

ในสภาพปัจจุบัน นักศึกษาไทยจ านวนไม่น้อยเผชิญกับปัญหาด้านสุขภาวะ เช่น พฤติกรรมเนือยนิ่ง การขาดกิจกรรมที่
ช่วยให้ผ่อนคลาย หรือแม้แต่ความรู้สึกโดดเดี่ยวในรั้วมหาวิทยาลัย จากรายงานสุขภาพคนไทย 2566 ของสถาบันวิจัยประชากร
และสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล (2566) ระบุว่า นักศึกษาหลายคนประสบปัญหาทางจิตใจและขาดการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมที่
เสริมสร้างคุณภาพชีวิต ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลคือ การเรียนท่ีเน้นผลสัมฤทธ์ิมากกว่าประสบการณ์ การจัดการเวลาที่ไม่มีประสทิธิภาพ 
และการไม่มีพื้นที่ปลอดภัยส าหรับแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งอาจท าให้สุขภาวะลดลงเรื่อย ๆ และส่งผลระยะยาวต่อการพัฒนา
ทางสังคมและวิชาชีพ จากแนวโน้มปัญหาด้านสุขภาวะของนักศึกษาท่ีมีความซับซ้อนและหลากหลาย ตลอดจนความจ าเป็นในการ
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมสุขภาวะองค์รวมในบริบทมหาวิทยาลัย จึงเป็นเหตุให้ผู้วิจัยพัฒนารูปแบบการเรียนรู้จากพ้ืนท่ีจริง PLACE-H 
ซึ่งผสานองค์ความรู้จากทฤษฎีการเรียนรู้ร่วมสมัยกับบริบทของพื้นที่ เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาให้มี
ความสมดุลทางกาย จิตใจ สังคม และปัญญา อันจะน าไปสู่การพัฒนานักศึกษาที่มีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถเป็น
พลเมืองที่มีคุณภาพของสังคมได้ในอนาคต 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการ และปัญหาในการจัดการเรยีนรู้ที่สง่เสรมิสขุภาวะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 2. เพื่อพัฒนาและสร้างรูปแบบการเรียนรู้จากพื้นที่จริง PLACE-H เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการเรียนรู้จากพื้นที่จริง PLACE-H เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 4. เพื่อประเมินความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อรูปแบบการเรียนรู้จากพ้ืนท่ีจริง PLACE-H เพื่อเสริมสร้าง   สุขภาวะของ
นักศึกษาระดับอุดมศึกษา 

 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. นักศึกษาท่ีเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้จากพื้นท่ีจริง PLACE-H มีระดับสุขภาวะหลังเรียนสูงกว่า       ก่อนเรียนอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญาตรี สังกัดวิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ภาคเรียนที่ 2 
ปีการศึกษา 2567 จ านวน 45 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญาตรี สังกัดวิทยาลัยช่างศิลป สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 20 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบอาสาสมัคร (Volunteer Sampling) 
 ตัวแปร 
  ตัวแปรต้น ได้แก่ รูปแบบการเรียนรู้จากพื้นท่ีจริง PLACE-H หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ใช้สถานท่ีจริงในมหาวิทยาลัย
หรือชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้หลัก โดยให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการออกแบบ ลงมือท า และสะท้อนผล ผ่านกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับ
วัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมสุขภาวะทั้งด้านกาย จิตใจ สังคม และปัญญาอย่างสมดุล 
  ตัวแปรตาม ได้แก่ สุขภาวะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา หมายถึง สภาพความเป็นอยู่ที่ดีทั้งทางกาย จิตใจ สังคม และ
ปัญญา  
      เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้มีเครื่องมือวิจัยที่ใช้สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่มหลักตามล าดับขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
   1. เครื่องมือในการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ ได้แก่ แบบสอบถาม เกี่ยวกับ   สุขภาวะ ความ
ต้องการ และปัญหาในการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะของนักศึกษา 
   2.  เครื่องมือในการพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบการเรียนรู้ PLACE-H ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบการเรียนรู้ PLACE-H เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา 
   3. เครื่องมือในการทดลองใช้และประเมินผล ได้แก่ แบบวัดสุขภาวะของนักศึกษา  และแบบสอบถามความคิดเห็น
ของนักศึกษาต่อรูปแบบการเรียนรู้ PLACE-H เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา 
      การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาวะ ความต้องการ และปัญหาในการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะของนักศึกษา มีขั้นตอนใน
การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
   1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสุขภาวะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา  
   1.2 สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสุขภาวะ ความต้องการ และปัญหาในการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะ 
   1.3 ตรวจสอบดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ค่าดัชนีอยู่ระหว่าง 0.60–1.00 
   1.4 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ    
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   1.5 น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย 
  2. แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการเรียนรู้ PLACE-H เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา มี
ขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
   2.1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาและประเมินรูปแบบการเรียนรู้  
   2.2 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการเรียนรู้ PLACE-H     
   2.3 ตรวจสอบดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ค่าดัชนีอยู่ระหว่าง 0.60–1.00  
   2.4 ปรับปรุงแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ    
   2.5 น าแบบประเมินฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
  3. แบบวัดสุขภาวะของนักศึกษา มีขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้   
   3.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสุขภาวะของนักศึกษา    
   3.2 สร้างแบบวัดสุขภาวะของนักศึกษาโดยออกแบบเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า      5 ระดับ 
ครอบคลุมทั้ง 4 มิติ 
   3.3 ตรวจสอบดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ค่าดัชนีอยู่ระหว่าง 0.60–1.00 
   3.4 ปรับปรุงแบบวัดสุขภาวะตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ    
   3.5 น าแบบวัดสุขภาวะฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายก่อนและหลงัการทดลองใช้รูปแบบ PLACE-H 
  4. แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาต่อรูปแบบการเรียนรู ้ PLACE-H เพื ่อเสริมสร้างสุขภาวะของนักศึกษา
ระดับอุดมศึกษา มีขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
   4.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินความคิดเห็นของผู้เรียนต่อรูปแบบการ
เรียนรู้และสุขภาวะ 
   4.2 สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาต่อรูปแบบการเรียนรู้ PLACE-H โดยออกแบบเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ  
   4.3 ตรวจสอบดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ค่าดัชนีอยู่ระหว่าง 0.60–1.00 
   4.4 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
   4.5 น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บข้อมูลความคิดเห็นจากนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมทดลองใช้รูปแบบ 
PLACE-H 
    การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ด าเนินการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของนักศึกษาด้านสุขภาวะโดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับสุข
ภาวะ ความต้องการ และปัญหาในการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะของนักศึกษา      เพื่อวิเคราะห์บริบทและแนวโน้มเบื้องต้น 
  2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันมาวิเคราะห์และยกร่างรูปแบบการเรียนรู้จากพื้นที่จริง PLACE-H โดยอิงจาก
แนวคิด ทฤษฎี และผลการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อน าไปออกแบบเป็นรูปแบบเบื้องต้น 
  3. น ารูปแบบเบื้องต้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสม โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการเรียนรู้ 
PLACE-H และปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญจนได้รูปแบบฉบับสมบูรณ์ 
  4. ด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการเรียนรู้จากพื้นท่ีจริง PLACE-H กับนักศึกษากลุ่มเป้าหมายพร้อมทั้งวัดผลสุขภาวะก่อน
และหลังการทดลองใช้ โดยใช้แบบวัดสุขภาวะของนักศึกษา รวมระยะเวลาด าเนินกิจกรรมจ านวน 30 ช่ัวโมง 
  5. ประเมินความคิดเห็นของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาต่อรูปแบบการ
เรียนรู้ PLACE-H เพื่อสะท้อนความพึงพอใจ ความเหมาะสม และผลที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม 
      การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติพื้นฐาน คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าที  ( t-test)วิเคราะห์
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เนื้อหา (Content analysis) และการวิเคราะห์สรุปอุปนัย (Analytic induction) แล้วเขียนบรรยายเป็นความเรียง 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้จากพื้นที่จริง PLACE-H เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ผู้วิจัยได้สรุปการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยตามล าดับของข้อมูล ดังนี้ 
  1. เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการ และปัญหาในการจัดการเรียนรู ้ที ่ส ่งเสริมสุขภาวะของนักศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ผลการศึกษา พบว่า  
ตารางที่ 1 ตารางแสดงผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการ และปัญหาในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมสุขภาวะของนักศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 

ประเด็น รายการวัด Mean  S.D. ระดับความคิดเห็น 
สภาพปัจจบุัน การจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมสุขภาวะด้านกาย 3.25 0.82 ปานกลาง  

การจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมสุขภาวะด้านจิตใจ 3.10 0.88 ปานกลาง  
การจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมสุขภาวะด้านสังคม 2.95 0.86 ปานกลาง  
การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาวะด้านปัญญา 3.30 0.79 ปานกลาง 

 ภาพรวมสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบั 3.15 0.84 ปานกลาง 

ความต้องการ ความต้องการจัดกิจกรรมเชิงบูรณาการสุขภาวะทั้ง 4 มิติ 4.62 0.55 สูงมาก  
ความต้องการกิจกรรมเชิงปฏิบัติทีผู่้เรยีนมีส่วนร่วม 4.58 0.60 สูงมาก  
ความต้องการสื่อและแหล่งเรยีนรูท้ี่หลากหลาย 4.40 0.65 สูง  
ความต้องการแนวทางการจดักิจกรรมที่เป็นระบบ 4.55 0.58 สูงมาก 

 ภาพรวมความต้องการอยู่ในระดับ 4.54 0.60 สูงมาก 
ปัญหา ขาดรูปแบบหรือแนวทางที่ชัดเจน 4.55 0.68 สูงมาก  

เวลาเรียนท่ีจ ากัด 3.95 0.82 สูง  
ข้อจ ากัดด้านสื่อและทรัพยากร 3.85 0.88 สูง  
การมีส่วนร่วมน้อยของผู้เรียนบางกลุ่ม 3.80 0.90 สูง 

 ภาพรวมปัญหาอยู่ในระดับ 4.04 0.82 สูง 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสุขภาวะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาอยู่ในระดับ 

ปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.15, S.D. = 0.84) ความต้องการของนักศึกษาอยู่ในระดับ สูงมาก (ค่าเฉลี่ย         = 4.54, S.D. = 0.60) 

และปัญหาที่พบอยู่ในระดับ สูง (ค่าเฉลี่ย = 4.04, S.D. = 0.82) สะท้อนว่าแม้สภาพปัจจุบันยังไม่ชัดเจน แต่ผู้เรียนมีความต้องการ

สูงและตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้น จึงเป็นข้อมูลส าคัญที่สามารถน าไปใช้             ในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่

เหมาะสมต่อไป 

 2. เพื ่อพัฒนาและสร้างรูปแบบการเรียนรู ้จากพื ้นที ่จริง PLACE-H เพื ่อเสริมสร้างสุขภาวะของนักศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ผลการพัฒนาและสร้างรูปแบบ พบว่า  
ตารางที่ 2 แสดงผลการประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการเรยีนรู้จากพ้ืนท่ีจริง PLACE-H เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะของนักศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 

รายการประเมิน Mean S.D. ระดับความเหมาสม 
1. ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์กับเป้าหมายการเสรมิสร้างสุขภาวะ 4.70 0.45 เหมาะสมมากที่สุด 
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2. ความชัดเจนของขั้นตอนการจดัการเรียนรูต้ามกระบวนการ PLACE-H 4.60 0.50 เหมาะสมมากที่สุด 
3. ความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้จริงในสถาบันอุดมศึกษา 4.65 0.48 เหมาะสมมากที่สุด 
4. ความครอบคลุมในการส่งเสริมสุขภาวะทั้ง 4 มติิ (กาย จิต สังคม ปญัญา) 4.80 0.40 เหมาะสมมากที่สุด 
5. ความเหมาะสมของสื่อ กิจกรรม และวิธีการจัดการเรียนรู ้ 4.40 0.55 เหมาะสมมาก 
6. การวัดและประเมินผล 4.75 0.42 เหมาะสมมากที่สุด 

ภาพรวม 4.65 0.47 เหมาะสมมากทีสุ่ด 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการเรียนรู้จากพื้นที่จริง PLACE-H  เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะของ
นักศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ เหมาะสมมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.65, S.D. = 0.47) 

 3. เพื ่อทดลองใช้ร ูปแบบการเร ียนรู ้จากพื ้นที ่จร ิง PLACE-H เพื ่อเสริมสร้างส ุขภาวะของนักศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ผลการทดลองใช้ พบว่า 
ตารางที่ 3 แสดงผลการทดลองใช้รูปแบบการเรียนรู้จากพื้นท่ีจริง PLACE-H เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา 

มิติสุข
ภาวะ 

รายการ 
ก่อนเรียน   หลังเรียน 

Mean S.D. แปลผล Mean S.D. แปลผล 
ทางกาย 1. พฤติกรรมการควบคมุน ้าหนกั 3.40 0.82 ปานกลาง 4.55 0.60 สูงมาก  

2. พฤติกรรมการออกก าลังกาย 3.65 0.75 สูง 4.40 0.65 สูง  
3. พฤติกรรมการบรโิภคอาหาร 3.20 0.88 ปานกลาง 4.52 0.62 สูงมาก  
4. พฤติกรรมการนอนหลับ 3.55 0.79 สูง 4.50 0.64 สูงมาก 

             ภาพรวมสุขภาวะทางกาย 3.45 0.81 ปานกลาง 4.49 0.63 สูงมาก 

ทางจิต 1. การตระหนักรู้ในตนเอง 3.30 0.85 ปานกลาง 4.55 0.66 สูงมาก  
2. การจัดการตนเอง 3.55 0.78 สูง 4.42 0.70 สูง  
3. การยอมรับตนเอง 3.25 0.90 ปานกลาง 4.60 0.58 สูงมาก 

           ภาพรวมสุขภาวะทางจติ 3.37 0.84 ปานกลาง 4.52 0.65 สูงมาก 
ทางสังคม 1. การตระหนักรู้ต่อสังคม 3.40 0.83 ปานกลาง 4.55 0.60 สูงมาก  

2. ทักษะสัมพันธภาพ 3.60 0.85 สูง 4.45 0.62 สูง  
3. การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ 3.25 0.87 ปานกลาง 4.52 0.59 สูงมาก 

              ภาพรวมสุขภาวะทางสังคม 3.42 0.85 ปานกลาง 4.51 0.60 สูงมาก 

ทางปัญญา 1. ปัญญารู้เท่าทัน 3.30 0.82 ปานกลาง 4.55 0.62 สูงมาก  
2. ปัญญาท าเป็น 3.55 0.79 สูง 4.40 0.64 สูง  
3. ปัญญาอยู่ร่วมกัน 3.25 0.85 ปานกลาง 4.52 0.61 สูงมาก 

                ภาพรวมสุขภาวะทางปัญญา 3.37 0.82 ปานกลาง 4.49 0.62 สูงมาก 
            ภาพรวมท้ัง 4 มิติ 3.40 0.83 ปานกลาง 4.50 0.62 สูงมาก 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า พบว่า ผลการทดลองใช้รูปแบบการเรียนรู้จากพื้นที่จริง PLACE-H เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะของ
นักศึกษาระดับอุดมศึกษา ก่อนเรียนอยู่ในระดับ ปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.40, S.D. = 0.83) ขณะที่หลังเรียนอยู่ในระดับ สูงมาก 
(ค่าเฉลี่ย = 4.50, S.D. = 0.62) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าหลังการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ PLACE-H นักศึกษามีสุขภาวะทั้ง 4 มิติ (กาย จิต 
สังคม และปัญญา) สูงขึ้นกว่าก่อนเรียนทุกข้อย่อย และมีการพัฒนาอย่างชัดเจนจนภาพรวมอยู่ในระดับสูงมาก 
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ตารางที่ 4 แสดงผลการเปรียบเทียบสุขภาวะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา 

การทดสอบ จ านวนนักศึกษา คะแนนเต็ม M S.D. t Sig. 
ก่อนเรียน 20 5 3.40 0.83 7.59 .000* 
หลังเรียน 20 5 4.50 0.62   

 จากตารางที่ 4 พบว่า จากตารางที่ 4 พบว่า นักศึกษาที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้จากพื้นที่จริง 
PLACE-H มีคะแนนเฉลี่ยสุขภาวะหลังใช้กิจกรรมเท่ากับ 4.50 (S.D. = 0.62) ซึ่งสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยสุขภาวะก่อนใช้กิจกรรมที่มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.40 (S.D. = 0.83) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 4. เพื่อประเมินความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อรูปแบบการเรียนรู้จากพื้นที่จริง PLACE-H  เพื่อเสริมสร้างสุข

ภาวะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา ผลการประเมินความคิดเห็นของนักศึกษาท่ี พบว่า 

ตารางที่ 5 แสดงผลการประเมินความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อรูปแบบการเรียนรู้จากพื้นที่จริง PLACE-H   เพื่อเสริมสร้างสุข

ภาวะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา 

รายการประเมิน Mean S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ความน่าสนใจของกิจกรรม 4.58 0.62 มากที่สุด 
2. ความชัดเจนของขั้นตอน/ค าชี้แจงกิจกรรม 4.42 0.66 มาก 
3. โอกาสมีส่วนร่วมและท างานร่วมกัน 4.60 0.58 มากที่สุด 

4. ความเกี่ยวข้องของกิจกรรมกับชีวิตจริง/พื้นที่จริง 4.55 0.61 มากที่สุด 
5. ความเหมาะสมของสื่อและแหล่งเรียนรู ้ 4.40 0.64 มาก 

6. การเอื้อต่อการพัฒนาสุขภาวะด้านกาย 4.52 0.60 มากที่สุด 
7. การเอื้อต่อการพัฒนาสุขภาวะด้านจิต 4.56 0.59 มากที่สุด 

8. การเอื้อต่อการพัฒนาสุขภาวะด้านสังคม 4.49 0.63 มาก 
9. การเอื้อต่อการพัฒนาสุขภาวะด้านปัญญา 4.53 0.57 มากที่สุด 
10. ความพึงพอใจโดยรวมต่อรปูแบบ 4.62 0.55 มากที่สุด 

ภาพรวมระดับความคิดเห็น 4.53 0.61 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 5 พบว่า นักศึกษาที่เข้าร่วมการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้จากพื้นที่จริง PLACE-H      มีความคิดเห็น
ต่อรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดบั มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.53, S.D. = 0.61) แสดงให้เห็นว่านักศึกษา       มีทัศนะเชิงบวกต่อรูปแบบ 
PLACE-H ในทุกมิติ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะของนักศึกษามีระดับปานกลาง  (ค่าเฉลี่ย = 3.15, S.D. = 
0.84) แสดงว่าสถาบันยังไม่มีแนวทางหรือรูปแบบที่ชัดเจนในการส่งเสริมสุขภาวะเชิงองค์รวม ขณะเดียวกันนักศึกษามีความ
ต้องการในระดับสูงมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.54, S.D. = 0.60) โดยเฉพาะความต้องการกิจกรรมเชิงบูรณาการและมีส่วนร่วม ซึ่ง
สอดคล้องกับรายงานของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพชี้ว่านักศึกษาไทยจ านวนมากยังขาดกิจกรรมผ่อนคลาย
และพื้นที่แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ (ส านักงานกองทุนสนับสนุน  การสร้างเสริมสุขภาพ, 2565) นอกจากน้ีงานวิจัยต่างประเทศช้ี
ว่า การเรียนท่ีเน้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการมากเกินไปอาจส่งผลกระทบต่อสุขภาวะของนักศึกษา (Jiang, Y., Lin, L., Dai, W., & Cai, 
Z., 2023) 
 2. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญอยู่ในระดับสูงมากที่สุด ( ค่าเฉลี่ย = 4.65, S.D. = 0.47) 
โดยเฉพาะด้านความครอบคลุมใน 4 มิติสุขภาวะและการวัดประเมินผล ซึ่งสะท้อนว่ารูปแบบ PLACE-H ที่พัฒนาขึ้นมีความ
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สอดคล้องกับทฤษฎีและแนวคิดที่ใช้อ้างอิง ได้แก่ ทฤษฎีการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning Theory) ของ 
Kolb, D. A. ที่เน้นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงและการสะท้อนคิด (Kolb, D. A., 1984)และแนวคิด Place-Based Education 
ที่ให้ความส าคัญกับการใช้พื ้นที่จริงและชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้  (Gruenewald, D. A., 2003) รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิด 
Positive Psychology ระบุว่าจากแนวคิดสุขภาวะที่มุ่งเน้น “ความรู้สึกพึงพอใจ” (Hedonic well-being) ที่เน้นความสุขทาง
อารมณ์เพียงอย่างเดียว โดยเสนอว่า สุขภาวะที่แท้จริงของมนุษย์ควรครอบคลุมทุกมิติของชีวิต ทั้งด้านจิตใจ ความสัมพันธ์กับผู้อื่น 
ความหมายชีวิต และศักยภาพของตนเอง (Ryff, C. D., & Singer, B.,2008) 

3. ผลการทดลองใช้พบว่าคะแนนสุขภาวะหลังเรียน (ค่าเฉลี่ย = 4.50, S.D. = 0.62) สูงกว่าก่อนเรียน (ค่าเฉลี่ย = 3.40, 
S.D. = 0.83) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในทุกมิติ ได้แก่ กาย จิต สังคม และปัญญา สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ryff, C. 
D., & Singer, B. ที่ยืนยันว่าการมีกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ การตระหนักรู้ตน และความหมายในชีวิต ช่วยยกระดับสุขภาวะ
เชิงองค์รวม (Ryff, C. D., & Singer, B.,2008) และยังตรงกับแนวคิดของ Fredrickson, B. L. ที่ระบุว่ากิจกรรมที่สร้างอารมณ์บวก 
เช่น ดนตรี กีฬาเบา หรือศิลปะ สามารถลดความเครียดและเพิ่มความสุขที่มีความหมาย (Fredrickson, B. L., 2001) อีกทั้ง
สอดคล้องกับงานวิจัยการพัฒนารูปแบบ การจัดการเรียนรู้พลศึกษาโดยใช้แนวคิดจิตตปัญญาร่วมกับการฝึกแบบสถานีเพื่อส่งเสริม
สุขภาวะองค์รวมของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนนสุขภาวะองค์รวมหลงัการทดลองของกลุ่มทดลองสงู
กว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (2) ค่าเฉลี่ยของคะแนนสุขภาวะองค์รวมหลังการทดลองของกลุ่มทดลอง
สูงกว่านักเรียนกลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ฐิติวัสส์ รัตนเย็นใจ, 2566) 
 โดยเมื่อจ าแนกตามมิติสุขภาวะ พบว่าการเพิ่มขึ้นของสุขภาวะด้านกาย มีความเชื่อมโยงกับองค์ประกอบ Active & 
Authentic Learning และ Localized Content ที ่เน้นการเรียนรู ้นอกห้องเรียนด้วยกิจกรรมที ่ใช้พื ้นที ่จริง ก่อให้เกิดการ
เคลื่อนไหวของร่างกายอย่างเป็นธรรมชาติ ส่วนสุขภาวะด้านจิตได้รับการส่งเสริมจากกิจกรรมที่ช่วยเยียวยาอารมณ์ เช่น ดนตรี 
วาดภาพ หรือเขียนบันทึก ซึ่งอยู่ภายใต้แนวคิด Experiential Learning และศิลปะบ าบัด ขณะที่สุขภาวะด้านสังคมเพิ่มขึ้นจาก
การเรียนรู้ที่มีการปฏิสัมพันธ์กับชุมชนจริง ตามองค์ประกอบ Community Engagement และสุขภาวะด้านปัญญาได้รับการ
พัฒนาโดยตรงจากกระบวนการเรียนรู้ผ่านการมีส่วนร่วม ลงมือท าจริง และการสะท้อนคิดอย่างมีความหมายในทุกขั้นตอนของ
กิจกรรม (Kolb, D. A., 1984; Eyler, J., & Giles, D. E., 1999; Fredrickson, B. L., 2001) 
 4. ผลการประเมินความคิดเห็นนักศึกษาที่เข้าเรียนในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ย = 4.53, S.D. = 0.61) นักศึกษามีความพึง
พอใจต่อความน่าสนใจของกิจกรรม การมีส่วนร่วม และการเช่ือมโยงกับชีวิตจริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยต่างประเทศท่ีศึกษา การ
ใช้ Community-Based Learning พบว่าการเชื่อมโยงผู้เรียนกับชุมชนจริงเพิ่มแรงจูงใจและความหมายในการเรียนรู ้(Eyler, J., & 
Giles, D. E., 1999) ซึ่งความคิดเห็นของนักศึกษาหลายคนได้เขียนสะท้อนความรู้สึกในเชิงบวกต่อกิจกรรม เช่น  

นักศึกษา A สะท้อนว่า “กิจกรรมนี้ท าให้รู้สึกโล่งในหัว และมีแรงกลับไปจัดการกับเรื่องเรียนอีกครั้ง”  
นักศึกษา B สะท้อนว่า “มันไม่ใช่แค่กิจกรรมคลายเครียด แต่มันท าให้เรารู้ว่าเรายังมีคุณค่า”  
นักศึกษา C สะท้อนว่า “การได้ออกไปท างานศิลปะในพื้นที่จริง ท าให้หนูได้คุยกับเพื่อน ได้ขยับร่างกาย และรู้สึกว่า

เราไม่โดดเดี่ยวค่ะ” 
นักศึกษา D สะท้อนว่า "ปกติไม่ชอบออกไปเจอใคร แต่การได้ร่วมกิจกรรมในชุมชน ท าให้ผมรู้สึกอบอุ่นและคลาย

เครียดไม่เบื่อเหมือนอยู่ในหอพัก" 
นักศึกษา E สะท้อนว่า “รู้สึกเลยว่าต้องใช้สมองมากกว่าปกติ ไม่ใช่แค่มานั่งเรียนแล้วก็ท าแบบฝึกหัดเหมือนเดิม ต้อง

คิดเยอะ คิดเอง วางแผนเอง สนุกดีค่ะ” 
ข้อมูลเหล่านี้ช่วยเสริมผลการศึกษาเชิงปริมาณอย่างมีนัยยะว่า การเรียนรู้จากพื้นท่ีจริงที่มีส่วนร่วมอย่างแท้จริงสามารถ

ช่วยลดความเครียดและส่งเสริมสุขภาวะในเชิงลึกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จะเห็นได้ว่าความส าเร็จของรูปแบบ PLACE-H 
ไม่ได้เกิดจากกิจกรรมทั่วไป แต่เกิดจากการออกแบบที่บูรณาการพื้นที่จริง ศิลปวัฒนธรรม และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของ



         Journal of Mahayana voice, Year 11, Issue 5, September – October 2025  |  227 
 

 

นักศึกษาอย่างแท้จริง นับเป็นการยกระดับจากการรายงานผลเชิงปริมาณไปสู่  การอภิปรายเชิงสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในระดับสถาบันและนโยบายในอนาคตได้อย่างมีนัยส าคัญ 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงพัฒนา (R&D) ที่มุ่งพัฒนารูปแบบการเรียนรู้จากพื้นที่จริง ภายใต้ชื่อว่า PLACE-H เพื่อใช้
เป็นเครื่องมือในการส่งเสริมสุขภาวะของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยใช้กรอบแนวคิดด้านสุขภาวะองค์รวม (Holistic Health) และ
การเรียนรู้จากประสบการณ์ในพื้นที่จริง (Place-Based & Experiential Learning) เป็นฐานในการออกแบบกิจกรรม ซึ่งรูปแบบ 
PLACE-H ประกอบด ้วย 6 องค ์ประกอบ ได ้แก ่  P (Participatory Learning),            L (Localized Content), A (Active & 
Authentic Learning), C (Community Engagement), E (Experiential Learning) และ H (Holistic Health Focus) ผ ู ้ ว ิ จ ั ยได้
ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และแนวทางของ Kolb (1984), Gruenewald (2003) เพื่อออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับพื้นที่
และชุมชน โดยมีเป้าหมายเพื่อให้นักศึกษาเกิดความตระหนักในคุณค่าแห่งตน มีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างแท้จริง และพัฒนาสุข
ภาวะในด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และปัญญาอย่างสมดุล ผ่านการลงมือปฏิบัติและสะท้อนประสบการณ์ร่วมกับผู้อื่น สามารถสรุปได้
ตามแผนภาพดังนี ้
 

 
 

ภาพที่ 1 สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย “รูปแบบการเรียนรู้จากพ้ืนท่ีจริง PLACE-H เพื่อเสริมสรา้งสุขภาวะ” 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
                  1.1 งานวิจัยที่พัฒนาขึ้นได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการเรียนรู้จากพื้นที่จริง (Place-Based Learning) สามารถ
น าไปใช้ในการเสริมสร้างสุขภาวะองค์รวมของนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วม การ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการสร้างองค์ความรู้จากสถานการณ์จริง ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนตระหนักถึงคุณค่าและสามารถน าไปปรับ
ใช้ในชีวิตประจ าวันเพื่อการพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน 
  1.2 การจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ PLACE-H ควรด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เนื่องจากเป็นกิจกรรม
ที่ต้องอาศัยการปฏิบัติจริง การสะท้อนผลการเรียนรู ้ และการเชื ่อมโยงกับบริบทชุมชน เพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้เชิง
ประสบการณ์ที่ลึกซึ้ง และน าไปสู่การยกระดับสุขภาวะทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างสมบูรณ์ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  การวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาในบริบทท่ีหลากหลายมากข้ึนเพื่อให้ได้ข้อค้นพบท่ีครอบคลุมและน าไปปรับใช้ได้กว้างขึ้น 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษาการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4, 2) เพื ่อศึกษาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 และ 3) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 จ านวนทั้งสิ้น 327 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่ม
แบบแบ่งชั้นภูมิใช้ต าแหน่งเป็นชั้นภูมิในการสุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  แบ่ง
ออกเป็น 5 ระดับ ซึ่งผ่านการตรวจสอบคุณภาพด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ระหว่าง 0.80-1.00 และค่าความเชื่อมั่น       
การปฏิบัติงานของครู ค่าความเชื่อมั่นโดยรวม เท่ากับ .924 และภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ค่าความเชื่อมั่นโดยรวม เท่ากับ .988 
สถิติที่ใช้ คือ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่น ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และด้านการมีวิสัยทัศน์ มี
อิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยด้านที่มีอิทธิพลสูงที่สุด คือ ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ตามล าดับ ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างด้านเหล่านี้กับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 เป็น .546 และด้านเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนการปฏบิัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ได้ร้อยละ 29.40 
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 จากผลการวิจัยนี้ สามารถน าไปสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานของครู 
 

Abstract 

 The objective of this research is 1) to study the performance of teachers. Under the jurisdiction of the 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office, Area 4, 2) To study the creative leadership of 
educational institution administrators. Under the jurisdiction of the Nakhon Ratchasima Primary Educational 
Service Area Office, Areas 4 and 3) to create a prediction equation for the creative leadership of educational 
institution administrators that affects teachers' performance. Under the jurisdiction of the Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office, Area 4, the sample group included educational institution 
administrators and teachers. Under the office Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 4, a total of 
327 people. The sample group was obtained by random stratification using the position as the background for 
random sampling. The research tool is a scale questionnaire divided into 5 levels. The statistics used are 
frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and Pearson correlation coefficient and stepwise 
multiple regression was analyzed 
            The research results found that 1) Teacher performance Under the jurisdiction of the Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office, Area 4, overall it is at a high level. 2) Creative leadership 
of educational institution administrators. Under the jurisdiction of the Nakhon Ratchasima Primary Educational 
Service Area Office, Area 4, overall vision is at the highest level. 3) Leadership Creativity of educational institution 
administrators that affects teachers' performance Under the jurisdiction of the Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office, Area 4, in terms of creativity. and vision Influence teachers' performance Under 
the jurisdiction of the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office, Area 4, with statistical 
significance at the level of01 The most influential aspect is creativity, followed by vision, respectively. The 
multiple correlation coefficient between these aspects and teacher performance. Under the jurisdiction of the 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office, Area 4 is546 and these aspects can explain the 
variance in teacher performance in educational institutions. Under the jurisdiction of the Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office, Area 4, 29.40 percent 
            From the results of this research It can be used to create a prediction equation for the creative 
leadership of educational institution administrators that affects teachers' performance. Under the jurisdiction of 
the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office, Area 4 
  Keywords: creative leadership, teacher performance 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในยุคโลกาภิวัตน์ที่เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถเผชิญกับความท้าทายในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการพัฒนาก าลังคนและการศึกษา และแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560–2579 ที่มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพครูและการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและเศรษฐกิจในอนาคต การบริหารจัดการสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มี
ศักยภาพในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ซึ่งเป็นภาวะผูน้ าท่ีเน้นการมีวิสัยทัศน์ ความคิดริเริม่
สร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น และการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล อันจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู ทั้งด้านการจัดการ
เรียนรู้ การปฏิบัติหน้าที่ และความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Bass & Riggio, 2006) 

อย่างไรก็ดี จากการวิเคราะห์บริบทของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบว่า แม้จะมีการ
ก าหนดนโยบายและจัดอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง แต่ยังปรากฏข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานจริง
ของครูหลายประการ เช่น การจัดการเรียนการสอนที่ยังยึดติดกับรูปแบบเดิม ขาดการบูรณานวัตกรรมที่เชื่อมโยงความรู้กับการ
ปฏิบัติจริงของผู้เรียน ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้ปกครองและชุมชนที่ยังไม่แน่นแฟ้น รวมถึงแรงจูงใจในการท างานของครู
บางส่วนที่ยังอยู่ในระดับต ่า ซึ ่งสะท้อนถึงภาวะผู ้น าของผู้บริหารที่ยังไม่สาม ารถสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้และการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิผล (สพป.นครราชสีมา เขต 4, 2566) 

ทั้งนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ได้ก าหนดให้การศึกษามีเป้าหมายในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรมและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข แต่สถานการณ์ปัจจุบันยังพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
คุณภาพด้านวิชาการในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานยังไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ขณะที่
นักวิชาการหลายท่านเห็นตรงกันว่าผลลัพธ์ของการจัดการศึกษามีความเชื่อมโยงกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างใกล้ชิด 
เนื ่องจากผู้น าคือผู ้ก าหนดทิศทางและสร้างแรงบันดาลใจในการท างานของครู (Hoy & Miskel, 1991; James & Connolly, 
2000) 

ปัญหาที่เกิดขึ้นสะท้อนให้เห็นถึงช่องว่างระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดทางวิชาการกับการปฏิบัติจริงใน
สถานศึกษา กล่าวคือ ผู้บริหารหลายรายยังไม่สามารถน าเสนอวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์หรือเสริมสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการริเริ่ม
สิ่งใหม่ ๆ ให้แก่บุคลากรได้อย่างเพียงพอ ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ของครูไม่สามารถกระตุ้นการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ (Fullan, 2001)  

อย่างไรก็ตาม จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า แม้งานวิจัยในอดีตจ านวนมากจะกล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์และยืนยันว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู แต่ยังขาดงานวิจัยที่ลงลึกในเชิงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
โดยเฉพาะการสร้างสมการพยากรณ ์ที่อธิบายได้อย่างเป็นระบบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสง่ผลต่อการปฏบิัติงานของ
ครูในด้านต่างๆ อย่างไร นอกจากนี้ ยังไม่พบงานวิจัยที่ศึกษาประเด็นดังกล่าวในบริบทเฉพาะของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ซึ่งมีลักษณะเฉพาะและความท้าทายท่ีแตกต่างจากพ้ืนท่ีอื่น 

ดังนั้น การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู จึงมีความส าคัญ
อย่างยิ่งในการเติมเต็มช่องว่างทางวิชาการ และเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ท่ีจะช่วยก าหนดแนวทางการพัฒนาผู้น าทางการศึกษาให้
มีคุณลักษณะเชิงสร้างสรรค์ที่สอดคล้องกับความต้องการของครู ผู้เรียน และสังคม อันจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษา
ไทยให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันในระดับสากลได้อย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 2.  เพื ่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4  
 3.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ตัวแปรที่ศึกษา 

                                                                           
 

                               ตัวแปรพยากรณ์                                                     ตัวแปรเกณฑ์                              
          ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา                  การปฏิบัติงานของครู                                                                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สมมติฐานการวิจัย 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่น ด้านการมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร 

    ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ประจ าปีการศึกษา 2567 จ านวน 2,043 คน โดยจ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 178 
คน และครูจ านวน 1,865 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4, 2567) 

2.  กลุ่มตัวอย่าง 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

1) การปฏิบัติหน้าที่ครู  
2) การจัดการเรียนรู้  
3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

2) ด้านความยืดหยุ่น 

3)  ด ้ า นกา รม ี ค ว ามค ิ ด ร ิ เ ริ่ ม
สร้างสรรค์ 

4)  ด ้านการคำน ึงถ ึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 
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     กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี ้ประกอบไปด้วย ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 327 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตาราง 
Krejcie and Morgan (1997, pp. 607-610) กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified random sampling) โดย
ใช้สถานภาพต าแหน่งเป็นช้ันภูมิในการสุ่ม 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ได้แก่ แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นค าถามแบบเลือกตอบ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check lists) ได้แก่ ต าแหน่ง  
ตอนท่ี 2 การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ซึ่งมีลักษณะค าถาม

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1967) โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
  5  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมากที่สุด  
  4  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก  
  3  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับปานกลาง  
  2  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับน้อย  
  1  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูในระดับน้อยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 4 ซึ่งมีลักษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1967) โดย
มีเกณฑ์ดังนี ้

 5  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 4  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก  
 3  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง  
 2  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อย  
 1  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 
การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม โดยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
 2. ก าหนดรูปแบบและโครงสร้างเนื้อหาของแบบสอบถาม เป็นค าถามตรวจสอบ รายการ (Check list) แบบมาตราสว่น
ประมาณค่า (Rating scale) ของ Likert โดยน าข้อมูลที่ได้มาเรียบเรียงให้ครอบคลุมตามกรอบแนวคิดเกี ่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านความยืดหยุ่น 3) ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ 4) ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 2) การ
จัดการเรียนรู้ และ 3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  

3. น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ ความสมบูรณ์ของประเด็นคาถาม โครงสร้าง
ของเนื้อหา ความถูกต้องเหมาะสมของภาษา และแบบสอบถาม เพื่อขอค าแนะน าและท าการปรับปรุงแก้ไข 
 4. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว น าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และความถูกต้องของภาษา (Wording) ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมิน
ความสอดคล้อง ของค าถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาแล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยาม
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ศัพท์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยคัดเลือก ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป จึงถือว่าผ่านเกณฑ์ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 103) และน าข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือให้สมบูรณ์
และเหมาะสม ผลการวิเคราะห์ปรากฏว่า มีค่า IOC เท่ากับ 1 
 5. น าแบบสอบถามที่ได้มาปรับปรุงและแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารและ
ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (1990, pp. 202-
204) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น ดังต่อไปนี้ 
    5.1 การปฏิบัติงานของครู ค่าความเช่ือมั่นโดยรวม เท่ากับ .924 และแยกตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
         5.1.1 การปฏิบัติหน้าท่ีครู ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .709 
         5.1.2 การจัดการเรียนรู้ ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .897 
         5.1.3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .901 
    5.2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ค่าความเช่ือมั่นโดยรวม เท่ากับ .988 และแยกตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
         5.2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .968 
                 5.2.2 ด้านความยืดหยุ่น ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .967 
         5.2.3 ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .963 
         5.2.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .966 

6. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงใหเ้ป็นฉบับสมบรูณ์ เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมลูกับกลุม่ตัวอย่างต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ติดต่อขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษนครราชสีมา เขต 4 จ านวน 327 คน 
 2. ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู ้อ านวยการส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 พร้อมด้วยแบบสอบถามส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ไปรษณีย์ โดยผู้วิจัยจะ
แนบซองเปล่า พร้อมติดแสตมป์ จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามกลับคืน และผ่านช่องทางออนไลน์
โดยใช้ Google forms 
 3. เก็บรวมรวมข้อมูลแบบสอบถามที่ได้กลับคืนทางไปรษณีย์และแบบออนไลน์ ในกรณีที่ได้รับแบบสอบถามทางไปรษณีย์
ไม่ครบ ผู้วิจัยจะด าเนินการติดต่อประสาน ขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองอีกครั้ง และเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
 4. พิจารณาความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ทางสถิติ ดังนี้ 

1.  น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์  
2.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการปฏิบัติงาน  

น ามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยสถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  
3.  ข้อมูลการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 วิเคราะห์ข้อมูลโดย

การหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จ าแนกตามองค์ประกอบ เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย พิจารณาและใช้
หลักเกณฑ์ ของช่วงระดับคะแนน (Class interval) ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2553, น. 103)  
ซึ่งแบ่งคะแนนออกเป็น 5 ระดับ ดังน้ี 

X
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            4.51-5.00  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมากที่สุด  
            3.51-4.50  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก  
          2.51-3.50  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับปานกลาง  
           1.51-2.50  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับน้อย  
            1.00-1.50  หมายถึง  การปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

4.  ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
4 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard deviation) จ าแนกตามองค์ประกอบ เกณฑ์
การแปลผลค่าเฉลี่ย พิจารณา และใช้หลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน (Class interval) ตามแนวคิดของ 
บุญชม ศรีสะอาด (2554, น. 21) ซึ่งแบ่งคะแนนออกเป็น 5 ระดับ ดังน้ี 

 4.51-5.00  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
            3.51-4.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก  
              2.51-3.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง  
             1.51-2.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อย  
             1.00-1.50  หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

5. น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 มาหาสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ โดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ Pearson (Pearson’s product moment correlation) ทั้งนี ้
เพื่อป้องกันการเกิด Multicollinearity คือการมีสหสัมพันธ์กันเองระหว่างตัวแปรพยากรณ์มากกว่า 2 ตัว ซึ่งการที่ตัวแปรพยากรณ์
มีความสัมพันธ์กัน ในระดับที่สูง อาจส่งผลให้สมการตัวแปรที่ใช้ในการพยากรณ์ตัวแปรตามมีความคลาดเคลื่อน ดังนั้นจึงต้อง
ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์เพื่อให้แน่ใจว่าตัวแปรพยากรณ์ สามารถคงอยู่ในสมการตัวแบบได้ (อโนทัย  ตรีวา
นิช, 2552) 
          เมื่อ r แทนค่า     สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์สหสัมพันธ์  
           r < 0.20     ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรน้อย  
        0.21 < r ≤ 0.40   ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรค่อนข้างน้อย  
           0.41 < r ≤ 0.60   ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรปานกลาง  
          0.61 < r ≤ 0.80   ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรค่อนข้างมาก  
          r > 0.80    ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมาก  
           จากแนวคิดของอุทัยวรรณ สายพัฒนะ (2547, น. 55-57) ในการทดสอบนัยส าคัญของสหสัมพันธ์นีม้ี
ตารางบางเล่มเสนอแนะว่าเป็นวิธีการที่ยุ่งยาก ให้ใช้วิธีง่ายๆ คือใช้เกณฑ์ค่าสัมบูรณ์ของสหสัมพันธ์ที่มากกว่า 0.80 คือ |r| ">"  .80 
ถือว่ามีความสัมพันธ์กัน แสดงว่าเกิด collinearity ซึ่งเกณฑ์นี้สามารถยืดหยุ่นได้ ขึ้นอยู่กับผู้วิจัยด้วย อย่างไรก็ตามในการวิจัยครั้ง
นี้ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การพิจารณาความสัมพันธ์ ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ด้วยกันของ อโนทัย ตรีวานิช (2552, น. 55-57)  
หากค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ด้วยกันมี ค่า r มากกว่า .80 ผู ้วิจัยจะด าเนินการพิจารณา จากค่า VIF และ 
Tolerance ซึ่งค่า VIF ควรมีค่าน้อยกว่า 10 และค่า Tolerance มีค่าไม่น้อยกว่า .10 จึงเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น ของการใช้
สถิติวิเคราะห์การถดถอย (วริศรา อรุณกิตติพร, 2561, น. 86) 

6.  สร้างสมการพยากรณ์โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
เพื่อพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
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ผลการวิจัย 
 1.  ข้อมูลสถานภาพต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตารางที่ 1 จ านวนและร้อยละของข้อมูลสถานภาพในการด ารงต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   

สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวน (คน) 
(n = 327) 

ร้อยละ 

ผู้บริหารสถานศึกษา  28   8.56 
ครู 299  91.44 

รวม 327 100.00 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวนทั้งหมด 327 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่มีสถานภาพในการด ารงต าแหน่งครู จ านวน 299 คน คิดเป็นร้อยละ 91.44 และมีสถานภาพในการด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ  8.56 

 
 2. การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
 ตารางที ่ 2 ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

องค์ประกอบการปฏิบตัิงานของครู x̅ S.D. ความหมาย 

1.  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู 4.83 0.31 มากที่สุด 
2.  ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.64 0.41 มากที่สุด 
3.  ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 4.73 0.35 มากที่สุด 

รวม 4.73 0.30 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏบิัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสดุ ( x̅ = 4.73, S.D. = 0.30) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้าน

อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ( x̅ = 4.83, S.D. = 0.31) รองลงมา คือ ด้าน

ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  (x̅ = 4.73, S.D. = . 035) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้  

( x̅ = 4.64, S.D. = 0.41) ตามล าดับ 
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3.  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 4 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา x̅ S.D. ความหมาย 

1.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.61 0.52 มากที่สุด 
2.  ด้านความยืดหยุ่น 4.56 0.59 มากที่สุด 
3.  ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.60 0.57 มากที่สุด 
4.  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.59 0.57 มากที่สุด 

รวม 4.73 0.30 มากที่สุด 

  
จากตาราง 3 พบว่า ค่าเฉลี่ย ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.59, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่

ในระดับมากที่สุด    ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.61, S.D. = 0.52) รองลงมา คือ ด้านการมี

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (x̅ = 4. 60, S.D. = 0.57) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ด้านความยืดหยุ่น (x̅ = 4.56, S.D. = 0.59)  
 
4.  ผลการวิเคราะห์การพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
ตารางที่ 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X Y 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1)  1 .759** .740** .742** .867** .503** 
ด้านความยืดหยุ่น (X2)   1 .891** .882** .954** .476** 
ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (X3)    1 .879** .947** .516** 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4)     1 .945** .496** 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (X)     1 .535** 
การปฏิบัติงานของครู (Y)      1 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตาราง 4 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ .01 ทุกคู่ ซึ ่งมีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ส่วนใหญ่อยู่ในระดับค่อนข้างมาก โดยเรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ดังนี้ ด้านความยืดหยุ่นกับด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ( r = .891) ด้านความยืดหยุ่นกับด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล (r = .882) ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์กับด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (r = .879) ด้านการมี
วิสัยทัศน์กับ ด้านความยืดหยุ่น (r = .759) ด้านการมีวิสัยทัศน์กับด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (r = .742) และด้านการ
มีวิสัยทัศน์กับด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (r = .740)   
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5.  ค่า Tolerance และ VIF ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 

ตารางที่ 5 ค่า Tolerance และ VIF ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา Tolerance VIF 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1)  0.453 2.208 

ด้านความยืดหยุ่น (X2)  0.184 5.428 

ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (X3)  0.453 2.208 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4)  4.775 0.209 

 

จากตาราง 5  พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่า Tolerance อยู่ระหว่าง 0.184-0.453  

และค่า VIF อยู่ระหว่าง 2.208-5.428 โดยข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอย คือ ค่า Tolerance มากกว่า 0.10 

และ ค่า VIF ต้องน้อยกว่า 10 ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์การถดถอยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
  
6.  การวิเคราะห์การถดถอยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
ตารางที่ 6 การวิเคราะห์การถดถอยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 

ตัวแปร 

สัมประสิทธ์ิ   
การถดถอย  จาก

คะแนนดิบไม่
ปรับมาตรฐาน 

(b) 

สัมประสิทธ์ิการ
ถดถอยจากคะแนน

มาตรฐาน 
(  ) 

t p 

ค่าคงท่ี 3.242  25.08 .000 
ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (X3) .169 .316 4.57 .000 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) .156 .268 3.90 .000 

R = .546, R2 = .299, Adjusted R2 = .294, p = .000 

 
 จากตาราง 6 พบว่า ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และด้านการมีวิสัยทัศน์ มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .00 โดยด้านท่ีมี
อิทธิพลสูงที่สุด คือ ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณระหว่างด้านเหล่านี้กับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 เป็น .546 
และด้านเหล่านี ้สามารถอธิบายความแปรปรวนการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ได้ร้อยละ 29.40 
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 สมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ในรูปคะแนนดิบ มีดังนี้ 

 ŷ = 3.242 + .169 (X3) + .156 (X1) 
 สมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ในรูปคะแนนมาตรฐาน มีดังนี้ 

Ẑy = .316 (X3) + .268 (X1) 
 
อภิปรายผล 

จากการวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการวิจัย เรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1.  การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก ความสามารถในการปฏิบัติงานของครูและคุณภาพงานที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ซึ่งวัดจากการปฏิบัติงาน ความประพฤติ
ในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการครูตามแบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยผู้บริหารและคณะกรรมการที่ผู้บริหารแต่งตั้งเป็นผู้ประเมิน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยวัชรินทร์  จันทโร ศึกษาเรื่องทักษะการบริหารกับผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 จากการศึกษาวิจัยพบว่า ผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (วัชรินทร์ จันทโร, 2562)  สอดคล้องกับการศึกษาของแสงจันทร์  มิตรกูล ได้ศึกษาเรื่อง 
รูปแบบการสร้างแรงจูงใจของครูต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า
องค์ประกอบด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านความความส าเร็จโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (แสงจันทร์  มิตรกูล, 2562) 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของธนพล  สะพังเงิน ท าการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของ
ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า พฤติกรรมผู้บริหารสถานศึกษาถูกประเมินโดยผู้บริหารและครู
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนการปฏิบัติงานของครูได้รับการประเมินในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (ธนพล 
สะพังเงิน, 2564) สอดคล้องกับผลการวิจัยของณัฐพล  ทองมุล ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การปฏิบัติงานของครู ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (ณัฐพล  ทองมุล, 2564) นอกจากนี้ ผลการวิจัยสอดคล้องกับ
พรพิมล อินแมน เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารกับผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ผลการปฏิบัติงานของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ การปฏิบัติหน้าที่ครู และต ่าสุดคือ ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
(พรพิมล อินแมน, 2564) 
               1.1 การปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูเอาใจใส่และ
ยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนโดยไม่เลือกปฏิบัติ สาเหตุหนึ่งอาจเป็นเพราะครูมีจิตวิญญาณความเป็นครู ตระหนักถึงความส าคัญของ
การพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน โดยค านึงถึงความแตกต่างด้านความสามารถ ความสนใจ พื้นฐานครอบครัว และสภาพแวดล้อมทางสังคม 
ครูจึงมุ่งส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคนอย่างเท่าเทียม พร้อมยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อให้ผู้เรียนทุก
คนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานศึกษาของเฉลิมพันธ์  ศรีพรหม ที่พบว่า
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การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาชั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมากที่สุดในทุกข้อ (เฉลิมพันธ์  ศรีพรหม, 2560) รวมถึงแนวคิดของ
สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม ที่ระบุว่าการปฏิบัติงานของครูหมายถึงการด าเนินงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบทั้งด้านการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน และด้านการบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 
(สุนันธิณีย์ ม่วงเนียม, 2560) นอกจากนี้ ผลการวิจัยของ (ฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ , 2561; ดวงพร เกลี้ยงปราณีต, 2564) ต่างพบว่าการ
ปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิผลสูง ครูสามารถปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ มุ่งผลสัมฤทธิ์ ปฏิบัติหน้าที่อย่างมุ่งมั่น ให้บริการอย่างดี พัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง และท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนรู้ การประเมินผล และการให้ค าปรึกษา
แก่นักเรียน ซึ่งอาจเป็นผลมาจากการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านการอบรมสัมมนาและการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
               1.2  การปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ด้านการจัดการเรียนรู้โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูสามารถออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองบริบทและส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนได้อย่างรอบด้าน สาเหตุหนึ่งอาจมาจากกระบวนการวางแผนและ
ออกแบบหลักสูตรอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการวิเคราะห์มาตรฐานและผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง การจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับบริบท
และความต้องการของผู้เรียน การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ การ
พัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การส่งเสริมการท างานร่วมกัน และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิดกว้าง รวมถึงการ
พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ ปฏิมากาญจน์ แสนโสภาวัน ซึ่งพบว่าการจัดการเรียนการสอนด้านการบริหาร
จัดการชั้นเรียนของครูโรงเรียนบ้านฉางกาญจนกุลวิทยาอยู่ในระดับมาก (ปฏิมากาญจน์ แสนโสภาวัน, 2560) และสอดคล้องกับ อังจิมา 
คงโอ ที่ระบุว่าการจัดการเรียนรู้ช่วยส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ และทักษะของผู้เรียน ตลอดจนเจตคติที่ดีต่อการเรียน พร้อมสร้างความ
ร่วมมือและมาตรฐานในการด าเนินการของครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ (อังจิมา คงโอ, 2560) รวมทั้งสุปราณี อรรถประจง พบว่า
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด     
(สุปราณี อรรถประจง, 2562) 
               1.3  การปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ด้านความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครองและชุมชนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ครูเคารพความคิดเห็นของผู้ปกครองและชุมชนแม้มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมหรือความเชื่อ สาเหตุหนึ่งอาจมาจากการสร้างความ
ร่วมมือและการสื่อสารที่ดีระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อร่วมกันส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียนและคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการศึกษา และกิจกรรมต่างๆ บนพื้นฐานของ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม การเคารพซึ่งกันและกัน และความสมัครใจในการท างานร่วมกัน ผลการวิจัยสอดคล้องกับ กมลชนก  ศรี
สุดา (2564, น. 91) ที่พบว่าครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง
และชุมชนในระดับมาก เช่นเดียวกับ ศิโรวรรณ ธัญญากรณ์ ซึ่งศึกษาการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบว่าการสนับสนุนให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรและจัดการ
เรียนรู้ ตลอดจนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นวิทยากร และการจัดนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมชุมชน เป็นแนวปฏิบัติที่ส่งเสริมความร่วมมือ
และการเรียนรู้เชิงบริบทของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (ศิโรวรรณ ธัญญากรณ์, 2561) 
 2.  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการมี
วิสัยทัศน์ รองลงมาคือด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือด้านความยืดหยุ่น สาเหตุอาจมาจากผู้บริหารที่มี
ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ แก้ไขปัญหาตามสถานการณ์ และมีวิสัยทัศน์ชัดเจน มีแรงจูงใจและความยืดหยุ่นในการท างาน 
สามารถจูงใจบุคลากรร่วมปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย ส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรมภายในองค์กร สนับสนุนการท างานเป็นทีม และ
สร้างบรรยากาศการท างานที่เปิดกว้างและร่วมมือกัน นอกจากนี้ ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ยังสามารถปรับปรุงกระบวนการท างาน ต่อยอด
แนวคิดใหม่ และสร้างแรงบันดาลใจแก่สมาชิกองค์กร เพื่อให้เกิดการพัฒนาและความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว ผลการวิจัยสอดคล้อง 
(บงกช วิจบ, 2560; ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน, 2561; สุพัฒตรา ธิพรพันธ์, 2561; วินา สุทธิโพธิ์, 2561; จุฑามาส ซุ่นห้วน, 2562) ที่พบว่าภาวะ
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ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน โดยผู้บริหารสามารถน าหลักการบริหารงานสี่ฝ่าย
มาใช้ กระจายอ านาจแก่บุคลากร สร้างนวัตกรรมทางการศึกษา และปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมต่อบริบทและความท้าทายที่
เกิดขึ้น 
               2.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ความสามารถในการมองเห็นภาพอนาคตขององค์กรและวางเป้าหมายชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษา สาเหตุอาจเนื่องจาก
ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจบริบทของสถานศึกษาและชุมชน สามารถประเมินสถานการณ์ปัจจุบันและคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตได้
อย่างแม่นย า พร้อมทักษะการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ก าหนดเป้าหมายสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ส่งผลให้การพัฒนาสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีทิศทาง และได้รับความร่วมมือจากครู บุคลากร นักเรียน และชุมชนอย่างกว้างขวาง 
ผลการวิจัยสอดคล้องกับ (เพ็ญนภา ศรีภูธร, 2562; ดวงพร เกลี้ยงปราณีต, 2564; กฤติยาภรณ์ นาชัย, 2560) ที่พบว่าผู้บริหารสามารถ
ก าหนดเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน สร้างความน่าเช่ือถือ และสามารถน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติให้เกิดผลจริง 
ทั้งยังช่วยให้ครูและบุคลากรมีทิศทางในการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
               2.2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านความยืดหยุ่นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารสามารถสร้างบรรยากาศการท างานที่เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเสรี สาเหตุอาจมา
จากผู้บริหารมีทักษะการบริหารงานแบบเปิดกว้าง เน้นการมีส่วนร่วม และให้ความส าคัญกับการรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทุกระดับ ส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่เป็นกันเอง ปราศจากความกดดัน ท าให้บุคลากรกล้าที่จะเสนอแนวคิดใหม่และร่วมตัดสินใจ 
รวมทั้งสนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อให้ครูสามารถทดลองหรือปรับใช้แนวทางการท างานที่เหมาะสมกับบริบทของ
ตนได้อย่างอิสระ ผลลัพธ์คือการสร้างทีมงานที่มีความยืดหยุ่นสูง พร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัย (กชพร  จันทร์แดง, 2566; สนธยา สมลิคุณ, 2566; เกศณี กฐินเทศ, 2562) ที่พบว่าผู้บริหารสามารถปรับตัวตามสถานการณ์
และบริบทที่เปลี่ยนแปลง เปิดรับแนวคิดใหม่ๆ และสร้างบรรยากาศการท างานที่สนับสนุนการมีส่วนร่วมและความคิดสร้างสรรค์ 
               2.3 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์ในมุมมองที่หลากหลายและเปิดกว้าง สาเหตุอาจเนื่องจากผู้บริหารมี
วิสัยทัศน์และทักษะการบริหารที่มุ่งพฒันาศักยภาพครูและบุคลากรอย่างเต็มที่ เปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สนับสนุนการน าเสนอแนวคิดใหม่ จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการท างานที่เป็นมิตร ปราศจากความกดดัน 
พร้อมจัดสรรทรัพยากรและเทคโนโลยีสนับสนุนการทดลองและพัฒนานวัตกรรมทางการเรียนการสอน ท าให้บุคลากรกล้าที่จะเสนอ
แนวคิดใหม่และเกิดผลงานสร้างสรรค์ที่น าไปปรับใช้กับบริบทของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลลัพธ์นี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(ขวัญฤทัย ภู่สาระ, 2562; กชพร จันทร์แดง, 2566; ธิติสุดา แก้วหาญ และ ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น ้า, 2564; จินตนา ดีดวงพันธ์, 2565; บุศรา 
ปุณริบูรณ์, 2563) ที่พบว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สามารถส่งเสริมให้ครูคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความคิดใหม่ และพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
               2.4  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นและพัฒนาตนเองอย่างเสรี สาเหตุอาจเนื่องจากผู้บริหารเน้นเห็น
คุณค่าและศักยภาพเฉพาะตัวของครูและบุคลากรแต่ละคน ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและความรู้ตามความถนัด จัดสรรทรัพยากร การ
ฝึกอบรม และค าปรึกษาเฉพาะบุคคล ท าให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจ รู้สึกมีคุณค่า และพร้อมทุ่มเทความสามารถเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
ผลลัพธ์นี้สอดคล้องกับงานวิจัย (สุธิกานต์ บริเอก, 2564; สุรศักดิ์ ปักการะโถ, 2560) และแนวคิดของ Robinson ที่ระบุว่าการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่ให้ความส าคัญต่อความต้องการเฉพาะตัว สนับสนุนการเรียนรู้สิ่งใหม่ และพัฒนา
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ศักยภาพของบุคลากรอย่างเต็มที ่(Robinson, 2007) 
 3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ มีอิทธิพลต่อการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยด้านที่มีอิทธิพลสูงที่สุด คือ ด้านการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างด้านเหล่านี้กับการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  
เป็น .546 และด้านเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ได้ร้อยละ 29.9 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 
1 ด้าน ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4  ซึ่งจะอภิปราย
แต่ละด้านดังนี ้
               3.1 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย โดยครูที่มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์สูงสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับบริบทผู้เรียนและ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ สาเหตุที่ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูอาจเนื่องจากงานวิชาชีพครูใน
ปัจจุบันมีความซับซ้อนและต้องการการปรับตัวสูง ครูจึงต้องคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสรรค์สื่อการเรียนรู้ และออกแบบกิจกรรมที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษาที่เป็นช่วงส าคัญของการพัฒนาทักษะพื้นฐาน แนวคิดนี้สอดคล้องกับ สุธิกานต์  
บริเอก ที่ระบุว่าความคิดสร้างสรรค์คือพฤติกรรมที่น าเทคโนโลยีและแนวคิดใหม่มาใช้เพื่อกระตุ้นให้บุคคลอื่นคิดหลายมุมและเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ (สุธิกานต์ บริเอก, 2564) รวมถึงผลการวิจัย (ณณัฐ ช่วยงาน, 2565; จินตนา แสนภูวา, 2567; สุรกานต์           
ประชานันท,์ 2567) ที่พบว่าด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานและการบริหารงานวิชาการของ
ครูอย่างชัดเจน นอกจากนี้ Claxton and Lucas ยังให้ความหมายว่าความคิดสร้างสรรค์คือความสามารถในการปรับตัวและคิดแนวทาง
ใหม่เพื่อแก้ปัญหาและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม (Claxton and Lucas, 2004) 
               3.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 มี
อิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย โดยครูที่มีวิสัยทัศน์ชัดเจน
สามารถก าหนดทิศทางและเป้าหมายการท างานได้อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับพันธกิจและนโยบายของสถานศึกษา ท าให้การวาง
แผนการจัดการเรียนการสอนมีความต่อเนื่อง ชัดเจน และสร้างแรงจูงใจภายใน กระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่น สามารถเลือกวิธี
จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างเพื่อนร่วมงาน และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
แนวคิดนี้สอดคล้องกับรัษฎากร  อัครจันทร์ ที่ให้ความหมายว่า วิสัยทัศน์คือการที่ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์บริบททั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา น าไปสู่การก าหนดเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นผู้น าและแบบอย่างในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน (รัษฎากร  อัครจันทร์, 2560) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ (วินา สุทธิโพธิ์, 2561; กชพร จันทร์แดง, 2566; จินตนา 
แสนภูวา, 2566; สุรกานต์ ประชานันท์, 2567) ซึ่งพบว่าด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหารส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู
และการบริหารงานวิชาการ Northouse ให้ความหมายเพิ่มเติมว่า วิสัยทัศน์คือการมองภาพอนาคตที่เป็นไปได้ เกี ่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงและความท้าทายที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ (Northouse, 2012) 
 3.3 ด้านความยืดหยุ่นของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ไม่มีอิทธิพล
ต่อการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย โดยข้อจ ากัดเชิงโครงสร้างของงานครู
ในระดับประถมศึกษาที่มีกรอบวิชาชีพชัดเจน ทั้งด้านหลักสูตร การวัดประเมินผล และแนวทางการสอน ท าให้ความยืดหยุ่นของผู้บริหาร
ไม่สามารถส่งผลโดยตรงต่อการปฏิบัติงานของครูได้มากนัก (รัษฎากร อัครจันทร์, 2560; สุทธิชัย นาคะอินทร์, 2561; กิตติกร ธรรม
กิจวัฒน์, 2562; เกศณี กฐินเทศ, 2562; Lussier, 2001) ความยืดหยุ่นของผู้บริหารประกอบด้วยการยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง การ
คิดนอกกรอบ การปรับตัวตามสถานการณ์ และการสร้างบรรยากาศเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม ซึ่งมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนา
องค์กรและการสร้างสรรค์นวัตกรรม อย่างไรก็ดี งานวิจัยของ (ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน, 2561; ธนาภรณ์ นีลพัทธนันท,์ 2562; รัตนา เหลืองาม, 
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2562) พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสามารถส่งผลต่อประสิทธิผลของครูและสถานศึกษาได้ชัดเจน โดยเฉพาะด้านวิสัยทัศน์ 
การสื่อสาร และการสร้างแรงจูงใจ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าปัจจัยเชิงโครงสร้างและกรอบมาตรฐานของงานครูมีอิทธิพลมากกว่าความยืดหยุ่น
ของผู้บริหาร นอกจากนี้ ผลการศึกษาเชิงทฤษฎีของ (Sousa, 2003; พุทธชาติ ภูจอมจิต, 2562) ระบุว่า ความยืดหยุ่นช่วยสนับสนุนการ
คิดสร้างสรรค์และการปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลง แต่การน าไปใช้จริงในบริบทของครูอาจถูกจ ากัดโดยข้อก าหนดทางวิชาชีพและความ
รับผิดชอบที่ตายตัว จึงอาจอธิบายได้ว่าท าไมด้านความยืดหยุ่นของผู้บริหารจึงไม่ปรากฏอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยส าคัญ
ในบริบทนี ้
 3.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 ไม่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย 
สอดคล้องกับบริบทของงานครูระดับประถมศึกษาที่มีกรอบหลักสูตร ข้อก าหนดการวัดและประเมินผล รวมถึงแนวทางการสอนที่ต้อง
ปฏิบัติตามมาตรฐาน ท าให้การให้ความส าคัญต่อความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้บริหารอาจไม่สามารถส่งผลโดยตรงต่อการปฏิบัติงาน
ของครูได้อย่างชัดเจน แม้แนวคิดทางทฤษฎีจะเน้นว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Northouse, 2003; Bass & Avolio, 2004; 
Yukh, 2004; Robinson, 2007) เป็นพฤติกรรมส าคัญของผู้น าที่ช่วยส่งเสริมพัฒนาศักยภาพผู้ตาม สนับสนุนการเรียนรู ้ และสร้าง
แรงจูงใจให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่า ซึ่งงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ (วนิชชัย  แสงหม่น, 2552; สมหมาย  โอภาษี, 2552; สรัญญา เกิดแก้ว, 
2553; กฤษพล  อัมระนันท,์ 2559; Zhang, 2018; Aydin, 2012) พบว่าการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลช่วยพัฒนาผู้ตาม ส่งเสริมการ
คิดสร้างสรรค์ และสร้างสังคมแห่งนวัตกรรม อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติงานของครูประถมศึกษายังคงถูกก าหนดโดยปัจจัยเชิงโครงสร้าง
และข้อก าหนดวิชาชีพเป็นหลัก ท าให้พฤติกรรมการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผู้บริหารจึงไม่ได้สะท้อนผลต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของครูโดยตรง แม้ว่าจะเป็นปัจจัยส าคัญตามแนวคิดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงก็ตาม 
( Mugkasem, 2001; Sternberg, 2006; Roger, 2008; Louise & Temperley, 2009; Kathleen, 2012; Savareikiene, 2013; 
Mainemelis, 2015) ซึ่งช้ีให้เห็นถึงความจ าเป็นในการพิจารณาปัจจัยบริบทของงานและเง่ือนไขโครงสร้างในองค์กรการศึกษาประกอบกับ
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงปัจเจกบุคคลให้เกิดผลเชิงปฏิบัติได้จริง 
 
ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
     1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิด การตัดสินใจ และการพัฒนานวัตกรรมทางการเรียนการสอน 
     1.2 การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ด้านการจัดการเรียนรู้ มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงให้เห็นว่าด้านการจัดการเรียนรู้ยังมีความ
จ าเป็นต้องได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรวิเคราะห์สภาพปัญหา จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการสอน 
ส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยี จัดตั้งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และติดตามประเมินผลเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้ดี
ยิ่งขึ้น 
  1.3 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ด้านความยืดหยุ่น ดังนั้น  
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาความสามารถในการปรับตัวและการบริหารจัดการอย่างยืดหยุ่น เพื ่อให้สามารถตอบสนองต่อ
สถานการณ์และความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.4 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และด้านการมีวิสัยทัศน์ มีส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพในสองด้านดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อกระตุ้นแรงจูงใจของครู เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ และยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ช่วยน าแนวทางใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
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ทดลองนวัตกรรม และการมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนช่วยก าหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
และชุมชน ท าให้ครูเห็นความส าคัญของบทบาทตนเองและมุ่งมั่นในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
           2.1 ควรศึกษาการปฏิบัติงานของครูที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
        2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4                  
        2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
        2.4 ควรมีการศึกษารูปแบบการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 4 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 2) ศึกษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลตอ่การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 และ 3) สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 313 คน 
เครื ่องมือที ่ใช้เป็นแบบสอบถาม การตรวจสอบคุณภาพของเครื ่องมือ ได้แก่ ค่าความตรง (Validity) และค่าความเชื ่อมั่น 
(Reliability) คือ การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีค่าความเชื่อมั่นโดยรวมเท่ากับ .907 และปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีค่าความเชื่อมั่นโดยรวมเท่ากับ .948 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) การด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ ด้านการคัดกรองนักเรียน 2) ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกปัจจัย โดยปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ปัจจัยภาวะผู้น า ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ ปัจจัยการท างานเป็นทีม และ 
3) ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีทั้งหมด 6 ปัจจัย โดยเรียงตามปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงที่สุด คือ ปัจจัยความร่วมมือของครู ผู้ปกครอง และ
ชุมชน รองลงมา คือ ปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจัยการท างานเป็นทีม ปัจจัยภาวะผู้น า ปัจจัยการบริหารจัดการ และปัจจัย
งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ตามล าดับ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ
ระหว่างปัจจัยเหล่านี้กับการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็น .899 และปัจจัยเหล่านี้สามารถอธิบายความ
แปรปรวน การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้ร้อยละ 80.4 ทั้งนี้ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภมูิ 
เขต 3 จากผลการวิจัยที่พบว่าปัจจัยความร่วมมือของครู ผู้ปกครอง และชุมชน มีอิทธิพลสูงสุด ดังนั้น จึงควรส่งเสริมให้ผู้บรหิาร
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สถานศึกษาและครูได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ค าส าคัญ: การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

Abstract 

 The purpose of this research were to study 1) To study the operation of the student assistance system 
in schools under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3. 2 )  To study selected factors 
affecting the operation of the student assistance system in schools under the Chaiyaphum Primary Educational 
Service Area Office 3. And 3) To create a predictive equation for selected factors affecting the operation of the 
student assistance system in schools under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3. The 
sample consisted of 313 school administrators and teachers under the Chaiyaphum Primary Educational Service 
Area Office 3 for the 2024 academic year. The tool used was a questionnaire. The quality of the tool was 
assessed for validity and reliability. The student assistance system operation had an overall reliability value 
of .907, and the selected factors affecting the operation of the student assistance system had an overall 
reliability value of .948. The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's 
correlation, and stepwise multiple regression. The research findings were as follows: 1 )  The operation of the 
student assistance system in schools under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3 was at 
a high level overall. When considered individually, all aspects were at a high level. The aspect with the highest 
mean was getting to know students individually, and the aspect with the lowest mean was student screening. 
2 )  The selected factors affecting the operation of the student assistance system in schools under the 
Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3 were at a high level overall. When considered by 
individual factor, all factors were at a high level. The factor with the highest mean was leadership, and the 
factor with the lowest mean was teamwork. 3 )  There were six selected factors that affected the operation of 
the student assistance system in schools under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3, 
arranged in descending order of influence: the collaboration of teachers, parents, and the community, followed 
by information technology, teamwork, leadership, management, and budget and educational resources, 
respectively, with statistical significance at the .01 level. The multiple correlation coefficient between these 
factors and the operation of the student assistance system was .899, and these factors could explain 80.4% of 
the variance in the operation of the student assistance system. 
Based on the research findings that the factor of collaboration among teachers, parents, and the community 
had the highest influence, the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3 should promote the 
development of school administrators and teachers in the effective operation of the student assistance system. 
 Keywords: Operation of the student assistance system, Selected factors affecting the operation of the 
student assistance system 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สังคมไทยในยุคปัจจุบันเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงท่ีซับซ้อนและรวดเร็ว ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ท าให้เกิด
ปัญหาใหม่ๆ ที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเยาวชนในสถานศึกษา ปัญหาเหล่านี้ไม่ได้จ ากัดอยู่แค่เรื่องการเรียนรู้ในห้องเรียนเท่านั้น แต่
ยังรวมถึงปัญหาสุขภาพจิต ความเครียด ปัญหาครอบครัว และพฤติกรรมเสี่ยงต่างๆ ซึ่งทวีความรุนแรงข้ึนในโลกท่ีเต็มไปด้วยข้อมูล
ข่าวสารที่ไม่ถูกต้องและสื่อสังคมออนไลน์ (พรบ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2, 2544; ฉบับที่ 3, 
2546; และฉบับท่ี 4, 2562) เพื่อรับมือกับความท้าทายเหล่านี้ การสร้างระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพจึงไม่ใช่เพียง
แค่ทางเลือก แต่เป็น "หน้าที่" ที่จ าเป็นเร่งด่วนของสถานศึกษา จากการที่สภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไป ท าให้เยาวชนมีความเสี่ยงท่ี
จะเผชิญกับปัญหาที่หลากหลายมากขึ้นกว่าเดิม โดยเฉพาะปัญหาที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพจิต ความสัมพันธ์ในครอบครัว และการใช้
เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม ซึ่งล้วนส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้และพัฒนาการของนักเรียนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้น ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนจึงเป็นกลไกส าคัญในการส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการช่วยเหลืออย่างทันท่วงที รู้จักตนเอง เข้าใจความต้องการ 
และได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้รับการสนับสนุนจากนโยบายและกฎหมาย
การศึกษาอย่างชัดเจน โดย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2, 2544; ฉบับท่ี 3, 2546; 
และฉบับท่ี 4, 2562) มาตรา 42 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
ของนักเรียนเป็นรายบุคคล รวมถึงการดูแลและช่วยเหลือนักเรียนให้เหมาะสมกับศักยภาพและความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
นอกจากน้ี ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังได้เน้นย ้าความส าคัญของการดูแลนักเรียนเป็นรายบุคคลในฐานะส่วน
หนึ่งของมาตรฐานด้านคุณภาพ เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันชีวิตและส่งเสริมให้เยาวชนเติบโตเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของสังคม การมีระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพจึงสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของสถานศึกษาในการท าหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดและ
ตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จริงของนักเรียนในสังคมยุคใหม่ การด าเนินการอย่างเป็นระบบจะช่วยให้ครูและผู้เกี่ยวข้อง
สามารถท าความเข้าใจและจัดการกับปัญหาต่างๆ ของนักเรียนได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม ทั้งยังช่วยส่งเสริมความร่ วมมือ
ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554 : 2) 

การพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพทางด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม และมี
วิถีชีวิตที่เป็นสุขตามที่สังคมมุ่งหวัง โดยผ่านกระบวนการทางการศึกษานั้น นอกจากจะด าเนินการด้วยการส่งเสริมสนับสนุน
นักเรียนแล้ว การป้องกันและช่วยเหลือแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดกับนักเรียนเป็นสิ่งที่ส าคัญเนื่องจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในทุกมิติ ทางด้านการสื่อสาร เทคโนโลยี ปัญหาเศรษฐกิจ ปัญหาการแพร่ระบาดของสารเสพติด ปัญหาครอบครัว ปัญหา
การแข่งขันทุกรูปแบบ ก่อให้เกิดความทุกข์ ความวิตกกังวล ความเครียด ซึ่ งล้วนแต่เป็นผลเสียต่อสุขภาพจิตและสุขภาพกายของ
ทุกคน จนน าไปสู่การเกิดปัญหาและสภาวะวิกฤตทางสังคม ดังนั้นในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียน ให้มีความสมบูรณ์พร้อม
อย่างเป็นองค์รวม ทั้งด้านร่างกาย สถิติปัญญา ความรู้ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนให้มีทักษะในการด า รงชีวิต จึง
จ าเป็นที่ทุกโรงเรียน ในฐานะหน่วยงานท่ีต้องรับผิดชอบในการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตผูเ้รียน และแก้ไขวิกฤตสังคม จึงควรน าระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนมาประยุกต์ใช้ และพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอน
ปลาย, 2562 : 183) 
 สถานศึกษาเป็นสถานที่ที่เด็กนักเรียนมีความใกล้ชิดมากที่สุด รองลงมาจากครอบครัว ผู้ปกครองให้การยอมรับ และ
คาดหวังว่าจะได้รับความรู้ การอบรมสั่งสอน การดูแลด้วยการเอาใจใส่ สถานศึกษาจะต้องค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของเด็ก
นักเรียนเป็นหลัก ให้เด็กนักเรียนได้อยู่ในสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มีความปลอดภัย การจัดการเรียนการสอนต้องครอบคลุม 
ทั้งด้านความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ รวมทั้งสอนทักษะชีวิต ที่จ าเป็นส าหรับการใช้ชีวิตที่ปลอดภัยและ
มีคุณภาพ ครูต้องบูรณาการเนื้อหาความรู้ และพัฒนาคุณภาพเด็กนักเรียนให้มีความพร้อมอย่างเป็นองค์รวม โดยการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตเด็กนักเรียน และแก้วิกฤติทางสังคม สถานศึกษาต้องจัดระบบงาน กิจกรรมที่ส่งเสริมความประพฤติให้เหมาะสม 
ความรับผิดชอบต่อสังคม และความปลอดภัยให้กับเด็กนักเรียน น าระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนพัฒนาคุณภาพชีวิตของเ ด็ก
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นักเรียน โดยการน ากระบวนการของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5 ขั้นตอน ได้แก่ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัด
กรองนักเรียน การส่งเสริมพัฒนานักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา และการส่งต่อนักเรียน ไปใช้ในชั้นเรียนได้อย่างเหมาะสม 
เด็กนักเรียนจะต้องได้รับการพิทักษ์ ปกป้อง คุ้มครอง และดูแล โดยมี ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาเป็นแบบอย่างท่ีดีในการด าเนินชีวิต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563 : 2) 
 กระทรวงศึกษาธิการจึงให้สถานศึกษาจัดให้มีระบบดูแลช่วยเหลือ นักเรียนขึ้นโดยบุคลากรทุกคนทุกฝ่ายของโรงเรียน 
ตลอดจนผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการดูแล ช่วยเหลือนักเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม และวิถีชีวิตที่เป็นสุขโดยผ่านกระบวนการทางการศึกษาน้ัน นอกจากจะด าเนินการ
ส่งเสริม สนับสนุนนักเรียนแล้ว การป้องกันและช่วยเหลือนักเรียน แก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น และปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องก็เป็นส่วน
ส าคัญประการหนึ่งที ่จะพัฒนาระบบดูเหลือ นักเรียนให้มีคุณภาพประสิทธิ ภาพและให้นักเรียนเป็นบุคคลที่มีความสุข มี
ความสามารถตามที่ สังคมมุ่งหวังไว้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 35) 
 ความเจริญทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็วแต่ขาดการเตรียมความพร้อมด้านจิตใจ ท าให้เกิดปัญหาทางสังคมที่ส่งผลกระทบ
ต่อเด็กและเยาวชนอย่างรุนแรง โดยเฉพาะปัญหาพฤติกรรมเบี่ยงเบนต่างๆ เช่น ทะเลาะวิวาท ก่ออาชญากรรม ติดยาเสพติด ค้า
บริการทางเพศ และการฆ่าตัวตาย ซึ่งมีแนวโน้มเพิ่มจ านวนและทวีความรุนแรงมากขึ้น แม้ว่ากระทรวงศึกษาธิการจะได้ก าหนดให้
สถานศึกษาทุกแห่งจัดให้มีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2547 และมีการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5 ขั้นตอน ได้แก่ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรอง
นักเรียน การส่งเสริมพัฒนานักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา และการส่งต่อนักเรียน แต่ยังไม่ทราบปัจจัยคัดสรรใดบ้างที่ส่งผล
ต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เข ต 3 ซึ่ง
จ าเป็นต้องศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 จากการศึกษาความส าคัญของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและสภาพปัญหาดังกล่าวมาข้างต้น อย่างไรก็ตาม  
ยังมีงานวิจัยไม่มากนักท่ีศึกษาปัจจัยเชิงบริหารและสร้างเป็นสมการพยากรณ์เพื่อท านายความส าเร็จของการด าเนินงานระบบดูแล 
ช่วยเหลือนักเรียนในบริบทของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยเฉพาะ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการ
วางแผนก าหนดนโยบายพิจารณาปรับปรุงการบริหารงานและวิธีปฏิบัติตามระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 

2.  เพื่อศึกษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรพยากรณ์ ตัวแปรเกณฑ์ 

ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนิน 
งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ปัจจัยคัดสรรอย่างน้อย 1 ปัจจัย ที่ส่งผลต่อระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.  ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 1,686 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3, 2567)  
    2.  กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 จ านวน 313 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 31 คน และครู จ านวน 282 คนโดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็น
ชั้นภูมิในการสุ่ม โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) กลุ่มตัวอย่างได้มาโดย
การสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified random sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิในการสุ่ม 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

1. การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  
2. การคัดกรองนักเรียน  
3. การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 
4. การป้องกันและแก้ไขปัญหา 
5. การส่งต่อนักเรียน 

2. ปัจจัยการบริหารจัดการ 

1. ปัจจัยภาวะผู้นำ 

3. ปัจจัยความร่วมมือของครู ผู้ปกครอง และชุมชน 

4. ปัจจัยการทำงานเป็นทีม 

5. ปัจจัยการพัฒนาบุคลากร 

6. ปัจจัยงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา 

7. ปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะค าถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) เกี่ยวกับต าแหน่งของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  2) การคัดกรองนักเรียน 3) 
การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 4) การป้องกันและแก้ ไขปัญหา และ 5) การส่งต่อนักเรียน ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังน้ี (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2560 : 69) 
   5  หมายถึง  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับมาก 
    3  หมายถึง  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
   2  หมายถึง  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับน้อย 
    1  หมายถึง  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
    ตอนที่ 3 แบบสอบถามปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จ านวน 7 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยภาวะผู้น า 2) ปัจจัยการบริหารจัดการ 3) ปัจจัย
ความร่วมมือของครู ผู้ปกครอง และชุมชน 4) ปัจจัยการท างานเป็นทีม 5) ปัจจัยการพัฒนาบุคลากร 6) ปัจจัยงบประมาณและ
ทรัพยากรทางการศึกษา และ 7) ปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating scale) 
แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังน้ี (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2560 : 69) 

5  หมายถึง  ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับมาก 
3  หมายถึง  ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง  ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับน้อย 
1  หมายถึง  ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม โดยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องในเอกสาร งานวิจัย วารสาร รวมทั้งหลักการทฤษฎีของนักวิชาการ เพื่อน ามาใช้สรุปเป็น
กรอบตัวแปรในการวิจัย และเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ 
     2.  ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามที่ถูกต้องตามหลักการ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2560 : 60) 
     3.  สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) การคัดกรองนักเรียน 3) การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 4) การป้องกันและ
แก้ไขปัญหา และ 5) การส่งต่อนักเรียน 
    4.  สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จากการสังเคราะห์ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน จ านวน 7 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยภาวะผู้น า 2) ปัจจัยการบริหารจัดการ 3) ปัจจัยความร่วมมือของครู ผู้ปกครอง 
และชุมชน 4) ปัจจัยการท างานเป็นทีม 5) ปัจจัยการพัฒนาบุคลากร 6) ปัจจัยงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา และ 7) 
ปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    5.  น าเสนอแบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบแก้ไขการใช้ภาษาความครอบคลุม
และความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหาจากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง 
    6.  น าเสนอแบบภาพที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
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เนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และความถูกต้องของภาษา (Wording) ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมิน
ความสอดคล้องของค าถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหา แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยาม
ศัพท์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 จึงจะถือว่าผ่าน
เกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 103) และน าข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือให้
สมบูรณ์และเหมาะสม ผลการวิเคราะห์ปรากฏว่ามีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์ 
    7.  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปีการศึกษา 2567 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน และน าผลการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์หา
ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 
103) 
               7.1  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มี 5 องค์ประกอบ มีค่าความเชื่อมั่นโดยรวมเท่ากับ .907   
      7.2  ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มี 7 ปัจจัย มีค่าความเช่ือมั่นโดยรวมเท่ากับ 
.948  
    8.  น าแบบทดสอบมาปรับปรุงให้เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปใช้ในการจัดทดลองข้อมูลตัวอย่างต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์หนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ขออนุญาตเก็บข้อมูลในสถานศึกษาท่ีสังกัดไว้เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

2.  ขอความอนุเคราะห์ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ขออนุญาตผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  

3.  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภมู ิ
เขต 3 ไปยังสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์และแบบสอบถามออนไลน์ Google Forms ส าหรับบางสถานศึกษาผู้วิจัยจะ
เดินทางไปเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 

4.  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับจากไปรษณีย์ แบบสอบถามออนไลน์ Google Forms และด าเนินการเก็บ
แบบสอบถามที่เหลือด้วยตนเอง 

5.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ เพื่อด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในล าดับต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
 1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) จาก
แบบสอบถามตอนที่ 1 

2.  ระดับการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3  วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานด้านมาเป็นภาพรวมและรายด้าน แล้วน ามาแปลความหมายของ
ค่าเฉลี่ย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 103) 
     4.51 - 5.00  หมายถึง  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     3.51 - 4.50  หมายถึง  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับมาก 
     2.51 - 3.50  หมายถึง  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
    1.51 - 2.50  หมายถึง  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับน้อย 
     1.00 - 1.50  หมายถึง  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 



         Journal of Mahayana voice, Year 11, Issue 5, September – October 2025  |  255 
 

 

3.  ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานด้านมาเป็นภาพรวมและรายด้าน แล้วน ามา
แปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 103) 
     4.51 - 5.00  หมายถึง  ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     3.51 - 4.50  หมายถึง  ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับมาก 
     2.51 - 3.50  หมายถึง  ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51 - 2.50  หมายถึง  ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับ น้อย 
     1.00 - 1.50  หมายถึง  ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

4.  น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 มาหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยการวิเคราะห์ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จะต้องหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ Pearson (Pearson's product moment correlation) ทั้งนี้เพื่อป้องกันการเกิด Multicollinearity 
คือการมีสหสัมพันธ์กันเองระหว่างตัวแปรพยากรณ์มากกว่า 2 ตัว ซึ่งการที่ตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์กันในระดับที่สูง อาจ
ส่งผลให้สมการตัวแปรที่ใช้ในการพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์มีความคลาดเคลื่อน ดังนั้นจึงต้องตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตวัแปร
พยากรณ์เพื่อให้แน่ใจว่าตัวแปรพยากรณ์สามารถคงอยู่ในสมการตัวแบบได้ (อโนทัย ตรีวานิช, 2552 : 55 - 57) 
     เมื่อ r แทนค่า สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 
     r < 0.20             ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรน้อย 
     0.21 < r ≤ 0.40   ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรค่อนข้างน้อย 
     0.41 < r ≤ 0.60   ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรปานกลาง 
     0.61 < r ≤ 0.80   ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรค่อนข้างมาก 
    r > 0.80             ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมาก 
     และจากแนวคิดของอุทัยวรรณ สายพัฒน์ (2547, น. 56) ในการทดสอบนัยส าคัญของสหสัมพันธ์นี ้ มีค าบางเสียง
เสนอแนะว่าเป็นวิธีการที่ยุ ่งยาก ให้ใช้วิธีง่ายๆ คือใช้เกณฑ์ค่าสัมบูรณ์ของสหสัมพันธ์ที่มากกว่า 0.80 คือ |r| > .80 ถือว่ามี
ความสัมพันธ์กัน แสดงว่าเกิด Multicollinearity ซึ่งเกณฑ์ที่สามารถขัดหลุมได้ง่ายอยู่ท่ีบุคลิกเดียว อย่างไรก็ตามในการวิจัยครั้งนี้
ผู้วิจัยได้เลือกที่จะพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ด้วยเกณฑ์ของ อโนทัย ตรีวานิช (2552, น. 55 - 57) 
     หากค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ด้วยกันมีค่า r มากกว่า .80 ผู้วิจัยจะด าเนินการพิจารณา จากค่า VIF และ 
Tolerance ซึ่งค่า VIF ควรมีค่าน้อยกว่า 10 และค่า Tolerance มีค่ามากกว่า .10 จึงเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการใชส้ถติิ
วิเคราะห์การถดถอย (วริศรา อรุณกิตติพร, 2561 : 86) 

5.  สร้างสมการพยากรณ์โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
เพื่อพยากรณ์การวิเคราะห์ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการวิจัย 
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 1. การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน 

การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน    S.D. แปลผล 
ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 4.27 0.59 มาก 
ด้านการคัดกรองนักเรียน 4.22 0.56 มาก 
ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียน 4.24 0.60 มาก 
ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา 4.23 0.62 มาก 
ด้านการส่งต่อนักเรียน 4.23 0.60 มาก 

ภาพรวม 4.24 0.52 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบว่า การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.24, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล (  = 4.27, S.D. = 0.59) รองลงมา คือ ด้านการ

ส่งเสริมพัฒนานักเรียน (  = 4.24, S.D. = 0.60) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ ด้านการคัดกรองนักเรียน (  = 4.22, S.D. = 
0.56)  
 2. ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3   
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  โดยภาพรวมและรายปัจจัย 

ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน  S.D. แปลผล 

ปัจจัยภาวะผู้น า 4.28 0.58 มาก 
ปัจจัยการบริหารจัดการ 4.22 0.59 มาก 
ปัจจัยความร่วมมือของครู ผู้ปกครอง และชุมชน 4.25 0.63 มาก 
ปัจจัยการท างานเป็นทีม 4.19 0.67 มาก 
ปัจจัยการพัฒนาบุคลากร 4.20 0.61 มาก 
ปัจจัยงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา 4.26 0.59 มาก 
ปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.24 0.62 มาก 

ภาพรวม 4.23 0.53 มาก 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = 4.23, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ปัจจัย พบว่า อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย โดยปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ปัจจัยภาวะผู้น า (  = 4.28, S.D. = 0.58) รองลงมาคือ 

ปัจจัยงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา (  = 4.26, S.D. = 0.59) ส่วนปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ ปัจจัยการท างานเป็น

ทีม (  = 4.19, S.D. = 0.67)  
 3. สมการพยากรณ์ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลตอ่การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ 
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  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

ตัวแปร (X1) (X2) (X3) (X4) (X5) (X6) (X7) 
ปัจจัยภาวะผู้น า (X1) - .705** .708** .677** .670** .694** .705** 
ปัจจัยการบริหารจัดการ (X2)  - .720** .751** .731** .712** .761** 
ปัจจัยความร่วมมือของครู ผู้ปกครอง และชุมชน 
(X3)   

- .792** .775** .692** .722** 

ปัจจัยการท างานเป็นทีม (X4)    - .781** .671** .731** 
ปัจจัยการพัฒนาบุคลากร (X5)     - .750** .737** 
ปัจจัยงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา 
(X6)     

 - .673** 

ปัจจัยเทคโนโลยสีารสนเทศ (X7)       - 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากตารางที่ 3 แสดงว่า การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนกับปัจจัยภาวะผู้น า ปัจจัยการบริหารจัดการ 
ปัจจัยความร่วมมือของครู ผู้ปกครอง และชุมชน ปัจจัยการท างานเป็นทีม ปัจจัยการพัฒนาบุคลากร ปัจจัยงบประมาณและ
ทรัพยากรทางการศึกษา และปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ในระดับค่อนข้างมาก (rxy= 0.670 - 0.792) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
ตารางที่ 4 ค่า Tolerance และ VIF ของตัวแปรพยากรณ์ 

ตัวแปรพยากรณ ์ Tolerance VIF สรุป 
ปัจจัยภาวะผู้น า (X1) .369 2.709 ใช้ได้ 
ปัจจัยการบริหารจัดการ (X2) .296 3.381 ใช้ได้ 
ปัจจัยความร่วมมือของครู ผู้ปกครอง และชุมชน (X3) .291 3.439 ใช้ได้ 
ปัจจัยการท างานเป็นทีม (X4) .288 3.467 ใช้ได้ 
ปัจจัยการพัฒนาบุคลากร (X5) .259 3.859 ใช้ได้ 
ปัจจัยงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา (X6) .387 2.582 ใช้ได้ 
ปัจจัยเทคโนโลยสีารสนเทศ (X7) .322 3.110 ใช้ได้ 

จากตารางที่ 4 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น า ปัจจัยการบริหารจัดการ ปัจจัยความร่วมมือของครู ผู้ปกครอง และชุมชน ปัจจัย
การท างานเป็นทีม ปัจจัยการพัฒนาบุคลากร ปัจจัยงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา และปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ      
มีความสัมพันธ์กันน้อย เนื่องจากค่า Tolerance มีค่าไม่น้อยกว่า 0.10 และค่า VIF น้อยกว่า 10 ดังนั้น จึงเป็นไปตามข้อตกลงของ
การใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอย 
ตารางที่ 5 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ 

  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

ตัวแปร 

สัมประสิทธ์ิ       
การถดถอยจาก

คะแนนดิบไม่ปรับ
มาตรฐาน (b) 

สัมประสิทธ์ิ        
การถดถอยจาก

คะแนนมาตรฐาน 
(β ) 

t p 

ค่าคงท่ี .569  5.246 .000 
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ปัจจัยความร่วมมือของครู ผู้ปกครอง และชุมชน (X3) .234 .280 6.016 .000 

ปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (X7) .226 .268 6.056 .000 
ปัจจัยการท างานเป็นทีม (X4) .124 .158 3.386 .001 
ปัจจัยภาวะผู้น า (X1) .107 .119 2.876 .004 
ปัจจัยการบริหารจัดการ (X2) .094 .105 2.276 .024 
ปัจจัยงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา (X6) .081 .090 2.243 .026 

R=.899, R2=.808, Adjusted R2=.804, p=.026 

     ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 5 พบว่า ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีดังนี้ ปัจจัยภาวะผู้น า (X1) ปัจจัยการบริหารจัดการ (X2) ปัจจัยความ
ร่วมมือของครู ผู้ปกครอง และชุมชน (X3) ปัจจัยการท างานเป็นทีม (X4) ปัจจัยงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา (X6) และ
ปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (X7) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงที่สุด คือ ปัจจัยความร่วมมือของครู 
ผู้ปกครอง และชุมชน (X3) รองลงมา คือ ปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (X7) ปัจจัยการท างานเป็นทีม (X4) ปัจจัยภาวะผู้น า (X1) 
ปัจจัยการบริหารจัดการ (X2) และปัจจัยงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา (X6) ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ
ระหว่างปัจจัยเหล่านี้กับการด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลือนักเรยีนเป็น .899 และปัจจัยเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวน
การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้ร้อยละ 80.4 
จากตารางที่ 5 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ได้ดังภาพท่ี 4.1 

 
   
 
 
 
 

 
ภาพที ่4.1 ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัด 
                                      ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1.  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ    เขต 
3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  ด้านการ
รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล เป็นกระบวนการที่ครูที่ปรึกษาเก็บรวบรวม
ข้อมูล ท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียนในด้านต่างๆ อย่างละเอียดและต่อเนื่อง เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์ เพื่อคัดกรองและบันทึกข้อมูลอย่าง
เป็นระบบ โดยใช้ข้อมูลดังกล่าวในการส่งเสริมศักยภาพ ป้องกัน และแก้ไขปัญหาของนักเรียน นักเรียนได้รับการประเมิน ตาม
ความแตกต่างรายบุคคลในด้านความสามารถ สุขภาพ และครอบครัว โรงเรียนจัดท าแผนการช่วยเหลือนักเรียน ที่สอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อการพัฒนาที่ตรงจุดและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2562)  
ที่กล่าวไว้ว่า การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล เป็นการรวบรวมข้อมูลที่จ าเป็นเกี่ยวกับตัวนักเรียนครอบคลุมทั้งด้านความสามารถ 

  สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
   Ŷ = .569 +.234(X3) +.226(X7) +.124(X4) +.107(X1) +.094(X2) +.081(X6) 
  สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
   Ẑy = +.280(X3) +.268(X7) +.158(X4) +.119(X1) +.105(X2) +.090(X6) 
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ด้านสุขภาพ ด้านครอบครัว และด้านอื่น ๆ โดยใช้เครื่องมือและเทคนิควิธีการที่หลากหลายตามความเหมาะสม มีการบันทึกและ
เก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ และสามารถน าข้อมูลมาใช้วิเคราะห์เพื่อคัดกรองนักเรียน การส่งเสริม การป้องกันและการแก้ไข
ปัญหานักเรียนได้อย่างถูกทาง ต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา เพื่อจะให้ไม่เกิดข้อผิดพลาดต่อการช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผล
วิจัยของขวัญเนตร มูลทองจาด (2564) ได้ท าการศึกษาเรื่องการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวัดอุดมรังสี 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้แก่ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา การส่งต่อ และการคัดกรองนักเรียน สอดคล้องกับผลวิจัยของนูรมาน 
พิทักษ์สุขสันต์ (2564) ได้ท าการศึกษาเรื่องการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอสายบุรี
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 พบว่า ระดับการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอสายบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ผลการศึกษา พบว่า โดย
ภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัตอิยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ    ชฎารัตน์ พลเดช (2558) ได้ท าการวิจัยเรือ่ง 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
20 ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า โรงเรียนมีการจัดท าข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลด้าน
ความสามารถทางการเรียนและด้านอื่น ๆ มีการคัดเลือกนักเรียนออกเป็นกลุ่มทั้งกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหา 
 2.  ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย พบว่า อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย โดยปัจจัยที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ปัจจัยภาวะผู้น า ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการน าทีมของผู้บริหารในโรงเรียน
หรือองค์กรการศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการและการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพจะ
ช่วยในการสร้างแรงบันดาลใจและส่งเสริมการพัฒนาผู้ร่วมงาน รวมถึงการสนับสนุนการท างานเป็นทีม เพื่อให้การด าเนินงานใน
องค์กรการศึกษาเกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ การเป็นผู้น าที่ดีของผู้บริหารจะท าให้บุคลากรและนักเรียนได้รับการดูแลอย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถสร้างความร่วมมือภายในโรงเรียนเพื่อส่งเสรมิการเรยีนรู้และพัฒนาอย่างยั่งยืน  สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของนฤมล กอบแก้ว (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยคัดสรรที่
ส่งผลต่อการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
ชฎารัตน์ พลเดช (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ
วิมาลย์ ลีทอง (2563) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในจังหวัดสกลนคร ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น า 2) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 3) การบริหารจัดการ 4) การพัฒนาบุคลากร 
5) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 6) โครงสร้างองค์การ 7) เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 8) ด้านงบประมาณ  

3.  ปัจจัยคัดสรร คือ ปัจจัยภาวะผู้น า ปัจจัยการบริหารจัดการ ปัจจัยความร่วมมือของครู ผู้ปกครอง และชุมชน ปัจจัย
การท างานเป็นทีม ปัจจัยงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา และปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงที่สุด คือ ปัจจัยความร่วมมือของครู ผู้ปกครอง และชุมชน รองลงมา คือ ปัจจัยเทคโนโลยี
สารสนเทศ ปัจจัยการท างานเป็นทีม ปัจจัยภาวะผู้น า ปัจจัยการบริหารจัดการ และปัจจัยงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา  
ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านี้กับการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเป็น .899 และ
ปัจจัยเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้ร้อยละ 80.4 ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน รวมถึงการมีส่วนร่วมของ
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ผู้ปกครองในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการดูแลนักเรยีนให้เหมาะสมกับความ
ต้องการและศักยภาพของแต่ละบุคคล มีการสร้างเครือข่ายผู้ปกครองในการแก้ไขปัญหานักเรียน โรงเรียนจะได้รับความร่วมมือใน
การพัฒนาการศึกษาจากชุมชน ทั้งด้านการเงิน แรงงาน วัสดุอุปกรณ์ และการเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมาย นโยบายในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของอรรถพล สุนทรพงศ์ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผล
ต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ปัจจัยทางการ
บริหารที่คัดสรรที่สามารถพยากรณ์การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน ด้านการบริหารจัดการ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านงบประมาณ
และทรัพยากรทางการศึกษา และด้านการท างานเป็นทีม โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 61.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ของการพยากรณ์เท่ากับ ±.16498 และแนวทางการพัฒนาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแล ช่วยเหลือนักเรียนใน
โรงเรียน เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน คือ โรงเรียนควรมีการสร้างความเข้าใจ
อันดี และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 2) ด้านการบริหารจัดการ คือ โรงเรียนควรใช้หลักการบริหารงาน
อย่างมีส่วนร่วม และวงจร PDCA ในการบริหารงาน 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร คือ โรงเรียนควรมีการส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรในการพัฒนาตนเองและสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ให้กับบุคลากร 4) ด้านงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา 
คือ โรงเรียนควรมีการวางแผนการใช้งบประมาณ และมีการระดมทุนและทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ และ 5) ด้านการท างานเป็นทมี 
คือ โรงเรียนควรมีการประชุม ปรึกษา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 

สรุปผลปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  ปัจจัยที่มีอิทธิพลมากที่สุดคือ ปัจจัยความร่วมมือของครู ผู้ปกครอง และชุมชน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนไม่ใช่หน้าที่ของครูเพียงฝ่ายเดียว แต่ต้องอาศัยเครือข่ายความร่วมมือรอบตัวเด็กจึงจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย สรุปผลการวิจัย และการอภิปรายผลการวิจัย เรื่องปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1.  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้  
      1.1  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ 
เขต 3 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ โรงเรียนมีการวางแผนช่วยเหลือนักเรียนโดยอิงจากข้อมูลด้าน
ความสามารถ สุขภาพ และครอบครัวของนักเรียน ดังนั้น โรงเรียนควรพัฒนาระบบการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนอย่างเป็น
ระบบ ครอบคลุมด้านความสามารถ สุขภาพ และครอบครัว เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการวางแผนช่วยเหลืออย่างตรงจุด นอกจากนี้
ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชนในการร่วมกันดูแลนักเรียนเป็นรายบุคคล 
      1.2  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ 
เขต 3 ด้านการคัดกรองนักเรียน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ โรงเรียนมีการวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนรายบุคคลเพื่อน ามาคัดกรองตาม
ลักษณะและความต้องการ ดังนั้น โรงเรียนควรพัฒนาระบบการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนรายบุคคลอย่างเป็นระบบ เพื่อ
สะท้อนลักษณะและความต้องการที่แท้จริงของนักเรียนแต่ละคน ควรส่งเสริมให้ครูใช้ข้อมูลดังกล่าวในการวางแผนคัดกรองและ
จัดการดูแลอย่างตรงจุด พร้อมทั้งสร้างความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชนเพื่อให้การช่วยเหลือมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
      1.3  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ 
เขต 3 ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ โรงเรียนจัดประชุมผู้ปกครองชั้นเรียนเพื่อร่วมมือในการพัฒนา
นักเรียน โรงเรียนมีแนวทางและกิจกรรมที่ช่วยสนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียนที่มีปัญหาสามารถปรับตัวกลับมาเป็นนักเรียนกลุ่ม
ปกติได้ ดังนั้น โรงเรียนควรเพิ่มความร่วมมือกับผู้ปกครองอย่างเป็นระบบ โดยจัดประชุมและสื่อสารอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความ
เข้าใจในการพัฒนานักเรียนร่วมกัน นอกจากนี้ควรวางแผนกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนที่มีปัญหาได้รับการดูแลอย่างใกล้ชิดและ
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ปรับตัวได้เหมาะสม และควรพัฒนากระบวนการติดตามผลเพื่อให้นักเรียนกลับมาเรียนร่วมกับเพื่อนได้อย่างมั่นใจและยั่งยืน 
      1.4  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ 
เขต 3 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนมีเครือข่ายเพื่อนช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันเมื่อเกิดปัญหา ดังนั้น โรงเรียนควรสร้างกิจกรรมส่งเสริมการท างานเป็นทีมและการดูแลซึ่งกันและกันระหว่างเพื่อนนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อปลูกฝังความรู้สึกเป็นพี่น้องและเครือข่ายเพื่อนช่วยเหลือในทุกระดับชั้น นอกจากนี้ ควรมีการอบรมหรือจัด
กิจกรรมแนะแนวให้นักเรียนเห็นความส าคัญของการช่วยเหลือเพื่อนเมื ่อเผชิญปัญหาเพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเกื้อกูลใน
โรงเรียน 
     1.5  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3 ด้านการส่งต่อนักเรียน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ ครูที่ปรึกษาสามารถส่งต่อนักเรียนไปยังบุคลากรภายในโรงเรียนเพื่อรับการ
ช่วยเหลือเพิ่มเติมได้อย่างรวดเรว็และเหมาะสม ดังนั้น ควรมีการพัฒนากระบวนการส่งต่อนักเรียนภายในโรงเรียนให้มคีวามรวดเรว็
และเป็นระบบมากขึ้น โดยจัดท าคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับครูที่ปรึกษา รวมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู 
บุคลากร และผู้บริหาร เพื่อให้การช่วยเหลือนักเรียนเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมที่สุด 
     1.6  ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปัจจัยภาวะผู้น า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ ผู้บริหารสามารถสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้และพัฒนาของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนไดด้ี ดังนั้น ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารพัฒนาทักษะด้านภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ 
เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิดกว้างและเอื้อต่อการพัฒนาของทุกคนในโรงเรียน ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความร่วมมือและแรงบันดาลใจ นอกจากนี้ การสนับสนุนทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสม จะช่วยยกระดับบรรยากาศการเรียนรู้ให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
     1.7  ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปัจจัยการบริหารจัดการ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ ผู้บริหารได้ก าหนดเป้าหมายและแผนการ
ด าเนินงานท่ีชัดเจนส าหรับการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนอย่างเหมาะสม ดังนั้น ผู้บริหารควรก าหนดเป้าหมายและแผนการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและความต้องการของนักเรียน เพื่อให้การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนมีทิศทางที่แน่นอน อีกทั้งควรมีการสื่อสารและสร้างความเข้าใจร่วมกับครู บุคลากร และผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
เกิดความร่วมมือและการปฏิบัติที่เหมาะสม 
     1.8  ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปัจจัยความร่วมมือของครู ผู้ปกครอง และชุมชน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ ผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมในการดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างเหมาะสมตามความตอ้งการและศักยภาพของนักเรียน ดังนั้น โรงเรียนควรส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองให้สอดคล้องกับความต้องการและศักยภาพของนักเรียน ผ่านการประชุมร่วม วางแผน และติดตามผลอย่าง
ต่อเนื่อง 
     1.9  ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปัจจัยการท างานเป็นทีม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ ทีมงานมีการประชุมและปรึกษาหารือเพื่อ
ก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกันอย่างสม ่าเสมอ ดังนั้น ควรส่งเสริมให้ทีมงานมีการประชุมและปรึกษาหารืออย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมที่ชัดเจน สนับสนุนความร่วมมือและการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
     1.10  ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปัจจัยการพัฒนาบุคลากร ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ บุคลากรได้รับการฝึกทักษะการสื่อสาร
และการให้ค าปรึกษา เพื่อช่วยให้ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น โรงเรียนควรจัดอบรมพัฒนาทักษะการสื่อสารและการ
ให้ค าปรึกษาอย่างต่อเนื่องแก่บุคลากร เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือและการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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     1.11  ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปัจจัยงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ โรงเรียนมีการ
บริหารจัดการเงินอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และรายงานผลอย่างครบถ้วน ดังนั ้น ควรเสริมสร้างระบบการบริหาร
งบประมาณที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมจัดท ารายงานผลการใช้จ่ายอย่างครบถ้วนเป็นประจ า  เพื ่อเพิ ่มความเชื ่อมั ่นและ
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
     1.12  ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปัจจัยเทคโนโลยีสารสนเทศ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที ่สุดคือ โรงเรียนสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อช่วยในการจัดเก็บ ประมวลผล และเผยแพร่ข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และเข้าถึงได้ง่ายขึ้น ดังนั้น ควรส่งเสริม
การพัฒนาและฝึกอบรมครู บุคลากรด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สามารถจัดเก็บ ประมวลผล และเผยแพร่ข้อมูล
นักเรียนได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และเข้าถึงง่ายมากยิ่งขึ้น 
 2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
     2.1  ควรศึกษารูปแบบการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
     2.2  ควรศึกษาปัจจัยที่เอื้อและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
     2.3  ควรจัดให้มีการอบรมหรือการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3     
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บทคัดย่อ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี และ 2) เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครู
ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตาม
เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 296 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยด้วยค่าที และสถิติทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ One way ANOVA) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̄ = 4.86, S.D. = 0.10) 2) ผลการเปรียบเทียบ
เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 ค ำส่ าคัญ : คุณลักษณะที่พึงประสงค์; ครูประถมศึกษา; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  

 This research aimed 1) to study the desirable characteristics of elementary school teachers according 
to the opinions of school administrators under the Ubon Ratchathani Provincial Education Office, and 2) to 
compare the desirable characteristics of elementary school teachers according to the opinions of school 
administrators under the Ubon Ratchathani Provincial Education Office, classified by gender, educational level, 
and work experience. The sample group in this research was 296 school administrators under the Ubon 
Ratchathani Provincial Education Office. The research instrument was a questionnaire with a reliability coefficient 
of .98. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation, t-test and one way analysis of 
variance (F-test, one way ANOVA). 
 The research results found that 1) the desirable characteristics of elementary school teachers according 
to the opinions of school administrators under the Ubon Ratchathani Provincial Education Office were at the 

highest level overall (𝑥̅̄ = 4.86, S.D. = 0.10), and 2) the comparison of desirable characteristics of elementary 
school teachers according to the opinions of school administrators under the Ubon Ratchathani Provincial 
Education Office classified by gender, educational level, and work experience showed no overall difference. 

 Keywords : desirable characteristics; elementary school teachers; school administrators 

  
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ในยุคที ่การศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประเทศที ่ให้ความส าคัญกับการศึกษาย่อมมี
ความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างยั่งยืน การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
จึงมีเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาคนให้สมบูรณ์ทั ้งร่างกาย จิตใจ สังคม อารมณ์ และสติปัญญาในการด ารงชีวิตอย่างสมดุล 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข โดยเฉพาะการศึกษาระดับประถมศึกษา เนื่องจากผู้เรียนในระดับประถมศึกษา ถือว่า
เป็นช่วงวัยท่ีสุดส าคัญของชีวิต เพราะวัยเด็กเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ เป็นผลผลิตที่เติบโตจากเมล็ดพันธุ์
ชั้นดี (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2562) การศึกษาระดับนี้จึงมีความส าคัญทั้งในแง่ของการพัฒนาบุคคล  ให้เติบโตขึ้นเป็นคนที่มีความ
สมบูรณ์พร้อมและในแง่ของการพัฒนาสังคมประเทศชาติ เนื่องจากเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาทุนมนุษย์ (วิจารณ์ พานิช, 2555) 
ซึ่งถือเป็นรากฐานของระบบการศึกษาทั้งหมด ครูในระดับนี้จึงมีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังความรู้ ทักษะชีวิต และคุณธรรม
จริยธรรมให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่วัยเยาว์ 
 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครู เป็นลักษณะหรือคุณสมบัตทิี่ครูควรมทีั้งด้านจริยธรรม ความรู้ ความสามารถ และเจตคติ
ที่ดีต่อวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมการสอน การจัดการเรียนรู้ และการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้เรียน ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงหน่วยงานทางการศึกษาต่าง ๆ ได้ก าหนดกรอบมาตรฐานวิชาชีพครูที ่เน้นย ้าถึง
คุณลักษณะเหล่านี้ เช่น ความเป็นผู้น าทางวิชาการ ความเสียสละ รับผิดชอบ ซื่อสัตย์และมีจิตวิญญาณของความเป็นครู ซึ่งครูใน
ระดับประถมศึกษาจะต้องมีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับความต้องการของศตวรรษที่  21 ซึ่งไม่เพียงแต่เกี่ยวข้องกับความรู้ทาง
วิชาการเท่านั้น แต่รวมถึงทักษะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การใช้เทคโนโลยี และการเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน  (อุมา สุ
คนธมาน, 2547) โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากมุมมองของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีหน้าที่ก ากับ ดูแล และพัฒนาครูให้สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูจึงต้องมีบทบาทมากกว่าผู้ถ่ายทอดความรู้ คือเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู ้(facilitator) 
ที่สามารถส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนในทุกมิติ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั ้งในด้านวิชาชีพและจิตวิญญาณความเป็นครูให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษาและบริบททางสังคม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของการจัดการศึกษาโดยรวม ความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นข้อมูลที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษา ซึ่ง
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เป็นช่วงวัยที่มีความส าคัญต่อการวางรากฐานชีวิตของเด็ก ซึ่งแม้จะมีการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะครูในภาพรวมอยู่
จ านวนมาก แต่ยังขาดการศึกษาที่มุ่งเน้นมุมมองของผู้บริหารในบริบทเฉพาะของพื้นที่จังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งอาจมีลักษณะทาง
สังคมและวัฒนธรรมที่ต้องการคุณลักษณะครูที ่แตกต่างออกไป โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี เป็น
หน่วยงานที่มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุน การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐาน มีหน้าท่ีรับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ความรู้ความสามารถของครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา และสร้างความเข้มแข็งภายใต้การมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ซึ่งทุนมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การ
ปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565)  
 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนและเป็นระบบเกี่ยวกับคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาท่ีผู้บริหารคาดหวัง ซึ่งจะเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีคุณภาพสอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษาในพ้ืนท่ี และสอดรับกับภารกิจในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของชาติ 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธาน ี
 2. เพื ่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยศึกษาผลของการจัดการเรยีนรู้โดยใช้วิธีการสอนแบบแสดงบทบาทสมมุติที่มตี่อการพัฒนาทักษะการ
สื่อสารอย่างมีกลยุทธ์ของนักศึกษาวิชาชีพครู ซึ่งมกีรอบแนวคิดก รวิจัย ดังนี ้

 

    ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ  
- หญิง 
- ชาย 
2. ระดับการศึกษา 
- ปริญญาตรี 
- สูงกว่าปริญญาตรี 
3. ประสบการณ์การทำงาน 
- น้อยกว่า 5 ปี  
- ตั้งแต่ 5-10 ปี  
- มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
 

             คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ 
ครูประถมศึกษา 

  1. คุณลักษณะด้านวิชาการและการสอน 
  2. คุณลักษณะด้านคณุธรรม จรยิธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
  3. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 
  4. คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ ์
  5. คุณลักษณะด้านการพัฒนาตนเองและการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาในระดับที่แตกต่างกันตามเพศ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1,087 คน  
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 296 คน 
โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ  Krejcie และ Mogan (บุญชม ศรี
สะอาด, 2556) 
 ตัวแปร 
 1. ตัวแปรต้น คือ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
 2. ตัวแปรตาม คือ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษา 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี ้  
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบที่เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ  (Check 
List) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษา 
โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย  
     1) คุณลักษณะด้านวิชาการและการสอน 

 2) คุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 3) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 
 4) คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
 5) คุณลักษณะด้านการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  
 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 48 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .98 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยท าหนังสือถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด
อุบลราชธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม  
 2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและบางส่วนผา่นทางไปรษณีย์ เพื่อความสะดวก ในการส่งแบบสอบถาม
คืน 
 3. ผู้วิจัยตรวจสอบจ านวนและความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนจ านวน 296 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยวิเคราะห์หาค่าความถี่ (Frequency) และค านวณหาค่าร้อยละ 
(Percentage) 
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 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 3. วิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน โดยใช้การ
ทดสอบค่าที (t-test for Independent Samples)  
 4. วิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยใช้สถิติทดสอบความแปรปรวน
ทางเดียว (F-test แบบ One way ANOVA) 
 5. วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ผลกำรวิจัย  
 จากผลการวิจัยเรื่องการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ปรากฏผลดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมและรายด้าน 
ตารางที่ 1 ผลการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมและรายด้าน 
 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของครูประถมศึกษา 
n = 296 

ระดับ อันดับ 
𝐱̅ S.D. 

1. ด้านวิชาการและการสอน 4.90 0.28 มากที่สุด 2 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.95 0.22 มากที่สุด 1 

3. ด้านบุคลิกภาพ 4.82 0.43 มากที่สุด 4 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.87 0.36 มากที่สุด 3 

5. ด้านการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 4.77 0.44 มากที่สุด 5 

รวม 4.86 0.10 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̄ = 4.86, S.D. = 0.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ (𝑥̄ = 4.95, S.D. = 0.22) ด้านวิชาการและการสอน (𝑥̄ = 4.90, S.D. = 0.28) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (𝑥̄ = 4.87, S.D. = 0.36) 

ด้านบุคลิกภาพ (𝑥̄ = 4.82, S.D. = 0.43) และด้านการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (𝑥̄ = 4.77, S.D. = 0.44) ตามล าดับ 
 2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามเพศ 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

ของครูประถมศึกษา 

เพศ (n = 296) 

t p 
เพศชาย 
(n=124) 

เพศหญิง 
(n=172) 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

1. ด้านวิชาการและการสอน 4.37 0.30 4.42 0.34 -0.38 0.830 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.53 0.43 4.58 0.45 -1.14 0.264 

3. ด้านบุคลิกภาพ 4.30 0.28 4.35 0.37 - 0.72 0.464 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.45 0.38 4.48 0.39 0.53 0.910 

5. ด้านการพัฒนาตนเองและ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.28 0.22 4.32 0.29 0.39 0.672 

รวม 4.39 0.08 4.43 0.06 0.12 0.984 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 2 พบว่า การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มี
ความแตกต่างกัน 
 3. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา 
ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา 
 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ครูประถมศึกษา 

เพศ (n = 296) 

t p 
ปริญญาตรี 

(n=258) 
สูงกว่าปริญญาตรี 

(n=38) 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

1. ด้านวิชาการและการสอน 4.77 0.42 4.83 0.37 -0.96 0.872 

2. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.87 
 

0.34 
 

4.90 
 

0.30 
 

0.54 0.975 

3. ด้านบุคลิกภาพ 4.50 0.67 4.47 0.54 0.82 0.891 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.63 0.55 4.67 0.47 0.43 0.882 

     5. ด้านการพัฒนาตนเองและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.43 
 

0.37 4.21 0.56 -1.15 0.276 

รวม 4.69 0.15 4.72 0.11 0.43 0.814 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุก
ด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 
 
 
 4. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของครู
ประถมศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ด้านวิชาการและ
การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
293 
295 

0.77 
134.78 
135.55 

0.33  
0.24 

0.38 0.68 

 
ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน (ต่อ) 
 

คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของครู
ประถมศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

2. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
และ
จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
293 
295 

0.65 
122.36 
123.01 

0.42 0.52 0.74 0.88 

3. ด้าน
บุคลิกภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.43 170.91 
171.34 

2 
293 
295 

0.20 0.53 0.32 0.45 

4. ด้านมนุษย
สัมพันธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
293 
295 

0.17 154.63 
154.80 

0.12 
0.25 

0.58 0.74 

5. ด้านการ
พัฒนาตนเอง
และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
293 
295 

0.94 145.16 
146.10  

0.45 
0.31 

1.20 0.42 
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รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
293 
295 

0.68 
122.48 
123.16 

0.38 
0.25 

0.32 0.20 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตารางที่ 4 พบว่า การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและราย
ด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  
 1. ผลการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความ
คาดหวังของผู้บริหารที่มีต่อบทบาทและคุณภาพของครูในการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของ ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา ที่ระบุว่า ครูควรมีคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งด้านความรู้ ทักษะและคุณธรรม เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการเรียนรู้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  จากผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ ที่พบว่า ผู้บริหารมี
ความคาดหวังว่าครูประถมศึกษาควรมีคุณลักษณะที่ดีในทุกด้าน ไม่เฉพาะด้านวิชาการเท่านั ้น แต่ยังรวมถึงด้านคุณธรรม 
บุคลิกภาพและความสามารถในการพัฒนาตนเอง (จุฑามาศ เผื่อแผ่ , 2565) ซึ่งการที่ผู้บริหารประเมินว่าครูมีคุณลักษณะพึง
ประสงค์ในระดับมากท่ีสุด ยังแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มเชิงบวกต่อคุณภาพครูในระบบการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทาง
ของยุทธศาสตร์ชาติด้านการศึกษา (2561–2580) ที่เน้นให้ครูเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และส่งเสริมให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับแนวคิดของ ประสาท เนืองเฉลิม ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญจะประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงไรก็คงต้องให้ผู้สอนเป็นส าคัญยิ่งกว่า ผู้สอนคือคนที่ออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้เหมาะกับพัฒนาการและธรรมชาติการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (ประสาท เนืองเฉลิม, 2559) 
 ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยด้านท่ีมากที่สุดล าดับที่ 1 คือด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ ทั้งนี้อาจแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความส าคัญต่อความประพฤติและจรรยาบรรณของครูเป็นอย่างมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับธราญา จิตรชญาวณิช ที่ชี ้ว่าคุณธรรมและจรรยาบรรณเป็นพื้นฐานส าคัญของการเป็นครูมืออาชีพ  (ธราญา 
จิตรชญาวณิช, 2560)  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระ รุญเจริญ ที่ระบุว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคาดหวังสูงในเรื่องของ
จริยธรรมของครู เพราะเป็นปัจจัยส าคัญที ่ส่งผลต่อความไว้วางใจของนักเรี ยน ผู ้ปกครอง และชุมชน โดยเฉพาะในระดับ
ประถมศึกษาที่ครูท าหน้าท่ีทั้งสอนและอบรมบ่มเพาะนิสัยเด็ก (ธีระ รุญเจริญ, 2550) นอกจากน้ียังสนับสนุนแนวคิดของ นภาภรณ์ 
ธัญญา ที่ก าหนดให้จรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นหัวใจส าคัญของการประกอบวิชาชีพ ซึ่งครูจะต้องประพฤติตนอย่างซื่อสัตย์สุจริต มี
เมตตาธรรม ยุติธรรม และไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากหน้าที่การงาน (นภาภรณ์ ธัญญา, 2564) การที่ผู้บริหารประเมินให้
ด้านนี้อยู่ในระดับสูงสุด จึงแสดงให้เห็นว่าการเป็นครูที่ดีมิใช่เพียงผู้ถ่ายทอดความรู้เท่านั้น แต่ยังต้องเป็นผู้มีจิตวิญญาณแห่งความ
เป็นครู ล าดับที่ 2 คือ ด้านวิชาการและการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ มาโนช หัทยามาตย์ ที่ระบุว่า ครูในระดับประถมศึกษา
จ าเป็นต้องมีความสามารถในการสอนที่หลากหลายและเหมาะสมกับวัยของนักเรียน  (มาโนช หัทยามาตย์, 2564)  นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Shulman ที่กล่าวถึง Pedagogical Content Knowledge (PCK) หรือความรู้ในการสอนเฉพาะเนื้อหา 
ซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัญที่ท าให้ครูสามารถสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ใช่แค่รู้เนื้อหา แต่ต้องรู้ว่าจะสอนอย่างไรให้ผู้เรียนเข้าใจ
และเกิดการเรียนรู้อย่างลึกซึ้ง (Shulman, 1987)  ล าดับที่ 3 คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามอง



  วารสารเสียงธรรมจากมหายาน, ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตุลาคม 2568                         | 272 
 

 

ว่าครูประถมศึกษาควรมีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีทั้งกับนักเรียน ผู้ปกครอง เพื่อนร่วมงาน และชุมชน เพราะการมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีเป็นรากฐานส าคัญของบรรยากาศการเรียนรู้ที่ปลอดภัยและสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ ชูชาติ พ่วงสมจิตร  ที่ได้กล่าวว่า 
ด้านมนุษยสัมพันธ์เป็นปัจจัยที่ผู้บริหารให้ความส าคัญอย่างมาก เนื่องจากครูที่มีมนุษยสัมพันธ์ดีสามารถสื่อสารกับนักเรียนได้อย่าง
เข้าใจ เข้าถึงจิตใจของเด็ก และสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ได้ดกีว่า (ชูชาติ พ่วงสมจิตร, 2560) และสอดคล้องกับงานวิจัยของวิทยา 
ทองดี ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาคุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 พบว่า หนึ่งในสมรรถนะส าคัญของครูในยุคปจัจุบัน
คือการมีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และการท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนอย่างเต็มที่ (วิทยา ทองดี, 2566)   
 ด้านที่มากที่สุดล าดับที่ 4 คือ ด้านบุคลิกภาพ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบุคลิกภาพเป็นองค์ประกอบที่แสดงออกอย่างชดัเจน
ภายนอก และแม้จะมีความส าคัญในบทบาทของครู แต่ผู้บริหารอาจมองว่าบุคลิกภาพสามารถพัฒนาและปรับปรุงได้ภายหลังจาก
การปฏิบัติงานมากกว่าคุณลักษณะบางด้าน เช่น ด้านคุณธรรม จริยธรรมหรือวิชาการ ที่ต้องใช้เวลาในการปลูกฝังหรือมีผลกระทบ
โดยตรงต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพาพัญ ทองกิ่ง ที่พบว่า บุคลิกภาพของครูอยู่ในระดับสูงแต่
ไม่ได้อยู่ในล าดับต้น ๆ ของคุณลักษณะที่ผู้บริหารให้ความส าคัญ เนื่องจากมองว่าเป็นปัจจัยที่สามารถพัฒนาได้จากการฝึกอบรม
และประสบการณ์ในระยะยาว (พิมพาพัญ ทองกิ่ง, 2563) และล าดับที่ 5 คือ ด้านการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษายังมองว่าการพัฒนาตนเองเป็นเรื่องส่วนบุคคลที่ขึ้นอยู่กับแรงจูงใจภายในของครูแต่ละคน 
และอาจไม่สามารถควบคุมหรือประเมินผลได้อย่างชัดเจนเหมือนกับด้านอ่ืน ๆ เช่น วิชาการหรือจริยธรรมที่เห็นผลในเชิงปฏิบัติได้
โดยตรง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธิพล อาจอินทร์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของครูในศตวรรษที่ 
21 พบว่า ครูส่วนใหญ่มีความต้องการพัฒนาตนเองแต่ยังขาดโอกาสและทรัพยากรที่เอื้อต่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จึงท าให้การ
พัฒนาด้านนี้ยังไม่เป็นรูปธรรมเท่าที่ควร (สิทธิพล อาจอินทร์ , 2563) สอดคล้องกับแนวคิดของ Tennyson ที่กล่าวว่า การเรียนรู้
ตลอดชีวิตต้องอาศัยแรงขับเคลื่อนภายใน และการสนับสนุนจากระบบการศึกษา (Tennyson, 2005) อย่างไรก็ตามการที่ด้านการ
พัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยู่ในล าดับสุดท้าย อาจไม่ได้หมายความว่าเป็นด้านท่ีไม่ส าคัญ แต่สะท้อนถึงข้อจ ากัดทั้งเชิง
ระบบและเชิงปฏิบัติในบริบทของสถานศึกษาบางแห่ง ซึ่งควรได้รับการส่งเสริมอย่างจริงจัง เพื่อให้ครูสามารถยกระดับศักยภาพ
ของตนได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่าง
กัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารไม่ว่าจะเป็นเพศใด ต่างยึดถือเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูและ
มีแนวคิดต่อบทบาทหน้าท่ีของครูในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้การประเมินหรือให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ครูไม่มีความแตกต่างกัน อีกปัจจัยหนึ่งอาจเป็นเพราะ กรอบมาตรฐานคุณลักษณะของครู เช่น จรรยาบรรณวิชาชีพ สมรรถนะครู 
และนโยบายการประเมินครูที่ใช้ในระดับประเทศ มีความชัดเจนและเป็นแนวทางเดียวกัน จึงท าให้ผู้บริหารทั้งเพศชายและเพศ
หญิงใช้เกณฑ์เดียวกันในการพิจารณา ส่งผลให้ไม่มีความแตกต่างในความคิดเห็น สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันเพ็ญ นันทะศรี ท่ีได้
ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาคุณลักษณะของครูที่พึงประสงค์ในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู  
พบว่า ไม่มีความแตกต่างระหว่างความคิดเห็นของผู้บริหารจ าแนกตามเพศในด้านคุณลักษณะของครู เนื่องจากการพิจารณาขึ้นอยู่
กับความเป็นวิชาชีพมากกว่าทัศนคติส่วนบุคคล (วันเพ็ญ นันทะศรี, 2559) อย่างไรก็ตาม การที่ไม่พบความแตกต่างของความ
คิดเห็นตามเพศ อาจสะท้อนถึงความเป็นกลางทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา และแสดงให้เห็นว่าการประเมินคุณลักษณะของ
ครูประถมศึกษามีพื้นฐานมาจากมาตรฐานเดียวกันที่ทุกฝ่ายยึดถือร่วมกัน ซึ่งเป็นสิ่งที่ดีต่อความเป็นธรรมในกระบวนการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา 
 3. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา  พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มี
ความแตกต่างกัน ซึ ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั ้งไว้ ทั ้งนี ้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับการศึกษามีพื้น
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ฐานความรู้และประสบการณ์ในด้านการบริหารจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพครูจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน หรือจากหน่วยงานของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ก าหนดกรอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูไว้อย่างชัดเจนเป็นแนวทาง
เดียวกัน นอกจากนี้ ยังอาจกล่าวได้ว่า ในบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษานั้น มีมาตรฐานหรือเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน
คุณลักษณะของครูที่มีความเป็นระบบ ส่งผลให้ไม่ว่าผู้บริหารจะมีระดับการศึกษาในระดับใดก็มีความเข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่ครูควรมี และส่งผลให้การประเมินหรือแสดงความคิดเห็นไม่แตกต่างกั น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณชานันท์ 
ประเสริฐสุข ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
พบว่า ผู้บริหารในระดับการศึกษาต่างกัน ไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครู (ณชานันท์ ประเสริฐสุข
, 2567) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากใช้เกณฑ์มาตรฐานเดียวกันในการประเมิน และมีเป้าหมายการพัฒนาครูในแนวทางเดียวกัน ซึ่งจาก
ผลการวิจัยอาจกล่าวได้ว่า ระดับการศึกษาของผู้บริหารไม่ใช่ปัจจัยที่ท าให้เกิดความแตกต่างในความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของครูประถมศึกษา เนื่องจากระบบการศึกษาในปัจจุบันได้พัฒนาเกณฑ์การประเมินและการพัฒนาครูที่มีความเป็น
มาตรฐานกลางทั่วประเทศ 
 4. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกดา้น 
ไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ทั้งอาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาไม่ว่าจะมีประสบการณ์น้อยหรือ
มาก ต่างต้องปฏิบัติงานภายใต้กรอบนโยบายเดียวกันของกระทรวงศึกษาธิการ และมาตรฐานวิชาชีพครูจากคุรุสภา ซึ่งระบุ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูไว้อย่างชัดเจน ได้แก่ ความมีคุณธรรม จริยธรรม ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ การพัฒนา
ตนเอง การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา และภาวะผู้น าทางวิชาชีพ ผู ้บริหารจึงมีเกณฑ์การพิจารณาที่ใกล้เคียงกันแม้จะมี
ประสบการณ์ต่างกัน สอดคล้องกับกาญจนาภา กลิ่นลออ ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกัน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญในความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของครู ทั้งในด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านวิชาการ และด้านภาวะผู้น า (กาญจนาภา กลิ่นละออ, 2551) 
 อย่างไรก็ตาม แม้ผลการวิจัยจะชี้ให้เห็นว่า ประสบการณ์การท างานของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้ส่งผลต่อความคิดเห็น
เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แต่ในทางปฏิบัติ ผู้บริหารแต่ละคนอาจมีแนว
ทางการบริหารและการพัฒนาครูที่แตกต่างกันตามบริบทของโรงเรียน วัฒนธรรมองค์กร และทรัพยากรที่มีอยู่ ดังนั้น แม้จะมีกรอบ
แนวทางกลางจากนโยบายระดับชาติ การพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ยังคงต้องอาศัยการปรับใช้ตามสภาพแวดล้อมจริง
ของแต่ละโรงเรียน ซึ่งเพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพครูอย่างยั่งยืน ควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารทุกระดับประสบการณ์มีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมกันก าหนดแนวปฏิบัติที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในแต่ละพื้นที่อย่างเหมาะสม อันจะ
น าไปสู่การพัฒนาการศึกษาในภาพรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ท่ีส าคัญซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสอดคล้องกันของความคิดเห็นระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีลักษณะพื้นฐานแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นเพศ ระดับการศึกษา หรือประสบการณ์ในการท างาน ผลการวิจัยพบว่า ไม่
มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในทุกประเด็นที่ศึกษา ซึ่งสะท้อนถึงความมั่นคงของมาตรฐานคุณลักษณะครูที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับระบบการศึกษา กล่าวคือ ผู้บริหารทุกกลุ่มต่างมีกรอบความคิดที่คล้ายคลึงกันในการพิจารณาคุณลักษณะที่ดีของ
ครู แสดงให้เห็นถึงพลังของระบบนโยบายด้านการพัฒนาครูที่มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ ยังพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีมุมมองเชิงบวกต่อบทบาทของครูในฐานะผู้น าทางวิชาการ และเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งเป็นแนวคิดที่สอดคล้องกับ
แนวทางการศึกษาสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นให้ครูเป็นผู้ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน ไม่ใช่เพียงผู้ถ่ายทอดความรู้ในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว 
ความเข้าใจดังกล่าวถือเป็นพัฒนาการทางแนวคิดที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาครูในมิติที่ลึกซึ้งและยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรนำ  ผลกำรวิจัยไปใช้ 
 1.1 จากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนา
ตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความจ าเป็นที่ต้องมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูประถมศึกษา
พัฒนาศักยภาพของตนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษา และเท่าทันกับความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถน าไปยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อให้ ครูประถมศึกษามีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์สอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวัดอุบลราชธาน ี
 2.2 ควรศึกษารูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัดอุบลราชธาน ี
 2.3 ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาคุณลักษณะพึงประสงค์ของครูประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด
อุบลราชธานี ทั้งสภาพที่คาดหวัง และสภาพที่เป็นจริง จากการประเมินโดยครูประถมศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อ
เปรียบเทียบกัน 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 32 คน 
และครู จ านวน 288 คน เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ที่มีค่าความตรง 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมเท่ากับ .935 และ 
.906 ตามล าดับ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการ
ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ได้แก่ ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
รองลงมา คือ ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองประจ าปี  
ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และด้านการตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 2) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ รองลงมา คือ ด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านการก าหนดกลยุทธ์ และด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ทุกด้านมีอิทธพิล
ร่วมกันต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เขียนสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้ 
สมการพยากรณ์ในรูปแบบมาตรฐาน 

 Ẑy = 0.453(การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ) + 0.187(การวางแผนเชิงกลยุทธ์) + 0.142(การก าหนดกลยุทธ์)  
        + 0.141(การคิดเชิงปฏิวัติ) 

 ค าส าคัญ : การประกันคุณภาพภายใน, ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
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Abstract  

 The objectives of this research were 1) to study the implementation of internal quality assurance in 
schools, 2) to study the 21st century strategic leadership of school administrators, and 3) to create a 
predictive equation of 21st century strategic leadership of school administrators and the implementation of 
internal quality assurance. The sample comprised 32 school administrators and 288 teachers. The research 
instrument was a questionnaire with the validity index of 1.00 and the overall reliability coefficients of .935 
and .906, respectively. The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson 
correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 
 The research found that. 1) The overall level of internal quality assurance implementation in schools 
was rated at a high level. When considering each aspect individually, all were also rated at a high level. The 
aspect with the highest mean score was the establishment of educational standards in schools, followed by 
the development of educational management plans, the preparation of annual self-assessment reports, the 
implementation of educational development plans, and the monitoring, evaluation, and follow-up of school 
operations, respectively. 2) The overall level of 21st century strategic leadership among school administrators 
was at a high level. When considering each dimension, all were also at a high level. The dimension with the 
highest mean score was strategy implementation, followed by strategic planning, strategy formulation, and 
revolutionary thinking, respectively. 3) All dimensions of 21st century strategic leadership among school 
administrators exerted a statistically significant combined influence on the implementation of internal quality 
assurance in schools at the .01 level.  
Standardized Score Equation: 

 Ẑy = 0.453(strategy implementation) + 0.187(followed by strategic planning)  
        + 0.142(strategy formulation) + 0.141(revolutionary thinking) 
 Keywords : Internal Quality Assurance, Strategic Leadership 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 
4) พ.ศ. 2562 ได้บัญญัติให้สอดรับกันไว้ในหมวด 6 ว่าด้วยเรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ตั้งแต่มาตรา 47 ถึง
มาตรา 51 ระบุถึงหลักการและแนวทางการปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะมาตรา 47 ให้มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบ
การประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 48 ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและให้ถือว่า การประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก จะเห็นได้ว่ากฎหมายหลักทั้งสองฉบับให้
ความส าคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษาค่อนข้างมาก ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการลงทุนทางการศึกษาท่ีรัฐให้ความส าคัญ
นัน้ได้เปลี่ยนไปอย่างมีคุณภาพ ส่งผลประโยชน์ให้แก่ผู้เรียนและสังคมอย่างสูงสุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562 : 49-53)  
 ในสภาวะปัจจุบันของยุคศตวรรษที่ 21 สังคมมีการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่างๆ หลายด้านส่วนหนึ ่งมาจากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านการเมืองและการก าหนดนโยบายทางการศึกษา ส่งผลให้การสานต่อนโยบายทางการศึกษาในการจัดระบบ
บริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพขาดความต่อเนื่อง ดังนั้นผู้น าองค์กรจึงมีบทบาทส าคัญต่อการเตรียมองค์กร ทรัพยากรบุคคล
ให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนการพัฒนา การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อวางแผนกลยุทธ์และการสร้างค่านิยม วัฒนธรรม โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะที่เหมาะสม ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการก าหนดทิศทางการสร้างทางเลือกซึ่ง
น าไปสู่การปฏิบัติ เพื่อมุ่งไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์ (จิรายุ  ศรีสง่าชัย , 2565 : 53-61) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ช่วยให้สมาชิกเข้าใจ
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และทิศทางที่แน่นอนขององค์กร ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งและความสับสนในการท างาน ท าให้องค์กรบรรลุ
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อองค์กรในการสร้างความเข้าใจในระหว่ างการ
ท างานกับบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สามารถติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน และความส าเร็จในการ
บรรลุเป้าหมายขององค์กร และเป็นภาวะผู้น าท่ีเอื้อตอ่การเปลีย่นแปลงในศตวรรษท่ี 21 (กล้าศักดิ์  จิตต์สงวน, ปิยพงษ์  สุเมตตกิลุ
, และไพฑูรย์  สินลารัตน์, 2557 : 201-211) 
 ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีการก าหนดพันธกิจในด้านการจัดการศึกษาใน
ปีงบประมาณ 2567 ไว้หลายด้าน ซึ่งด้านท่ีส าคัญด้านหนึ่ง คือ ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีความ
ปลอดภัย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ 4 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตัวช้ีวัด
ที่ 5 สถานศึกษามีผลการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศขึ้นไป ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนา เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการประกัน
คุณภาพของหน่วยงานในสังกัดให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยจัดท า
โครงการส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายใน เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัด มีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง มีคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานการศึกษา เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
3, 2567 : 67-78)แม้ว่าส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จะมีแนวทางการพัฒนาเพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนการประกันคุณภาพของหน่วยงานในสังกัด แต่ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) จากกฎหมาย ยุทธศาสตร์ 
แผน แนวโน้มสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปลี่ยนไป พบจุดอ่อนในการบริหารงานหลายด้าน ซึ่งหน่ึงในจุดอ่อน
ส าคัญ คือ เรื่องการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กล่าวว่า ระบบประกันคุณภาพภายในยังไม่เข้มแข็ง ส่งผลให้สถานศึกษา
บางแห่งไม่ได้รับการรับรองคุณภาพ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2567 : 60-66) ทั้งนี้ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สามารถช่วยเสริมสร้างระบบประกันคุณภาพภายในให้มีความเข้มแข็ง
ได้ เนื่องจากผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะสามารถก าหนดทิศทาง พัฒนาวิสัยทัศน์ วางแผนเชิงกลยุทธ์ และบริหารจัดการ
ทรัพยากรภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนติดตามประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งล้วนเป็น
องค์ประกอบส าคัญของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หากขาดภาวะผู้น าในลักษณะนี้ การด าเนินงานตามระบบที่
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กฎหมายและหน่วยงานต้นสังกัดก าหนดก็จะขาดความต่อเนื่องและประสิทธิภาพ 
 เนื่องจากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ยังไม่เข้มแข็ง สถานศึกษาบางแห่งไม่ได้รับการรับรองคุณภาพ อัน
เนื่องมาจากปัญหาที่หลากหลาย และการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ  ในยุคศตวรรษที่ 21 อย่างรวดเร็ว ซึ่งทุกโรงเรียนต้องมีการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อให้สอดรับตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อรองรับการ
ประกันคุณภาพภายนอกและสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดไว้  และยังขาดงานวิจัยที่มุ่งสร้างสมการพยากรณ์
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพื่อท านายความส าเร็จของการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยเฉพาะ 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เพื่อให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องใช้เป็นข้อมูลในการศึกษา แก้ไข และหาแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานภายในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งกับนักเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 3. เพื่อสร้างสมการพยากรณภ์าวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
การด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดโดยการสังเคราะห์องค์ประกอบของการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จากนัก
การศึกษาท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศ ได้องค์ประกอบของการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จ านวน 5 
องค์ประกอบ และสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 
องค์ประกอบ ดังปรากฏในภาพท่ี 1 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
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สมมติฐานการวิจัย 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกองค์ประกอบส่งผลต่อการด าเนินงาน
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ประจ าปีการศึกษา 2567 จ านวน 1,829 คน โดยจ าแนกเป็น ผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 182 
คน และครู จ านวน 1,647 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ประจ าปีการศึกษา 2567 จ านวน 320 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง (Krejcie 
and Morgan, 1970 : 607-608) กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified random sampling) โดยใช้ขนาดของ
ต าแหน่งเป็นช้ันภูมิในการสุ่ม 
      เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
      เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน็แบบตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งมีลักษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ตามแนวคิดของ (Likert, 1967) 
และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ซึ่งมีลักษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ตามแนวคิดของ (Likert, 1967) 
           การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
      การสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มี 6 
ขั้นตอน ดังนี ้
      1. ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องในเอกสาร งานวิจัย วารสาร รวมทั้งหลักการทฤษฎีของนักวิชาการที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามา
สรุปเป็นนิยามศัพท์ของตัวแปรในการวิจัย และเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ 
      2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามที่ถูกต้องตามหลักการ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 121) 
      3. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามเกี่ยวกับ
การด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา  
      4. น าเสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบแก้ไขการใช้ภาษา 
ความครอบคลุมและความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหาจากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง 
           5. น าเสนอแบบสอบถามที่ผ่านการแกไ้ขปรับปรุงแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง
ของเนื้อหา ความถูกต้องของรูปแบบ และความถูกต้องของภาษา แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าดัชน ี
ความสอดคล้องระหวา่งข้อค าถามกับนิยามศัพท์ (IOC) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC อยูร่ะหว่าง 0.50 ถึง 1.00  
จึงจะถือว่าผ่านเกณฑ์ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556 : 103) และน าข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข
เครื่องมือให้สมบูรณ์เหมาะสม ผลการวิเคราะห์ปรากฎว่ามคี่า IOC เท่ากับ 1.00  ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ ์
  6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา และครู ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน และ 
น าผลการตอบแบบสอบถามมาวเิคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการใช้ค่าสมัประสทิธ์ิแอลฟาของ Cronbach ซึ่ง
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หากมีค่ามากกว่า 0.7 จะถือว่าผา่นเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 103) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น  
การด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมเท่ากับ .935 และค่าความเชื่อมั่นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมเท่ากับ .906  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
      1. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์หนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ขออนุญาตเก็บข้อมลูในสถานศึกษาในสังกัด 
      2. ขอความอนุเคราะหส์ านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 ขออนุญาตถงึผู้บริหารสถานศึกษา
และครูทีเ่ป็นกลุม่ตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
      3. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 3 ไปยังสถานศกึษากลุ่มตัวอย่างผ่านทางไปรษณยี์และส าหรบับางสถานศึกษาผู้วิจยั 
จะเดินทางไปเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 
      4. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีไดร้ับจากไปรษณีย์ และเกบ็แบบสอบถามที่เหลือด้วยตนเอง  
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลูในล าดับต่อไป 
        การวิเคราะห์ข้อมูล 
           การวิเคราะห์ข้อมลูผู้วจิัย ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS สถิติทีใ่ช้ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี ้
           1. ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโ์ดยการหาค่าความถี่ และคา่ร้อยละ  
           2. ตอนที่ 2 ระดับการด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 3 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลีย่และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจ าแนกเป็นภาพรวมและ 
รายด้าน แล้วน ามาแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังน้ี (บุญชม ศรสีะอาด, 2556 : 103) 
  4.51–5.00 หมายถึง การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
              3.51–4.50 หมายถึง การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
              2.51–3.50 หมายถึง การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
              1.51–2.50 หมายถึง การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
              1.00–1.50 หมายถึง การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
           3. ตอนที่ 3 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ าแนกเป็นภาพรวมและรายด้านแล้ว
น ามาแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 103) 
            4.51–5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
            3.51–4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
            2.51–3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
            1.51–2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
                1.00–1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดับน้อยท่ีสดุ 
           4. ตอนที่ 4 น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 มาหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์โดยการวเิคราะห์ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จะตอ้งหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ Pearson ทั้งนี้เพื่อป้องกันการ
เกิด Multicollinearity คือ การมสีหสมัพันธ์กันเองระหว่างตัวแปรพยากรณม์ากกว่า  
2 ตัว ซึ่งการที่ตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์กันในระดับท่ีสูง อาจสง่ผลให้สมการตัวแปรที่ใช้ในการพยากรณ์ 
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ตัวแปรเกณฑ์มีความคลาดเคลื่อน ดังนั้น จึงต้องตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ เพื่อให้แน่ใจว่า 
ตัวแปรพยากรณส์ามารถคงอยู่ในสมการตัวแบบได้ (อโนทัย ตรีวานชิ, 2552 : 55-57)  
                เมื่อ r แทนค่า สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.20 
        r < 0.20   ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรน้อย 
        0.20 < r   0.40  ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรค่อนข้างน้อย 
       0.41 < r    0.60  ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรปานกลาง 
        0.61 < r    0.80  ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรค่อนข้างมาก 
       r > 0.80   ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมาก 
            และจากแนวคิดของ (อุทัยวรรณ  สายพัฒนะ, 2547 : 56) ในการทดสอบนัยส าคัญของสหสัมพันธ์นี้  

มีต าราบางเล่มเสนอแนะว่าเป็นวิธีการที่ยุ่งยาก ให้ใช้วิธีง่ายๆ คือการใช้เกณฑ์ค่าสัมบูรณ์ของสหสัมพันธ์ที่มากกว่า 0.80 คือ r  > 
.80 ถือว่ามีความสัมพันธ์กัน แสดงว่าเกิด Multicollinearity ซึ่งเกณฑ์นี้สามารถยืดหยุ่นได้ขึ้นอยู่กับผูว้ิจัยด้วย อย่างไรก็ตามในการ
วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ด้วยกันเอง 
ของ (อโนทัย  ตรีวานิช, 2552 : 55-57)  
               หากค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ด้วยกันมี ค่า r มากกว่า .80 ผู้วิจัยจะด าเนินการพิจาณา จากค่า VIF 
และ Tolerance ซึ่งค่า VIF ควรมีค่าน้อยกว่า 10 และค่า Tolerance มีค่าไม่น้อยกว่า .10 จึงเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการ
ใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอย (วริศรา  อรุณกิตติพร, 2561 : 86)  
           5. สร้างสมการพยากรณ์โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อพยากรณ์การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชงิกล
ยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
    
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตารางที่ 1  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

ต าแหน่ง   
1.  ผู้บริหารสถานศึกษา หรือรองผู้บริหารสถานศึกษา   
     หรือรักษาการในต าแหน่งผู้บรหิารสถานศึกษา 

 32 10.00 

2.  ครู 288 90.00 

รวม 320      100.00 
 
ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน   
1. น้อยกว่า 5 ปี         139 43.40 
2. 6–10 ปี         103 32.20 
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3. 11–15 ปี          39 12.20 
4. มากกว่า 15 ปี          39 12.20 

รวม         320      100.00 
ระดับการศึกษาสูงสุด   
1. ปริญญาตร ี        242 75.60 
2. ปริญญาโท          78 24.40 
3. ปริญญาเอก            0   0.00 

รวม        320      100.00 
ขนาดสถานศึกษา   
1. ขนาดเล็ก (นักเรียน 119 คนลงมา)        102 31.90 
2. ขนาดกลาง (นักเรียน 120-719 คน)        207 64.70 
3. ขนาดใหญ่ (นักเรียน 720-1,679 คน)          11   3.40 

รวม        320      100.00 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 288 คน คิดเป็นร้อยละ 90.00  
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานนอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 43.40 ระดับการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี จ านวน 
242 คน คิดเป็นร้อยละ 75.60 และปฏิบตัิงานในสถานศึกษาขนาดกลางจ านวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 64.70  
 ตอนที่ 2 ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 3  
 ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

องค์ประกอบการด าเนินงาน 
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

1. ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.38 0.52 มาก 
2. ด้านการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองประจ าปี 4.31 0.63 มาก 
3. ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 4.31 0.57 มาก 
4. ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 4.28 0.60 มาก 
5. ด้านการตรวจสอบ ประเมินและติดตามผลการด าเนินงาน 
   ของสถานศึกษา 

4.26 0.61 มาก 

รวม 4.31 0.53 มาก 

  
 จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.31, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยสูงที่สดุ คือ ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ( X = 
4.38, S.D. = 0.52) รองลงมา คือ ด้านการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองประจ าปี  

( X = 4.31, S.D. = 0.63) และด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ( X = 4.31, S.D. = 0.57)  
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ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ ดา้นการตรวจสอบ ประเมินและติดตามผลการด าเนินงานของสถานศกึษา ( X = 4.26, S.D. = 
0.61) ตามล าดับ 
 ตอนที่ 3 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

1. ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบตั ิ 4.35 0.63 มาก 
2. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.33 0.64 มาก 
3. ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 4.25 0.66 มาก 
4. ด้านการคิดเชิงปฏิวัต ิ 4.11 0.69 มาก 

รวม 4.26 0.59 มาก 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.26, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

( X = 4.35, S.D. = 0.63) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ( X = 4.33, S.D. = 0.64) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย 

ต ่าที่สุด คือ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ ( X = 4.11, S.D. = 0.69)  
 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์การพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 ตารางที่ 4  การวิเคราะห์การถดถอยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 

ตัวแปร 

สัมประสิทธิ์    
การถดถอย   

จากคะแนนดิบ 
ไม่ปรับมาตรฐาน 

(b) 

สัมประสิทธิ ์
การถดถอย 
จากคะแนน
มาตรฐาน 

( ) 

t p 

ค่าคงท่ี 1.044  8.50* .000 
ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X4) 0.381 0.453 8.55* .000 
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (X2) 0.157 0.187 3.21* .001 
ด้านการคดิเชิงปฏิวัติ (X1) 0.109 0.142 2.87* .004 
ด้านการก าหนดกลยุทธ์ (X3) 0.114 0.141 2.05* .041 

R = .836, R2 = .700, Adjusted R2 = .696, p = .000 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยด้านท่ีมีอิทธิพลสูงที่สุด คอื ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิ รองลงมา คือ ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 
และด้านการก าหนดกลยุทธ์ ตามล าดับ ท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเนื่องมากจาก 
การน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิเป็นข้ันตอนท่ีเห็นผลเป็นรูปธรรมและส่งผลกระทบต่อการท างานของครโูดยตรง สอดคล้องกับแนวคิดของ 
(วุฒิพงษ์  สินทรัพย์, 2565 : 16-33) ที่กล่าวว่าการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ กระบวนการในการเปลีย่นแปลงความเป็นนามธรรม
ทั้งหมดของแผนกลยุทธ์ไปสู่ความเป็นรูปธรรม โดยมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกันอย่างใกล้ชิดกับขั้นตอนของการก าหนดกลยุทธ์และ
ขั้นตอนการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัตติามแผนกลยุทธ์ และค่าสมัประสทิธ์ิสหสัมพันธ์พหุคณูระหว่างด้านเหล่านี้กับการด าเนินงาน
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เป็น .836 และด้านเหล่านี้
สามารถอธิบายความแปรปรวนการด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 3 ไดร้้อยละ 70.0 
 สามารถสรา้งสมการพยากรณ์ ไดด้ังภาพท่ี 2  
 

สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ (Unstandardized score) 

Ŷ = 1.044 + 0.381(X4) + 0.157(X2) + 0.109(X1) + 0.114(X3) 
  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized score) 

                               Ẑy = 0.453X4 + 0.187X2 + 0.142X1 + 0.141X3 
 

ภาพที่ 2  สมการพยากรณ ์
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 น ามา
อภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การ
ประกันคุณภาพภายในเป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาร่วมกันก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แล้วจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ด าเนินงานตามแผน มีการ
ตรวจสอบ ประเมินและติดตามผลการด าเนินงาน รวมถึงจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองประจ าปี รายงานต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด พร้อมทั้งเปิดเผยต่อสาธารณะชน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (ดวงแข  สุขประเสริฐ และปิยะ
นาถ  บุญมีพิพิธ, 2563 : 495-511) ที่ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า ระดับ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมาก  
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  1.1  ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที ่สุด คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการ ก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การก าหนดเป้าหมายหรือภาพความส าเร็จตามบริบทของสถานศึกษาที่มีความท้าทาย เป็นไปได้ 
ครอบคลุมทุกระดับการศึกษาที่สถานศึกษาจัดการศึกษา และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา จะสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและชุมชนได้อย่างเหมาะสม  
  1.2 ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
การแต่งตั้งคณะท างาน วางแผน พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การวางแผนจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการจ าเป็น และกลยุทธ์ของสถานศึกษา โดยสะท้อนภาพความส าเร็จอย่าง
ชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ภายใต้การมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
  1.3 ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การก าหนด
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การน า
แผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีไปสู่การปฏิบัติจริง เป็นการแปลงสิ่งที่เป็นนามธรรมไปสู่ความเป็นรูปธรรม โดย
อาศัยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมมือร่วมใจกันน าทรัพยากรตามปรมิาณที่
ได้รับการจัดสรรไปใช้ตามแผนการด าเนินงานท่ีวางไว้ เพื่อด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.4 ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการตรวจสอบ ประเมินและติดตามผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุ 
คือ การแต่งตั ้งผู้ท าหน้าที่ด าเนินการตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผลการด าเนินงานภายในสถานศึกษา  ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก การตรวจสอบการด าเนินงานซึ่งกระท าโดยผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้มีหน้าที่ตรวจสอบ ประเมิน 
และติดตามผลการด าเนินงานภายในสถานศึกษาอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั ้ง โดยมีตัวบ่งชี ้ความส าเร็จของงานและให้
ความส าคัญกับผลงานที่เกิดขึ ้นทั้งในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และการใช้ทรัพยากรภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด ตลอดจนให้
ข้อเสนอแนะ วิธีการหรือแนวทาง เพื่อพัฒนาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องหรือความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น 
  1.5 ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองประจ าปีโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การรวบรวม
ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาได้ครบถ้วนทั้งข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษาและข้อมูลที่เป็นผลการประเมิน ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก การน าเสนอผลการด าเนินงานการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรอบปีที่ผ่านมา  ซึ่งเป็นผลมาจากการ
ด าเนินงานท้ังหมดของสถานศึกษาท่ีครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและเสนอรายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
หน่วยงานต้นสังกัด พร้อมทั้งเปิดเผยต่อสาธารณะชน 
 2. ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ รองลงมา คือ ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านการก าหนดกลยุทธ์ และด้านการคิดเชิงปฏวิตัิ 
ตามล าดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้น าองค์กร มีความคิดเชิงปฏิวัติในการพัฒนาตนเองและ
สถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ วางแผนเชิงกลยุทธ์ในการบริหารงาน ก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษาให้สอดคล้องกับยุคศตวรรษที่ 21 
พร้อมท้ังน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติตามแผนงานท่ีก าหนด ส่งผลให้การด าเนินงานส าเร็จตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ (กิจติ
ภูมิ  พลตื้อ และ 
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พนายุทธ  เชยบาล, 2564 : 257-270) ที่ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เขต 19 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 19 อยู่ในระดับมาก 
   2.1 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การใช้แนวคิดเชิงสร้างสรรค์พัฒนา
ตนเองอย่างสม ่าเสมอ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวคิดที่จะพัฒนาตนเองและสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ 
โดยเป็นแนวความคิดเชิงสร้างสรรค์ที่มีความแปลกใหม่อย่างที่ไม่มีใคร 
ท ามาก่อน ในการเปลี่ยนแปลงระบบการท างาน เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิผลและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  
   2.2 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
คณะครู ร่วมกันวางแผนด้านบุคลากร ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานใน
อนาคตของสถานศึกษา ซึ่งมีการวางแผนด้านบุคลากร งบประมาณ และการศึกษากรอบกลยุทธ์ของสถานศึกษา แล้วจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาระยะ 3-5 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 
   2.3 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก าหนดกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ให้สอดคล้องกับสภาพบริบทตามจริงของสถานศึกษา ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด
ทิศทางของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับยุคศตวรรษที่ 21 เพื่อเป็นการบ่งชี้ว่าสถานศึกษาจะมุ่งไปในทิศทางใด โดยวิเคราะห์สภาพ
บริบทตามจริงของสถานศึกษาประกอบการตัดสินใจพิจารณาเลือกกลยุทธ์ ซึ่งจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่
ก าหนดไว ้
   2.4 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การมอบหมายผู้รับผิดชอบ
โครงการและกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูร่วมกันจัดหาผู้รับผิดชอบโครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆ มีการตรวจสอบความพร้อมของโครงการและเริ่มด าเนินการตามขั้นตอนท่ีก าหนด มีการตรวจสอบผลการด าเนินงาน
และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้ได้ส าเร็จ 
 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ทุกด้าน มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านท่ีมีอิทธิพลสูงที่สุด คือ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏบิตัิ 
รองลงมา คือ ด้านการวางแผน ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ และด้านการก าหนดกลยุทธ์ ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ
ระหว่างด้านเหล่านี้กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 เป็น .836 และด้านเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ได้ร้อยละ 70.0 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีว่า องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ทุกองค์ประกอบส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
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ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 ผู้วิจัยม ี
ข้อเสนอแนะ ดังนี ้
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
                  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการ
วางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ ่งควรน าผลการด าเนินงานมาวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) เพื่อปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและ
สามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา  
ที่ตอบสนองต่อนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในท้องถิ่น 
     1.2 การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 ด้านการตรวจสอบ ประเมินและติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษา  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากเป็นล าดับ
สุดท้าย ดังนั้นควรส่งเสริมและพัฒนากระบวนการตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษาให้มีความเป็น
ระบบ ต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการวางแผนการประเมินอย่างเป็ น
รูปธรรม ก าหนดเกณฑ์ ตัวช้ีวัด และวิธีการติดตามผลที่ชัดเจน เพื่อใช้ข้อมูลผลการประเมินเป็นฐานในการปรับปรุงการด าเนินงาน
ในรอบต่อไปอย่างเหมาะสม 
     1.3 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควร
แสดงออกถึงการมีแนวคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ กล้าเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือแนวปฏิบัติที ่ไม่สอดคล้องกับยุคสมัย และเปิดรับ
เทคโนโลยีหรือวิธีการบริหารงานรูปแบบใหม่ เพื่อลดภาระและขั้นตอนการท างาน 
ที่ซ ้าซ้อนของครู 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบตัิงานของครู 
ในสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 
    2.2 ควรศึกษารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
    2.3 ควรศึกษารูปแบบการด าเนนิงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และ (2) ศึกษา
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร 
กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 34 คน และข้าราชการครู 312 คน รวมทั้งสิ ้น 346 คน เครื ่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเที่ยงตรงเนื้อหา ( IOC) ระหว่าง 0.67–1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับเท่ากับ 0.986 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์อ งค์ประกอบเชิงส ารวจ (EFA) โดยใช้วิธี Principal 
Component Analysis และการหมุนแกนแบบ Varimax ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับ
มาก (ค่าเฉลี่ย = 4.47, S.D. = 0.71) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง ได้แก่ การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี การรับฟังความคิดเห็น และการ
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม     การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจพบองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 8 ด้าน ได้แก่ (1) การ
ท างานเป็นทีม (2) การส่งเสริมนวัตกรรม (3) วิสัยทัศน์และการวางแผน (4) จินตนาการและการคิดนอกกรอบ (5) การค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล (6) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (7) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และ (8) การสร้างมนุษยสัมพันธ์  ซึ่งสามารถ
อธิบายความแปรปรวนรวมได้ร้อยละ 86.28 
 ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่หลากหลาย สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 
21 และสามารถน าผลไปใช้ในการประเมินตนเองและวางแผนพัฒนาผู้น าสถานศึกษาได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 
 ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์; ผู้บริหารสถานศึกษา; สถานศึกษา 
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Abstract 

 This study aimed to (1) assess the level of creative leadership among school administrators in the 
Thonburi area under the Bangkok Metropolitan Administration, and (2) identify its key components. The sample 
consisted of 346 participants, including 34 administrators and 312 teachers during the 2024 academic year. A 5-

point Likert scale questionnaire was used, with content validity (IOC = 0.67–1.00) and high reliability (α = 0.986). 
Data analysis included descriptive statistics and exploratory factor analysis (EFA) using Principal Component 
Analysis with Varimax rotation. 

Findings revealed that administrators demonstrated a high level of creative leadership (Mean = 4.47, 
S.D. = 0.71). The most prominent behaviors were promoting technology use in teaching, valuing teachers' input, 
and fostering collaboration. EFA identified eight components with eigenvalues above 1, accounting for 86.28% 
of total variance: (1) team-based leadership, (2) innovation-promoting leadership, (3) visionary and strategic 
leadership, (4) imaginative thinking, (5) individual-oriented leadership, (6) flexibility and adaptability, (7) problem-
solving and decision-making, and (8) relationship-building. 

The results suggest that creative leadership among school administrators is diverse and aligned with 
21st-century leadership principles, emphasizing participation, innovation, and adaptability. These insights 
support leadership self-assessment and targeted development in educational settings. 

Keywords : Creative leadership’ school administrators ; Schools.   
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงและแข่งขันกันสูงทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครองและ เทคโนโลยี ตลอดจน

ด้านการศึกษาของไทยได้มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว ในปัจจุบันนี้ สังคมต้องการแนวคิดใหม่ๆ มาพัฒนาประเทศเพื่อแข่งขันกับ
นานาประเทศ การสร้างสรรค์เป็นการด าเนินการหรือพัฒนาของเดิมให้ดียิ่งขึ้น เป็นความสามารถทางสติปัญญาที่จะพัฒนาได้
หลากหลายรูปแบบโดยไม่มีขอบเขต สิ่งที่มีชีวิตเท่านั้นท่ีจะมี  ความสร้างสรรค์ เนื่องจากการสร้างสรรค์เป็นความคิดระดับสูง อาจ
กล่าวได้ว่ามนุษย์เป็นสิ่งมีชีวิตเพียงชนิดเดียวบนโลกที่มีความ สร้างสรรค์สามารถพัฒนาตน พัฒนาสังคมและพัฒนาประเทศ ส่งผล
ให้ทุกองค์กรมีความจ าเป็นที่จะต้องมีผู้น าที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและเป็นผู้น าที่มีศักยภาพสูง เพื่อสามารถน าพาองค์กรไปสู่ 
เป้าหมายด้วยความส าเร็จ สามารถก้าวทันกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงเช่นในปัจจุบันนี้ได้เป็น อย่างดี ดังนั้น การสร้างผู้น าที่มี
ศักยภาพ และมีพลังทางบวกจะท าให้สามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การพัฒนาได้อย่างสร้างสรรค์และ มีคุณภาพ ด้วยเหตุนี้ภาวะ 
ผู้น าจึงเป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้น าหรือผู้บริหารยุคใหม่ (รัษฎากร อัครจันทร์, 2560 : 13) 
เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารถือเป็นบุคคลส าคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสทิธิภาพและประสบผลส าเรจ็
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ส าหรับผู้น ายุคใหม่ จึงต้องมีการปรับตัว และเปลี่ยนแปลงความเป็นผู้น าที่มีอยู่ให้
ทันกับเหตุการณ์ปัจจุบันตลอดเวลา โดยต้องมีลักษณะพื้นฐาน ของการเป็นผู้น าประกอบไปด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็น
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมองภาพใน อนาคตที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มีทิศทางและจะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้อย่าง 
ชัดเจน (เกศณี กฐินเทศ, 2562 : 46) 2) ความสามารถในการยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการคิดหา
ค าตอบได้ อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิมหรือความคุ้นเคย และ สามารถปรับตัวเข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อม ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่างๆ (สุทธิชัย นาคะอินทร์, 2561 : 61 ) 3) การมีจินตนาการและรู้จักสร้างภาพขึ้นในใจ เป็น
พฤติกรรมที่แสดงออก ถึงการมีกระบวนการคิดในการที่จะเช่ือมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิม เพื่อหาแนวทางใหม่ ๆ ในการหา
ค าตอบ แก้ปัญหา และตัดสินใจได้อย่างสร้างสรรค์ (พัฒนวงศ์ ดอกไม้, 2560  : 54) 4) การสร้างแรงจูงใจ เป็นพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงการกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรมีก าลังใจ มีความตั้งใจ และเต็มใจที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้
การปฏิบัติงานด าเนินไปอย่างราบรื่นและ ประสบ ความส าเร็จ (อารมณ์ จินดาพันธ์, 2561 : 64) และ 5) การท างานเป็นทีมเป็น
พฤติกรรมที่ แสดงออกถึงการน า บุคลากรสู่ การปฏิบัติงานภายใต้เป้าหมายร่วมกัน มีการประชุมวางแผนการ 2 ด าเนินงานที่
ชัดเจน สามารถน า องค์กรสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกัน เพื่อความเป็นหนึ่งขององค์กร (ปิลันธน์ วีระภัทรกุล, 2560 , : 
55) ซึ่งคุณสมบัติต่างๆ เหล่านี้เป็นคุณสมบัติของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์(ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน, 2561 : 13) การศึกษาภาวะผู้น าจึงมี
พัฒนาการมาโดยตลอด แต่แนวคิดดังกล่าวก็ไม่เพียงพอที่จะอธิบายเกี่ยวกับผู้น ารุ่นใหม่ และ การศึกษาของไทยได้ จึงได้มีความ
พยายามที่จะพัฒนาภาวะผู้น าท่ีมีความชัดเจนภาวะและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นสิง่ที่จ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะพัฒนาด้วยวิธีการวิจัยทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบ และ กระบวนการ (ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์, 2562 : 20) สิ่งส าคัญในการ
ขับเคลื่อนทรัพยากรบุคคลนั้น คือ การจัดการศึกษาซึ่งมีองค์ประกอบหลายอย่าง แผนการปฏิรูปการศึกษา กล่าวถึง ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาประจ าการทุกคนต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นของแต่ละบุคคลทั้งด้านการใช้หลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้การวัดประเมินผล และการใช้สื่อการเรียนรู้สมัยใหม่ที่เน้นการเรียนรู้เชิงรุก ทักษะการสร้างสรรค์ การวิจัย และนวัตกรรม
และการสร้างผลงานทางวิชาการ การบริหารจัดการศึกษาและการนิเทศการศึกษา รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม
ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง (Applying) ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณครู (คณะกรรมการปฏิรูปประเทศ
ด้านการศึกษา, 2564 : 309) ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ยุทธศาสตร์ที่ 7 มี
เป้าหมายในการพัฒนา พ.ศ. 2570 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร ให้มีทักษะความรู้ ความสามารถ มีความเป็น
มืออาชีพที ่เหมาะสมกับการบริหารมหานครและเป็นผู้ที ่มีคุณธรรม จริยธรรม คือ บุคลากรของกรุงเทพมหานครมีทักษะ
ความสามารถที่เหมาะสม พร้อมรับมือสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปโดยมุ่งเน้นทักษะที่รอบด้าน รวมถึงการส่งเสริมให้เป็นผู้มี
คุณธรรมและจริยธรรม   
 จากแนวคิดและงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นแสดงให้เห็นว่า การที่สถานศึกษาแต่ละแห่งจะประสบความส าเรจ็ ได้นั้น ผู้บริหาร
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สถานศึกษาถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในการที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษา ไปสู่การพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ เนื่องจากผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์นั้นจะเป็นต้นแบบและ มาตรฐานให้กับบุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเขา ได้ยึดถือ ด้วยวิธีการที่แปลกใหม่ สร้างสรรค์
และเป็นประโยชน์ต่อสังคม (รอซียะห์ ลาเต๊ะ, 2561 : 8) ดังนั้น โรงเรียนที่มีประสิทธิผล หรือโรงเรียนที่ ประสบความส าเร็จนั้น 
จ าเป็นที่จะต้องอาศัยปัจจัยหลายๆ ด้านประกอบ เข้าด้วยกัน โดยการติดตาม การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงใน
สถานศึกษาอย่างใกล้ชิด เช่น ความเจริญเติบโต ทางเศรษฐกิจ วิวัฒนาการด้านเทคโนโลยี ตลอดจนการเพิ่มจ านวนของนักเรียนสิ่ง
เหล่านั้น 
  โรงเรียน จะต้องใช้เป็นข้อมูลในการท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ โดยผู้ที่มีบทบาทส าคัญมากท่ีสุดในการที่ จะท าให้
โรงเรียนมีประสิทธิผล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเนื่องจากถือเป็นบุคคลส าคัญในการพัฒนา หรือปรับปรุง สถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จของสถานศึกษาและจ าเป็นที่ต้องเตรียมความพร้อม ด้วยการส่งเสริมและ สนับสนุน ตลอดจนร่วมวางแผนให้
สถานศึกษามีระบบการพัฒนาผู้เรียน 3 สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้สภาพแวดล้อม หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เอื้ออ านวยให้
ผู้เรียน สามารถเรียนรู้ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่องและตลอดชีวิต มีนิสัย ใฝ่เรียนรู้ มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
แก้ปัญหาอย่างรอบคอบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี คุณธรรมน าความรู้รัก ความเป็นไทย และสามารถก้าวไกลในเวทีระดับ
นานาชาติ (ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน,  2561 : 13) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้น าส าคัญในการบริหารจัดการผู้บริหารสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน จ าเป็นต้องเรยีนรู้
การเปลี่ยนแปลงผลกระทบดังกล่าว เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเอง  และน าไปสู่ความมีภาวะผู้น าที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยีและโลกาภิวัตน์ ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลหลักที่ส าคัญของสถานศึกษา ต้องมีสมรรถนะความรู้ 
ความสามารถจึงน าไปสู่การบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ แต่ในการบริหารจัดการ
นั้นตัวบุคคลเป็นผู้ก าหนดผลส าเร็จ บุคคลจึงมีความส าคัญเนื่องจากบุคคลนั้นมีชีวิต จิตใจ อารมณ์ ความรู้สึก มีความต้องการ และ
พฤติกรรมที่ซับซ้อนยากแก่การเข้าใจ กระบวนการที่จะได้บุคคล ซึ่งมีความรู้ความสามารถ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าที่
ครองใจผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเพื่อนร่วมงานทั้งยังสามารถใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ เป็นเครื่องมือในการท างาน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ ที่ท า
ให้เกิดบารมีได้ความเช่ือมั่น ความนับถือ สร้างขวัญและก าลังใจความอบอุ่นในการร่วมทีมท่ีมีกลุ่มด าเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย
และเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้น าที่ก้าวทันสมัยมีความคิดสร้างสรรค์ตามทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก พร้อมทั้งผลักดัน
ให้คนอื่น ๆ ในสังคมร่วมมือกัน และท าไปพร้อมกันได้ก็จะท าให้หน่วยงานนั้นประสบความส าเร็จด้วยดี โดยประกอบด้วยคุณธรรม
จริยธรรมเป็นส าคัญ (พัชราภรณ์ นะภิใจ, 2564 : 29 ) ซึ่งผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะสามารถจูงใจหรือชักน าบุคคลอื่น
อย่างมีวิสัยทัศน์ ให้บุคคลในองค์กรปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการหรือ
แนวทางการปฏิบัติใหม่ ๆ สามารถคิดแตกต่าง คิดนอกกรอบ คิดเชิงสร้างสรรค์ มีความกล้า มีความท้าทาย โดยใช้วิธีการสมัยใหม่
น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมที่สามารถพัฒนาบุคคลในองค์กรให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาองค์กร ให้
ก้าวหน้าสูงสุด สอดคล้องกับ    (เกรียงไกร นามทองใบ, 2564 : 24) กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีความสามารถ ในการจูงใจหรือน าบุคคล
อื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กร เพื่อที่จะท าให้บุคลากรในองค์กรสามารถคิดนอก
กรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ในการบริหารงานและการสื่อสารภายในองค์กร  มีความสามารถ
ในการปรับตัวต่อกระบวนการท างานต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่ายคล่องตัวและยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ได้ดีมา ก นอกจากนี้ 
(ณณัฐ ช่วยงาน, 2565, : 45) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติงานในลักษณะการท างานเป็นทีมให้บรรลุเป้าหมาย
สามารถประสานงานกับผู้อื่นด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ เพื่อการน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ทั้งนี้นอกจากการ
ส่งเสริมแล้วก็ต้องขจัดอุปสรรคให้หมดไปด้วย ไม่ว่าจะเป็นอุปสรรคที่เกิดจากพฤติกรรมของผู้เรียน วัฒนธรรมและบรรยากาศ ใน
การเรียนการสอนและที่ส าคัญจะต้องเปลี่ยน คือ กระบวนทัศน์ใหม่ ๆ ส าหรับผู้บริหารในการน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ  
 จากปัญหาของการวิจัยในครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้น าตัวแปรที่ศึกษา คือองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร  โดยใช้กรอบแนวคิดที่ได้  จากการศึกษาองค์ประกอบ
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ของภาวะผู้น าเชิง สร้างสรรค์มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการท างานเป็นทีม ได้แก่ ไม่ร่วมท างานกับผู้อื่น และไม่ยอมรับความ
คิดเห็นของส่วนรวม วางแผน ตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยตัวเอง 2) ด้านความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ ไม่สร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้กับโรงเรียน 
หรือพัฒนาสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น ท าให้ความคิดจากสมองของเราไม่โดดเด่นจนเราไม่ประสบความส าเร็จเหนือกว่าคนอื่น 3) ด้าน
วิสัยทัศน์ ได้แก่ ผู้น าไม่มีการมองการณ์ไกลหรือสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ไม่มีการก าหนดจุดมุ่งหมาย ปลายทางที่ชัดเจนและมีความ
เป็นไปได้ 4) ด้านจินตนาการ ได้แก่ ผู้บริหารที่มีจินตนาการจะสามารถมองเห็นโอกาสที่ผู้อื่นมองข้าม และสร้างแรงบันดาลใจให้
ทีมงานกล้าคิด กล้าฝัน และกล้าทดลองสิ่งใหม่ 5) ด้านค านึงถึงปัจเจกบุคคล ได้แก่ ไม่ให้ความส าคัญกับลักษณะเฉพาะตัว และไม่
ส่งเสริมพัฒนาตามศักยภาพและความสนใจของแต่ละบุคคล 6) ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตัว ได้แก่ ผู้บริหารไม่การปรับตัวให้
เข้ากับสถานการณ์ ต่างๆ  ไม่เปิดรับข้อมูลใหม่ด้วยทัศนคติเชิงบวก และมีความไม่ตั้งใจท่ีจะเรียนรู้วิธีการใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ไม่สามารถรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างได้ ไม่สามารถคิดหาวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างอิสระและหลากหลาย 7) ด้านการแก้ปัญหา
และการตัดสินใจ ได้แก่ ผู้บริหารต้องสามารถมองปัญหาจากหลายมุมมอง น าเสนอแนวทางที่หลากหลาย และสามารถตัดสินใจได้
อย่างเด็ดขาดเมื่อถึงเวลาที่จ าเป็น และ 8) ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ ได้แก่ ผู้บริหารที่มีทักษะด้านนี้ต้องสามารถสื่ อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ เข้าใจอารมณ์และความต้องการของผู้อื่น และสามารถสร้างแรงจูงใจให้ทีมท างานอย่างเต็มศักยภาพ 
 การศึกษาเรื่องนี้เป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างยิ่ง ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยการน าข้อมูลเชิงประจักษ์จากปรากฏการณ์
จริงมา ทดสอบ ซึ่งได้ศึกษามาอย่างกว้างขวาง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่กรุงเทพมหานครก าหนดไว้ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษา
กรุงเทพมหานคร   
 2.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงาน
การศึกษากรุงเทพมหานคร 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้ศึกษาใช้กรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัด
ส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 8 ด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ด้านจินตนาการ (Imagination) 

2. ด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creative) 

7. ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ (Human relations) 

6. ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตัว  
(Flexibility and adaptability) 

5.คำนึงถึงปัจเจกบุคคล (Individual) 

8. ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  
(Problem solving and decision making) 

3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) 

1. ด้านการทำงานเป็นทีม 
(Teamwork) 

องค์ประกอบภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัด

สำนักงานการศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมติฐานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษา
กรุงเทพมหานคร อย่างน้อย 1 ด้าน   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูในสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักการศกึษา
กรุงเทพมหานคร 7 ส านักงานเขต จ านวน 3,409 คน ประกอบด้วย 70 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2567 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ใช้วิธีการสุ่ม โดยขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ก าหนดจากตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% (Krejcie & Morgan. 1970,   p. 607-610) ซึ่งได้
ขนาดตัวอย่าง 346 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) จ านวน 1 ฉบับ แบ่ง
ออกเป็น  2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้  
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปที่เกี ่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างานลักษณะแบบสอบถามเป็นเลือกตอบ (checklist) 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 
สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นแบบสอบถามลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดย
ก าหนดค่าน ้าหนักคะแนนตามเกณฑ์ของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 3) ดังนี้  
              5 คะแนน  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมากท่ีสุด 

              4  คะแนน  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมาก 

              3  คะแนน  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับปานกลาง 

              2  คะแนน  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับน้อย 

              1  คะแนน  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับน้อยท่ีสุด 

 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารวิชาการและจากงานวิจัย
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ศึกษาทฤษฎี แนวคิด หลักการ จากหนังสือ ต ารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องในเรื ่องภาวะผู้น า    เชิง
สร้างสรรค์ และตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามว่า ครอบคลุมวัตถุประสงค์หรือไม่ จากนั้นน าไปให้อาจารย์ปรึกษาตรวจสอบ 
แล้วน ามาปรับปรุง ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 2.  การหาความเที่ยงตรง (Validity) โดยผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามค าแนะน า 
ของอาจารย์ที่ปรึกษาเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) และน ามาหา
ค่าเฉลี่ยเพื่อวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of item objective congruence) มีเกณฑ์การให้คะแนน (บุญชม ศรี
สะอาด, 2545 : 60 - 62) ดังนี้  
 + 1  หมายถึง  เมื่อผู้เช่ียวชาญเห็นว่าสอดคล้อง 
    0  หมายถึง  เมื่อผู้เช่ียวชาญเห็นว่าไม่แน่ใจ 
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  - 1  หมายถึง  เมื่อผู้เช่ียวชาญเห็นว่าไม่สอดคล้อง 
 โดยใช้สูตร      IOC  =       
 เมื่อ   IOC  หมายถึง  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
   R     หมายถึง  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
    ค่า +1    หมายถึง  ข้อค าถามสอดคล้องตามประเด็นหลักของเนื้อหา สามารถน าไปวัดผลได้อย่างแน่นอน  
    ค่า   0    หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องตามประเด็นหลักของเนื้อหา  
    ค่า - 1   หมายถึง  ข้อค าถามไม่สอดคล้องตามประเด็นหลักของเนื้อหา จึงไม่สามารถน าไปวัดได้แน่นอน 
  N    หมายถึง   ผู้เช่ียวชาญ 
 ทั้งนี้ผู้วิจัยจะใช้เกณฑ์ในการพิจารณาข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป เพราะมีข้อค าถาม ที่มีความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา  
 เกณฑ์ในการพิจารณาข้อค าถามใดมีค่า IOC มากกว่า หรือเท่ากับ 0.5 แสดงว่าข้อค าถามนั้นมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
โดยให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ ( Item - Objective Congruence : IOC) 
และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข จากนั้นน าข้อมูลจากแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่าน มาค านวณและคัดเลือกข้อ
ค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.67 - 1.00 
 3.  การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) น าแบบสอบถามที่ได้ไปทดสอบใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและ
ข้าราชการครูกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน โดยเป็นประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจากผู้บริหารสถานศึกษาและ
ข้าราชการครูในสถานศึกษากลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร เพื่อหาคุณภาพเครื่องมือโดยการหาค่า
ความเที่ยง หรือความน่าเช่ือถือได้ของแบบทดสอบ (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบัค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัด
ส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานครมีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.993 
 4.  น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์แล้วไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเพื่อให้การวิจัยครั้งนี้บรรลุตามจุดประสงค์ โดยการก าหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลจากประชากร 
ตามล าดับดังนี้ 
 1.  ยื่นขอจริยธรรมการวิจัย เมื่อได้รับหนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัย ท าเรื่องขอหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลไปยัง
ผู้อ านวยการส านักงานเขต กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร  
 2.  เมื่อได้รับหนังสืออนุญาตให้ด าเนินการเก็บข้อมูลวิจัยจากผู้อ านวยการส านักงานเขต กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัด
ส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร จากนั้นท าเรื่องขอหนังสือรับรองและแนะน าตัว จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เพื่อขอ
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร  
 3.  ผู้วิจัยด าเนินการแจกจ่ายแบบสอบถามไปยังกลุ่มประชากร โดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการสถานศึกษา และ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร  
 4.  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 346 ชุด       คิดเป็นร้อย
ละ 100 ของจ านวนแบบสอบถามทั้งหมด 
 5.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 6.  น าข้อมูลคะแนนท่ีได้มาด าเนินการวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลบรรลุวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ดังนี้  



  วารสารเสียงธรรมจากมหายาน, ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตุลาคม 2568                         | 298 
 

 

 1.  ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลเบื ้องต้นของกลุ ่มตัวอย่างโดยค านวณหาค่าความถี่ 
(frequency) และค่าร้อยละ (percentage)  
 2.  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อทราบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับใด แล้วน าผลการ
วิเคราะห์ที่ได้มาแปลความหมายรายข้อ รายด้านและความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าหลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน 
(class interval (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 3) ดังนี้  
              5 คะแนน  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมากท่ีสุด 
              4  คะแนน  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมาก 
              3  คะแนน  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับปานกลาง 
              2  คะแนน  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับน้อย 
              1  คะแนน  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับน้อยท่ีสุด 
 3.  การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงาน
การศึกษากรุงเทพมหานคร การวิเคราะห์องค์ประกอบในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากลุ่มตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันภายใน
แบบสอบถาม เพื่อจัดกลุ่มหรือย่อจ านวนตัวแปรให้น้อยลง โดยยังคงอธิบายข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้วิจัยด าเนินการ
วิเคราะห์องค์ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้  
   3.1 การตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
ใช้ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) และการทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity 
เพื่อพิจารณาว่าข้อมูลมีความเหมาะสมเพียงพอส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบหรือไม่ ค่า KMO ที่ได้มีค่ามากกว่า 0.80 แสดงถึง
ความเหมาะสมในระดับดีมากส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบ และผลการทดสอบ Bartlett’s Test มีค่าสถิติทดสอบที่มี
นัยส าคัญทางสถิติ (p < .05) แสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งเหมาะสมต่อการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
   3.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis: PCA) ใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบ
หลักเพื่อแยกกลุ่มตัวแปรโดยอาศัยความแปรปรวนรวมของข้อมูล โดยพิจารณาองค์ประกอบท่ีมี            ค่า Eigenvalue มากกว่า 
1.00 ตามเกณฑ์ของ Kaiser (1960) เพื่อคัดเลือกจ านวนองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญ 
   3.3 การหมุนแกนองค์ประกอบ (Rotation) เพื่อการตีความที่ชัดเจน หลังจากได้จ านวนองค์ประกอบที่เหมาะสม
แล้ว ได้ด าเนินการหมุนแกนองค์ประกอบแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) โดยใช้วิธี แวริแมกซ์ (Varimax Rotation) ซึ่งช่วย
ให้แต่ละตัวแปรมีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งได้ชัดเจนยิ่งขึ้น และสามารถแปลผลองค์ประกอบได้ง่ายและ
แม่นย ามากยิ่งขึ้น 
   3.4 เกณฑ์การคงไว้ซึ่งตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบ ผู้วิจัยใช้ ค่า Factor Loading ≥ 0.50 เป็นเกณฑ์ในการคงไว้
ซึ่งตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบ เพื่อให้แน่ใจว่าตัวแปรดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบในระดับที่เหมาะสมต่อการแปลผล
และใช้งานต่อไป 
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ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูกลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงาน
การศึกษากรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) แสดงผลการวิเคราะห์
ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1  จ านวนและร้อยละสถานภาพส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงาน
การศึกษากรุงเทพมหานคร 

(n = 346) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.  เพศ    
ชาย 105 30.3 
หญิง 241 69.7 
รวม 346 100 

2.  อาย ุ   
น้อยกว่า 30 ปี 33 9.5 
30-40 ปี 220 63.6 
41-50 ปี 55 15.9 
51 ปีขึ้นไป 38 11.0 
รวม 346 100 

3.  ระดับการศึกษาสูงสุด   
ปริญญาตรี 263 76.0 
ปริญญาโท 77 22.3 
ปริญญาเอก 7 1.7 
รวม 346 100 

4.  ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน   
     ผู้บริหารสถานศึกษา  34 9.8 
     ข้าราชการครู 312 90.2 
     รวม 346 100 
5.  ประสบการณ์การท างาน   
น้อยกว่า 5 ปี 70 20.2 

5 - 10 ปี 166 48.0 
11 - 15 ปี 60 17.3 
16 ปีขึ้นไป 50 14.5 
รวม 346 100 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 241 คน คิดเป็นร้อยละ 69.7 เป็นเพศชาย 
จ านวน 105 คน ร้อยละ 30.3 มีอายุน้อยกว่า 30 ปี จ านวน 33 คนคิดเป็นร้อยละ 9.5 อายุ 30 - 40 ปี จ านวน 220 คน คิดเป็น
ร้อยละ 63.6 อายุ 41 - 50 ปี จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 15.9 อายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 11.0 ระดับ
การศึกษา ปริญญาตรี จ านวน 263 คน คิดเป็นร้อยละ 76.0 ปริญญาโท จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 22.3 ปริญญาเอก จ านวน 
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7 คน คิดเป็นร้อยละ 1.7 ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 9.8 ข้าราชการครู 
312 คน คิดเป็นร้อยละ 90.2 และประสบการณ ์        การท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 20.2 ประสบการณ์
การท างาน 5 - 10 ปี จ านวน 166 คน     คิดเป็นร้อยละ 48.0 ประสบการณ์การท างาน 11 - 15 ปี จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 
17.3 และประสบการณ์       การท างาน 16 ปีขึ้นไป จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 14.5 

ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) และ 
ค่าสถิติ Bartlett's Test of Sphericity 
 

KMO and Bartlett’s Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) 0.976 
Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 34558.462 
 df 7352 
 Sig. < .001 

 
  จากตารางที่ 2 การวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) พบว่ามีค่าเท่ากับ 
0.976 ซึ ่งอยู ่ในระดับยอดเยี ่ยมตามเกณฑ์ของ Kaiser (1974) แสดงว่าข้อมูลมีความเหมาะสมอย่างยิ ่งส าหรับการวิเคราะห์
องค์ประกอบ นอกจากนี้ ผลการทดสอบความสอดคล้องของเมตริกซ์ความแปรปรวนร่วมด้วย Bartlett’s Test of Sphericity 
พบว่า มีค่า Approx. Chi-Square เท่ากับ 34,558.462 df เท่ากับ 7,352 และมีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ p < .001 แสดงให้
เห็นว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ และเหมาะสมส าหรับการน าไปข้อมูลใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
(EFA) ผู้วิจัยจึงได้น าข้อมูลไปวิเคราะห์องค์ประกอบต่อไป 

ตารางที่ 3 แสดงผลการสกัดองค์ประกอบโดยวิธี Principal Component และหมุนแกนแบบVarimax 

Total Variance Explained 
Compone
nt 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared 
Loading 

Rotation Sums of Squared 
Loading 

Tota
l 

% of 
Varianc

e 

Cumulativ
e % 

Tota
l 

% of 
Varianc

e 

Cumulativ
e % 

Tota
l 

% of 
Varianc

e 

Cumulativ
e % 

1 71.2
9 

59.41 59.41 
71.2

9 
59.41 59.41 

30.4
1 

25.34 25.34 

2 
9.04 7.53 66.94 9.04 7.53 66.94 

15.7
3 

13.11 38.45 

3 
6.37 5.31 72.25 6.37 5.31 72.25 

14.2
0 

11.84 50.29 

4 
4.67 3.89 76.14 4.67 3.89 76.14 

13.3
8 

11.15 61.44 

5 
3.87 3.22 79.36 3.87 3.22 79.36 

13.0
6 

10.89 72.33 
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6 
3.35 2.79 82.15 3.35 2.79 82.15 

10.7
5 

8.95 81.28 

ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

Total Variance Explained 
Compone
nt 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared 
Loading 

Rotation Sums of Squared 
Loading 

Tota
l 

% of 
Varianc

e 

Cumulativ
e % 

Tota
l 

% of 
Varianc

e 

Cumulativ
e % 

Tota
l 

% of 
Varianc

e 

Cumulativ
e % 

7 3.23 2.69 84.83 3.23 2.69 84.83 7.18 5.98 87.26 
8 1.74 1.45 86.28 1.74 1.45 86.28 2.35 1.96 89.22 

 
จากตารางที่ 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 

สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใช้วิธีการสกัดองค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis) และหมุน
แกนแบบ Varimax พบว่า มีองค์ประกอบที ่มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) มากกว่า 1 จ านวนทั ้งสิ ้น 8 
องค์ประกอบ ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ของ Kaiser (1960) ที่แนะน าให้น าเฉพาะองค์ประกอบท่ีมี Eigenvalue มากกว่า 1 มาวิเคราะห์
ต่อโดยเมื่อพิจารณาค่าทางสถิติ ได้แก่ ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues), ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage 
of Variance) และค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวน (Cumulative Percentage of Variance) ทั้งก่อนและหลังหมุนแกน 
พบว่า องค์ประกอบทั้ง 8 สามารถอธิบายความแปรปรวนรวมได้คิดเป็น ร้อยละ 89.22 ซึ่งอยู่ในระดับสูง แสดงถึงความเหมาะสม
ของโครงสร้างองค์ประกอบท่ีได้ 

องค์ประกอบที่ 1 มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 71.29 และสามารถอธิบายความแปรปรวนได้มากที่สุด คือร้อยละ 59.41 
ก่อนหมุนแกน และ ร้อยละ 25.34 หลังหมุน ส่วนองค์ประกอบอื่น ๆ มีความสามารถในการอธิบายความแปรปรวนลดหลั่นกนัลง
มา แต่ยังอยู่ในระดับที่มีนัยส าคัญทางสถิติการคัดเลือกตัวแปรเข้าสู ่องค์ประกอบใช้เกณฑ์ ค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (Factor 
Loading) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ท าให้สามารถจ าแนกกลุ่มตัวแปรได้อย่างชัดเจนและ    มีความเชื่อถือได้ ส่งผลให้สามารถจัดกลุ่ม
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากรุงเทพมหานครกลุ่มเขตกรุงธนใต้ ออกเป็น 8 องค์ประกอบหลัก ที่สามารถใช้
อธิบายลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างครอบคลุมและชัดเจน 

ตารางที่ 4 แสดงค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of 
Variance) ค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวน (Accumulative Percentage of Variance) ของแต่ละองค์ประกอบ 

องค์ประกอบ ค่าความแปรปรวนของตัว
แปร (Eigenvalues) 

ค่าร้อยละของความ
แปรปรวน (%) 

ค่าร้อยละสะสมของ
ความแปรปรวน (%) 

จ านวนตัวแปรใน
องค์ประกอบ 

1 71.29 59.41 59.41 16 
2 9.04 7.53 66.94 14 
3 6.37 5.31 72.25 12 
4 4.67 3.89 76.14 10 
5 3.87 3.22 79.36 9 
6 3.35 2.79 82.15 8 
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ตารางที่ 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ค่าความแปรปรวนของตัว
แปร (Eigenvalues) 

ค่าร้อยละของความ
แปรปรวน (%) 

ค่าร้อยละสะสมของ
ความแปรปรวน (%) 

จ านวนตัวแปรใน
องค์ประกอบ 

7 3.23 2.69 84.83 7 
8 1.74 1.45 86.28 6 

 
ตารางที่ 4 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัด

ส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis) และหมุน
แกนแบบ Varimax พบว่า มีองค์ประกอบที ่ม ีค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) มากกว่า 1 ทั ้งสิ ้นจ านวน 8 
องค์ประกอบ ซึ่งผ่านเกณฑ์การพิจารณาความส าคัญตามแนวทางของ Kaiser (1960) 
  นอกจากนี้ตารางที่ 4 ยังแสดงค่าทางสถิติที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบแต่ละตัว ได้แก่ ค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(Eigenvalues) ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) ค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวน (Cumulative 
Percentage of Variance) และจ านวนตัวแปรที่สัมพันธ์กับองค์ประกอบนั้น (โดยมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ ≥ 0.50 ตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้) 

จากผลการวิเคราะห์ พบว่า องค์ประกอบที่ 1 มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 71.29 และสามารถอธิบายความแปรปรวน
ได้มากที่สุดคือ ร้อยละ 59.41 โดยมีตัวแปรที่สัมพันธ์กันจ านวน 21 ตัวแปรองค์ประกอบที่ 2–4 มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 9.04, 
6.37 และ 4.67 ตามล าดับ และสามารถอธิบายความแปรปรวนเพิ่มเติมรวมกันได้อีกร้อยละ 16.87 เมื่อรวมค่าร้อยละสะสมของ
ความแปรปรวนจากองค์ประกอบทั้ง 4 จะได้ ร้อยละ 76.14 ซึ่งถือว่า  มีความครอบคลุมสูงในการอธิบายโครงสร้างข้อมูล
องค์ประกอบที่ 5–8 แม้จะมีค่า Eigenvalue ลดลง แต่ยังอยู่ในระดับที่ผ่านเกณฑ์ และช่วยอธิบายเพิ่มเติมจนได้ค่าร้อยละสะสม
ของความแปรปรวนรวม ถึงร้อยละ 86.28 
  ผลการวิเคราะห์นี้แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเขตกรุงธนใต้ สามารถจ าแนก
ได้เป็น 8 องค์ประกอบหลักท่ีมีความหมายเชิงโครงสร้างชัดเจน และสามารถใช้อธิบายคุณลักษณะเชิงภาวะผู้น าได้อย่างครอบคลุม
และเป็นระบบ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัย ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญที่น่าสนใจ มาอภิปรายผลตามรายละเอียดต่อไปนี้  
 1.  ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษา

กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับมาก (x ̅ = 4.47, S.D. = 0.71) สะท้อนให้เห็นถึง
ความสามารถในการปรับตัว การคิดสร้างสรรค์ และการน าพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป็น
คุณลักษณะที่ส าคัญของผู้น าสถานศึกษาในบริบทของศตวรรษที่ 21 รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (x ̅ = 4.75) การรับฟังความคิดเห็นจากครูเพื่อน าไปปรับปรุงการท างานเป็นทีม (x ̅ = 4.68) การ

ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างครูในการด าเนินงานตามเป้าหมายของโรงเรียน (x̅ = 4.67) แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาในกลุม่
ตัวอย่างมีความตระหนักในบทบาทของตนในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี ซึ่งถือเป็น
แนวโน้มส าคัญของการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับแนวคิดของ (Fullan., 2001) ที่ชี ้ว่าผู ้น าการเปลี่ยนแปลงใน
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สถานศึกษาควรมีบทบาทในการผลักดันนวัตกรรม การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
นอกจากน้ี การที่ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการรับฟังความคิดเห็นและการส่งเสริมความร่วมมือในการท างานร่วมกัน แสดงให้เห็น
ถึงภาวะผู้น าที่มีลักษณะของ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
น าไปสู่ความรู้สึกเป็นเจ้าของและการท างานร่วมกันอย่างมีพลัง สอดคล้องกับแนวคิดของ (Goleman, Boyatzis, & McKee 2002) 
ที่กล่าวว่า ผู้น าท่ีสามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพและเปิดกว้างต่อการฟัง จะสามารถสร้างแรงบันดาลใจ ความผูกพัน และความ
เชื่อมั่นในองค์กรได้ดียิ่งขึ้น อีกทั้งยังสนับสนุนแนวคิดของ (Leithwood, et al., 2004) ที่เสนอว่าผู้น าสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล
ต้องสามารถแสดงภาวะผู้น าท่ีส่งเสริมวิสัยทัศน์ ร่วมมือกับบุคลากรในการพัฒนาโรงเรียน และใช้ข้อมูลย้อนกลับในการปรับปรุงการ
บริหารจัดการ ผลการวิจัยครั้งนี้ยังแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารไม่ได้ท าหน้าที่เพียงผู้ควบคุมงานตามระบบราชการเท่านั้น แต่ยังท า
หน้าท่ีเป็น ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leader) ที่พร้อมจะปรับเปลี่ยนวิธีคิด ใช้จินตนาการในการแก้ไขปัญหา และส่งเสริมใหค้รู
และบุคลากรร่วมกันคิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ ดังนั้น ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ที่อยู่ในระดับมากตามผลวิจัย จึงถือเป็นจุดแข็งของผู้บริหารสถานศึกษากรุงเทพมหานครกลุ่มเขตกรุงธนใต้ ซึ่ งควร
ได้รับการส่งเสริมและขยายผลต่อไป 
 2.  ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงาน
การศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) พบว่า 
สามารถสกัดองค์ประกอบได้ทั้งหมด 8 องค์ประกอบ ซึ่งมีค่า Eigenvalue มากกว่า 1 และสามารถอธิบายความแปรปรวนรวมได้
คิดเป็นร้อยละ 86.28 ถือว่าอยู่ในระดับสูงมากตามเกณฑ์ของ (Kaiser, 1960)    ซึ่งแนะน าว่าควรเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มี 
Eigenvalue มากกว่า 1 เนื่องจากแสดงถึงความมีนัยส าคัญในการอธิบายโครงสร้างของข้อมูล การวิเคราะห์นี้ใช้เทคนิค Principal 
Component Analysis (PCA) ซึ่งเป็นวิธีการลดมิติของข้อมูล และการหมุนแกนแบบ Varimax Rotation เพื่อท าให้องค์ประกอบ
แต่ละตัวมีความแตกต่างอย่างชัดเจนมากขึ้น ช่วยให้สามารถแยกแยะกลุ่มของตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลการวิเคราะห์พบว่า 8 องค์ประกอบท่ีได้ครอบคลุมลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในหลายมิติ ได้แก่ ด้านค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตัว ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ ด้านความคิด
สร้างสรรค์ ด้านจินตนาการ ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ องค์ประกอบเหล่านี้สะท้อนถึงลักษณะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ที่ไม่ได้
มุ่งเน้นเพียงการสั่งการ แต่ครอบคลุมถึงความสามารถในการส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง การฟังผู้อื่น การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 
การคิดนอกกรอบ และการสร้างแรงจูงใจ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับการบริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ การมีองค์ประกอบที่
อธิบายความแปรปรวนรวมได้สูงถึงร้อยละ 86.28 บ่งชี้ว่า เครื่องมือวัดที่ใช้มีความครอบคลุมและสามารถอธิบายโครงสร้างของ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของ ( Isaksen, 2004) ที่ระบุว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ควร
ครอบคลุมทั้งด้านการคิดสร้างสรรค์ ความสัมพันธ์ การมองอนาคต และการน าพาองค์กรให้ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ 
องค์ประกอบแต่ละประการยังสะท้อนถึงแนวคิดของ (Bass , Avolio ., 1994) ที ่ เสนอรูปแบบผู ้น  าเช ิงเปลี ่ยนแปลง 
(Transformational Leadership) ซึ่งเน้นการกระตุ้นภายใน (inspirational motivation) การพิจารณาปัจเจก (individualized 
consideration) และการกระตุ้นทางปัญญา (intellectual stimulation) ซึ่งเป็นภาพรวมของหลายองค์ประกอบที่พบในการวิจัย
ครั้งนี้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีความส าคัญ การอภิปรายแต่ละองค์ประกอบมีดังนี้ 
   องค์ประกอบที่ 1 ด้านค านึงถึงปัจเจกบุคคล องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 71.29 และอธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 59.41 ประกอบด้วย 16 ตัวแปร แสดงให้เห็นถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการบริหารที่ค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล เช่น การประเมินและติดตามพัฒนาการของครูเป็นรายบุคคล การรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากร
เพื่อน ามาปรับปรุงการบริหาร การส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีในองค์กรผ่านกิจกรรมร่ วมกัน ตลอดจนการสนับสนุนให้ครูพัฒนา
ตนเองตามเป้าหมายส่วนบุคคลควบคู่ไปกับเป้าหมายของโรงเรียน นอกจากนี้ยังแสดงถึงบทบาทของผู้บริหารในการให้ค าแนะน า
และสนับสนุนอย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคลากรสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองได้อย่างเต็มที่  ผลการวิจัยสอดคล้องกับ (จิราภรณ์ 
วงศ์ค าจันทร์, 2563) ซึ่งพบว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินความสามารถและความต้องการของครูรายบุคคล ส่งผลต่อ
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การพัฒนาศักยภาพของครูอย่างตรงจุดและยั่งยืน อีกทั้งยังสนับสนุนผลการวิจัยของ (ประภาส ทองสุข, 2562) ที่ระบุว่า ภาวะผู้น า
ที่เน้นการรับฟังความคิดเห็นและให้โอกาสบุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร ช่วยเสริมสร้างความผูกพันและความร่วมมือภายใน
โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
  องค์ประกอบที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์และการวางแผน องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 9.04 อธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 7.53 มีตัวแปรที่เกี่ยวข้องจ านวน 14 ตัวแปร แสดงให้เห็นถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
วางแผนและขับเคลื่อนวิสัยทัศน์อย่างเป็นรูปธรรม สามารถกระตุ้นให้ทีมงานก้าวข้ามขีดจ ากัดของตนเองเพื่อพัฒนานวัตกรรมใหม่ 
ๆ รวมถึงการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรมองเห็นภาพอนาคตรว่มกัน และสามารถเปลี่ยนจินตนาการหรือแนวคิดใหม ่ๆ ไปสู่การ
ด าเนินการจริงได้ นอกจากนี้ ผู้บริหารยังมีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ที่แปลกใหม่และ
สร้างสรรค์ เพื่อตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาในปัจจุบัน ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานของ (อรุณี พรมชาติ, 
2564) ที่ระบุว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ร่วมกับทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะ
น าไปสู่การพัฒนาเชิงนวัตกรรมภายในโรงเรียน อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานของ (ณรงค์ฤทธิ์ อ่อนด า, 2562) ซึ่งชี้ว่า การส่งเสริม
นวัตกรรมทางการเรียนรู้โดยการเปิดโอกาสให้ครไูดค้ิดค้นแนวทางใหม่ ๆ ถือเป็นบทบาทส าคัญของผู้น าทางการศึกษาในยุคปัจจุบัน 
   องค์ประกอบที่ 3 ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตัว องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 6.37 และอธิบาย
ความแปรปรวนได้ร้อยละ 5.31 มีจ านวนตัวแปร 12 ตัวแปร แสดงให้เห็นถึง  ลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถปรับตัว
และแสดงความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยสนับสนุนให้ครูผู้สอนพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ 
ส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการคิดค้นโครงการหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ภายในโรงเรียน ตลอดจนให้ความส าคัญกับการพิจารณาแนวคิด
ใหม่ ๆ อย่างรอบคอบก่อนการน าไปใช้ นอกจากน้ี ผู้บริหารยังมีบทบาทในการสื่อสารวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและช่วยให้ครูสามารถ
น าไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งจัดล าดับเป้าหมายตามล าดับความส าคัญ และจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมการใช้จินตนาการในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของ (มาลินี เรืองแก้ว, 
2564) ซึ่งระบุว่าผู้บริหารที่มีความยืดหยุ่นในการปรับวิธีคิดและวิธีบริหารสามารถส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ และปรบัตัว
ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งยังสนับสนุนผลการวิจัยของ (ธนากร พุ่มพวง, 2562) ที่พบว่า การเปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมในการคิดริเริ่มโครงการใหม่ ๆ และการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม เป็นองค์ประกอบส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษาท่ีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   องค์ประกอบที่ 4 ด้านการท างานเป็นทีม องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 4.67 และอธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 3.89 มีจ านวนตัวแปร 10 ตัวแปร โดยสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริม
การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพภายในโรงเรียน สามารถจัดการกับสถานการณ์ฉุกเฉินหรือเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝันได้อย่าง
รอบคอบ สนับสนุนให้ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างาน ส่งเส ริมก าลังใจและให้การยอมรับใน
ความส าเร็จของทีมงานอย่างสม ่าเสมอ อีกทั้งยังสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และกระตุ้นให้ครูคิดรเิริ่ม
วิธีการสอนที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของ (อัญชลี บุญมี, 2561) ซึ่งช้ีว่า ความสามารถของผู้บรหิาร
ในการสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและการยอมรับความหลากหลายของความคิดเห็นภายในทีม เป็นพื้นฐานส าคัญของการ
พัฒนาองค์การให้เข้มแข็งและยั่งยืน อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานของ (ศุภชัย วงศ์สุรวัฒน์, 2565) ที่พบว่า การท างานเป็นทมีโดยมี
ผู้น าท่ีสามารถบริหารจัดการทีมงานได้อย่างยืดหยุ่นและให้คุณค่ากับการมีสว่นร่วม ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้และ
สร้างบรรยากาศการท างานท่ีสร้างแรงจูงใจ 
   องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 3.87 และอธิบาย
ความแปรปรวนได้ร้อยละ 3.22 มีตัวแปรรวม 9 ตัว แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในการแก้ไขปัญหาและตัดสินใจอย่างเป็นระบบ โดยให้ความส าคัญกับการจัดล าดับความเร่งด่วนของปัญหา การ
สร้างสมดุลระหว่างเป้าหมายขององค์กรและเป้าหมายส่วนบุคคลของครู และสามารถเปลี่ยนแนวคิดจากจินตนาการไปสู่การปฏิบัติ
ที่เป็นรูปธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผู้บริหารยังมีแนวทางในการประเมินผลการท างานเป็นทีมอย่างสม ่าเสมอ มีการ
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สื่อสารอย่างเปิดเผย โปร่งใส และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการคิดนอกกรอบ เพื่อให้ครูสามารถน าเสนอนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ได้ อีกทั้งยังตัดสินใจโดยอิงจากข้อมูลและหลักฐานที่เชื่อถือได้ เพื่อให้การตัดสินใจมีความน่าเชื่อถือและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของ (ดารารัตน์ แก้วคง, 2563) ที่พบว่า การเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจของโรงเรียน ช่วยเพิ่มความผูกพันในองค์กรและส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง รวมถึงงานของ            
(ณัฐวุฒิ คัมภีร์, 2561) ซึ่งชี้ว่า การตัดสินใจของผู้บริหารที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์และการสื่อสารอย่างโปร่งใส 
น าไปสู่ความไว้วางใจของบุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการปัญหาในโรงเรียน 
   องค์ประกอบที่ 6 ด้านความคิดสร้างสรรค์ องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 3.35 และอธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 2.79 มีตัวแปรรวม 8 ตัวแปร สะท้อนให้เห็นถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ภายในองค์กร โดยเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีบทบาทในการตัดสินใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของโรงเรียน พร้อมทั้งส่งเสริม
ให้บุคลากรมีแนวทางการแก้ปัญหาที่แปลกใหม่และมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียังมุ่งเน้นการพัฒนาและส่งเสริมทักษะการแก้ปัญหา
ให้กับครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบ อีกทั้งยังแสดงถึงความยืดหยุ่นของผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนการตัดสินใจเมื่อต้องเผชิญกับ
ผลลัพธ์ที่ไม่เป็นไปตามแผน และสามารถช่วยให้บุคลากรปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียนได้อย่างราบรื่น รวมถึงมี
ความสามารถในการปรับวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของ (ณิชาภา 
สุวรรณศรี, 2562) ซึ่งระบุว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์และยืดหยุ่นสามารถขับเคลื่อนองค์กรให้ปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยให้บุคลากรในโรงเรียนมีแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับงานของ (พัชรินทร์ แสงสว่าง,2564) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารส่งผลโดยตรงต่อความสามารถของ
ครูในการคิดริเริ่มและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง 
   องค์ประกอบที่ 7 ด้านจินตนาการ องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 3.23 และอธิบายความแปรปรวนได้
ร้อยละ 2.69 มีจ านวนตัวแปร 7 ตัวแปร สะท้อนให้เห็นว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการคิดเชิง
จินตนาการภายในองค์กรการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้ทดลองแนวคิดใหม่ ๆ อย่างไม่มีข้อจ ากัด และสามารถ
จัดการกับความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารยังส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์ในการตัดสินใจที่ผ่านมา 
เพื่อน ามาปรับปรุงกระบวนการตัดสินใจในอนาคต ตลอดจนมีความสามารถในการสร้างความไว้วางใจระหว่างตนเองกับบุคลากรใน
โรงเรียน และสามารถวิเคราะหผ์ลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการตัดสนิใจได้อย่างรอบคอบก่อนด าเนินการ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกบั
งานของ (ธีระพงษ์ พิมพา, 2564) ที่ช้ีให้เห็นว่า ผู้บริหารที่ส่งเสริมการใช้จินตนาการและเปิดพื้นท่ีให้บุคลากรสามารถคิดและลงมือ
ท าอย่างอิสระ จะช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งนวัตกรรม และยังสนับสนุนผลการวิจัยของ (กาญจนา บุญช่วย, 2561) ซึ่งระบุว่า 
ภาวะผู้น าที ่เอื ้อต่อการแลกเปลี่ยนความคิดอย่างเปิดกว้างมีผลต่อความไว้วางใจของบุคลากร และเป็นแรงผลักดันต่อการ
เปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ภายในโรงเรียน 
   องค์ประกอบที่ 8 ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 1.74 และอธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 1.45 โดยมีจ านวนตัวแปร 6 ตัวแปร สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริม
ความสัมพันธ์อันดีในองค์กร โดยสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้ครูสามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการได้อย่าง
เต็มศักยภาพ พร้อมทั้งเปิดรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลายและสามารถปรับการตัดสินใจให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ผู้บริหารยังแสดงวิสัยทัศน์ผ่านการก าหนดเป้าหมายระยะยาวและวางแนวทางด าเนินงานที่สอดคล้อง
กับบริบทของโรงเรียน และมีบทบาทในการให้ค าปรึกษา ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของ (ภัทรพร ศรีอุบล, 2562) ซึ่งพบว่า 
ผู้บริหารที่มีความสามารถในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี จะส่งผลต่อความร่วมมือของครูในโรงเรียน และช่วยสร้างบรรยากาศการ
ท างานท่ีเป็นมิตรและปลอดภัยทางจิตใจ รวมถึงสนับสนุนผลการวิจัยของ (ณัฐกานต์ วิทยาพร, 2565) ที่ระบุว่า ความสามารถของ
ผู้บริหารในการสื่อสาร เปิดใจรับฟัง และสนับสนุนสมาชิกในทีม เป็นกลไกส าคัญในการสร้างความเชื่อมั่นและความสามัคคีใน
องค์กรการศึกษา 
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   จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจในการตัง้ช่ือภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขต
กรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า มีองค์ประกอบที่เกิดขึ้นจ านวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านที่ 1 ด้าน
ค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านที่ 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านที่ 3 ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตัว ด้านที่ 4 ด้านการท างานเป็นทีม  
ด้านที่ 5 ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ ด้านที่ 6 ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านที่ 7 ด้านจินตนาการ และด้านที่ 8 ด้านการ
สร้างมนุษยสัมพันธ์ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1) จากผลการวิจัยที่แสดงว่า ผู้บริหารมีความสามารถในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี การฟังความคิดเห็น และ
การสร้างความร่วมมือในทีมอยู่ในระดับสูง โรงเรียนสามารถน าข้อมูลนี้ไปใช้ในการส่งเสริมการพัฒนาครู โดยให้ผู้บริหารท าหน้าที่
เป็น "ผู้น าการเรียนรู้" (Instructional Leader) ที่คอยชี้น า สนับสนุน และเป็นแบบอย่างในการพัฒนานวัตกรรมด้านการสอน 
รวมทั้งจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู ซึ่งจะช่วยให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอนที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 
  2) ผลการวิจัยได้ระบุองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ชัดเจนทั้ง 8 ด้าน ซึ่งสามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือ
ส าหรับการประเมินตนเอง (Self-assessment) หรือการประเมินแบบ 360 องศา ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อวางแผนพัฒนา
ศักยภาพให้เหมาะสมกับจุดที่ควรส่งเสริมในแต่ละบุคคล เช่น ผู้บริหารที่ยังมีคะแนนต ่าด้าน        การสร้างมนุษยสัมพันธ์ อาจ
ได้รับการส่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาทักษะการสื่อสารและการฟังอย่างลึกซึ้ง 
  3) ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีแนวโน้มค านึงถึงความแตกต่างเฉพาะบุคคลของครู (ค่าเฉลี่ยด้านนี้อยู่ในระดับมาก) 
โรงเรียนจึงสามารถน าข้อมูลนี้ไปใช้ในการจัดสรรบทบาทงานหรือการอบรมของครูให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจ
เฉพาะตัว ซึ่งจะช่วยเสริมแรงจูงใจภายใน เพิ่มความผูกพันต่อองค์กร และลดปัญหาความขัดแย้งภายในโรงเรียน 
 2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1)  ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับผลลัพธ์ของสถานศึกษา เช่น ความผูกพันของครูใน
องค์กร ความพึงพอใจในการท างาน หรือผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เพื่อให้เห็นถึงผลกระทบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อย่างเป็น
รูปธรรม และสนับสนุนการใช้ภาวะผู้น าในเชิงกลยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  2)  ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในบริบทของพื้นที่หรือระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกัน เช่น โรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนในชนบท หรือโรงเรียนเอกชน เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบภาวะผู้น าในบริบทที่หลากหลาย และน าไปสู่ข้อเสนอแนะที่
เหมาะสมกับแต่ละบริบทอย่างแท้จริง 
  3) ควรใช้วิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) โดยผสานการใช้แบบสอบถามร่วมกับ     การสัมภาษณ์
เชิงลึกหรือการสังเกตพฤติกรรมของผู้บริหาร เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและสามารถอธิบายพฤติกรรมผู้น า    เชิงสร้างสรรค์ใน
สถานการณ์จริงได้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ออกแบบหลักสูตรการฝึกอบรมกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติ 2) จัดอบรม ติดตาม และ
ประเมินผลการฝึกอบรม และ 3) ยกระดับการฝึกกรรมฐานให้เป็น Soft Power ของไทย โดยใช้ระเบียบวิธีแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods) ประกอบด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการปฏิบัติ
วิปัสสนากัมมัฏฐาน จ านวน 15 รูป/คน ผู้ร่วมในการสนทนากลุ่มเฉพาะ จ านวน 5 รูปคน และผู้เข้าร่วมกิจกรรมปฏบิัติธรรมจ านวน 
15 คน เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม กิจกรรมฝึกปฏิบัติ และการประเมินผล 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับแนวโน้มสากล เน้นธรรมะสากล โดยใช้สติปัฏฐาน 4 และพรหมวิหาร 4 ใช้ภาษาง่าย 

เข้าถึงได้ และสื่อสารข้ามวัฒนธรรมอย่างเหมาะสม กิจกรรมมีทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือสร้างการเรียนรู้เชิงลึก 
2. การฝึกอบรมตามแนวทาง IsMed Model มีความเป็นระบบ เข้าใจง่าย และตอบโจทย์ผู้เข้าร่วมจากหลากหลาย

วัฒนธรรม โดยผู้เข้าร่วมกว่า 90% พึงพอใจ เข้าใจธรรมะเบื้องต้น และสามารถน าไปใช้พัฒนาตนได้จริง 
3. การยกระดับกรรมฐานให้เป็น Soft Power ของไทยโดยการพัฒนาหลักสูตร บุคลากร พ้ืนท่ี สื่อ และเครือข่าย ใช้ศูนย์

อบรมต้นแบบ การยกระดับกรรมฐานให้เป็น Soft Power ของไทย มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตร บุคลากร พื้นที่ สื่อ และเครือข่าย 
โดยใช้ศูนย์อบรมต้นแบบ ในวัดมหาธาตุและเสถียรธรรมสถาน พร้อมการใช้สื่อดิจิทัลเพื่อขยายการเข้าถึง ผู้เข้าร่วมมีความสงบ 
เข้าใจธรรมะ และสามารถฝึกสติในชีวิตประจ าวัน ผลลัพธ์ส าคัญของการวิจัยคือการเสนอ IsMed Model ประกอบด้วย 1) 
หลักสูตรที่เป็นมิตรต่อชาวต่างชาติ 2) ความเรียบง่าย 3) การจัดการข้ามวัฒนธรรม 4) การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง และ 5) 
การใช้สื่อร่วมสมัย เพื่อยกระดับการฝึกกรรมฐานไทย 
 ค าส าคัญ: กรรมฐาน, หลักสูตร, IsMed Model,ชาวต่างชาติ,การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์,Soft Power, พุทธศาสนาไทย 
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Abstract 
This research aimed to: 1) design a meditation training curriculum for foreign participants, 2) 

implement, monitor, and evaluate the training program, and 3) elevate meditation practice as Thailand’s Soft 
Power. A mixed-methods approach was employed, combining qualitative research and action research. The key 

informants included 15 experts in Vipassanā meditation, 5 participants in focused group discussions, and 15 
foreign meditation practitioners. The research instruments consisted of interviews, focus group discussions, 
meditation practice activities, and evaluation forms. 

The findings revealed that  
1. The developed curriculum aligns with global trends, emphasizing universal Dhamma principles—

particularly the Four Foundations of Mindfulness (Satipaṭṭhāna 4) and the Four Divine States (Brahmavihāra 
4). It uses simple, accessible, and culturally adaptive language, with both short-term and long-term programs 
designed to promote deep and sustainable learning. 

2. Training under the IsMed Model is systematic, practical, and responsive to participants from 
diverse cultural backgrounds. More than 90% of participants expressed high satisfaction, demonstrated a basic 
understanding of Dhamma, and were able to apply meditation practices to personal development effectively. 

3. The elevation of meditation as Thailand’s Soft Power emphasizes the development of curriculum, 
personnel, training centers, media, and networks. Model centers such as Wat Mahathat and Sathira-
Dhammasathan were utilized, supported by digital media to enhance accessibility. Participants reported greater 
inner calm, mindfulness, and the ability to integrate meditation into daily life. The key outcome of this study 
is the proposal of the IsMed Model, consisting of: 1)  an inclusive curriculum for international learners, 2) 
simplicity with depth, 3) intercultural management, 4)  experiential learning, and 5)  modern media integration 
— all serving as a holistic framework for elevating Thai meditation training toward global recognition and 
sustainable Soft Power. 

Keywords: Meditation, Curriculum, IsMed Model, Foreign Practitioners, Experiential Learning, Soft 
Power, Thai Buddhism 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ในปัจจุบัน โลกเผชิญกับวิกฤตหลายรูปแบบที่ส่งผลต่อความมั่นคงของมนุษย์และสังคม เช่น การแพร่ระบาดของโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เริ่มต้นตั้งแต่ปลายปี พ.ศ. 2562 และสร้างความเสียหายทางเศรษฐกิจและสังคมทั่วโลก 
(Commissione, 2020) รวมถึงความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครนที่ปะทุขึ้นอีกครั้งในปี พ.ศ. 2565 จนกลายเป็นสงคราม
ยืดเยื้อและส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ พลังงาน และความมั่นคงของภูมิภาค (Overland, 2015) วิกฤตเหล่านี้ท าให้เห็นถึงภาวะ
ความไม่แน่นอนของโลกที่น ามาซึ่งความกังวล วิตก และความเครียดในระดับบุคคลและสังคม  ภายใต้สถานการณ์เช่นนี้ ปัญหา
สุขภาพจิตได้กลายเป็นประเด็นส าคัญทั่วโลก อัตราการฆ่าตัวตาย การติดสารเสพติด โรคซึมเศร้า และความเครียดเพิ่มสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง กรมสุขภาพจิตได้ชี้ว่า “ความเครียด” เป็นภาวะที่เกิดจากการปรับตัวไม่ทันต่อแรงกดดันทั้งทางกายและใจ หากสะสมเป็น
เวลานานอาจน าไปสู่ปัญหาทางจิตและพฤติกรรม ความวิตกกังวล ความโกรธ หรือภาวะซึมเศร้า การจัดการกับความเครียดจึงเป็น
ความจ าเป็นส าคัญของมนุษย์ยุคปัจจุบัน ในบริบทนี้ พระพุทธศาสนาเสนอแนวทางคลายทุกข์และบ าบัดความเครียดผ่านการเจริญ
สติ สมาธิ และปัญญา จะช่วยให้บุคคลเข้าใจตนเองและผ่อนคลายจากแรงกดดันได้ จึงเกิดแนวคิดในการบูรณาการหลักธรรมเข้า
กับกระบวนการดูแลสุขภาพจิต เพื่อส่งเสริมสมดุลทางใจและคุณภาพชีวิตในโลกท่ีเต็มไปด้วยความไม่แน่นอนเช่นปัจจุบัน 

สิ่งที่เป็นเครื่องชี้ความสุขและความเจริญของมนุษย์เพิ่มขึ้นพร้อมกับความเจริญทางวัตถุ หรือนัยหนึ่งหมายถึงความสุข
และความเจริญของมนุษย์เป็นผลมาจากการพัฒนาทางวัตถุเป็นหลัก แต่ในความเป็นจริงกลับตรงกันข้าม โดยเฉพาะประเทศที่
เจริญ โรคซึมเศร้า ความเครียด โรควิตกกังวล อาชญากรรม ยาเสพติด กลับเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากทุกวันนี้ คนเราไม่มีเป้าหมาย ไม่
มีแนวทาง ไม่มีการจัดล าดับความส าคัญ และไม่เข้าใจว่า อะไรควรไม่ควร จึงกลายเป็นว่า สิ่งใดท าแล้วได้ก าไรมากก็ท าสิ่งนั้น ให้
ความส าคัญกับเหตุผลทางการเงินและการท าก าไรมากกว่าอย่างอื่น โดยไม่เข้าใจในความจริงตามธรรมชาติของมนุษย์ สาเหตุที่ท า
ให้เกิดความเครียดมีอยู่หลายประการ ได้แก่ สาเหตุทางด้านจิตใจ เช่น ความกลัว ว่าจะไม่ได้ดังหวัง กลัวงานที่ท าจะล้มเหลว กลัว
ว่าตนเองต้องท าสิ่งที่ยากเกินความสามารถ วิตก กังวล กับ เรื่องครอบครัว การเรียน การงานหรือสาเหตุจากการเปลี่ยนแปลงใน
ชีวิต เช่น การเปลี่ยนวัย การเปลี่ยนสถานที่อยู่ การเปลี่ยนแปลงทางด้านสิ่งแวดล้อมที่คุ้นเคย นอกจากนั้นยังเกิดจากสาเหตุของ
การเจ็บป่วยทางกายได้เช่นกัน การเปลี่ยนแปลงในชีวิต เป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้เกิดความเครียด (กรมสุขภาพจิต, 2543: 10) สภาพ
การด าเนินชีวิตต้องรีบเร่ง มีการแข่งขันกันอยู่ตลอดเวลา ต้องท างานหนัก ต้องอยู่ท่ามกลาง สภาพแวดล้อมท่ีเป็นพิษ ครอบครัวไม่
ค่อยมีเวลาให้กันรวมทั้งเศรษฐกิจที่บีบคั้น และปัญหาอื่น ๆ อีก มากมาย ท าให้ประชาชนเกิดความเครียดในการด าเนินชีวิต รู้สึก
ปราศจากความสงบสุขในจิตใจมีปัญหา ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ประสิทธิภาพการท างานลดลง ตลอดจนท าให้เกิดปญัหา
สุขภาพกาย อันมีสาเหตุมาจากจิตใจด้วย 

เมื่อหันกลับมามองมิติทางพระพุทธศาสนา พบว่า พระพุทธศาสนามีหลักค าสอนให้รู้จักทุกข์และวิธีการดับทุกข์เพื่อให้พ้น
จากวัฏสังสาร คือ เกิด แก่ เจ็บ ตาย อันเป็นเหตุให้เกิดทุกข์จากกิเลสทั้งปวง คือ ความโลภ ความโกรธ ความหลง เน้นการท าความ
เข้าใจด้วยปัญญา และพิสูจน์ข้อเท็จจริงจนเห็นว่าทุกสรรพสิ่งเป็นไปตามกฎไตรลักษณ์ ได้แก่ อนิจจังคือความไม่แน่นอน ทุกขังคือ
ความไม่เที่ยงแท้ และอนัตตาคือความไม่มีตัวตน รวมทั้งหลักการที่ว่า สัตว์โลกย่อมเป็นไปตามกฎแห่งกรรม สอนหลักความจรงิที่
เป็นประโยชน์และเป็นสิ่งที่ปฏิบัติได้ในปัจจุบัน ให้ด าเนินชีวิตโดยยึดทางสายกลางอย่างมีสติ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์อันสูงสุดคือ
นิพพาน โดยปรัชญาของพระพุทธศาสนามีลักษณเป็น “สัจนิยม” หรือ “ธรรมชาตินิยม” ที่ถือว่าธรรมชาติทั้งหลายต้องเป็นไปตาม
หลักแห่งธรรมชาติและหลักแห่งความจริง โดยเน้นหนักท่ีต้องเชื่ออย่างมีเหตุผลและมีวิจารณญาณ 

ค าสอนในพระไตรปิฏกโดยเฉพาะในพระสูตร จะพบว่า ค าสอนของพระพุทธเจ้าแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ประเภทแรก 
คือ การเปิดเผยแสดงความจริงของธรรมชาติ โดยเฉพาะธรรมชาติของมนุษย์ ธรรมชาติของกายของใจ ค าสอนนี้เรียกว่า สัจธรรม 
ความจริง ค าสอนประเภทที่สองคือ ค าแนะน าหรือการให้ข้อคิดว่ า ในเมื่อความจริงเป็นอย่างนี้ มนุษย์ผู้เกลียดทุกข์รักสุขควร
ประพฤติอย่างไร ควรรับมือกับความจริงอย่างไร ควรปฏิบัติต่อความจริงอย่างไร ซึ่งความจริงของธรรมชาติที่พระพุทธเจ้าทรงแสดง
ในปัจฉิมโอวาทว่า “สิ่งท้ังหลายทั้งปวงมีความเสื่อมไปเป็นธรรมดา” (พระไตรปิฎก มจร. (ไทย) 18/33/38) ซึ่งเป็นการยกข้อสังเกต
เรื่องความจริงของธรรมชาติ เป็นความจริงที่พร้อมจะน ามาประยุกต์ใช้ เป็นความจริงที่เป็นประโยชน์ต่อหมู่มนุษย์ จากนั้นทรงตรัส
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ต่อว่า “เพราะฉะนั้น พวกเธอทั้งหลายควรถึงพร้อมด้วยความไม่ประมาท” (พระไตรปิฎก มจร. (ไทย) 10/131/77) นี้คือ ข้อวัตร
ปฏิบัติ หลักการที่จะปฏิบัติต่อความจริงเพื่อให้พ้นทุกข์ เพื่อให้มนุษย์เข้าถึงความสุขท่ีแท้จริง 

พระพุทธศาสนาถือว่า สมาธิ เป็นธรรมที่มีอุปการะมากในการงานทุกอย่างทั้งในทางโลกและในการปฏิบัติธรรมเพื่อบรรลุ
จุดหมายปลายทางของชีวิต โดยเฉพาะจุดหมายสูงสุด คือ ความหลุดพ้นจากกิเลสและกองทุกข์ท้ังมวล เพราะการปฏิบัติธรรมในช้ัน
ของสมาธินั้น เป็นพื้นฐานให้เกิดปัญญา และเพราะปัญญา จึงท าให้หลุดพ้นจากกิเลสและกองทุกข์ท้ังมวลได้ (โสภณ ศรีกฤษตาพร, 
2530: 234) การฝึกสมาธิ หรือ การฝึกกรรมฐาน เป็นการฝึกปฏิบัติทางจิตวิญญาณที่มีรากฐานจากพุทธศาสนา ซึ่งเน้นการพฒันา
จิตใจและการสร้างความสงบภายใน การเจริญวิปัสสนากรรมฐานตามหลักสติปัฏฐาน 4 เป็นการปฏิบัติธรรมโดยมีกระบวนการฝึก
และพัฒนาตนเองให้รู้แจ้งเห็นจริง เพื่อให้เกิดปัญญาให้รู้เท่าทันธรรมชาติของชีวิตที่มีความไม่เที่ยงและบังคับไม่ได้ อันเป็นทุกข์ซึ่ ง
เกิดกับกายและจิต ผู้ที่น ามาปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอและถูกต้องจะท าให้เกิดปัญญา เกิดความรู้ความเข้าใจในรูป-นามตามความเป็น
จริง ไม่หลงใหลงมงายไปตามอ านาจกิเลสอันเป็นเหตุให้ท าอกุศล สามารถพัฒนาสติปัญญาเพื่อการด าาเนินชีวิตได้อย่างถูกต้อง 
และน าไปสู่การขจัดกิเลส เพื่อการบรรลุมรรค ผล นิพพาน อันเป็นเป็นเส้นทางแห่งการพ้นทุกข์ได้ในที่สุด โดยวิธีการนี้ได้รับการ
ยอมรับและนิยมจากผู้ที่สนใจในการพัฒนาตนเองทั้งในประเทศและต่างประเทศ (Nyanaponika, 2000)  

ในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา การฝึกกรรมฐานได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นในระดับนานาชาติ ซึ่งสะท้อนให้เห็นจากการที่
หลายประเทศได้มีการจัดตั้งศูนย์ฝึกกรรมฐานเพื่อบริการผู้ที ่สนใจจากทั่วโลก (Thompson, 2518) การพัฒนาระบบการฝึก
กรรมฐานท้ังในและต่างประเทศจึงเริ่มมีความส าคัญมากขึ้น เนื่องจากการฝึกกรรมฐานไม่เพียงแต่ช่วยให้บุคคลพัฒนาตนเอง แต่ยัง
เป็นเครื่องมือที่สามารถเสริมสร้างอิทธิพลของประเทศไทยในเวทีนานาชาติผ่านการส่งเสริมคุณค่าทางวัฒนธรรมและปรัชญาของ
พระพุทธศาสนา การพัฒนาระบบที่มีมาตรฐานสูงสามารถช่วยให้การฝึกกรรมฐานมีความเป็นที่ยอมรับและเป็นที่นิยมมากขึ้นท่ัว
โลก เป็นการปฏิบัติทางจิตวิญญาณที่มีรากฐานมาจากพุทธศาสนา เป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สุขภาพจิต ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดในการใช้ Soft Power หรือ อ านาจอ่อน เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับประเทศ การสร้าง
มาตรฐาน Soft Power หรือ อ านาจอ่อนผ่านการฝึกกรรมฐานเปิดโอกาสส าหรับความเห็นอกเห็นใจ การยอมรับ และความร่วมมือ 
ท าให้เราสามารถเดินทางในภูมิทัศน์โลกที่แบ่งปันกันได้ด้วยความเมตตาและปัญญา ผ่านแนวทางที่มีโครงสร้างนี้ เราไม่เพียงแค่บ่ม
เพาะการเติบโตของตนเอง แต่ยังสร้างสะพานระหว่างโลกวัฒนธรรมที่หลากหลาย ซึ่งปัจจุบันการเสริมสร้างมาตรฐานในด้าน Soft 
Power เป็นปัจจัยส าคัญที่สามารถช่วยสร้างภาพลักษณ์ เพื่อจะด ารงไว้ซึ่งคุณธรรมและคุณค่าของเอกลักษณ์สังคมไทยและอิทธิพล
เชิงบวกของประเทศในเวทีนานาชาติ ความนิยมที่เพิ่มขึ้นของการฝึกกรรมฐานในกลุ่มชาวต่างชาติ การฝึกปฏิบัติกรรมฐานอย่าง
เป็นระบบส าหรับผู้ปฏิบัติต่างชาติไม่เพียงไปไกลกว่าการดูแลสุขภาพส่วนบุคคล แต่ยังส่งเสริมการเข้าใจและการแลกเปลี่ยนทาง
วัฒนธรรมอีกด้วย 

ผู้วิจัยจึงเห็นเป็นความท้าทายและโอกาสในการพัฒนาระบบการฝึกกรรมฐานท่ีมีคุณภาพส าหรับชาวต่างชาติ ไม่เพียงแต่
ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจและการรับรู้ในเชิงบวกเกี่ยวกับพุทธศาสนาและวัฒนธรรมไทย แต่ยังสามารถช่วยสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศที่ดีขึ้น ทั้งยังเป็นการสนับสนุนการสร้างมาตรฐาน Soft Power หรือ อ านาจอ่อน ในเวทีโลกในโลกที่เชื่อมโยงกัน
มากขึ้น แนวคิดเกี่ยวกับ Soft Power หรือ อ านาจอ่อน หมายถึงความสามารถในการดึงดูดและควบคุมโดยไม่ต้องใช้ก าลัง ก าลัง
ได้รับความสนใจ การท าสมาธิซึ่งมีรากฐานลึกซึ้งในวัฒนธรรมต่าง ๆ เสนอความสามารถที่ลึกซึ้งในการสร้าง Soft Power หรือ 
อ านาจอ่อน โดยอ านวยความสะดวกในการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม การดูแลสุขภาพส่วนบุคคล และสังคมที่มีความสามัคคี 
งานวิจัยนี้มีเป้าหมายเพื่อสร้างแนวทางที่ชัดเจนส าหรับการฝึกปฏิบัติกรรมฐานส าหรับผู้ปฏิบัติชาวต่างชาติ โดยส่งเสริมความเข้าใจ
และการชื่นชอบศิลปะนี้ในการเป็นสะพานเชื่อมระหว่างวัฒนธรรม อีกทั้งยังส่งเสริมการน าเสนอคุณค่าทางจิตวิญญาณและ
วัฒนธรรมที่มีเอกลักษณ์ของพุทธศาสนาให้กับชาวต่างชาติ ดังนั้นการพัฒนาระบบการฝึกกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติสู่การสร้าง
มาตรฐาน Soft Power จึงจ าเป็นต้องมีมาตรฐานที่ชัดเจน มีการพัฒนาหลักสูตรและวิธีการฝึกให้เหมาะสมกับผู้เรียนที่มาจาก
พื้นฐานทางวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน นอกจากน้ียังช่วยให้ผู้ฝึกมีความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับหลักการและเทคนิคการฝึกกรรมฐานที่
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ได้รับการยอมรับในระดับสากลอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ทั้งส่งผลต่อการด ารงชีวิตในปัจจุบัน และยังช่วยลดปัญหาให้กับ
สังคม ส่งผลให้สังคมมีความสงบสุข ซึ่งเป็นวิธีการช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาของสังคมโลกต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  1) เพื่อออกแบบหลักสูตรการฝึกอบรมกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติ 
 2) เพื่อจัดอบรม ติดตาม และประเมินผล การฝึกอบรมกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติ 
  3) เพื่อยกระดับการฝึกกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติให้มีมาตรฐานการเป็น Soft Power ของไทย 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบการฝึกกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติสู่การสร้างมาตรฐาน Soft Power” ผู้วิจัยได้ศกึษา
เอกสาร ต ารา และงานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องแล้วท าให้ สามารถก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพต่อไปนี้ 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 

การศ ึกษาแนวค ิด ทฤษฎี
เกี ่ยวกับกรรมฐานในคัมภีร์
พระพุทธศาสนา, วิปัสสนา
กรรมฐานและการปฏ ิบ ัติ
กรรมฐานในพระพุทธศาสนา
เถรวาท 

ก า ร ศ ึ ก ษ า ข ้ อ ม ู ล เ ชิ ง
คุณภาพมากำหนดกรอบ
วัตถุประสงค์ 
- การสร้างเครื ่องมือเพื่อ
การฝึกกรรมฐานสำหรับ
ชาวต่างชาติ 
- การจัดการฝึกอบรม 
- การเก็บรวบรวมข้อมูล 
- การสัมภาษณ์เชิงลึก 
- การ focus groups 

ผลลัพธ์เกี ่ยวการพัฒนาระบบ
ก า ร ฝ ึ ก ก ร ร ม ฐ า น ส ำ ห รั บ
ชาวต่างชาติสู่การสร้ามาตรฐาน 
Soft Power 

การสรุปผลการวิจัยเกี ่ยวกับ
ก า ร พ ั ฒนา ระบบกา รฝึ ก
กรรมฐานสำหรับชาวต่างชาติ
ส ู ่การสร ้างมาตรฐาน Soft 
Power ก ั บ  ค ู ่ ม ื อ ปฏ ิ บ ั ติ
กรรมฐานสำหรับชาวต่างชาติ 
 

 ก า ร ศ ึ ก ษ า แ น ว ค ิ ด ที่
เก ี ่ยวข ้องก ับมาตรฐาน 
Soft Power  

- แนวคิดทฤษฎีที่เกี ่ยวข้องกับ
ความเครียด 
- แนวคิดการพัฒนาร ูปแบบ
กรรมฐาน 
-  แนวค ิด เก ี ่ ย วก ับปฏ ิบ ั ติ
กรรมฐานในชีวิตประจำวันของ
ชาวต่างชาติ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
  การด าเนินการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบการฝึกกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติสู่การสร้างมาตรฐาน Soft Power” ใน
ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ประกอบด้วย วิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) และการวจิัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กับสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กลุ่มเป้าหมายทั้งในส่วนของที่เป็นหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี และปฏิบัติการ มีวิธีการและขั้นตอนตามล าดับต่อไปนี้ 
 กระบวนการที่ 1 การสร้างเครื่องมือ 
  1) ศึกษาข้อมูลจากเอกสารขั้นปฐมภูมิ (Primary Source) ได้แก่ ข้อมูลจากการศึกษาหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ
การฝึกกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติสู่การสร้างมาตรฐาน Soft Power 
  2) ศึกษาข้อมูลจากเอกสารขั้นทุติยภูมิ (Secondary Source) ได้แก่ การลงภาคสนามด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลในเชิง
ลึก ซึ่งเป็นท าการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องกับงานวิจัย จ านวน 10 คน/รูป โดยมีกระบวนการใช้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ
ผู้วิจัยได้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง ซึ่งผู้วิจัยด าเนินการสร้างด้วยวิธีการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้  

  (1) ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณท์ี่ใช้ในการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ต าราและงานวิจัย ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทาง
ในการก าหนดกรอบความคิดในการสร้างแบบสัมภาษณ์  

  (2) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึง รายละเอียดต่าง ๆ เพื่อให้ครอบคลมุ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้  

  (3) ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์  
  (4) สร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้

ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เพื่อน ามาวิเคราะห์ 
 กระบวนการที่ 2 เก็บรวบรวมข้อมูล แนวทางในการด าเนินการเก็บข้อมูลลงพื้นที่ และกระบวนต่างๆ โดยมีรายละเอียด
ต่อไปนี ้

(1) ร่างแบบสอบสัมภาษณ์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และแนวทางที่ได้ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
(2) น าแบบสัมภาษณ์ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องตามเนื้อหา (Content Validity) 
(3) น าแบบสัมภาษณ์กลับมาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามที่ผู้เช่ียวชาญให้ค าแนะน า 
(4) จัดท าแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์แล้วน าแบบสัมภาษณ์เก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
กระบวนการที่ 3 การเก็บรวมรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ 
(1) น าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกไปท าการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน 10 คน/รูป 
(2) น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื ้อหาประกอบบริบท ( Content 

Analysis Techniques) 
 
ผลการวิจัย 

1. การออกแบบหลักสูตรการฝึกอบรมกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติ ผลการวิจัยพบว่า จากผลการวิเคราะห์ข้อมลูทั้ง
ผสานวิธีด้วยเชิงเอกสาร เชิงคุณภาพ และเชิงปฎิบัติการ คณะผู้วิจัยได้ขอสรปุผลการศกึษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

หลักธรรมที่ใช้ในการจัดหลักสูตรฝึกกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติ การจัดหลักสูตรฝึกกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติให้
มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทวัฒนธรรมสากล จ าเป็นต้องอาศัยการคัดเลือกหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีเนื้อหาเชิง
สากล (universal values) เข้าใจง่าย และสามารถประยุกต์ใช้ได้โดยไม่ยึดโยงกับพิธีกรรมหรือความเช่ือเฉพาะถิ่น ซึ่งคณะผู้วิจัยได้
วิเคราะห์และเลือกใช้หลักธรรมส าคัญจ านวน 6 หมวด เพื่อวางรากฐานของหลักสูตร ได้แก่ 1) หลักสติปัฏฐาน 4 2) อริยสัจ 4 3) 
พรหมวิหาร 4 4) อิทธิบาท 4 5) ปฏิจจสมุปบาท 6) ศีล 5  
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รูปแบบหลักสูตรที่เหมาะสมส าหรับการฝึกกรรมฐานของชาวต่างชาติ 
จากการวิจัยโดยการออกแบบกิจกรรม ทดลองใช้จริง และเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากผู้เข้าร่วมชาวต่างชาติ พบว่ารูปแบบ

หลักสูตรที่เหมาะสมต้องสอดคล้องกับพฤติกรรมการเรียนรู้ของชาวต่างชาติ โดยเฉพาะในด้านความกระชับของเวลา ความชัดเจน
ของโครงสร้าง และความสมดุลระหว่างการฝกึภาคปฏิบัตกิับการสะท้อนภายใน ทั้งนี้สามารถจ าแนกออกเป็นโครงสร้างหลักสตูรทีม่ี
ล าดับการเรียนรู้ชัดเจน ดังนี้ 

ตารางที่ 1 โครงสร้างหลักสูตรกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติ (หลักสูตรแบบ 1 วัน) 
ช่วงเวลา กิจกรรม วัตถุประสงค ์ วิธีการสอน 

09.00 – 09.30 น. ต ้ อ น ร ั บ แ ล ะ แ น ะ น  า
เบื้องต้น 

ส ร ้ า ง ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ เ ก ี ่ ย ว กั บ
กรรมฐาน และธรรมชาติของจิต 

บรรยาย + PowerPoint + 
ถาม-ตอบ 

09.30 – 10.30 น. กิจกรรมเจร ิญสต ิ (เดิน
จงกรม/หายใจรู้สึกตัว) 

ฝึกสติต่อกายและลมหายใจ สอนสด + ปฏิบัติจริง 

10.30 – 11.00 น. แบ่งกลุ่มพูดคุย “ฉันรู ้สึก
อย่างไร” 

เปิดพื้นที่แลกเปลี่ยนความรู้สึก Reflective Dialogue 

11.00 – 12.00 น. ฟังธรรมเรื่อง “ความทุกข์ 
และการวางใจ” 

ปลูกจิตส านึกทางธรรมะอย่างเป็น
กลาง 

เล่าเรื่องธรรมะร่วมสมัย 

12.00 – 13.30 น. รับประทานอาหารแบบมี
สติ 

ฝึกสติในชีวิตประจ าวัน Silent Eating + สื่ออธิบาย 

13.30 – 15.00 น. กรรมฐานน ั ่ ง สมาธ ิ  + 
บันทึกผล 

เสร ิมจ ิตตภาวนา และส  ารวจ
ภายใน 

น าภาวนา + เขียน Journal 

15.00 – 16.00 น. แบ่งปันและสรุปบทเรียน เปิดพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกัน Open Dialogue + 
Feedback 

 
จากการวิจัยพบว่า หลักสูตรกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติต้องมีความยืดหยุ่น เข้าถึงง่าย และเอื้อต่อการเรียนรู้ใน

บริบทข้ามวัฒนธรรม โดยมีองค์ประกอบส าคัญที่จ าเป็นต้องปรากฏอย่างชัดเจน 6 ประการ ดังนี้ 
1) เนื้อหาธรรมะที่เป็นสากล (Universal Dhamma) หลักสูตรควรเลือกเนื้อหาธรรมะที่เข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน และ

สามารถเช่ือมกับชีวิตประจ าวันของผู้ฝึก เช่น สติ (Mindfulness) ทุกข์ – สมุทัย – นิโรธ – มรรค ความเมตตา (Metta) อนิจจัง – 
ทุกขัง – อนัตตา ในชีวิตจริง การอธิบายควรใช้ภาษากลาง (ภาษาอังกฤษหรือภาษาหลักของผู้ฝึก) โดยมีการเทียบเคียงกับจิตวิทยา
สมัยใหม่เพื่อให้ผู้เรียนเห็นความร่วมสมัยของธรรมะไทย 

2) รูปแบบกิจกรรมที่เน้นการปฏิบัติ (Practice-Based Learning) หลักสูตรที่ดีส าหรับชาวต่างชาติควรลดการ
บรรยายลง และเพิ่มเวลาส าหรับการปฏิบัติจริง เช่น เดินจงกรม นั่งสมาธิ สติระหว่างการกิน Journaling การรู้เท่าทันตนเอง การ
แบ่งปันประสบการณ์ (Sharing Circle) การเรียนรู้ควรเป็น “ประสบการณ์ตรง” มากกว่าการท่องจ าค าสอน 

3) ระบบการสื่อสารที่ข้ามวัฒนธรรมได้ดี (Intercultural Communication) องค์ประกอบด้านภาษาและวัฒนธรรม
ต้องออกแบบอย่างรอบคอบ ได้แก่ ผู้สอนต้องมีความสามารถทางภาษาอังกฤษ หรือมีล่ามฝึกกรรมฐานที่เข้าใจบริบท ใช้สื่อหลาย
ภาษา เช่น คู่มือ วิดีโอ QR Code เคารพความหลากหลายทางศาสนา วัฒนธรรม และไม่กดดันให้ผู้เรียนแสดงศรัทธาแบบไทย 

4) ความเรียบง่ายของสิ่งแวดล้อม (Simplicity and Tranquility) สถานที่จัดกิจกรรมควรสะท้อนหลัก “ปัจจักขะ
ธรรม” คือ ความเงียบ สะอาด เรียบง่าย ไม่ปรุงแต่งเกินจ าเป็น เพื่อสนับสนุนการฝึกจิตอย่างมีคุณภาพ  วัดหรือศูนย์ปฏิบตัิธรรมที่
เน้นความสงบ ห้องฝึกท่ีมีแสงธรรมชาติ เสียงธรรมชาติ ลดสิ่งรบกวนทางเทคโนโลยีในช่วงฝึก 
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5) การสะท้อนและการติดตามผล (Reflection and Integration) หลักสูตรควรมีช่วงเวลาให้ผู ้ฝึกได้ “สะท้อน
ตนเอง” และ “แลกเปลี่ยน” เช่น การเขียน Journal สุนทรียสนทนา (Dialogue) แบบสอบถามความเปลี่ยนแปลงเชิงพฤตกิรรม 
องค์ประกอบนี้ช่วยให้ผู้ฝึกเข้าใจสิ่งที่เกิดขึ้นกับตนเอง และต่อยอดการฝึกหลังจากกลับประเทศได้ 

6) การผสมผสานวัฒนธรรมไทยอย่างเหมาะสม (Thai Cultural Integration) ควรมีการออกแบบกิจกรรมบางส่วน
ให้ผู้ฝึกได้เรียนรู้วิถีไทย เช่น การท าสมาธิในลานวัด การกราบพระอย่างอ่อนโยนโดยไม่บังคับ การสวดมนต์หรือฟังเทศน์เป็น
ทางเลือก องค์ประกอบนี้ช่วยเปิดประสบการณ์วัฒนธรรมไทยในเชิงจิตวิญญาณ โดยไม่รู้สึกว่าตนถูกกลืนวัฒนธรรม 

องค์ประกอบของหลักสูตรกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติต้องออกแบบบนฐานของ ความเข้าใจมนุษย์ข้ามวัฒนธรรม 
มากกว่าการอ้างอิงเฉพาะรูปแบบไทยดั้งเดิมเท่านั้น ทั้งนี้ เมื่อองค์ประกอบท้ัง 6 ประการข้างต้นได้รับการผสมผสานอย่างกลมกลืน 
จะช่วยให้หลักสูตรกรรมฐานของไทยสามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกได้ทั้งด้านจิตวิญญาณ วัฒนธรรม และความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศ เป็น Soft Power ทางใจท่ีมีรากเหง้าอยู่ในศีล สมาธิ และปัญญาอย่างแท้จริง 

2. การจัดอบรม ติดตาม และประเมินผล การฝึกอบรมกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติ  จากการด าเนินโครงการ
อบรมกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติ พบว่า การจัดอบรมมีความเป็นระบบและได้รับการออกแบบอย่างสอดคล้องกับแนวทางของ
งานวิจัยเชิงพุทธบูรณาการ โดยใช้หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นตามแนวคิดของ IsMed Model ให้ความส าคัญกับความเรียบง่าย ความ
เข้าใจได้ ความลึกเชิงจิตวิญญาณ และความสอดคล้องกับบริบทสากล การจัดอบรมด าเนินในสองรูปแบบ คือ  ระยะสั้น 1 วัน 
ส าหรับนักท่องเที่ยวหรือผู้สนใจเบื้องต้น และระยะยาว 3–7 วัน ส าหรับผู้ที่ต้องการฝึกอย่างลึกซึ้งมากข้ึน กิจกรรมภายในหลักสูตร
ประกอบด้วย การบรรยายธรรมเบื้องต้น การเดินจงกรม การนั่งสมาธิ การฝึกเจริญสติในกิจวัตรประจ าวัน และการสะท้อน
ประสบการณ์ผ่านวงสนทนา (Sharing Circle) โดยใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงศัพท์เทคนิคทางพุทธศาสนาที่ซับซ้อน และเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากกว่าการนั่งฟังเพียงอย่างเดียว สถานท่ีอบรม ใน วัดมหาธาตุ และ เสถียรธรรม
สถาน มีความพร้อมทั้งด้านบุคลากร สื่อ และบรรยากาศเอื้อต่อการฝึกกรรมฐาน 

การติดตามผลหลังการอบรม หลังเสร็จสิ ้นกิจกรรม ทีมวิจัยได้ติดตามผลผ่านการสัมภาษณ์ออนไลน์ การส่ง
แบบสอบถาม และการสังเกตพฤติกรรมในกลุ่มสื่อสังคมออนไลน์ Facebook และ Line พบว่า ผู้เข้าร่วมส่วนใหญ่ คงฝึกสติใน
ชีวิตประจ าวัน โดยเฉพาะการหายใจอย่างมีสติ การระลึกถึงอารมณ์ และการหยุดคิดก่อนตอบ หลายคนกลับมาเข้าร่วมอบรมอีก
ครั้ง หรือเชิญชวนเพื่อนต่างชาติมาร่วมกิจกรรมเพิ่มเติม ทั้งนี้ การมีสื่อประกอบ โดยมีคู่มือ วิดีโอเสียง และการสื่อสารอยา่งต่อเนื่อง
กับครูฝึกผ่านช่องทางออนไลน์ ช่วยส่งเสริมให้การฝึก 

การประเมินผลการอบรม การประเมินผลด าเนินการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบสอบถามความพึง
พอใจ 5 ระดับ (Likert Scale) การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกตระหว่างการฝึกอบรม ผลการประเมินสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้ 

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย 

(𝑥̄)̄ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

ระดับความพึงพอใจ 

1. เนื้อหาหลักสตูรเข้าใจง่ายและเป็นประโยชน์ 4.68 0.52 มากที่สุด 

2. วิธีการสอนของวิทยากรเหมาะสมกับชาวต่างชาต ิ 4.73 0.45 มากที่สุด 
3. บรรยากาศและสถานท่ีฝึกเอื้อต่อสมาธ ิ 4.81 0.39 มากที่สุด 

4. สื่อและอุปกรณ์การสอนเข้าใจง่ายและน่าสนใจ 4.55 0.61 มาก 
5. สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันไดจ้ริง 4.71 0.47 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.70 0.49 มากที่สุด 
จากผลการประเมินพบว่า ผู้เข้าร่วมกว่า 90% มีความพึงพอใจในระดับมากถึงมากที่สุด โดยเฉพาะในด้านความเข้าใจ

เนื้อหา การเข้าถึงธรรมะ และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่ม ข้อมูลจากการสัมภาษณเ์ชิงลกึ
ผู้เข้าร่วมจ านวน 15 คน พบประเด็นร่วมที่น่าสนใจ ดังนี้ ด้านความสงบภายใน: ผู้เข้าร่วมระบุว่าการฝึกสติช่วยให้จิตใจสงบและลด
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ความฟุ้งซ่าน “I feel calmer and lighter after each session.” ด้านการเข้าใจธรรมะ: ผู้เข้าร่วมหลายรายเข้าใจแนวคิดเรื่อง
ทุกข์และการปล่อยวางในชีวิตประจ าวัน “Now I understand that suffering can be observed, not resisted.” ด้านการ
เชื่อมโยงกับวัฒนธรรมไทย: ผู้เข้าร่วมรู้สึกถึงความงดงามของวัฒนธรรมไทยผ่านการฝึก “Thai Buddhism is very human-
centered and compassionate.” ด้านความต่อเนื่อง: ผู้ฝึกบางรายยังคงฝึกสมาธิวันละ 10–15 นาที และแลกเปลี่ยนในกลุ่ม
ออนไลน์หลังจบโครงการ 

3) การยกระดับการฝึกกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติให้มีมาตรฐานการเป็น Soft Power ของไทย 
การยกระดับการฝึกกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติให้มีมาตรฐานในระดับสากล เป็นภารกิจส าคัญที่มิใช่เพียงการเผย

แผ่พระพุทธศาสนาเท่านั้น หากแต่สื่อถึงศักยภาพของประเทศไทยในการใช้ทุนวัฒนธรรมด้านจิตวิญญาณเป็น “ Soft Power” 
งานวิจัยจึงมุ่งพัฒนาอย่างเป็นระบบในหลายด้าน เพื่อให้การฝึกกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติไม่เป็นเพียงกิจกรรมทางศาสนา แต่
เป็น ประสบการณ์ชีวิตที่เปลี่ยนแปลงจิตใจและสร้างภาพลักษณ์เชิงบวกของไทยในเวทีโลก 

ประการแรก คือ การพัฒนาหลักสูตรฝึกกรรมฐานที่เหมาะสมกับชาวต่างชาติ โดยออกแบบให้มีโครงสร้างชัดเจน 
เนื้อหาสื่อสารง่าย และเชื่อมกับชีวิตประจ าวันของผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็นนักท่องเที่ยวท่ัวไปหรือผู้แสวงหาทางจิตวิญญาณอย่างจริงจัง 
หลักสูตรที่ดีต้องยืดหยุ่นต่อระยะเวลาและความพร้อม การจัดฝึกแบบ 1 วัน ส าหรับผู้มาเยือนระยะสั้น หรือแบบ 3–7 วัน ส าหรับผู้
ฝึกในระดับลึก เน้นการฝึกสติ การเข้าใจตน และการคลี่คลายทุกข์ มากกว่าการสอนเชิงพิธีกรรม 

ประการที่สอง โครงสร้างพื้นฐานและเครือข่ายต้นแบบ วัดและศูนย์ปฏิบัติธรรมที่มีศักยภาพ โดยวัดมหาธาตุและ
เสถียรธรรมสถาน ได้รับการคัดเลือกเป็นศูนย์อบรมต้นแบบระดับนานาชาติ เนื่องจากมีความพร้อมทั้งด้านสถานที่ อาหาร ที่พัก 
บุคลากร และบรรยากาศที่เกื้อหนุนต่อการปฏิบัติธรรม เครือข่ายนี้เป็นจุดเริ่มต้นของการขยายความร่วมมือไปยังศูนย์ฝึกอื่นทั้งใน
และต่างประเทศ เพ่ือสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของชาวพุทธทั่วโลก ในการพัฒนาระบบรับรองมาตรฐาน (Accreditation System) 
ส าหรับศูนย์ฝึกกรรมฐานถือเป็นอีกกลไกส าคัญ โดยต้องก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพที่ชัดเจน ทั้งด้านคุณธรรมและความรู้
ของครูผู้สอน ระบบดูแลผู้เข้าฝึก ความปลอดภัย และความพร้อมของสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพของการฝึก
กรรมฐานแบบไทยในสายตานานาชาติ 

อีกด้านหนึ่งที่เป็นจุดแข็งของไทยคือ การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้แบบไร้พรมแดน งานวิจัยเสนอให้พัฒนา
คู่มือฝึกกรรมฐานหลายภาษา โดยอธิบายหลักธรรมผ่านมุมมองจิตวิทยาและวัฒนธรรม เพื่อให้ชาวต่างชาติเข้าใจแก่นธรรมได้ 
พร้อมทั้งพัฒนาเว็บไซต์ แอปพลิเคชัน และสื่อร่วมสมัย ในทางสารคดี YouTube, VR Meditation Experience หรือ TikTok 
เพื่อให้การปฏิบัติธรรมกลายเป็นกิจกรรมที่เข้าถึงง่ายและเหมาะกับวิถีชีวิตยุคดิจิทัล สิ่งที่ขาดไม่ได้คือ การเข้าใจวัฒนธรรมและการ
สื่อสารข้ามวัฒนธรรม (Intercultural Communication) ครูผู้สอนต้องมีทักษะในการแปลธรรมะให้สอดคล้องกับกรอบคิดของ
ผู้เรียนต่างชาติ ใช้ภาษาที่เป็นมิตร ไม่ตัดสิน และเปิดพื้นที่ให้ผู้เรียนได้ตั้งค าถามและสะท้อนตนอย่างอิสระ ช่วยให้การเรียนรู้เป็น 
“พ้ืนท่ีปลอดภัยทางจิตวิญญาณ” ต่างจากรูปแบบการฟังเทศน์แบบดั้งเดิม 

ผลการวิจัยเสนอ IsMed Model ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ซึ่งเป็นแนวทางปฏิบัติที่น าไปใช้ได้จริง ดังนี้ 1) 
หลักสูตรที่เป็นมิตรต่อชาวต่างชาติ ออกแบบกิจกรรมที่เปิดกว้างต่อความหลากหลายทางศาสนาและวัฒนธรรม ใช้ภาษาง่าย ไม่
เน้นศัพท์เทคนิค เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งความเท่าเทียมและการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเคารพ 2) ความเรียบง่ายแต่ลึกซึ้ง การเจริญ
สติอย่างเข้าใจง่าย โดยการรู้ตัว การหายใจ การรู้เท่าทันอารมณ์ แทนการอธิบายเชิงทฤษฎี เพื่อให้ผู้เรียนเข้าถึงประสบการณ์ตรง
ของสติ 3) การจัดการข้ามวัฒนธรรม ครูผู้สอนมีความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม ปรับเนื้อหาให้เหมาะกับผู้เรียนแต่
ละกลุ่ม เพื่อให้การสื่อสารธรรมะเข้าถึงใจและไม่ก่อให้เกิดความแปลกแยก 4) การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง ผู้เรียนฝึกจริงผ่าน
กิจกรรม เดินจงกรม นั่งสมาธิ เจริญสติใน เพื่อเรียนรู้ธรรมะจากการลงมือปฏิบัติจริง 5) การใช้สื่อร่วมสมัย ใช้เทคโนโลยีและสื่อ
ดิจิทัล อบรมออนไลน์ วิดีโอ หรือ guided meditation เพื่อขยายการเข้าถึงวิถีชีวิตยุคใหม่ 
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การอภิปรายผล 
โดยผู้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญมาวิเคราะห์ดังนี้ 
1) การออกแบบหลักสูตรการฝึกอบรมกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติ พบว่า การพัฒนาระบบการฝึกกรรมฐานส าหรับ

ชาวต่างชาติในประเทศไทยมีศักยภาพสูงในการสร้างสุขภาวะทางจิต และสามารถต่อยอดเป็นเครื่องมือด้าน Soft Power ในระดับ
นานาชาติ โดยเฉพาะเมื่อมีการออกแบบระบบฝึกที่ยืดหยุ่น ปรับให้เข้ากับบริบททางวัฒนธรรม และเน้นสาระส าคัญที่เป็นสากล
ของพระพุทธศาสนา สอดคล้องกับงานของ Schedneck ที่ชี้ให้เห็นถึงการเติบโตของศูนย์กรรมฐานนานาชาติในประเทศไทย ซึ่งมี
การปรับลดพิธีกรรมทางศาสนาให้ง่ายขึ้นและใช้ภาษาอังกฤษเป็นหลัก ท าให้สามารถเข้าถึงนักท่องเที่ยวและผู้แสวงหาทางจิต
วิญญาณจากหลากหลายวัฒนธรรมได้มากขึ้น (Schedneck, B., 2015) เช่นเดียวกัน Piuchan ได้แสดงให้เห็นว่าการฝึกกรรมฐาน
ในศูนย์ปฏิบัติธรรมของไทยก่อให้เกิดผลลัพธ์ด้านสุขภาวะจิต เช่น ความสงบ ความพึงพอใจในชีวิต และการยอมรับตนเอง โดยมี
การปรับเนื้อหาและวิธีสื่อสารให้เหมาะสมกับชาวต่างชาติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางที่วิจัยฉบับนี้น ามาใช้ในการพัฒนาระบบฝึก
กรรมฐานแบบมีมาตรฐาน (Piuchan, M., 2021) 

ในด้านของผลต่อสุขภาพจิต งานวิจัยของ Xiaoying Goyal et al. ชี้ว่า การฝึกสติแบบมีโครงสร้าง เช่น MBSR และ 
MBCT มีผลในการลดอาการซึมเศร้า วิตกกังวล และเครียดได้อย่างมีนัยส าคัญ เช่นเดียวกับการฝึกกรรมฐานที่เน้นสติและการ
ตระหนักรู้ในปัจจุบันในระบบของไทย ซึ่งในการวิจัยนี้ก็พบว่าชาวต่างชาติที่ผ่านการฝึกมีความสงบทางใจ มีสมาธิดีขึ้น และรู้จักการ
ดูแลตนเองอย่างลึกซึ้งยิ่งขึ้น ในด้านการประยุกต์โปรแกรมฝึกสติในระดับนานาชาติ (Xiaoying, G., Singh, A., & Sibinga, C., 
2014) งานของ Cheung, Lo, Paton, & Hazell ชี้ว่าการฝึกสติในโปรแกรม Mindfulness-Based Flourishing (MBF) ส่งผลให้
ผู้เข้าร่วมทั้งในฮ่องกงและอังกฤษมีคุณภาพชีวิต ความหวัง และความสามารถในการรับมือกับความเครียดดีขึ้น ซึ่งแสดงให้เหน็ว่า 
หากออกแบบเนื้อหาให้เหมาะสมกับวัฒนธรรม โปรแกรมฝึกสติสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในวงกว้าง ความยืดหยุ่นในการ
ออกแบบจึงเป็นจุดแข็งที ่สอดคล้องกับข้อเสนอของงานวิจัยฉบับนี้ในการยกระดับระบบฝึกกรรมฐานของไทย  ขณะเดียวกัน 
สมบูรณ์ จารุกเสมทวี และคณะ พบว่าความสัมพันธ์ระหว่าง “สติ” กับ “สุขภาวะแบบยูไดโมเนีย” มีปัจจัยส าคัญอย่าง 
“ความหวัง” และ “ความหมายในชีวิต” เป็นตัวกลางเสริม ท าให้เห็นว่าการฝึกสติไม่ใช่เพียงการบ าบัด แต่ยังส่งเสริมสุขภาวะลึก
ระดับจิตวิญญาณ (Kin Cheung, B., Lo, B., Paton, M., & Hazell, C., 2018) Jarukasemthawee, Feldman Pisitsungkagarn 
& Wang งานวิจัยนี้พบผลลัพธ์ลักษณะเดียวกันในชาวต่างชาติที่เข้าร่วมฝึกสมาธิในไทย กล่าวคือ มีความเข้าใจตนเองเพิ่มขึ้น และ
เกิดพลังบวกที่ต่อเนื่องในชีวิต (Jarukasemthawee, S., Feldman, D. B., Pisitsungkagarn, K., & Wang, D. C., 2025) 

ด้านการออกแบบกิจกรรมที่ตอบโจทย์กลุ่มพหุวัฒนธรรม งานของ Jiwattanasuk, Vasuratna, & Deegalle เสนอ
โปรแกรม “MWL” ที่ค านึงถึงความหลากหลายทางศาสนาและชาติพันธุ์ ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอของระบบฝึกกรรมฐานใน
งานวิจัยนี้ที่เปิดกว้างต่อผู้ปฏิบัติจากทุกศาสนา เน้นคุณค่าสากลของเมตตา สติ และปัญญา เพื่อการพัฒนาสุขภาวะจิตที่ยั่งยืน  
(Jiwattanasuk, N., Vasuratna, V., & Deegalle, M., 2025) อีกด้านหนึ่ง Boonmatun & Huttayavilaiphan เน้นว่าการสื่อสาร
ข้ามวัฒนธรรมเป็นความท้าทายส าคัญของพระสงฆ์ในการเผยแผ่ธรรมะแก่ชาวต่างชาติ โดยเฉพาะการแปลแนวคิดเชิงลึกของพุทธ
ศาสนา การวิจัยนี้ก็พบประเด็นเดียวกัน คือจ าเป็นต้องฝึกพระและวิทยากรให้มีทักษะด้านภาษาสากล และความเข้าใจเชิง
วัฒนธรรม เพื่อสื่อสารหลักธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้กลยุทธ์คล้ายกับโมเดล ICC ของ Byram  (Boonmatun, S., & 
Huttayavilaiphan, R., 2025) สุดท้าย งานของ Chen & Triamvithaya ที่ศึกษาผลของการฝึกสมาธิในกลุ่มนักศึกษาพบว่า การ
ฝึกอย่างต่อเนื่องส่งผลให้เกิดการพัฒนาด้านอัตลักษณ์ และลดอาการของ ADHD ได้ ซึ่งสนับสนุนผลการวิจัยของเราว่า ระบบการ
ฝึกกรรมฐานที่มีโครงสร้างและเน้นการติดตามผล สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ทั ้งในกลุ่มผู ้ใหญ่และเยาวชนระดับนานาชาติ  
(Zheng, C., & Triamvithaya, C., 2024) 

2) การจัดอบรม ติดตาม และประเมินผล การฝึกอบรมกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติการด าเนินโครงการฝึกอบรม
กรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นไปได้ในการพัฒนา “กรรมฐาน” ให้เป็นระบบที่มีมาตรฐาน และสามารถ
สร้างผลลัพธ์ทางจิตวิญญาณและสุขภาวะในระดับสากล โดยโครงการดังกล่าวได้ออกแบบหลักสูตรตามแนวคิด IsMed Model ซึ่ง
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ให้ความส าคัญกับความเรียบง่าย ความเข้าใจง่าย และการเข้าถึงสาระของพระพุทธธรรมที่ลึกซึ้ง โดยเฉพาะในรูปแบบที่สอดคล้อง
กับความเป็นสากลและความต้องการของชาวต่างชาติ ผลลัพธ์ที่ได้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Schedneck ที่ช้ีให้เห็นว่า การฝึก
กรรมฐานในศูนย์นานาชาติของไทยประสบความส าเร็จเพราะมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนให้เหมาะกับนักท่องเที่ยวต่างชาติ 
ทั้งในแง่ภาษา ความยืดหยุ่นของหลักสูตร และการตัดทอนพิธีกรรมที่ซับซ้อนออก เพื่อเน้นสาระของการปฏิบัติจริงมากกว่าทฤษฎี
ทางศาสนา อันเป็นแนวทางเดียวกับโครงการนี้ที่จัดอบรมแบบ 1 วัน ส าหรับผู้เริ่มต้น และแบบ 3–7 วัน ส าหรับผู้ที่สนใจฝึกจริง 
(Schedneck, B., 2015) 

นอกจากน้ี การใช้กิจกรรมหลากหลาย เช่น การเจริญสติในชีวิตประจ าวัน การสนทนาแบ่งปันประสบการณ์ (Sharing 
Circle) และการหลีกเลี่ยงศัพท์พุทธเทคนิค ตอกย ้าแนวทางของ Piuchan ซึ่งพบว่า ชาวต่างชาติเข้าร่วมการฝึกกรรมฐานในไทย
ด้วยความต้องการเข้าใจตนเอง เยียวยาความเครียด และเสริมสร้างความสงบภายใน ทั้งยังรู้สึกเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมไทยอย่าง
ลึกซึ้งโดยไม่รู้สึกกดดันจากความแตกต่างทางศาสนา กระบวนการติดตามและประเมินผลที่ด าเนินในรูปแบบออนไลน์ผ่านกลุ่ม 
Facebook, Line และแบบสอบถาม แสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมการด ารงรักษาการปฏิบัติอย่างต่อเนื่ องของผู้เข้าร่วม (Piuchan, 
M., 2021) นี่สอดคล้องกับข้อเสนอของ Cheung et al. ที่พบว่าผู้ฝึกสติโดยใช้โปรแกรมที่มีโครงสร้างและมีการติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง จะสามารถบูรณาการการฝึกเข้าสู่ชีวิตประจ าวันได้จริง เช่นเดียวกับในโครงการนี้ที่พบว่าผู้ฝึกยังคงใช้การหายใจมีสติและ
การระลึกถึงอารมณ์ตนเองอย่างต่อเนื่องหลังจบหลักสูตร ผลการประเมินทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพชี้ให้เห็นว่า กว่าร้อยละ 90 
ของผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจต่อเนื้อหา วิธีสอน และบรรยากาศของการฝึก (Kin Cheung, B., Lo, B., Paton, M., & Hazell, C., 
2018) สอดคล้องกับงานของ Goyal et al. ที่แสดงให้เห็นว่า การฝึกสติช่วยลดอาการทางจิตเวชและเพิ่มคุณภาพชีวิตได้อย่างมี
นัยส าคัญ อีกทั้งผู้เรียนในโครงการนี้ยังสามารถเข้าใจแนวคิดเบื้องต้นของพุทธศาสนา เช่น อนิจจัง ความทุกข์ และการปล่อยวาง 
ซึ่งเป็นฐานของการเข้าใจธรรมะเชิงปฏิบัติในแบบไม่ผูกพันกับศาสนา (Xiaoying, G., Singh, A., & Sibinga, C., 2014) 

สิ่งที่น่าสังเกตคือ หลายรายรู้สึกเปลี่ยนแปลงภายใน มีความสงบและใส่ใจตนเองมากข้ึน ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับ
ผลวิจัยของ Jarukasemthawee et al. ที่พบว่า ความหวังและความหมายในชีวิตเป็นปัจจัยเสริมส าคัญที่เชื่อมโยงระหว่างสติกับ
สุขภาวะแบบยูไดโมเนีย อันแสดงถึงการเติบโตทางจิตวิญญาณของผู้ฝึกในระดับลึก ด้านการออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม การใช้ภาษาง่าย การเปิดพื้นที่ให้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการสนับสนุนด้วยเทคโนโลยี 
(Jarukasemthawee, S., Feldman, D. B., Pisitsungkagarn, K., & Wang, D. C., 2025) ล้ วนสอดคล ้องก ับข ้อเสนอของ 
Boonmatun & Huttayavilaiphan ซึ่งเน้นการพัฒนาทักษะการสื่อสารข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ถ่ายทอดธรรมะแก่ชาวต่างชาติ โดยใช้กลยุทธ ์ส ื ่อสารที ่ เอ ื ้อต ่อความเข้าใจและการมีส ่วนร ่วม  (Boonmatun, S., & 
Huttayavilaiphan, R., 2025) 

3) การยกระดับการฝึกกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติให้มีมาตรฐานในระดับสากล: แนวทางสู่ Soft Power ของ
ไทย 

การฝึกกรรมฐานในประเทศไทยมิใช่เพียงกิจกรรมทางศาสนา หากแต่ได้พัฒนาเป็นเครื่องมือที่ทรงพลังในการส่งออก
คุณค่าทางจิตวิญญาณของไทยสู่สากลอย่างนุ่มนวลและมีประสิทธิภาพ งานวิจัยนี้จึงชี้ให้เห็นว่า การยกระดับการฝึกกรรมฐาน
ส าหรับชาวต่างชาติเพื่อเป็น Soft Power ของไทย จ าเป็นต้องพัฒนาในหลายมิติอย่างบูรณาการ ซึ่งสามารถอภิปรายผลการพัฒนา
ได้ดังนี้ 

1) การสร้างหลักสูตรที่เข้าใจง่ายแต่ลุม่ลกึ โครงการอบรมกรรมฐานท่ีพัฒนาภายใต้แนวคิด IsMed Model ได้สะท้อน
แนวทางการออกแบบหลักสูตรที ่เน้น ความเรียบง่าย (Simplicity) และ ความลึกซึ้งทางจิตวิญญาณ (Spiritual Depth) ซึ่ง
สอดคล้องกับงานของ Schedneck ที่พบว่าการลดทอนพิธีกรรมและเน้นประสบการณ์ตรงช่วยให้ชาวต่างชาติเข้าถึงสาระของ
ธรรมะโดยไม่รู้สึกเป็น “คนนอก” ทางศาสนา โมเดลนี้ยังให้ความส าคัญกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ เช่น การเดินจงกรม การนั่ง
สมาธิ และ Sharing Circle ซึ่งได้รับผลสะท้อนทางบวกจากผู้ฝึกในเชิงจิตใจและความพึงพอใจต่อชีวิต (Schedneck, B., 2015) 
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2) การสร้างศูนย์ต้นแบบและระบบรับรองมาตรฐาน การเลือกวัดมหาธาตุและเสถียรธรรมสถานเป็นพื้นที่ต้นแบบ
แสดงให้เห็นถึงศักยภาพด้านโครงสร้างพื้นฐานที่พร้อมสู่สากล ทั้งที่พัก อาหาร บรรยากาศ และบุคลากรผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับ
ข้อเสนอของ Piuchan ที่เน้นการสร้างศูนย์ปฏิบัติธรรมให้กลายเป็นศูนย์สุขภาวะจิตระดับโลก และในขณะเดียวกัน งานวิจัยนี้ยัง
เสนอการจัดท าระบบ Accreditation หรือเกณฑ์มาตรฐานกลางส าหรับศูนย์กรรมฐานนานาชาติ เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือในระดับ
สากล (Piuchan, M., 2021) 

3) การใช้สื่อและเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือเผยแผ่ธรรมะยุคใหม่  ผู้เรียนมีแนวโน้มเชื่อมโยงกับการฝึกได้ดีเมื่อมีสื่อ
สนับสนุน เช่น คู่มือ วิดีโอ แอปพลิเคชัน และการพูดคุยในกลุ่มออนไลน์ Facebook และ LINEสอดคล้องกับแนวโน้มของ Goyal 
et al. ที่ชี้ว่าสื่อดิจิทัลช่วยให้การฝึกสติเข้าถึงผู้ป่วยจิตเวชและบุคคลทั่วไปในระดับโลกได้ง่ายขึ้น การใช้สื่อสร้างสรรค์ เช่น VR 
Meditation หรือ TikTok ที่ผู้วิจัยเสนอ ยังตอบโจทย์กลุ่มคนรุ่นใหม่ที่ต้องการการเรียนรู้แบบทันสมัยและยืดหยุ่น (Xiaoying, G., 
Singh, A., & Sibinga, C., 2014) 

4) การสื่อสารข้ามวัฒนธรรมที่มีความเข้าใจและไม่ตัดสิน การสื่อสารในหลักสูตรได้ค านึงถึงการใช้ภาษาเรียบง่าย 
หลีกเลี่ยงค าศัพท์พุทธศาสนาท่ีซับซ้อน และให้พ้ืนท่ีปลอดภัยแก่ผู้เรียนในการถาม-ตอบ แสดงความคิดเห็น และสะท้อนตนเอง ซึ่ง
สะท้อนแนวคิดของ Boonmatun & Huttayavilaiphan ที่เน้นว่าการพัฒนาทักษะการสื่อสารข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆแ์ละครู
ฝึกคือหัวใจของการเผยแผ่ธรรมะแบบสากล และยังช่วยขยายการเรียนรู ้ให้ไม่ยึดติดอยู่กับวัฒนธรรมไทยเพียงอย่างเดียว  
(Boonmatun, S., & Huttayavilaiphan, R., 2025) 
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สรุปองค์ความรู้   
  การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบการฝึกกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติสู่การสร้างมาตรฐาน Soft Power” คณะผู้วิจัย
ได้ก าหนดองค์ความรู้ในการวิจัยดังภาพต่อไปนี้  
 

 
ภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 
จากภาพองค์ความรู้ IsMed MODEL คือกรอบแนวคิดและระบบฝึกกรรมฐานที่ออกแบบโดยผู้วิจัย เพื่อใหเ้หมาะสม

กับชาวต่างชาติในยุคโลกาภิวัตน์ โดยผสานหลักพระพุทธศาสนา (เช่น สติปัฏฐาน 4) เข้ากับระบบการเรียนรู้แบบมีประสบการณ์
จริง พร้อมสื่อ เทคโนโลยี และกลไกสนับสนุนอย่างเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การเป็น Soft Power ทางจิตวิญญาณของไทย 

I ย่อมาจาก Insight หมายถึง ปัญญาเห็นแจ้ง หรือ “ญาณทัสสนะ” ซึ่งเกิดจากการฝึกสติปัฏฐานอย่างต่อเนื่องใน
แนวทางวิปัสสนา ในบริบทของชาวต่างชาติ Insight ไม่ใช่แค่ความรู้ทางทฤษฎี แต่คือประสบการณ์ตรงในการเข้าใจสภาวะจิต 
ความไม่เที่ยงของอารมณ์ ความเป็นธรรมชาติของความคิด โดยไม่ยึดติดในการออกแบบหลักสูตร ต้องเน้นให้ผู้ฝึกได้ “รู้” ผ่านการ
สังเกต ไม่ใช่แค่ “เข้าใจ” ทางความคิด เช่น การสังเกตพอง-ยุบ ความรู้สึก ความคิดอย่างเป็นกลาง Soft Power เกิดจาก Insight 
เพราะผู้ฝึกท่ีเข้าถึงปัญญาอย่างลึกซึ้งจะกลับไปเผยแพร่ความสงบในสังคมของตนโดยไม่ต้องโฆษณา 

s ย่อมมาจาก System หมายถึง ระบบฝึกกรรมฐานท่ีมีโครงสร้างชัดเจน มีแบบแผนตั้งแต่การต้อนรับ การสอน การ
ปฏิบัติ การประเมินผล และการติดตามผล ในเชิงวิจัย การมีระบบช่วยให้สามารถจัดการคุณภาพของการฝึกได้ เช่น ก าหนด
ระยะเวลา การแบ่งระดับผู้ฝึก (Beginner – Intermediate – Advanced) การเตรียมเอกสาร และการบริหารสถานที่ ตัวอย่าง - 
ระบบฝึก 3 ชั่วโมง (IsMed Retreat) – ระบบรับรองศูนย์ฝึก – ระบบสื่อหลายภาษา ระบบท าให้โมเดลขยายซ ้าได้ (Scalable) 
และประเมินได้ (Measurable) จึงเหมาะกับการยกระดับเป็น Soft Power  



         Journal of Mahayana voice, Year 11, Issue 5, September – October 2025  |  323 
 

 

M ย่อมาจาก Meditation หมายถึง การฝึกจิตภาวนา ซึ่งครอบคลุมทั้ง สมถะ (ท าจิตให้สงบ) และ วิปัสสนา (ท าจิต
ให้เห็นความจริง) ส าหรับชาวต่างชาติ การฝึกสมาธิเป็นจุดสนใจหลัก โดยเฉพาะเมื่อเชื่อมโยงกับสุขภาพ ความเครียด และการ
ค้นหาตนเอง IsMed Model จึงเน้นการฝึกที่เหมาะกับผู้เริ่มต้น เช่น การหายใจรู้พอง–ยุบ เดินจงกรม การรู้ทันความคิด พร้อม
ค าอธิบายด้วยภาษาจิตวิทยา ผลลัพธ์จากการฝึก Meditation ไม่เพียงแค่ความสงบ แต่ยังสร้างภาวะ “จิตใจที่เปิดกว้าง” ซึ่งเป็น
รากฐานของวัฒนธรรมสันติภาพ (Peace Culture)  

E ย่อมาจาก Experience หมายถึง การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง (Experiential Learning) ซึ่งเป็นหัวใจของการ
ฝึกกรรมฐาน แนวคิดหลัก คือ “รู ้ด้วยตนเอง” (Ehipassiko) ไม่ใช่การเชื ่อแบบศรัทธาเพียงอย่างเดียว ใน IsMed Model 
ประสบการณ์ถูกออกแบบเป็นขั้นตอน เช่น นั่งสมาธิ เดินจงกรม เขียนสะท้อนผล (Self-reflection) แชร์ประสบการณ์ในกลุ่ม 
(Group Interview) เชื่อมโยงกับชีวิตจริง (Life Application)การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ นี้จะฝังลึกในใจผู้เรียนมากกว่าค าสอน
ใด ๆ และเป็นจุดเริ่มต้นของ การเปลี่ยนแปลงภายใน  

d ย่อมาจาก Development หมายถึง การพัฒนาอย่างต่อเนื่องของระบบฝึกกรรมฐานใน 3 มิติ 1) พัฒนาครูผู้สอน 
เช่น พระวิปัสสนาจารย์ที่สื่อสารภาษาอังกฤษได้ 2) พัฒนาสื่อ เช่น คู่มือหลายภาษา คลิปสอนใน YouTube 3) พัฒนาระบบ
เครือข่าย เช่น การรับรองศูนย์ฝึก การจัดกิจกรรมข้ามประเทศ  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการด าเนินงานและการอภิปรายผลการวิจัยเกี่ยวกับการฝึกกรรมฐานส าหรับชาวต่างชาติในประเทศไทย ผู้วิจัยขอ
เสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

1. ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1) จัดตั้งหน่วยงานกลางเพื่อก ากับดูแลและพัฒนามาตรฐานศูนย์ฝึกกรรมฐานนานาชาติ ควรมีหน่วยงานในระดับชาติ

ที่รับผิดชอบด้านการพัฒนาระบบรับรอง (Accreditation) ส าหรับวัดและศูนย์ปฏิบัติธรรมที่เปิดรับชาวต่างชาติ เพื่อก าหนดเกณฑ์
คุณภาพที่ชัดเจน ทั้งในด้านหลักสูตร ผู้สอน โครงสร้างพื้นฐาน และจริยธรรมการสอน 

2) ผลักดันให้การฝึกกรรมฐานเป็นหนึ่งใน Soft Power อย่างเป็นทางการของประเทศ ภาครัฐโดยกระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงวัฒนธรรม และกระทรวงการต่างประเทศ ควรบูรณาการร่วมกันในการผลักดัน “การปฏิบัติธรรมแนว
ไทย” ให้เป็นรูปแบบของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพจิต (Mental Wellness Tourism) ที่ได้รับการยอมรับในระดับโลก 

2. ข้อเสนอเชิงปฏิบัติ 
  1) พัฒนาหลักสูตรฝึกกรรมฐานในรูปแบบหลายระดับ ควรออกแบบหลักสูตรเป็นขั้นตอน เช่น ระดับพื้นฐาน (1 วัน) 
ระดับกลาง (3 วัน) และระดับลึก (7 - 10 วัน) เพื่อรองรับความต้องการที่หลากหลายของชาวต่างชาติ และเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียน
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2) จัดท าคู่มือและสื่อประกอบหลายภาษา ควรจัดท าคู่มือการฝึกปฏิบัติ และสื่อเสียง/ภาพในรูปแบบที่หลากหลาย 
เช่น e-book, audiobook, YouTube, VR/AR โดยมีค าอธิบายธรรมะผ่านมุมมองร่วมสมัย เช่น จิตวิทยาเชิงบวก หรือการจัดการ
ความเครียด 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
  1) ศึกษาผลกระทบระยะยาวของการฝึกกรรมฐานต่อสุขภาวะจิตของชาวต่างชาติ ควรมีการออกแบบการวิจัยในลักษณะ 
Longitudinal Study เพื่อติดตามผู้เข้าร่วมอบรมกรรมฐานในระยะ 6 เดือน – 1 ปี ว่ามีการเปลี่ยนแปลงด้านจิตใจ พฤติกรรม 
และทัศนคติที่ยั่งยืนหรือไม่ โดยอาจเปรียบเทียบกับกลุ่มที่ไม่ได้เข้าร่วม 

2) เปรียบเทียบรูปแบบการฝึกกรรมฐานของไทยกับนานาชาติ ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบ (Comparative Study) 
ระหว่างหลักสูตรการฝึกกรรมฐานของไทยกับประเทศอื่น ๆ เช่น เมียนมา ศรีลังกา อินเดีย หรือประเทศตะวันตก เพื่อสังเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวโน้มการพัฒนาในเวทีโลก 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอบทบาทของพระพุทธศาสนาในการส่งเสริมค่านิยมที่ถูกต้องแก่คนรุ่นใหม่ 
เพื่อป้องกันและลดปัญหาการยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข โดยวิเคราะห์ผ่านแนวคิดหลักทางพระพุทธศาสนา สถานการณ์ปัจจุบัน และ
แนวทางการประยุกต์ใช้หลักธรรมในชีวิตประจ าวัน ผลการศึกษาพบว่า หลักธรรมส าคัญ เช่น ศีล 5 โดยเฉพาะการงดเว้นจากสุรา
และยาเสพติด มีบทบาทในการเสริมสร้างจิตส านึกและความรับผิดชอบของเยาวชน ในขณะที่สังคมปัจจุบัน เยาวชนมีความเสี่ยงสูง
ต่ออบายมุขจากปัจจัยหลายประการ เช่น อิทธิพลจากเพื่อน สื่อสังคมออนไลน์ และการขาดหลักยึดเหนี่ยวทางจิตใจ การวิเคราะห์
ช้ีว่าการแก้ปัญหาต้องเน้นการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจและการเผยแพร่หลักธรรมที่เข้าถึงได้ง่าย  

บทความยังน าเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักธรรม เช่น อิทธิบาท 4 เพื่อสร้างความเพียร ไตรสิกขา เพื่อพัฒนาศีล 
สมาธิ และปัญญา และมัชฌิมาปฏิปทา เพื่อการด าเนินชีวิตที่สมดุล นอกจากน้ี ยังแนะน าให้ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น แอปพลิเค
ชันและพอดแคสต์ธรรมะ รวมถึงการสร้างความร่วมมือระหว่างครอบครัว โรงเรียน และสถาบันทางศาสนา สรุปได้ว่า  
พระพุทธศาสนาเป็นเครื่องมือส าคัญในการเสริมสร้างค่านิยมที่ถูกต้องและป้องกันอบายมุขอย่างยั่งยืน โดยต้องอาศัยการปรับตัว
ด้านสื่อ การศึกษา และกิจกรรมให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของเยาวชนในยุคปัจจุบัน 
 ค ำส ำคัญ : พระพุทธศาสนา, ค่านยิมคนรุ่นใหม,่ อบายมุข, หลักธรรม, การป้องกันอบายมุข 
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Abstract 

This academic article aims to present role of Buddhism in promoting proper values among the younger 
generation to prevent and reduce involvement with vices. The findings indicate that core Buddhist teachings, 
such as the Five Precepts, are crucial for fostering self-awareness and responsibility in youths. The current social 
context reveals that many young people are at risk due to peer influence, social media exposure, and a lack 
of spiritual anchors. Analysis suggests that addressing these issues requires strengthening mental resilience, 
disseminating accessible Buddhist teachings, and developing tailored learning materials. 

The article proposes applying key Buddhist principles, such as the Four Bases of Success (Iddhipada) 

to inspire determination, the Threefold Training (Sīla, Samādhi, Paññā) to cultivate morality, concentration, 

and wisdom, and the Middle Path (Majjhimā Paṭipadā) for a balanced life. It also recommends leveraging 
modern technology like Dhamma applications and podcasts to make teachings more engaging. The article 
emphasizes fostering collaboration among families, schools, and religious organizations. In conclusion, 
Buddhism can serve as a vital mechanism for sustainably instilling proper values and preventing vices among 
young people, provided that educational and media approaches are adapted to their contemporary lifestyles.  
 Keywords : Buddhism, Values of the Younger Generation, Vices, Buddhist Principles, Prevention of Vices 
  
บทน า 

สังคมไทยมีความผูกพันกับพระพุทธศาสนาอย่างแน่นแฟ้นมาอย่างยาวนาน พระพุทธศาสนาไม่เพียงเป็นศาสนาประจ า
ชาติเท่าน้ัน แต่ยังเป็นรากฐานทางจริยธรรมและค่านิยมที่ส าคัญในวิถีชีวิตของคนไทย หลักธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนาได้แทรก
ซึมอยู่ในทุกมิติของสังคม ท้ังในด้านครอบครัว การศึกษา และการด าเนินชีวิตประจ าวัน อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบัน เมื่อสังคมไทยเข้า
สู่ยุคโลกาภิวัตน์และเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทมากขึ้น คนรุ่นใหม่จึงต้องเผชิญกับความท้าทายที่หลากหลาย ส่งผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางค่านิยมและพฤติกรรมบางประการที่อาจน าไปสู่ความเสี่ยงต่อการยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข (สุชาติ สุนทรเสวี , 2565 : 
112-113) ปัญหาการยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขของคนรุ่นใหม่ถือเป็นความท้าทายส าคัญที่มีผลกระทบต่อทั้งปัจเจกบุคคลและสังคม
โดยรวม อบายมุข เช่น การดื่มสุรา ยาเสพติด การพนัน และพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศ เด็กเยาวชนสูบบุหรี่ไฟฟ้า ไม่เพียงแต่บั่นทอน
สุขภาพกายและจิตใจของเยาวชน แต่ยังเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาตนเองและศักยภาพในการสร้างสรรค์อนาคตของประเทศชาติ 
(สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, 2564 : 89-90) พระพุทธศาสนาในฐานะที่เป็นแหล่งที่มาของหลักธรรมและจริยธรรม จึง
มีบทบาทส าคัญในการเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยการส่งเสริมค่านิยมที่เหมาะสมและสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจ
ให้แก่เยาวชน (กรมการศาสนา, 2563 : 96-97) หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น ศีล 5 อริยสัจ 4 และมรรคมีองค์ 8 สามารถ
ช้ีน าแนวทางชีวิตที่ปราศจากอบายมุข ซึ่งช่วยลดพฤติกรรมเสี่ยงและเสริมสร้างจิตส านึกท่ีเข้มแข็ง (วิชัย อรุณศรี, 2565 : 140-142) 
จากการศึกษาของ สมศักดิ์ จันทรวงศ์ พบว่า การปลูกฝังค่านิยมตามหลักพุทธศาสนาในสถานศึกษาและครอบครัวมีบทบาทส าคัญ
ในการป้องกันพฤติกรรมเสี่ยงในกลุ่มเยาวชน โดยเฉพาะหลักธรรมที่สอนให้รู้จักการยับยั้งชั่งใจและการมองโลกอย่างมีเหตุผล ซึ่ง
สามารถลดอัตราการเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขได้อย่างมีนัยส าคัญ(สมศักดิ์ จันทรวงศ์, 2564 : 156-157) นอกจากนี้ หลักค าสอน
ทางพระพุทธศาสนายังสามารถปรับใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดี เช่น ความอดทน ความมีวินัย และความ
รับผิดชอบ (ศิริพร ชัยวงษ์, 2563 : 134-135) เมื่อพระพุทธศาสนาเข้ามามีบทบาทในการก าหนดค่านิยมเหล่านี้ จะช่วยลดภาระ
ทางสังคมและลดค่าใช้จ่ายในการแก้ไขปัญหาสุขภาพและอาชญากรรมที่เกิดจากการยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข ข้อมูลจากกระทรวง
สาธารณสุข ช้ีให้เห็นว่า สังคมสามารถลดค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลจากโรคที่เกิดจากการดืม่สุราและการใช้ยาเสพติดไดม้ากถึง
ร้อยละ 30 หากเยาวชนมีค่านิยมที่ถูกต้องและห่างไกลจากอบายมุข (กระทรวงสาธารณสุข, 2565 : 89-91) 
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ในสภาวะการณ์ปัจจุบัน สังคมไทยก าลังเผชิญความท้าทายด้านพฤติกรรมเสี่ยงของคนรุ่นใหม่ โดยเฉพาะปัญหาการยุ่ง
เกี่ยวกับอบายมุข ซึ่งส่งผลกระทบต่อทั้งสุขภาพกาย สุขภาพจิต และโครงสร้างทางสังคม (ส านักงานสถิติแห่งชาติ , 2566 : 170-
173) ปัญหานี้สะท้อนผ่านสถิติจากส านักงานสถิติแห่งชาติ (2566 : 96-97) ที่ระบุว่า ร้อยละ 35 ของเยาวชนไทยอายุ 15-24 ปี มี
ประสบการณ์ในการดื่มสุรา และร้อยละ 20 เคยทดลองใช้ยาเสพติด ปัญหาเหล่านี้มีความซับซ้อนและเกิดจากปัจจัยเชิงซ้อนหลาย
ประการ ท้ังสภาพแวดล้อมทางสังคม ความกดดันทางเศรษฐกิจ และอิทธิพลจากสื่อออนไลน์ (ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติด, 2565 : 155-156) ส่งผลให้เยาวชนจ านวนมากขาดภูมิคุ้มกันทางจิตใจที่เข้มแข็ง น าไปสู่ความเสี่ยงในการยุ่ง
เกี่ยวกับอบายมุข สอดคล้องกับงานวิจัยของจิตติมา สุวรรณโชติ (2564 : 47-48) ที่ชี้ให้เห็นว่า การขาดแหล่งเรียนรู้ทางจริยธรรม
และการแนะแนวจากครอบครัว เป็นปัจจัยส าคัญที่ผลักดันให้เยาวชนเข้าสูพ่ฤติกรรมเสีย่ง ในขณะที่พระพุทธศาสนาในฐานะศาสนา
ประจ าชาติ มีบทบาทส าคัญในการวางรากฐานทางจริยธรรมและสามารถเป็นเครื่องมือสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจให้แก่เยาวชนได้ 
(กรมการศาสนา, 2563 : 78-80) แต่กลับพบข้อจ ากัดและความท้าทาย กล่าวคือ ความเข้าใจและการเข้าถึงหลักธรรมในกลุ่ม
เยาวชนยังมีน้อย ประกอบกับการขาดกิจกรรมทางศาสนาที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตคนรุ่นใหม่ ซึ่งเป็นอุปสรรคในการน าหลักธรรมไป
ประยุกต์ใช้ (ปรียาพร ศิริชัย, 2563 : 48-50) ด้วยความท้าทายและปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ซึ่งไม่เพียงเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ตนเองของเยาวชน แต่ยังบ่อนท าลายศักยภาพของสังคมในระยะยาว การศึกษาบทบาทของพระพุทธศาสนาในการส่งเสริมค่านิยม
คนรุ่นใหม่เพื่อไม่ให้ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งยวด เพื่อวิเคราะห์และท าความเข้าใจบทบาทเหล่านี้ อันจะเป็น
แนวทางส าคัญในการสร้างสังคมที่ยั่งยืนและเปี่ยมด้วยคุณธรรมต่อไปในอนาคต 

ดังนั้น บทความวิชาการนี้จึงมุ่งวิเคราะห์บทบาทส าคัญของพระพุทธศาสนาในฐานะกลไกหลักส าหรับสร้างภูมิคุ้มกันทาง
จิตใจและส่งเสริมค่านิยมที่ถูกต้องให้แก่คนรุ่นใหม่ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขในบริบทสังคมไทยร่วมสมัย
ที่เผชิญกับความท้าทายจากกระแสโลกาภิวัตน์ บทความนี้จะชี้ให้เห็นว่า แม้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น ศีล 5 และมรรคมี
องค์ 8 จะมีศักยภาพสูงในการยับยั้งช่ังใจและสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์ แต่ความท้าทายที่ส าคัญคือการลดช่องว่างในการเข้าถึง
และการประยุกต์ใช้หลักธรรมดังกล่าวให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของเยาวชนในปัจจุบัน พร้อมทั้งน าเสนอแนวทางในการบูรณาการ
หลักพุทธธรรมเข้ากับสถาบันครอบครัวและสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางส าคัญในการลดปัจจัยเสี่ยง ลดภาระค่าใช้จ่ายทางสังคม 
และสร้างสังคมคุณธรรมที่ยั่งยืนต่อไป 
บทบาทของพระพุทธศาสนาจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย 

ทฤษฎีการพัฒนามนุษย์ (Human Development Theory) แนวคิดนี้ชี้ว่าพระพุทธศาสนาส่งเสริมการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องผ่านการฝึกสมาธิ การเจริญสติ และการปฏิบัติธรรม ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาทางจิตใจ อารมณ์ และ
สติปัญญาของมนุษย์ (Smith, 2020 : 58-59) 

ทฤษฎีจริยธรรม (Ethical Theory) หลักศีล 5 และอริยมรรคมีองค์แปดในพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางในการสร้าง
จริยธรรมส่วนบุคคลและสังคม โดยทฤษฎีจริยธรรมอธิบายถึงการด าเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรมตามหลักการของความถูกต้อง ความดี 
และความรับผิดชอบ (Johnson, 2019 : 60-62) 

ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social Learning Theory) ทฤษฎีนี้ช้ีให้เห็นว่าพฤติกรรมของบุคคลถูกเรียนรู้ผ่านการสงัเกต 
การเลียนแบบ และการท าตามต้นแบบทางสังคม (Bandura, 1977 : 60-62) ในบริบทของพระพุทธศาสนา คนรุ่นใหม่สามารถ
เรียนรู้ค่านิยมที่ถูกต้องผ่านกิจกรรมทางศาสนา เช่น การเข้าค่ายคุณธรรม การบวชเรียน และการปฏิบัติธรรม ( Anderson & 
Williams, 2018 : 69-70) 

งานวิจัยเกี ่ยวกับสุขภาวะจิต (Mental Well-being Research) ผลการศึกษาพบว่าการฝึกสมาธิแบบพุทธช่วยลด
ความเครียด เสริมสร้างสุขภาวะจิต และเพิ่มคุณภาพชีวิตของเยาวชน (Kumar et al., 2021; Lee & Park, 2022 : 46-48) 

งานวิจัยด้านการป้องกันพฤติกรรมเสี่ยง (Risk Behavior Prevention Research) ผลงานวิจัยล่าสุด เช่น โครงการ "บวช
ใจไม่พึ่งยา" พบว่าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีบทบาทส าคัญในการลดพฤติกรรมเสี่ยงในกลุ่มเยาวชน โดยผู้เข้าร่วมโครงการ
ร้อยละ 80 สามารถเลิกพฤติกรรมเสีย่งได้อย่างยั่งยืน (มูลนิธิศูนย์พุทธศรัทธา, 2565 : 89-91) นอกจากน้ี งานวิจัยของ Thomas & 
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Liu แสดงให้เห็นว่า โปรแกรมฝึกสติและศีลธรรมในโรงเรียนมีประสิทธิภาพในการป้องกันพฤติกรรมเสี่ยง เช่น การใช้สารเสพติด
และพฤติกรรมเสี่ยงทางเพศ ซึ่งช่วยเสริมสร้างสุขภาวะจิตและสังคมอย่างยั่งยืน (Thomas & Liu, 2023 : 152-153) 

บทบาทของพระพุทธศาสนาในการส่งเสริมค่านิยมคนรุ่นใหม่ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข คือการเป็นแนวทางเชิงปัญญาและ
ศีลธรรมที่ช่วยให้เยาวชนเข้าใจคุณค่าในตนเอง ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล และด ารงชีวิตอย่างสมดุลในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเมื่อถูกน ามาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม จะเป็นเกราะป้องกันช้ันดีที่ช่วยให้คนรุ่นใหม่เติบโต
อย่างมีคุณภาพและสร้างสรรค์สังคมที่สงบสุขในอนาคต 

แนวคิดทางพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับค่านิยมและการงดเว้นอบายมุข 
พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญกับการด ารงชีวิตอย่างมีศีลธรรม โดยเฉพาะหลัก ศีล 5 ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิต ศีลข้อที่ 5 
คือ การงดเว้นจากเครื่องดองของเมา เช่น สุราและยาเสพติด เนื่องจากสิ่งเหล่านี้เป็นบ่อเกิดแห่งความประมาทและน าไปสู่ความ
เสื่อมในชีวิต (พระไตรปิฎก เล่มที่ 10 ข้อ 198) การงดเว้นอบายมุขตามหลักศีล 5 ไม่เพียงแต่ช่วยในการรักษาความสงบเรียบรอ้ย
ของสังคม แต่ยังเป็นการเสริมสร้างจิตใจให้เข้มแข็งและสามารถต้านทานต่อสิ่งยั่วยุต่าง ๆ ในสังคมได้ (พระธรรมปิฎก , 2564 : 
147-148) 

1. ค่านิยมในพระพุทธศาสนากับการงดเว้นอบายมุข ค่านิยมในบริบทของพระพุทธศาสนาหมายถึงแบบแผนพฤติกรรม
และทัศนคติที่ถือเป็นหลักส าคัญในการด าเนินชีวิตอย่างมีศีลธรรม ค่านิยมเหล่านี้ส่งเสริมการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง มีเหตุผล และ
เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการงดเว้นอบายมุข โดยสามารถแบ่งออกเป็นหัวข้อย่อยดังนี้ 

2. ค่านิยมเรื่องความรับผิดชอบต่อตนเอง ความรับผิดชอบต่อตนเองหมายถึงการตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลสุขภาพ
กายและใจ รวมถึงการยับยั้งชั่งใจไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข เยาวชนควรตระหนักถึงผลกระทบระยะยาวของการกระท าของตนเอง 
เช่น การสูบบุหรี่ไฟฟ้าที่เสี่ยงต่อการเสพติดและปัญหาสุขภาพจิต (ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ , 2566 : 120-123) 
นอกจากนี้ ความรับผิดชอบต่อตนเองยังครอบคลุมถึงการวางเป้าหมายชีวิตที่ชัดเจนและหลีกเลี่ยงพฤติกรรมเสี่ยงที่อาจเป็น
อุปสรรคต่อความส าเร็จ (สุชาติ มหพันธ์, 2564 : 115-117) 

3. ค่านิยมเรื่องการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องหมายถึงการมุ่งมั่นในการเรียนรู้และพัฒนา
ความสามารถของตนเองให้ดียิ่งขึ้นตลอดเวลา แนวคิดนี้สอดคล้องกับหลัก อิทธิบาท 4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) ที่ช่วยให้
เยาวชนมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองในทางที่ถูกต้อง (ปราณี นิลกาญจน์, 2565 : 90-100) รวมถึงการฝึกฝนตนเองอย่างต่อเนื่อง
ตามหลัก สมถะและวิปัสสนา ซึ่งช่วยให้เกิดความเข้าใจในตนเองและสามารถแก้ไขปัญหาไดอ้ย่างเป็นระบบ (ปรียาพร ศิริชัย, 2563 
: 48-49) ตัวอย่างเช่น การเข้าร่วมกิจกรรมฝึกสมาธิหรือศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างสม ่าเสมอสามารถเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งทางจิตใจและสติปัญญา ช่วยให้เยาวชนสามารถปฏิเสธสิ่งยั่วยุและมุ่งมั่นในเป้าหมายชีวิตได้ดียิ่งข้ึน 

4. ค่านิยมเรื่องการด าเนินชีวิตอย่างสมดุล การด าเนินชีวิตอย่างสมดุลหมายถึงการใช้ชีวิตอย่างพอดี ไม่สุดโต่งทั้งในดา้น
ความสุขทางโลกและการปฏิเสธความสุขโดยสิ้นเชิง หลัก มัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง) ของพระพุทธศาสนาให้แนวทางในการ
ด าเนินชีวิตที่เหมาะสม โดยเน้นการปฏิบัติที่อยู่ระหว่างความเพลิดเพลินและการทรมานตน เยาวชนที่ยึดถือค่านิยมนี้จะสามารถ
จัดสรรเวลาในการเรียน ท างาน พักผ่อน และท ากิจกรรมสันทนาการได้อย่างสมดุล ลดความเสี่ยงในการหันไปพ่ึงพิงอบายมุข เช่น 
การใช้บุหรี่ไฟฟ้าเพื่อความบันเทิงช่ัวคราว (พระไตรปิฎก เล่มที่ 16 ข้อ 256) รวมถึงการมีสติในการบริโภคสื่อดิจิทัลและเทคโนโลยี 
การจัดการอารมณ์และความเครียดอย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างสุขภาพกายและใจที่ดี ท าให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมี
คุณภาพและยั่งยืน (ศิริพร ชัยวงษ,์ 2563 : 135-136) 

5. ค่านิยมเรื่องปัญญาและการใคร่ครวญ ค่านิยมเรื่องปัญญาและการใคร่ครวญเน้นการใช้เหตุผลและความรู้ในการ
ด าเนินชีวิต ปัญญาตามแนวทางพระพุทธศาสนาไม่ใช่เพียงความรู้ในเชิงวิชาการ แต่รวมถึงความเข้าใจในความเป็นจริงของชีวิตและ
โลก หลัก ไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) ช่วยให้เยาวชนพัฒนาทักษะในการคิดวิเคราะห์และตัดสินใจอย่างมีเหตุผล เพื่อต่อต้านแรง
กดดันทางสังคม (วรลักษณ์ ศิริธนากร, 2563 : 79-90) นอกจากนี้ โยนิโสมนสิการ หรือการใคร่ครวญอย่างถูกต้องก็เป็นแนวทาง
ส าคัญในการเสริมสร้างปัญญาและลดการกระท าท่ีไม่สมควร เช่น การไตร่ตรองผลเสียของการสูบบุหรี่ไฟฟ้าต่อสุขภาพและอนาคต 
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การฝึกฝนสมาธิเพื่อเพิ่มสติจะช่วยให้เยาวชนมีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์และตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง ไม่หลงไปกับ
กระแสสังคมหรือสิ่งยั่วยุต่าง ๆ (ปราณี นิลกาญจน์, 2565 : 100-102) 
 
สถานการณ์ปัจจุบันกับปัญหาการสูบบุหร่ีไฟฟ้าในกลุ่มเยาวชน 

ในปัจจุบัน ปัญหาการสูบบุหรี่ไฟฟ้าในกลุ่มเยาวชนได้กลายเป็นหนึ่งในพฤติกรรมเสี่ยงท่ีน่าเป็นห่วง เนื่องจากบุหรี่ไฟฟ้ามี
สารนิโคตินซึ่งส่งผลต่อระบบประสาทและสมอง ท าให้เสพติดและเสี ่ยงต่อการน าไปสู่การใช้สารเสพติดอื่น ๆ งานวิจัยของ 
ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (สช.) ระบุว่า จ านวนเยาวชนไทยที่สูบบุหรี่ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 30 ในช่วง 5 ปีที่ผา่น
มา สาเหตุหลักมาจากการเข้าถึงที่ง่าย ความเข้าใจผิดว่าบุหรี่ไฟฟ้าปลอดภัยกว่า และอิทธิพลจากสื่อสังคมออนไลน์ ดังนั้นหลัก ศีล 
5 ในพระพุทธศาสนาสามารถเป็นแนวทางส าคัญในการแก้ไขปัญหานี้ได้ โดยเฉพาะศีลข้อที่ 5 ซึ่งเตือนถึงโทษของการเสพสิ่งเสพติด
ที่ก่อให้เกิดความประมาท เนื่องจากบุหรี่ไฟฟ้าเป็นหนึ่งในอบายมุขรูปแบบใหม่ที่บ่อนท าลายสุขภาพและจิตใจ เยาวชนที่ได้รับการ
ปลูกฝังให้เข้าใจถึงหลักธรรมนี้จะมีภูมิคุ้มกันในการปฏิเสธสิ่งยั่วยุทางสังคม แนวคิดทางพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะหลักศีล 5 อิทธิ
บาท 4 มัชฌิมาปฏิปทา ไตรสิกขา และโยนิโสมนสิการ ล้วนมีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างค่านิยมที่เหมาะสมในกลุ่มเยาวชนเพื่อ
การงดเว้นอบายมุข ตัวอย่างปัญหาการสูบบุหรี่ไฟฟ้าในกลุ่มเยาวชนสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของการน าหลักธรรมเหล่านี้มาใช้
เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมและจิตใจ (ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ, 2566 : 158-159) 
สถานการณ์และพฤติกรรมของคนรุ่นใหม่ต่ออบายมุขในสังคมปัจจุบัน 

พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญกับการด ารงชีวิตอย่างมีศีลธรรม โดยเฉพาะหลัก ศีล 5 ซึ่งเป็นพื้นฐานในการด าเนินชีวิต 
ศีลข้อที่ 5 คือ การงดเว้นจากเครื่องดองของเมา เช่น สุราและยาเสพติด เนื่องจากสิ่งเหล่านี้เป็นบ่อเกิดแห่งความประมาทและ
น าไปสู่ความเสื่อมในชีวิต (พระไตรปิฎก เล่มที่ 10 ข้อ 198) การงดเว้นอบายมุขตามหลักศีล 5 ไม่เพียงแต่ช่วยในการรักษาความ
สงบเรียบร้อยของสังคม แต่ยังเป็นการเสริมสร้างจิตใจให้เข้มแข็งและสามารถต้านทานต่อสิ่งยั่วยุต่าง ๆ ในสังคมได้ (พระธรรมปิฎก
, 2564 : 147-148) 

สถานการณ์และพฤติกรรมของคนรุ่นใหม่ต่ออบายมุขในสังคมปัจจุบัน 
1. แนวโน้มการยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขในกลุ่มเยาวชน ข้อมูลจาก ส านักงานสถิติแห่งชาติ ระบุว่า เยาวชนไทยมีแนวโน้มยุ่ง

เกี่ยวกับอบายมุขเพิ่มขึ้น โดยพบว่าร้อยละ 35 ของเยาวชนท่ีมีอายุระหว่าง 15-24 ปี มีประสบการณ์ในการดื่มสุรา (ส านักงานสถิติ
แห่งชาติ, 2566 : 45-46)  และร้อยละ 20 เคยทดลองใช้ยาเสพติด แนวโน้มที่น่ากังวลคือการเริ่มต้นพฤติกรรมเสี่ยงเหล่านี้ตั้งแต่
อายุยังน้อย ซึ่งเป็นช่วงวัยที่อยู่ระหว่างการค้นหาตัวตนและขาดภูมิคุ้มกันทางจิตใจ (ส านักงานสาธารณสุขแห่งชาติ , 2565 : 156-
158) สถานการณ์ปัจจุบัน แสดงให้เห็นถึงการเพิ่มขึ้นของพฤติกรรมเสี่ยง เช่น การสูบบุหรี่ไฟฟ้าในกลุ่มนักเรียนระดับมัธยมศกึษา
ตอนปลาย โดย สมาคมควบคุมยาสูบแห่งประเทศไทย รายงานว่า เยาวชนร้อยละ 40 ที่เริ่มสูบบุหรี่ไฟฟ้าได้รับอิทธิพลจากสื่อสงัคม
ออนไลน์ นอกจากน้ียังมีการซื้อขายบุหรี่ไฟฟ้าและสารเสพติดผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ ซึ่งเพ่ิมความเสี่ยงต่อการเข้าถึงอบายมุขได้
ง่ายขึ้น ปัจจัยทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมพฤติกรรมเสี่ยงเหล่านี้ ยกตัวอย่างเช่น กลุ่มวัยรุ่น
ในเขตเมืองที่มีอิทธิพลจากวัฒนธรรมตะวันตก ผ่านสื่อโซเชียลมีเดียที่น าเสนอภาพลักษณ์ของการดื่มสุราและการสูบบุหรี่ไฟฟ้าเป็น
เรื่องปกติ (ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ, 2566 : 169-170)  ดังนั้น สรุปได้ว่า แนวโน้มการยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขในกลุ่ม
เยาวชนมีทิศทางที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายนอกและภายในที่ซับซ้อน การส่งเสริมค่านิยมที่ถูกต้องตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นวิธีการส าคัญในการลดความเสี่ยงและเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจให้กับเยาวชน 

2. บทบาทของสื่อออนไลน์และเทคโนโลยี  สื่อออนไลน์และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปิดโอกาสให้เยาวชนเข้าถึง
อบายมุขได้ง่ายขึ้น ตัวอย่างเช่น การซื้อขายบุหรี่ไฟฟ้าผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ การรับชมคอนเทนต์ที่เชื่อมโยงกับพฤติกรรมเสี่ยง 
เช่น การดื่มสุรา การเสพยาเสพติด และพฤติกรรมเสี ่ยงอื่น ๆ (สมาคมควบคุมยาสูบแห่งประเทศไทย , 2566 : 59-61) ทั ้งนี้ 
ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ ยังรายงานเพ่ิมเติมว่า การเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เหมาะสมและการขาดภูมิคุ้มกันทางจิตใจเป็น
สาเหตุส าคัญที่ท าให้เยาวชนมีความเสี่ยงต่อพฤติกรรมเหล่านี้ นอกจากนี้ อัลกอริทึมของแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียที่เน้นการ
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น าเสนอเนื้อหาตามความสนใจของผู้ใช้ อาจท าให้เยาวชนถูกช้ีน าไปสู่เนื้อหาท่ีเป็นอันตรายโดยไมรู่้ตัว ยกตัวอย่างเช่น คลิปวิดีโอท่ีมี
การแสดงออกถึงการใช้บุหรี่ไฟฟ้าในเชิงบวก หรือการรีวิวสินค้าที่เกี่ยวข้องกับอบายมุข ซึ่งส่งผลต่อทัศนคติและพฤติกรรมของ
เยาวชนโดยตรง (สุชาติ มหพันธ์, 2564 : 117-118)  ดังนั้น สรุปได้ว่า บทบาทของสื่อออนไลน์และเทคโนโลยีในสังคมปัจจุบันมี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อพฤติกรรมของเยาวชน การขาดความรู้เท่าทันสื่อ (Media Literacy) และการขาดค่านิยมที่ถูกต้องตามหลัก
พระพุทธศาสนาท าให้เยาวชนตกเป็นเหยื่อของเนื้อหาที่เป็นอันตรายได้ง่าย การสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจและเสริมสร้างทักษะการ
วิเคราะห์เชิงวิพากษ์จึงเป็นแนวทางที่ส าคัญในการลดความเสี่ยงน้ี 

การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและแนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมเสี่ยง ปัจจัยทางสังคม เช่น ความกดดันจากกลุ่มเพื่อน ปัจจัยทางเศรษฐกิจ เช่น การเข้าถึง

ผลิตภัณฑ์อบายมุขในราคาถูก และปัจจัยทางเทคโนโลยี เช่น การเข้าถึงเนื้อหาที่ส่งเสริมพฤติกรรมเสี่ยง ล้วนเป็นปัจจัยที่ต้องให้
ความส าคัญในการแก้ไขปัญหา 

2. ตัวอย่างจากสถานการณ์ปัจจุบัน มีกรณีศึกษาของโรงเรียนแห่งหนึ่งในกรุงเทพฯ ที่พบว่านักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายร้อยละ 25 เคยลองสูบบุหรี่ไฟฟ้า โดยส่วนใหญ่ได้รับแรงจูงใจจากเพ่ือนและสื่อโซเชียล (ส านักงานคณะกรรมการสขุภาพ
แห่งชาติ, 2566 : 158-159) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการขาดค่านิยมในการด าเนินชีวิตอย่างสมดุลและขาดภูมิคุ้มกันทางจิตใจเป็นสาเหตุ
ส าคัญของปัญหา 

แนวทางการแก้ไขผ่านหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
1. หลักศีล 5 โดยเฉพาะศีลข้อที่ 5 ซึ่งเน้นการงดเว้นจากเครื่องดองของเมาและสิ่งเสพติด จะช่วยเสริมสร้างจิตใจให้

เข้มแข็ง สามารถต้านทานต่อสิ่งยั่วยุต่าง ๆ ได้ 
2. อิทธิบาท 4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) ช่วยให้เยาวชนมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองในทางที่ถูกต้อง และมีทักษะใน

การคิดวิเคราะห์เพื่อต่อต้านแรงกดดันทางสังคม (ปราณี นิลกาญจน์, 2565 : 91-92) 
3. มัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง) ช่วยเสริมสร้างความสมดุลในการด าเนินชีวิต ลดโอกาสในการถล าเข้าสู่อบายมุข 

(พระไตรปิฎก เล่มที่ 16 ข้อ 256) 
4. หลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล และเสริมสร้างสติ

ในการด าเนินชีวิต (วรลักษณ์ ศิริธนากร, 2563 : 79-80) 
ดังนั้น บทบาทของสื่อออนไลน์และเทคโนโลยีมีความส าคัญต่อพฤติกรรมของเยาวชน การเข้าถึงเนื้อหาที่ไม่เหมาะสม 

การขาดความรู้เท่าทันสื่อ และการขาดค่านิยมที่ถูกต้องเป็นสาเหตุหลักที่ท าให้เยาวชนเสี่ยงต่อการยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข การน า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น ศีล 5 อิทธิบาท 4 มัชฌิมาปฏิปทา และไตรสิกขา มาใช้ในการสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจและ
ทักษะการคิดวิเคราะห์จึงเป็นแนวทางส าคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหานี้ 
 
บทบาทของพระพุทธศาสนาในการส่งเสริมค่านิยมที่ถูกต้อง 

1. กิจกรรมทางศาสนาและบทบาทของวัดในชุมชน วัดและสถาบันทางศาสนาเป็นศูนย์กลางในการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมให้กับคนรุ่นใหม่ ผ่านกิจกรรมทางศาสนา เช่น การบวชเรียน การปฏิบัติธรรม และการเข้าค่ายคุณธรรม กิจกรรมเหล่านี้
ช่วยเสริมสร้างจิตใจให้เข้มแข็งและสร้างค่านิยมที่เหมาะสม (กรมการศาสนา, 2563 : 166-168) การจัดกิจกรรมในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา เช่น วันวิสาขบูชา และวันอาสาฬหบูชา ยังมีส่วนช่วยในการปลูกฝังค่านิยมทางศีลธรรมให้เยาวชนตระหนักถึง
ความส าคัญของศาสนาในชีวิตประจ าวัน (ศิริพร ชัยวงษ์, 2563 : 146-147) 

2. การศึกษาและการเผยแพร่หลักธรรมในสถาบันการศึกษา การบรรจุหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในหลักสูตร
การศึกษาช่วยเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจให้กับเยาวชน เช่น หลักศีล 5 อิทธิบาท 4 และมัชฌิมาปฏิปทา นอกจากนี้ การจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น โครงการบวชสามเณรภาคฤดูร้อน และการจัดสัมมนาธรรมะ ยังเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการ
ส่งเสริมค่านิยม ตัวอย่างเช่น โครงการ “บวชใจไม่พึ่งยา” ของมูลนิธิศูนย์พุทธศรัทธา ซึ่งพบว่าร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ
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สามารถเลิกพฤติกรรมเสี่ยงได้อย่างยั่งยืน (มูลนิธิศูนย์พุทธศรัทธา, 2565 : 79-80) 
3. การประยุกต์หลักธรรมกับสถานการณ์ปัจจุบัน การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน

ช่วยส่งเสริมค่านิยมที่เหมาะสม เช่น การน าหลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) มาเสริมสร้างความสามารถในการคิดวิเคราะห์และ
ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล การใช้หลักอิทธิบาท 4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) ในการส่งเสริมแรงจูงใจในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
รวมถึงหลักมัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง) เพื่อสร้างสมดุลในการด าเนินชีวิต ลดโอกาสในการถล าเข้าสู่อบายมุข (ปราณี นิล
กาญจน์, 2565 : 92-93) 
 
แนวทางการประยุกต์หลักธรรมเพ่ือป้องกันการยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขในคนรุ่นใหม่ 

1. การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ทางศาสนา ควรมีการออกแบบหลักสูตรที่สอดคล้องกับความสนใจและวิถีชีวิตของคน
รุ่นใหม่ โดยเน้นการเรียนรู้เชิงปฏิบัติและสามารถประยุกต์ใช้ได้จริง เช่น 

1.1 หลักสูตรเสริมสร้างทักษะชีวิตตามหลักพุทธธรรม มุ่งเน้นการสอนเรื่องการจัดการอารมณ์ การตัดสินใจ
อย่างมีสติ และการสร้างแรงจูงใจในการด าเนินชีวิตอย่างมีจุดมุ่งหมาย 

1.2 โครงการบูรณาการธรรมะกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี น าเสนอแนวคิดทางพุทธศาสนาที่สามารถ
เชื่อมโยงกับความรู้สมัยใหม่ เช่น การฝึกสมาธิเพื่อเสริมสมรรถภาพสมอง 

1.3 ตัวอย่างโครงการ โครงการ “ธรรมะเพื่อใจแข็งแรง” ที่ด าเนินการโดยวัดปทุมคงคา กรุงเทพฯ และ
โครงการ "Dhamma Youth Camp" ที่จัดโดยมหาวิทยาลัยสงฆ์ ซึ่งผสมผสานกิจกรรมธรรมะกับทักษะการสื่อสารและเทคโนโลยี
สมัยใหม่  
  2. การใช้เทคโนโลยีในการเผยแพร่หลักธรรม การจัดท าสื่อออนไลน์ เช่น วิดีโอสอนธรรมะ แอปพลิเคชันธรรมะ และพอด
แคสต์เกี ่ยวกับการใช้หลักพุทธธรรมในชีวิตประจ าวัน สามารถเข้าถึงเยาวชนได้อย่างกว้างขวาง ตัวอย่างเช่น แอปพลิเคชัน 
"Dhamma for Youth" ซึ่งได้รับความนิยมในกลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัย เนื่องจากมีบทเรียนแบบอินเตอร์แอคทีฟและฟีเจอร์ใน
การฝึกสมาธิ (มูลนิธิพระพุทธศาสนาเพื่อเยาวชน, 2566 : 56-58) 
     3. ความร่วมมือระหว่างครอบครัว โรงเรียน และสถาบันทางศาสนา การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
เหล่านี้จะช่วยเสริมสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการปลูกฝังค่านิยมที่ถูกต้อง ยกตัวอย่างเช่น โครงการ “ครอบครัวธรรมะ” ซึ่งเป็น
ความร่วมมือระหว่างกระทรวงศึกษาธิการและสถาบันทางศาสนา โดยมีการจัดอบรมส าหรับผู้ปกครองและครูผู้สอนเพื่อให้สามารถ
แนะแนวเยาวชนได้อย่างถูกต้อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566 : 69-70) 
 
สรุป  

บทความวิชาการนี้ได้วิเคราะห์และชี้ให้เห็นถึงสภาวะความท้าทายเร่งด่วนของสังคมไทย ที่คนรุ่นใหม่ก าลังเผชิญกับความ
เสี่ยงในการยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ ดังปรากฏข้อมูลเชิงสถิติทั้งการดื่มสุราและการใช้ยาเสพติด สถานการณ์
ดังกล่าวมีปัจจัยเร่งท่ีซับซ้อน ทั้งจากแรงกดดันของกลุ่มเพื่อน อิทธิพลทางวัฒนธรรม ตลอดจนการเข้าถึงเนื้อหาท่ีส่งเสรมิพฤตกิรรม
เสี่ยงผ่านสื่อออนไลน์และเทคโนโลยีได้อย่างง่ายดาย นอกจากน้ี ปัจจัยทางเศรษฐกิจท่ีท าให้เข้าถึงอบายมุขได้ในราคาถูก ยังเป็นอีก
เงื่อนไขหนึ่งที่ซ ้าเติมปัญหา  การวิเคราะห์พบว่า พระพุทธศาสนามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการเป็นกลไกหลักเพื่อสร้างภูมิคุ้มกัน
ทางจิตใจและส่งเสริมค่านิยมที่ถูกต้องให้แก่เยาวชน โดยหลักธรรมส าคัญมิได้ท าหน้าที่เพียงการป้องปราม แต่ยังมุ่งเน้นการสรา้ง
เสริมศักยภาพภายในของเยาวชน กล่าวคือ ศีล 5 โดยเฉพาะศีลข้อที่  5 ท าหน้าที่เป็นกรอบพื้นฐานในการยับยั้งชั่งใจโดยตรง 
ขณะเดียวกัน อิทธิบาท 4 ช่วยสร้างความเพียรและความตั้งใจมั่นในการพัฒนาตนเอง ไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) ส่งเสริม
กระบวนการคิดวิเคราะห์และสร้างความมั่นคงทางจิตใจ และ มัชฌิมาปฏิปทา น าเสนอแนวทางการด าเนินชีวิตอย่ างสมดุล เพื่อ
ต้านทานสิ่งยั่วยุ  อย่างไรก็ตาม ความท้าทายส าคัญที่บทความนี้เน้นย ้า คือการลดช่องว่างระหว่างหลักธรรมดั้งเดิมกับวิถีชีวิตของ
คนรุ่นใหม่ในยุคดิจิทัล ดังนั้น แนวทางการประยุกต์ใช้จึงต้องอาศัยการบูรณาการเชิงรุก ทั้งการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ทาง
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ศาสนาให้สอดคล้องกับทักษะชีวิตสมัยใหม่ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเผยแพร่หลกัธรรม เช่น แอปพลิเคชัน "Dhamma 
for Youth" พอดแคสต์ หรือ AI Chatbot ด้านธรรมะ เพื่อเพิ่มการเข้าถึง และที่ส าคัญที่สุด คือการสร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ี
เข้มแข็งระหว่างสถาบันครอบครัว โรงเรียน และสถาบันทางศาสนา เช่น โครงการ "ครอบครัวธรรมะ"  ข้อค้นพบนี้ยืนยันว่า 
พระพุทธศาสนายังคงเป็นเครื่องมืออันทรงพลังในการป้องกันและแก้ไขปัญหาอบายมุขอย่างยั่งยืน หากทุกภาคส่วนสามารถร่วมกัน
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการน าเสนอให้มีความทันสมัย สร้างสรรค์ และสอดคล้องกับบริบทของเยาวชน เพื่อให้หลักธรรมเป็นหลักยึด
เหนี่ยวทางจิตใจที่ร่วมสมัย และสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมให้แก่คนรุ่นใหม่ได้อย่างแท้จริง 
 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. การปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาเชิงบูรณาการ (ด้านการศึกษา)  
กระทรวงศึกษาธิการ ควรร่วมมือกับมหาเถรสมาคมและส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ปรับปรุงหลักสูตรการเรียน

การสอนพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา โดยเปลี่ยนจากการเน้นการท่องจ าหลักธรรม เป็นการเน้น "การเรียนรู้เชิงประยุกต์" 
(Application-based Learning) ที ่ม ุ ่งสร้างทักษะชีว ิต (Life Skills) ควSรออกแบบหลักสูตรที ่เชื ่อมโยงหลักธรรมเข้ากับ
สถานการณ์จริงในชีวิตประจ าวันของเยาวชน เช่น การใช้หลัก ไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ 
(Critical Thinking) และการรู ้เท่าทันสื่อ และการใช้หลัก อิทธิบาท 4  เพื่อสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและหลีกเลี่ยง
พฤติกรรมเสี่ยง 

2. การผลักดันเชิงรุกด้านสื่อดิจิทัลทางพระพุทธศาสนา (ด้านเทคโนโลยีและสื่อสาร)  
กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และ กรมการศาสนา ควรจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร เพื่อสนับสนุนการ

ผลิตและเผยแพร่สื่อธรรมะในรูปแบบที่ทันสมัย (Modernized Dhamma Media) ให้สามารถเข้าถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่ได้ง่าย โดยเน้น
แพลตฟอร์มที่เยาวชนนิยม เช่น พอดแคสต์ แอปพลิเคชัน (เช่น "Dhamma for Youth" ) หรือแม้แต่การใช้ AI และ Chatbot ด้าน
ธรรมะ เพื่อสร้าง "ระบบนิเวศสื่อสีขาว" (Positive Media Ecosystem) ที่สามารถแข่งขันและเป็นทางเลือกให้กับสื่อออนไลน์ที่
ส่งเสริมอบายมุข  

3. การสร้างกลไกระดับชาติเพ่ือฟ้ืนฟูความสัมพันธ์ "บ้าน-วัด-โรงเรียน" (ด้านสังคม)  
รัฐบาลควรจัดตั้งกลไกความร่วมมือเชิงบูรณาการระหว่าง 3 สถาบันหลัก (ครอบครัว โรงเรียน และสถาบันทางศาสนา) 

เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม โดยอาจขยายผลโครงการ "ครอบครัวธรรมะ" ให้เป็นวาระแห่งชาติ และ
สนับสนุนให้วัดกลับมามีบทบาทเป็นศูนย์กลางชุมชน (Community Center) ที่มีกิจกรรมสอดคล้องกับวิถีชีวิตคนรุ่นใหม่ เช่น ค่าย
คุณธรรมที่เน้นการปฏิบัติจริง หรือโครงการ "บวชใจไม่พึ่งยา"  เพื่อแก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม 

4. การบูรณาการหลักพุทธธรรมในยุทธศาสตร์การป้องกันอบายมุข (ด้านสาธารณสุข)  
กระทรวงสาธารณสุข ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (สช.) และหน่วยงานป้องกันยาเสพติด (ป.ป.ส.) ควรน า

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปผนวกในยุทธศาสตร์การรณรงค์ป้องกันอบายมุข โดยเฉพาะ "บุหรี่ไฟฟ้า" และสุรา โดยเปลี่ยน
จุดเน้นจากการให้ข้อมูล "โทษทางกาย" เพียงอย่างเดียว เป็นการสร้าง "ภูมิคุ้มกันทางจิตใจ" (Mental Resilience) โดยช้ีให้เห็นว่า
การยุ่งเกี่ยวกับสิ่งเหล่านี้คือ "ความประมาท" ตามหลัก ศีล 5 ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาตนเองและความส าเร็จในชีวิต 
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บทคัดย่อ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ การศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักธรรมค าสอนที่ปรากฏในพิธีกรรมของคณะสงฆ์อนัม
นิกายในประเทศไทย โดยเฉพาะหลักธรรมที่ปรากฏในพิธีกรรมการท าบุญอุทิศ โดยการศึกษาจากข้อมูลเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยพิธี
กรรมการท าบุญอุทิศ เช่น พิธีกงเต็ก และ ทิ้งกระจาด คือ การมุ่งเน้นการปฏิบัติเพื่อสร้างบารมี ละชั่ว ท าความดี ท าจิตใจให้ผอ่ง
ใส ตามแก่นแท้หัวใจหลักของพระพุทธศาสนา 

พระพุทธเจ้าทรงใช้วิธี 3 ประการ คือ การปฏิรูป การปฏิวัติ และการบัญญัติข้อธรรมขึ้นใหม่  ซึ ่งการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์อนัมนิกายที่มาพร้อมพิธีกรรม อาจจะเรียกได้ว่าเป็นการปฏิรูป และการปฏิวัติค าสอนของลัทธิเต๋า
และขงจื๊อ เข้ากับแนวคิดทางพระพุทธศาสนา ซึ่งหลักธรรมค าสอนที่ปรากฏในพิธีกรรม มี 2 อย่าง คือ อามิสบูชา พิธีกรรมที่ตอ้ง
บูชาด้วยวัตถุสิ่งของ และ ปฏิบัติบูชา คือ พิธีกรรมที่ต้องเน้นการบูชาด้วยปฏิบัติ และยังมีหลักธรรมค าสอนอื่นๆ ที่สอดแทรกใน
พิธีกรรมด้วย เช่น เมตตากรุณาในการบ าเพ็ญตนเป็นพระโพธิสัตว์ และความกตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณหรือกตัญญูต่อบรรพบุรุษ 
เช่น พิธีกงเต๊ก ซึ่งเป็นหลักธรรมเรื่องความกตัญญูและบูชาคนท่ีควรบูชา สอนให้คนรู้จักความกตัญญูต่อบรรพบุรุษที่ล่วงลับไปแล้ว 
โดยการระลึกถึงคุณงามความดี มีความศรัทธาในการประกอบพิธีกรรมท าบุญอุทิศตามความเชื่อทางศาสนา และการบ าเพ็ญบารมี 
เช่น ทานบารมี ศีลบารมี เป็นต้น 

นอกจากนี้ พิธีกรรมยังเป็นแนวทางการปฏิบัติเพื่อมุ่งสู่ปลายทาง คือ บรมสุขที่มีแดนสุขาวดีเป็นเป้าหมาย โดยการ
ภาวนาพระนามของพระอมิตาภพุทธเจ้าตามความเช่ือแบบพระพุทธศาสนาฝ่ายมหายาน ซึ่งสะท้อนผ่านความศรัทธาและความเชื่อ
ในพระพุทธศาสนามหายาน 

คำสำคัญ: หลักธรรม, พิธีกรรม, คณะสงฆ์อนัมนิกาย 
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Abstract 

The purpose of this article is to study and analyze the Buddhist doctrines embedded in the rituals of 
the Annamnikaya monastic order in Thailand, with particular emphasis on the doctrines manifested in merit-
dedication rituals. The study is based on an examination of relevant documentary sources. The merit-dedication 

rituals, such as the Kong Tek and Ting Kradat ceremonies, focus on the cultivation of perfections (pāramī) 
through the practice of abstaining from evil, performing good deeds, and purifying the mind-core principles that 
represent the essence of Buddhism. 

The Buddha employed three approaches in disseminating his teachings: reform, revolution, and the 
establishment of new doctrines. Accordingly, the propagation of Buddhism by the Annamnikaya order through 
ritual practices may be regarded as a reform and transformation of Taoist and Confucian teachings, integrated 
with Buddhist thought. The doctrines expressed in these rituals can be categorized into two forms: (1) 

Āmisapūjā-worship through material offerings, and (2) Paṭipattipūjā-worship through practical conduct. 
In addition, other doctrinal teachings are interwoven within these rituals, such as loving-kindness and 

compassion (mettā and karuṇā) expressed through the bodhisattva ideal, and gratitude and filial piety toward 
benefactors or ancestors. The Kong Tek ceremony, for instance, exemplifies the doctrine of gratitude and the 
veneration of those worthy of respect. It teaches adherents to remember and honor their deceased ancestors 
by reflecting upon their virtues and performing merit-dedication rituals with faith and devotion, thereby 

cultivating perfections such as generosity (dāna-pāramī) and moral discipline (sīla-pāramī). 
Moreover, these rituals serve as a practical path leading toward the ultimate goal-supreme bliss-with 

Sukhāvatī, the Pure Land, as the final destination. This is achieved through the recitation and contemplation 

of the name of Amitābha Buddha, in accordance with the Mahāyāna Buddhist tradition. Such practices reflect 

the faith and devotion characteristic of Mahāyāna Buddhism. 
Keywords: Dharma, Ceremony, Anamnikaya Sangha 
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บทน า 
 ในปัจจุบันบทบาทส าคัญของคณะสงฆ์อนัมนิกาย คือ การเผยแผ่หลักธรรมค าสอนโดยใช้พิธีกรรมน าหน้าในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเผยแผ่ ซึ่งมีท้ังพิธีกรรมที่เป็น อามิสบูชา พิธีกรรมที่ต้องบูชาด้วยวัตถุสิ่งของ และ ปฏิบัติบูชา เพื่อท่ีจะด ารงความ
เชื่อ ความศรัทธา หลักธรรมค าสอนและเผยแผ่ให้สังคมเข้าถึงได้อย่างยั่งยืนและมั่นคง ซึ่งหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนามี
มากมายดุจใบไม้ในป่าใหญ่ แต่จะมีค าสอนใดบ้างที่ท าให้ประชาชนชาวพุทธได้สนใจที่จะน ามาปฏิบัติเพื่อให้เกิดความสุขในการ
ด าเนินชีวิตตามแนวทางจริตของตน 
 ซึ่งที่ผ่านมาพิธีกรรมของพระสงฆ์อนัมนิกายยังขาดการศึกษาในเชิงลึก โดยส่วนใหญ่จะมองพิธีกรรมเพียงแค่เปลือกนอก 
โดยไม่เข้าใจในหลักธรรมค าสอนที่ซ่อนอยู่ในพิธีกรรม ซึ่งอาจท าให้ความส าคัญนี้ขาดหายไป จึงต้องมีการค้นคว้าและน าเสนอผ่าน
แนวคิดทางวิชาการ พิธีกรรม หมายถึง พฤติกรรมที่มนุษย์ถือปฏิบัติตามความเชื่อ ความศรัทธาต่อศาสนาของตนในแต่ละศาสนาที่
มีการปฏิบัติสืบทอดต่อกันมากลายเป็นพิธีกรรมทางศาสนา ที่ถือว่าเป็นกิจกรรมบูชาหรือการปฏิบัติพิธี ซึ่งพิธีกรรมเหล่านั้น
ส่วนมากจะสัมพันธ์กับวิถีการด ารงชีวิตประจ าวัน (กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, 2552 : 9) การที่มีพิธีกรรมในทาง
พระพุทธศาสนาก็ย่อมมีความส าคัญ เพราะเป็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในด้านของพิธีกรรม ซึ่งพิธีกรรมจะมีความส าคัญกับ
ศาสนาได้นั้น ต้องมีหลักค าสอนท่ีสอดแทรกในพิธีกรรมด้วย (พระจักรพงษ์ คั้นติ๊น (ทิพสูงเนิน), 2557 : 2)  
 พิธีกรรมในทางพระพุทธศาสนานั้น ถ้าสอดแทรกหลักธรรมค าสอนลงไป เพื่อเป็นแนวทางให้ประชาชนได้เข้าใจธรรมะ 
และได้ปฏิบัติตามหลักธรรมค าสอน ย่อมเป็นหนทางที่ดีและมีประโยชน์ ซึ่งถือได้ว่าเป็นการด ารงค าสอนของพระพุทธเจ้าผ่านทาง
พิธีกรรม และยังเป็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอีกทางหนึ ่งด้วย ดังนั ้นจึงถือได้ว่า พิธีกรรมมีความส าคัญต่อการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาอีกด้านที่ไม่ควรมองข้าม ความเชื่อในพิธีกรรมนั้น มักจะมีเนื้อหาสาระที่น่าสนใจ โดยเฉพาะใน เรื่องของความ
ศักดิ์สิทธิ์หรืออิทธิฤทธิ์ปาฏิหาริย์ พิธีกรรมในทางพระพุทธศาสนานั้น ย่อมต้องมุ่งสอนให้ประชาชนได้ละในความชั่ว ท าแต่กรรมดี 
พิธีกรรมเกี่ยวกับการสร้างทานบารมี คือ การบ าเพ็ญพระโพธิสัตว์ของชาวพุทธมหายาน สิ่งที่ขาดไม่ได้ คือ ทานบารมีนั้นเอง 
 พิธีกรรมเป็นการเข้าถึงการบูชาต่อสิ่งท่ีเราเคารพ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  

1. การบูชาด้วยสิ่งของ เรียกว่า อามิสบูชา และ 2. การบูชาด้วยการเจริญภาวนา การฝึกฝนจิตใจ ซึ่งเรียกว่า การ
ปฏิบัติบูชานั้นเอง ในพระสูตรของมหายาน มีการกล่าวถึงพุทธเกษตรแห่งหนึ่งอยู่บ่อยๆ พุทธเกษตรนี้ว่ากันว่าเป็นพุทธเกษตรที่
รุ ่งเรืองสมบูรณ์ด้วยสิ่งต่างๆ มากที่สุดในบรรดาพุทธเกษตรทั้งหมดที่มีอยู่ในจักรวาลนี้ พุทธเกษตรนี้ชื่อว่า สุขาวดีพุทธเกษตร 
(สมภาร พรมทา, 2534 : 142) 
ศาสนามีการแสดงออกที่เห็นได้ชัดเจนอยู่ 2 ทาง คือ 

1. ทางใจ คือ ศรัทธาและความเชื่อ อันเป็นระบบทางความคิด ซึ่งเกิดขึ้นกับจิตใจโดยเฉพาะ 
 2. ทางกาย คือ พิธีกรรม (RITUAL) เป็นการแสดงออกตามพฤติกรรมที่ต้องปฏิบัติ โดยความสัมพันธ์กับบรรดาสิ่งเคารพ
เหล่านั้น เป็นการยืนยันในความเคารพภักดี การประกอบพิธีกรรม ช่วยให้เกิดความมั่นใจ เกิดก าลังใจ ความปลุกปลอบใจ (รศ.นง
เยาว์ ชาญณรงค์, 2542 : 22) พระพุทธเจ้าทรงวางแนวทางไว้เป็นแนวทางส าคัญ เพื่อสาวกจะได้ถือเป็นหลักในการออกไปเผยแผ่
พระศาสนา อันเรียกว่า “โอวาทปาติโมกข์” ซึ่งมีหลักการส าคัญที่วางไว้ 3 ประการด้วยกัน คือ  
 1. การสอนไม่ให้ท าความช่ัวท้ังปวง  
 2. การสอนให้ท าแต่ความดี  
 3. การสอนให้ท าจิตใจของตนให้ผ่องใส ซึ่งเป็นหัวใจหลักของพระพุทธศาสนา และมีแนวคิดที่สอดแทรกอยู่ในพิธีกรรม
ด้วย และมีเนื้อหาสาระที่ท าให้พุทธศาสนิกชนปฏิบัตติามหลักค าสอนของพระพุทธศาสนา และเป็นค าสอนที่เน้นให้คนท าแต่ความดี
นั้นเอง ซึ่งการสร้างบารมีก็ยังปรากฎในคติความเชื่อเกี่ยวกับพระโพธิสัตว์ในการสร้างบารมีด้วย บางคติเชื่อกันว่า พระโพธิสัตว์
จะต้องบ าเพ็ญพระบารมี 10 ประการ มี ทาน ศีล เนกขัมมะ ปัญญา วิริยะ ขันติ สัจจะ อธิษฐาน เมตตา อุเบกขา และสร้างสมบุญ
บารมี พร้อมด้วยคุณธรรมความดีอย่างสูงสุดทุกชาติไป (ภิญโญ ทัศนะพยัคฆ์, 2511 : 4-5) 
 ดังนั้นจะเห็นได้ว่า พิธีกรรมของพระสงฆ์อนัมนิกายก็จะมีสอดแทรกหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาอยู่ด้วย และยัง
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พบว่า พิธีกรรมมี 2 แบบ คือ พิธีกรรมที่มาจากพุทธบัญญัติของของพระพุทธเจ้า ที่พระพุทธองค์ทรงบัญญัติไว้เอง และพิธีกรรมที่
ผสมผสานลัทธิอ่ืนๆ เช่น ลัทธิเต๋าและขงจื๊อ รวมไปถึงการผสมผสานกับวัฒนธรรมในท้องถิ่นอื่นๆด้วย 
 1. พิธีกรรมที่สอดแทรกค าสอนทางพระพุทธศาสนา ก็จะพบว่า พิธีกรรมเป็นแนวทางที่ให้ประชาชนก้าวไปสู่ผลของการ
ปฏิบัติดี ซึ่งในทางพระพุทธศาสนาก็จะมุ่งเน้นให้เกิด ทาน ศีล และภาวนา โดยเฉพาะความศรัทธาและความเชื่อที่มีในพิธีกรรม 
ย่อมท าประชาชนที่ศรัทธาได้ละเว้นในการท าความชั่ว เกรงกลัวในบาป และยังน าหลักธรรมค าสอนในทางพระพุทธศาสนา มา
ปฏิบัติเพื่อให้เกิดปัญญา ซึ่งกล่าวได้ว่า พิธีกรรมจะเป็นสะพานท่ีเชื่อมเราไปสู่การสร้างบารมี สร้างคุณงามความดีนั้นเอง 
 2. พิธีกรรมของคณะสงฆ์อนัมนิกาย ก็ยังพบว่ามี 2 รูปแบบ คือ  
   2.1 เป็นพิธีกรรมที่มาจากพุทธบัญญัติของพระพุทธเจ้าโดยตรง เพื่อให้สาวกปฏิบัติตาม 
   2.2 พิธีกรรมเกิดจากการปฏิรูปโดยการน ามาผสมผสานกับ ลัทธิ หรือ วัฒนธรรมในท้องถิ่นจนเกิดเป็นพิธีกรรม
ใหม่ๆ  
 3. พิธีกรรมของคณะสงฆ์อนัมนิกาย ยังมีความเชื่อเรื่องเทพเจ้าในลัทธิเต๋า และ ขงจื๊อ โดยเฉพาะความกตัญญูต่อบรรพ
บุรุษ เหมือนดั่งพุทธสุภาษิตที่ว่า “นิมิตฺต  สาธุรูปาน  กตญฺญูกตเวทิตา ความกตัญญูกตเวทีเป็นเครื่องหมายแห่งคนดี”เมื่อความเช่ือ
เรื่องการกตัญญูได้ผสมผสานกับความเชื่อของลัทธิเต๋าและขงจื๊อ จนท าให้เกิดพิธีกรรมที่ชาวพุทธฝ่ายมหายานเรียกว่า พิธีกงเต๊ก 
หรือการท าบุญอุทิศให้บรรพบุรุษที่ล่วงลับนั้นเอง 
 
แนวคิดเกี่ยวกับค าสอนที่ปรากฏในพิธีกรรม 
1. ศีลที่ปรากฎในพิธีกรรม 
 ว่าด้วยเร่ืองของศีลที่ได้สอดแทรกในพิธีกรรมของพระสงฆ์อนัมนิกาย 
    จากการศึกษาเรื่องศีลในพิธีกรรมของพระสงฆ์อนัมนิกาย ก็จะพบว่า ปรากฏในพิธีกรรมโดยเฉพาะเทศกาลกินเจ 
ซึ่งค าว่า “เจ” ในภาษาจีนนั้น จะมีความหมายในทางพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะพระพุทธศาสนาฝ่ายมหายาน  คือ “อุโบสถศีล” 
เพราะค าว่า “กินเจ” ตามความหมายที่แท้จริงแล้ว คือ การรับประทานอาหารก่อนเที่ยงวัน ดังเช่น ชาวพุทธเถรวาทถือคือ  
“อุโบสถศีล” หรือ “การรักษาศีล 8” จะต้องงดเว้นหรือไม่รับประทานอาหารหลังจากเที่ยงวันไปแล้วนั้นเอง ถ้ามนุษย์เราให้เกียรติ
แก่ตัวเอง รู้จักรักศักดิ์ศรีของตัวเอง ถือศีลในอาชีพเสียอย่างหนึ่ง สังคมของเราจะไว้ วางใจกัน ถือศีลในอาชีพ ไม่ว่าจะประกอบ
อาชีพอะไร ซื่อสัตย์สุจริตในอาชีพสนิทสนม รักใคร่กัน ประกอบอาชีพร่วมกัน เข้าใจกัน เห็นอกเห็นใจกัน สุขด้วยกัน ทุกข์ดว้ยกัน 
ถ้าเป็นอย่างน้ีก็ไว้ใจกันได้ เป็นสุขด้วยกันท้ัง 2 ฝ่าย สุขใจ สบายใจ เป็นท่ีไว้วางใจ (อ.วศิล อินทสระ, 2562 : 31) 
   แต่การถืออุโบสถศีลของชาวพุทธฝ่ายมหายานนั้น จะไม่กินเนื้อสัตว์ จึงเรียกการไม่กินเนื้อสัตว์รวมอยู่กับค าว่ากนิเจ
ด้วย ซึ่งก็ถือว่าเป็นการถือศีลอีกแบบหนึ่ง เพราะในปัจจุบันผู้ที่รับประทานอาหารเจ ถึงแม้จะรับประทาน 3 มื้อก็ตาม ก็ยังคง
เรียกว่าถือศีลกินเจเช่นกัน ซึ่งในความหมายก็คือคนกินเจ ไม่เพียงแต่ไม่กินเนื้อสัตว์ แต่ยังคงด ารงตนอยู่ในศีลอันบริสุทธิ์ ทั้งทาง
กาย วาจา และใจ จึงถือว่าเป็นการถือศีลกินเจที่แท้จริง ดังนั้น เราจะมักคุ้นชินกับค าว่า ถือศีลกินเจ ตามพิธีกรรมประเพณีของชาว
พุทธฝ่ายมหายานในประเทศไทย เพราะศีลที่เราปฏิบัติย่อมน ามาซึ่งความสุข ทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ ศีลเป็นข้อปฏิบัติที่
ส่งผลให้เกิดความสงบสุขในด้านสังคม คนที่รักษาศีลอย่างเดียว อาจจะไม่ได้รับความสุขทางจิต เพราะจิตยังไม่ได้รับการอบรม 
ดังนั้น ผู้ที่หวังความสุขทางจิต จึงต้องท าจิตให้สงบจากกิเลส การท าจิตให้สงบจากกิเลสเรียกว่าสมาธิ ผู้ที่มีความสุขเพราะศีล และมี
ใจสงบเพราะสมาธิ (รศ.ชัยวัฒน์ อัตพัฒน์ รศ.ทวี ผลสมภพ, 2541 : 30)  
 
 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การรักษาศีลที่เป็นค าสอนทางพระพุทธศาสนาที่ได้สอดแทรกในพิธีกรรมของพระสงฆ์อนัมนิกาย คือ 
พิธีกรรมที่ปรากฏในเทศกาลถือศีลกินเจ ซึ่งอาจจะมีความคล้ายครึงกันกับพระสงฆ์เถรวาท คือ อุโบสถศีล แต่พระสงฆ์ฝ่ายมหายาน 
ใช้การค าว่ารักษาศีล เป็นการถือศีลกินเจ เพื่อด ารงตนอยู่ในศีลอันบริสุทธิ์ ทั้งทางกาย วาจา และใจ เพราะศีลที่เราปฏิบัติย่อม
น ามาซึ่งความสุข ทั้งทางกาย วาจา และใจ ศีลเป็นข้อปฏิบัติที่ส่งผลให้เกิดความสงบสุขแก่ตนเองและสังคม 
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2. สมาธิท่ีปรากฎในพิธีกรรม 
 ว่าด้วยเร่ืองของสมาธิท่ีสอดแทรกในพิธีกรรมของพระสงฆ์อนัมนิกาย 

 โดยเฉพาะพิธีกรรมบางอย่างต้องน าหลักธรรม ค าสอนทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาจิตให้เกิด
สมาธิ เพราะการท าสมาธิ ต้องเลือกวิธีที่เราถนัด เช่น ชาวพุทธฝ่ายมหายาน เวลาประกอบพิธีกรรมทางศาสนา ก็จะมีการเอ่ยถึง
พระนามของพระพุทธเจ้า และพระโพธิสัตว์ เพราะพิธีกรรม แบ่งออกเป็น 2 ประเภทด้วยกัน คือ  

1. พิธีกรรมที่เน้นการบูชาด้วยสิ่งของ เรียกว่า อามิสบูชา  
2. พิธีกรรมที่เน้นการบูชาด้วยการเจริญภาวนา การฝึกฝนจิตใจ ซึ่งเรียกว่า การปฏิบัติบูชา เพราะการเจริญภาวนา 

และการฝึกฝนจิตใจให้ไม่เกิดความฟุ้งซ่าน เมื่อท าสิ่งนี้แล้ว ย่อมท าให้เกิดสมาธิ เป็นการสร้างบารมีด้วยการปฏิบัติบูชา 
ส่วนการท าสมาธิได้นั้น บางครั้งต้องใช้ มหากุศโลบาย โดยเฉพาะครั้งหนึ่งที่ พระพุทธเจ้าได้สอนสาวก โดยครั้งหนึ่ง 

พระจูฬปันถก ผู้ที่ท่องจ าพระคาถากับพระพี่ชายนานถึง 4 เดือน ท่องอย่างไรก็จ าไม่ได้สักที พระผู้เป็นพี่ชายจึงไล่ให้ลาสิกขา ส่วน
พระจูฬปันถก จึงได้ไปกราบลาพระพุทธเจ้า เพื่อลาสิกขา ส่วนพระพุทธเจ้าก็ได้มอบผ้าขาวให้ 1 ผืน แล้วให้ท่องภาวนาค าว่า “รโช
หรณ   รโชหรณ ” ซึ่งแปลเป็นใจความว่า (ผ้าเช็ดธุลี ๆ) พร้อมให้ใช้มือลูบคล าผ้าผืนนั้นทุกครั้งที่ท่องภาวนา เมื่อ พระจูฬปันถก 
ได้รับผ้ามาแล้ว ก็รู้สึกเอิบอิ่มใจ แล้วเริ่มต้นปฏิบัติตามด้วยการท่องภาวนา พร้อมลูบคล าผ้าผืนที่พระพุทธเจ้าทรงประทานให้ 
หลังจากนั้นไม่นาน ผ้าที่ขาวสะอาดบริสุทธ์ิผืนนั้น ก็เริ่มเปลี่ยนสี มีความหมองคล ้าสกปรก เมื่อพระจูฬปันถกได้เห็นดังนั้น จึงคิดขึ้น
ได้ว่า ผ้าผืนนี้แต่เดิมมีสีขาว แต่อาศัยการถูกต้องสัมผัส จึงกลับกลายเป็นผ้าที่หมองคล ้าและสกปรก  เปรียบดังสังขารทั้งหลายไม่
เที่ยงหนอ แล้วเจริญวิปัสสนากรรมฐาน ยกผ้าผืนนั้นขึ้นเป็นอารมณ์ และก็ได้บรรลุพระอรหัตผล นี้เป็นมหากุศโลบายวิธีการสอน
ของพระพุทธเจ้าที่ใช้กับพระจูฬปันถก จนได้บรรลุถึงพระอรหันต์  
 

ดังนั้น ถ้าใช้หลักธรรมค าสอนที่แฝงอยู่ในพิธีกรรม เพื่อให้เป็นกุศโลบายในการสอน เพื่อให้ประชาชนได้เข้าถึง การ
สร้างบารมี สร้างคุณงามความดี ก็ถือว่าเป็นหนทางที่ถูกต้องตามแบบอย่างของพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะพระสงฆ์ฝ่ายมหายาน 
ถือว่า กุศโลบาย เป็นอุดมคติ 1 ใน 3 วิธี โดยกุศโลบาย หรือ มหาอุปาย นั้น หมายถึง พระโพธิสัตว์จะต้องมีกุศโลบายในการสัง่สอน 
และช่วยเหลือเหล่าสรรพสัตว์ เพื่อให้พ้นทุกข์ กุศโลบายนี้ถือเป็นอุบายเบื้องต้นในการใช้เป็นวิธีสอน และเป็นวิธีที่จะปฏิบัติไปสู่
ความพ้นทุกข์ตามแนวทางของพระโพธิสัตว์หรือตามความเช่ือของพระพุทธศาสนามหายาน พิธีกรรมจะเป็นวิธีการสร้างบารมไีดน้ัน้ 
ก็ต้องอาศัยหลักธรรมค าสอนในทางพระพุทธศาสนา มาเป็นกรอบในการยึดถือปฏิบัติจึงจะเกิดความสุขท่ีแท้จริง 

 
3. ค าสอนที่ก่อให้เกิดปัญญาเพ่ือความหลุดพ้นที่ปรากฏในพิธีกรรม 
 ว่าด้วยเร่ืองของปัญญาท่ีเป็นหลักธรรมค าสอนที่สอดแทรกอยู่ในพิธีกรรม 
   หลักธรรมค าสอนในทางพระพุทธศาสนาฝ่ายมหายานที่สอดแทรกในพิธีกรรม ซึ่งเน้นให้เกิดปัญญา มีคุณธรรมและ
จริยธรรม ซึ่งสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาดว้ยหลักธรรมส าคัญของพุทธศาสนาฝ่ายมหายาน คือ หลัก
แห่งโพธิสัตวภูมิ ซึ่งพุทธศาสนาฝ่ายมหายานทุกนิกายยอมรับนับถือ และทุกๆนิกายย่อมมุ่งหมายโพธิสัตวภูมิ ซึ่งเป็นเหตุให้เกิดพุทธ
ภูมิ บุคคลที่จะบรรลุพุทธภูมิได้ต้องผ่านการบ าเพ็ญจริยธรรมแห่งโพธิสัตว์มาก่อน (วศิล อินทสระ, 2541 : 31) หลักท่ีเราถือว่าเป็น
หัวใจพระพุทธศาสนา ก็คือค าไทยที่สรุปพุทธพจน์ง่ายๆสั้นๆว่า “เว้นช่ัว ท าดี ท าใจให้บริสุทธิ์” ภาษาพระหรือภาษาบาลีว่า สพฺพ
ปาปสฺส อกรณ  กุสลสฺสูปสมฺปทา สจิตฺตปริโยทปน  เอต  พุทฺธานสาสน  แปลให้เต็มเลยว่า “การไม่ท าความช่ัวทั้งปวง การท าความดี
ให้เพียบพร้อม การช าระจิตของตนให้บริสุทธ์ิผ่องใส นี้เป็นค าสอนของพระพุทธเจ้าทั้งหลาย” (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 
2554 : 16) ซึ่งพิธีกรรมบางอย่าง เน้นให้เราละเว้นในความช่ัว ประกอบกรรมดี และฝึกจิตใจตนให้บริสุทธ์ิผ่องใส จึงเป็นหลักธรรม
ค าสอนที่สอดแทรกอยู่ในพิธีกรรมด้วย 
 พระพุทธเจ้าหรือพระศาสดาในศาสนาแบบธรรมชาตินิยมอื่นๆก็เปรียบเหมือนกับแพทย์ท่ีแนะน าเราว่าควรท าอย่างไรบ้าง
เพื่อให้ชีวิตมีความสุข แพทย์ไม่ใช่พระเจ้า เราไม่จ าเป็นต้องเชื่อฟังหรือเคารพย าเกรงแพทย์ การปฏิบัติตามค าแนะน าของแพทย์
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เป็นเรื่องที่เราแต่ละคนจะต้องไตร่ตรองและตัดสินใจเอง จริยธรรมในศาสนาแบบธรรมชาตินิยม จึงเป็นเรื่องที่อิงอยู่กับปัญญาและ
การตัดสินใจของมนุษย์ (ปรีชา ช้างขวัญยืน และ สมภาร พรมทา, 2543 : 131-132) ปัญญามาก็ท าให้จิตใจเป็นอิสระ มีความสุข 
โล่งโปร่ง แก้ปัญหาได้ เรียกว่าเป็นตัวปลดปล่อย คือ liberate จิตใจ เพราะฉะนั้น ชีวิตทั้ง 3 ด้าน ของมนุษย์ คือ พฤติกรรม จิตใจ 
ปัญญา จึงคืบเคลื่อนไปด้วยกันเป็นระบบแห่งกระบวนการที่อาศัยซึ่งกันและกัน มนุษย์จึงต้องพัฒนาไปด้วยกันพร้อมกันทั้ง 3 ด้าน 
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2554 : 149) 
 
 สรุปได้ว่า ปัญญาที่ปรากฎในหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาโดยสอดแทรกอยู่ในพิธีกรรม โดยเฉพาะการบ าเพ็ญ
เป็นพระโพธิสัตว์ต้องมี ต้องใช้ปัญญาในการใช้ มหากุศโลบายในการขัดเกลาผู้คนที่ขาดที่พึ่ง ให้มีที่พึ่งและยังคอยสั่งสอนโดยใช้
หลักธรรมค าสอนที่เน้นให้ประชาชนได้ ละความชั่ว ท าความดี และท าให้จิตใจให้ผ่องใส เพราะถือว่าเป็นหัวใจส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา และการน าหลักธรรมค าสอนในเรื่องความเมตตาบารมีมาใช้ในการสั่งสอนให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
 
4. ค าสอนเร่ืองทาน และการภาวนาที่ปรากฏในพิธีกรรม 
 4.1 ว่าด้วยเร่ืองการให้ทานที่ปรากฎในพิธีกรรม 
   ในปัจจุบันประเพณีพิธีกรรมของชาวพุทธฝ่ายมหายาน จะเน้นเรื่องการบ าเพ็ญตนตามแบบอย่างของพระโพธสิัตว์ 
ส่วนพิธีกรรมที่สอดแทรกด้วยหลักการให้ทาน ก็จะปรากฏในการท าบุญทิ้งกระจาด ซึ่งสอนให้คนได้รู้ความเห็นอกเห็นใจกัน มีความ
เมตตา เกิดความ สามัคคี และยังน ามาซึ่งการแจกทาน น าสิ่งของมาร่วมในพิธีทิ้งกระจาด จัดตั้งกองการกุศล เพื่ออุทิศบุญแกด่วง
วิญญาณไร้ญาติ ตามคติความเช่ือของชาวพุทธฝ่ายมหายาน จากนั้นน าของที่เซ่นไหว้ ซึ่งมีท้ัง ข้าวสาร อาหารแห้ง เครื่องนุ่งห่ม ยา
รักษาโรค และสิ่งของต่างๆ น ามาท าการบุญอุทิศ พร้อมกับแจกเป็นทานต่อไป 
 หลักธรรมค าสอนที่สอดแทรกอยู่ในพิธีกรรม โดยสอนประชาชนได้ปฏิบัติให้ถูกตามจริตของตน โดยมี 6 ประการด้วยกัน 
หรือท่ีเรียกว่าจริต 6 คือ 
    1. ราคะจริต คนบางคนอาจจะมีความประพฤติหนักไปทาง รักสวย รักงาม   
   2. ศรัทธาจริต คนบางคนอาจจะมีความประพฤติหนักไปทางด้านจิตใจ และมีจิตใจท่ีน้อมไปในความเลื่อมใสโดยง่าย   
    3. โทสจริต คนบางคนมีความประพฤติหนักไปในด้าน เป็นคนใจร้อน หงุดหงิดง่าย 
    4. พุทธจริต คนบางคนมีความประพฤติหนักไปทางการใช้ความคิดและมักพิจารณาสิ่งต่างๆ โดยคิดอะไรเป็นเหตุ
เป็นผล มองเรื่องต่างๆ ตามสภาพความเป็นจริงโดยไม่มีความปรุงแต่ง  
    5. โมหจริต คนบางคนอาจมีความประพฤติหนักไปทางเขลา และเหงาซึม มีดวงตาดูเศร้าหมอง มีความงมงาย  
   6. วิตกจริต คนบางคนอาจมีความประพฤติหนักไปทางการนึกคิดจับจด มีความฟุ้งซ่าน ดังนั้น การสอนโดยใช้จริตของ
คนก็เพื่อให้คนได้เข้าถึงความจริงที่ถูกต้องตามสิ่งที่ตนชอบ  
 
   ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การให้ทานท่ีปรากฏในพิธีกรรมของพระสงฆ์อนัมนิกายนั้น จะเห็นได้ในพิธีกรรมต่างๆ ยกตัวอย่าง
เช่น พิธีไทยท้ิงกระจาดแจกทาน โดยมีการจัดตั้งกองกลางการกุศล เพื่ออุทิศบุญให้แก่ดวงวิญญาณที่ไร้ญาติขาดมิตร หลังจากนั้นยัง
น าสิ่งของต่างๆที่น ามาจัดตั้งกองการกุศลอุทิศบุญเสร็จแล้ว ยังน ามาเพื่อแจกเป็นทานต่อไปด้วย 
 4.2 ว่าด้วยเร่ืองการภาวนาที่ปรากฏในพิธีกรรม 
 พิธีกรรมรวมไปถึงการบูชา คือการแสดงความเคารพบุคคลที่เรานับถือ ยกย่อง เลื่อมใสในสิ่งศักดิ์สิทธิ์หรือบุคคลคนนั้น 
ซึ่งการบูชาแบ่งออกเป็น 2 อย่างคือ  
      1. อามิสบูชา คือ การบูชาด้วยสิ่งของเช่น การน าดอกไม้ ธูปเทียนไปบูชาพระพุทธเจ้า และพระโพธิสัตว์ก็ถือ
เป็นอามิสบูชา และ   
      2. การปฏิบัติบูชา คือ การบูชาด้วยการเจริญสมาธิภาวนา  การฝึกจิตให้ไม่ฟุ้งซ่าน รวมไปถึงการบูชาและ
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ภาวนาระลึกถึงพระรัตนตรัย เป็นต้น เพราะการภาวนาพระนามของ พระพุทธเจ้าและพระโพธิสัตว์เป็นประจ า ย่อมจะท าให้จิตใจ
ผ่องใส มีความสงบสุขทั้งทางกายและทางใจ โดยเฉพาะชาวพุทธฝ่ายมหายาน ที่มีความเชื่อในการสวดมนต์บูชาพระนามของ พระ
อามิตาภะพุทธเจ้า เพื่อมุ่งหวังให้ตนเองและผู้อื่นได้เข้าถึงบรมสุข ถึงแม้เสียชีวิตไปแล้วก็ยังมุ่งหวังให้ไปเกิดยังดินแดนสุขาวดี อัน
เป็นดินแดนแห่งความสุขอันเป็นนิรันดร์ 
   ดังนั้น พิธีกรรมในเชิงปรัชญาฝ่ายมหายาน ใช้ความรู้เรื่องพิธีกรรมที่สอดแทรกด้วยค าสอนทางพระพุทธศาสนา 
โดยเฉพาะการท าบุญเพื่อหวังความสุขโดยมีพุทธเกษตรแดนสุขาวดีเป็นเป้าหมาย จึงได้มีกุศโลบายในการสร้างบารมี โดยเฉพาะ
เรื่องแดนสุขาวดี เพื่อให้เป็นเครื่องยึดให้ประชาชนได้หมั่นสร้างคุณงามความดี เพราะการท าบุญของชาวพุทธสิ่งที่หวัง คือ สวรรค์
สมบัติ เพราะชาวพุทธฝ่ายมหายาน รู้จักสุขาวดีเพราะการท าบุญก็หวังว่าเมื่อจากโลกนี้ไปแล้ว ขอได้พบความสุขคือได้อุบัติใน
ดินแดนแห่งความสุข คือ สุขาวดีพุทธเกษตร นั้นเอง ซึ่งการบ าเพ็ญเป็นพระโพธิสัตว์ต้องมี มหากุศโลบายในการขัดเกลาผู้คนที่ขาด
ที่พึ่ง ให้มีที่พึ่งและยังคอยสอนเรื่อง การละชั่ว ท าดี และจะท าให้จิตใจผ่องใส เพราะถือว่าเป็นหัวใจพระพุทธศาสนา และการน า
หลักธรรม เรื่องความเมตตามาใช้ในการสอนให้เป็นรูปธรรม เช่น ความเป็นพระโพธิสัตว์ที่เราชาวพุทธรู้จักกันคือ พระมหาโพธิสัตว์
กินอิม ซึ่งนิยมสร้างเป็นปางนักบวชหญิง เพราะถือว่าความมีเมตตาล้วนเป็นเพศที่อ่อนโยน คือเพศหญิงนั้นเอง โดยยกตัวอย่าง เช่น 
การมีเมตตาต่อบุตร คอยเลี้ยงดูบุตร และการเอาใจใส่บุตร เพศหญิงจะรู้สึกมีเมตตาเอ็นดูบุตรมากว่าเพศชาย ดังนั้น ในเชิงปรัชญา
ฝ่ายมหายาน จะเห็นได้ว่าชาวพุทธฝ่ายมหายาน จะมีความเชื่อ และความศรัทธาต่อพระโพธิสัตว์กวนอิมมาก และยังนิยมสร้างรูป
เคารพเป็นเพศหญิง ส่วนพิธีกรรมต่างๆที่เกิดขึ้นนั้น จึงเน้นเรื่อง ความเมตตา ตามแบบอย่างของพระโพธิสัตว์กวนอิม ที่เป็นหลักใน
การสร้างบารมี 
 
สรุป  
 สรุปแนวคิดที่ส าคัญ คือ พิธีกรรมของพระพุทธศาสนานั้น แบ่งออกเป็น 2 แบบ คือ พิธีกรรมที่เกิดขึ้นจากการบัญญัตใิน
ค าสอนของพระพุทธเจ้า และพิธีกรรมที่น ามาผสมผสานกันกับวัฒนธรรมในท้องถิ่นนั้นๆ พิธีกรรมที่กล่าวถึงในการบูชา ซึ่งมีใน
มงคล 38 ประการ โดยมี 1 ประการที่ได้กล่าวถือการบูชา โดยมีพุทธพจน์ที่ว่า “ปูชา จ ปูชนียาน  เอตมฺมงฺ คลมุตฺตม ” ซึ่งมี
ความหมายว่า การบูชาบุคคลที่ควรบูชาเป็นมงคลอันสูงสุด ซึ่งการบูชาก็ปรากฏอยู่ในพิธีกรรมของศาสนาด้วย เช่น การบูชาในทาง
พระพุทธศาสนาแบบเถรวาท ซึ่งอาจตรงกับพิธีกรรมของพระสงฆ์อนัมนิกาย ที่ประกอบพิธีกงเต๊ก ซึ่งเป็นหลักธรรมเรื่องความ
กตัญญูและบูชาคนที่ควรบูชา สอนให้คนรู้จักความกตัญญูต่อบรรพบุรุษที่ล่วงลับไปแล้ว ดังนั้นจึงถือได้ว่าเป็นการปฏิบัติตามความ
เชื่อความศรัทธา เช่น ความเชื่อเรื่องการเซ่นไหว้ บูชาต่อบรรพบุรุษ ซึ่งชาวพุทธฝ่ายมหายานนั้น มีความเชื่อในเรื่องการไหว้ การ
บูชาบรรพบุรุษ ในพิธีของชาวพุทธฝ่ายมหายาน เช่น พิธีกงเต๊ก เป็นพิธีที่เน้นในเรื่องความกตัญญู ที่ระลึกถึงบรรพบุรุษและบุญคุณ
ของบิดา มารดา หรือญาติๆพี่น้องที่เสียชีวิต โดยการท าบุญอุทิศให้ เพื่อหวังที่จะตอบแทนบุญคุณในครั้งสุดท้าย และการไหว้บุคคล
ที่ควรบูชา ซึ่งบูชาด้วยดอกไม้ ธูปเทียน แด่พระรัตนตรัย ถือว่าเป็นบุญอย่างยิ่ง 
 ดังนั้น พิธีกรรมของพระพุทธศาสนาจึงขาดไม่ได้ ด้วยเหตุผลนี้ การแสดงออกด้วยการศรัทธาต่อสิ่งสูงสดุในศาสนาท่ีตนเอง
นับถือจึงส าคัญ ทุกคนต้องเคารพและมีความเชื่อ และจิตใจของคนจะจดจ่ออยู่กับสิ่งที่ตนเคารพ นับถือเหมือนกัน แต่ในด้านของ
รูปแบบที่มีความหลากหลาย มีเจตนาเหมือนกัน คือ มีความศรัทธาว่าท าอย่างนั้นดี และสามารถท าได้ตลอดเวลาที่คนเหล่านั้นยังมี
ความเชื่อหรือศรัทธาอยู่ 
 
องค์ความรู้ที่ได้ 
 พิธีกรรมมีความส าคัญที ่สอดแทรกด้วยหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา และยังมีความส าคัญในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาอีกทางหนึ่งด้วย พิธีกรรมเปรียบเหมือนเป็นสะพานที่ให้ผู้คนได้ข้าม เพื่อเดินทางไปสู่จุดหมายปลายทาง คือ บรม
สุขหรือความพ้นทุกข์ อาจเรียกได้ว่ามี พุทธเกษตร คือ แดนสุขาวดีเป็นที่หมายตามความเชื่อแบบพระพุทธศาสนาฝ่ายมหายาน
นั้นเอง ถ้าเราจะศึกษาตามหลักธรรมค าสอน ตามพระพุทธพจน์ของพระพุทธเจ้า โดยมีพระบาลีที่ว่า “เจตนาห  ภิกฺขเว กมฺม  วทามิ, 
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เจตยิตฺวา กมฺม  กโรมิ กาเยน วาจาย มนสา” ซึ่งแปลว่าเป็นใจความว่า ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย เรากล่าวว่าเจตนาเป็นกรรม ดังนั้นการ
กระท าทุกอย่าง ไม่ว ่าจะเป็นทั ้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ ย่อมเป็นกรรม และถ้าเราศึกษาหลักธรรมค าสอนทาง
พระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพิธีกรรมอย่างท่องแท้แล้ว ก็จะรู้ว่าเจตนานั้นส าคัญ องค์ประกอบส าคัญของพิธีกรรม ซึ่งมีเจตนาที่จะ
ให้คนได้เข้าถึงหลักธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้า เพราะพิธีกรรมต่างๆ ต้องมีศรัทธาจริตประกอบด้วย เมื่อคนมีศรัทธาแล้ว จึงสอน
ให้ในสิ่งที่ถูกต้องตามค าสอนทางพระพุทธศาสนา ละเว้นชั่วทั้งปวง สร้างบารมีในการประกอบคุณงามความดี และหมั่นเพียรท า
จิตใจให้ผ่องใส 
 สุดยอดของมนุษย์ คือ พุทธะ 
 แก่นแท้ของธรรมชาติ คือ ธรรมะ 
 อุดมคติของสังคม คือ สังฆะ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2554)  
    จึงสรุปได้ว่า พิธีกรรมในคณะสงฆ์อนัมนิกาย และเป็นพิธีกรรมมีหลักธรรมค าสอนที่ผสมผสานระหว่างลัทธิเต๋า 
และขงจื๊อ แม้แต่พระพุทธเจ้าเอง ท่านทรงใช้วิธี 3 ประการ คือ การปฏิรูป การปฏิวัติ และการบัญญัติข้อธรรมขึ้นใหม่  ซึ่งการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์อนัมนิกายท่ีมาพร้อมพิธีกรรม อาจจะเรียกได้ว่าเป็นการปฏิรูป และการปฏิวัติค าสอนของลัทธิเต๋า
และขงจื๊อ เข้ากับแนวคิดทางพระพุทธศาสนา เพื่อให้เข้ากับสังคมนั้นๆได้อย่างไม่ขัดแย้งกัน เพื่อใช้พิธีกรรมในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา เพราะคนที่เข้าวัดฝ่ายมหายาน ส่วนใหญ่เข้าวัดเพราะพิธีกรรม เช่น พิธีกงเต๊ก สอนให้คนรู้จักความกตัญญูต่อ
บรรพบุรุษ และสอนให้รู้จักตอบแทนคุณครั้งสุดท้ายหลังจากที่เสียชีวิตไป และท าบุญให้วิญญาณที่ไร้ญาติ ในพิธีไทยทานทิ้ง
กระจาดแจกทาน ที่มีความเชื่อว่า ซึ่งจะได้อานิสงส์ได้ทั้งคนที่มีชีวิตอยู่ และคนที่เสียชีวิตไปแล้วด้วย คนที่มีชีวิตอยู่ ก็ได้รับทานท่ี
เป็นสิ่งของ และคนที่เสียชีวิตไปแล้ว ก็ได้อานิสงส์ในการบุญอุทิศด้วย ซึ่งพิธีกรรม ก็เป็นการด ารงรักษาพระธรรม และเผยแผ่
หลักธรรมค าสอนได้ด้วย 
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บทคัดย่อ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์ระหว่างสิทธิสตรีและภาวะผู้น าสตรีในมิติทางกฎหมาย สังคม และ
การบริหาร โดยชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของสิทธิสตรีในฐานะสิทธิมนุษยชนที่ยืนยันศักดิ์ศรีและความเสมอภาคของผู้หญิง ใน
ประเทศไทยได้ตรากฎหมายและรัฐธรรมนูญเพื่อรับรองความเสมอภาคระหว่างเพศ ในเรื่องการห้ามเลือกปฏิบัติทางเพศ การ
คุ้มครองจากความรุนแรงในครอบครัว และการแก้ไขค าน าหน้านาม แต่ในทางปฏิบัติผู้หญิงคงเผชิญการละเมิดสิทธิและความ
เหลื่อมล ้าในครอบครัว แรงงาน และการเข้าถึงความยุติธรรม ในมิติทางสังคมและการบริหาร ผู้หญิงได้รับโอกาสเข้าสู่ตลาดแรงงาน
และด ารงต าแหน่งผู้น ามากขึ้น อันเป็นผลจากขบวนการปลดปล่อยสตรีและการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่ช่วยยกระดับการ
ยอมรับบทบาทสตรี แต่ก็ยังพบความท้าทายส าคัญคือ “เพดานแก้ว” และทัศนคติชายเป็นใหญ่ที่ยังคงเป็นอุปสรรคในการก้าวสู่
ต าแหน่งสูงสุด ทั้งที่ผลการศึกษาหลายชิ้นยืนยันว่าความส าเร็จของภาวะผู้น าขึ้นอยู่กับความสามารถส่วนบุคคล มิได้ขึ้นอยู่กบัเพศ 
ผู้บริหารสตรีมักพบว่ามีจุดแข็งด้านมนุษยสัมพันธ์และการท างานแบบมีส่วนร่วม ช่วยเสริมสมดุลต่อสไตล์ผู้น าชายที่เน้นความ
เด็ดขาดและการแข่งขัน โดยสรุป สิทธิสตรีและภาวะผู้น าสตรีเป็นดัชนีส าคัญของพัฒนาการทางสังคมและการเมือง การส่งเสริม
บทบาทสตรีทั้งในมิติทางกฎหมายและทางวัฒนธรรมสังคมจะช่วยสร้างความเสมอภาค และเป็นแรงผลักดันต่อการพัฒนาประเทศ 
 ค าส าคัญ: สิทธิสตรี, ภาวะผู้น าสตรี, กฎหมาย, สังคม, การบริหาร 
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Abstract 

This article aims to analyze and synthesize the relationship between women’s rights and women’s leadership in 
legal, social, and administrative dimensions, highlighting the importance of women’s rights as fundamental human rights that 
affirm the dignity and equality of women. In Thailand, laws and the constitution have been enacted to guarantee gender equality, 
including the prohibition of gender-based discrimination, protection from domestic violence, and the amendment of honorific 
titles. Nevertheless, in practice, women continue to face rights violations and inequalities in family life, labor, and access to justice. 
In the social and administrative context, women have increasingly gained opportunities to enter the labor market and hold 
leadership positions as a result of feminist movements and cultural changes that have elevated the recognition of women’s 
roles. However, significant challenges remain, particularly the “glass ceiling” and patriarchal attitudes, which continue to hinder 
women from attaining the highest positions. Research findings affirm that leadership success depends on individual abilities rather 
than gender. Female leaders are often found to possess strengths in interpersonal relations and participatory management, 
complementing the decisiveness and competitiveness commonly associated with male leadership styles. In conclusion, 
women’s rights and women’s leadership serve as vital indicators of social and political development. Promoting women’s roles 
through both legal and socio-cultural dimensions helps foster genuine equality and acts as a driving force for sustainable national 
development. 
 Keyword: Women’s Rights, Women’s Leadership, Law, Society, Administration 
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บทน า 
 พลเมืองกว่าครึ่งหนึ่งของประชากรโลกเป็นผู้หญิง ดังนั้น การศึกษาเกี่ยวกับผู้หญิงกับภาวะผู้น าจึงกลายเป็นประเด็นที่
นักวิชาการให้ความสนใจอย่างกว้างขวาง การเปลี่ยนแปลงทางสังคมตลอดห้าทศวรรษที่ผ่านมาแสดงให้เห็นว่าผู้หญิงเข้ามามี
บทบาทด้านการบริหารและการจัดการในระดับที่ใกล้เคียงกับผู้ชาย แม้ว่าจ านวนผู้หญิงที่ด ารงต าแหน่งส าคัญทางการเมืองหรือ
สังคมจะยังไม่มากเท่าที่นักวิชาการและนักพัฒนาคาดหวัง แต่ก็ปฏิเสธไม่ได้ว่าโอกาสในการเข้าสู่ต าแหน่งที่เคยเป็นพื้นที่เฉพาะของ
ผู้ชายได้ถูกเปิดกว้างมากขึ้น เช่น การที่ผู้หญิงสามารถก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งนายกรัฐมนตรีหรือประธานาธิบดีของประเทศ การแก้ไข
กฎหมายในหลายประเทศยุโรปที่ให้บุตรคนแรกไม่ว่าจะเป็นหญิงหรือชายมีสิทธิขึ ้นครองราชย์ การมีผู้หญิงด ารงต าแหน่งผู้
บัญชาการต ารวจแห่งชาติ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม ผู้ว่าการรัฐ หรือแม้แต่ผู้น าสูงสุดขององค์การระดับโลก อย่างไรก็ตาม 
รายงานของ Pew Research Center ในปี ค.ศ. 2010 ระบุว่า ครึ่งหนึ่งของ 22 ประเทศที่ท าการส ารวจเกี่ยวกับความเท่าเทียม
ทางการท างานระหว่างชายและหญิง พบว่าคนส่วนใหญ่ใน 11 ประเทศเห็นว่า หากโอกาสการจ้างงานลดลง ผู้ชายควรเป็นฝ่ายที่
ได้รับสิทธิในการท างานมากกว่าผู้หญิง ข้อมูลนี้สะท้อนให้เห็นว่า แม้จะมีความก้าวหน้าในด้านสิทธิสตรีและภาวะผู้น าของผู้หญงิ แต่
ก็ยังเป็นประเด็นท่ีต้องได้รับการส่งเสริม พัฒนา และศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความเสมอภาคที่แท้จริงในสังคมโลก ดังนั้น ยัง
ขาดบทความเชิงสังเคราะห์ที่สามารถเชื่อมทั้งสองประเด็นเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบในมิติที่หลากหลาย โดยเฉพาะในบริบทของ
ไทย ที่ผู้หญิงยังพบอุปสรรคทั้งทางวัฒนธรรมและโครงสรา้งสังคม การระบุและศึกษาประเด็นนี้อย่างรอบด้านจะช่วยท าให้บทความ
มีคุณค่าทางวิชาการยิ่งขึ้น และสามารถเป็นแนวทางให้เกิดความเข้าใจและการพัฒนาในอนาคต (บุษยา วีรกุล, 2558 : 268) ความ
แตกต่างทางเพศในด้านภาวะผู้น าได้ถูกท าความเข้าใจชัดเจนขึ้นอย่างมาก งานทบทวนโดยสต๊อกดิลล์ (Stogdill) และการศึกษา
ติดตามผล ช้ีให้เห็นประเด็นส าคัญที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในอนาคต โดยงานของฮอลล์และล็อค (Hall & Locke) รวมถึงอี. ไล
วิงสโตน (E. Livingstone) พบว่า ผู้หญิง โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรม มักมีความลังเลที่จะรับผิดชอบในการก ากับดูแลผู้อื่นใน
ฐานะผู้น าหรือนายจ้าง 
 สถานการณ์ได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส าคัญภายหลังสองทศวรรษแห่งความเคลื่อนไหวทางสังคม โดยมีการเกิด 
“ขบวนการปลดปล่อยสตรี” ที่น าไปสู่ความเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม ควบคู่กับกฎหมายส าคัญของรัฐบาลกลางสหรัฐ เช่น 
พระราชบัญญัติสิทธิพลเมือง ค.ศ. 1964 (หัวข้อ VII) และมาตรการรับรองด้านความเสมอภาคทางเพศ ซึ่งห้ามการเลือกปฏิบัติทาง
เพศในสถานท่ีท างาน ปัจจัยเหล่านี้ร่วมกับการเพิ่มจ านวนผูห้ญงิในตลาดแรงงาน ส่งผลให้ประเด็น “ผู้หญิงในฐานะผู้น า” กลายเปน็
ปรากฏการณ์ส าคัญที่ทั้งงานวิจัยและนโยบายต้องให้ความสนใจ  หลักฐานที่สะท้อนการเปลี่ยนแปลงได้ชัด คือผลส ารวจของ 
Gallup เกี่ยวกับทัศนคติของประชาชนที่พร้อมจะลงคะแนนเสียงให้ประธานาธิบดีหญิง โดยมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 
ค.ศ. 1937 ร้อยละ 31, ค.ศ. 1949 ร้อยละ 48, ค.ศ. 1958 ร้อยละ 52 และใน ค.ศ. 1978 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 76 (New York 
Times, 1980) อีกทั้งมหาวิทยาลัย Michigan State รายงานว่า ในปี ค.ศ. 1974 สัดส่วนนักศึกษาหญิงสาขาธุรกิจเพิ่มขึ้นเป็นสอง
เท่าจากปี ค.ศ. 1969 ขณะที่มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ดก็พบแนวโน้มคล้ายกัน และระหว่างปี ค.ศ. 1971–1976 จ านวนนักศึกษา
หญิงในหลักสูตร MBA ของมหาวิทยาลัยอเมริกันเพ่ิมขึ้นถึงสามเท่า เมื่อถึงสิ้นปี ค.ศ. 1979 เกือบ 51% ของผู้หญิงอายุ 16 ปีขึ้นไป
ในสหรัฐมีงานท า เพิ่มขึ้นราว 10% จากปี ค.ศ. 1967 แม้ว่า 6% ของผู้หญิงจะอยู่ในต าแหน่งผู้บริหารหรือผู้จัดการ เทียบกับผู้ชาย 
15% แต่ส่วนใหญ่ยังคงอยู่ในระดับบริหารต้น ขณะที่ผู้บริหารระดับกลางมีไม่ถึง 5% และผู้บริหารธุรกิจมีไม่ถึง 2% ในปี ค.ศ. 
1975 นอกจากน้ี ในปี ค.ศ. 1980 ผู้หญิงคิดเป็นสัดส่วน 8% ของกองทัพสหรัฐ มากกว่าทุกประเทศ และมีการคาดการณ์ว่าภายใน 
5 ปี จะเพิ่มเป็น 12% ซึ่งขณะนั้นก็มีผู้หญิงบางรายด ารงต าแหน่งผู้บัญชาการกองทัพขนาดใหญ่แล้ว (Bernard M. Bass, 1918 : 
491) 
 ช่วงเวลาระหว่าง ค.ศ. 1960–2000 ถือได้ว่าเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนผ่านส าคัญของผู้หญิงในฐานะผู้น า จนกระทั่งท้ายท่ีสุด 
ปัญหาหลายประการที่เคยเป็นอุปสรรคได้คลี่คลายลงด้วยเหตุผลที่แตกต่างกันไป ปัจจัยทางวัฒนธรรมมีบทบาทส าคัญในการสร้าง
ความแตกต่างด้านพฤติกรรมการเป็นผู้น า ซึ่งสัมพันธ์กับความแตกต่างทางเพศระหว่างผู้น าและผู้ตาม ในช่วงเวลาดังกล่าว สังคม
เริ่มเห็นการเปลี่ยนแปลงจากแบบแผนบทบาททางเพศที่ตายตัวของผู้ชายและผู้หญิง การเปลี่ยนแปลงน้ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วโดยไม่
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จ าเป็นต้องเน้นย ้าถึงความมุ่งมั่นของผู้หญิงในบทบาทใหม่ ตัวอย่างเช่น การมีบุตรเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อผู้หญิงอย่างชัดเจนใน
ระดับสากล แต่สิ่งที่สะท้อนถึงพลังของผู้หญิงก็คือ “ฐานวัฒนธรรม” ที่พวกเธอสร้างขึ้นและยึดถือมาโดยตลอด ผลการส ารวจสังคม
กว่า 244 กลุ่มที่มีรูปแบบการด ารงชีวิตแตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่า แม้ในเชิงโครงสร้าง ผู้ชายมักท าหน้าที่ล่าและดักสัตว์ ขณะที่
ผู้หญิงมีบทบาทในการรวมกลุ่มและเตรียมอาหาร ซึ่งเป็นภาพสะท้อนหน้าที่ที่ถูกแบ่งแยกตามเพศ แต่ก็มีบางอาชีพที่ไม่ถูกจ ากัด
ด้วยกรอบเพศ เช่น งานท่ัวไปในชุมชน (ยกเว้นกิจกรรมที่มีข้อจ ากัดทางร่างกายโดยตรง เช่น การล่าสัตว์เลี้ยงลูกด้วยนมในทะเล ซึ่ง
เป็นอุปสรรคส าหรับหญิงตั้งครรภ์) เมื่อย้อนกลับมาที่สังคมอเมริกัน ข้อมูลในปี ค.ศ. 1977 ระบุว่า ผู้หญิงมากกว่าร้อยละ 75 ไม่
เห็นด้วยกับความคิดที่ว่างานบางประเภทเหมาะส าหรับผู้ชายเท่านั้น และงานบางประเภทเหมาะส าหรับผู้หญิงเท่านั้น ซึ่งเป็นตัว
เลขที่เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 21 เมื่อเทียบกับปี ค.ศ. 1962 นอกจากนี้ ผู้หญิงวัยหนุ่มสาวในปี 1977 ยังมีแนวโน้มไม่พอใจต่อการ
แบ่งแยกบทบาทชายหญิงมากกว่ากลุ่มอายุอื่น ๆ สะท้อนให้เห็นว่าการปฏิเสธกรอบความคิดเรื่อง “บทบาทคู่ชายหญิง” ในการ
ท างาน มีแนวโน้มที่จะทวีความชัดเจนยิ่งขึ้นในอนาคต (Bernard M. Bass, 1918 : 492) 
 เมื่อผู้หญิงได้รับโอกาสหรือได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้น า ผลการศึกษาจ านวนมากชี้ให้เห็นว่าพวกเธอสามารถ
ประสบความส าเร็จในฐานะหัวหน้างานและผู้จัดการได้อย่างแท้จริง กล่าวคือ สามารถบรรลุเป้าหมายการท างานและคงไว้ซึ่ง
อิทธิพลเหนือผู้ตามและผู้ใต้บังคับบัญชา ตัวอย่างเช่น การศึกษาของโลเนตโตและวิลเลียม (Lonetto & Williams) ที่ท าการทดลอง
กับนักศึกษาปริญญาตรีจ านวน 61 คน พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลซึ่งเกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการเป็นผู้น านั้นไม่ได้ขึ้นอยู่กับเพศ แต่
ขึ้นอยู่กับคุณลักษณะอื่น ๆ เช่น ความฉลาดของสมาชิกและการวางตัวในการท างาน ซึ่งมีความสัมพันธ์โดยตรงกับความสามารถใน
การเป็นผู้น า ในท านองเดียวกัน กานเตอร์ (Kanter) ตั้งข้อสังเกตว่า เมื่อกลุ่มชายล้วนและกลุ่มหญิงล้วนได้รับมอบหมายให้แสดง
บทบาทความเป็นผู้น าและรูปแบบการปฏิสัมพันธ์ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นภายในแต่ละกลุ่มกลับมีความคล้ายคลึงกัน สะท้อนให้เห็นว่า
ปัจจัยด้านเพศไม่ใช่ตัวก าหนดรูปแบบภาวะผู้น า หากแต่ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ การยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชา และการยอมรับ
จากเพื่อนร่วมงาน ผลการส ารวจในภาคอุตสาหกรรมยังพบว่า แม้คนงานหญิงจ านวนไม่น้อยจะมีแนวโน้มชอบผู้บังคับบัญชาชาย 
แต่การวิจัยช่วงปลายทศวรรษ 1970 ชี้ว่า นักศึกษาหญิงกลับแสดงความชอบที่จะมีผู้หญิงเป็นเจ้านายมากกว่า นอกจากนี้ เมื่อ
พิจารณา “ภาวะผู้น าทางความคิด” (thought leadership) พบว่าทัศนคติได้เปลี่ยนไปอย่างชัดเจนระหว่างปี ค.ศ. 1935–1975 
กล่าวคือ ในปี ค.ศ. 1975 ผู้ชายส่วนใหญ่ยังคงไม่ชอบการมีผู้น าทางความคิดที่เป็นผู้หญิง แต่ผู้หญิงกลับแสดงความพึงพอใจที่
ชัดเจนต่อผู้น าหญิง ยกเว้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเมือง ขณะเดียวกัน การศึกษาของเอ็ม.เอ็ม. วูด (M. M. Wood) ซึ่งส ารวจ
ผู ้จัดการชายและหญิงประมาณ 100 คน พบว่า ผู ้จ ัดการส่วนใหญ่เห็นตร งกันว่าผู ้หญิงเริ ่มได้ร ับการยอมรับมากขึ ้นใน
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ โดยเฉพาะจากเพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีการศึกษาสูง ซึ่งมีแนวโน้มชื่นชมผู้หญิงในฐานะ
ผู้จัดการมากกว่ากลุ่มแรงงานท่ัวไป สิ่งที่ปฏิเสธไม่ได้คือ บทบาทของผู้หญิงในด้านสังคม การเมือง และการปกครองได้เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง และได้รับการยอมรับมากขึ้นในหลายระดับ แต่ถึงกระนั้น สังคมก็ยังคงเผชิญปัญหาความไม่เท่าเทียมทางเพศที่ยังคงด ารง
อยู ่(มัทนา วังถนอมศักดิ,์ 2558 : 203) 
 ประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศแรกของเอเชียที่เปิดโอกาสให้ผู้หญิงมีสิทธิเลือกตั้ง ตั้งแต่การเปลี่ยนแปลงการปกครอง 
พ.ศ. 2475 ต่อมา พ.ศ. 2492 ประเทศไทยมี ส.ส.หญิงคนแรก คือ คุณหญิงอรพินทร์ ไชยกาล และ พ.ศ. 2519 มีรัฐมนตรีหญิงครั้ง
แรกสองท่าน ได้แก่ คุณหญิงเลอศักดิ ์ สมบัติศิริ และ นางวิมลศิริ ช านาญเวช  ก้าวส าคัญคือ พ.ศ. 2554 ประเทศไทยมี
นายกรัฐมนตรีหญิงคนแรก นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร ผู้ริเริ่ม กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เพื่อเสริมพลังสตรีไทย นอกจากนี้ ผู้หญิง
ยังประสบความส าเร็จในหลายวงการ เช่น ดร.ธาริษา วัฒนเกส ผู้ว่าการธนาคารแห่งประเทศไทยหญิงคนแรก, พญ.นลินี ไพบูลย์ 
ประธานบริษัทกิฟฟารีน และ คุณหญิงกษมา วรวรรณ ณ อยุธยา อดีตปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พัฒนาการเหล่านี้สะท้อนว่า สิทธิ
สตรีและภาวะผู้น าสตรีในไทยมีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ท้ังในด้านกฎหมาย สังคม และการบริหาร แม้มีความท้าทายด้านความ
เท่าเทียม แต่การปรากฏของผู้หญิงในต าแหน่งส าคัญได้ตอกย ้าถึงศักยภาพและบทบาทส าคัญของสตรีไทยในการพัฒนาประเทศ 
(Hosken, Fran P., 1981 : 1-9) 
 จากการทบทวนพัฒนาการด้านสิทธิสตรีและภาวะผู้น าสตรี ทั ้งในระดับโลกและในประเทศไทย แสดงให้เห็นถึง
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ความก้าวหน้าที่ ทั้งในด้านกฎหมาย สังคม และการบริหาร ที่เปิดโอกาสให้ผู้หญิงเข้ามามีบทบาทในพื้นที่การเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคมมากยิ่งขึ้น แต่ก็มีเรื่องของความเหลื่อมล ้าทางเพศ “เพดานแก้ว” และทัศนคติชายเป็นใหญ่ยังคงเป็นอุปสรรคส าคัญที่จ ากัด
ศักยภาพของผู้หญิง การศึกษาประเด็นนี้จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการท าความเข้าใจโครงสร้างอ านาจและวัฒนธรรมที่ยังคงด ารง
อยู่ พร้อมท้ังสร้างองค์ความรู้เชิงสังเคราะห์เพื่อน าไปสู่การส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศและการพัฒนาภาวะผู้น าสตรี 
 
ความหมายและแนวคิดสิทธิสตรี 
 ความหมายของสิทธิสตรี 
 สิทธิสตรี (อังกฤษ: Women’s rights) หมายถึง สิทธิและการคุ้มครองที่มอบให้แก่สตรีและเด็กหญิงในสังคมต่าง ๆ ทั่ว
โลก ในบางประเทศได้รับการสนับสนุนผ่านกฎหมาย ขนบธรรมเนียม และวัฒนธรรมท้องถิ่น ขณะที่บางแห่งกลับเพิกเฉยหรือจ ากัด
สิทธิเหล่านี้ สิทธิสตรีจึงมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากแนวคิดเรื่องสิทธิมนุษยชนในภาพรวม เนื่องจากสะท้อนถึงอคติทางประเพณี
และประวัติศาสตร์ที่มักเอื้อประโยชน์ต่อผูช้ายและเดก็ผู้ชายมากกว่า ในขณะที่สตรีและเด็กหญิงถูกจ ากัดโอกาสและสทิธิขั้นพื้นฐาน
ในหลายมิติ (Hosken, Fran P., 1981 : 1-9) 
ประเด็นสิทธิสตรีที่ส าคัญ 

  
แผ่นภาพที่ 1 สิทธิสตร ี

 ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ สิทธิสตรี เป็นเรื่องที่พบเห็นได้อย่างแพร่หลายและไม่ได้จ ากัดอยู่ในพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่ง สิทธิเหล่านี้
ครอบคลุมมิติส าคัญหลายด้าน ได้แก่ สิทธิในร่างกายและการตัดสินใจส่วนบุคคล (Bodily integrity and autonomy) สิทธิทาง
การเมือง ได้แก่ สิทธิในการออกเสียงเลือกตั้ง (suffrage) และสิทธิในการด ารงต าแหน่งสาธารณะ (public office) สิทธิทาง
เศรษฐกิจและการท างาน เช่น สิทธิในการท างาน การได้รับค่าจ้างที่เป็นธรรมและเท่าเทียม สิทธิในการเป็นเจ้าของทรัพย์สิน และ
สิทธิในการท าสัญญาทางกฎหมาย สิทธิทางสังคมและครอบครัว ได้แก่ สิทธิในการศึกษา สิทธิของคู่สมรส และสิทธิการปกครอง
บุตร (parental rights) สิทธิทางการทหารและศาสนา เช่น สิทธิในการเข้ารับราชการทหารหรือการถูกเกณฑ์ทหาร (conscript) 
และสิทธิในการประกอบศาสนกิจ (Lockwood, Bert B., 2006) 
 

ประเด็นสิทธิสตรีที่สำคัญ 

สิทธิในร่างกายและการตัดสินใจส่วนบุคคล 

สิทธิทางการเมือง 

สิทธิทางเศรษฐกิจและการทำงาน 

สิทธิทางการศึกษา 

สิทธิทางกฎหมายและการปกครอง 

สิทธิทางศาสนา 

สิทธิความชอบธรรมในร่างกายของตนเอง 
สิทธิในการตัดสินใจในเรื่องส่วนบุคคล 

ส ิ ท ธ ิ ใ น ก า ร อ อ ก เ ส ี ย ง เ ล ื อ ก ตั้ ง  
สิทธิในการดำรงตำแหน่งสาธารณะ  

สิทธิในการทำงาน 
ส ิทธ ิ ในค ่าจ ้างรายได ้ท ี ่ เท ่าเท ียมกัน  
สิทธิในการเป็นเจ้าของอสังหาริมทรัพย์ 

สิทธิในการได้รับการศึกษาในทุกระดับ 

สิทธิในการเข้ารับราชการทหาร  
สิทธิในการเข้าทำสัญญาทางกฎหมาย 
สิทธิคู่สมรสและสิทธิในการปกครองบุตร  

สิทธิในการนับถือและปฏิบัติศาสนาตามความ
เชื่อของตน 
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กฎหมายคุ้มครองสิทธิสตรีในประเทศไทย 
 สิทธิมนุษยชน (Human Rights) หมายถึง สิทธิขั้นพื้นฐานที่มนุษย์ทุกคนมีมาแต่ก าเนิด โดยตั้งอยู่บนหลักความเท่า
เทียมและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิเหล่านี้เป็นเครื่องรับรองให้มนุษย์สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าและเสรีภาพ โดยไม่
ค านึงถึงความแตกต่างด้านเชื้อชาติ สีผิว เพศ อายุ ภาษา ศาสนา ความเชื่อทางการเมืองหรือความเชื่ออื่น ๆ ตลอดจนสถานภาพ
ทางร่างกาย สุขภาพ หรือสังคม ที่ส าคัญ สิทธิมนุษยชนเป็นสิ่งที่ไม่สามารถถ่ายโอนหรือโอนให้แก่ผู้อื่นได้ (กุลิสรา ปาณียะ, 2016)  
ส าหรับ สิทธิมนุษยชนสตรี หมายถึง สิทธิที่ผู้หญิงพึงมีเช่นเดียวกับมนุษย์ทุกคน โดยเฉพาะสิทธิในร่างกาย สิทธิในความเป็นบุคคล 
และสิทธิในการตัดสินใจด้วยตนเองอย่างอิสระ บนพื้นฐานแห่งความเสมอภาค โดยไม่ถูกจ ากัดหรือเลือกปฏิบัติไม่ว่าด้วยเหตุแห่ง
เพศหรือความแตกต่างใด ๆ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และ 2550 มาตรา 30 ได้บัญญัติรับรองสิทธิขั้นพื้นฐานของบุคคล 
โดยระบุว่า “บุคคลย่อมเสมอกันในกฎหมายและได้รับความคุ้มครองตามกฎหมายเท่าเทียมกัน ชายและหญิงมีสิทธิเท่าเทียมกัน” 
อีกทั้งห้ามการเลือกปฏิบัติอันไม่เป็นธรรมด้วยเหตุแห่งถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สุขภาพ ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม 
ความเชื่อทางศาสนา หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ  นอกจากบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแล้ว ยังมีการตรา
กฎหมายเฉพาะเพื่อส่งเสริมสิทธิสตรี ได้แก่ 
 พระราชบัญญัติป้องกันและแก้ไขความรุนแรงในครอบครัว พ.ศ. 2550 เพื่อคุ้มครองสตรีและเด็กจากการใช้ความรุนแรง
ในครอบครัว 
 พระราชบัญญัติค าน าหน้านามหญิง พ.ศ. 2551 ที ่เปิดโอกาสให้ผู ้หญิงสามารถเลือกใช้ค าน าหน้านาม “นาง” หรือ 
“นางสาว” ได้ตามความสมัครใจ ไม่ว่าจะจดทะเบียนสมรสแล้วหรือการสมรสสิ้นสุดลง ถือเป็นการแก้ไขปัญหาความไม่เท่าเทียม
และลดการเลือกปฏบิัติทางเพศที่เคยสรา้งข้อจ ากัดในการด ารงชีวิต เช่น การสมัครงาน การศึกษา และการท าธุรกรรมทางกฎหมาย 
 แม้กฎหมายจะเปิดโอกาสให้ผูห้ญิงได้รับสิทธิที่เสมอภาคมากข้ึน แต่ในทางปฏิบัติผู้หญิงไทยยังคงประสบปัญหาการละเมดิ
สิทธิในหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นความรุนแรงในครอบครัว การเอารัดเอาเปรียบแรงงานหญิง โดยเฉพาะแรงงานหญิงต่างด้าว รวมถึง
กฎหมายหรือระเบียบบางประการที่ยังจ ากัดสิทธิสตรี การละเมิดสิทธิเหล่านี้ส่วนหนึ่งเกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจด้าน
กฎหมาย ความเคยชินต่อการถูกละเมิดสิทธิ และการไม่กล้าเรียกร้องสิทธิของตน ซึ่งสะท้อนว่าสังคมไทยยังจ าเป็นต้องพัฒนาความ
ตระหนักรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและการเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ (อุดมศักดิ์ สินธิพงษ์, 2553: 71) 
 กฎหมายเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันอย่างแยกไม่ออก ผู้ที่ไม่เข้าใจกฎหมายย่อมเสี่ยงต่อการเสียเปรียบ สูญเสีย
โอกาส หรือแม้กระทั่งตกเป็นเหยื่อของความไม่รู้ โดยเฉพาะผู้หญิงซึ่งมักมองว่ากฎหมายเป็นเรื่องซับซ้อนและยุ่งยาก จึงละเลยที่จะ
เรียนรู้ ทั้งที่ในความเป็นจริงแล้ว ความรู้ทางกฎหมายมีส่วนส าคัญในการคุ้มครองสิทธิและสร้างความมั่นคงในการด ารงชีวิต ส าหรับ
สตรี กฎหมายที่ควรตระหนักและท าความเข้าใจเป็นพิเศษ ได้แก่ 

 1) กฎหมายครอบครัว เนื่องจากผู้หญิงมีบทบาทท้ังในฐานะภรรยา มารดา และบุตร 
 2) กฎหมายแรงงาน เกี่ยวข้องโดยตรงกับสิทธิการท างาน ค่าจ้างท่ีเป็นธรรม และสวัสดิการ 
 3) กฎหมายแพ่ง ที่เกี่ยวพันกับการท าสัญญา การเป็นเจ้าของทรัพย์สิน และการใช้สิทธิทั่วไปในชีวิตประจ าวัน 

 สรุปการรู้และเข้าใจกฎหมายเหล่านี้จึงเป็น “เกราะป้องกัน” ส าคัญ ที่ช่วยให้ผู้หญิงสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมั่นใจและ
ไม่ตกเป็นฝ่ายเสียเปรียบในสังคม 
 กฎหมายคุ้มครองสิทธิสตรีในประเทศไทยมีรากฐานจากแนวคิดสิทธิมนุษยชนที่เน้นความเสมอภาค ศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ และสิทธิขั้นพื้นฐานที่ทุกคนพึงมี โดยรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 และ 2550 รับรองความเสมอภาคทางกฎหมายและห้ามการ
เลือกปฏิบัติอันไม่เป็นธรรม รวมถึงมีการตรากฎหมายเฉพาะเพื่อส่งเสริมสิทธิสตรี เช่น พระราชบัญญัติป้องกันและแก้ไขความ
รุนแรงในครอบครัว พ.ศ. 2550 และพระราชบัญญัติค าน าหน้านามหญิง พ.ศ. 2551 ที่ช่วยลดการเลือกปฏิบัติทางเพศและเปิด
โอกาสให้ผู้หญิงมีเสรีภาพในการใช้สิทธิส่วนบุคคลมากขึ้น ในทางปฏิบัติผู้หญิงไทยยังเผชิญปัญหาการละเมิดสิทธิหลายด้าน ทั้ง
ความรุนแรงในครอบครัว การถูกเอารัดเอาเปรียบในตลาดแรงงาน โดยเฉพาะแรงงานหญิงต่างด้าว และข้อจ ากัดทางกฎหมายบาง
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ประการที่ยังไม่สอดคล้องกับหลักความเสมอภาค สาเหตุส าคัญมาจากการขาดความรู้กฎหมาย ความเคยชินต่อการถูกละเมดิสิทธิ 
และการไม่กล้าเรียกร้องสิทธิของตน 
 ดังนั้น ความรู้และความเข้าใจกฎหมาย โดยเฉพาะกฎหมายครอบครัว กฎหมายแรงงาน และกฎหมายแพ่ง จึงมีบทบาท
ส าคัญในการคุ้มครองสิทธิของสตรี เปรียบเสมือน “เกราะป้องกัน” ท่ีช่วยให้ผู้หญิงสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมั่นใจ ลดความเสี่ยงใน
การถูกเอาเปรียบ และสร้างความมั่นคงในชีวิตประจ าวัน อันเป็นพื้นฐานของการยกระดับสถานภาพสตรีและความเสมอภาคทาง
เพศในสังคมไทย 
สิทธิสตรีในมิติด้านต่าง ๆ 
 แม้ผู้หญิงจะมีสิทธิและเสรีภาพที่ดูเหมือนเท่าเทียมกับผู้ชาย แต่ในความเป็นจริง สตรีจ านวนมากยังไม่ได้รับสิทธิเสรีภาพ
อย่างแท้จริง ดังนั้น นโยบายและแผนแม่บทด้านสิทธิมนุษยชนจึงมีความส าคัญที่จะต้องก าหนดมาตรการคุ้มครองและป้องกนัการ
ละเมิดสิทธิสตรี ท้ังในมิติของกฎหมาย ระเบียบ และข้อปฏิบัติทางสังคมให้ครอบคลุมทุกด้าน 
 สิทธิการใช้ชีวิตคู่สมรส 
 ปัญหาส่วนหนึ่งเกิดจากทัศนคติและค่านิยมที่ยอมรับความไม่เสมอภาคระหว่างชายหญิง โดยหยิบยกความแตกต่างทาง
กายภาพมาเป็นข้ออ้างในการเลือกปฏิบัติ ตัวอย่างเช่น กฎหมายว่าด้วยความผิดฐานข่มขืนที่คุ้มครองเฉพาะกรณี ชายข่มขืนหญิงที่
มิใช่ภรรยา แต่ไม่ได้คุ้มครองภรรยาที่ถูกสามีข่มขืน ท าให้สตรีถูกละเมิดสิทธิในร่างกาย การตั้งข้อสงวนต่ออนุสัญญาว่าด้วยการขจัด
การเลือกปฏิบัติต่อสตรี (CEDAW) ในด้านครอบครัวและการสมรส ก็ยิ่งท าให้ปัญหาความไม่เสมอภาคด ารงอยู่ต่อไป อีกท้ังการที่ยัง
ไม่มีกฎหมายห้ามการเลือกปฏิบัติโดยเฉพาะ ส่งผลให้บทบัญญัติรัฐธรรมนูญไม่สามารถคุ้มครองสิทธิสตรี 
 สิทธิสตรีกับกระบวนการยุติธรรม 
 สตรีที่ต้องเข้าสู่กระบวนการยุติธรรมยังเผชิญการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมและถูกละเมิดสิทธิมนุษยชน ตัวอย่างเช่น ภรรยาที่
ถูกสามีข่มขืนแต่ไม่สามารถด าเนินคดีได้ การท าร้ายร่างกายในครอบครัวที่ไม่ได้รับการใส่ใจอย่างจริงจัง ท าให้ความรุนแรงทวีขึ้น 
และบางกรณีสตรีถูกผลักดันให้ใช้ความรุนแรงตอบโต้จนกลายเป็นผู้ต้องหา นอกจากนี้ กระบวนการยุติธรรมยังขาดมาตรการที่
ค านึงถึงสภาพจิตใจและความเจ็บปวดของผู้เสียหาย เช่น การเบิกความต่อหน้าสาธารณะและผู้กระท าผิด การรายงานข่าวที่
เปิดเผยชื่อและภาพผู้เสียหาย หรือการคุมขังสตรีที่ไม่ปลอดภัย สิ่งเหล่านี้ไม่เพียงแต่ซ ้าเติมความทุกข์ของผู้หญิง แต่ยังท าให้
ผู้เสียหายจ านวนมากไม่กล้าแจ้งความ ส่งผลให้ผู้กระท าผิดเชื่อมั่นว่าสามารถละเมิดซ ้าโดยไม่ถูกลงโทษ (กรมคุ้มครองสิทธิและสตรี 
สินธิพงษ,์ 2551: 115) 
 สิทธิสตรีกับการมีส่วนร่วมทางการบริหารและการเมือง 
 จ านวนสตรีที่เข้ามามีบทบาทในระดับการตัดสินใจทางการเมืองและการบริหารยังมีสัดส่วนน้อยมาก ทั้งในระดับท้องถิ่น
และระดับชาติ ผู้หญิงยังถูกกีดกันจากโอกาสในการก าหนดนโยบายส าคัญหรือการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง อีกทั้งยังเผชิญปัญหาการ
คุกคามทางเพศและการละเมิดสิทธิส่วนบุคคล ผลกระทบคือ มุมมองและความต้องการของสตรีในฐานะประชากรครึ่งหนึ่งของ
ประเทศถูกละเลย ส่งผลให้การก าหนดนโยบายและการพัฒนาขาดความสมบูรณ์ และสร้างภาพลบต่อประเทศในเวทีนานาชาติ 
องค์การสหประชาชาติได้ประเมินและเผยแพร่รายงานด้านการมีส่วนร่วมของสตรีอย่างต่อเนื่อง จึงสะท้อนให้เห็นว่านี่เป็นปัญหาที่
ทั่วโลกจับตามอง 
 สิทธิสตรีกับการข่มขืนและความรุนแรงทางเพศ 
 ความรุนแรงต่อสตรีครอบคลุมทั้งทางกาย เพศ และจิตใจ ไม่ว่าจะเกิดในครอบครัว สถานที่ท างาน ชุมชน หรือผ่าน
สื่อมวลชน สตรีที่ถูกกระท ามักไม่ได้รับความเป็นธรรมในการน าผู้กระท าผิดมาลงโทษ ผลที่ตามมาคือความบอบช ้าทางร่างกายและ
จิตใจ บางรายถึงขั้นตัดสินใจยุติปัญหาด้วยความรุนแรงจนต้องโทษทางอาญา สาเหตุส าคัญมาจากโครงสร้างอ านาจชายเป็นใหญ่ที่
ให้ความชอบธรรมกับการใช้ความรุนแรงต่อสตรี ทั้งจากสามี นายจ้าง ผู้บังคับบัญชา ไปจนถึงการละเมิดผ่านสื่อ ปัญหานี้ยังกดทับ
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของสตรี และถือเป็นการท าลายทรัพยากรมนุษย์ที่มีค่าในสังคม 
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 สิทธิสตรีด้านเศรษฐกิจ 
 (1) โอกาสการท างานและความก้าวหน้าในอาชีพ สตรีมักถูกจ ากัดสิทธิในการสมัครงาน การเลื่อนต าแหน่ง และการ
ฝึกอบรม แม้กฎหมายแรงงานก าหนดความเสมอภาค แต่การปฏิบัติจริงยังเลือกปฏิบัติ ค่าจ้างผู้หญิงเฉลี่ยต ่ากว่าผู้ชาย และงาน
ส่วนใหญ่ยังถูกจ ากัดอยู่ในภาคเกษตร ค้าขาย และบริการ ผลกระทบคือ สตรีมีรายได้ต ่ากว่าและถูกจ ากัดความก้าวหน้าในต าแหน่ง
บริหาร ท าให้ครอบครัวและสังคมลงทุนพัฒนาสตรีน้อยลง โดยเฉพาะในแรงงานนอกระบบที่มีรายได้ต ่าและไร้ความมั่นคง 
ข้อเสนอแนะคือควรมีมาตรการติดตามการบังคับใช้กฎหมายแรงงานและส่งเสริมให้สตรีเข้าถึงโอกาสทางเศรษฐกิจ 
 (2) แรงงานสตรีอพยพ แรงงานสตรีที่ท างานทั้งในและต่างประเทศเผชิญการละเมิดสิทธิมากมาย เช่น ค่าแรงต ่ากว่า
สัญญา การท างานเกินเวลา การถูกท าร้ายร่างกาย ข่มขืน หรือถูกหลอกเข้าสู่วงจรค้าประเวณี โดยเฉพาะกรณีที่เข้ามาโดยไม่ถูก
กฎหมาย ซึ่งรัฐยังไม่สามารถควบคุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลกระทบคือ สตรีจ านวนมากถูกปฏิบัติเยี่ยงทาส ขาดการคุ้มครอง
และเผชิญความทุกข์ทรมาน ข้อเสนอแนะคือ รัฐควรร่วมมือกับต่างประเทศและภาคเอกชนเพื่อป้องกันและปราบปรามการละเมิด
สิทธิแรงงานสตรีอพยพ พร้อมทั้งพัฒนากฎหมายและกลไกติดตามคดีให้เข้มแข็งมากยิ่งขึ ้น  (กรมคุ้มครองสิทธิและเสริภาพ 
กระทรวงยุติธรรม, 2555 : 115) 
 สรุปได้ว่า สิทธิมนุษยชนของสตรีในประเทศ คงเป็นประเด็นส าคัญที่ต้องได้รับการส่งเสริมและคุ้มครองอย่างจริงจัง แม้จะ
มีพัฒนาการทางกฎหมายและนโยบายที่ยอมรับสิทธิความเสมอภาคระหว่างหญิงและชาย แต่ในทางปฏิบัติผู้หญิงยังเผชิญการเลือก
ปฏิบัติและการละเมิดสิทธิในหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นด้านครอบครัวและชีวิตสมรส ด้านกระบวนการยุติธรรม ด้านการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองและการบริหาร ด้านความปลอดภัยจากความรุนแรง รวมถึงด้านเศรษฐกิจและแรงงาน  ดังนั้น การส่งเสริมสิทธิ
มนุษยชนของสตรีจ าเป็นต้องด าเนินควบคู่ทั้งในเชิง กฎหมาย นโยบาย และการสร้างวัฒนธรรมสังคมที่เคารพศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ เพ่ือให้สตรีสามารถเข้าถึงสิทธิ เสรีภาพ และโอกาสได้อย่างเท่าเทียมกับบุรุษ อันจะน าไปสู่การพัฒนาประเทศท่ีดีขึ้น 
 
สตรีผู้บริหารกับการแสดงบทบาทภาวะผู้น า 

การที่ผู้หญิงเริ่มเข้ามามีบทบาทในการบริหารงานในระดับที่เทียบเท่ากับผู้ชาย ถือเป็นความเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 
แม้ว่าจ านวนผู้หญิงท่ีด ารงต าแหน่งส าคัญทางการเมืองหรือสังคมยังไม่มากเท่าท่ีนักวิชาการและนักพัฒนาคาดการณไ์ว้ แต่โอกาสใน
การเข้าสู่ต าแหน่งที่เคยเป็นพื้นที่ผูกขาดของผู้ชายได้ถูกเปิดกว้างแล้ว ตัวอย่างเช่น การที่ผู้หญิงสามารถก้าวขึ้นเป็นนายกรัฐมนตรี
หรือประธานาธิบดี การแก้กฎหมายในหลายประเทศยุโรปให้บุตรคนแรกไม่ว่าจะเป็นหญิงหรือชายสามารถข้ึนครองราชย์ได้ รวมถึง
การด ารงต าแหน่งผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม ผู้ว่าการรัฐ หรือผู้บริหารสูงสุดขององค์การระดับ
โลก อย่างไรก็ตาม รายงานของ PEW Research Center (ค.ศ. 2010) ชี้ให้เห็นว่า ความเท่าเทียมระหว่างชายและหญิงยังคงเป็น
ประเด็นที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม โดยครึ่งหนึ่งของ 22 ประเทศที่ท าการส ารวจพบว่า คนส่วนใหญ่ใน 11 ประเทศมีความเห็นว่า ใน
ภาวะที่โอกาสการจ้างงานลดลง ผู้ชายควรมีสิทธิเข้าถึงงานมากกว่าผู้หญิง ผลการส ารวจนี้สะท้อนว่า แม้บทบาทสตรีในฐานะผู้น า
จะก้าวหน้า แต่กระบวนการสร้างความเท่าเทียมที่แท้จริงยังคงเป็นโจทย์ส าคัญที่ต้องศึกษาและพัฒนาต่อไป ดังนี ้

สถานการณ์เปลี่ยนแปลง 
ผลการศึกษาความเป็นผู้น าในอดีตชี้ให้เห็นว่าผู ้หญิงมักลังเลที่จะรับต าแหน่งผู ้น าหรือหัวหน้า โดยเฉพาะใน

ภาคอุตสาหกรรม อย่างไรก็ตาม หลังทศวรรษ 1960 เป็นต้นมา ขบวนการปลดปล่อยสตรี กฎหมายห้ามการเลือกปฏิบัติทางเพศ 
และการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม ได้เปิดโอกาสให้ผู้หญิงเข้าสู่ตลาดแรงงานและต าแหน่งบริหารมากขึ้น ตัวอย่างชัดเจน เช่น ผล
ส ารวจของ Gallup ระหว่างปี ค.ศ. 1937–1978 พบว่าสัดส่วนประชาชนที่ยอมรับผู้หญิงเป็นประธานาธิบดีเพิ่มจาก 31% เป็น 
76% นอกจากน้ี การศึกษาระดับอุดมศึกษาและการเข้าท างานของสตรีในสายธุรกิจและการบริหารก็เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง แสดงถึง
การเปลี่ยนแปลงของบทบาททางเพศอย่างชัดเจน 
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สังคมในช่วงการเปลี่ยนผ่าน 
ระหว่าง ค.ศ. 1960–2000 เป็นช่วงเวลาส าคัญของการเปลี่ยนแปลง ผู้หญิงเริ่มปฏิเสธบทบาทดั้งเดิมที่แบ่งแยกชาย-

หญิงชัดเจน และเข้ามามีบทบาทในกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมมากขึ้น การส ารวจในสหรัฐอเมริกาปี 1977 พบว่าผู้หญิงกว่า 
75% ไม่เห็นด้วยกับแนวคิดที่ว่างานบางอย่างมีไว้ส าหรับผู้ชายเท่านั้น แสดงให้เห็นแนวโน้มการยอมรับความเสมอภาคทางเพศที่จะ
ขยายมากขึ้นในอนาคต 

ความส าเร็จของสตรีในฐานะผู้น า 
งานวิจัยของ Lonetto และ Williams พบว่าความส าเร็จในการเป็นผู้น าขึ้นอยู่กับปัจจัยส่วนบุคคล เช่น ความฉลาด

และการวางแนวของตน มากกว่าจะขึ้นกับเพศ ในขณะเดียวกัน งานวิจัยของ Kanter ก็ชี้ว่าพฤติกรรมและสไตล์ความเป็นผู้น าใน
กลุ่มชายล้วนและหญิงล้วนไม่แตกต่างกันมากนัก นอกจากนี้ ผลส ารวจในปลายทศวรรษ 1970 ยังสะท้อนให้เห็นว่าผู ้หญิง 
โดยเฉพาะกลุ่มนักศึกษา เริ่มนิยมมีผู้หญิงเป็นผู้บังคับบัญชามากข้ึน 

คุณสมบัติของผู้น าสตรีที่ประสบความส าเร็จ 
ผู้บริหารหญิงที่ก้าวหน้าในสายงานมักต้องปรับตัวให้เข้ากับภาพลักษณ์ “ผู้จัดการที่ดี” ซึ่งส่วนใหญ่ยังถูกนิยามตาม

ลักษณะบุรุษ งานศึกษาของ Banfield และ Schein แสดงให้เห็นว่าผู้หญิงที่ประสบความส าเร็จมักถูกมองว่ามีคุณสมบัติใกลเ้คียง
กับผู้ชาย เช่น ความเด็ดขาด ความสามารถในการตัดสินใจ และการเข้าสู่เครือข่ายทางสังคม อย่างไรก็ตาม หลายคนยังคงรักษาจุด
แข็งของความเป็นผู้หญิง เช่น ความอ่อนโยนและการท างานแบบมีส่วนร่วม ท าให้เกิดความสมดุลที่แตกต่างจากผู้น าชาย 

สตรีกับภาวะผู้น าในองค์การ 
ความก้าวหน้าของสตรีในองค์การขึ้นอยู่กับทั้งปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยด้านองค์การ อย่างไรก็ดี ปรากฏการณ์ 

“เพดานแก้ว” (Glass Ceiling) ยังเป็นอุปสรรคส าคัญที่ขัดขวางไม่ให้ผู้หญิงก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งสูงสุด แม้ว่าจะมีคุณสมบัติครบถ้วน
เทียบเท่าผู ้ชายก็ตาม ตัวอย่างในสังคมไทยก็สะท้อนทัศนคติที่ผู ้มีอ านาจยังไม่เชื่อมั ่นในความสามารถของสตรี แม้จะมีการ
เปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้นในศตวรรษท่ี 21 แต่ความท้าทายก็ยังไม่หมดสิ้น 

ความแตกต่างระหว่างภาวะผู้น าของผู้หญิงและผู้ชาย 
งานวิจัยกว่า 50 ปีที่ผ่านมาให้ผลลัพธ์ที่แตกต่างกัน บางส่วนไม่พบความต่างอย่างมีนัยส าคัญระหว่างผู้น าหญิงและ

ชาย โดยทั้งสองเพศสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิผลใกล้เคียงกัน ขณะที่อีกหลายงานวิจัยพบว่ามีความแตกต่างด้านสไตล์ เช่น 
ผู้หญิงมักเน้นการมีส่วนร่วม ความสัมพันธ์ และความละเอียดอ่อนต่อผู้อื่น ในขณะที่ผู้ชายมักถูกมองว่ามีความแข็งกร้าวและมุ่งเน้น
การแข่งขันมากกว่า (. H. Eagly, M. C., 2003 : 569-590) 

สรุปสตรีผู้บริหารในปัจจุบันได้แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการน าองค์กรไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าผู้ชาย โดยความส าเร็จ
มิได้ขึ้นอยู่กับเพศ แต่ขึ้นอยู่กับคุณสมบัติส่วนบุคคล เช่น ความรู้ ความสามารถ การตัดสินใจ และทัศนคติที่เหมาะสม งานวิจัยช้ีว่า
ผู้น าหญิงมักมีจุดแข็งด้านมนุษยสัมพันธ์ การท างานแบบมีส่วนร่วม ความอ่อนโยน และความยุติธรรม ช่วยสร้างสมดุลกบัลักษณะ
ผู้น าชายที่มักเน้นความเด็ดขาดและการแข่งขัน สตรีผู้บริหารยังเผชิญข้อจ ากัดจากทัศนคติทางสังคมและอุปสรรคเชิงโครงสร้าง 
เช่น “เพดานแก้ว” ที่ขัดขวางไม่ให้ก้าวสู่ต าแหน่งสูงสุด แม้จะมีความสามารถเทียบเท่าเพศชาย แต่ด้วยการสนับสนุนจากนโยบาย
องค์กร สังคม และครอบครัว รวมถึงความพยายามของสตรีเอง ท าให้ผู้หญิงมีบทบาทส าคัญมากขึ้นในฐานะผู้น า ทั้งในการบรหิาร
องค์กรและการพัฒนาสังคม 

 
สรุป 
 สิทธิสตรีถือเป็นสิทธิมนุษยชน ที่สะท้อนคุณค่าความเสมอภาค ศักดิ์ศรี และเสรีภาพของผู้หญิงในฐานะมนุษย์ที่เท่าเทียม
กับผู้ชาย โดยครอบคลุมสิทธิในร่างกาย การตัดสินใจส่วนบุคคล สิทธิทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และครอบครัว ในหลายสังคม 
ผู้หญิงยังถูกเลือกปฏิบัติและกีดกันทั้งทางตรงและทางอ้อม จึงจ าเป็นต้องมีมาตรการด้านกฎหมายและนโยบายเพื่อคุ้มครองสิทธิ
เหล่านี้ 
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 ในประเทศไทย การรับรองสิทธิสตรีเริ่มปรากฏชัดเจนตั้งแต่รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 และ 2550 ที่บัญญัติให้ชายหญิงมี
สิทธิเท่าเทียมกัน และห้ามเลือกปฏิบัติด้วยเหตแุห่งเพศ กฎหมายเฉพาะ พระราชบัญญัติป้องกันและแก้ไขความรุนแรงในครอบครวั 
พ.ศ. 2550 และพระราชบัญญัติค าน าหน้านามหญิง พ.ศ. 2551 ล้วนสะท้อนความพยายามแก้ไขความเหลื่อมล ้า แต่ค าถามที่ต้อง
ตั้งคือ กฎหมายเหล่านี้ถูกน าไปใช้จริงอย่างมีประสิทธิภาพเพียงใด มีช่องโหว่ในด้านการบังคับใช้หรือการตีความที่อาจท าให้ผู้หญิง
ยังคงไม่ได้รับความคุ้มครองจริงหรือไม่ 
 ในมิติทางสังคม ความเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ทศวรรษ 1960 เป็นต้นมา ทั้งขบวนการปลดปล่อยสตรี กฎหมายห้ามการเลือก
ปฏิบัติ และการเพิ่มจ านวนผู้หญิงในตลาดแรงงาน ช่วยให้ผู้หญิงมีโอกาสแสดงบทบาทในฐานะผู้น ามากขึ้น สังคมเริ่มปรับทัศนคติ
ยอมรับการท างานนอกบ้านและการบริหารงานของผู้หญิง อย่างไรก็ดี “เพดานแก้ว” และทัศนคติชายเป็นใหญ่ยังคงเป็นอปุสรรค 
ค าถามคือ การรณรงค์และการปรับทัศนคติทางสังคมสามารถเปลี่ยนแปลงโครงสร้างความคิดเหล่านี้ได้จริงหรือไม่? หรือเป็นเพียง
การยอมรับในเชิงสัญลักษณ์ที่ยังไม่สามารถขจัดการเลือกปฏิบัติที่ฝังรากลึกในวัฒนธรรมได้ 
 ด้านการบริหารและภาวะผู้น า จากงานวิจัยหลายชิ้นช้ีว่าความส าเร็จมิได้ขึ้นอยู่กับเพศ แต่ขึ้นอยู่กับความรู้ ความสามารถ 
และทัศนคติที่เหมาะสม สตรีผู้บริหารมักมีจุดแข็งด้านมนุษยสัมพันธ์ การท างานแบบมีส่วนร่วม ความอ่อนโยน และความยุติธรรม 
ช่วยสร้างความสมดุลกับภาวะผู้น าชายที่มักเน้นการแข่งขันและความเด็ดขาด แต่สิ่งที่ควรถามต่อคือ โครงสร้างองค์กรในปัจจุบัน
เปิดโอกาสให้ผู้หญิงได้ใช้ศักยภาพเหล่านี้อย่างเต็มที่หรือไม่ หรือว่ายังมีข้อจ ากัดเชิงระบบท่ีท าให้ผู้หญิงแม้จะมีความสามารถ แต่ก็
ถูกกันออกจากต าแหน่งระดับสูง 
 โดยสรุป แม้สิทธิสตรีและภาวะผู้น าสตรีจะแสดงถึงพัฒนาการที่ส าคัญ แต่การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์สะท้อนว่า ความเสมอ
ภาคทางเพศก็คงเผชิญข้อท้าทายทั้งด้านกฎหมาย การบังคับใช้ นโยบาย และวัฒนธรรม จ าเป็นต้องได้รับการศึกษาและพัฒนา
อย่างต่อเนื่องเพื่อขับเคลื่อนสังคมไปสู่ความเสมอภาค 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิชาการเรื่อง “บทบาทพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านและพระสงฆ์ต่อการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุในประเทศ
ไทย” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับความหมาย แนวคิด และบทบาทของพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านและพระสงฆ์ต่อ
การอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุในประเทศไทย โดยอาศัยการทบทวนวรรณกรรม เอกสารทางวิชาการ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ผลการศึกษาพบว่า โบราณสถานและโบราณวัตถุในประเทศไทยส่วนใหญ่สัมพันธ์กับพระพุทธศาสนา ไม่ว่าจะเป็นวัด 
โบสถ์ วิหาร เจดีย์ พระพุทธรูป หรือศิลปกรรมแขนงต่าง ๆ ที่แสดงถึงความเจริญรุ่งเรืองด้านเศรษฐกิ จ การเมือง สังคม และ
เทคโนโลยีในแต่ละยุคสมัย การอนุรักษ์โบราณสถานจึงเปรียบเสมือนการดูแลรักษามรดกทางจิตวิญญาณและต ารามีชีวิตที่สืบทอด
จากบรรพชน พิพิธภัณฑ์พื้นบ้านปรากฏบทบาทส าคัญในฐานะสถาบันถาวรที่รวบรวม อนุรักษ์ และจัดแสดงวัตถุสะท้อนวิถีชีวิต ภูมิ
ปัญญา และประวัติศาสตร์ท้องถิ่น เพื่อการศึกษาและสร้างจิตส านึกแก่ประชาชน โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ขณะที่
พระสงฆ์ท าหน้าที่เป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ ผู้พิทักษ์ดูแลศาสนสถาน และผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ ผ่านการบูรณะ
ซ่อมแซมศาสนวัตถุ การเผยแพร่ธรรมะ และการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐ แต่ก็พบว่าทั้งพิพิธภัณฑ์พื ้นบ้านและ
พระสงฆ์ยังเผชิญความท้าทายในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นข้อจ ากัดด้านงบประมาณ การขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องในการบรูณะ 
หรือผลกระทบจากการท่องเที่ยวที่อาจท าลายคุณค่าเชิงวัฒนธรรม หากไม่บริหารจัดการอย่างเหมาะสม สรุปได้ว่า พิพิธภัณฑ์
พื้นบ้านและพระสงฆ์ต่างมีบทบาทเชื่อมและเสริมกัน โดยพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านท าหน้าท่ีเก็บรวบรวมและเผยแพร่ความรู้เชิงวัฒนธรรม 
ขณะที่พระสงฆ์เป็นผู้ดูแลรักษาและสร้างจิตส านึกในเชิงศาสนาและคุณธรรม ทั้งสองกลไกนี้จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการธ า รง
รักษาและสืบทอดโบราณสถานและโบราณวัตถุให้คงอยู่คู่สังคมไทย 
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Abstract 

The academic article “The Role of Local Museums and Monks in the Conservation of Historical Sites and Antiquities 
in Thailand” aims to synthesize knowledge regarding the meanings, concepts, and roles of local museums and monks in 
preserving Thailand’s cultural heritage. This study is based on a review of literature, academic documents, and relevant laws. The 
findings reveal that most historical sites and antiquities in Thailand are closely linked to Buddhism, including temples, ordination 

halls, vihāras, stupas, Buddha images, and various forms of art, all of which reflect the prosperity of Thailand’s economy, politics, 
society, and technology in different periods. The conservation of historical sites can thus be regarded as safeguarding both spiritual 
heritage and a “living textbook” passed down from ancestors. Local museums play a crucial role as permanent institutions that 
collect, preserve, and display objects reflecting local ways of life, wisdom, and history, thereby serving educational purposes and 
fostering public awareness, with a strong emphasis on community participation. Meanwhile, monks serve as spiritual leaders, 
guardians of sacred sites, and transmitters of conservation knowledge through the restoration of religious objects, the 
dissemination of Dhamma, and cooperation with state agencies in heritage preservation. However, both local museums and 
monks face contemporary challenges, including limited budgets, insufficient knowledge of proper restoration practices, and the 
adverse impacts of tourism, which may undermine cultural values if not carefully managed. In conclusion, local museums and 
monks play complementary and interconnected roles: museums focus on collecting and disseminating cultural knowledge, 
while monks are responsible for safeguarding sacred sites and cultivating moral and spiritual awareness. Together, these two 
mechanisms are vital for the preservation and transmission of historical sites and antiquities as enduring elements of Thai society. 
 Keyword: Local museums, Buddhist monks, Historical sites, Artifacts, Cultural conservation, Thai cultural heritage 
 
บทน า 
 พุทธศาสนาเป็นศาสนาที่ชนชาติไทยรับมาจากดินแดนต้นก าเนิด คือ ประเทศอินเดียตอนกลาง ตามข้อสันนิษฐานในยุค
เถรวาท นับตั้งแต่สมัยพระเจ้าอโศกมหาราชผู้ทรงอุปถัมภ์การสังคายนาครั้งที่ 3 ได้โปรดส่งสมณทูตออกไปเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
โดยมีคณะหนึ่งน าโดยพระโสณเถระและพระอุตตรเถระ เดินทางมาเผยแผ่ยังแคว้นสุวรรณภูมิ หลักฐานทางโบราณคดีที่ขุดพบใน
ประเทศไทย ได้แก่ ศิลารูปธรรมจักรกับกวางหมอบ และแท่นสถูปที่จังหวัดนครปฐม ซึ่งสะท้อนรูปแบบศิลปวัตถุอันเกี่ยวเนื่องกับ
สมัยพระเจ้าอโศกมหาราช อันถือเป็นร่องรอยส าคัญที่แสดงถึงการตั้งมั่นของพระพุทธศาสนาในแผ่นดินนี้ และเป็นหลักฐานทาง
ประวัติศาสตร์การก่อเกิดโบราณวัตถุที่สืบเนื่องมาจนปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม การเผยแผ่พระพุทธศาสนามิอาจยึดติดอยู่เพียงการ
ภาคภูมิใจในแก่นธรรมค าสอนที่ลึกซึ้งเท่านั้น หากจ าเป็นต้องปรับวิธีการเผยแผ่ให้สอดคล้องกับยุคสมัย โดยอาจใช้ศิลปวัตถุเป็นสื่อ
ช่วยในการปลูกฝังศรัทธาและเผยแผ่ธรรมะ เพื่อให้กระแสแห่งพุทธธรรมแผ่ซ่านไปในจิตใจผู้คน ช่วยดับไฟกิเลส และน าสันติสุข
กลับคืนสู่โลก ซึ่งภารกิจนี้ต้องอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่าย โดยเฉพาะพระภิกษุสงฆ์ซึ่งเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณและเป็นก าลังหลัก
ในการธ ารงพระศาสนา ดังที่ปรากฏในพุทธโอวาทว่า “ภิกษุทั้งหลาย เธอจงแสดงธรรมให้งดงามในเบื้องต้น ให้งดงามในท่ามกลาง 
ให้งดงามในที่สุดลงรอบ จงประกาศพรหมจรรย์ให้เป็นไปพรอ้มท้ังอรรถและพยัญชนะ ให้บริสุทธ์ิบริบูรณ์สิ้นเชิง สัตว์ทั้งหลายที่มีธลุี
ในดวงตาน้อยย่อมสามารถรู้ทั่วถึงธรรมได้ เขาเหล่านั้นจักไม่บรรลุคุณธรรมเพียงเพราะไม่ได้ฟังธรรม” และยังมีพระด ารัสต่อว่า 
“ภิกษุทั้งหลาย แม้เราเอง ก็จักไปยังอุรุเวลาเสนานิคม เพ่ือแสดงธรรมเช่นเดียวกัน” (วิ.ม. (ไทย). 4/32/39) 
 โบราณสถานส่วนใหญ่เป็นศาสนสถานและสิ่งก่อสร้างส าคัญ นับเป็นมรดกทางวัฒนธรรมและหลักฐานแสดงถึงความ
เจริญรุ่งเรืองในอดีต อสังหาริมทรัพย์เหล่านี้สามารถสะท้อนเรื่องราวทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีของมนษุยชาติ
ในแต่ละยุคสมัย อันเป็นข้อมูลส าคัญที่อนุชนรุ่นหลังสามารถศึกษาค้นคว้าเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้ ทั้งนี้ การศึกษาโบราณสถาน
จ าเป็นต้องอาศัยความรู้พื้นฐานด้านต่าง ๆ ประกอบกัน และบางกรณีต้องมีการสืบค้นเชิงโบราณคดีเพิ่มเติม เพื่อให้ได้ข้อเท็จจริงที่
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ถูกต้องและครบถ้วน โบราณสถานจึงเปรียบเสมือนแหลง่เรียนรู้หรอืต าราที่มิไดเ้รยีบเรยีงเป็นลายลักษณอ์ักษร แต่ถ่ายทอดเรื่องราว
ไว้ในรูปของวัตถุและสถานที่ อีกทั้งยังสามารถเปรียบได้กับ “ผู้อาวุโส” หรือ “บรรพบุรุษของมนุษยชาติ” ที่ด ารงอยู่มาอย่าง
ยาวนาน แม้บางแห่งจะช ารุดทรุดโทรม หมดสภาพการใช้งาน แต่ก็ยังคงคุณค่าเชิงประวัติศาสตร์และจิตวิญญาณอยู่เสมอ การดูแล
รักษาโบราณสถานจึงเปรียบเสมือนการปฏิบัติต่อบรรพบุรุษหรือญาติผู้ใหญ่ ซึ่งควรแสดงออกด้วยความเคารพ นอบน้อม และถ่อม
ตน เพื ่อสืบทอดคุณค่าและรักษามรดกอันล ้าค่านี ้ไว้ให้คงอยู ่ต่ อไป (พระมหาเสถียร ถาวรธมฺโม (เกษาชาติ) , 2555 : 46) 
ความสัมพันธ์ในอดีตระหว่างพระสงฆ์กับการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ปรากฏชัดในฐานะที่พระสงฆ์เป็นผู้พิทักษ์ดูแลโบราณสถาน
และโบราณวัตถุ ซึ่งถือเป็นเสนาสนะและศาสนวัตถุของวัด วัดในประเทศไทยจึงมิได้มีบทบาทเพียงเป็นศาสนสถานส าหรับพ านัก 
ศึกษา ปฏิบัติพระธรรมวินัย และประกอบศาสนกิจของสงฆ์เท่านั้น แต่ยังท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางแห่งความเจริญรุ่งเรืองทาง
วัฒนธรรมของสังคมไทยในอดีต อันสะท้อนถึงพลังแห่งศรัทธาและความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา หลักฐานดังกล่าวปรากฏผ่าน
งานศิลปกรรมที่สัมพันธ์กับพระพุทธศาสนา ซึ่งมีความงดงาม ประณีต และวิจิตรพิสดารอย่างยิ ่ง อาทิ โบสถ์ วิหาร เจดีย์ 
พระพุทธรูป งานปั้นปูน และงานจิตรกรรม ซึ่งล้วนเป็นผลงานศิลป์ที่มิอาจสร้างขึ้นใหม่ให้เสมอเหมือนในปัจจุบัน การด ารงอยู่ของ
ศิลปวัตถุและสถาปัตยกรรมเหล่านี้ จึงไม่เพียงแต่เป็นเครื่องบ่งบอกความรุ่งเรืองทางศิลปวัฒนธรรม หากยังสะท้อนบทบาทส าคัญ
ของพระสงฆ์ในฐานะผู้สืบทอดและปกปักรักษามรดกอันล ้าค่าของแผ่นดินไทยด้วย (ส านักโบราณคดี กรมศิลปากร, 2550 : 59) 
 โบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัฒนธรรมเป็นสมบัติทางประวัตศิาสตร์ที่เกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันท้ังทางตรงและทางออ้ม 
ปัจจุบันทั้งภาครัฐและเอกชนได้จัดตั้งหน่วยงานเพื่อดูแลและออกกฎระเบียบในการควบคุมการใช้ประโยชน์พื้นที่ที่มีโบราณสถาน 
พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้ประชาชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ โดยมีพระสงฆ์เป็นผู้น าและแกนน าส าคัญในการดูแลจัดการ
แหล่งโบราณสถานอยู่แล้ว อย่างไรก็ตาม ยังคงมีโบราณสถานหลายแห่งท่ีถูกบุกรุกหรือท าลายด้วยการขาดจิตส านึกและการมีส่วน
ร่วม ซึ่งน่าเสียดายที่ผู้ท าลายโบราณสถานอันเป็นสมบัตขิองชาติกลับเป็นลกูหลานไทยเอง (กรมศิลปากร, 2533 : 110) การอนุรักษ์
โบราณสถานถือเป็นงานท่ีละเอียดอ่อนและซับซ้อน ต้องอาศัยกระบวนการที่มีขั้นตอนหลากหลาย ตั้งแต่การตรวจสอบสภาพความ
เสียหาย การวิเคราะห์ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสื่อมสลาย ตลอดจนการก าหนดแนวทางการบูรณะซ่อมแซม สิ่งส าคัญคือพระสงฆ์
ผู้ท าหน้าที่อนุรักษ์จ าเป็นต้องศึกษาและท าความเข้าใจโบราณสถานน้ัน ๆ ในมิติรูปแบบ สถาปัตยกรรม วัสดุที่ใช้ รวมถึงสิ่งแวดล้อม
ทางสังคมและภูมิประเทศ เมื่อมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้แล้ว จึงสามารถก าหนดวัตถุประสงค์และแนวทางที่เหมาะสมที่สุดในการ
อนุรักษ์ได้ โดยอาศัยความร่วมมือจากนักวิชาการหลายสาขาวิชามาร่วมกันพิจารณา โบราณสถานยังเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่
สะท้อนถึงความส าเร็จทางการสร้างสรรค์ในอดีต เกือบทั้งหมดมีลักษณะเป็นงานสถาปัตยกรรมซึ่งผ่านกระบวนการออกแบบและ
การก่อสร้างอย่างประณีต โดยศิลปกรรมดังกล่าวช้ีให้เห็นถึงวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ และวัฒนธรรมของชุมชนในช่วงเวลานั้น อีกทั้งยัง
สะท้อนพัฒนาการของงานช่าง ทั้งจากประสบการณ์ภายในกลุ่มช่างเองและจากอิทธิพลภายนอก ผลงานเหล่านี้จึงเป็นหลักฐาน
ส าคัญที่บ่งบอกถึงความเจริญด้านปัญญา เทคนิค และศิลปะของมนุษย์ในอดีต ฉะนั้น ไม่ว่าจะเป็นเมืองทั้งเมือง ผังเมือง อาคาร สิ่ง
ปลูกสร้าง หรือลวดลายตกแต่งเพียงเล็กน้อย ต่างก็มีคุณค่าในฐานะมรดกทางวัฒนธรรมและเป็นผลสัมฤทธิ์ทางศิลปกรรม การ
เปลี่ยนแปลงหรือซ่อมแซมโดยพลการ เช่น การทุบท าลายปูนปั้นเดิมออก หรือการเสริมแต่งอาคารให้สมบูรณ์โดยไม่ยึดตามหลั ก
วิชาการ ล้วนเป็นการท าลายโบราณสถานทั้งสิ้น แม้ว่าช่างร่วมสมัยอาจมีฝีมือไม่ด้อยไปกว่าช่างโบราณ แต่ด้วยความแตกต่างของ
ยุคสมัย ย่อมท าให้จิตวิญญาณและความหมายเชิงสัญลักษณ์ที่ถ่ายทอดออกมาแตกต่างไปด้วย (อนุวิทย์ เจริญศุภกุล , 2530 : 13-
38) 
 เห็นได้ว่า พระพุทธศาสนาในประเทศไทยมีรากฐานมาจากอินเดียตั้งแต่สมัยพระเจ้าอโศกมหาราช โดยมีคณะพระโสณ
เถระและพระอุตตรเถระเป็นผู้เผยแผ่ จนเกิดหลักฐานทางโบราณคดี เช่น ธรรมจักร กวางหมอบ และแท่นสถูปที่นครปฐม สิ่ง
เหล่านี้กลายเป็นหลักฐานส าคัญของการตั้งมั่นพระพุทธศาสนาและการก่อเกิดศิลปวัตถุในดินแดนไทย โบราณสถานและโบราณวตัถุ
ส่วนใหญ่ในประเทศไทยเป็นศาสนสถาน เช่น โบสถ์ วิหาร เจดีย์ พระพุทธรูป และงานศิลปกรรมที่งดงามประณีต ซึ่งไม่เพียงท า
หน้าที่ทางศาสนา แต่ยังสะท้อนความรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยีในอดีต ตลอดจนเป็นแหล่งเรียนรู้และ
ต ารามีชีวิตที่ถ่ายทอดเรื่องราวโดยไม่ต้องใช้ลายลักษณ์อักษร การดูแลรักษาโบราณสถานจึงเปรียบเสมือนการเคารพบรรพบุรุษ 
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และเป็นการสืบทอดจิตวิญญาณทางวัฒนธรรม ในอดีต พระสงฆ์ มีบทบาทส าคัญในฐานะผู้พิทักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุของ
วัด วัดไม่เพียงเป็นที่พ านักและสถานประกอบศาสนกิจ แต่ยังเป็นศูนย์กลางแห่งศิลปวัฒนธรรมของสังคม พระสงฆ์จึงเป็นผู้น าใน
การปกปักรักษาและถ่ายทอดมรดกอันล ้าค่าเหล่านี้สู่คนรุ่นหลัง ปัจจุบัน แม้จะมีหน่วยงานของรัฐและเอกชนออกกฎระเบียบเพื่อ
ควบคุมและอนุรักษ์ แต่ก็ยังมีโบราณสถานจ านวนมากถูกท าลายจากการขาดจิตส านึกและการมสี่วนร่วมของชุมชน ท่ามกลางความ
ท้าทายนี้ พิพิธภัณฑ์พื้นบ้าน จึงเข้ามามีบทบาทในฐานะแหล่งรวบรวม อนุรักษ์ และถ่ายทอดเรื่องราวความรู้เกี่ยวกับโบราณวัตถุ
และวิถีชีวิตของชุมชน ท าให้ประชาชนได้ตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญของมรดกวัฒนธรรม โดยเช่ือมโยงกับบทบาทพระสงฆ์
ที่ยังคงเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณและผู้ดูแลศาสนวัตถุในวัด กล่าวได้ว่า พิพิธภัณฑ์พื้นบ้านและพระสงฆ์ต่างมีบทบาทร่วมกันในการ
ธ ารงรักษาโบราณสถานและโบราณวัตถุ โดยพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านท าหน้าท่ีเก็บรวบรวมและเผยแพร่ความรู้ ขณะที่พระสงฆ์เป็นผู้ดูแล
รักษาโดยตรงในพ้ืนท่ีศาสนสถาน ทั้งสองจึงเป็นกลไกส าคัญในการอนุรักษ์ สืบทอด และปลูกฝังจิตส านึกแก่สังคมไทยให้เห็นคุณค่า
และร่วมปกปักรักษามรดกทางวัฒนธรรมของชาติให้ยั่งยืน 
 กล่าวโดยสรุป พระพุทธศาสนาในประเทศไทยมีรากฐานจากดินแดนอินเดียและได้สร้างมรดกทางวัฒนธรรมในรูปของ
โบราณสถาน โบราณวัตถุ และงานศิลปกรรมอันทรงคุณค่ามากมาย โบราณสถานที่ไม่เพียงท าหน้าที่ทางศาสนา แต่สื่อถึงความ
รุ่งเรืองทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และเทคโนโลยีในอดีต อีกทั้งเป็นแหล่งเรียนรู ้และต ารามีชีวิตที่สืบทอดคุณค่าโดยไม่
จ าเป็นต้องผ่านลายลักษณ์อักษร การอนุรักษ์จึงเสมือนการเคารพบรรพชนและการธ ารงรักษาจิตวิญญาณทางวัฒนธรรมของชาติ  
ในกระบวนการนี้ พระสงฆ์มีบทบาทส าคัญมาแต่อดีตในฐานะผู้พิทักษ์โบราณสถานและศาสนวัตถุ ขณะที่วัดท าหน้าท่ีเป็นศูนย์กลาง
แห่งศิลปวัฒนธรรมของชุมชน ขณะเดียวกัน พิพิธภัณฑ์พื้นบ้านได้เข้ามามีบทบาทเสริมในฐานะแหล่งรวบรวม อนุรักษ์ และ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และวิถีชีวิตของชุมชนสู่สาธารณชน การมีบทบาทร่วมกันของพระสงฆ์และพิพิธภัณฑ์พื้นบ้าน จึงเป็นกลไก
ส าคัญในการธ ารงรักษามรดกทางวัฒนธรรมไทย ดังนั้น บทความนี้มุ่งศึกษาวิเคราะห์บทบาทของพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านและพระสงฆ์
ต่อการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุในประเทศไทย เพื่อสังเคราะห์ให้เห็นความส าคัญ คุณค่า และเพื่อเสนอแนวทางสร้าง
ความตระหนักรู้ในการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมของชาติให้ยั่งยืนสืบไป 
แนวคิดเกี่ยวกับพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้าน 
  ความหมายของพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้าน 
 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 ได้รวมความหมายของค าว่า “พิพิธภัณฑ์” และ “พิพิธภัณฑสถาน” เข้า
เป็นความหมายเดียวกัน หมายถึง “สถานที่เก็บรวบรวมและแสดงสิ่งต่างๆ ที่มีความส าคัญด้านวัฒนธรรมหรือด้านวิทยาศาสตร์ 
โดยมีความมุ่งหมายเพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา และก่อให้เกิดความเพลิดเพลินใจ” (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546 : 789) 
นอกจากค าว่า “พิพิธภัณฑสถาน” จะเป็นค าที ่ปรากฏในพจนานุกรมแล้วยังพบค านี ้ในหนังสือสารานุกรมไทย ฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน เล่ม 21 (พายุ-ภักดี) พ.ศ.2530 อีกด้วย ซึ่งสารานุกรมไทยได้บันทึกเกี่ยวกับพิพิธภัณฑสถานไว้ ดังนี้ “สถานท่ีซึ่ง
เก็บรักษาสิ่งของต่างๆ มักนิยมเรียกสั้นๆ ว่า “พิพิธภัณฑ์” พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 ให้บทนิยาม ค า 
“พิพิธภัณฑ์” ไว้ว่า “น. สิ่งของต่างๆ ที่รวบรวมไว้เพื่อประโยชน์ในการศึกษา เช่น โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ” และให้บทนิยามค า 
“พิพิธภัณฑสถาน” ไว้ว่า “น. สถาบันถาวรที่เก็บรวบรวมและแสดงสิ่งต่างๆ ที่มีความส าคัญด้านวัฒนธรรมหรือด้านวิทยาศาสตร์ 
โดยมีความมุ่งหมายเพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาเล่าเรียน และก่อให้เกิดความเพลิดเพลินใจ (บ้านจอมยุทธ, 2568, ออนไลน์) 
 บทบาทของพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้าน 
 พิพิธภัณฑ์พื้นบ้านเป็นพิพิธภัณฑ์ที่เกิดขึ้นจากการรวบรวมภูมิปัญญาและผลิตผลต่าง ๆ ภายในท้องถิ่น ท าหน้าที่เสมอืน
คลังสะสมภูมิปัญญาที่บรรพชนได้สร้างสรรค์และถ่ายทอดไว้ให้คนรุ่นหลัง โดยมีเป้าหมายส าคัญคือ ท าให้คนในท้องถิ่นรู้จักตนเอง
และตระหนักถึงคุณค่าทางวัฒนธรรมของตน  
สิ่งที่จัดแสดงในพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านจึงไม่ใช่เพียงวัตถุที่จับต้องได้เท่านั้น หากแต่รวมถึง “ความหมาย” ที่แฝงอยู่เบื้องหลังวัตถุ
เหล่านั้นด้วย วัตถุจัดแสดงจึงไม่จ าเป็นต้องมีค่าในเชิงราคา หรือมีอายุความเก่าแก่ หากแต่ควรเป็นสิ่งที่สะท้อนถึงวิถีชีวิต ความ
เป็นอยู่ และเรื่องราวทางสังคมของชุมชนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เช่น เครื่องมือเครื่องใช้ในชีวิตประจ าวัน วัตถุท่ีบุคคลส าคัญสร้าง
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ขึ้น หรือสิ่งท่ีเกี่ยวเนื่องกับเหตุการณ์ส าคัญในประวัติศาสตร์ช่วงใดช่วงหนึ่ง เน้นการน าเสนอ “วัตถุทางชาติพันธ์ุ” มากกว่าวัตถุทาง
โบราณคดี เพราะวัตถุเหล่านี้เปรียบเสมือน “ประจุภูมิปัญญา” ของชุมชน เช่น เครื่องดักสัตว์ที่สะท้อนความรู้เชิงช่าง การรู้จักพืช
สมุนไพรเพื่อใช้เป็นยา เป็นต้น (กรมศิลปากร, 2539 : 27) 
 ตามความหมายของค าว่า “พิพิธภัณฑ์” (Museum) ได้มีการให้ค าจ ากัดความไว้ว่า เป็น สถาบันถาวรที่จัดตั้งขึ้นโดยไม่
แสวงหาผลก าไร มีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการแก่สังคมและเพื่อการพัฒนาสังคม โดยเปิดโอกาสให้สาธารณชนสามารถเข้าใช้บริการ
ได้ พิพิธภัณฑ์ท าหน้าท่ีหลักในการรวบรวม สงวนรักษา ศึกษาวิจัย สื่อสาร และจัดแสดงวัตถุหรือนิทรรศการ เพื่อวัตถุประสงค์ด้าน
การค้นคว้า การศึกษา การวิจัย การสันทนาการ ตลอดจนการเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรมของมนุษยชาติและสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่
และเป็นประโยชน์ต่อสาธารณชน (สภาการพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ หรือ ICOM เป็นสถาบันที่องค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และ
วัฒนธรรมแห่งสหประชาติ หรือ UNESCO ได้สนับสนุนให้จัดตั้งข้ึนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2489, 2489 : 239) 
นักวิชาการสายพระพุทธศาสนาได้ให้ความหมายของ พิพิธภัณฑ์ ในมิติที่เกี่ยวข้องกับ สาธารณูปการ โดยอธิบายว่า สาธารณูปการ
หมายถึง การช่วยเหลือ อุดหนุน หรือเกื้อกูลแก่คนส่วนมากหรือสาธารณชน ตลอดจนกิจการที่เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาและการ
จัดระเบียบให้เรียบร้อย ในบริบทของวัด สาธารณูปการจึงครอบคลุมถึงการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม การก่อสร้าง 
ตลอดจนการบูรณะปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและศาสนสถานให้มีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ เพื่อคงคุณค่าและประโยชน์ต่อสังคมโดย
ส่วนรวม (พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), 2540 : 54) 
 จากประเด็นความหมายของพิพิธภัณฑ์ที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่ามีความสอดคล้องกันในแง่ของการจัดสถานที่เพื่อแสดงและ
อนุรักษ์โบราณวัตถุและสิ่งของต่าง ๆ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อการศึกษา การอนุรักษ์ และการสร้างความเพลิดเพลิน นักวิชาการบาง
ท่านได้ให้ความหมายของพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านไว้อย่างง่ายที่สุดว่า คือ การสร้างอาคารเพื่อเก็บรวบรวมวัตถุท้องถิ่นไว้ดูแลรักษา และ
น ามาแสดงเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และความเพลิดเพลิน โดยมีเจตนาให้ผู้เข้าชมรู้สึกสนใจ ชื่นชม และใคร่ครวญสิ่งจัดแสดงอย่าง
ละเอียด จนเกิดแรงกระตุ้นที่จะกลับมาศึกษาเพิ่มเติมอีกครั้ง แนวคิดนี้สอดคล้องกับทัศนะของนักวิชาการต่างประเทศ ที่ให้
ความหมายของพิพิธภัณฑ์ในเชิงการอนุรักษ์ โดยมิได้หมายถึงเพียงการเก็บรักษาตัวอาคารเท่านั้น หากยังครอบคลุมถึงการดูแล
รักษาสภาพแวดล้อมโดยรอบทั้งทางกายภาพและทางจินตภาพ ซึ่งมีคุณค่าทางประวัติศาสตร์ โดยมีแนวคิดว่า “เมือง” เองก็มิใช่
เพียงสิ่งจัดแสดง แต่เป็นศูนย์กลางแห่งชีวิตที่ด ารงอยู่และพัฒนา ดังนั้น พิพิธภัณฑสถานจึงถูกนิยามว่าเป็น สถาบันถาวรเพื่อบริการ
และพัฒนาสังคม เปิดโอกาสให้สาธารณชนเข้าถึงได้โดยไม่แสวงหาผลก าไร มีหน้าที่รวบรวม สงวนรักษา วิจัย ถ่ายทอดความหมาย 
และจัดแสดงสิ่งต่าง ๆ (Hudson, Cultural, 1987 : 95) เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา การวิจัย และความเพลิดเพลินในเรื่องราว
ของมนุษย์และสิ่งแวดล้อม 
สรุปพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านหมายถึงสถานที่รวบรวมและจัดแสดงสิ่งของที่มีคุณค่าทางวัฒนธรรม วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
การศึกษา การอนุรักษ์ และความเพลิดเพลินใจ โดยมิได้จ ากัดเฉพาะโบราณวัตถุหรือของมีค่า แต่รวมถึงวัตถุทางชาติพันธุ์ที่สะท้อน
ชีวิตและความเป็นอยู่ของชุมชน โดยมีลักษณะเป็นสถาบันถาวรไม่แสวงหาผลก าไร ท าหน้าที่เก็บรักษา วิจัย ถ่ายทอดความหมาย 
และจัดแสดงเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณชน ทั้งนี้นักวิชาการไทยและต่างประเทศต่างให้ความหมายที่สอดคล้องกันในด้านการ
อนุรักษ์และการสร้างคุณค่าทางสงัคม ขณะที่นักวิชาการพระพุทธศาสนายังมองพิพิธภัณฑ์ในมิติของ “สาธารณูปการ” อันเกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาและบูรณะศาสนสถาน เพ่ือให้คงไว้ซึ่งประโยชน์และคุณค่าทางวัฒนธรรม 
พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้านในประเทศไทย 
 จากการทบทวนแนวคิดเกี่ยวกับพิพิธภัณฑ์พื้นบ้าน พบว่านักวิชาการทั้งไทยและต่างประเทศได้ให้อรรถาธิบายไว้อย่าง
หลากหลาย ทั้งที ่แตกต่างและสอดคล้องกันในแต่ละมิติ ตามมุมมองของแต่ละท่าน ในการศึกษาครั้งนี ้ ผู ้วิจัยขอน าเสนอ
รายละเอียดแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับพิพิธภัณฑ์พื้นบ้าน โดยอ้างอิงจาก พระราชบัญญัติโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และ
พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. 2504 ซึ่งในมาตรา 4 ได้ให้ความหมายส าคัญไว้ดังน้ี 

โบราณสถาน หมายถึง อสังหาริมทรัพย์ซึ่งโดยอายุ ลักษณะการก่อสร้าง หรือหลักฐานทางประวัติที่เกี่ยวขอ้ง 
เป็นประโยชน์ทางศิลปะ ประวัติศาสตร์ หรือโบราณคดี รวมทั้งสถานท่ีที่เป็นแหล่งโบราณคดีด้วย 
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โบราณวัตถุ หมายถึง สังหาริมทรัพย์ที่เป็นของโบราณ ไม่ว่าจะเป็นสิ่งประดิษฐ์ สิ่งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ 
หรือส่วนประกอบของโบราณสถาน รวมถึงซากมนุษย์หรือซากสัตว์ ซึ่งโดยอายุ ลักษณะการสร้างสรรค์ หรือหลักฐานทางประวัติ มี
คุณค่าในเชิงศิลปะ ประวัติศาสตร์ หรือโบราณคดี 

ศิลปวัตถุ หมายถึง สิ่งท่ีท าข้ึนด้วยฝีมืออันประณีต และมีคุณค่าสูงในทางศิลปะ (กรมศิลปากร, 2548 : 10) 
นอกจากคุณค่าที่สูงในเชิงศิลปวัฒนธรรมแล้ว นักวิชาการบางท่านยังได้อธิบายว่า พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติสมัยใหม่ 

คือพิพิธภัณฑสถานท่ีมีการด าเนินงานตามมาตรฐานสากลของพิพิธภัณฑ์ โดยมีภารกิจหลัก ได้แก่ 
1) การรวบรวมวัตถุ (Collection) 
2) การจ าแนกประเภทวัตถุ (Identifying) 
3) การบันทึกเป็นหลักฐาน (Recording) 
4) การสงวนรักษา (Preservation) 
5) การจัดแสดงนิทรรศการ (Exhibition) 
6) การให้การศึกษา (Education) 

ส าหรับ พัฒนาการของพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติสมัยใหม่ ในประเทศไทย เริ่มต้นขึ้นราวปี พ.ศ. 2500 และสามารถ
แบ่งออกได้เป็น 2 ช่วงส าคัญ ดังนี ้

ช่วงที่ 1 ระยะก่อตัวและปรับปรุงระบบการท างานของพิพิธภัณฑสถาน ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล โดยเฉพาะ
การเก็บรวบรวมวัตถุโบราณและศิลปวัตถุ 

ช่วงที่ 2 ระยะการพัฒนาต่อยอด โดยให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์อย่างเป็นระบบ การจัดนิทรรศการถาวรและ
ช่ัวคราว รวมทั้งการพัฒนาพิพิธภัณฑสถานให้เป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อการศึกษาและการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม  

พัฒนาการของพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติสมัยใหม่ในประเทศไทย 
ช่วงระยะแรก (พ.ศ. 2500 – 2510) 
การพัฒนาพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติสมัยใหม่ในประเทศไทยเริ่มต้นเมื่อปี พ.ศ. 2500 ด้วยการจัดตั้ง พิพิธภัณฑสถาน

แห่งชาติ เจ้าสามพระยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งนับเป็นพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติในแหล่งโบราณคดี (Site Museum) แห่ง
แรกของไทย และเป็นต้นแบบของการจัดแสดงที่ทันสมัยในยุคนั้น ต่อมาในปี พ.ศ. 2507 ได้มีการจัดตั้ง พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ 
รามค าแหง จังหวัดสุโขทัย ซึ่งด าเนินการจัดแสดงตามรูปแบบเดียวกัน และในปี พ.ศ. 2509 ได้จัดตั้ง พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ อู่
ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งมีการออกแบบอาคารแบ่งสัดส่วนการใช้สอยอย่างครบถ้วน ทั้งห้องนิทรรศการถาวรและชั่วคราว ห้อง
บรรยาย ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด และส านักงานภัณฑารักษ์ ต่อมาในปี พ.ศ. 2510 ได้มีการปรับปรุง พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ 
พระนคร ให้มีลักษณะเป็นพิพิธภัณฑ์ด้านศิลปะ โบราณคดี และประวัติศาสตร์ที่สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

ช่วงระยะที่สอง (พ.ศ. 2524 – 2542) 
พัฒนาการในช่วงนี้เป็นการขยายเครือข่ายพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติให้ครอบคลุมภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ โดยเริ่ม

จากการก่อตั้ง พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติน่าน ในปี พ.ศ. 2524 ซึ่งถือเป็นจุดเปลี่ยนของการจัดแสดงที่พัฒนามาสู่พิพิธภัณฑสถาน
สมัยใหม่ ต่อมาในปี พ.ศ. 2525 ได้เปิด ห้องจัดแสดงประวัติศาสตร์ไทย ณ อาคารศิวโมกขพิมาน พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พระ
นคร พร้อมน าเทคนิคการจัดแสดงสมัยใหม่เข้ามาใช้ จากน้ันมีการขยายตัวอย่าง ดังนี้ 

พ.ศ. 2528 พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ ปราจีนบุรี (ประจ าภาคตะวันออก) 
พ.ศ. 2532 พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ อุบลราชธานี และ พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ ถลาง 
พ.ศ. 2534 พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ ราชบุรี 
พ.ศ. 2536 พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พิมาย 
พ.ศ. 2541 พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ ร้อยเอ็ด (พิพิธภัณฑ์ประจ าเมืองแห่งแรก) 
พ.ศ. 2542 พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ ชุมพร (พิพิธภัณฑ์ประจ าเมืองแห่งที่สอง) 
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การขยายตัวดังกล่าวสะท้อนให้เห็นการพัฒนาบทบาทของพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติจากการเป็นเพียงสถานที่เก็บวัตถุ
โบราณและศิลปวัตถุ ไปสู่การเป็นสถาบันเพื่อการศึกษา การวิจัย และการสร้างความรู้แก่สาธารณชน  (สุรศักดิ์ ศรีส าอาง, 2542 : 
399) 
จากพัฒนาการดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าการศึกษาแนวคิดด้านพิพิธภัณฑ์ในประเทศไทยไม่เพียงเชื่อมโยงกับการพัฒนาทางสังคม
และวัฒนธรรม หากยังสัมพันธ์กับความเป็นมาของค าว่า “พิพิธภัณฑ์” หรือ “พิพิธภัณฑสถาน” ซึ่งพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่ 4) ทรงเป็นผู้บัญญัติศัพท์นี้ข้ึนในภาษาไทย โดยมีที่มาจากค าภาษาอังกฤษ museum ซึ่งมีรากศัพท์จากค าว่า 
muse อันหมายถึง “เทพธิดาแห่งศิลปวิทยา” ในต านานกรีกโบราณ 
 
การอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ 
  ทฤษฎีเกี่ยวกับการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ ได้ประมวลแนวคิดจากนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ เพื่อ
น าเสนอในประเด็นความหมาย แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ความหมายของการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ 
จากการทบทวน พบว่า นักวิชาการได้ให้ความหมายของการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุแตกต่างกันไปตาม

มุมมอง โดยมีทั้งในมิติทางกฎหมายและในมิติทางวิชาการ 
1. มิติทางกฎหมาย 
พระราชบัญญัติโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. 2504 มาตรา 4 ได้ให้

ความหมายไว้ดังน้ี 
โบราณสถาน อสังหาริมทรัพย์ซึ่งโดยอายุ ลักษณะการก่อสร้าง หรือหลักฐานทางประวัติ มีคุณค่าทางศิลปะ 

ประวัติศาสตร์ หรือโบราณคดี รวมถึงสถานท่ีที่เป็นแหล่งโบราณคดีด้วย 
โบราณวัตถุ สังหาริมทรัพย์ที่เป็นของโบราณ ไม่ว่าจะเป็นสิ่งประดิษฐ์ สิ่งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ หรือเป็น

ส่วนหนึ่งส่วนใดของโบราณสถาน รวมถึงซากมนุษย์หรือซากสัตว์ ซึ่งโดยอายุ ลักษณะการสร้าง หรือหลักฐานทางประวัติ มีคุณค่า
ทางศิลปะ ประวัติศาสตร์ หรือโบราณคดี 

ศิลปวัตถุ สิ่งที่ท าขึ้นด้วยฝีมืออย่างประณีต และมีคุณค่าสูงในทางศิลปะ 
2. มิติทางวิชาการ 
นักวิชาการบางท่านได้ให้นิยามการอนุรักษ์ว่าเป็น “การสงวนรักษา” หรือ “การธ ารงไว้ซึ่งสภาพดั้งเดิม” ของ

โบราณสถานและโบราณวัตถุ โดยมุ่งเน้นการป้องกันมิให้เสื่อมสลายหรือถูกท าลายไปตามกาลเวลา ขณะที่บางท่านมองว่าการ
อนุรักษ์ไม่เพียงแต่การคงสภาพเท่านั้น หากยังรวมถึงการบูรณะ ซ่อมแซม และการจัดการเชิงวิชาการเพื่อให้โบราณสถานและ
โบราณวัตถุสามารถแสดงคุณค่าและถ่ายทอดความหมายแก่สังคมได้ 

โดยข้อเท็จจริง “โบราณสถาน” ยังหมายถึง สิ่งก่อสร้างที่ติดอยู่กับที่และไม่สามารถเคลื่อนย้ายได้ เช่น เนินดินที่มี
หลักฐานทางประวัติศาสตร์ ถ ้า เพิงผา สถานที่ที่มนุษย์เคยใช้สอยในอดีตหรือยังคงใช้ประโยชน์สืบมาจนถึงปัจจุบัน ตัวอย่างเช่น 
โบสถ์ วิหาร เจดีย์ พระปรางค์ ศาลา พระราชวัง วัง ป้อมปราการ ก าแพงแก้ว ค่าย แหล่งฝังศพโบราณ ตะแลงแกง ศาลหลังเมือง 
เตาเผาเครื่องสังคโลก คูเมือง ก าแพงเมือง บ้านเรือน โกดัง ท่าเรือ หรือคลองเมืองโบราณ เป็นต้น ส่วน “โบราณวัตถุและศิลปวตัถ”ุ 
หมายถึง วัตถุต่าง ๆ ที่มีความเก่าแก่ ไม่ว่าจะเป็นหิน ดินเผา ไม้ เขาสัตว์ หนัง ใยพืช หรือใยสัตว์ ซึ่งในสมัยโบราณได้น ามาใช้
สร้างสรรค์เป็นสิ่งของเครื่องใช้และศิลปกรรม ตัวอย่างเช่น เครื่องมือหิน เครื่องประดับ พระพุทธรูป สมุดข่อย หนังสือ ศิลาจารึก 
ตัวหนังตะลุง เครื่องดนตรีพื้นบ้านและเครื่องดนตรีโบราณชนิดต่าง ๆ เป็นต้น (ส านักโบราณคดีและพิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ กรม
ศิลปากร, 2542 : 9) 

ทั้งสองความหมายดังกล่าวต่างให้ความส าคัญกับ โบราณสถาน และ โบราณวัตถุ ในฐานะที่โบราณสถานเป็น
อสังหาริมทรัพย์หรือสิ่งก่อสร้างที่ไม่สามารถเคลื่อนย้ายได้ และมีคุณค่าทางศิลปะ ประวัติศาสตร์ หรือโบราณคดี ส่วนโบราณวัตถุ
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เป็นสังหาริมทรัพย์ประเภทของโบราณหรือสิ่งของเครื่องใช้ที่เป็นสิ่งประดิษฐ์ รวมถึงสิ่งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ ซึ่งทั้งหมดนี้
สะท้อนให้เห็นถึงแนวคิดที่ว่า การอนุรักษ์คือการสร้างสรรค์และการฟื้นฟูมรดกทางวัฒนธรรม โดยมุ่งเน้นด้านศิลปกรรมในลักษณะ
ผสมผสาน เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม และเป็นการสืบทอดความเป็นชาติและเอกลักษณ์ของประชาชนในท้องถิ่น อนึ่ง การ
อนุรักษ์ยังหมายรวมถึงการธ ารงรักษาสภาพดั้งเดิมของศิลปวัตถุ สถาปัตยกรรม โบราณสถาน หรือแม้กระทั่งส่วนหนึ่งส่วนใดของ
เมือง รวมทั้งสิ ่งแวดล้อมที่มีคุณค่า เพื ่อให้สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกับชีวิตประจ าวันของผู้คนได้ (ส านักงานคณะกรรมการ
วัฒนธรรมแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, 2540 : 45) 

ในกลุ่มนักวิชาการนี้มีมุมมองต่อการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุว่า เป็นความพยายามที่จะตอกย ้าคุณค่าใน
ฐานะศิลปกรรมและเอกลักษณ์ของชาติ ซึ่งควรได้รับการใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดที่ว่าการอนรุกัษ์มิได้
หมายถึงเพียงการเก็บรักษาอาคารหรือวัตถุโบราณไว้ในสภาพเดิมเท่านั้น หากยังครอบคลุมถึงการถนอมดูแลรักษาทุกสิ่ง ตั้งแตต่ัว
อาคาร สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ตลอดจนบรรยากาศในเชิงจินตภาพที่มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์ โดยมีความเชื่อว่า “เมือง” 
มิใช่เป็นเพียงผลงานที่จัดแสดงอยู่ในพิพิธภัณฑ์ หากแต่เป็นศูนย์กลางแห่งวิถีชีวิตที่ยังคงด าเนินอยู่และพัฒนา (Carter, Larry W., 
1972 : 15) 
สรุปการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุหมายถึงการสงวนรักษาและธ ารงคุณค่าของอสังหาริมทรัพย์หรือสิ่งก่อสร้างที่ไม่
สามารถเคลื่อนย้ายได้ รวมถึงสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของโบราณ สิ่งประดิษฐ์ หรือสิ่งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติซึ่งมีคุณค่าทางศลิปะ 
ประวัติศาสตร์ และโบราณคดี โดยนักวิชาการมองว่าการอนุรักษ์มิใช่เพียงการคงสภาพเดิม แต่ยังรวมถึงการบูรณะ ซ่อมแซม การ
จัดการเชิงวิชาการ และการถนอมรักษาสภาพแวดล้อมท้ังทางกายภาพและทางจินตภาพ เพื่อให้โบราณสถานและโบราณวัตถุยังคง
แสดงคุณค่า ถ่ายทอดความหมาย และสามารถใช้ประโยชน์ร่วมกับสังคมปัจจุบันได้อย่างยั่งยืน อันเป็นการสืบทอดเอกลักษณ์และ
ความเป็นชาติสู่คนรุ่นหลัง 
 
บทบาทของพระสงฆ์ในการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ 

แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของพระสงฆ์ในการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ สามารถสรุปได้จากการประมวล
แนวคิดของนักวิชาการ โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเด็นส าคัญ ได้แก่ 

1) การดูแลรักษาโบราณสถานและโบราณวัตถุ 
2) การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ 
3) การให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการในการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุ 

การดูแลรักษาโบราณสถานและโบราณวัตถุ 
จากการทบทวนแนวคิดของนักวิชาการไทย พบว่าการอนุรักษ์มรดกวัฒนธรรมในประเทศไทยมีรากฐานมาจาก การ

อนุรักษ์แบบประเพณีนิยม ซึ่งยึดโยงอยู่กับความศรัทธาทางพระพุทธศาสนา หลักฐานบันทึกทางประวัติศาสตร์หลายแหล่งสะท้อน
ให้เห็นบทบาทของพระสงฆ์ในฐานะผู้ดูแลและซ่อมแซมศาสนสถานและศาสนวัตถุ ตัวอย่างเช่น จารึกวัดศรีชุมสมัยกรุงสุโขทัย ได้
กล่าวถึง พระมหาเถรศรีศรัทธาราชจุฬามณี ผู้ด าเนินรอยตามพระพุทธเจ้าในการจาริกแสวงบุญไปยังสถานท่ีส าคัญทั้งในอาณาจักร
สุโขทัย อาณาจักรใกล้เคียง และศรีลังกา ในระหว่างการจาริกนั้นได้กระท าการซ่อมแซมพระพุทธรูป โดยการรวบรวมชิ้นส่วน
พระพุทธรูปหินแล้วซ่อมแซมด้วยปูน ถือเป็นบุญกุศลอันยิ่งใหญ่และเป็นแบบอย่างให้ชาวพุทธสืบต่อมา 

แนวปฏิบัตินี้สะท้อนว่า การดูแลรักษาและบูรณะศาสนสถานหรือศาสนวัตถุในอดีต ไม่ได้อาศัยวิธีการเชิงวิชาการ
อย่างปัจจุบัน แต่เกิดจากแรงศรัทธาและความเชื่อในบุญกุศล การอนุรักษ์เชิงประเพณีนิยมจึงเป็นการสืบทอดพระศาสนาในอีก
ลักษณะหนึ่ง ผ่านการปกป้องและดูแลรักษาสัญลักษณ์ทางศาสนาให้คงอยู่ต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน (ปิ่นรัชฎ์ กาญจนัษฐิติ, 2552 : 
18) 

โดยข้อเท็จจริงแล้ว การดูแลรักษาโบราณสถานและโบราณวัตถุมีรากฐานมาจากความสัมพันธ์ใกล้ชิดของพระสงฆ์กับ
หลักฐานทางโบราณคดี ในแง่ของการบูรณะซ่อมแซมศาสนวัตถุที่ช ารุดทรุดโทรมนั้น น่าจะมีการสืบเนื่องมาโดยตลอด เนื่องจาก
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พระสงฆ์มักออกธุดงค์ไปยังสถานที่ต่าง ๆ อยู่เสมอ จึงมีโอกาสพบเห็นโบราณสถานและโบราณวัตถุมากกว่าคนทั่วไป โบราณสถาน
และโบราณวัตถุเหลา่นี้จ านวนมากสรา้งขึ้นเพื่อการพระพุทธศาสนา เช่น วิหาร พระพุทธรูป หรือศาสนสถานอ่ืน ๆ ที่เมื่อเสื่อมโทรม
ลง พระสงฆ์ก็มักจะไม่เพิกเฉย แต่ด าเนินการซ่อมแซมตามก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ 

ในบางกรณี พระสงฆ์อาจชักชวนชาวบ้านให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบูรณะศาสนวัตถุและโบราณสถานเหล่านั้น 
กิจกรรมดังกล่าวไม่เพียงเป็นการซ่อมแซมสิ่งก่อสร้างทางศาสนา แต่ยังถือเป็นวัตรปฏิบัติอันพึงกระท าของพระสงฆ์ ซึ่งสะท้อนถึง
ความปรารถนาดีและความรับผิดชอบในการสืบต่ออายุพระพุทธศาสนาให้คงอยู่สืบไป (ส านักโบราณคดี กรมศิลปากร, 2550 : 53-
54) 

ทั้งสองความหมายต่างให้ความส าคัญกับ การดูแลรักษาโบราณสถานและโบราณวัตถุ โดยเฉพาะในบทบาทของ
พระสงฆ์ที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับหลักฐานทางโบราณคดี เนื่องจากพระสงฆ์มักออกธุดงควัตรไปยังสถานที่ต่าง ๆ อยู่เสมอ จึงมี
โอกาสพบเห็นโบราณสถานและโบราณวัตถุท่ีอยู่ในสภาพช ารุดทรุดโทรม และได้ด าเนินการซ่อมแซมตามก าลังความสามารถท่ีมี ซึ่ง
สะท้อนถึงความส านึกในหน้าท่ีต่อพระพุทธศาสนา 

แนวคิดดังกล่าวยังสอดคล้องกับเหตุการณ์ในประวัติศาสตร์ เมื่อครั้ง พระวชิรญาณมหาเถระ (รัชกาลที่ 4) ได้เสด็จไป
นมัสการพระปฐมเจดีย์หลายครั้ง ก่อนที่จะขึ้นครองราชสมบัติ และภายหลังจึงทรงโปรดให้มีการปฏิสังขรณ์ตามรูปแบบดั้งเดิม โดย
โปรดเกล้าให้ช่างและนายทหารในพระองค์จัดท าตัวอย่างพระเจดีย์กลมขึ้น จากนั้นจึงโปรดเกล้าฯ ให้ สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหา
ประยูรวงศ์ (สมเด็จเจ้าพระยาองค์ใหญ่) เป็นแม่กองเจ้าของการก่อสร้าง โดยได้เริ่มจากการถางต้นไม้บนองค์พระเจดีย์ จัดซื้ออิฐ
จากการรื้อวัดเก่า และท าอิฐใหม่เพิ่มเติม เพื่อน ามาก่อเป็นฐานและด าเนินการบูรณะ (สุธาชัย ยิ้มประเสริฐ, 2533 : 158) มีบทบาท 
ดังนี ้

1. การให้ความรู้ในการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุแก่ประชาชน 
การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุถือเป็นบทบาทส าคัญของพระสงฆ์ เนื่องจาก

วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชนมาแต่อดีต พระสงฆ์จึงอยู่ในฐานะผู้น าทางจิตวิญญาณและผู้เผยแพร่ภูมิปัญญา พระสงฆ์สามารถใช้
โอกาสในการแสดงธรรม การสอนศีลธรรม และกิจกรรมทางศาสนาเพื่อสอดแทรกความรู้ ความเข้าใจ ตลอดจนการปลูกจิตส านึก
ด้านการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมให้แก่พุทธศาสนิกชน วิธีการให้ความรู้ของพระสงฆ์อาจท าได้หลายรูปแบบ การบรรยายธรรม
และการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม เพื่อเชื่อมโยงหลักธรรมเข้ากับการอนุรักษ์ศาสนสถานและโบราณวัตถุ  การจัดกิจกรรม
อบรม ประชุม หรือเวทีเสวนาแก่ชุมชน เพื่อสร้างความตระหนักรู ้ในการอนุรักษ์  การน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการ
บูรณะปฏิสังขรณ์วัดหรือโบราณสถาน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การเผยแพร่ความรู้ผ่านสื่อท้องถิ่นหรือสื่อสมัยใหม่ 
เช่น แผ่นพับ หนังสือธรรมะ สื่อออนไลน์ เพื่อให้ประชาชนเข้าถึงได้อย่างกว้างขวาง  การให้ความรู้เช่นนี้ไม่เพียงช่วยเพิ่มพูนความ
เข้าใจด้านศิลปวัฒนธรรมแก่ประชาชนเท่านั้น หากยังช่วยปลูกฝังคุณค่าแห่งการอนุรักษ์ สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม และ
กระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษามรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติให้คงอยู่สืบไป 

2. ความร่วมมือในการอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุกับหน่วยงานราชการ 
การอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุเป็นภารกิจที่ต้องอาศัยความร่วมมือของหลายฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ

บูรณะและดูแลรักษามรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ จ าเป็นต้องอาศัยทั้งความรู้ทางวิชาการและทรัพยากรจากหน่วยงาน
ราชการที่มีความเช่ียวชาญและมีอ านาจหน้าที่ก ากับดูแล ขณะเดียวกันพระสงฆ์ซึ่งเป็นผู้ดูแลโดยตรงในพ้ืนท่ีวัดก็มีบทบาทส าคัญใน
การเป็นสะพานเชื่อมระหว่างชุมชนกับหน่วยงานรัฐ 

3. ความร่วมมือดังกล่าวมักปรากฏในหลายลักษณะ  
การบูรณะซ่อมแซม พระสงฆ์ท าหน้าที่ประสานงานและเสนอข้อมูลความเสียหายแก่กรมศิลปากรหรือหน่วยงาน

ท้องถิ่น เพื่อให้การบูรณะเป็นไปตามหลักวิชาการและคงไว้ซึ่งคุณค่าเดิม การจัดท าทะเบียนและฐานข้อมูล หน่วยงานราชการ เช่น 
กรมศิลปากร มีหน้าที่ส ารวจ บันทึก และประกาศขึ้นทะเบียนโบราณสถาน ขณะที่พระสงฆ์ช่วยให้ข้อมูลเชิงพื้นที่และประวัติความ
เป็นมาที่สืบทอดจากชุมชน การเผยแพร่ความรู้แก่สาธารณชน พระสงฆ์ร่วมกับหน่วยงานการศึกษาและวัฒนธรรม จัดกิจกรรม
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เผยแพร่ความรู้ด้านการอนุรักษ์ ทั้งในรูปแบบการอบรม เวทีเสวนา และการจัดนิทรรศการ การสร้างเครือข่ายชุมชน พระสงฆ์เป็น
ผู้น าทางศาสนาและจิตใจ จึงสามารถชักชวนประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการอนุรักษ์ที่หน่วยงานราชการริเริ่ม เช่น โครงการ
บูรณะวัด โครงการฟื้นฟูโบราณสถานท้องถิ่น กล่าวได้ว่า ความร่วมมือระหว่างพระสงฆ์กับหน่วยงานราชการเป็นการบูรณาการ 
“พลังศรัทธา” ของชุมชนเข้ากับ “พลังวิชาการและกฎหมาย” ของรัฐ ท าให้การอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุมีความถูกตอ้ง
ตามหลักวิชาการ มีความยั่งยืน และยังคงคุณค่าทางศิลปวัฒนธรรมไว้เพื่อสังคมในอนาคต 

สรุปบทบาทของพระสงฆ์ในการดูแลรักษาโบราณสถานถือเป็นงานท่ีส าคัญ เนื่องจากพระสงฆ์เป็นผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง
และใกล้ชิดกับโบราณสถานและศาสนวัตถุในวัดโดยตรง อดีตพระสงฆ์จ านวนมากมีความรู้ด้านงานช่างและศิลปกรรม สามารถ
บูรณะ ซ่อมแซม และดูแลรักษาโบราณสถานหรือโบราณวัตถุอันทรงคุณค่าภายในวัดได้ด้วยตนเอง ส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อ
สาธารณชนโดยรวม พระสงฆ์ยังควรท าหน้าที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการตระหนักถึงความส าคัญของการอนุรักษ์ พร้อมทั้งก าหนด
แนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมและรอบคอบในการใช้ประโยชน์จากมรดกทางศิลปวัฒนธรรม เพื่อให้คงคุณค่าและความยั่งยืนสืบไป 
 
 
บทสรุป 
  

 
แผนภาพที่ 1 บทบาทของพระสงฆ์ในการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ และพิพิธภัณฑ์พื้นบ้าน 

 
บทสรุปจากการศึกษา “บทบาทของพระสงฆ์ในการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ และพิพิธภัณฑ์พื้นบ้าน” โดย

สามารถด าเนินการได้ ดังนี้  
1) การรับรู้รากฐานพระพุทธศาสนาและศิลปวัตถุในดินแดนไทย พระพุทธศาสนาเถรวาทเผยแผ่เข้ามาในดินแดน

ไทยตั้งแต่สมัยพระเจ้าอโศกมหาราช โดยมีพระโสณเถระและพระอุตตรเถระเป็นคณะสมณทูตเข้ามายังแคว้นสุวรรณภูมิ หลักฐาน
ส าคัญที ่ค้นพบ เช่น ศิลาธรรมจักร กวางหมอบ และแท่นสถูปที ่จังหวัดนครปฐม ล้วนสะท้อนถึงร่องรอยการตั ้งมั ่นของ

พระสงฆ์ในการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ และพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้าน 

รากฐานพระพุทธศาสนาและศิลปวัตถุในดินแดนไทย 

คุณค่าและความหมายของโบราณสถาน–โบราณวัตถ ุ

แนวคิดพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านและบทบาทในการอนุรักษ์ 

บทบาทสำคัญของพระสงฆ์ในกระบวนการอนุรักษ ์

การดูแลรักษา การให้ความรู ้

การประสานความร่วมมือกับรัฐ 

การสร้างจิตสำนึกสังคมร่วม 
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พระพุทธศาสนาและเป็นจุดเริ่มต้นของการก่อเกิดโบราณวัตถุและศิลปวัตถุในแผ่นดินไทย อันเป็นรากฐานของศิลปวัฒนธรรมที่สืบ
ทอดต่อมา 

2) การท าความเข้าใจคุณค่าและความหมายของโบราณสถาน–โบราณวัตถุ โบราณสถานและโบราณวัตถุมีคุณค่า
ในฐานะพยานแห่งอดีต โบราณสถานเป็นสิ่งก่อสร้างติดอยู่กับที่ ไม่สามารถเคลื่อนย้ายได้ เช่น โบสถ์ วิหาร เจดีย์ หรือเมืองโบราณ 
ขณะที่โบราณวัตถุเป็นสิ่งของเก่าแก่ที่อาจเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือสร้างขึ้นโดยฝีมือมนุษย์ เช่น พระพุทธรูป ศิลาจารึก เครื่อง
ดนตรี หรือเครื่องมือหิน สิ่งเหล่านี้ไม่เพียงสะท้อนความรุ่งเรืองด้านศิลปะ ประวัติศาสตร์ และโบราณคดี แต่ยังแสดงถึงภูมิปญัญา
และเอกลักษณ์ของชาติ ดังนั้น การอนุรักษ์จึงมิใช่เพียงการรักษาสภาพ หากแต่เป็นการธ ารงคุณค่าและการสืบทอดจิตวิญญาณทาง
วัฒนธรรม 

3) การท าความเข้าใจแนวคิดพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านและบทบาทในการอนุรักษ์ พิพิธภัณฑ์พื้นบ้านท าหน้าที่รวบรวม 
อนุรักษ์ วิจัย และจัดแสดงสิ่งของในท้องถิ่น โดยมิได้จ ากัดอยู่เฉพาะโบราณวัตถุท่ีมีมูลค่าสูง แต่ยังครอบคลุมถึงวัตถุทางชาติพันธุ์ที่
สะท้อนวิถีชีวิตและภูมิปัญญาของชุมชน วัตถุท่ีจัดแสดงอาจเป็นเครื่องมือเครื่องใช้ พืชสมุนไพร หรือสิ่งของที่เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์
ส าคัญในประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น จุดประสงค์ส าคัญคือการท าให้คนในชุมชนรู้จักตนเอง ภาคภูมิใจในมรดกทางวัฒนธรรม และใช้
พิพิธภัณฑ์เป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อการศึกษาและการพัฒนาสังคม 

4) บทบาทส าคัญของพระสงฆ์ในกระบวนการอนุรักษ์ พระสงฆ์มีบทบาทส าคัญต่อการอนุรักษ์โบราณสถานและ
โบราณวัตถุ สามารถจ าแนกได้อย่างน้อย 3 ประการ ดังนี้ 

(1) บทบาทในฐานะผู้ดูแลและพิทักษ์โบราณสถาน พระสงฆ์เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการดูแลรักษาศาสน
สถานและศาสนวัตถุในวัด ทั้งการซ่อมแซม บูรณะ และป้องกันการบุกรุกหรือท าลาย ซึ่งในอดีตพระสงฆ์มักอาศัยแรงศรัทธาและ
การร่วมแรงร่วมใจของชาวบ้านในการดูแลวัดและโบราณสถาน 

(2) บทบาทในฐานะผู้ถ่ายทอดความรู้และสร้างจิตส านึก พระสงฆ์ท าหน้าที่เผยแพร่ความรู้ด้านคณุค่าและ
ความส าคัญของโบราณสถาน–โบราณวัตถุ ผ่านการเทศนา การสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม และการจัดกิจกรรมทางศาสนา ท า
ให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญของการอนุรักษ์ และปลูกฝังจิตส านึกเชิงวัฒนธรรมตั้งแต่ระดับชุมชน 

(3) บทบาทในฐานะผู้ประสานงานและผู้ร่วมพัฒนา พระสงฆ์มักเป็นผู้น าในการประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นักวิชาการ และภาคประชาชน เพื่อผลักดันการส ารวจ การขึ้นทะเบียน และการบูรณะ
โบราณสถานให้เป็นไปตามหลักวิชาการ ท้ังยังช่วยเชื่อมโยงระหว่างพลังศรัทธาของชุมชนกับพลังวิชาการและกฎหมายของภาครัฐ 

5) การสรุปบทเรียนและการสร้างจิตส านึกสังคมร่วม  บทบาทของพระสงฆ์และพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านจึงเป็นกลไก
ส าคัญที่ท างานคู่กัน พระสงฆ์มีหน้าท่ีดูแลโดยตรงในพ้ืนท่ีศาสนสถาน ส่วนพิพิธภัณฑ์พื้นบ้านท าหน้าที่รวบรวมและเผยแพร่ความรู้
สู่สาธารณชน การบูรณาการพลังศรัทธาของพระสงฆ์กับพลังวิชาการและกฎหมายของรัฐ ตลอดจนความร่วมมือของชุมชน จะท า
ให้การอนุรักษ์โบราณสถานและโบราณวัตถุมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ มีพลังขับเคลื่อนจากชุมชน และเกิดความยั่งยืนในการ
สืบทอดคุณค่าทางศิลปวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ของชาติให้คงอยู่สืบไป 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของสมรรถนะการวิจัยของครู บทบาทของครูในฐานะ
นักวิจัย และน าเสนอแนวทางในการส่งเสริมสมรรถนะดังกล่าวเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยบทความนี้เขียนขึ้นจาก
การสังเคราะห์วรรณกรรมและเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสมรรถนะทางการวิจัย เป็นความสามารถของบุคคลในการ
ด าเนินการวิจัยให้ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ โดยที่สมรรถนะทางการวิจัย มีองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ประกอบด้วย 
สมรรถนะด้านความรู้ สมรรถนะด้านทักษะ และสมรรถนะด้านเจตคติ สมรรถนะการวิจัยของครูผู้สอน มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนเป็นอย่างมาก ทั้งในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สมรรถนะทางการวิจัยที่มีในตัวครู จะสนับสนุนให้ครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้การวิจัยมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนหรือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน ให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนในแต่ละกลุ่มที่มีความต้องการที่แตกต่างกัน เช่น มีการค้นหาวิธีสอนที่ดีขึ้น จัดหานวัตกรรมมาใช้ในการสอน น าวิจัยมาใช้ใน
การวิเคราะห์ผู้เรียน วิเคราะห์ผลการเรียน ประเมินผลการเรียน รวมทั้งวิเคราะห์ประสิทธิภาพการสอนของครู เพื่อการพัฒนาและ
แก้ปัญหาขณะจัดการเรียนการสอน มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์หรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  นอกจากการให้ความรู้ 
การฝึกทักษะเชิงปฏิบัติการ และการสร้างเจตคติที่ดีในเรื่องการวิจัยให้กับครูแล้ว นโยบายจากผู้บังคับบัญชาหรือจากหน่วยงานต้น
สังกัด ที่ก าหนดให้ใช้ผลงานวิจัยเป็นองค์ประกอบหนึ่งของการเลื่อนเงินเดือนและการขอมีหรีอขอเลื่อนวิทยฐานะ จะเป็นอีกปัจจัย
หนึ่งที่สนับสนุนให้ครูหันท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพิ่มขึ้น 

ค าส าคัญ: สมรรถนะ, สมรรถนะการวิจัย, คณุภาพผู้เรยีน 
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This academic article aims to highlight the importance of teachers’ research competencies, their role 
as researchers, and propose strategies to enhance these competencies to improve student quality. The article 
synthesizes relevant literature and academic documents. Research competency refers to an individual's ability 
to successfully conduct effective research and comprises three main components: knowledge competency, 
skills competency, and attitude competency. Teachers’ research competencies significantly impact student 
development, problem-solving, and quality enhancement. Such competencies enable teachers to design 
teaching activities that apply research to improve instructional processes or address classroom issues tailored 
to diverse learner needs. Examples include finding better teaching methods, integrating innovative teaching 
tools, employing research for learner analysis, evaluating learning outcomes, and assessing teaching 
effectiveness for continual improvement. Besides providing knowledge, practical skill training, and fostering 
positive research attitudes among teachers, supportive policies from supervisors or educational agencies—such 
as using research output in salary promotion and professional advancement decisions—serve as additional 
motivators for teachers to engage in research aimed at improving student quality. 
 Keywords: competency, Research competency, Student quality 

 
บทน า  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 30 ก าหนดให้
สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา และมาตรา 24 (5) ที่ระบุว่า ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรยีนรู้ไปพร้อมกัน นอกจากน้ันพระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ ได้เน้นความส าคญั
ของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยน ากระบวนการวิจัยมาเป็นตัวช่วย ซึ่งครูจ าเป็นจะต้องมีสมรรถนะทางการวิจัยจึงจะสามารถ
น าการวิจัยมาใช้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์และพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2545) 

 การวิจัยทางการศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ช่วยให้ผู้สอนทราบผลการจัดการเรียนการ
สอน หาแนวทางแก้ปัญหา และพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ วิไลวรรณ จันน ้าใส 
(2555) ที่ศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 
ผลการวิจัยพบว่าครูมีทัศนคติต่อการท าวิจัยในช้ันเรียนสูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ การวิจัยในช้ันเรียน สามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ให้ดีขึ ้น มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด X  = 4.59, S.D.= 0.52 รองลงมาได้แก่ ผลการวิจัยในชั้นเรียนสามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้จริง X  = 4.59, S.D. = 0.55 และการวิจัยช่วยเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูให้ดีขึ้น X  = 4.56, S.D. 
= 0.55 ตามล าดับ ดังนั้น การส่งเสริมการวิจัยในภาคการศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการบรรลุเป้าหมายของแผนการศึกษา
แห่งชาติ เพื่อเตรียมความพร้อมของคนไทยในการเผชิญกับความท้าทายของศตวรรษที่ 21 และเสริมสร้างความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศในเวทีโลก (ทิศทางการวิจัยทางการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2568–2570, ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
2568)  

การวิจัยในช้ันเรียนเป็นเรื่องที่ส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับครูทุกคน เพราะการวิจัยในช้ันเรียนจะช่วยครูใน
การพัฒนาหลักสูตร ค้นหาวิธีสอนใหม่ๆ ค้นพบสื่อและนวัตกรรมการสอนใหม่ๆ ตลอดจนรูปแบบการวัดและประเมินผลใหม่ ที่มี
ความหลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน และการที่ครูจะด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น ครูผู้สอนต้องมีความรู้ 
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ความเข้าใจ และมีทักษะในด้านการท าวิจัย หรือมีสมรรถนะทางการวิจัย การพัฒนาครูด้านการวิจัยในชั้นเรียนที่ผ่านมาไม่ค่อย
ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร เพราะวิธีการพัฒนาครูส่วนมากไม่สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความต้องการในการปฏิบัติงานจริงของครู 
และตัวครูผู้สอนเองยังคงประสบปัญหาในด้านการวิจัยในชั้นเรียนหลายเรื่อง เช่น ขาดความรู้ความเข้าใจและทักษะในการท าวจิัย
ในชั้นเรียน จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนาสมรรถนะทางการวิจัยให้กับครู  ดังนั้น บทความนี้จะน าเสนอเนื้อหาครอบคลุม
ตั้งแต่ความหมายและความส าคัญของสมรรถนะการวิจัย องค์ประกอบและการประเมินสมรรถนะการวิจัยของครู บทบาทของครูใน
ฐานะนักวิจัยสมรรถนะการวิจัยกับการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งข้อเสนอแนะในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยครู 
 
สมรรถนะการวิจัย 

สมรรถนะมีความส าคัญเป็นอย่างมากในปัจจุบัน ในมุมของการแข่งขัน ท าให้องค์กรต่าง ๆ ทั้งด้านการบริหารจัดการ 
และการพัฒนาด้านสมรรถนะของบุคลากรภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุผลที่ว่าถ้าหากสามารถเพิ่มสมรรถนะด้านต่าง ๆ 
ของบุคลากรภายในองค์กรได้ จะส่งผลให้การปฏิบัติ งานของบุคลากรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสามารถแบ่งประเภทของ
สมรรถนะได้ ดังนี้ 1.สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง คุณลักษณะซึ่งสะท้อนลักษณะพฤติกรรมและค่านิยมที่พึง
ประสงค์ร่วมกันในกลุ่มข้าราชการพลเรือนทั้งระบบ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายและภารกิจตาม
วิสัยทัศน์ขององค์การได้ 2. สมรรถนะประจ าหน้าที่ หรือสมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) หมายถึง 
คุณลักษณะที่ก าหนดไว้ส าหรับแต่ละสาขาวิชาชีพ หรือวิชาชีพเฉพาะ ที่แสดงให้เห็นถึง ความรู้ ทักษะ ความสามารถของบุคคลที่
ปฏิบัติงานประจ า เพื่อให้งานส าเร็จและได้ผลลัพธ์ตามที่องค์การต้องการ เช่น สมรรถนะการวิจัย ก็เป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะ
ประจ าสายงาน ด ้านการวิเคราะห์ ส ังเคราะห์ และการวิจ ัยเพื ่อพัฒนาผู ้ เร ียน (Analysis & Synthesis & Classroom 
Research) (จอมภัค จันทะคัต, 2561; ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน,2553) 

สมรรถนะการวิจัย (Research Competency) ถือเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สมรรถนะการวิจัย เป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของบุคคล หรือ
ความสามารถที่บุคคลพึงมี ในการด าเนินงานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วยความรู้ ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะที่
จ าเป็นส าหรับการวางแผน ตั้งแต่ขั้นตอน การตั้งปัญหา การออกแบบวิจัย การด าเนินการ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูล การน าเสนอและการเผยแพร่ผลงานวิจัยอย่างมีจริยธรรมและความรับผิดชอบ รวมไปถึงความสามารถหรือทักษะที่ตนได้
ฝึกฝนและปฏิบัติมาอย่างเชี่ยวชาญ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้บุคคลสามารถน าออกมาใช้เพื่อปฏิบัติงานวิจัยในสาขาของตนเองหรือท่ี
ตนเองรับผิดชอบได้จนเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายและแผนงานที่ตนตั้งไว้ ทั้งนี้ผลงานดังกล่าวสามารถน าไปใช้ประโยชน์หรือ
สามารถเพิม่พูนความรู้ในสาขาของตนและเกิดผลกระทบต่อสังคมได้อย่างแท้จริง (ชูชัย สมิทธิไกร, 2552; ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน, 2553; ปิยวรรณ บุญเพ็ญ และคณะ, 2561;  พัชราภรณ์ ลาภานันท์, 2564) ในมุมมองของนักการศึกษา
ต่างประเทศ สมรรถนะการวิจัยเป็นผลรวมของคุณลักษณะด้านความรู้ ศักยภาพ ทักษะ และทัศนคติ หรือความสามารถที่บคุคล
ควรมี ที่ท าให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลประสบความส าเร็จในการท างานหรือด าเนินการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ  (American 
Educational Research Association, 2006) 

 สรุปได้ว่าสมรรถนะการวิจัย คือ ความสามารถของบุคคลในการด าเนินการวิจัยให้ประสบความส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งครอบคลุมการบูรณาการของ ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะส่วนบุคคล ที่เอื้อต่อการวิจัย การพัฒนา
สมรรถนะการวิจัยช่วยส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์บริบททั้งในระดับ
ท้องถิ่นและสากล โดยเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานความรู้ การแข่งขัน และการพัฒนาท่ียั่งยืนในโลกยุคใหม่ 

 สมรรถนะการวิจัยมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในหลายด้าน เช่น สมรรถนะการวิจัยช่วยสร้างองค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรม ซึ่งการวิจัยเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม ซึ่งเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศและ
สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (knowledge-based economy) ประเทศที่พัฒนาแล้วจึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาสมรรถนะการ
วิจัยอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ , 2551; Böttcher and Thiel, 2018; Quesada-Pallarès C, Marrs S 
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and Martínez-Fernández JR, 2022) ช่วยให้เกิดการพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญาและนวัตกรรมท้องถิ่น   ที่เหมาะสมกับบริบทของ
แต่ละพื้นที่ สร้างประโยชน์ทั้งในเชิงพาณิชย์และสาธารณะ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2556; ภณิดา ชูช่วยสุวรรณ, 
2562) ช่วยยกระดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การที่ประเทศมีบุคลากรที่มีสมรรถนะการวิจัยสูง ช่วยให้ประเทศ
สามารถแข่งขันในเวทีโลกได้ดีขึ้น ทั้งด้านวิชาการและเศรษฐกิจ (ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ , 2551; Böttcher and 
Thiel, 2018) ช่วยให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การวิจัยที่มีสมรรถนะสูงจะช่วยให้สามารถใช้ทรัพยากร ที่มีอยู่ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดและตอบสนองความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง (ภณิดา ชูช่วยสุวรรณ, 2562) ช่วยพัฒนาทักษะคิด
วิเคราะห์และแก้ปัญหา ผู้ที่มีสมรรถนะการวิจัยจะมีทักษะคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นทักษะส าคัญส าหรับ
การท างานในทุกสาขา ที่ต้องเผชิญกับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Quesada-Pallarès C, Marrs S and 
Martínez-Fernández JR,  2022; สุชาวดี สมส าราญ, 2024) ช่วยสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันทั ้งในและ
ต่างประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556) และช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมโดยรวม ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมโดยรวม (ส านักงานคณะกรรม การวิจัยแห่งชาติ , 
2551; พัชราภรณ์ พิลาสมบัติ และดวงกมล จงเจริญ, 2565) 

 สรุปได้ว่าสมรรถนะการวิจัยมีความส าคัญอย่างยิ่งในการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ ซึ่งเป็นรากฐานส าคญัของ
การพัฒนาประเทศและเศรษฐกิจฐานความรู้ (knowledge-based economy) ช่วยยกระดับความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศในเวทีโลก ทั้งด้านวิชาการและเศรษฐกิจ ส่งเสริมทักษะคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ช่วยให้เกิดการพัฒนาต่อ
ยอดภูมิปัญญาและนวัตกรรมท้องถิ่นที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพื้นที่ สร้างประโยชน์ท้ังในเชิงพาณิชย์และสาธารณะ และช่วย
สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันทั้งในและต่างประเทศ 

สมรรถนะการวิจัยประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน ที่นักวิจัยจ าเป็นต้องพัฒนาอย่างสมดุลเพื่อให้สามารถ
ด าเนินการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบโจทย์สังคมในยุคปัจจุบันได้แก่  1) ด้านความรู้ นักวิจัยควรมีความรู้ทั้งในระดับ
ท้องถิ่นและระดับนโยบายของรัฐ ตลอดจนเข้าใจโครงสร้างและหน้าที่ของคณะหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย รวมถงึต้องมี
ความรู้ด้านกฎหมายและจริยธรรมการวิจัย เพื่อให้การด าเนินงานสอดคล้องกับกรอบกติกาทางวิชาการและสังคม 2) ด้านทักษะ 
ทักษะส าคัญที่จ าเป็นส าหรับนักวิจัยในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ทักษะพื้นฐาน เช่น การเขียน การน าเสนอรายงาน และการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น ทักษะเฉพาะทาง เช่น การสื่อสาร การวิเคราะห์ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี การใช้คอมพิวเตอร์ และการท างานเป็นทมี 
ทักษะด้านการจัดการข้อมูล เช่น การเข้าใจข้อมูลเชิงลึก และการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยอยู่เสมอ 3) ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล
หรือเจตคติ นักวิจัยควรมีประสบการณ์ในการท าวิจัย โดยเฉพาะในบริบทของชุมชนหรือมหาวิทยาลัยที่เน้นการวิจัย มีทัศนคตทิี่ดี
ต่อการวิจัย มีความสามารถในการปรับตัว และตระหนักถึงคุณค่าของการสร้างองค์ความรู้เพื่อประโยชน์ต่อสังคม (Knight, Moore, 
and Coperthwaite, 1999;  Paulson, 2001) 
 
สมรรถนะการวิจัยของครู 

 สมรรถนะการวิจัยของครู เป็นความสามารถของครูในการด าเนินการวิจัยในช้ันเรียนอย่างเป็นระบบ เพื่อน าผลการวิจัย
มาใช้แก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (Thephussadin Na Ayuthaya, 2011) โดยครูที ่มี
สมรรถนะด้านการวิจัยจะสามารถวางแผนและออกแบบการวิจัยในบริบทของตนเอง ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน รวมทั้งพัฒนานวัตกรรมและวิธีการสอนใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับผู้เรียน (Suksai, 2018) ซึ่งเป็นการเปลี่ยนบทบาทครูจาก
ผู้สอนแบบเดิม ไปสู่ครูนักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญและเข้าใจลึกซึ้งในเนื้อหาที่สอน (Kritsada Krudthong, 2008) สมรรถนะการ
วิจัยเป็นความสามารถในการด าเนินการวิจัยให้ประสบความส าเร็จ โดยครอบคลุมถึงเงื่อนไขและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน
วิจัย ซึ่งแสดงถึงการบูรณาการความรู้ ทักษะ และ   เจตคติของผู้วิจัย (ปิยวรรณ บุญเพ็ญ และคณะ, 2561) และเป็นความสามารถ
พื้นฐานของนักวิจัยในการผลิตหรือสร้างสรรค์ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
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สังคม โดยสมรรถนะดังกล่าวเป็นคุณลักษณะส าคัญที่นักวิจัยควรมี เพื่อการด าเนินงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ  (วิโรจน์ หมื่นเทพ, 
2561) 

 
ความส าคัญของสมรรถนะวิจัยของครู 

 สมรรถนะการวิจัยของครูมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการ 
พัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยช่วยครูให้สามารถสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่และน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
อย่างยั่งยืน และการพัฒนาวิชาชีพครู ครูที่มีสมรรถนะการวิจัยสูงจะสามารถน าผลการวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอน และ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวม พัชราภรณ์ พิลาสมบัติ  และดวงกมล จง
เจริญ, 2565) การมีสมรรถนะด้านการวิจัยยังช่วยส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนและกระบวนการวิจัย สามารถน า
ผลการวิจัยไปปรับปรุงวิธีการสอนและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (Thephussadin Na Ayuthaya, 2011) ช่วยให้ครูสามารถ
วางแผนและด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงพัฒนานวัตกรรมและวิธีการสอนใหม่ ๆ ท่ี
เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน (Suksai, 2018) ช่วยให้ครูสามารถแก้ไขปัญหาและปรับปรุงการเรียนการสอนตามบริบทจริงในช้ัน
เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Thephussadin Na Ayuthaya, 2011) ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมทางการสอนที่เหมาะสม
กับผู้เรียน และสภาพแวดล้อม (Wongwanich, 2012) ท าให้ครูมีความช านาญและเป็นผู้รู้ ที่สามารถถ่ายทอดและแนะน าครูคนอื่น 
ๆ ได้ (Kritsada Krudthong, 2008) ช่วยพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื ่องและเป็นมืออาชีพ (Suksai, 2018) ส่งผลให้ผู ้เรียนมี
คุณภาพและพัฒนาศักยภาพได้เต็มที่ตามเป้าหมายการเรียนรู้ (Thephussadin Na Ayuthaya, 2011) สมรรถนะการวิจัยเป็น
ทักษะส าคัญของศตวรรษที่ 21 ในระดับสากล สมรรถนะการวิจัยถูกจัดเป็นหนึ่งในทักษะส าคัญของศตวรรษที่ 21 ที่ช่วยให้บุคคล
สามารถรับมือกับความเปลี ่ยนแปลงและความซับซ้อนของโลกยุคใหม่ (Quesada-Pallarès C, Marrs S and Martínez-
Fernández JR, 2022) และที่ส าคัญไม่แพ้กัน สมรรถนะการวิจัยเป็นเครื ่องมือพัฒนาวิชาชีพและความก้าวหน้าในสายงาน 
บุคลากรที่มีสมรรถนะการวิจัยสงูจะมีโอกาสก้าวหน้าในสายงานมากข้ึน และสามารถเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลงในองค์กร (Rebecca 
Morris, 2024) 
 
องค์ประกอบของสมรรถนะการวิจัย 

 จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับสมรรถนะการวิจัยของครูทั้งภายในและภายนอกประเทศ พบว่าสมรรถนะการวจิยั
ของครูหรือสมรรถนะการท าวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของครูที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
โดยครูเป็นผู้วิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้แก้ปัญหาในช้ันเรียนของตนอย่างเป็นระบบ แบ่งออกเป็น 3 ด้านได้แก่ 

 สมรรถนะด้านความรู้ในการวิจัยของครู หมายถึง ความรู้ที่ครูต้องมีเพื่อให้สามารถด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมความรู้เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย เช่น การก าหนดปัญหาวิจัย การตั้งวัตถุประสงค์ การออกแบบ
การวิจัย การพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล รวมถึงความรู้เฉพาะเรื่องหรือเนื้อหาที่ท าการวิจัย 
ความรู้ทางสถิติ ความสามารถในการตั้งค าถามวิจัยและเลือกเครื่องมือเก็บข้อมูลที่เหมาะสม ความรู้ในการสืบค้นข้อมูล และความรู้
ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร โดยครูสามารถเรียนรู้ความรู้เหล่านี้ได้จากแหล่งต่าง ๆ เช่น เอกสารงานวิจัยที่ผ่านมา การสั่งสม
ประสบการณ์ของตนเองและผู้อื่น รวมถึงการฝึกอบรมและการปฏิบัติจริงในชั้นเรียน นอกจากนี้ครูต้องมีความสามารถในการ
วิเคราะห์และแปลผลข้อมูลวิจัย รวมถึงถ่ายทอดความรู้สู่ผู้อื่นได้ (วิโรจน์ หมื่นเทพ,2561; สุภาวดี จันทร์ดิษฐ์, 2562; ภณิดา ชูช่วย
สุวรรณ, 2562; จิราพร สุวรรณสารคุณ, 2021) ความรู้เหล่านี้เป็นพื้นฐานส าคัญที่ช่วยให้ครูสามารถผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
และน าผลการวิจัยไปใช้แก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล (Wirote Yimklib. 2023)  

 สมรรถนะด้านทักษะการวิจัยของครู หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติและด าเนินการวิจัยในชั้นเรียนอย่างเป็น
ระบบ ครอบคลุมทักษะส าคัญหลายด้าน เช่น การออกแบบการวิจัยและการเลือกเครื่องมือเก็บข้อมูลที่เหมาะสม ทักษะปฏิบัติด้าน
วิธีวิทยาการวิจัย เช่น การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงสถิติและเชิงคุณภาพ ทักษะการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปและ
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เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย ทักษะด้านภาษาในการเขียนรายงานและเผยแพร่ผลงานวิจัย การน าผลการวิจัยไปใช้
ปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนานวัตกรรมในช้ันเรียน ทักษะในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ การสะท้อนผล
และพัฒนางานวิจัยอย่างต่อเนื่อง ทักษะเหล่านี้ช่วยให้ครูสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ พัฒนานวัตกรรม และน าผลการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้ในชั้นเรียนและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วิโรจน์ หมื่นเทพ, 2561; Wirote Yimklib, 2023; ภณิดา ชูช่วยสุวรรณ, 
2562; จิราพร สุวรรณสารคุณ, 2021) 

 สมรรถนะด้านเจตคติในการวิจัยของครู หมายถึง ความรู้สึก ทัศนคติ และความคิดเห็นที่ดีต่อการท าวิจัยในช้ัน
เรียน ครอบคลุมการเห็นคุณค่าและประโยชน์ของการวิจัย และความตั้งใจจริงในการท าวิจัย ความรับผิดชอบต่อการท างานวิจัย 
จรรยาบรรณนักวิจัย และแรงจูงใจในการพัฒนางานวิจัย คุณลักษณะเหล่านี้เป็นตัวขับเคลื่อนส าคัญที่ท าให้ครูมีความมุ่งมั่น ท างาน
วิจัยอย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ (วิโรจน์ หมื่นเทพ, 2561; Wirote Yimklib, 2023; ภณิดา    ชูช่วยสุวรรณ, 2562) นอกจากนี้ยัง
พบว่า เจตคติที่ดีช่วยส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และความอดทนในการท าวิจัย รวมถึงการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นและ
วิพากษ์วิจารณ์จากผู้อื่น ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้การวิจัยในช้ันเรียนประสบความส าเร็จและน าไปสู่การพัฒนาการเรียนการสอน
ที่เป็นระบบ (สุทธิพงศ์ บุญผดุง, 2557; ชนะศึก โพธิ์นอก, 2563) 

 จากสมรรถนะการวิจัยทั้ง 3 องค์ประกอบ ถือว่าเป็นสมรรถนะที่ส าคัญที่มีส่วนช่วยให้ครูจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพราะครูที่มีสมรรถนะการวิจัยจะสามารถน ามาเป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถปรับปรุงผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายได้เต็มศักยภาพและตรงตามวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนรู้
ของครูผู้สอน การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของครูจึงเป็นสิ่งจ าเป็นเพื่อให้ครูสามารถรับมือกับความท้าทายของการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง (วิโรจน์ 
หมื่นเทพ, 2561 ;Suksai, 2018)  

 
การประเมินสมรรถนะการวิจัยของครู 
 การประเมินสมรรถนะวิจัยของครูสามารถใช้เครื่องมือและวิธีการได้หลากหลายรูปแบบ เพื่อวัดทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจต
คติและพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยในช้ันเรียน โดยวิธีการประเมินที่พบในงานวิจัย และเอกสารวิชาการที่ส าคัญ มีดังนี้ 
 1.  แบบประเมินพฤติกรรมและทักษะการวิจัย ใช้สังเกตและประเมินพฤติกรรมการด าเนินงานวิจัยจริงของ 
ครู เช่น การตั้งค าถามวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ผล และการน าเสนอผลงาน (ชนะศึก โพธิ์นอก, 2563)  
 2. แบบสอบถามสมรรถนะวิจัย ใช้วัดความรู ้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติของครูที ่เกี ่ยวข้องกับการวิจัย เช่น 
แบบสอบถามที่มีมาตรฐานความเชื่อมั่นสูง เพื่อประเมินความรู้ด้านระเบียบวิธีวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล และการน าผลวิจัยไปใช้
พัฒนา (ราชภัฏอุบลราชธาน,ี 2557)  
 3. การสัมภาษณ์และสอบถามผู้เชี่ยวชาญ เพื่อประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องของรูปแบบการ 
ประเมินสมรรถนะ รวมถึงการสะท้อนปัญหาและความต้องการพัฒนาสมรรถนะของครู (ราชภัฏอุบลราชธานี, 2557)  
 4. การประเมินโดยใช้เกณฑ์มาตรฐาน ก าหนดเกณฑ์ประเมินชัดเจน เช่น ด้านการจัดการเรียนรู้การ 
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และการคิดวิเคราะห์ เพื่อให้การประเมินมีความแม่นย าและเป็นระบบ (ส านักงานคณะ กรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2563)  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ ใช้สถิติ เช่น ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าที เพื่อวิเคราะห์ผลการ 
ประเมินและตรวจสอบความน่าเชื่อถือของเครื่องมือ (ราชภัฏอุบลราชธานี, 2557)  
 6. การประเมินความเหมาะสมและความพึงพอใจ ประเมินความพึงพอใจและความเหมาะสมของรูปแบบ  
การประเมินจากผู้ใช้จริง เช่น ครูและผู้บริหาร (ชนะศึก โพธิ์นอก, 2563)  
 7. การประเมินสมรรถนะผ่านการปฏิบัติจริง ประเมินจากผลงานวิจัยท่ีครูได้ด าเนินการจริงในช้ันเรีย เช่น  
รายงานวิจัย การน าเสนอผลงาน และการน าผลวิจัยไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน (ราชภัฏอุบลราชธานี, 2557) 
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บทบาทของครูในฐานะนักวิจัย 

 ซึ่งเมื่อครูได้รับการพัฒนา หรือมีสมรรถนะทางการวิจัยทั้ง 3 ด้านแล้ว ครูจะสามารถน าสมรรถนะการวิจัยมาใช้เป็น
ส่วนหน่ึงในกระบวนการจัดการเรียนการสอน เริ่มด้วยการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนจัดการ
เรียนรู้ตามความแตกต่างระหว่างกลุม่ของผู้เรียน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับความถนัดและความสนใจของผู้เรยีน 
รวมถึงใช้รูปแบบวิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับตัวชี้วัดระหว่างทาง ตัวชี้วัดปลายทาง หากเกิดปัญหาในการ
จัดการเรียนการสอน จะน ากระบวนการวิจัยมาใช้ในการวิเคราะหป์ัญหาเพื่อแก้ไขและพัฒนา แล้วเข้าสู่กระบวนการวางแผนจดัการ
เรียนรู้หรือพัฒนาการเรียนรู้ต่อไป หากกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (รูปแบบการจัดการเรียนรู้) การวัดผลประเมินผล
สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ตามเป้าประสงค์หรือสูงกว่าเป้าประสงค์ กระบวนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือรูปแบบนั้นก็จะเข้าสู่ขั้นตอนการรายงานและน าออกเผยแพร่เป็นรูปแบบการสอน หรือนวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอนที่เป็นแบบอย่าง เพื่อให้ผู้ที่สนใจสามารถน าไปปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับการเรียนการสอนของแต่ละบุคคล 
ในแต่ละรายวิชาต่อไป จากการศึกษาการน าการวิจัยเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน สามารถเขียนแสดงขั้นตอนได้ดัง 
แผนภาพท่ี 1 
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แผนภาพที่ 1 แสดงการใช่้การวจิ่ัยเป็นส่่วนหนึง่ของกระบวนการเรียนการสอน 
 
ที่มา : พัฒนาขึ้นตามแนวทางการบริหารจัดการตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
OBECQA (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) 

 ลักษณะที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน ที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยการวิจัยในช้ัน
เรียนเป็นเครื่องมือในการศึกษาและพัฒนา ผลที่เกิดขึ้นนั้นจะมีลักษณะการด าเนินงานที่เป็นวงจรต่อเนื่องกันไปตลอด เทียบได้กับ
วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือวงจร PDCA เพราะการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาการเรียนการสอนย่อมไม่มีสิ้นสุด การ
เรียนการสอนปกติจะมีปัญหาใหม่เกิดขึ้นเสมอ หรือไม่ก็เป็นความพยายามของครูผู้สอนท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอนให้ดียิ่ง ๆ ขึ้น
ไปอีก โดยผลของการวิจัยจะน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนในครั้งต่อไป ดังนั้นกิจกรรมการเรียนการสอน การวิจยัใน
ช้ันเรียนและการปรับปรุงพัฒนาจึงเกี่ยวเนื่องติดต่อกันไปเป็นวงรอบหรือวงจรแบบไม่สิ้นสุด ดังแผนภาพท่ี 2 

1.วิเคราะห์ความต้องการ 
พัฒนาการเรียนรู ้

2. วางแผนจัดการเรียนรู ้

3. จัดกิจกรรมการเรียนรู ้

4.ประเมินผลการเรียนรู ้

5. รายงานผลการเรียนรู ้

พบปัญหา/ต้องการพัฒนา 

โดยใช้กระบวนการวิจัยในการวเิคราะห์ปญัหา 

6. เผยแพร่ /นวัตกรรมการสอน 
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แผนภาพที่ 2 แสดง วงจร PDCA กับการปรับปรุงการเรยีนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
ที่มา: สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (สุธาสินี โพธิจันทร์, 2558) 
 

ถึงแม้จะทราบกันดีอยู่แล้วว่า วิจัยในช้ันเรียนเป็นตัวช่วยให้ครูพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แต่ปัจจุบัน พบว่า ครูยังท าวิจัยน้อย
และไม่สอดคล้องกับการจัดการศึกษา การที่ครูผู้สอนจ านวนมากไม่ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน มีปัจจัยส าคัญ
หลายประการดังนี้ 1) ขาดความรู้และความเข้าใจเรือ่งงานวิจัย มีข้อจ ากัดด้านทักษะและความเข้าใจในกระบวนการวิจัยในช้ันเรยีน 
ขาดทักษะในการเก็บรวบรวมข้อมูล รวมทั้งไม่สามารถวิเคราะห์ปัญหาและน าประเด็นปัญหาสู่การท าวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งหลักสูตรการผลิตครูส่วนใหญ่ยังคงเน้นศาสตร์การสอนมากกว่าหลักการวิจัย ส่งผลให้ครูมีทักษะทางการวิจัยไม่เพียงพอ
ส าหรับบริบทจริงในโรงเรียน 2) ไม่มีเวลาและภาระงานมาก ครูมีภาระการสอนและงานธุรการที่ต้องรับผิดชอบสูง ท าให้ไม่มีเวลา
ส าหรับการวิจัยในชั้นเรียนอย่างเต็มที่ และกิจกรรมวิจัยมักถูกแยกส่วนจากการสอน อีกทั้งงานประจ าที่มากเกินไปก่อให้เกิด
ข้อจ ากัดด้านเวลาและทรัพยากรในการวิจัย 3) มุมมองและทัศนคติที่ไม่เห็นคุณค่าของการวิจัย ครูบางคนเห็นว่าการวิจัยเป็นเรื่อง
ยุ่งยาก ซับซ้อน หรือมองว่าต้องใช้ทักษะระดับสูง และอาจไม่ตระหนักถึงประโยชน์โดยตรงกับตนเองและผู้เรียน เกิดทัศนคติทาง
ลบและความท้อถอย เมื่อท าวิจัยแล้วรู้สึกว่ายากหรือไม่ประสบผลส าเร็จ 4) ขาดการสนับสนุนและขาดทรัพยากร ขาดพี่เลี้ยงหรือ
ผู้ให้ค าแนะน าในการท าวิจัยในช้ันเรียน ขาดเอกสารตัวอย่างงานวิจัยหรือแหล่งสืบค้นข้อมูลที่น าไปใช้เป็นแนวทาง รวมทั้งการขาด
งบประมาณ ครูให้ความส าคัญกับการอบรมหรือประกวดผลงานมากกว่าการวิจัยที่พัฒนาเด็กจริงๆ 5) มุมมองที่จ ากัดเกี่ยวกบัการ
วิจัย ครูบางคนมองว่าการวิจัยเป็นหน้าที่ของนักวิชาการหรืออาจารย์มหาวิทยาลัย ไม่ใช่บทบาทของครูในโรงเรียน จึงไม่เห็น
ความส าคัญของการท าวิจัยในชั้นเรียน 6) ระบบประเมินผลและแรงจูงใจที่ไม่ต่อเนื่อง บางครั้งการท าวิจัยในชั้นเรียนเป็นเพียง
กิจกรรมเฉพาะกิจ เช่น เพื่อการเลื่อนต าแหน่ง มิใช่เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนจริง จึงขาดความต่อเนื่องและยั่งยืน เมื่อ
ตอบสนองเงื่อนไขการประเมินแล้ว ครูจ านวนหนึ่งอาจหยุดการด าเนินงานวิจัย ขาดแรงจูงใจต่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (อัครวิชช์ 
เชิญทอง, 2564; ภัทราพร เกษสังข์, 2559; สุวิมล ว่องวานิช, 2560; ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2561; สมศักดิ์ ภู ่วิภาดาวัฒน์, 2562; 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565)  

ดังนั้นในการท าวิจัยของครูควรมาจากการศึกษาสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงและความต้องการจ าเป็นที่เกิดขึ้นในห้องเรียน
หรือในโรงเรียน แล้วจึงวางแผนจัดการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน ควบคู่กับการท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหา/พัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน น ากระบวนการวิจัยไปใช้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจัดการเรียนการสอน จึงจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ใน
การพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
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สมรรรถนะการวิจัยกับการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
 การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ มักกระท าควบคู่ไปกับกระบวนการวิจัย ซึ่งครูที่มีสมรรถนะทางการวิจัย จะ
สามารถน ากระบวนการวิจัยมาเป็นตัวช่วยหลักในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่นกัการ
ศึกษาทั้งในและต่างประเทศได้กล่าวไว้ว่า 1) การวิจัยในชั้นเรียนช่วยให้ครูระบุและแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนได้ตรงจุด 
การวิจัยในชั้นเรียน (Action Research) ช่วยให้ครูสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียนการสอน เช่น นักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิต ่า หรือขาดความสนใจในการเรียน และสามารถออกแบบแนวทางการแก้ไขท่ีเหมาะสมได้ 2) ส่งเสริมการเรียนการสอน
ที่มีประสิทธิภาพ การท าวิจัยในช้ันเรียนท าให้ครูได้ทดลองและปรับปรุงวิธีการสอนตามหลักฐานที่ได้จากการสังเกต วิเคราะห์ และ
สะท้อนผล ท าให้การสอนมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนมากขึ้น 3) พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และ
แก้ปัญหาของนักเรียน กระบวนการ วิจัยในช้ันเรียนสามารถออกแบบให้ส่งเสริมการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหาของนักเรยีนได้ 
เช่น การใช้วิธีสอนแบบ Active Learning หรือ Problem-Based Learning ซึ่งช่วยให้นักเรียนมีส่วนร่วมและเกิดการเรียนรู้อย่าง
ลึกซึ้ง 4) สนับสนุนการเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคล (Personalized Learning) การวิจัยในชั้นเรียนช่วยให้ครูสามารถออกแบบการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละคน โดยใช้ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับพฤติกรรมและผลการเรียนของนักเรียน 5) 
ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพครู ครูที่ท าวิจัยในชั้นเรียนจะมีแนวคิดเชิงพัฒนา ( Growth Mindset) และ
สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงานเพื่อพัฒนาการสอนร่วมกัน ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาทั้งระบบโรงเรียน  (Mertler, 2019; 
McNiff and Whitehead, 2011; Sagor, 2011; Johnson, 2019; Zeichner and Noffke, 2001)  ในมุมมองของนักการศึกษา
ไทยการวิจัยในชั้นเรียนสามารถแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนได้ดังนี้   1) ช่วยให้ครูสามารถวิเคราะห์และแก้ปัญหาของผู้เรียนได้
อย่างเป็นระบบ การวิจัยในชั้นเรียนเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครูสามารถตรวจสอบปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียนผ่านการเกบ็ข้อมูล
และวิเคราะห์สาเหตุ จากนั้นจึงออกแบบแนวทางปรับปรุงการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 2) พัฒนานวัตกรรม
และรูปแบบการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน เน้นว่าการวิจัยในช้ันเรียนท าให้ครูสามารถทดลองและปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอน เช่น 
การใช้สื่อการสอนที่เหมาะสม การบูรณาการเทคโนโลยี และการใช้กิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียน 3) ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต การวิจัยในชั้นเรียนช่วยให้ครูออกแบบ
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง เน้นการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และ
การประยุกต์ใช้ความรู้ในชีวิตจริง 4) เป็นกระบวนการ พัฒนาวิชาชีพครูและสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน การท าวิจัยในช้ัน
เรียนเป็นวิธีหนึ่งที่ช่วยให้ครูได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการสะท้อนคิด (Reflective Practice) การใช้กระบวนการวิจัย
ท าให้ครูสามารถปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยกระบวนการวิจัยช่วยให้ครู
สามารถวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างละเอียด วางแผนแก้ไขปัญหา ทดลองใช้นวัตกรรมหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียนในบริบทจริง และเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อติดตามผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ยังช่วยสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันภายในโรงเรียน โดยครูสามารถแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อปรับปรุงคุณภาพ การสอนร่วมกัน 
ผู้บริหารต้องสนับสนุนให้ครูมีการท าวิจัยในชั้นเรียน โดยมุ่งหวังเพื่อแก้ปัญหา ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน และพัฒนา
ผู้เรียนเป็นส าคัญ(ทิศนา แขมมณี, 2563; ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2561; สมศักดิ์ ภู่วิภาดาวัฒน์, 2562; สุวิมล ว่องวาณิช, 2560; 
Chochu and Buasuwan, 2020)  
  จะเห็นได้ว่าสมรรถนะการวิจัยของครู จะถูกถ่ายทอดออกมาในรูปแบบของการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน หรือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน หรือวิจัยในชั้นเรียน ที่เราเคยได้ยินกัน ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงความหมายของคุณภาพผู้เรยีนว่า 
คือ การที่ผู้เรียนมีความสามารถตามเป้าหมายของหลักสูตร ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรมจริยธรรม สามารถปฏิบัติงาน
หรือด ารงชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสังคม (พร้อมพิไล บัวสุวรรณ, 2554; ภัคพร บุญเคล้า, 2555; วิสิทธิศักดิ์ ชัย
เกิด, 2559; กลงกรณ์ จ้าวตระกูล, 2561) นอกจากนี้ คุณภาพผู้เรียนยังหมายถึง การมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น คนเก่ง คนดี 
มีทักษะทางสังคม มีความรู้ ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่ดี มีความสุขในการท างานและอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม
อย่างมีความสุข มีทักษะชีวิต ใช้ความรู้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม (พร้อมพิไล บัวสุวรรณ, 2554; ส านักงานเลขาธิการสภา
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การศึกษา, 2563) รวมถึงการมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับที่ดี และสามารถน าความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพหรือด าเนิน
ชีวิตได้อย่างมีความสุข (กรมส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2562) นอกจากน้ี คุณภาพผู้เรียนยังสะท้อน
ถึงผลลัพธ์ของกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและคุณภาพการสอนของครู ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ
และคุณลักษณะที่เหมาะสมตามความต้องการของสังคม (กลงกรณ์ จ้าวตระกูล, 2561) 
 สรุปได้ว่าคุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน ซึ่งเป็นผลสะท้อนมาจาก
ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนของครู ครูที่มีสมรรถนะการวิจัยจะสามารถน ากระบวนการ วิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหา
และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้เป็นอย่างดี ประกอบกับคุณภาพของการบริหารจัดการของสถานศึกษา ก็เป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งใน
การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยครู 
 สมรรถนะการวิจัยเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยให้ครูสามารถพัฒนาการเรียนการสอนผ่านกระบวนการ วิจัยในช้ันเรียน เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม สมรรถนะการวิจัยของครูยังคงมีความส าคัญ จ าเป็นที่ต้องไดร้ับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีมุมมองในการพัฒนาท่ีอ้างอิงแนวคิดทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

1. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ซี่งเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยส่งเสริมให้ครูมีความรู้และทักษะในการท าวิจัยในชั้นเรียน การ
พัฒนาวิชาชีพครูผ่านการฝึกอบรมที่มีคุณภาพสามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางที่
สามารถน ามาใช้ได้ ได้แก่ 1) การจัดหลักสูตรที่ครอบคลุมกระบวนการวิจัย เช่น การตั้งค าถามวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูล และการเขียนรายงานวิจัย (Creswell, 2012) 2) พัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ัน
เรียน เน้นให้ครูเข้าใจวิธีการและขั้นตอนการวิจัยที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง (วิโรจน์ หมื่นเทพ,  2561) 3) 
การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการวิจัยอย่างต่อเนื่อง การฝึก อบรมปฏิบัติการเกี่ยวกับการท าวิจัยระยะสั้น เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และ
ทักษะการวิจัย (ผาณิดา จุช้วยสุวรรณ, 2564; ณัฐนันท์ วงษ์กลม, รู้แผน & สมนึก, 2562)  4) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาด้าน
วิจัย (Mentoring) และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) โดยสนับสนุนให้ครูเข้ารับค าแนะน า
และค าปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญ (ณัฐนันท์ วงษ์กลม, รู้แผน & สมนึก, 2562; สุทธิพงศ์ บุญผดุง, 2557; สุภาวดี จันทร์ดิษฐ์ 2562)  
 2. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิจัย ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างทักษะและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
ครู เครือข่ายการเรียนรู้แบบชุมชนสามารถช่วยให้เกิดการเรยีนรู้รว่มกันและพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพ แนวทางที่ควรน ามาใช้ 
ได้แก่ 1) การจัดตั้งกลุ่มวิจัยในโรงเรียนหรือระหว่างโรงเรียนเพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ (Lieberman & Miller, 2008) 2) 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น แพลตฟอร์มออนไลน์และสื่อสังคมเพื่อเชื่อมโยงครูกับนักวิจัยและผู้เชี่ยวชาญ ( Siemens, 2005)  
พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อช่วยในการสืบค้นข้อมูล การวิเคราะห์ และการน าเสนอผลการวิจัย (ผาณิดา จุช้วย
สุวรรณ, 2564) 3) การจัดการประชุมวิชาการและเวทีน าเสนอผลงานวิจัย เพื่อให้ครูมีโอกาสเผยแพร่ผลงานและได้รับข้อเสนอแนะ
จากผู้ทรงคุณวุฒิ (Darling-Hammond, 2017) 4) จัดให้มีการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานหรือสถานศึกษาที่มี
ความเข้มแข็งด้านการวิจัย (ณัฐนันท์ วงษ์กลม พรเทพ รู้แผน และแสน สมนึก, 2562) 
 3. การสนับสนุนจากภาครัฐและสถาบันการศึกษา นโยบายและการสนับสนุนจากภาครัฐและสถาบันการ ศึกษามีบทบาท
ส าคัญในการกระตุ้นให้ครูมีส่วนร่วมในการท าวิจัยมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาเกิดขึ้นได้เมื่อมีนโยบายที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้และพัฒนาอาชีพครู แนวทางที่สามารถน ามาใช้ได้ ได้แก่ 1) การจัดสรรงบประมาณและทุนสนับสนุนส าหรับโครงการวิจัยใน
โรงเรียน (วาทิต แสงจันทร์ และธรินธร นามวรรณ, 2564) 2) การก าหนดนโยบายที่ลดภาระงานสอนเพื่อให้ครูมีเวลาส าหรับการ
ท าวิจัย (Schleicher, 2018) 3) การสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับมหาวิทยาลัยหรือศูนย์วิจัยเพื่อให้ครูได้รับค าแนะน าจาก
ผู้เชี่ยวชาญ (Van den Akker, 1999) 4) การก าหนดให้การท าวิจัยเป็นหนึ่งในเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู เพื่อ
สร้างแรงจูงใจในการพัฒนางานวิจัย (วาทิต แสงจันทร์ และธรินธร นามวรรณ, 2564) 5) กระตุ้นแรงจูงใจและสร้างขวัญก าลังใจ ให้
ครูมีความมุ่งมั่นในการท าวิจัยผ่านการยกยอ่งและให้รางวัล (ผาณิดา จุช้วยสุวรรณ, 2564) 6) ส่งเสริมทัศนคติและเจตคติที่ดีตอ่การ
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วิจัย เช่น การสนับสนุนให้ครูมีความเชื่อมั่นและมองว่าการวิจัยเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาตนเองและการเรียนการสอน 
(ณัฐนันท์ วงษ์กลม และคณะ, 2562) 
 การพัฒนาสมรรถนะการวิจัยของครูเป็นปัจจัยส าคัญในการยกระดบัคุณภาพการศึกษา โดยต้องอาศัยการพัฒนาหลักสตูร
ฝึกอบรมที่มีคุณภาพ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิจัย และการสนับสนุนจากภาครัฐและสถาบันการศึกษา แนวทางดังกล่าว
จะช่วยให้ครูสามารถด าเนินการวิจัยในช้ันเรียนได้อย่างมีประสทิธิภาพและน าผลลพัธ์ไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนไดอ้ย่าง
ยั่งยืน 
 
บทสรุป 
 สมรรถนะทางการวิจัยของครู มีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ในขณะที่การเรียนการสอน
ด าเนินไป สมรรถนะการวิจัยของครูจะถ่ายทอดผ่านกระบวนการวิจัยที่ครูใช้ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินผลผู้เรียน
ควบคู่กันไป เพื่อแก้ปัญหาของผู้เรียนเป็นรายกรณี พร้อมกับวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  เมื่อผู้เรียน
ได้รับการดูแลเอาใจใส่ ได้รับการแก้ปัญหาหรือพัฒนาได้ตรงจุด สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของผู้เรียนรายบุคคล ส่งผลให้
ผู ้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนด ผลสัมฤทธิ์ทางการ เรียนสูงขึ ้น เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพผู้เรียนที่
สถานศึกษาก าหนด การส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืนในวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน จะเป็นกุญแจส าคัญใน
การยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ ที่ไม่เพียงแต่จะพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการบริหารจัดการเท่านั้น ยังเป็นการ
ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกอีกด้วย 
 แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยของครูถือเป็นวิธีการที่ดี ที่จะช่วยพัฒนาให้ครูให้เกิดสมรรถนะการวิจัย ทั้งด้าน
ความรู้ ด้านทักษะ และด้านเจตคติ ด้วยรูปแบบท่ีหลากหลาย ซึ่งท้ังหมดถือเป็นรูปแบบการพัฒนาท่ีตัวครู แต่ในความเป็นจริง มีอีก
หนึ่งปัจจัยที่ส่งผลให้ครูท าวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพก็คือ นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ผู้บริหาร หรือผู้ที่มีอ านาจในการ
สนับสนุนให้ครูน ากระบวนการวิจัยลงไปสู่ห้องเรียนแบบเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสามารถสรุปเป็นข้อเสนอแนะ
ในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยของครูแยกตามกลุ่มเป้าหมายดังนี ้
ข้อเสนอแนะส าหรับครู: 

 - ครูควรมีการสังเกต เก็บข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานในการวิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางในการ
พัฒนานักเรียน 

- ครูควรก าหนดปัญหาการวิจัยที่สามารถน ามาแก้ปัญหา และพัฒนาผู้เรียนได้จริง 
- ควรมีการจัดอบรมให้ความรู้ และฝึกทักษะการท าวิจัยในช้ันเรียน เพื่อสร้างความเข้าใจในการท าวิจัยมากข้ึน 
- ควรมีการจัดหาพี่เลี้ยง (Coach) ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการให้ค าปรึกษากับครู ในการท าวิจัย 
- ควรจัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานวิจัยโดยมีผู้ทรงคุณวุฒจากภายนอกร่วมให้ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา:  
- ควรก าหนดนโยบายที่ชัดเจนของสถานศึกษาในการใช้กระบวนการวิจัยในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
- ควรจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยให้กับครู 
- ควรจัดให้มีกระบวนการ PLC และกระบวนการ SLC  ควบคู่กับการวิจัย ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
- ควรปรับลดภาระงานท่ีไม่จ าเป็น และมีความซ ้าซ้อนลง เพื่อให้ครูมีเวลาในท าวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
- ควรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น แพลตฟอร์มออนไลน์และสื่อสังคม เพ่ือเช่ือมโยงครูกับนักวิจัยและผู้เชี่ยวชาญ 
- ควรการจัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประกวดและการน าเสนอผลงานวิจัยของครู ทั้งในระดับโรงเรียน ระดับกลุ่ม

โรงเรียน หรือระดับประเทศ 
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ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย:  
- หน่วยงานต้นสังกัดควรจดัให้มี Big Data เพื่อเป็นฐานในการประมวลผลข้อมูล ลดการรายงานที่ซ ้าซอ้นของครู และ

ประกาศนโยบายลดภาระงานครูให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน  
- หน่วยงานต้นสังกัดควรก าหนดให้ผลการวิจัยในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นองค์ประกอบหลัก ในเกณฑ์การประเมิน

เลื่อนเงินเดือนและเลื่อนวิทยฐานะ  
- หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดให้มีทุนวิจัย เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้ครูท าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
เมื่อทุกภาคส่วนร่วมมือกันขับเคลื่อเพื่อพัฒนาสมรรถนะการวิจัยให้เกิดขึ้นในตัวครู และส่งเสริมให้ครูน าการวิจัยมาเป็น

ส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน สร้างขวัญก าลังใจให้เกิดขึ ้นกับอาชีพครู ย่อมส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มี
ประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 

ในบรรดาลีลาอ ันหลากหลายที ่ปรากฏในภาควตปุราณะ สก ันธะที ่  10 เร ื ่องราวที ่ เก ี ่ยวข ้องก ับมธุรยรส  
(รสแห่งความรักฉันชู้สาว) นับว่ามีความโดดเด่นอย่างยิ่ง โดยมีสตรีสองกลุ่มหลักที่เป็นศูนย์กลางของรสนี้ คือ เหล่านางโคปี 
แห่งวฤนทาวนะ และอัษฏภรรยาหรือพระชายาเอกทั้งแปดพระองค์แห่งทวารกา บทความนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา บทบาท ความส าคัญ พลวัตความสัมพันธ์กับพระกฤษณะ และนัยยะทางปรัชญาของสตรีทั้ง
สองกลุ่มนี้ โดยการตีความเปรียบเทียบความเหมือนและความต่างตามที่ปรากฏในบริบทของภาควตปุราณะ สกันธะที่ 10 เป็นหลัก 
รากฐานทางปรัชญาฮินดูที่ส าคัญที่สุดซึง่แทรกอยู่ในเรื่องราวเหลา่นี้คือแนวคดิเรื่องภักต ิหรือความรักความภกัดีอย่างอุทิศถวายตอ่พระผู้
เป็นเจ้า ซึ่งได้รับการน าเสนอว่าเป็นหนทางอันสูงสดุสูค่วามสุขและการหลดุพ้น การปรากฏตวัของทั้งโคปีและอัษฏภรรยาในภาควตปุราณะ 
สกันธะที่ 10 มีนัยยะส าคัญทางปรัชญาอย่างยิ่ง ทั้งสองกลุ่มร่วมกันแสดงให้เห็นถึงความรักอันศักดิ์สิทธิ์และรูปแบบความสัมพันธ์ที่
หลากหลายซึ่งดวงวิญญาณสามารถมีต่อพระผู้เป็นเจ้าสูงสุดหรือพระกฤษณะ พวกนางเป็นตัวแทนของรสและระดับความเข้มข้น
ของภักติที่แตกต่างกัน เรื่องราวของพวกนางยังเผยให้เห็นถึงความสมบูรณ์พร้อมของพระกฤษณะ ผู้ทรงสามารถด ารงอยู ่ใน
ความสัมพันธ์ที่หลากหลาย ตั้งแต่ความใกล้ชิดสนิทสนมอย่างลึกซึ้งและท้าทายขนบกับนางโคปี ไปจนถึงความสัมพันธ์ที่ผสานเข้า
กับสังคมและขนบธรรมเนียมกับอัษฏภรรยา สิ่งนี้สะท้อนบทบาทของพระองค์ทั้งในฐานะสุดยอดของคนรักและสุดยอดของผู้ค ้าจุน
ธรรมะและหัวใจของเหล่าสาวก 

ค าส าคัญ: กฤษณะ, ศาสนาฮินดู, ปุราณะ, ปรัชญา, วรรณคดีสันสกฤต 
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Abstract 

Among the diverse lilas (divine plays) depicted in Bhagavata Purana Canto 10, the narratives related to 
Madhurya Rasa (the flavor of erotic love) are particularly prominent. Two primary groups of women are central 
to this Rasa: the Gopis of Vrindavana and the Ashtabharya (the eight principal queens of Dvaraka). This article 
presents a qualitative research study that employs content analysis to examine the roles, significance, and 
dynamics of their relationships with Lord Krishna, as well as the philosophical implications of these two groups 
of women. This is achieved through a comparative interpretation of their similarities and differences, primarily 
presented within the context of Canto 10 of the Bhagavata Purana. The most crucial philosophical foundation 
of Hinduism interwoven into these narratives is the concept of Bhakti, or selfless, devotional love for God, 
which is presented as the supreme path to bliss and liberation. The presence of both the Gopis and the 
Ashtabharya in Canto 10 of the Bhagavata Purana has profound philosophical significance. Together, they 
illustrate the divine love and the diverse forms of relationship that a soul can have with the Supreme Being, 
Lord Krishna. They represent different Rasas and varying degrees of intensity of Bhakti. Their stories also reveal 
the comprehensive nature of Lord Krishna, who is capable of sustaining multiple relationships—from the deeply 
intimate and unconventional one with the Gopis to the socially integrated and conventional one with the 
Ashtabharya. This reflects His role as both the supreme lover and the ultimate upholder of Dharma and the 
hearts of His devotees. 

Keywords: Krishna, Hinduism, Puranas, Philosophy, Sanskrit Literature 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  วารสารเสียงธรรมจากมหายาน, ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตุลาคม 2568                         | 384 
 

 

บทน า 

คัมภีร์ “ภาควตปุราณะ” เป็นคัมภีร์ปุราณะในไวษณพนิกาย โดยถือว่าฤๅษีวยาส (vyāsa) เป็นผู้แต่งคัมภีร์ปุราณะทั้ง 18

คัมภีร์ ในภาควตปุราณะมีบทสนทนาระหว่างฤๅษีนารท (nārada) และฤๅษีวยาสที่สนทนากันเรื่องปรัชญาชีวิตและความหลุดพ้น 
พรรณนาความรู้สึกของฤๅษีวยาสว่าแม้จะเขียนคัมภีร์พระเวทและคัมภีร์มหาภารตะแล้วก็ตาม แต่ก็ยังไม่อาจถึงความหลุดพ้นและความ
สงบได้ และคิดว่าตนเองอาจจะยังท าหน้าที่ได้ไม่สมบูรณ์ ฤๅษีวยาสมีความกังวลว่าว่าสตรีและศูทร รวมถึงคนที่ตกจากวรรณะสูง
ทั้งหลายยังไม่มีโอกาสได้รับความรู้ที่จะไปสู่ความหลุดพ้นได้ ฤๅษีนารทจึงได้ให้แรงบันดาลใจเกี่ยวกับ เรื่องราวของพระหริหรือ
พระกฤษณะ ซึ่งเป็นอวตารของพระวิษณุ ชี้ให้เห็นว่าบุคคลธรรมดาที่มีศรัทธาและมีความภักดีต่อพระเป็นเจ้าอย่างสูงสุดก็สามารถ
บรรลุโมกษะได้ ค าพูดของฤๅษีนารทได้ท าให้ฤๅษีวยาสตกลงที่จะเขียนคัมภีร์ภาควตปุราณะที่แสดงเนื้อหาเรื่องภักติ (bhakti) ต่อ
พระเป็นเจ้าหรือพระวิษณุ เพื่อจะได้หลุดพ้นจากบาปทั้งปวงและบรรลุโมกษะ (Tagare, 1976: 55 - 62) เชื่อกันว่าหลังจากที่ได้
เขียนมหากาพย์มหาภารตะแล้ว ฤๅษีวยาสได้แรงบันดาลใจจากเรื่องพระกฤษณะ จึงได้แต่งคัมภีร์ภาควตปุราณะและกลายเป็น
คัมภีร์ศักดิ์สิทธิ์ของลัทธิกฤษณะภักติมาจนถึงปัจจุบัน  (จิราพร โชติเธียระวงศ์, 2547: 184) ภาควตปุราณะหรือศรีมัทภาควตัม 

(Śrīmad Bhāgavatam) ได้รับการยกย่องว่าเป็นหนึ่งในมหาปุราณะที่ส าคัญที่สุด โดยมีเนื้อหาหลักมุ่งเน้นไปที่ “ภักติ” (bhakti) หรือ
ความรักความศรัทธาต่อพระวิษณุและอวตารปางต่าง ๆ ของพระองค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งพระกฤษณะ จากข้อความใน ภาควต
ปุราณะ สกันธะที่ 1 อัธยายะที่ 1 โศลกที่ 2 กล่าวว่า 

ธรฺมะ โปฺรชฺฌิตไกตโว'ตฺร ปรโม นิรฺมตฺสราณ า สต า 
เวทฺย  วาสฺตวมตฺร วสฺตุ ศิวท  ตาปตฺรโยนฺมูลนมฺ ฯ 
ศฺรีมทฺภาควเต มหามุนิกฤเต กิ  วา ปไรรีศฺวระ 
สทโฺย หฤทฺยวรุธฺยเต'ตฺร กฤติภิะ ศุศฺรูษุภิสฺตตฺกฺษณาตฺ ๚ 2 ๚ 
ค าแปล “ธรรมะในที ่น ี ้  (ในภาควตปุราณะ) นั ้นค ือธรรมะสูงส ุดที ่ปราศจากการหลอกลวง (หร ือว ัตถุประสงค์  

แอบแฝง) ส าหรับผู้บริสุทธิ์และปราศจากความริษยา (มันคือ) ความจริงแท้ที่พึงรู้แจ้ง ซึ่งประทานความสุขและก าจัดความทุกข์สาม
ประการ ในภาควตะนี้ ซึ่งประพันธ์โดยมหาฤๅษี (วยาสะ) จะมีสิ่งใดเล่าที่สูงส่งกว่านี้? พระเป็นเจ้า (อีศวระ) จะสถิตอยู่ในหัวใจของผู้มี
บุญที่ตั้งใจฟัง (เรื่องราวนี้) ในทันที” 

และจากภาควตปุราณะ สกันธะที่ 1 อัธยายะที่ 2 โศลกที่ 6 กล่าวว่า 
ส ไว ปุ ส า ปโร ธรฺโม ยโต ภกฺติรโธกฺษเช ฯ 
อไหตุกฺยปฺรติหตา ยยาตฺมา สุปฺรสีทติ ๚ 6 ๚ 
ค าแปล “หน้าที่อันสูงสุด ส าหรับมนุษยชาติทั้งหมดคือการที่มนุษย์สามารถบรรลุถึงการรับใช้พระเจ้าผู้ยิ่งใหญ่ด้วยความรัก 

การรับใช้เช่นนี้จะต้องไม่มีแรงจูงใจและไม่ถูกรบกวนเพื่อสนองความต้องการของตนเองอย่างสมบูรณ์” 
คัมภีร์นี้ถือเป็นปุราณะที่เน้นถึงความส าคัญของภักติมากที่สุดเล่มหนึ่ง ภาควตปุราณะน าเสนอรูปแบบของ “ธรรมะ” 

(dharma) ที่ซึ่งภักติจะน าไปสู่ความรู้แจง้ในตนเอง, การหลุดพ้น (โมกษะ) และความสุขอันเป็นทิพย์ นอกจากนี้ภาควตปุราณะ ยังได้รับ
การยกย่องว่าเป็น “คลังความรู้พระเวทที่สมบูรณ์และเชื่อถือได้ที่สุด” ครอบคลุมหัวข้อต่าง ๆ ตั้งแต่ธรรมชาติของอาตมันไปจนถึงต้น
ก าเนิดของจักรวาล (Bryant, 2017 : xviii - xxiv) คัมภีร์ภาควตปุราณะมีอิทธิพลต่อระบบสังคมของชาวอินเดียทั้งทางด้านความคิดและ
การด ารงชีวิต Winternitz ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาควตปุราณะไว้ว่า “ภาควตปุราณะเป็นคัมภีร์เพียงเล่มเดียวที่ได้รับการยก
ย่องว่าเป็นงานประพันธ์ยอดเยี่ยมที่มีเนื้อหาผสมผสานกลมกลืนกันอย่างมีเอกภาพมากกว่าคัมภีร์ปุราณะเล่มอื่น ๆ และมีคุณค่า
สมควรที่จะได้รับการชื่นชมทั้งในแง่เนื้อหา ภาษา และฉันทลักษณ์” (Winternitz, 1933: 531 - 532) ภาควตปุราณะเป็นคัมภีร์ที่ดี
ที่สุดในบรรดาคัมภีร์ปุราณะทั้งหลาย เป็นงานประพันธ์ชิ้นเอกของฤๅษีวยาสที่ผสมผสานเนื้อหาเกี่ยวกับปรัชญา อภิปรัชญา และ
ความงามทางกวีนิพนธ์ การเลือกใช้ถ้อยค า กลวิธีการแต่งก็ท าได้อย่างดีเลิศ (จิราพร โชติเธียระวงศ์, 2547: 185)  

ภาควตปุราณะ สกันธะที่ 10 ซึ่งมักได้รับการขนานนามว่า “ปรมัตถประโยชน์” (The Summum Bonum) คิดเป็น
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สัดส่วนประมาณหนึ่งในสี่ของเนื้อหาทั้งหมดในภาควตปุราณะ จ านวนเกือบ 4,000 โศลก จากทั้งหมด 18,000 โศลก ซึ่งเป็นการ
เน้นย ้าถึงความส าคัญอย่างยิ่งของสกันธะนี้ เนื้อหาส่วนนี้อุทิศให้กับการเล่าเรื่องราวชีวิตและลีลาของพระกฤษณะเป็นหลัก สกันธะ
นี้ได้รวบรวมเรื่องราวเกี่ยวกับชีวิตของพระกฤษณะไว้อย่างครอบคลุมที่สุด โดยพรรณนาถึงพระองค์ในทุกช่วงวัยและทุกสภาวะของ
ชีวิตมนุษย์ ซึ่งเรื่องราวเหล่านี้ล้วนเปี่ยมไปด้วยความหมายทางจิตวิญญาณอันลึกซึ้ง อภยะ จรณารวินทะ ภักติเวทานตะ สวามี ปรภุปา
ทะ ได้กล่าวถึงสกันธะที่ 10 ว่าเป็นดั่ง “พระพักตร์อันงดงามของพระกฤษณะ” (Bhaktivedanta Swami Prabhupada, 2012) ซึ่ง
สะท้อนถึงธรรมชาติอันน่าดึงดูดใจและเป็นสาระส าคัญของสกันธะนี้ เรื่องเล่าต่าง ๆ ในสกันธะที่ 10 จึงไม่ได้เป็นเพียงชีวประวัติ
เท่านั้นแต่เป็นส่วนส าคัญในการเสริมความเข้าใจและอธิบายเรื่องภักติ 

ลัทธิภักติ (Bhakti Movement) คือขบวนการทางศาสนาและจิตวิญญาณที่เกิดขึ้นในอินเดีย เน้นการบูชาพระเจ้าและ
ความศรัทธาอย่างลึกซึ้งต่อพระเจ้าองค์ใดองค์หนึ่ง โดยไม่เน้นพิธีกรรมที่ซับซ้อนหรือกฎเกณฑ์ทางศาสนามากมาย เนื้อหาของลัทธิ
ภักติมุ่งเน้นความสัมพันธ์ทางอารมณ์และจิตวิญญาณระหว่างผู้ศรัทธากับพระเจ้า ซึ่งถือเป็นการแสวงหาทางแห่งความรอดผ่าน
ความรัก ความซื่อสัตย์ และการบูชาพระเจ้าอย่างเต็มใจ ลัทธิภักติมักจะเน้นการบูชาพระเจ้าองค์ใดองค์หนึ่ง เช่น พระกฤษณะ 
พระราม พระวิษณุ หรือพระศิวะ ขึ้นอยู่กับภูมิภาคและความเช่ือของแต่ละกลุ่ม นอกจากน้ี ยังมีลัทธิภักติที่บูชาพระแม่ทุรคา พระ
แม่ลักษมี หรือเทพเจ้าในรูปแบบของศักติ (Britannica, 2015) ลัทธินี้ส่งเสริมความเท่าเทียมและการเข้าถึงพระเป็นเจ้าของทุกชน
ชั้นและสถานะในสังคม ไม่ว่าจะเป็นคนวรรณะใดหรือเพศใด ต่อต้านระบบวรรณะและแนวคิดทางศาสนาที่มีการแบ่งแยกชนช้ัน 
จุดเด่นของลัทธิภักติ คือ ความศรัทธาส่วนบุคคล เน้นการบูชาพระเจ้าด้วยความรักและอารมณ์ทางจิตใจ สาวกเข้าถึงพระเจ้าได้ง่าย 
ลดความซับซ้อนของพิธีกรรม เน้นความเชื่อว่าทุกคนสามารถบรรลุการเชื่อมต่อกับพระเจ้าได้โดยตรง ดังนั้น  การศึกษาเรื่องภักติ
ผ่านบทบาทของสตรี 2 กลุ่มที่ถือว่าเป็นผู้ภักดีต่อพระกฤษณะมากท่ีสุดในฐานะภรรยาและคู่รกั จึงท าให้เข้าใจแนวคิดเรื่องภักติและ
เข้าถึงหลักค าสอนในศาสนาฮินดูได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น ด้วยเหตุนี้ การท าความเข้าใจความแตกต่างระหว่าง สวกียรส และ ปรกียรส 
จึงเป็นกุญแจส าคัญในการวิเคราะห์บทบาทของเหล่าอัษฏภรรยาและนางโคปีในฐานะตัวแทนแห่งภักติที่แตกต่างกันซึ่งเป็นสิ่งที่
บทความนี้มุ่งจะส ารวจ 
 
ปรกียรสและสวกียรสในไวษณพนิกาย 

ความเข้าใจเรื่องรส (rasa) เป็นหัวใจส าคัญของสุนทรียศาสตร์อินเดยีโบราณ ฝ่ายไวษณพได้น ามาปรับใช้เพื่ออธิบายความ
ศรัทธาอันหลากหลายระหว่างมนุษย์กับพระผู้เป็นเจ้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งในมิติของความรักแบบคู่รัก ซึ่งแบ่งออกเป็นสองประเภทหลักคือ 

สวกียรส (svakīyarasa) และปรกียรส (parakīyarasa) การท าความเข้าใจความแตกต่างและความส าคัญของรสทั้งสองนี้ เป็นกุญแจส าคัญ

ในการเข้าถึงความซับซ้อนและความลึกซึ้งของปรัชญาฝ่ายไวษณพ โดยเฉพาะในฝ่ายเคาฑียะไวษณพ (Gauḍīya Vaishnavism) 
แนวคิดเรื่อง “รส” (rasa) ซึ่งแปลตามตัวอักษรได้ว่า “แก่นแท้” หรือ “รส” เป็นสุนทรียศาสตร์แขนงหนึ่งของอินเดียที่ใช้อธิบาย
ความงามของศิลปะ เช่น รูปภาพ วรรณกรรม หรือดนตรี ซึ่งก่อให้เกิดความรู้สึกท่ีไม่อาจบรรยายได้ในจิตใจผูอ้่านหรือผู้ชม หมายถงึ 

รสทางอารมณ์หรือแก่นแท้ท่ีผู้เขียนหรือผูแ้สดงสร้างขึ้นในผลงาน และผู้ที่มี “หัวใจ” (sahṛdaya) หรือผู้ที่สามารถเช่ือมโยงกับผลงานด้วย
อารมณ์ จะเป็นผู้ลิ้มรสนั้น (แสง มนวิทูร, 2541: 274 – 407)  

ทฤษฎีรสมีลักษณะเฉพาะ อัธยายะที่ 6 ในคัมภีร์นาฏยศาสตร์ซึ่งเป็นคัมภรี์โบราณเกี่ยวกับศิลปะจากสหัสวรรษที่ 1 ก่อนคริสตกาล 

ที่เช่ือกันว่ารจนาโดยภรตมุนี (Bharata Munī) ตามทฤษฎีรสของนาฏยศาสตร์ ความบันเทิงเป็นผลที่ต้องการของศิลปะการแสดงแต่
ไม่ใช่เป้าหมายหลัก เป้าหมายหลักคือการกระตุ้นประสบการณ์ทางสุนทรียะ การปรับใช้ทฤษฎีรสในลัทธิภักติของไวษณพนิกายนั้นมี
ความส าคัญอย่างยิ ่ง โดยรสต่าง ๆ ได้ถูกน ามาใช้แทนประเภทของความสัมพันธ์เชิงความรักและศรัทธาที่มนุษย์สามารถมีต่อ
พระกฤษณะ คัมภีร์ภาควตปุราณะเป็นตัวอย่างส าคัญของคัมภีร์ที่ใช้รสในการน าเสนอภักติในเชิงสุนทรียศาสตร์ แนวคิดเรื่องความ
รักต่อพระเจ้าในลัทธิภักติ หมายถึง ประเภทหรือรูปแบบของความรักและความใกล้ชิดระหว่างมนุษย์กับพระเจ้า (Bennett, 2016: 33 - 
34) ได้แก่ รส หมายถึง รูปแบบของความสัมพันธ์หรือความรักที่มนุษย์สามารถมีต่อเทพเจ้า ซึ่งมีลักษณะเป็นล าดับขั้นของความรักที่



  วารสารเสียงธรรมจากมหายาน, ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตุลาคม 2568                         | 386 
 

 

มีต่อพระเจ้า ขั้นแรก ๆ ของรสอาจหมายถึงความรักที่นับถือหรือเคารพบูชา ในขณะที่ขั้นที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ จะหมายถึงความรักที่มี
ความเข้มข้นและใกล้ชิดมากขึ้น รสเหล่านี้แบ่งออกเป็น 5 ประเภทตามล าดับขั้นของความรัก ซึ่งแต่ละประเภทจะมีลักษณะ
เฉพาะที่แตกต่างกัน (Schweig, 2005: 100 - 101) ดังนี ้

1. ศานตรส (Śāntarasa) ความสงบเย็น เป็นรสแห่งความสงบและความพึงพอใจ เป็นความรักท่ีนิ่งและสงบ ไม่มีกิเลสหรือ
ความหวังใด ๆ เป็นความรักท่ียอมรับในพระเจ้าอย่างสมบูรณ์และพึ่งพาพระเจ้าในทุกสิ่ง เหมือนกับการรู้สึกพอใจในความสงบและ
การอยู่ร่วมกับความเป็นหนึ่งเดียวกับพระเจ้า  

2. ทาสยรส (Dāsyarasa) ความรักแบบผู้รับใช้ เป็นความรักที่เกิดขึ้นเมื่อบุคคลรู้สึกว่าตนเองเป็นผู้รับใช้ของพระเจ้า
อย่างสมบูรณ์ มีความภักดีและเคารพนบนอบ เหมือนกับความสัมพันธ์ระหว่างเจ้านายกับผู้รับใช้ โดยเน้นไปที่การท าหน้าที่รับใช้
เพื่อถวายเกียรติพระเจ้า 

3. สาขยรส (Sākhyarasa) ความรักแบบเพื่อน เป็นความรักท่ีใกล้ชิดกว่าการรับใช้ โดยบุคคลมองว่าตนเองเป็นเพื่อน
สนิทกับพระเจ้า รสนี้เป็นการแสดงออกถึงความรักที่มีความสบายใจและสนุกสนาน เป็นความสัมพันธ์ที่ไม่เป็นทางการและเต็มไป
ด้วยความไว้วางใจ เหมือนกับความรักท่ีเพื่อนสนิทมีต่อกัน 

4. วาทสลฺยรส (Vātsalyarasa) ความรักแบบบิดามารดาและบุตร บุคคลมองว่าตนเองเป็นผู้ปกป้องและดูแลพระเจ้า 
เหมือนกับพ่อแม่ที่รักและดูแลลูกของตนเอง รสนี้เน้นถึงความห่วงใยและการให้ความเอาใจใส่แบบไม่มีเงื่อนไข เป็นความรักที่ให้
โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 

5. ศฤงคารรส (Śṛṅgārarasa) หรือ มธุรยรส (Madhuryarasa) ความรักแบบคู่รัก เป็นรสแห่งความรักท่ีลึกซึ้งและเร่าร้อน
ระหว่างคู ่รัก บุคคลที ่มีความรักแบบนี ้มองว่าตนเองเป็นคู่รักของพระเจ้า ความรักนี้ถือเป็นความสมบูรณ์แบบสูงสุดของ
ความสัมพันธ์ เพราะเป็นความรักท่ีแสดงถึงความหลงใหลและอารมณ์ที่ลึกซึ้งที่สุด ซึ่งมักจะเปรียบได้กับความรักระหว่างคู่รักหรือคู่
สมรส แบ่งออกเป็นสองประเภทหลัก ได้แก่ สวกียรส หมายถึง ความรักแบบคู่รักที่เกิดขึ้นกับพระกฤษณะในฐานะสามีที่สมรสกัน
อย่างเป็นทางการ เป็นความสัมพันธ์ที่ผูกพันด้วยการยอมรับทางสังคมและคัมภีร์ มีลักษณะเด่นคือความรักและความภักดีตาม

หน้าท่ี เช่น ความสัมพันธ์ของพระกฤษณะกับเหล่าราชินีของพระองค์ในทวารกา (Dvāraka) เช่น พระนางรุกมิณี (Rukminī) และพระ

นางสัตยภามา (Satyabhāmā) ปรกียรส หมายถึง ความรักแบบคู่รักที่เกิดขึ้นกับพระกฤษณะในฐานะชู้รัก หรือคนรักนอกสมรส ความรัก

รูปแบบนี้มีลักษณะเด่นคือความปรารถนาอย่างแรงกล้า การเสี่ยงภัย และการไม่สนใจขนบธรรมเนียมประเพณีทางสังคม (Gosvāmī and 

Ujjvala-nīlamaṇi, 2024) ตัวอย่างเช่น ความสัมพันธ์ของพระกฤษณะกับพระนางราธา (Radha) และเหล่าโคปี (gopī) แห่งวฤน

ทาวนะ (Vrindāvana) 
การแบ่งมธุรยรสออกเป็นสวกียะและปรกียะเป็นการเปรียบเทียบความรัก ซึ่งเป็นประเด็นหลักในมุมมองของเคาฑียะ 

กล่าวคือความรักอันศักดิ์สิทธิ์แบบคู่รักทุกรูปแบบไม่ได้มีคุณค่าเหมือนกันทั้งหมด เมื่อมธุรยรสถูกยกย่องว่าเป็นรสที่ “สมบูรณ์ที่สุด” 
โดยเฉพาะในเคาฑียะเอนเอียงอย่างมากไปทางปรกียรสว่า “ดีกว่าเพราะมีความกระตือรือร้นมากกว่า” (Haberman, 1988: 67 - 70 ) 
คัมภีร์แนวคิดเรื่องสวกียรสและปรกียรสมีรากฐานมาจากคัมภีรไ์วษณพหลายเล่ม และยังเช่ือมโยงกับวรรณกรรมและแนวคิดดั้งเดิมของ
อินเดียอีกด้วย แม้ว่าภาควตปุราณะจะไม่ได้ใช้ค าว่า สวกียะและปรกียะ อย่างเป็นระบบเหมือนคัมภีร์ยุคหลัง แต่การพรรณนาถึงลีลา
ของพระกฤษณะกับเหล่าโคปี โดยเฉพาะในสกันธะที่ 10 ก็ถือเป็นตัวอย่างและรากฐานของการเล่าเรื่องส าหรับปรกียรส 

โคปีและพระชายาของพระกฤษณะในภาควตปุราณะ สกันธะที่ 10 
ในบรรดาลีลาอันหลากหลายที่ปรากฏในสกันธะที่ 10 เรื่องราวที่เกี่ยวข้องกับมธุรยรส (รสแห่งความรักฉันชู้สาว) นับว่ามีความ

โดดเด่นอย่างยิ ่ง โดยมีสตรีสองกลุ ่มหลักที ่เป็นศูนย์กลางของรสนี ้ คือ เหล่านางโคปีแห่งวฤนทาวนะ และอัษฏภรรยา 

(Ashtabhārya) หรือพระชายาเอกทั้งแปดพระองค์ ณ ทวารกา แนวคิดทางปรัชญาที่ส าคัญที่สุดซึ่งแทรกอยู่ในเรื่องราวเหล่านี้คือแนวคิด
เรื่องภักติ หรือความรักความภักดีอย่างสุดซึ้งต่อพระผู้เป็นเจ้า จากข้อความในภาควตปุราณะ สกันธะที่ 1 อัธยายะที่ 2 โศลกที่ 17 
กล่าวว่า 
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ศฤณฺวต า สฺวกถาะ กฤษฺณะ ปุณฺยศฺรวณกีรฺตนะ ฯ 
หฤทฺยนฺตะสฺโถ หฺยภทฺราณิ วิธุโนติ สุหฤตฺสตามฺ ๚ 17 ๚ 

ค าแปล “ส าหรับผู้ที่ตั้งใจฟังเรื่องราวของพระองค์ พระกฤษณะผู้ทรงเป็นที่ยกย่องจากการฟังและขับขาน (พระนามและ
เกียรติคุณ) อันศักดิ์สิทธิ์ ทรงสถิตอยู่ในใจ (ของผู้ฟัง) และเป็นผู้ปรารถนาดีต่อผู้มีศรัทธา  พระองค์จะทรงช าระล้างสิ่งอัปมงคล
ทั้งหลายให้หมดสิ้นไปในทันที” 

ดังนั้น ภาควตปุราระจึงน าเสนอว่าหนทางอันสูงสุดสู่ความสุขและการหลุดพ้น คือ การสดับฟังเรื่องราวลีลาของพระกฤษณะ 
ถือเป็นรูปแบบหนึ่งของภักติที่มีพลานุภาพ สามารถช าระล้างจิตใจของผู้ฟังและน าไปสู่ความก้าวหน้าทางจิตวิญญาณได้  

1. โคปีแห่งวฤนทาวนะ สัญลักษณ์แห่งความภักดีอันสูงสุด 
1.1 อัตลักษณ์และบทบาทร่วม 

เหล่านางโคปีคือสตรีเลี้ยงโคแห่งหมู่บ้านวฤนทาวนะ ผู้มีความผูกพันอย่างลึกซึ้งกับพระกฤษณะในวัยเยาว์ แม้ว่า
มักจะถูกกล่าวถึงในลักษณะกลุ่มบุคคล แต่ภาควตปุราณะเน้นย ้าถึงความรักและความภักดีส่วนบุคคลอันแรงกล้าที่นางโคปีแต่ละ
นางมีต่อพระกฤษณะ สถานะทางจิตวิญญาณของพวกนางนั้นสูงส่ง ถึงขนาดที่เทพเจ้าสูงสุดอย่างพระพรหมยังปรารถนาที่จะได้สัมผัส
ธุลีจากเท้าของพวกนาง จากข้อความในภาควตปุราณะ สกันธะที่ 10 อัธยายะที่ 14 โศลกที่ 34 พระพรหมกล่าวว่า  

ตทฺ ภูริภาคฺยมิห ชนฺม กิมปฺยฏวฺย า 
ยทฺ โคกุเล'ปิ กตมางฺฆฺริรโช'ภิเษกมฺ ฯ 
ยชฺชีวิต  ตุ นิขิล  ภควานฺ มุกุนฺท- 
สฺตฺวทฺยาปิ ยตฺปทรชะ ศฺรุติมฤคฺยเมว ๚ 34 ๚ 

ค าแปล “ช่างเป็นโชคลาภอันยิ่งใหญ่เหลือเกินที่ได้ถือก าเนิดในป่าแห่งนี้ ไม่ว่าจะเป็นชีวิตใดในโคกุละนี้ ที่ได้ชโลมด้วย
ผงธุลีพระบาทของบุคคลผู้ซึ่งชีวิตทั้งหมดคือพระภควานมุกุนทะ (พระกฤษณะ) และผงธุลีพระบาทเหล่านั้นยังคงเป็นสิ่งที่พระเวทเสาะหา
แม้จนถึงทุกวันนี้” 

พวกนางจึงถือว่าเป็นตัวแทนของจิตวิญญาณที่อุทิศตนเพื่อความสุขของพระกฤษณะอย่างสมบูรณ์ที่สุด 
1.2 ธรรมชาติแห่งความรัก 

ความรักของเหล่านางโคปีที่มีต่อพระกฤษณะนั้นมีลักษณะพิเศษคือ เป็นความรักที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ 
(ราคะ) ปราศจากความเห็นแก่ตัว และครอบคลุมทุกสิ่งทุกอย่างในชีวิต จนถึงขั้นที่สามารถก้าวข้ามขอบเขตของตรรกะ เหตุผล และ

บรรทัดฐานทางสังคมได้ ความรักเช่นนี้เรียกว่า ราคานุคาภักติ (ragānugābhakti) หรือความภักดีที่ด าเนินตามแรงดึงดูดอันเป็น
ธรรมชาติ หรือ “ความโลภทางจิตวิญญาณ” (lobha) ที่ปรารถนาจะรับใช้และท าให้พระกฤษณะพึงพอใจ ซึ่งแตกต่างจากไวธีภักติ 

(vaidhībhakti) หรือความภักดีที่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อบังคับในพระคัมภีร์ (Bryant, 2017: 8 - 9) 

ตัวอย่างเช่น เหล่าโคปีบูชาพระแม่กาตยายนี (Kātyāyanī) ซึ่งเป็นปางหนึ่งของพระแม่ทุรคา เพื่อขอพรให้ได้
พระกฤษณะเป็นสามี จากข้อความในภาควตปุราณะ สกันธะที่ 10 อัธยายะที่ 22 โศลกท่ี 1-4 ความว่า 

ศฺรีศุก อุวาจ 
เหมนฺเต ปฺรถเม มาสิ นนฺทวฺรชกุมาริกาะ ฯ 
เจรุรฺหวิษฺย  ภุญฺชานาะ กาตฺยายนฺยรฺจนวฺรตมฺ ๚ 1 ๚ 
อาปฺลุตฺยามฺภสิ กาลินฺทฺยา ชลานฺเต โจทิเต'รุเณ ฯ 
กฤตฺวา ปฺรติกฤติ  เทวีมานรฺจุรฺนฤป ไสกตีมฺ ๚ 2 ๚ 
คนฺไธรฺมาลฺไยะ สุรภิภิรฺพลิภิรฺธูปทีปไกะ ฯ 
อุจฺจาวไจศฺโจปหาไระ ปฺรวาลผลตณฺฑุไละ ๚ 3 ๚ 
กาตฺยายนิ มหามาเย มหาโยคินฺยธีศฺวริ ฯ 
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นนฺทโคปสุต  เทวิ ปติ  เม กุรุ เต นมะ ฯ 
อิติ มนฺตฺร  ชปนฺตฺยสฺตาะ ปูช า จกฺรุะ กุมาริกาะ ๚ 4 ๚ 

ค าแปล “ศรีศุกเทวะกล่าวว่า ในเดือนแรกของฤดูเหมันต์ เหล่าสาวน้อยแห่งวฤนทาวนะของนันทะ  ได้เริ่มถอืศีล
บ าเพ็ญพรตบูชาพระแม่กาตยายนี โดยรับประทานเฉพาะอาหารที่ปรุงอย่างบริสุทธ์ิ (หวิษยะ) ข้าแต่กษัตริย์ หลังจากที่พวกโคปีได้
อาบน ้าในแม่น ้ายมุนาในเวลาที่ดวงอาทิตย์ก าลังขึ้น พวกนางได้ท ารูปปั้นดินของพระแม่ทุรคาไว้ท่ีฝั่งแม่น ้า จากนั้นพวกนางบูชาพระ
แม่ด้วยของหอมต่างๆ พร้อมทั้งของบูชาทั้งที่หรูหราและเรียบง่าย เช่น โคมไฟ ผลไม้ หมาก ใบไม้สด พวงมาลัยดอกไม้หอม และธูป 
เหล่าสาวน้อยประกอบพิธีบูชาของตนเองโดยการสวดมนต์บทนี้ว่า ข้าแต่พระแม่กาตยายนี ผู้ทรงเป็นมายาอันยิ่งใหญ่ ผู้ทรงเป็น
โยคินีผู้ยิ่งใหญ่ ผู้ทรงเป็นจอมเทพี ข้าแต่พระเทวี ขอทรงโปรดให้บุตรแห่งนันทะโคปะ (พระกฤษณะ) เป็นสามีของข้าพเจ้า ขอ
นมัสการแด่พระองค์” 

แม้ว่าโดยทั่วไปแล้วผู้ที่มุ่งมั่นในภักติต่อพระวิษณุหรือพระกฤษณะจะไม่บูชาเทพเจ้าองค์อื่น แต่การกระท าของ
เหล่านางโคปีแสดงให้เห็นว่าเป้าหมายสูงสุดคือการได้ใกล้ชิดพระกฤษณะนั้นส าคัญเหนือกว่าการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด 
การกระท านี้สะท้อนถึงพลังแห่งราคะของพวกนาง การที่ความรักความปรารถนาอันบริสุทธิ์และแรงกล้าต่อพระผู้เป็นเจ้าสามารถอยู่
เหนือกฎเกณฑ์ที่ก าหนดไว้นีแ้สดงให้เห็นว่า ความภักดีที่ขับเคลื่อนด้วยหัวใจอย่างเป็นธรรมชาติและเกิดขึ้นเองนั้นด ารงอยู่ในสถานะ
อันพิเศษและมีคุณค่าอย่างสูง การตัดสินใจออกจากบ้านกลางดึกเพื่อไปหาพระกฤษณะเมื่อได้ยินเสียงขลุ่ย จากภาควตปุราณะ 
สกันธะที่ 10 อัธยายะที่ 29 โศลกท่ี 4 ความว่า 

นิศมฺย คีต  ตทนงฺควรฺธน วฺรชสฺตฺริยะ กฤษฺณคฤหีตมานสาะ ฯ 
อาชคฺมุรนฺโยนฺยมลกฺษิโตทฺยมาะส ยตฺร กานฺโต ชวโลลกุณฺฑลาะ ๚ 4 ๚ 

ค าแปล “เมื่อหญิงสาวแห่งวรชะได้ยินบทเพลงขลุ่ยของกฤษณะซึ่งกระตุ้นความรู้สึกแห่งรัก เกิดความหลงใหลใน
พระเจ้า พวกนางไปยังสถานท่ีซึ่งคนรักรออยู่อย่างเร่งรีบมากจนตุ้มหูแกว่งไปมา โดยแต่ละคนไม่รู้ (ว่าคนอ่ืนก็ไป)” 

หรือแม้แต่การบูชาเทวีองค์อื่นเพื่อพระกฤษณะ ล้วนชี้ให้เห็นว่าความรักต่อพระกฤษณะคือแรงผลักดันหลักที่อยู่
เหนือข้อพิจารณาอื่นใด การเลือกเล่าเรื่องในลักษณะนี้เป็นการยกย่องความรักอันเข้มข้นและไม่เห็นแก่ตัวว่าเป็นหนทางตรงอันทรง
พลังในการเชื่อมต่อกับพระเจ้า ซึ่งบ่งบอกว่าแม้กฎเกณฑ์จะมีบทบาทส าคัญแต่เป้าหมายสูงสุดบางครั้งก็อาจจ าเป็นต้องปรากฏผ่าน
เส้นทางที่ดูเหมือนผิดแผกไปจากขนบเดิม 

1.3 ราสลีลา 
ราสลีลา หรือการเต้นร าเป็นวงกลมอันศักดิ์สิทธิ์ ถือเป็นเหตุการณ์ส าคัญยิ่งในสกันธะที่ 10 ปรากฏในภาควตปุราณะ 

สกันธะที่ 10 อัธยายะที่ 29-33 ในค ่าคืนพระจันทร์เต็มดวง พระกฤษณะทรงเป่าขลุ่ยเรียกเหล่านางโคปีมารวมกัน และด้วยอานุภาพ
แห่งโยคมายา หรือพลังภายในอันศักดิ์สิทธิ์ของพระองค์ พระองค์ได้ขยายพระวรกายออกเป็นจ านวนมาก เพื่อสามารถเต้นร ากับ
นางโคปีแต่ละนางได้พร้อม ๆ กัน ท าให้แต่ละนางรู้สึกว่าพระองค์ประทับอยู่เคียงข้างนางเพียงผู้เดียว เป็นการตอบสนองความ
ปรารถนาส่วนลึกของแต่ละดวงวิญญาณที่ต้องการความใกล้ชิดสนิทสนมกับพระองค์ ราสลีลาเป็นลีลาที่เกิดขึ้นโดยโยคมายา ซึ่งเป็น
พลังงานฝ่ายจิตวิญญาณภายในของพระกฤษณะ แตกต่างจากการปฏิสัมพันธ์ทางโลกซึ่งอยู่ภายใต้อิทธิพลของมหามายา หรือพลังงานฝ่าย
วัตถุ จากข้อความโศลกในภาควตปุราณะ สกันธะที่ 10 อัธยายะที่ 29 โศลกท่ี 14 ความว่า 

นฤณ า นิะเศฺรยสารฺถาย วฺยกฺติรฺภควโต นฤป ฯ 
อวฺยยสฺยาปฺรเมยสฺย นิรฺคุณสฺย คุณาตฺมนะ ๚ 14 ๚ 

ค าแปล “ข้าแต่กษัตริย์ การปรากฏขององค์ภควาน (พระเจ้าสูงสุด) ผู้ทรงไม่เปลี่ยนแปลง (เป็นอมตะ) ผู้ทรง
ประมาณมิได้ (เกินกว่าจะเข้าใจได้ด้วยเหตุผล) ผู้ทรงอยู่เหนือคุณธรรมทั้งปวง (นิรคุณะ) แต่ก็ทรงเป็นแหล่งก าเนิดของคุณธรรมทั้ง
มวล (คุณาตมะ) นั้นมีขึ้นก็เพื่อประโยชน์สูงสุด (ความหลุดพ้น) ของมนุษย์ท้ังหลาย” 

พระองค์ไม่ได้รับผลกระทบจากสภาวะทางวัตถุ เพราะพระองค์เป็นผู้ควบคุมสภาวะเหล่านั้น การที่พระองค์
ปรากฏตัวในโลกนี้เพ่ือประทานประโยชน์สูงสุดแก่มวลมนุษย์ ราสลีลาจึงไม่ใช่เรื่องของกามารมณ์ทางโลก แต่เป็นสภาวะแห่งความ
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รักอันบริสุทธ์ิและการแลกเปลี่ยนความสุขทางจิตวิญญาณระหว่างพระผู้เป็นเจ้าและเหล่าสาวกผู้ภักดีสูงสุด บรรยากาศเต็มไปด้วย
ความปิติยินดี การขับขานบทเพลง การเต้นร า และการแสดงความรักอันอ่อนโยน  การที่พระกฤษณะทรงขยายพระองค์ออกไป
เพื่อให้แต่ละนางโคปีรู้สึกถึงการประทับอยู่เฉพาะพระพักตร์ เป็นการตอบสนองโดยตรงต่อความปรารถนาอันลึกซึ้งของสาวกที่
ต้องการความสัมพันธ์ส่วนตัวกับพระองค์ เป็นสภาวะอุดมคติของการแลกเปลี่ยนความรัก ดังนั้น ราสลีลาจึงไม่ใช่เพียงเหตุการณ์
ปกติ แต่แสดงถึงศักยภาพของดวงวิญญาณมนุษย์ในการมีความสัมพันธ์อันใกล้ชิด เป็นส่วนตัว และเปี่ยมสุขกับพระผู้เป็นเจ้าสูงสุด 
และแสดงให้เห็นถึงความสามารถของพระองค์ในการตอบสนองความรักเป็นรายบุคคลแม้อยู่ท่ามกลางเหล่าสาวกจ านวนนับไม่ถ้วน 

1.4 ปรกียรส: ความรักข้ามขนบของเหล่านางโคปีในฐานะภักติสูงสุด 
ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างพระกฤษณะก ับเหล ่านางโคป ีส ่วนใหญ่ถ ูกจ ัดอย ู ่ ในประเภทปรก ียรส หรือ  

รสแห่งความรักกับสตรีที่เป็นภรรยาของผู้อื่น เนื่องจากนางโคปีจ านวนมากได้แต่งงานแล้ว ในทางเคาฑียะไวษณพ ปรกียรสมักถูก
ยกย่องว่าเป็นรูปแบบมธุรยรสที่สูงสุดและเข้มข้นที่สุด เพราะความรักประเภทนี้ต้องก้าวข้ามอุปสรรค มากมาย ทั้งความเสี่ยงต่อ
ชื่อเสียง การละเมิดบรรทัดฐานทางสังคม และความกลัว เพื่อเห็นแก่ความรักที่มีต่อพระกฤษณะ ความรักที่ต้องเผชิญกับข้อห้ามและ
อุปสรรคเช่นน้ีถือว่ามีความเข้มข้นและเสียสละมากกว่าความรักในกรอบการสมรสที่ได้รับการยอมรับ ยกตัวอย่างเช่น ในอัธยายะที่ 
29 โศลกท่ี 19-20 พระกฤษณะทรงใช้วาทศิลป์ในการทดสอบโคปี โดยตรัสถามว่า  

รชนฺเยษา โฆรรูปา โฆรสตฺตฺวนิเษวิตา ฯ 
ปฺรติยาต วฺรช  เนห สฺเถย  สฺตฺรีภิะ สุมธฺยมาะ ๚ 19 ๚ 
มาตระ ปิตระ ปุตฺรา ภฺราตระ ปตยศฺจ วะ ฯ 
วิจินฺวนฺติ หฺยปศฺยนฺโต มา กฤฒฺ ว  พนฺธุสาธฺวสมฺ ๚ 20 ๚ 

ค าแปล “คืนนี ้ค ่อนข้างน่ากลัวและมีสิ ่งมีชีว ิตที ่น ่าสะพรึงกลัวก าลังซุ ่มซ่อนอยู ่ จงกลับไปยังที ่วรชะ  
นี ่ไม ่ใช ่สถานที ่ท ี ่ เหมาะสมส าหรับผู ้หญิง หากไม่พบเธอที ่บ ้าน พ่อแม่ ล ูกชาย พี ่ชาย และสามีของเธอก็จะตามหา  
อย่างแน่นอน อย่าสร้างความวิตกกังวลให้กับสมาชิกในครอบครัวของเธอเลย” ซึ่งเป็นการใช้ค าพูดที่ลึกซึ้งเพื่อกระตุ้นความรู้สึก
และทดสอบความรักและศรัทธาของพวกนาง1.5 ความพลัดพรากและการเสียสละ 

ความรักอันลึกซึ้งของนางโคปีปรากฏชัดเจนยิ่งขึ้นในยามที่ต้องพลัดพรากจากพระกฤษณะ ดังที่บรรยายไว้ใน “โค

ปีคีตา” (Gopi Gitā) หรือบทเพลงแห่งความพลัดพราก ในภาควตปุราณะ สกันธะที่ 10 อัธยายะที่ 31 ความทุกข์ทรมานอย่างแสนสาหสั
ที่พวกนางประสบเมื่อพระกฤษณะจากไปยังมถุรา สะท้อนให้เห็นถึงระดับความผูกพันและความรักอันไม่เห็นแก่ตัวที่พวกนางมีต่อ
พระองค์ ความปรารถนาเพียงหนึ่งเดียวของพวกนางคือความสุขและการได้อยู่ใกล้ชิดพระกฤษณะเท่านั้นพวกนางยอมสละทุกสิ่ง 
แม้กระทัง่สามี บุตร และญาติพี่น้อง เพื่อพระกฤษณะ ดังนั้น เหล่าโคปีแห่งวฤนทาวนะเป็นตัวแทนของจุดสูงสุดแห่งความรักความ
ภักดีอันบริสุทธ์ิ ไม่เห็นแก่ตัว และปราศจากเงื่อนไข พวกนางคือแบบอย่างนิรันดร์ส าหรับผู้ภักดีที่มุ่งแสวงหาความสัมพันธ์อันลึกซึ้ง
ที่สุดกับพระผู้เป็นเจ้า 

2. พระชายาแห่งทวารกา 
2.1 อัษฏภรรยาของพระกฤษณะ 

นอกเหนือจากเหล่านางโคปีแล้ว สกันธะที่ 10 ยังกล่าวถึงพระชายาเอกทั้งแปดพระองค์ของพระกฤษณะ หรือที่เรียก

รวมกันว่า อัษฏภรรยา ซึ่งประทับอยู่ ณ กรุงทวารกาอันรุ่งเรือง รายนามที่ปรากฏในภาควตปุราณะ ได้แก่ พระนางรุกมิณี (Rukmiṇī), 

พระนางส ัตยภามา (Satyabhāmā), พระนางชามพวตี (Jāmbavatī), พระนางกาล ินทิ (Kālindī), พระนางมิตรว ินทา 

(Mitravindā), พระนางนาคนชิตี (Nagnajitī หรือ Satya), พระนางภัทรา (Bhadrā), และพระนางลักษมณา (Lakṣmaṇā) 
ปรากฏในภาควตปุราณะ สกันธะที่ 10 อัธยายะที่ 59 และ อัธยายะที่ 83) แม้จะมีรายชื่อที่แตกต่างไปบ้างเล็กน้อยในคัมภีร์อื่น แต่
โดยหลักแล้วท้ังแปดพระองค์น้ีคือพระมเหสีเอกผู้ทรงเกียรติในราชส านักทวารกา และได้รับการนับถือว่าเป็นอวตารหรอืปางปรากฏ
ของพระแม่ลักษมี เทวีแห่งโชคลาภ และความมั่งคั่ง 
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2.2 เร่ืองราวการอภิเษกสมรส การแทรกแซงของพระเจ้าและความภักดี 
เรื่องราวการได้มาซึ่งพระชายาแต่ละพระองค์นั้นมีความแตกตา่งกันไป แต่ล้วนสะท้อนถึงบทบาทของพระกฤษณะ

ในการเอาชนะอุปสรรคเพื่อตอบสนองความภักดีของพวกนาง ดังนี้ 

พระนางรุกมิณี (Rukmiṇī) เจ้าหญิงแห่งวิทรรภะ (Vidarbha) จากเรื่องราวที่ปรากฏในภาควตปุราณะ สกันธะที่ 10 
อัธยายะที ่52-54  

ตัวอย่าง อัธยายะที่ 52 โศลกท่ี 23  
โสปศฺรุตฺย มุกุนฺทสฺย รูปวีรฺยคุณศฺริยะ ฯ 
คฤหาคไตรฺคียมานาสฺต  เมเน สทฤศ  ปติมฺ ๚ 23 ๚ 

ค าแปล “เมื่อนางได้ยินถึงพระรูปโฉมอันงดงาม พละก าลัง คุณธรรม และความรุ่งโรจน์ของพระกฤษณะ (มุกุน
ทะ) ซึ่งถูกขับขานโดยแขกเหรื่อท่ีมาเยือนบ้าน นางก็ถือว่าพระองค์เหมาะสมที่จะเป็นสามีของตน” 

พระนางทรงหลงรักพระกฤษณะจากการได้ยินเรื่องราวคุณงามความดีและรูปโฉมอันงดงามของพระองค์ เมื่อทรง

ทราบว่าจะต้องถูกบังคับให้แต่งงานกับศิศุปาละ (Śiśupāla) พระนางได้ส่งสาส์นลับผ่านพราหมณ์ทูต วิงวอนให้พระกฤษณะเสด็จ
มาลักพาตัวพระนางไป แสดงให้เห็นถึงความศรัทธา ความกล้าหาญ และความรักอันเด็ดเดี่ยว พระกฤษณะทรงตอบรับค าขอนั้น และได้
เสด็จไปยังวิทรรภะ ลักพาพระนางรุกมิณีขึ้นราชรถไปท่ามกลางเหล่ากษัตริย์ที่เป็นศัตรู หลังจากทรงต่อสู้และเอาชนะพวกเขาได้  

พระนางสัตยภามาและพระนางชามพวตี  เร ื ่องราวของทั ้งสองพระองค์เกี ่ยวพันกับอัญมณีศยามันตกะ 

(Śyāmantaka) อันล ้าค่า ปรากฏในภาควตปุราณะ สกันธะที ่10 อัธยายะที่ 56-57  
ตัวอย่างเหตุการณ์จาก อัธยายะที ่57 โศลกท่ี 4โย'สฺมภฺย  สมฺปฺรติศฺรุตฺย กนฺยารตฺน  วิครฺหฺย นะ ฯ 

กฤษฺณายาทานฺน สตฺราชิตฺ กสฺมาท ฺภฺราตรมนฺวิยาตฺ ๚ 4 ๚ 
ค าแปล “สัตราชิตผู้นั้น ผู้ซึ่งเคยให้ค ามั่นกับพวกเราแล้วว่าจะยกธิดาอันล ้าค่า แต่กลับดูหมิ่นพวกเรา (โดยไม่ท า

ตาม) แล้วมอบให้แก่พระกฤษณะ แล้วท าไมสัตราชิตจะไม่ต้องเดินตามรอยน้องชายของเขาเล่า? (สู่ความตาย)” 
กษัตริย์สัตราชิตบิดาของพระนางสัตยภามา ได้รับแก้วนี้มาจากพระสุริยเทพ ต่อมาประเสนะ น้องชายของสัตรา

ชิต ได้สวมแก้วนี้ออกไปล่าสัตว์และหายตัวไป สัตราชิตจึงกล่าวหาว่าพระกฤษณะสังหารประเสนะเพื่อชิงแก้วนั้น เพื่อลบล้างข้อกล่าวหา 
พระกฤษณะได้ติดตามร่องรอยไปจนถึงถ ้าของชามพวาน ราชาแห่งหมี ผู้ซึ่งสังหารสิงโตที่ฆ่าประเสนะและน าอัญมณีมาให้บุตรเล่น 
พระกฤษณะได้ต่อสูก้ับชามพวานเป็นเวลาถึง 28 วัน จนกระทั่งชามพวานผู้ชราภาพอ่อนแรงลงและตระหนักว่าพระกฤษณะคือองค์พระผู้
เป็นเจ้าสูงสุด จึงได้ถวายแก้วศยมันตกะคืนพร้อมทั้งยกพระนางชามพวตี  ธิดาของตนให้เป็นพระชายา เมื่อพระกฤษณะน าแก้ว
กลับไปคืนสัตราชิต สัตราชิตรู้สึกละอายใจและเกรงกลัวในความผิดของตน จึงได้ถวายพระนางสัตยภามาให้เป็นพระชายาอีกพระองค์หนึ่ง 
แม้ว่าก่อนหน้าน้ีจะได้หมั้นหมายพระนางไว้กับผู้อื่นแล้วก็ตาม  

การอภิเษกสมรสกับพระชายาองค์อื่นก็มีเรื่องราวเฉพาะ ที่มาจากภาควตปุราณะ สกันธะที่ 10 อัธยายะที่ 58 เช่น 
พระนางนาคนชิตี ธิดาของกษัตริย์แห่งโกศล ซึ่งพระบิดาตั้งเงื่อนไขว่าผู้ที่จะอภิเษกกับพระนางได้ต้องปราบโคคะนองเจ็ดตัวให้เชื่อง
เสียก่อน แม้พระนางจะทรงปรารถนาพระกฤษระเป็นสวามีตั้งแต่แรกเห็น พระกฤษณะก็ทรงท าได้ส าเร็จ 

(โศลกที่ 36) 
วร  วิโลกฺยาภิมต  สมาคต  นเรนฺทฺรกนฺยา จกเม รมาปติมฺ ฯ 
ภูยาทย  เม ปติราศิโษ'นละ กโรตุ สตฺยา ยทิ เม ธฤโต วฺรตะ ๚ 36 ๚ 

ค าแปล “พระธิดาของกษัตริย์เมื่อทอดพระเนตรเห็นผู้สู่ขอที่น่าพึงใจยิ่งนั้นเสด็จมาถึง ก็ทรงปรารถนาที่จะมีพระองค์ ผู้
เป็นสวามีของพระแม่รมาในทันที ทรงอธิษฐานว่า ขอให้พระองค์ได้มาเป็นสวามีของหม่อมฉัน หากหม่อมฉันได้รักษาค าปฏิญาณไว้ ขอไฟ
ศักดิ์สิทธิ์จงดลบันดาลให้ความหวังของหม่อมฉันส าเร็จด้วยเถิด” 
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พระนางกาล ินทีบ ุตร ีแห ่งส ุร ิยเทพ ผ ู ้บ  าเพ ็ญตบะอย่างแรงกล้าท ี ่ร ิมฝ ั ่งแม ่น  ้ ายม ุนาเพ ื ่อปรารถนา  
จะได้พระกฤษณะเป็นสวามี พระองค์ก็ทรงเติมเต็มความต้องการของนาง 

(โศลกที ่20) 
ศฺรีกาลินฺทฺยุวาจ 
อห  เทวสฺย สวิตุรฺทุหิตา ปติมิจฺฉตี ฯ 
วิษฺณุ  วเรณฺย  วรท  ตปะ ปรมมาสฺถิตะ ๚ 20 ๚ 
ค าแปล “กาลินทีกล่าวว่า หม่อมฉันคือธิดาแห่งสุริยเทพ หม่อมฉันปรารถนาที่จะได้พระวิษณุ ผู้ทรงเป็นเลิศและผู้

ประทานความเอื้อเฟื้อที่สุดมาเป็นสวามี และด้วยเหตุนี้ หม่อมฉันจึงบ าเพ็ญตบะอย่างหนักเพื่อจุดประสงค์นั้น” 
ทรงสมรสกับพระนางภัทรา ผู้เป็นเจ้าหญิงแห่งอาณาจักรไกเกยะ และเป็นธิดาของพระนางศรุตกีรติ พระปิตุจฉา 

(น้องสาวของบิดา) ขององค์พระกฤษณะ องค์พระผู้เป็นเจ้าได้อภิเษกสมรสกับพระนางภัทรา เมื่อเหล่าพระเชษฐาและพระอนุชา
ของนางได้ถวายนางแด่พระองค์  

(โศลกที ่56) 
ศฺรุตกีรฺเตะ สุต า ภทฺร า อุปเยเม ปิตฤษฺวสุะ ฯ 
ไกเกยี  ภฺราตฤภิรฺทตฺต า กฤษฺณะ สนฺตรฺทนาทิภิะ ๚ 56 ๚ 

ค าแปล “ภัทราเป็นเจ้าหญิงแห่งอาณาจักรไกเกยะ และเป็นธิดาของศรุตกีรติ พระมาตุจฉา (ป้า) ของพระกฤษณะ 
พระองค์ทรงอภิเษกสมรสกับภัทรา เมื่อเหล่าพระเชษฐาและพระอนุชาของนาง ซึ่งน าโดยสันตรรทนะ ได้ถวายนางแด่พระองค์” 

จากนั้น องค์พระผู้เป็นเจ้าได้สมรสกับพระนางลักษมณา ธิดาของกษัตริย์แห่งมัทระ องค์กฤษณะทรงปรากฏ
พระองค์ในพิธีสยุมพรของนาง และได้ทรงน าพานางไป  

(โศลกที ่57) 
สุต า จ มทฺราธิปเตรฺลกฺษฺมณ า ลกฺษไณรฺยุตามฺ ฯ 
สฺวย วเร ชหาไรกะ ส สุปรฺณะ สุธามิว ๚ 57 ๚ 
ค าแปล “จากนั้นพระกฤษณะทรงอภิเษกสมรสกับ พระนางลักษมณา ธิดาของกษัตริย์แห่งมัทระ พระกฤษณะทรง

ปรากฏพระองค์เพียงล าพังในพิธีสยุมพรของนางและทรงพาพระนางไป เช่นเดียวกับที่ครุฑเคยช่วงชิงน ้าอมฤตของเหล่าทวยเทพ” 
และยังมีพระนางมิตรวินทา หลังจากพระกฤษณะอภิเษกสมรสกับกาลินทีแล้วพระองค์เสด็จไปยังอวันตีปุระที่จัดพิธี

สยุมพร พระองค์ได้ทรงลักพาตัวมิตรวินทา ซึ่งหลงใหลในพระองค์มากต่อหน้ากษัตริย์หลายพระองค์ 
(โศลกที ่31) 
ราชาธิเทวฺยาสฺตนย า มิตฺรวินฺท า ปิตฤษฺวสุะ ฯ 
ปฺรสหฺย หฤตวานฺ กฤษฺโณ ราชนฺ ราชฺญ า ปฺรปศฺยตามฺ ๚ 31 ๚ 
ค าแปล “ข้าแต่กษัตริย์ พระกฤษณะทรงพาเจ้าหญิงมิตรวินทา ธิดาของพระมาตุจฉา (ป้า) ราชาธิเทวี ไปอย่างรุนแรงต่อ

หน้ากษัตริย์คู่แข่งทั้งหลาย”  
นอกจากนี้พระกฤษณะยังได้ทรงรับพระชายาองค์อื่น ๆ  อีกหลายพันองค์เทียบเท่ากับพระชายาเหล่านี้ เมื่อพระองคท์รง

สังหารเภามาสูรและทรงปลดปล่อยเหล่าสตรีงดงามที่อสูรตนนั้นกักขังไว้  
(อัธยายะที่ 59 โศลกที่ 33-35) 

ตตฺร ราชนฺยกนฺยาน า ษฏฺสหสฺราธิกายุตมฺ ฯ 
เภามาหฤตาน า วิกฺรมฺย ราชภฺโย ททฤเศ หริะ ๚ 33 ๚ 
ต  ปฺรวิษฺฏ  สฺตฺริโย วีกฺษฺย นรวรฺย  วิโมหิตาะ ฯ 
มนสา ววฺริเร'ภีษฺฏ  ปติ  ไทโวปสาทิตมฺ ๚ 34 ๚ 
ภูยาตฺ ปติรย  มหฺย  ธาตา ตทนุโมทตามฺ ฯ 
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อิติ สรฺวาะ ปฤถกฺ กฤษฺเณ ภาเวน หฤทย  ทธุะ ๚ 35 ๚ 
ค  าแปล “พระกฤษณะได ้ทอดพระเนตรเห ็นเจ ้าหญิงจากราชวงศ ์ต ่าง ๆ ถ ึงหน ึ ่ งหม ื ่นหกพันพระองค์   

ซึ ่งถูกเภามาสูรช่วงชิงมาโดยใช้ก าลัง เมื ่อได้เห็นบุรุษผู ้เป็นเลิศที ่ส ุดเสด็จเข้ามา เจ้าหญิงเหล่านั ้นต่างตกอยู ่ในภวังค์ในใจ  
ของแต ่ละนางต ่างยอมร ับพระองค ์  ผ ู ้ซ ึ ่ งโชคชะตาน  าพามา ณ ท ี ่น ั ้น ให ้ เป ็นสวาม ีท ี ่ตนเล ือกไว ้  ด ้วยความค ิดว่ า  
ขอพรจากสวรรค์จงประทานให้บุรุษผู ้นี ้มาเป็นสามีของหม่อมฉันด้วยเถิด เจ้าหญิงทุกพระองค์ต่างจดจ่อจิตใจในการเพ่งพินิจถึง
พระกฤษณะ” 

เรื่องราวการอภิเษกสมรสที่หลากหลายเหล่านี้ แม้จะแตกต่างกันในรายละเอียด แต่ก็มีแก่นของเรื่องร่วมกันคือ การ
แสดงให้เห็นถึงบทบาทเชิงรุกของพระกฤษณะในการเอาชนะอุปสรรคส าคัญต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นคู่แข่งทางการเมือง (กรณีรุกมิณี) , 
อสูรหรือสิ่งมีชีวิตทรงพลัง (กรณีชามพวาน), ข้อกล่าวหาเท็จ (กรณีสัตยภามา), หรือความท้าทายทางสังคม เพื่อที่จะได้ครองคู่กับผู้ที่ภักดีต่อ
พระองค์ สิ่งนี้ตอกย ้าแนวคิดที่ว่า การมีความสัมพันธ์กับพระผู้เป็นเจ้านั้น บ่อยครั้งต้องอาศัยพระกรุณาของพระองค์ในการขจัด
อุปสรรคทางโลก การที่พระกฤษณะทรงต้องเผชิญกับการต่อสู้ ความเสี่ยง และการกระท าอันศักดิ์สิทธิ์ในเรื่องราวของพระชายา
หลายพระองค์ ชี้ให้เห็นว่า พระองค์ทรงเข้าแทรกแซงและเอาชนะความท้าทายต่าง ๆ เพื่อผู้ที่อุทิศตนต่อพระองค์ ท าให้การครองคู่
เป็นไปได้ สิ่งนี้แสดงให้เห็นว่าความรักอันศักดิ์สิทธ์ิไม่ใช่เพียงการยอมรับ แต่เป็นพลังอ านาจที่เปลี่ยนแปลงสถานการณ์ได้ 

2.3 สวกียรส: ภักติตามครรลองธรรมของเหล่าอัษฏภรรยา 
ความสัมพันธ์ระหว่างพระกฤษณะกับพระอัษฏภรรยาจัดอยู่ในประเภทสวกียรส หรือรสแห่งความรักภายในกรอบ

ของการสมรสที่ถูกต้องตามธรรมเนียม ซึ่งแตกต่างจากปรกียรสของเหล่านางโคปี ความภักดีของพระชายาเหล่านี้แสดงออกผ่าน
บทบาทในฐานะมเหสีและราชินีในราชส านักทวารกา ชีวิตของพวกนางผูกพันอยู่กับราชกิจและธรรมเนียมปฏิบัติ ภาควตปุราณะได้
แสดงให้เห็นถงึบุคลิกภาพและบทบาทที่แตกต่างกันของพระชายาแต่ละพระองค์ เช่น พระนางสัตยภามาทรงมีความกล้าหาญและ

ได้ติดตามพระกฤษณะไปปราบอสูรนรกาสูร (Narakāsura) หรือพระนางรุกมิณีทรงมีความรักความภักดีอันลึกซึ้งและมั่นคง บ่งบอกถึง
ความสัมพันธ์ส่วนพระองค์ที่แตกต่างกันกับพระกฤษณะ การที่คัมภีร์ให้รายละเอียดเฉพาะที่แยกแยะพระชายาแต่ละองค์ออกจากกัน 
เช่น ค าวิงวอนของรุกมิณี, ความภาคภูมิใจและความกล้าหาญของสัตยภามา, หรือที่มาอันเป็นเอกลักษณ์ของชามพวตี และเรื่องราวการ
อภิเษกสมรสที่เป็นของแต่ละพระองค์ แสดงให้เห็นว่า สวกียรส หรือความรักในชีวิตสมรสในบริบทอันศักดิ์สิทธิ์นั้นไม่ใช่สิ่งที่เป็นแบบ
แผนเดียว แต่เปิดโอกาสให้มีการแสดงออกถึงความภักดี การรับใช้ และพลวัตความสัมพันธ์ส่วนบุคคลที่หลากหลายภายในกรอบ
ของธรรมะ ซึ่งแตกต่างจากนางโคปีที่มักถูกน าเสนอในภาพรวม โดยเฉพาะในราสลีลา การมุ่งเน้นไปที่ความเป็นปัจเจกของพระชายาแต่

ละพระองค์ช้ีให้เห็นว่า เส้นทางแห่งความภักดีภายในชีวิตสมรส (svakīya) นั้นได้รับการยอมรับว่าแม้จะแตกต่างออกไปแต่ก็มีความ
สมเหตุสมผลเท่าเทียมกัน 

2.4 ความส าคัญในฐานะเจ้าแห่งทวารกาของพระกฤษณะ 
พระกฤษณะทรงสอนธรรมะแก่เหล่าสาวกด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติตนเองเป็นแบบอย่าง พระอัษฏภรรยามี

ความส าคัญในฐานะคู่ชีวิตของพระกฤษณะในบทบาทกษัตริย์ พวกนางมีส่วนร่วมในการค ้าจุนธรรมะ และเป็นส่วนหนึ่งของลีลา
พระกฤษณะในทวารกา โดยส่งเสริมให้ลีลาเหลา่นั้นด าเนินไปได้อยา่งสมบูรณ์แบบ พวกนางเป็นตัวแทนของการบูรณาการความภักดเีขา้
กับโครงสร้างทางสังคมและความรับผิดชอบในชีวิตประจ าวัน เป็นตัวอย่างให้แก่เหล่าสาวกและผู้ภักดีต่อพระกฤษณะในช่วงเวลาที่
กฎเกณฑ์ทางสังคมมีความเข้มข้นที่สุด ได้แก่ การสู้รบในสงครามมหาภารตะ และการน าของพระกฤษณะในฐานะเจ้าแห่งยาทวะ
ทั้งปวง 
การสังเคราะห์สองวิถีแห่งภักติ: บทสรุปความเหมือนและความต่าง 

เมื่อพิจารณาจากข้อมูลในสกันธะที่ 10 สามารถเปรียบเทียบลักษณะส าคัญของนางโคปีและพระอัษฏภรรยาได้
ดังนี ้

ตารางที่ 1 ภาพรวมเปรียบเทียบนางโคปีและพระอัษฏภรรยาในภาควตปุราณะ สกันธะที่ 10 
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คุณลักษณะ โคปีแห่งวฤนทาวนะ อัษฏภรรยาแห่งทวารกา 
ฉากท้องเร่ือง ชนบทอันเรียบง่าย (วฤนทาวนะ) ราชส านักอันหรูหรา (ทวารกา) 

ประเภทของรส (Rasa) ปรกียรส (ความรักนอกกรอบสมรส)  สวกียรส (ความรักในกรอบสมรส)  
พ้ืนฐานความสัมพันธ์ ความรักท่ีเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ  การอภิเษกสมรสตามธรรมเนียม  

รูปแบบภักติ ภักติที่ด าเนินตามแรงปรารถนาทางจิต
วิญญาณ  

ภักติที่แสดงออกภายในกรอบสังคม  

จุดเน้นของเร่ืองเล่า ความสัมพันธ์ส่วนรวม โดยเฉพาะในรา
สลีลา  

เร ื ่องราวการอภิเษกสมรสของแต่ละ
พระองค์  

ความสัมพันธ์กับบรรทัดฐาน ท้าทายและก้าวข้ามบรรทัดฐานทาง
สังคมและศาสนา 

ภายในกรอบของบรรทัดฐานทางสังคม
และธรรมะ 

นัยยะทางปรัชญา ความรักที ่เสียสละและไม่ต้องการสิ่ง
ตอบแทน  

ความร ักท ี ่ม ั ่นคงและสอดคล ้องกับ
ธรรมะ 

แหล่งที่มาของลีลา พระนางราธา หรือพลังงานโยคมายา อวตารของพระแม่ลักษมี  

 
การเปรียบเทียบระหว่าง โคปีแห่งวฤนทาวนะ กับอัษฏภรรยาแห่งทวารกา ซึ่งเป็นสองกลุ่มสตรีส าคัญในชีวิตของ

พระกฤษณะ ได้สะท้อนให้เห็นถึงมิติที่แตกต่างกันของความสัมพันธ์ทางจิตวิญญาณและแนวทางแห่งภักติในศาสนาฮินดู ดังนี ้
1. ประเภทของรส หรือความสัมพันธ์ทางอารมณ์ โคปีแห่งวฤนทาวนะเป็นตัวแทนของปรกียรส  ซึ่งคือความรัก

นอกกรอบสมรสที่เน้นความเข้มข้น การก้าวข้ามอุปสรรค และความโหยหาที่มีต่อพระกฤษณะ ในขณะที่อัษฏภรรยาแห่งทวารกา
เป็นสัญลักษณ์ของ สวกียรส หรือความรักในกรอบสมรสที่เน้นความมั่นคง การปฏิบัติหน้าที่ และความสัมพันธ์ที่ได้รับการยอมรับ
ตามธรรมเนียมประเพณี 

2. พื้นฐานความสัมพันธ์ โคปีมีความผูกพันกับพระกฤษณะด้วยความรักท่ีเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ และแรงดึงดูด
ทางจิตวิญญาณอันท่วมท้น ส่วนอัษฏภรรยามีพื้นฐานจากการอภิเษกสมรสตามธรรมเนียม ซึ่งได้รับการยอมรับท้ังทางกฎหมายและ
สังคม 

3. รูปแบบภักติ โคปีแสดงออกถึงราคานุคาภักติ ซึ่งเป็นภักติที่ด าเนินตามแรงดึงดูดและความปรารถนาทางจิต
วิญญาณที่เกิดขึ้นเอง ไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์ ต่างจากอัษฏภรรยาที่ภักติของพวกนางแสดงออกภายในกรอบสังคมและสอดคล้องกับ
หลักการ ไวธีภักติ (ภักติที่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์) มากกว่า แม้ความรักจะลึกซึ้งมากเพียงใด 

4. จุดเน้นของเรื่องเล่า เกี่ยวกับโคปีคือความสัมพันธ์ส่วนรวม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเหตุการณ์ราสลีลา ซึ่งแสดงถึง
ความรู้สึกพลัดพรากและความรักอันบริสุทธิ ์ ขณะที่เรื่องราวของอัษฏภรรยาจะเน้นไปที่การอภิเษกสมรสของแต่ละพระองค์  
บุคลิกภาพเฉพาะตัว และบทบาทในฐานะภรรยา 

5. ความสัมพันธ์กับบรรทัดฐานทางสังคม โคปีมักจะท้าทายและก้าวข้ามบรรทัดฐานเหลา่นี้ในนามของความรกัตอ่
พระกฤษณะ แสดงถึงความรักที่อยู่เหนือข้อจ ากัดทางสังคม ในทางตรงกันข้าม อัษฏภรรยาจะด าเนินอยู่ภายในกรอบของบรรทัด
ฐานทางสังคมและธรรมะ 

6. นัยยะทางปรัชญา โคปีเป็นตัวแทนของความรักท่ีเสียสละและไม่ต้องการสิง่ตอบแทน ซึ่งเป็นจุดสูงสุดของ มธุรย
รส (ความรักแบบคู่รัก) ขณะที่อัษฏภรรยาเป็นตัวแทนของการบูรณาการภักติเข้ากับชีวิตทางโลกและหน้าที่ สะท้อนความรักที่มั่นคง
และสอดคล้องกับธรรมะ 

7. แหล่งที่มาของลีลา โคปีมักถูกเชื่อมโยงกับพระนางราธา ในบางส านักของลัทธิไวษณพ หรือเป็นพลังงานโยค
มายาของพระกฤษณะเอง ในขณะที่อัษฏภรรยามักถูกกล่าวถึงในฐานะอวตารของพระแม่ลักษมีเทวีแห่งโชคลาภและความรุ่งเรือง 
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อภิปรายผล 

ผู้ศึกษาเห็นว่ากลุ่มสตรีทั้งสองกลุ่มนี้ แม้จะมีความผูกพันกับพระกฤษณะเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นตัวแทนของมติทิี่
แตกต่างกันของความรัก ความภักดี และการบรรลุธรรมในศาสนาฮินดู ซึ่งสะท้อนความหลากหลายและลึกซึ้งของปรัชญาภักติ การ
เปรียบเทียบสตรีทั้งสองกลุ่มช่วยให้เข้าใจความหลากหลายและมิติที่ซับซ้อนของความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับพระเจ้าภายใน
กรอบของลัทธิภักติชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของไวษณพนิกาย ความหลากหลายของความรักในภักติ ดังนี ้

1. ความแตกต่างของรสแห่งรัก ภักติ และนัยยะทางปรัชญา 
การแบ่งประเภทของรสระหว่าง ปรกียรส ของโคปี (ความรักนอกกรอบสมรส) และ สวกียรส ของอัษฏภรรยา 

(ความรักในกรอบสมรส) ช้ีให้เห็นว่าความรักต่อพระเจ้านั้นไม่ได้มีเพียงรูปแบบเดียว ปรกียรสของโคปีเป็นสัญลักษณ์ของความรักที่
บริสุทธิ์และไร้เงื่อนไข ซึ่งเกิดขึ้นจากแรงดึงดูดทางจิตวิญญาณอันท่วมท้น โดยไม่ค านึงถึงขนบธรรมเนียมหรือข้อจ ากัดทางสังคม 
ความรักประเภทนี้มักถูกมองว่าเป็นหนทางที่รวดเร็วและเข้มข้นที่สุดในการรวมเป็นหนึ่งเดียวกับพระเจ้า เพราะผู้ศรัทธาพร้อมที่จะ
เสียสละทุกสิ่งเพื่อพระองค์ ส่วนสวกียรสของอัษฏภรรยา เป็นตัวแทนของความรักที่มั่นคงและสอดคล้องกับธรรมะ ซึ่งแสดงออก
ผ่านการปฏิบัติหน้าที่และความสัมพันธ์ที่ได้รับการยอมรับในสังคม แม้จะอยู่ในกรอบแต่ก็แสดงถึงความภักดีและความทุ่มเทในอีก
รูปแบบหนึ่ง 

ด้านภักติที่แตกต่างตามบริบท การจ าแนกรูปแบบภักติระหว่าง ราคานุคาภักติ ของโคปี และไวธีภักติ ของอัษฏ
ภรรยา ช่วยให้เห็นถึงแนวทางการปฏิบัติที่หลากหลาย ราคานุคาภักติเน้นความรู้สึกที่เกิดขึ้นเอง และความปรารถนาอันแรงกล้าที่
จะรับใช้พระเจ้าโดยไม่ยึดติดกฎเกณฑ์ใด ๆ ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงความรักท่ีท้าทายบรรทัดฐานทางสังคม ในทางกลับกัน ไวธีภักติ
คือการปฏิบัติภักติโดยยึดตามกฎเกณฑ์และค าสัง่ทางศาสนา ซึ่งมักพบในผู้ศรัทธาทั่วไปท่ีด าเนินชีวิตอยู่ในกรอบของสังคม การที่ทั้ง
สองรูปแบบนี้ได้รับการยกย่อง แสดงให้เห็นถึงความยืดหยุ่นและกว้างขวางของลัทธิภักติที่สามารถรองรับความหลากหลายของ
ธรรมชาติมนุษย์และความสัมพันธ์กับพระเจ้า 

ด้านนัยยะทางปรัชญาและจิตวิญญาณ การที่โคปีเป็นตัวแทนของความรักที่เสียสละและไม่ต้องการสิ่งตอบแทน  
หรือจุดสูงสุดของมธุรยรสนั้น มีความส าคัญทางปรัชญาอย่างยิ่ง เพราะสะท้อนแนวคิดที่ว่าการบรรลุโมกษะสามารถเกิดขึ้นได้ผ่าน
การมอบหัวใจและจิตวิญญาณทั้งหมดให้แก่พระเจ้าโดยไม่หวังสิ่งใดตอบแทน การละลายอัตตาและการรวมเป็นหนึ่งเดียวกับพระเจ้า
ผ่านราสลีลาจึงเป็นสภาวะสูงสุดของจิตวิญญาณ ขณะที่อัษฏภรรยาเป็นตัวแทนของการบูรณาการภักติเข้ากับชีวิตทางโลกและหน้าที่ ซึ่ง
แสดงให้เห็นว่าการด าเนินชีวิตตามธรรมะควบคู่ไปกับการมีความรักที่มั่นคงต่อพระเจ้าก็เป็นหนทางที่น าไปสู่ความสุขและความรุ่งเรือง
เช่นกัน 

2. ความเหมือนที่ส าคัญ 
แม้จะมีความแตกต่างที่ชัดเจนในรูปแบบความสัมพันธ์และพื้นฐานทางสังคมระหว่างโคปีแห่งวฤนทาวนะกับอัษฏ

ภรรยาแห่งทวารกา แต่ทั้งสองกลุ่มนี้ก็มีจุดร่วมที่ส าคัญและลึกซึ้งในแง่ของความศรัทธาต่อพระกฤษณะ สิ่งนี้แสดงให้เห็นถึงความ
หลากหลายและมิติที่ซับซ้อนของลัทธิภักติ ดังนี้ 

2.1 ความรักความภักดีคือแก่นแท้ 
ไม่ว่าจะเป็นความรักที่ท้าทายขนบธรรมเนียมของโคปี หรือความรักที่มั่นคงภายในกรอบสมรสของอัษฏ

ภรรยา ความรักความภักดีต่อพระกฤษณะ คือแรงจูงใจหลักและแก่นแท้ของความสัมพันธ์ของทั้งสองกลุ่ม ความทุ่มเทอย่างสุด
หัวใจนี้เป็นรากฐานส าคัญที่เชื่อมโยงพวกนางเข้ากับพระองค์ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าความบริสุทธิ์ของจิตใจและความจงรักภักดีนั้น
ส าคัญกว่ารูปแบบภายนอกของการแสดงออก 

2.2 สถานะอันเป็นทิพย์และพลังงานฝ่ายหญิงอันศักด์ิสิทธิ์ 
ทั้งโคปีและอัษฏภรรยาต่างก็ถือเป็นปางปรากฏหรือส่วนขยายของพลังงานฝ่ายหญิงอันศักดิ์สิทธิ์ที่ส าคัญ

อย่างยิ่ง โคปีมักเชื่อมโยงกับพระนางราธาและพลังงานศักติ ซึ่งเป็นพลังงานภายในของพระกฤษณะที่แสดงออกถึงความรักอัน
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บริสุทธ์ิและแรงกล้า ในขณะที่อัษฏภรรยามักถูกมองว่าเป็นอวตารของพระแม่ลักษมี ซึ่งเป็นเทวีแห่งโชคลาภ ความรุ่งเรือง และการ
สนับสนุนธรรมะ การที่ทั้งสองกลุ่มเป็นตัวแทนของพลังงานฝ่ายหญิงอันศักดิ์สิทธิ์นี้ แสดงให้เห็นถึงบทบาทส าคัญของสตรีในการ
เป็นสื่อกลางแห่งความรักและการเช่ือมโยงกับพระเจ้า 

2.3 บทบาทในการท าให้ “ลีลา” เกิดขึ้นและสมบูรณ์ 
ทั้งสองกลุ่มมีบทบาทส าคัญในการท าให้ลีลาต่าง ๆ ของพระกฤษณะบังเกิดขึ้นและสมบูรณ์ ไม่ว่าจะเป็นรา

สลีลาอันลึกซึ้งกับโคปีที่แสดงถึงความรักอันบริสุทธิ์และการละลายอัตตา หรือเรื่องราวชีวิตและการปฏิบัติหน้าที่ของพระกฤษณะ
กับอัษฏภรรยาในฐานะกษัตริย์แห่งทวารกา แต่ละกลุ่มมีส่วนท าให้ลีลาของพระองค์สมบูรณ์แบบ และเผยแพร่คุณธรรมอัน
หลากหลายของพระองค์สู่โลก การมีอยู่ของโคปีและอัษฏภรรยาท าให้เรื่องราวของพระกฤษณะมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และช่วยให้ผู้
ศรัทธาเข้าใจถึงมิติที่แตกต่างกันของความสัมพันธ์กับพระเจ้าซึ่งล้วนน าไปสู่การบรรลุโมกษะในท้ายท่ีสุด 

ดังนั้น ภาควตปุราณะจึงไม่ได้น าเสนอเพียงรูปแบบเดียวของความสัมพันธ์กับพระเจ้า แต่กลับน าเสนอหลากหลาย
มิติของความรักและความภักดีที่ตอบสนองต่อความต้องการและบุคลิกภาพที่แตกต่างกันของผู้ศรัทธา เป็นการเน้นย ้าว่าลัทธิภักติ
เป็นวิถีปฏิบัติที่เปิดกว้างและยืดหยุ่น ซึ่งยังคงเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้คนนับล้านในการแสวงหาความจริงสูงสุดในปัจจุบัน 
 
สรุป 

ภาควตปุราณะ น าเสนอภาพความรักและความภักดีต่อพระกฤษณะในสองมิติที่แตกต่างกัน ได้แก่ นางโคปีและอัษฏ
ภรรยา ความรักของนางโคปีมีลักษณะรุนแรง ไร้กรอบกฎเกณฑ์ และไม่ได้เกิดจากหน้าที่ หากแต่ขับเคลื่อนด้วยแรงปรารถนา
ภายในที่จะท าให้พระกฤษณะทรงพอพระทัย ขณะที่อัษฏภรรยาสะท้อนความรักที่มั่นคงและยั่งยืน ภายใต้ขนบธรรมเนียมและ
ความรับผิดชอบในฐานะภรรยา แม้จะไม่เร่าร้อนเช่นโคปี แต่ก็มีความสมบูรณ์ในมิติของความผสานกลมกลืนระหว่างความรักและ
หน้าที่ ความแตกต่างนี้ปรากฏชัดผ่านฉากท้องเรื่องและลีลา วฤนทาวนะเป็นพื้นที่ของความเป็นธรรมชาติ ความใกล้ชิด และการ
แสดงออกทางอารมณ์อย่างเสรี เช่น ราสลีลา ขณะที่ทวารกาเน้นบรรยากาศราชส านัก พิธีกรรม และกิจทางการเมืองการปกครอง 
เช่น การอภิเษกสมรสหรือการปราบอสูร การเคลื่อนจากวัยเยาว์ในวฤนทาวนะสู่สถานะกษัตริย์จากเรื่องราวในทวารกา จึงไม่ใช่
เพียงการล าดับชีวประวัติ หากเป็นกลวิธีทางวรรณกรรมเพื่อแสดงบุคลิกภาพอันสมบูรณ์ของพระกฤษณะ ทั้งในฐานะคนรักที่
ใกล้ชิด ไร้ขอบเขต และกษัตริย์ผู้ทรงธรรม แม้ความสัมพันธ์ของนางโคปีและพระอัษฏภรรยาจะมีความแตกต่างโดยเนื้อหาและ
บริบท แต่ทั้งสองต่างมีแก่นร่วมคือความรักและความภักดีต่อพระกฤษณะ อีกทั้งยังได้รับการอธิบายว่าเป็นปางหรือการขยายของ
พลังศักดิ์สิทธ์ิฝ่ายหญิง ได้แก่ พระแม่ลักษมีและพระนางราธา ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการท าให้ลีลาของพระกฤษณะบังเกิดขึ้นอย่าง
สมบูรณ์ และสะท้อนแนวคิดของคัมภีร์ที่ว่าความสัมพันธ์ในรูปแบบที่หลากหลายสามารถเป็นหนทางสู่พระผู้ เป็นเจ้าได้อย่างเท่า
เทียม 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและน าเสนอแนวทางการจัดการเรียนการสอนวรรณคดีไทย โดยประยุกต์ใช้เทคนิค 
Questioning the Author (QTA)  ซึ่งเป็นกระบวนการที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างปฏิสัมพันธ์กับบทอ่านผ่านการตั้งค าถามต่อผู้เขียน 
เพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านอย่างเข้าใจและการคิดวิเคราะห์เชิงลึกในผู้เรียน เทคนิค QTA เหมาะสมที่สุดกับผู้เรียนระดับมัธยมศกึษา 
เนื่องจากตรงกับพัฒนาการทางการคิดของวัยนี้ ที่สามารถเชื่อมโยง ตั้งค าถาม วิเคราะห์ และตีความเชิงลึกได้ ขณะเดียวกันก็
สามารถปรับใช้ในระดับประถมปลายเพื่อฝึกทักษะการอ่าน และระดับอุดมศึกษาเพื่อการวิพากษ์วรรณคดีอย่างเข้มข้น เทคนิค 
QTA ถูกพัฒนาขึ้นโดย Beck & McKeown เป็นกระบวนการสอนอ่านที่เน้นการตั้งค าถามต่อผู้เขียน การอภิปราย และการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับบทอ่าน เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาในเชิงลึก เกิดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ และสามารถสร้าง
ความหมายจากข้อความได้ด้วยตนเอง บทความได้กล่าวถึงกรอบทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ทฤษฎีโครงสร้างความรู้ ( Schema 
Theory) และทฤษฎีสรรคนิยม (Constructivism) พร้อมท้ังน าเสนอขั้นตอนการสอนด้วยเทคนิค QTA อย่างเป็นระบบ ได้แก่ การ
วางแผนการสอน การเตรียมบทอ่าน การตั้งค าถาม การจัดกิจกรรมก่อน–ระหว่าง–หลังการอ่าน และการอภิปรายในชั้นเรียน ผล
จากการประยุกต์ใช้เทคนิคดังกล่าวพบว่า ช่วยพัฒนาทักษะการตั้งค าถาม การตีความเนื้อหา และความสามารถในการวิเคราะห์
วรรณคดีของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งยังส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการมีส่วนร่วมของผู้เรียนใน
กระบวนการเรียนการสอนอย่างแท้จริง 
 ค าส าคัญ: การสอนวรรณคดี, การอ่านเชิงวิเคราะห์, เทคนิคการตั้งค าถามผู้เขียน 
 

Abstract 

This article aims to explore and propose instructional approaches for teaching Thai literature through 
the application of the Questioning the Author (QTA) technique, which emphasizes learners’ interaction with 
texts by questioning the author to promote reading comprehension and critical thinking. QTA is considered 
most suitable for secondary school students, as it corresponds with their cognitive development that allows 
for making connections, questioning, analysis, and deep interpretation. At the same time, it can also be adapted 
for upper elementary students to strengthen reading skills and for higher education students to support in-
depth literary criticism. Developed by Beck and McKeown, QTA is a reading instructional process that highlights 
questioning the author, discussion, and active interaction between learners and texts, thereby fostering deeper 
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comprehension, learner engagement, and the ability to construct meaning independently. This article also 
draws upon two key theoretical frameworks: Schema Theory and Constructivism. In addition, it presents 
systematic instructional steps for applying QTA, including lesson planning, text preparation, question design, 
pre–during–post reading activities, and classroom discussions. The findings indicate that QTA enhances students’ 
questioning skills, interpretive abilities, and literary analysis, while also promoting active learning and authentic 
learner participation in the teaching–learning process. 
 Keywords: literature instruction, analytical reading,questioning the author  
 
บทน า 

การเรียนการสอนวรรณคดีไทยมุ่งเน้นให้นักเรียนเกิดความตระหนักรู้ เข้าใจและเห็นคุณค่าของวรรณคดีไทย ครูผู้สอน
จะต้องมีแนวทางในการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด แนวทางการสอนวรรณคดีไทย ต้องปลูกฝังให้
ผู้เรียนเคยชินกับสิ่งสวยงามความไพเราะลึกซึ้ง เพราะการเคี่ยวเข็ญให้นิยมตามครู จะไม่ท าให้เกิดความซาบซึ้งในสุนทรียภาพอย่าง
แท้จริงขึ้นมาได้ เด็กต้องเกิดความซาบซึ้งในความไพเราะงดงาม จึงควรสอนให้นักเรียนรู้ถึงรสไพเราะของวรรณคดีและรู้จักความสขุ
ความเพลิดเพลินจากการอ่านวรรณคดีเพื่อเป็นพื้นฐานส าหรับการเรียนวรรณคดีให้ลึกซึ้งต่อไป (ฐะปะนีย์ นาครทรรพ, 2552 : 8) 
และ การเรียนการสอนวรรณคดีไทยเป็นการศึกษาเพื่อศิลปะคือ มุ่งเน้นการค้นหาความงาม ความไพเราะ หรือสุนทรียภาพจากการ
ใช้ภาษาและเนื้อหาว่ามีความประณีตและวิจิตรอย่างไร และการเรียนการสอนวรรณคดีไทยในระดับมัธยมศึกษา ผู้สอนจะต้องน า
จิตวิทยามาใช้ในการสอนโดยเฉพาะหลักจิตวิทยาเด็กวัยรุ่น แรงจูงใจ หลักความแตกต่างระหว่างบุคคล นอกจากนี้การเรียนการ
สอนวรรณคดีไทยต้องเน้นสภาพการณ์ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมมีบทบทในการเรียน เป็นศูนย์กลางการปฏิบัติกิจกรรม และสามารถแสดง
ความคิดเห็นวิพากษ์วิจารณ์ได้และควรเลือกใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย ซึ่งในการเรียนวรรณคดีไทยสามารถบูรณาการกับทักษะ
ต่างๆ ได้เป็นอย่างดีโดยเฉพาะทักษะการอ่าน เพื่อให้เกิดความเข้าใจความซาบซึ้งและประโยชน์ที่ได้จากวรรณคดีไทย (ธันย์ชนก 
สรรพสาร, 2546 : 39) 
 การอ่านท่ีจ าเป็นต้องฝึกฝน คือ การอ่านเพื่อความเข้าใจ เป็นทักษะที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะจะท าให้เข้าจุดมุ่งหมาย
ที่แท้จริงของการอ่านท าให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจในสิ่งที่อ่าน ความเข้าใจถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งของการอ่าน ถ้าอ่านแล้วไม่
เข้าใจจากสิ่งที่อ่านเลย ถือว่าไม่เป็นการอ่านที่แท้จริง การอ่านเพื่อความเข้าใจเป็นองค์ประกอบพื้นฐานส าคัญของการอ่านทุก
ประเภท การที่จะมีทักษะในการอ่านท่ีดีได้นั้น ผู้อ่านจะต้องสามารถเข้าใจเรื่องที่อ่านได้ การอ่านเพื่อความเข้าใจเป็นทักษะที่ใช้มาก
ในชีวิตประจ าวัน เพราะเป็นทักษะที่ใช้ในการแสวงหาทั้งความรู้และความบันเทิง โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักเรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ 
(สมุทร เซ็นเชาวนิช, 2542 : 73) และผู้ที่มีทักษะในการอ่านเพื่อความเข้าใจย่อมสามารถแสวงหาความรู้และศึกษาเล่าเรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และสามารถน าความรู้ที่ได้ประยุกตใ์ช้ให้เป็นประโยชน์ในการด าเนินชีวิตไดเ้ป็นอย่างดี (ณภัทร เทพพรรธนะ, 2541 
: 46) ซึ่งการอ่านเพื่อความเข้าใจถือเป็นเครื่องมือพัฒนาสมองและทักษะการแก้ปัญหา เนื่องจากการท าความเข้าใจวิเคราะห์สารที่
อ่าน จะช่วยฝึกการท างานของสมอง ท าให้มีพลังปัญญาในการท าความเข้าใจปัญหาต่างๆ ในชีวิตได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและรู้จัก
แก้ปัญหาอย่างฉลาด และยังช่วยสร้างความเจริญพัฒนาให้แก่ชาติด้วย เพราะประเทศใดที่ประชากรรู้หนังสือมาก ประเทศนั้นก็จะ
พัฒนาไปได้อย่างรวดเร็ว (ศรีวิไล พลมณี, 2545 :123) แต่ผลการประเมินสมรรถนะด้านการอ่านของผู้เรียนไทยทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ สะท้อนถึงปัญหาที่ต่อเนื่องและจ าเป็นต้องได้รับการแก้ไขอย่างจริงจัง โดยการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) รายวิชาภาษาไทยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในปีการศึกษา 2562 พบว่าคะแนนเฉลี่ยอยู่เพียงร้อยละ 
42.2 ซึ่งอยู่ในระดับต ่าและสะท้อนถึงความบกพร่องด้านการตีความและการคิดวิเคราะหเ์ชิงลึก (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2563 อ้างใน Bangkok Post, 2020) ขณะที่การประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (PISA) ปี 2018 พบว่า
คะแนนการอ่านของนักเรียนไทยอยู่ที่ 393 คะแนน ก่อนจะลดลงเหลือเพียง 379 คะแนน ในการประเมินปี 2022 ต ่ากว่าคา่เฉลี่ย
ของกลุ่มประเทศ OECD ที่มีคะแนนเฉลี่ยประมาณ 476 คะแนน อย่างต่อเนื่อง (OECD, 2019; IPST, 2023) สถานการณ์ดังกล่าว
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ชี้ให้เห็นว่า แม้นักเรียนไทยสามารถอ่านจับใจความพื้นฐานได้ แต่ยังขาดทักษะการอ่านเชิงลึก การเชื่อมโยงสาระ และการตคีวาม
เชิงวิพากษ์ ทั ้งนี ้จุดอ่อนดังกล่าวสอดคล้องกับข้อค้นพบจากผลการสอบ O-NET และยิ่งสะท้อนความจ าเป็นในการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนที่สง่เสรมิการตัง้ค าถาม การตีความ และการคิดวิเคราะห์เชิงลึก เช่น เทคนิค Questioning the Author 
(QTA) ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสร้างปฏิสัมพันธ์กับบทอ่านอย่างมีความหมาย  

การจัดการเรียนการสอนอ่านวรรณคดีนั้นจะมีประสิทธิภาพได้ก็ด้วยครูผู้สอนสามารถน าเนื้อหามาประยุกต์ใช้กับเทคนิค
หรือรูปแบบการสอนได้อย่างเหมาะสมจะท าให้การสอนอ่านวรรณคดีเกิดประสิทธิภาพต่อผู้เรยีนสงูสุดตอ้งใช้กระบวนการเรียนรูท้ีม่ี
ความเป็นระบบและเน้นการปฏิบัติ โดยใช้รูปแบบการสอนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการอ่านขั้นสูงและทักษะการคิดขั้นสูงให้แก่
ผู้เรียน(พระมหาพิเชษฐ์ อตฺตานุรกฺขี,พระจักรพัชร์ จกฺกภทฺโท, ณัฐกิตติ์ สิริวัฒนาทานากุล, 2568)  และ รูปแบบลักษณะการจัดการ
เรียนการสอนที่จัดขึ้นอย่างเป็นระบบตามหลัก ทฤษฎีหลักการ แนวคิด หรือความเช่ือต่าง ๆ โดยมีการจัดกระบวนการโดยอาศัยวิธี
สอนและเทคนิคการสอนเข้าไปช่วยท าให้สภาพการเรียนการสอนนั้นเป็นไปตามหลักการที่ยึดถือ (ทิศนา แขมมณี , 2561 : 222)  
เทคนิค Questioning the Author (QTA) ซึ่งเทคนิคนี้ได้พัฒนาขึ้นโดย Beck & Mckeown เป็นกลวิธีการสอนอ่านที่ช่วยให้
นักเรียนเข้าใจเนื้อความในบทอ่าน เป็นกระบวนการสอนอ่านที่เปิดโอกาสให้เกิดบวนการการคิดด้วยการตั้งค าถาม การอภิปราย 
ช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการคิดให้แสดงความคิดเหน็และช่วยให้เกิดปฏสิัมพันธ์ระหว่างครูและเพื่อนร่วมชั้นเรยีนตลอดเวลา โดยได้
ม ีผ ู ้ท าการศึกษาเกี ่ยวกับการใช้เทคนิค Questioning the Author (QTA) ในการแก้ปัญหาด้านการอ่านและได้ผลลัพธ์ดี 
ท าการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของการใช้ค าถามกลยุทธ์ผู้เขียนในการสอนการอ่านเพื่อความเข้าใจในข้อความบรรยาย พบว่า 
ผลสัมฤทธ์ิทางการอ่านจับใจความของข้อความบรรยายได้รับการปรับปรุง นักเรียนมีความกระตือรือร้นดีและท าความเข้าใจในการ
อ่านข้อความผ่านเทคนิคนี้นอกจากนี้ยังได้รับการพิสูจน์ว่ามีนัยส าคัญคะแนนความส าเร็จของนักเรียนคือ 5.7 ( Anis Fibriana, 
2017) และพบว่า ความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการสอนอ่านด้วยกลวิธีการตั้ง
ค าถามผู้เขียนสูงว่ากลุ่มที่สอนการอ่านแบบปกติมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (เอกรินทร์ สังข์ทอง, ทยภร กระมุท, 2546) 
ทฤษฎีเกี่ยวกับการสอนอ่านด้วยเทคนิค QTA  
 ทฤษฎีการอ่านเปรียบเหมือนเป็นแนวทางหรือแนวคิดในการพิจารณาถึงวิธีการสอนและเทคนิคการสอนที่เหมาะสมใน
การจัดการเรียนการสอนอ่านให้กับผู้เรียน ดังนั้นขอน าเสนอทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการอ่านด้วยเทคนิคการตั้งค าถามผู้เขียน (QTA) 
ดังต่อไปนี้ 
 1. ทฤษฎีโครงสร้างความรู้ (Schema Theory) (Scrivener,1994 : 4) ได้กล่าวว่ามนุษย์จะใช้ความรู้ และประสบการณ์
ที่มีอยู่เดิมมาช่วยให้เกิดการเรียนรู้ และท าความเข้าใจกับสิ่งใหม่ ๆ ทั้งนี้เป็นเพราะปัจจัยที่ส าคัญอย่างหนึ่งของการอ่าน คือความรู้
เดิมของผู้อ่าน (Background Knowledge) ซึ่งเป็นสิ่งท่ีน าไปสู่ความเข้าใจในการอ่านความรู้เดิมจะประกอบด้วยความรู้ที่มีต่อโลก
กับความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างข้อความและค าศัพท์ ปัจจัยเหล่านี้ถือเป็นโครงสร้างที่เรียกว่า โครงสร้างความรู้เดิม ( Raphael; & 
Hiebert, 1996 : 190) โครงสร้างความรู้ถือเป็นพื้นฐานในการบูรณาการข้อมลูเดมิกับความรู้ใหม่เข้าด้วยกัน (Moore; et al, 1989 
: 51) ความรู้ที่ผู้อ่านมีอยู่ก่อนหน้านี้แล้วเกี่ยวกับเรื่องที่ผู้อ่านก าลังอ่านในบทอ่าน จะช่วยท าให้ผู้อ่านอ่านเนื้อเรื่องในบทอ่านได้ง่าย
ขึ้นในแง่ที่ผู้อ่านสร้างโครงสร้างความรู้และประสบการณ์ที่มีมาก่อนหน้านี้ และน าความรู้จากข้อมูลใหม่ที่ได้รับมาผสมผสานหรือ
บูรณาการเข้าด้วยกัน (อดิศรา กาติ๊บ, 2549 : 20) 
 สรุปได้ว่า ทฤษฎีโครงสร้างความรู้เปรียบเสมือนกับความรู้ประสบการณ์เดิมของบุคคลที่ใช้ในการตัดสินรับรู้ข้อมูลในสิ่ง
ต่าง ๆ ในการอ่านบท ผู้อ่านควรน าความรู้เดิมมาช่วยในการอ่าน และการอ่านด้วยเทคนิคการตั้งค าถามผู้เขียน (QTA) จะมุ่งเน้นให้
ผู ้เรียนสร้างความหมายและความเข้าใจในสิ่งที ่อ่าน โดยเฉพาะเรื่องของค าศัพท์และโครงสร้างที่จ าเป็น เพื่อช่วยให้ผู้อ่านมี
ความสามารถ และมีความเข้าใจในเรื่องที่อ่านได้เป็นอย่างดี นอกจากทฤษฎีโครงสร้างความรู้ที่เป็นพ้ืนฐานในการท าความเข้าใจต่อ
บทอ่านแล้ว ซึ่งอาจยังไม่เพียงพอต่อผู้อ่านในการค้นหาหรือสร้างความหมายขึ้นมาได้จากบทอ่าน ดังนั้นทฤษฎีสรรคนิยม กล่าวได้
ว่ายังจะเป็นอีกทฤษฎีหนึ่งท่ีมีความเกี่ยวข้องกับเทคนิคการตั้งค าถามผู้เขียน (QTA) 
 2. ทฤษฎีสรรคนิยม (Constructivism Theory) ทฤษฎีนี้เป็นแนวทฤษฎีที่เริ่มต้นมาจากศาสตร์ในด้านจิตวิทยาและ
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ปรัชญาการศึกษาท่ีหลากหลายมาประยุกต์เข้าด้วยกัน โดยมีความเชื่อพื้นฐานของแนวคิดนี้ว่า ผู้เรียนเป็นผู้สร้างและค้นพบความรู้
ด้วยตนเอง โดยอาศัยประสบการณ์แห่งชีวิตที่บุคคลได้รับเพื่อค้นหาความจริง (สุนีย์ เหมะประสิทธ์ิ , 2543 : 91) ทฤษฎีสรรคนิยม 
กลุ่มการสร้างความรู้เชิงความคิด (Cognitive Constructivism) ทฤษฎีให้ความส าคัญกับตัวผู้เรียนหรือ ผู้เรียนมากกว่า ผู้สอน 
ผู้เรียนจะเป็นผู้ที่มีปฏิสัมพันธ์ ( Interact) กับวัตถุ (Object) หรือเหตุการณ์ ด้วยตัวผู้เรียนเอง ซึ่งจะท าให้ เกิดความเข้าใจใน
เหตุการณ์นั้น ซึ่งก็คือ การสร้าง (Construct) การท าความเข้าใจ (Conceptualization) และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยตัวผู้เรียน
เอง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ฟอสน็อต (Fosnot, 1996 : 3) ที่กล่าวว่า ทฤษฎีสรรคนิยมเน้นเกี่ยวกับความรู้ และการเรียนรู้ 
และการอธิบายเกี่ยวกับการรับรู้ว่ามนุษย์รู้ได้อย่างไร เซลลี่ (Selly, 1999 : 40) ก็ได้เขียนเกี่ยวกับทฤษฎีสรรคนิยมว่า เป็นทฤษฎี
การเรียนรู้ที่ผู้เรียนทุกคนสร้างความรู้จากความคิดของตนเอง แทนที่จะรับความรู้ที่สมบูรณ์และถูกต้องจากครูหรือแหล่งความรู้ที่
ครูผู ้สอนก าหนดไว้  จึงกล่าวได้ว่าทฤษฎีสรรคนิยมจัดเป็นความรู้ประสบการณ์ใหม่ที ่มีความเกี่ ยวเนื ่องกับการเรียนรู ้และ
ประสบการณ์ความรู้เดิมที่ผู้เรียนสามารถจะปรับความรู้ใหม่และความรู้เดิมจนก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจใหม่  

สรุปได้ว่า จากการศึกษาข้อมูลทั้ง 2 ทฤษฎี คือ ทฤษฎีโครงสร้างความรู้ (Schema Theory) และทฤษฎีสรรคนิยม กลุ่ม
การสร้างความรู้เชิงความคิด (Cognitive Constructivism)  ทั้ง 2 แนวคิดมีความสัมพันธ์กับลักษณะของเทคนิคการตั้งค าถาม
ผู้เขียน (QTA) มุ่งพัฒนาทักษะกระบวนการอ่านที่อาศัยทั้งความรู้และประสบการณ์เดิมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจใหม่จากการ
อ่านบทอ่าน และความรู้และประสบการณ์เดิมเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้ผู้อ่านสามารถเช่ือมโยงตัวภาษาและความรู้ประสบการณ์
ของผู้อ่านเอง  และยังช่วยให้ผู้อ่านใช้ความรู้ความ สามารถของตนเองในการสร้างความรู้หาความหมายจากสิ่งที่อ่าน 
ความหมายของเทคนิค QTA 
 เทคนิคการตั้งค าถามผู้เขียน Questioning The Author (QTA) เป็นกลวิธีแนวทางการอ่านเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่มี
เป้าหมายในการสร้างความรู้ความเข้าใจจากบทอ่าน และการเชื่อโยงเนื้อหาในบทอ่าน โดยผ่านกระบวนการตั้งค าถามและการ
อภิปรายอย่างมีความหมายโดยครูผู้สอนคอยท าหน้าที่สนับสนุนช่วยเหลือและกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดปฏิสัมพันธ์กับบทที่อ่าน (Beck; 
& McKeown, 2006 : 28-31) เทคนิคดังกล่าวนี้ยังช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักสังเกต และพัฒนาความคิดอย่างกระตือรือร้นด้วยการ
ใช้ค าถาม เช่น ผู้เขียนพยายามบอกอะไรท าไมผู้เขียนจึงกล่าวไว้แบบนั้น ผู้เขียนได้กล่าวไว้ชัดเจนหรือไม่ ผู้เขียนควรจะกล่าว
อย่างไรเพื่อให้ข้อความชัดเจนยิ่งขึ้น และควรจะกล่าวอะไรเพิ่มเติมเพื่อให้ข้อความนั้นชัดเจนยิ่งขึ้น 
 สรุปได้ว่า เทคนิคการตั้งค าถามผู้เขียน Questioning The Author (QTA) เป็นแนวทางการสอนอ่านที่ช่วยผู้อ่านต้องใช้
ทั้งความรู้ความสามารถเดิมและทักษะทางภาษาที่ท าให้สามารถอ่านแล้วท าความเข้าใจบทอ่านรวมทั้งเข้าใจแนวคิดของผู้เขียนที่
มุ่งเน้นให้ผู้อ่านสามารถอ่านบทอ่านได้อย่างมีความหมาย และช่วยพัฒนาทักษะด้านการอ่านผ่านกระบวนการใช้ค าถามและการ
อภิปราย  
ลักษณะของเทคนิค QTA 
 Beck; & McKeown กล่าวว่า เทคนิคการตั้งค าถามผู้เขียน (QTA) มุ่งให้ผู้อ่านสร้างความเข้าใจกับสิ่งที่อ่านโดยผ่าน
กระบวนการค าถามและ การอภิปราย รวมทั้งการมีส่วนร่วมในช้ันเรียน และได้เสนอว่าการสร้างความเข้าใจโดยใช้เทคนิค QTA นั้น 
จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัย 3 ประการ ได้แก่ บทอ่าน (Text) ค าถาม (Queries) และการอภิปราย (Discussion) (Beck; & McKeown 
2006 : 24-25) มีรายละเอียด ดังน้ี 
 1. บทอ่าน (Text) บทอ่านที่ใช้กับการสอนอ่านด้วยเทคนิคการตั้งค าถามผู้เขียน (QTA)ได้ดี และมีประสิทธิภาพจะถูกแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภท คือ บทอ่านเชิงพรรณนา (Expository Text) เช่น บทอ่านที ่มีเรื ่องราวเกี ่ยวกับวิทยาศาสตร์ สังคม 
ประวัติศาสตร์ และบทอ่านเชิงบรรยาย (Narrative Text) เช่น บทอ่านที่มีเนื้อหาประเภทนิทาน เรื่องสั้น หรือโคลงกลอน (Beck; 
& McKeown, 2006 : 28)  
 2. ค าถาม (Queries) เทคนิคการตั้งค าถามผู้เขียน (QTA) มีรูปแบบค าถาม (Types of Queries) ที่แตกต่างจากค าถาม
รูปแบบอื่น ๆ เพราะรูปแบบค าถามดังกล่าวมุ่งเน้นกระตุ้นให้ผู้อ่านเสาะหาความเข้าใจจากบทอ่านได้อย่างมีความหมาย (Beck; & 
McKeown, 2006 : 29)  
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 Beck; & McKeown แบ่งรูปแบบค าถามออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ค าถามน า ( Initiating Queries: Opening the 
Discussion) เป็นค าถามที่ครูผู้สอนใช้เปิดประเด็นค าถามและกระตุ้นให้เกิดการอภิปรายของผู้เรียน และท าความเข้าใจกับบทอ่าน
ได้อย่างถูกต้อง และที่ส าคัญครูผู้สอนต้องคาดหวังกับสิ่งที่ผู้เรียนจะต้องเข้าใจในสิ่งที่ผู้เขียนกล่าวไว้ในบทอ่านก่อนการอ่าน  โดยมี
แนวทางในการตั้งค าถาม เช่น บทอ่านของผู้เขียนนั้นเป็นประเภทอะไร แต่ละประเด็นผู้เขียนกล่าวถึงอะไร อะไรคือสิ่งที่ผู้เขียน
ต้องการจะบอก และในส่วน นั้น ๆ อะไรคือใจความส าคัญ เป็นต้น และค าถามตาม(Follow-up Queries) เป็นค าถามที่ถามเพื่อให้
เกิดการอภิปรายด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง และเป็นค าถามที่ท าให้ผู้เรียนได้มีประเด็นความคิดหรอืเนื้อหาที่ต้องการอภิปรายให้ผู้เรียน
มีความคิดไปทิศทางเดียวกันซึ่งมีลักษณะส าคัญ ๆ ของค าถามที่สนับสนุนผู้เรียนได้วิเคราะห์ในสิ่งที่ผู้เขียนแฝงไว้ในบ ริบท เช่น 
ผู้เขียนหมายถึงอะไร หรือผู้เขียนแฝงอะไรไว้ในบริบท และถามบริบทก่อนหน้าที่เพื่อที่จะให้เชื่อมโยงบริบทที่ก าลังจะอ่านให้
ความหมายต่อเนื่องกัน เช่น สิ่งที่ผู้เขียนได้พูดหรือกล่าวไว้นั้นเหมาะสมหรือไม่ อีกทั้งเป็นประเด็นค าถามช่วยส่งเสริมให้ผู้เรยีนหา
ข้อเท็จจริง หรือสาเหตุจากผู้เขียนได้ (Beck; & McKeown 2006 : 42-47)   
 3. การอภิปราย (Discussion) เป็นกระบวนการที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อครูผู้สอนและผู้เรียน ที่มุ่งเน้นการอภิปรายหลังจาก
อ่านบทอ่านเสร็จ หรือเกิดขึ้นในข้ันตอนหลังการอ่าน (Post-reading) และ การอภิปรายด้วยเทคนิคการตั้งค าถามยังจะด าเนินการ
ไปตลอด เวลาในระหว่างการอ่าน (While-reading)  เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิดพัฒนาการในการที่จะสร้างความหมายสิ่งที่อ่านอย่าง
เป็นระบบและในขณะที่อ่านยังสามารถแบ่งปันประสบการณ์ความคิดที่ติดต่อกันเพื่อสร้างความหมายและความเข้าใจจากบทอ่าน 
(Beck; & McKeown, 2006 : 88-90) กล่าวว่าวิธีการที่ท าให้เกิดการอภิปราย คือ ครูผู้สอนต้องพยายามเข้าใจว่าในขณะที่ผู้เรยีน
ก าลังอ่าน และถกประเด็นที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่อ่านอยู่นั้นเปรียบเหมือนกับว่าผู้เรียนก าลังเดินเข้าไปในเขาวงกต และเส้นทางเดิน
ข้างในเปรียบเสมือนเป็นประเด็นหรือใจความหลักที่มาจากบทอ่าน ซึ่งเป้าหมายของผู้เรียนคือต้องพยายามค้นหาทางออกซึ่งนั่น
หมายถึงการน าไปสู่การสร้างความหมายในสิ่งที่อ่าน โดยมีครูผู้สอนคอยชี้แนะให้ความช่วยเหลือผู้เรียน และการอภิปรายด้วย
วิธีการตั้งด าถามผู้เขียนจะมีประสิทธิภาพได้นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถในการแสดงบทบาทระหว่างครูผู้สอนและผู้เรยีนที่ร่วมมือกัน 
ครูช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดและพัฒนาความคิดในขณะที่ผู้เรียนให้ความร่วมมือการอภิปรายแล้วดึงเอาความรู้ที่ได้จากบทอ่าน
ออกมา เพื่อสร้างความเข้าใจต่อไป ซึ่งจะกล่าวแนวทางในการด าเนินการอภิปรายต่อไป  ดังนี้ 
 Beck; & McKeown ได้ให้แนวทางในการด าเนินการอภิปราย (Discussion Moves) ไว้ 6 ประการ คือ  
  1. การระบุประเด็นส าคัญ (Marking) การระบุประเด็นส าคัญเพื่อให้ครูผู้สอนตอบสนองต่อข้อสงสัยของผู้เรียนในกรณทีี่มี
ประเด็นส าคัญที่ผู้เรียนอาจจะไม่เข้าใจ การด าเนินการอภิปรายในลักษณะนี้ครูผู้สอนจะเป็นผู้เริ่มต้นเข้าสู่ประเด็นส าคัญ  เพื่อ
ด าเนินการอภิปรายโดยการตั้งด าถามในประเด็นที่ครูต้องการจะเน้น 
 2. การถอยกลับ (Turning-back) การถอยกลับไปยังข้อความที่อ่านเพื่อค้นหาความคิดหรือใจความหลักใหม่ ซึ่งก็คือการ
ให้ผู้เรียนกลับไปอ่านข้อความใหม่อีกครั้งเพื่อท าความเข้าใจ เพื่อให้ผู้เรียนกลับไปคิด การที่ครูผู้สอนใช้การถอยกลับเนื่องมาจาก
สาเหตุที่ผู้เรียนอาจไม่เข้าใจสิ่งที่อ่านหรืออาจตีความเรื่องที่อ่านผิด และอาจมีความยุ่งยากในการท าความเข้าใจประเด็นส าคัญจาก
บทอ่าน จึงจ าเป็นต้องให้ย้อนกลับไปท าความเข้าใจใหม่      3 .  ก า ร พ ู ด ซ  ้ า  
(Revoicing) การพูดซ ้าเป็นลักษณะของการตีความอย่างหนึ่งในสิ่งที่ผู้เรียนพยายามเสนอความคิดของตน เนื่องจากว่าความคิดของ
ผุ้เรียนถือเป็นส่วนหน่ึงในการอภิปราย ซึ่งจุดประสงค์ของการพูดซ ้าก็เพื่อให้เกิดความกระจ่างข้ึนขณะก าลังด าเนินการอภิปรายและ
เพื่อให้เพื่อนคนอ่ืน ๆ สามารถอภิปรายต่อกันได้ และเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น และการมีส่วนร่วม 
 4. การสรุปประเด็นส าคัญ (Recapping) การสรุปประเด็นส าคัญเป็นการด าเนิน การอภิปรายที่มาถึงจุดที่ผู้สอนต้องการ
เสริมความคิดความเข้าใจ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถสร้างความเข้าใจและความหมายได้ และพร้อมท่ีจะด าเนินการอภิปรายในประเด็น
ต่อไป การสรุปประเด็นส าคัญช่วยให้สรุปใจความส าคัญในสิ่งท่ีผู้เรียนอ่านได้  
 5. การเป็นต้นแบบ (Modeling) กรณีที่ครูผู้สอนต้องการช่วยผู้เรียนให้ด าเนินการอภิปรายต่อไปได้ เนื่องจากผู้เรียนไม่
สามารถด าเนินการอภิปรายได้อีกต่อไป ครูผู้สอนจึงแสดงบทบาทเป็นต้นแบบบางอย่างให้กับผู้เรียนในขณะที่อ่านบทอ่าน  
 6. การให้ความชัดเจน (Annotating) การให้ความชัดเจนคือการที่ครูผู้สอนต้อง การน าเสนอข้อมูล เพื่อเป็นการเตมิเต็ม
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ในการด าเนินการอภิปรายให้เกิดความชัดเจน เพราะในบางครั้งบทอ่านนั้นอาจมีข้อมูลในการสร้างความหมายไม่เพียงพอ เนื่องจาก
เกิดมีช่องว่างของข้อมูลที่อาจเกี่ยวเนื่องกับภูมิหลังหรือเป็นเรื่องของเหตุผลที่ท าให้ผูเ้รียนไม่สามารถเข้าใจได้ (Beck; & McKeown, 
2006 : 92-101 ) 
 สมพงษ์ จินดารุ่งเรืองรัตน์ กล่าวว่า การด าเนินการอภิปรายด้วยวิธีการตั้งค าถามผู้เขียนเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ฝึกคิด
เกี่ยวกับสิ่งที่อ่านผ่านการสนทนากับผู้สอนและแบ่งปันความคิดเห็นร่วมกัน ซึ่งต่างฝ่ายจะท าหน้าที่คอยสนับสนุนและเชื่อมโยง
ความคิดเข้าด้วยกัน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในสิ่งที่อ่าน จึงถือว่าการด าเนิน การอภิปรายโดยใช้กลวิธีการตั้งค าถามผู้เขียนจึงมี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้ครูผู้สอนและผู้เรียนร่วมมือกันเพื่อสร้างความหมายจากสิ่งที่อ่าน ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งของการสอนอ่าน 
เพราะในขณะที่การด าเนินการอภิปรายก าลังด าเนินไปอยู่นั้น บางครั้งอาจเกิดสิ่งที่คาดไม่ถึงขึ้นได้ในขณะอ่าน จึงเป็นหน้าที่ของ
ครูผู้สอนที่จะต้องหาวิธีแก้ไขหรือก าจัดสิ่งที่อาจจะเป็นอุปสรรคในระหว่างการอภิปราย(สมพงษ์ จินดารุ่งเรืองรัตน์, 2551) 
 ดังที่กล่าวมาสรุปได้ว่า เทคนิคการตั้งค าถามผู้เขียน (QTA) มีลักษณะมุ่งให้ผู้อ่านสร้างความเข้าใจกับสิ่งที ่อ่านผ่าน
กระบวนการตั้งค าถามและการอภิปราย โดยอาศัยปัจจัย 3 ประการ ได้แก่ บทอ่านที่มีทั้งบทอ่านเชิงพรรณนาทั้งเชิงบรรยาย  
ค าถามที่ใช้ในการกระตุ้นให้ผู้อ่านเสาะหาความเข้าใจในบทอ่าน และการอภิปราย คือ กระบวนการที่มุ่ง เน้นการอภิปรายหลังจาก
อ่านบทอ่านเสร็จ และการอภิปรายด้วยวิธีการตั้งค าถามผู้เขียนนั้นท าให้ให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดเกี่ยวกับสิ่งที่อ่านผ่านการสนทนาและ
เชื่อมโยงความคิดผู้สอนและผู้เรียนเข้าด้วยกันให้เกิดความต่อเนื่องในสิ่งที่อ่าน เพื่อสร้างความหมายและความเข้าใจจากสิ่งที่อ่าน
ของผู้อ่าน 
การจัดกิจกรรมการสอนอ่านด้วยด้วยเทคนิค QTA 
 การจัดกิจกรรมการสอนอ่านด้วยเทคนิคการตั้งค าถามผู้เขียน (QTA) เป็นกระบวนการสอนอ่านที่มีความแตกต่างจากการ
สอนอ่านแบบดั่งเดิม (Beck; & McKeown, 2006 : 91-92) สิ่งส าคัญต้องค านึงถึงในการจัดกิจกรรมการสอนอ่านด้วยเทคนิค QTA 
นี้ ผู้สอนต้องมีการวางแผน และการจัดการชั้นเรียนให้ดี เพื่อให้การจัดกิจกรรมนั้นด าเนินได้ดีไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสิ่งส าคัญ
ที่ผู้สอนต้องค านึงในการจัดกิจกรรมการสอนมีดังต่อไปนี้ 
 การวางแผน (Planning) 
 การวางแผนการสอนโดยใช้กลวิธีการตั้งค าถามผู้เขียนมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถระบุความคิดหลักและข้อมูล
ทั่วไปซึ่งปรากฏในบทอ่าน และเพื่อให้ครูสามารถคิด และวิเคราะห์รูปแบบของค าถามที่เหมาะสม ตลอดจนกิจกรรมที่จะน ามาใช้
ภายหลังการอ่าน ครูผู้สอนจะต้องเตรียมบทอ่านและตัดสินใจว่าส่วนใดของบทอ่านที่ครูต้องการเน้นเป็นพิเศษ อาทิ ค าศัพท์หรือ
ใจความส าคัญ เพื่อเช่ือมโยงความคิดของผู้เรียนรวมถึงองค์ประกอบอื่น ๆ เพื่อดูว่าครูผู้สอนควรจะหยุดตรงส่วนใดของบทอ่านเพื่อ
ตั้งค าถามให้ผู้เรียนมีการอภิปรายขึ้น เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้ความคิด ซึ่งครูต้องท าความเข้าใจกับบทอ่านและคัดหาใจความส าคัญ
ก่อนการสอนอ่าน ทั้งนี้เนื่องจากการสอนอ่านโดยใช้เทคนิคนี้ ครูผู้สอนจะไม่สามารถล่วงรู้ประสบการณ์ของผู้เรียนแต่ละคนว่ามี
มากน้อยเพียงใด แต่ครูจะพยายามให้ผู้เรียนค้นหาความหมายจากบทอ่านด้วยตนเองผ่านกระบวนการตั้งค าถามเพื่อกระตุ้นให้
ผู้เรียนคิด ในขณะเดียวกันครูผู้สอนจะให้ความช่วยเหลือผู้เรียนในขณะที่ก าลงัอ่านบทอ่าน เพื่อช่วยให้ผู้เรียนด าเนินการอภิปรายใน
ประเด็นท่ีกล่าวถึงจากบทอ่านได้ (Beck; & McKeown, 2006 : 60-62) 
 1. เป้าหมายในการวางแผน  (Goals of Planning) (Beck; & McKeown, 2006 : 60-75) ได้กล่าวถึงเป้าหมาย ใน
การวางแผนไว้ 3 ประการด้วยกัน ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละประเด็น ดังน้ี 
 1.1 การก าหนดความเข้าใจหลัก (Determine the Major Understandings) เปรียบเหมือนกับการให้ผู้เขียน (Author) 
เป็นศูนย์กลางระหว่างผู้เรียนกับบทอ่าน เพื่อบอกเป็นนัยให้ผู้เรียนเข้าใจว่าบทอ่านที่ก าลังอ่านอยู่นั้นยังไม่สมบูรณ์หรือเหมาะสม
เพียงพอ นอกจากนี้ครูผู ้สอนเองอาจไม่มีค าตอบส าเร็จรูปให้กับผู ้เรียนได้ทั ้งหมด เมื ่อเปรียบเทียบกับการสอนแบบดั้งเดิม 
(Traditional Lessons) ซึ่งค าตอบที่ได้นั้นจะมาจากครูผู้สอนโดยตรงแต่การสอนอ่านด้วยกลวิธีการตั้งค าถามผู้เขียนนั้น ผู้เรียนเปน็
ผู้ที่มีส่วนส าคัญในการค้นหาค าตอบจากผู้เขียนด้วยตนเอง และครูผู้สอนมีส่วนช่วยเหลือผู้เรียนในการค้นหาใจความหลักในระหว่าง
ช่วงของการอภิปราย ซึ่งจะอยู่ในรูปของการสนทนาผ่านกระบวนการตั้งค าถามผู้เขียนเกี่ยวกับบทอ่านที่อ่าน และในกรณีที่มี
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ประเด็นถกเถียงกัน ผู้เรียนสามารถอภิปรายหรือสนทนาร่วมกับเพื่อนหาความกระจ่างชัดจากบทอ่าน ดังนั้นในการวางแผนการ
สอนอ่าน ครูผู้สอนจึงจ าเป็นต้องอ่านบทอ่านเพื่อก าหนดความเข้าใจเบื้องต้นหรือปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการอ่านของผู้เรียน
เสียก่อน โดยที่ครูผู้สอนจะต้องคาดกรณ์โดยการใช้ประสบการณ์ของครูผู้สอนเอง เพื่อดูในส่วนท่ีผู้เรียนอาจมีปัญหา 
 1.2 การแยกย่อยข้อความในบทอ่าน (Segment the Text) หมายถึง กระบวนการที่ครูผู้สอนก าหนดว่าจะหยุดอ่านตรง
ส่วนไหนของบทอ่าน และเริ่มตั้งค าถามน าเพื่อให้เกิดการอภิปรายขึ้น ทั้งนี้การที่ครูผู้สอนตัดสินใจว่าตรงไหนที่จะหยุดอ่านซึ่งจะ
ขึ้นอยู่กับเนื้อหาในบทอ่าน การแยกย่อยนั้นอาจเป็นส่วนที่เป็นใจความส าคัญหรือส่วนที่สร้างความสับสนให้กับผู้เรียน ( Beck; & 
McKeown, 2006 : 72-73) ได้เสนอแนวทางในการแบ่งย่อยเนื้อความ คือ 1) ครูผู้สอนแบ่งย่อยเนื้อความในย่อหน้าแรกของบท
อ่านได้ เพราะว่าในย่อหน้าแรกของบทอ่านผู้เขียนมักน าเสนอข้อมูลเบื้องต้นและเป็นข้อมูลที่มีเนื้อหาจ านวนมาก 2) ครูผู้สอน
แบ่งย่อยเนื้อความในบทอ่านที่มีความขัดแย้งระหว่างส่วนที่หยุดอ่านกับส่วนที่กล่าวไว้ก่อนหน้านี้ 3) ครูผู้สอนแบ่งย่อยข้อดวามใน
ส่วนที่ให้ข้อมูลส าคัญ หรือส่วนที่แบ่งย่อยนั้นสามารถช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจในสิ่งที่อ่านได้ดีขึ้น 4) ครูผู้สอนควรแบ่งย่อยเนื้อความใน
ส่วนที่มีความเชื่อมโยงระหว่างกันในบทอ่าน และ 5) ครูผู้สอนแบ่งบ่อยเนื้อความในบทอ่านตรงส่วนที่มีความส าคัญ หรือส่วนนั้น
เป็นใจความส าคัญของบทอ่าน 
 ถึงอย่างนั้นการแยกย่อยข้อความในบทอ่าน (Segment the Text) ไม่อาจใช้ได้กับทุกบทอ่านตามที่ เบค และแมคคีโอน 
(Beck; & McKeown. 2006 : 85) ให้ข้อเสนอว่า การแยกย่อยข้อความในบทอ่าน ครูผู้สอนต้องมั่นใจว่าจุดที่ต้องการหยุดนั้นมี
ข้อมูลเพียงพอที่จะสร้างความเข้าใจให้เกิดขึ้นได้ แต่ไม่ควรให้เนื้อหาที่มากจนเกินไปเพราะอาจท าให้ผู้เรียนรู้สึกว่าบทอ่านนั้นยาก 
อีกทั้งไม่ควรมุ่งเน้นในรายละเอียด และหลีกเลี่ยงการใช้ย่อหน้าหรือตอนท้ายสุดของหน้ามาท าการแยกย่อยแทน นอกจากนี้ครูไม่
ควรแบ่งย่อยข้อความในแต่ละย่อหน้าของบทอ่าน เพราะบทอ่านบางเรื่องนั้นประเด็นส าคัญอาจมาจากประโยคเพียงประโยคเดียว 
หรือส่วนส าคัญอาจมีเนื้อหามากกว่าหนึ่งย่อหน้าก็ได้ 
 1.3 การพัฒนาค าถาม (Developing Queries) เป็นกิจกรรมส าคัญกิจกรรมหนึ่งของครูผู้สอน เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาความเข้าใจในการอ่าน และยังเป็นการตัดสินว่าครูผู้สอนสามารถกระตุ้นกระบวนการคิดของผู้เรียนหรือไม่ ดังนั้นบทบาท
ของครูคือการคิดหาค าถามที่มีความเหมาะสมให้กับผู ้เรียน ซึ ่งสามารถแบ่งรูปแบบค าถามได้เป็น 2 รูปแบบคือ ค าถามน า 
(Initiating Queries) เพื่อน าเข้าสู่การอภิปราย และค าถามตาม (Follow-up Queries) เพื่อมุ่งเน้นในประเด็นใดประเด็นหนึ่งและ
ให้การอภิปรายนั้นด าเนินต่อไป (Beck; & McKeown, 2006 : 74-75)   

สรุปได้ว่า การวางแผน (Planning) ด้วยเทคนิค QTA  มีเป้าหมายในการวางแผน  (Goals of Planning) ประกอบด้วย 
การก าหนดความเข้าใจหลัก การแยกย่อยข้อความในบทอ่าน และการพัฒนาค าถาม ทั้ง 3 ประเด็นมีความสัมพันธ์กันเพื่อช่วยให้
ครูผู้สอนกับผู้เรียนได้ด าเนินการตั้งค าถามและการอภิปรายในการสร้างความเข้าใจในบทที่อ่าน และนอกจากการวางแผนแล้ว
ผู้สอนจ าเป็นต้องค านึงถึงปัจจัยส่วนอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็นการเตรียมความพร้อมในด้านชั้นเรียนและผู้เรียนด้วย ซึ่งจะน าเสนอข้อมูล
ต่อไป 
 2. การเตรียมชั้นเรียน (Arranging the Classroom) (สมพงษ์ จินดารุ่งเรืองรัตน์, 2551 : 22) สิ่งส าคัญของการสอน
อ่านด้วยเทคนิคการตั้งค าถามผู้เขียนคือ การอภิปราย ซึ่งเป็นเครื่องมือเบื้องต้นของการอ่านแบบร่วมมือกัน เพื่อร่วมกันสร้างความ
เข้าใจในสิ่งท่ีอ่าน ผู้เรียนทุกคนในช้ันจึงต้องใช้ความพยายาม และความสามารถพูดคุยในระหว่างการสอนอ่าน โดยเฉพาะเมื่อมีการ
อภิปรายเกิดขึ้น ดังนั้นลักษณะการนั่งของผู้เรียนในช้ันเรียน ครูผู้สอนจึงควรจัดให้ผู้เรียนทุกคนสามารถมองเห็นหน้ากันและกันได้
อย่างทั่วถึง ซึ่งเบค และแมคคีโอน (Beck; & McKeown, 2006 : 115) ให้ข้อเสนอไว้ว่า ควรจัดท่าน่ังในช้ันเรียนในลักษณะรูปตัวยู 
(U Shape) หรือรูปสี่เหลี่ยมจัตุรัส (Square) หรือรูปวงกลม (Circle) ซึ่งมีความเหมาะสมกับการสอนอ่านด้วยเทคนิคการตั้งค าถาม
ผู้เขียน เพราะการนั่งในรูปแบบดังกล่าวจะช่วยให้ครูผู้สอนและผู้เรียนด าเนินกิจกรรมได้อย่างดีเนื่องจากเวลาที่ครูผู้สอนตั้งค าถาม
ไปยังผู้เรียน ผู้เรียนจะฟังอย่างตั้งใจและสนองตอบข้อค าถามของครูผู้สอนได้อย่างมีความหมาย 
 2.1 การเตรียมผู้เรียน (Preparing Students) 
 เบค และแมคดีโอน (Beck; & McKeown, 2006 : 116-118) ให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลในการเตรียมผูเ้รียนในการสอน
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อ่านด้วยกลวิธีนี้ เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดความตระหนักด้วยกัน 3 ประการได้แก่ เหตุอันเกิดจากความไม่แน่ชัดในเนื้อหาของผู้เขียน 
เหตุที่ยากต่อการเข้าใจผู้เขียน และเหตุที่ต้องสอนด้วยเทคนิคการตั้งค าถามผู้เขียน QTA ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  2.1.1 เหตุอันเกิดจากความไม่แน่ชัดในเนื้อหาของผู้เขียน (The Notion of  Fallibility of the Author) ในเบื้องต้น 
ครูผู้สอนควรชี้แจงให้ผู้เรียนเข้าใจตรงกันก่อนการสอนอ่านด้วยกลวิธีนี้ว่า "ขณะที่ผู้เรียนอ่านบทอ่านใด ๆ ก็ตาม เหมือนกับว่า
ผู้อ่านก าลังอ่านความคิดของคนคนหนึ่ง ซึ่งในท่ีนี้เรียกว่าผู้เขียน (Author) ในบางครั้งผู้เรียนอาจไม่เข้าใจในสิ่งท่ีผู้เขียนไดเ้ขียนไวใ้น
บทอ่านเนื่องมาจากความไม่กระจ่างชัดในเนื้อหาของผู้เขียน ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าผู้เขียนซึ่งก็คือมนุษย์คนหนึ่ง และไม่ว่าจะเป็นใคร
ก็ตาม ไม่มีมนุษย์คนไหนที่จะสมบูรณ์ไปทั้งหมด และในฐานะที่ผู้เรียนเป็นผู้อ่าน หน้าที่ที่ผู้อ่านจะต้องท าคือการดันหาความหมาย
จากข้อความที่ผู้เขียนได้อธิบายไว้" (Beck; & McKeown, 2006 : 116-117) การชี้แจงดังกล่าวมีผลดีต่อผู้เรียนคือ เมื่อผู้เรียนอ่าน
บทอ่านแล้วไม่เข้าใจ อันเกิดจากผู้เรียนมีพื้นฐานหรือภูมิหลังไม่เท่ากัน ผู้เรียนก็จะไม่รู้สึกว่าตนเองผิดที่อ่านบทอ่านไม่เข้าใจ แต่
ผู้เรียนจะต้องพยายามดันหาว่า อะไรคือความคิดของผู้เขียนที่อยู่ในบทอ่านและผู้เรียนเข้าใจบทอ่านหรือไม่   

 2.1.2 เหตุที่ยากต่อการเข้าใจผู้เขียน (Why Authors can be Hard to Understand) ผู้เรียนจ าเป็นต้องรู้ว่า 
มีเหตุผลบางอย่างที่ท าให้บทอ่านของผู้เขียนนั้นดูสับสนและยุ่งยาก จึงเป็นสิ่งท่ีครูผู้สอนจะต้องช้ีแจงให้ผู้เรียนเข้าใจว่า  "ในบางครั้ง
ผู้เขียนเขียนข้อความที่ยากจะเข้าใจ อาจเนื่องด้วยผู้เขียนใช้ค าศัพท์ที่ผู้อ่านไม่คุ้นเคย หรือเขียนอธิบายไว้ไม่ชัดเจนจึงท าให้ผู้อ่านไม่
เข้าใจ นอกจากนี้ผู้เขียนเองไม่รู้ว่าผู้อ่านจะเข้าใจสิ่งที่ตนเองได้เขียนไว้หรือไม่ ด้วยเหตุนี้ผู้เขียนอาจประสบกับความยุ่งยากที่ จะ
อธิบายความสิ่งที่ผู้เขียนให้ผู้อ่านเข้าใจได้ง่าย บางครั้งผู้เขียนอาจละข้อความทิ้งหรือให้รายละเอียดในข้อความไว้มากเกินไป ด้วย
สาเหตุนี้จึงเป็นเหตุให้ผู้อ่านเกิดความยากล าบากในการเข้าใจผู้เขียน" (Beck; & McKeown, 2006 : 117)  
   2.1.3 เหตุที่ต้องสอนด้วยเทคนิคตั้งค าถามผู้เขียน ( What the Questioning the Author will be Like ) สิ่ง
สุดท้ายที่ครูผู้สอนจะต้องเตรียมผู้เรียนคือ การชี้แจงแนวทางการอ่านด้วยเทคนิคการตั้งค าถามผู้เขียนให้กับผู้เรียนได้ทราบว่า ช้ัน
เรียนการอ่านในวันนี้จะแตกต่างจากการอ่านที่ผู้เรียนเคยเรียนมา เริ่มต้นทุกครั้งท่ีผู้เรียนอ่านบทอ่าน จุดหมายของการอ่านคือการ
สร้างความเข้าใจจากสิ่งท่ีผู้เขียนกล่าว ผู้เรียนจะอ่านบทอ่านร่วมกันหรือผลัดกันอ่านคนละท่อน โดยผู้เรียนอาจอ่านออกเสียงดัง ๆ 
หรืออ่านในใจก็ได้ จากนั้นผู้เรียนพิจารณาสิ่งที่อ่านแต่ละท่อนจากการหยุดอ่านและค้นหาว่า ผู้เขี ยนได้กล่าวอะไรไว้ก่อนหน้านั้น 
ทุกครั้งท่ีผู้เรียนหยุดอ่าน ครูผู้สอนจะตั้งค าถามให้ผู้เรียนคิด และพยายามหาความหมายจากสิ่งท่ีอ่านโดยใช้ค าถาม เช่น ผู้เรียนคิด
ว่าผู้เขียนบอกสิ่งใดไว้ก่อนหน้านั้น หรือผู้เขียนหมายความว่าอย่างไรในประเด็นนี้ ทั้งครูและผู้เรียนจะร่วมกันอภิปรายและรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้เรียนคนอ่ืน ๆ ดังนั้นทุกคนในช้ันเรียนจะดันหาความหมายที่ได้จากบทอ่านร่วมกัน (Beck; & McKeown, 2006 
: 117) 
 สรุปได้ว่า การเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้มีความรู้และความเข้าใจในการสอนอ่านด้วยเทคนิคการตั้งค าถามผู้เขียน 
(QTA) มีปัจจัย 3 ประการที่ครูผู้สอนต้องให้ความส าคัญ ซึ่งมีเหตุอันเกิดจากความไม่แน่ชัดในเนื้อหาของผู้เขียน เหตุที่ยากตอ่การ
เข้าใจผู้เขียน และเหตุที่ต้องสอนด้วยเทคนิคการตั้งค าถามผู้เขียน (QTA) ทั้งนี้เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้เรียนใส่ใจและตระหนักในการ
เรียนการสอนอ่านด้วยวิธีนี้  
การสอนอ่านด้วยด้วยเทคนิคตั้งค าถามผู้เขียน (QTA)     

ในการจัดกิจกรรมการสอนอ่านด้วยเทคนิคตั้งค าถามผู้เขียน (QTA) ปัจจัยส าคัญของการใช้เทคนิคนี้อยู่ในข้ันตอนระหว่าง
กิจกรรมการอ่าน เพราะในขั้นตอนนี้จะใช้กระบวนการในการตั้งค าถามและการอภปราย โดยครูผู้สอนและผู้เรียนค่อยสนับสนุน
และมีบทบาทร่วมกันผ่านการสนทนา (Beck; & McKeown. 2006 : 124-125) อย่างไรก็ตาม ครูผู้สอนจ าเป็นที่จะต้องน าเสนอ
กิจกรรมก่อนและหลังการอ่านด้วยเช่นเดียวกัน จึงกล่าวได้ว่า กิจกรรมการสอนอ่านด้วยกลวิธีการตั้งค าถามผู้เขียนมีขั้นตอนการจัด
กิจกรรมหลักอยู่ 3 ขั้นตอนคือ กิจกรรมก่อนการอ่าน (Before-reading Activities) กิจกรรมระหว่างการอ่าน (During-reading 
Activities) และกิจกรรมหลังการอ่าน (After-reading Activities) ดังต่อไปนี้ 
 1. กิจกรรมก่อนการอ่าน (Before-reading Activities) เบค และแมคคีโอน (Beck, & McKeown. 2006) ได้ให้
ข้อเสนอเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมก่อนการอ่านด้วยเทคนิค QTA ที่จัดขึ้นเพื่อเตรียมผู้เรียนให้มีความพร้อมก่อนเข้าสู่กิจกรรมต่อไป
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คือ กิจกรรมระหว่างการอ่าน เริ่มจากก าหนดวัตถุประสงค์ของการอ่านด้วยเทคนิค QTA จากนั้นแนะน าบทอ่านให้ผู้เรียนทราบ
ชี้แจงให้เข้าใจถึงเนื้อหาที่เรียน อาจจะแนะน าให้ผู้เรียนรู้จักกับผู้เขียนบทอ่าน แล้วกระตุ้นให้ผู้เรียนมีโอกาสใช้ความรู้เดิม (Prior 
Knowledge) และช่วยอธิบายศัพท์ที่จ าเป็นในการอ่านบทอ่าน 
 2. กิจกรรมระหว่างการอ่าน (During-reading Activities) กิจกรรมระหว่างการอ่านถือเป็นกิจกรรมหลักของการสอน
อ่านด้วยเทคนิค QTA เพราะครูผู้สอนและผู้เรียนต่างมีบทบาทร่วมกันในการสร้างความเข้าใจจากสิ่งที่อ่าน ครูผู้สอนจะต้องมีการ
จัดเตรียมบทอ่าน และขั้นตอนของกิจกรรม โดยการจัดกิจกรรมระหว่างการอ่านมีแนวทางคือ ในช่วงของการอ่านบทอ่าน ครูผู้สอน
สามารถเป็นผู้อ่านบทอ่านให้นักเรียนฟัง และครูผู้สอนอาจมอบหมายให้ผู้เรียนเป็นผู้อ่านบทอ่าน ในการอ่านบทอ่านนั้น เป็นการ
อ่านในลักษณะแยกย่อยข้อความตามประเด็นเนื้อหาหรือใจความส าคัญของบทอ่าน โดยมุ่งหมายเพื่อการตั้งค าถามถามผู้เขียนและ
ด าเนินการอภิปรายไปพร้อม ๆ กัน และค าถามที่จะใช้เพื่อการอภิปรายในการจัดกิจกรรมระหว่างการอ่าน เป็นรูปแบบค าถามที่ครู
ใช้ถามผู้เรียน เช่น ผู้เขียนต้องการบอกอะไร เพราะเหตุไรผู้เขียนจึงกล่าวเช่นนั้น สิ่งที่ผู้เขียนกล่าวไ ว้ชัดเจนหรือไม่ ผู้เขียนกล่าว
อย่างไรข้อความจึงจะชัดเจนขึ้น และควรกล่าวอะไรเสริมเนื้อความ เป็นต้น 
 3. กิจกรรมหลังการอ่าน (After-reading Activities) กิจกรรมหลังการอ่านเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นภายหลังจากอ่านเสรจ็ 
โดยครูผู้สอนอาจเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้ความสามารถของตนเองเพื่อสืบค้นเรื่องที่อ่าน (Retrieved Information) โดยการตอบ
ค าถามจากบทอ่านหรืออาจให้ผู้เรียนสรุปเรื่องราวท่ีอ่าน  
 ดังที่กล่าวมา สรุปได้ว่า กิจกรรมการสอนอ่านด้วยเทคนิค QTA แบ่งออกเป็น 3 ช่วงกิจกรรมคือ ก่อนการอ่าน เป็น
กิจกรรมที่ก าหนดจุดประสงค์ของการอ่าน แนะน าบริบทที่จะอ่านให้ผู้เรียนทราบ หว่างการอ่าน เป็นกิจกรรมที่ท าการอภิปราย
ร่วมกันตั้งค าถามผู้เขียนช่วยระดมความคิด และหลังการอ่าน เป็นกิจกรรมที่เกิดหลังการอ่านจะเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้อภิปราย
ร่วมกันจากการสืบค้นเรื่องที่อ่านด้วยการตอบค าถาม ทั้งนี้โดยกิจกรรมระหว่างการอ่านอาจจัดเป็นช่วงส าคัญที่สุดเพราะเป็น
ขั้นตอนท่ีจัดขึ้นเพื่อให้ผู้อ่านได้มาซึ่งความหมายจากบทที่อ่าน  
ขั้นตอนการสอนอ่านวรรณคดีด้วยเทคนิคการต้ังค าถามผู้เขียน (QTA) สามารถจัดล าดับเป็นกระบวนการดังนี้: 
 1. เตรียมการสอน เลือกวรรณคดีที่มีประเด็นให้วิเคราะห์ เช่น มีภาพพจน์หรือแนวคิดที่สะท้อนค่านิยม ศึกษาเจตนาของ
ผู้เขียน บริบททางประวัติศาสตร์หรือสังคมที่เกี่ยวข้อง เตรียมค าถามผู้เขียนล่วงหน้าเพื่อกระตุ้นการคิด 
 2. ชี้แจงเทคนิค “การตั้งค าถามผู้เขียน” อธิบายให้นักเรียนเข้าใจว่า ค าถามผู้เขียนคือการตั้งค าถามเพื่อเข้าใจ “ตัวบท” 
มากขึ้น เช่น:  

ผู้เขียนต้องการสื่ออะไร 
ท าไมจึงใช้ถ้อยค าหรือภาพพจน์แบบน้ี 
ข้อความนี้สะท้อนแนวคิดใด 

 3. อ่านวรรณคดีร่วมกัน แบ่งการอ่านเป็นช่วง (บทหรือย่อหน้า) หยุดอ่านเป็นระยะเพื่อตั้งค าถามผู้เขียนร่วมกันในช้ันเรยีน 
วิเคราะห์ค า ตีความ และหาความหมายแฝง 
 4. ฝึกให้นักเรียนตั้งค าถามผู้เขียน ให้นักเรียนฝึกตั้งค าถามจากข้อความที่อ่าน จัดกิจกรรมกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนความคิด 
วิเคราะห์ร่วมกันเน้นการอธิบายเหตุผลของค าถามที่ตั้ง 
 5. สรุปและสะท้อนผลการเรียนรู้ ผู้เรียนสรุปสิ่งที่ได้เรียนรู้จากค าถามที่ตนเองหรือเพื่อนได้ตั้งไว้ ผู้สอนสะท้อนแนวคิด
หลัก และช้ีให้เห็นความเข้าใจเชิงลึกท่ีเกิดจากการตั้งค าถาม 
 6. ประเมินผล ใช้กิจกรรมเขียนวิเคราะห์หรืออภิปรายในช้ันเรียน ให้คะแนนจากความลึกของค าถามและการเชื่อมโยงกับ
ตัวบทวรรณคดี 
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ประโยชน์ของการสอนวรรณคดีด้วยเทคนิคตั้งค าถามผู้เขียน (QTA) 
 การสอนวรรณคดีโดยใช้เทคนิคการตั้งค าถามผู้เขียน (Questioning the Author) เป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมการ
เรียนรู้เชิงวิเคราะห์และสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เรียนอย่างแท้จริง เทคนิคนี้เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับข้อความที่อ่าน โดยตั้ ง
ค าถามเกี่ยวกับเจตนาและวิธีการน าเสนอของผู้เขียน เช่น “ผู้เขียนต้องการสื่อสารอะไร” “ท าไมจึงเลือกใช้ภาษาลักษณะนี้” หรือ 
“มีนัยแฝงหรือคุณค่าทางวัฒนธรรมใดท่ีปรากฏในข้อความ” ประโยชน์ของเทคนิคนี้มีดังต่อไปนี้ 

1. ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์เชิงลึก ผู้เรียนไม่เพียงเข้าใจเนื้อเรื่อง แต่ยังสามารถวิเคราะห์เจตนารมณ์ของผู้เขียน โครงสร้าง
ของวรรณคดี และเทคนิคทางภาษาได้อย่างมีวิจารณญาณ 

2. กระตุ้นการมีส่วนร่วมในการอ่าน การตั้งค าถามช่วยให้ผู้เรียนอ่านอย่างมีเป้าหมาย ไม่เป็นเพียงผู้อ่านแบบรับข้อมูล แต่
กลายเป็นผู้คิด-ตอบโต้กับผู้เขียนอย่างมีเหตุผล 

3. เข้าใจคุณค่าและบริบททางวรรณคดีอย่างรอบด้าน เมื่อผู้เรียนตั้งค าถามเกี่ยวกับท่ีมาของเนื้อหา บริบททางสังคม หรือ
ค่านิยมของผู้เขียน จะท าให้เกิดความเข้าใจลึกซึ้งยิ่งขึ้นในเนื้อหาวรรณคดี 

4. พัฒนาทักษะการตั้งค าถามและการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ผู้เรียนได้ฝึกตั้งค าถามที่สะท้อนความเข้าใจต่อประเด็น
เชิงซ้อน และสามารถเช่ือมโยงกับประสบการณ์หรือบริบทปัจจุบันได้ 

5. สอดคล้องกับแนวทางการเรียนรู้แบบ Active Learning เทคนิคนี้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีบทบาทเป็นผู้คิด วิเคราะห์ 
สร้างข้อสรุป และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อื่น ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

กล่าวโดยสรุป การตั้งค าถามผู้เขียนในกระบวนการเรียนวรรณคดี ช่วยพัฒนาทั้งทักษะการอ่าน การคิดวิเคราะห์ และการ
สื่อสารเชิงวิชาการ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

 
สรุป 
 การสอนวรรณคดีด้วยเทคนิคการตั้งค าถามผู้เขียนมีข้อดีหลายประการ ดังนี้: 
 1. พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ นักเรียนไม่ได้แค่อ่านเพื่อเข้าใจเรื่องราว แต่เรียนรู้ที่จะคิดวิเคราะห์เจตนาของผู้เขียน 
โครงสร้างการเขียน และเทคนิคท่ีใช้ 
 2. สร้างปฏิสัมพันธ์กับวรรณคดี แทนที่จะอ่านอย่างเงียบเฉย นักเรียนมีส่วนร่วมโดยการตั้งค าถามและหาค าตอบจาก
ข้อความ 
 3. เข้าใจบริบทและคุณค่าของวรรณคดีลึกซึ้งขึ้น การตั้งค าถามเกี่ยวกับเจตนาผู้เขียนหรือบริบทสังคมในยุคสมัยนั้น ช่วย
ให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาอย่างรอบด้านมากขึ้น 
 4. ส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณ นักเรียนฝึกตั้งค าถามที่สะท้อนความสงสัยและข้อสังเกต เช่น “ผู้เขียนมีอคติ
หรือไม่?” หรือ “ข้อความนี้มีนัยแฝงอะไร?” 
 5. กระตุ้นการเรียนรู้แบบ (Active Learning) นักเรียนไม่ได้รอรับความรู้จากครูเพียงอย่างเดียว แต่เป็นผู้ค้นหาและสร้าง
ความรู้ด้วยตนเองผ่านการตั้งค าถาม 
 6. เหมาะกับการสอนเพื่อการประเมินเชิงคุณภาพ เทคนิคนี้เปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความเข้าใจผ่านการอภิปรายหรือ
เขียนวิเคราะห์ ซึ่งสามารถใช้เป็นหลักฐานประเมินผลได้ 
 
ข้อเสนอแนะในกำรใช้เทคนิค Questioning the Author (QTA) กับกำรสอนอ่ำนวรรณคดี 
 1.สร้ งคว มเข้ ใจกับผู้เรียนก่อนก รอ่ นครูควรอธิบ ยว่ ก รอ่ นวรรณคดีไม่ได้มีเพียงก รรบัรู้เรือ่งร วหรือถ้อยค  เท ่นั้
น แต่ยังเป็นก รท  คว มเข้ ใจ “คว มตั้งใจ” ของผู้เขียน และส ม รถตั้งค  ถ มเพื่อค้นห คว มหม ยแฝงที่ซ่อนอยู่ได้ 
  2. ก รใช้ค  ถ มน  ในระหว่ งก รอ่ น ขณะที่อ่ นวรรณคดี ครูควรหยุดเป็นช่วง ๆ เพื่อชวนผู้เรียนตั้งค  ถ ม เช่น 
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• ผู้เขียนต้องก รบอกอะไรในตอนน้ี 
• ท  ไมผู้เขียนเลือกใช้ถ้อยค  หรือภ พพจน์แบบน้ี 
• ข้อคว มนี้สะท้อนทัศนคติหรือค่ นิยมของสังคมในยุคนั้นอย่ งไร 

  3. ก รอภิปร ยและแลกเปลี่ยนมุมมอง ครูควรเปิดโอก สให้ผู้เรียนอภิปร ยร่วมกัน ไม่จ  กัดค  ตอบเพียงหนึ่งเดียว 
แต่สนับสนุนให้เห็นคว มหล กหล ยของก รตีคว ม ท้ังนี้จะช่วยกระตุ้นก รคิดเชิงวิพ กษ์และทักษะก รสื่อส ร 
  4. ก รเชื่อมโยงกับประสบก รณ์และบริบทท งสังคม ส่งเสริมให้ผู้เรียนเชื่อมโยงสิ่งที่ผู้เขียนน  เสนอเข้ กับชีวิตจริง 
ประเด็นท งสังคม หรือคุณค่ ท งวัฒนธรรม เพื่อให้ก รตีคว มวรรณคดีมีคว มหม ยต่อผู้เรียนม กขึ้น 
  5. ก รออกแบบค   ถ มอย ่ งเป ็นระบบ ค   ถ มควรม ีล   ด ับจ กง ่ ยไปย ก เช ่น จ กก รเข ้ ใจเน ื ้อห  
วิเคร ะห์ก รใช้ภ ษ  วิพ กษ์ทัศนคติของผู้เขียน เพื่อให้ผู้เรียนค่อย ๆ พัฒน ทักษะก รคิดเชิงลึก 
ข้อควรระวังในการน าเทคนิคการต้ังค าถามผู้เขียนไปใช้ 

1. หลีกเลี่ยงการตั้งค าถามท่ีก ากวมเกินไป  เพราะอาจท าให้นักเรียนสับสนหรือไม่สามารถหาค าตอบท่ีชัดเจนได้ 
2. ระวังไม่ให้ครูช้ีน ามากเกินไป  ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนสร้างค าถามเอง ไม่ใช่เพียงตอบค าถามที่ครูเตรียมไว้ 
3. ควรจัดการเวลาให้เหมาะสม  เทคนิค QTA ใช้เวลาในการอภิปรายและแลกเปลี่ยนมากกว่าการสอนแบบบรรยาย 
4. ไม่ควรใช้ QTA เพื่อห ค  ตอบท่ี “ถูกต้องที่สุด” แต่ควรเปิดกว้ งต่อค  ตอบท่ีมีเหตุผลรองรับ 

ข้อจ ากัดในการน าเทคนิคการต้ังค าถามผู้เขียนไปใช้ 
1. ความแตกต่างของพื้นฐานผู้เรียน  นักเรียนบางคนอาจยังขาดทักษะการอ่านพื้นฐาน จึงต้องใช้เวลาในการเสริมทักษะ

ก่อนเข้าสู่การคิดวิเคราะห์ 
2. จ านวนผู้เรียนในช้ันเรียน  หากมีนักเรียนจ านวนมาก การจัดกิจกรรมถาม–ตอบอาจไม่ทั่วถึง และท าให้ผู้เรียนบางส่วน

ไม่ค่อยมีส่วนร่วม 
3. การปรับเทคนิคให้เข้ากับระดับชั้นเรียน เช่น ประถมปลาย  มัธยมศึกษา  อุดมศึกษา  ตัวอย่างดังตารางต่อไปนี้ 

 
ระดับชั้น ลักษณะการพัฒนาทางการคิด

ของผู้เรียน 
แนวทางการปรับใช้ 

QTA 
ตัวอย่างกิจกรรม ข้อควรระวัง 

ประถมปลาย อยู่ในช่วงพัฒนาการอ่านเพือ่ความ
เข้าใจขั้นพื้นฐาน เร่ิมเชื่อมโยง
ความรู้กับประสบการณ์ได้ 

- ใช้ค าถามสั้น กระชับ เน้น
ความหมายตรงของข้อความ  
- ครูช่วยชี้น าการตั้งค าถาม
และสรุปใจความ 

- ครูตั้งค าถาม เช่น “ผู้เขียน
ต้องการเล่าอะไร”  
- นักเรียนจบัใจความและ
เล่าความหมายด้วยภาษา
ของตนเอง 

ผู้เรียนอาจยังไม่คุ้นเคยกับ
การตั้งค าถามเชิงลึก ต้อง
ระวังการใช้ค าถามยาก
เกินไป 

มัธยมศึกษา มีความสามารถเช่ือมโยง วิเคราะห์ 
และตีความเชิงลึกมากขึ้น เหมาะสม
กับ QTA ที่แท้จริง 

- ส่งเสริมให้นักเรียนตั้ง
ค าถามเชิงเจตนาและทัศนะ
ของผู้เขียน  
- ใช้การอภิปรายกลุ่มย่อย
เพื่อถกเถียง 

- ตั้งค าถามวา่ “ผู้เขยีนมี
มุมมองอย่างไรต่อสังคม”  
- ให้นักเรียนอภิปรายและ
สรุปความหมายเชิงตีความ 

ระวังการอภิปรายทีอ่าจ
วกวนหรือขาดทิศทาง ครู
ควรท าหน้าที่เป็นผู้น าการ
สนทนา 

อุดมศึกษา ผู้เรียนมีทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 
สามารถตีความเชิงทฤษฎแีละ
เช่ือมโยงแนวคิดหลากมิติได้ 

- กระตุ้นให้ตั้งค าถามเชิง
วิพากษ์และวิเคราะห์ใน
ระดับแนวคิด ทฤษฎี  
- ใช้การอา่นเปรียบเทียบ
หลายบทความหรือหลาย
แนวคิด 

- นักศึกษาตั้งค าถามว่า 
“ผู้เขียนสะท้อนอุดมการณ์
ใด”  
- วิเคราะห์ผา่นกรอบทฤษฎ ี
เช่น โครงสร้างนิยม หลัง
อาณานิคม ฯลฯ 

ต้องระวังความซับซ้อน
เกินไป ท าให้นักศึกษาที่
พื้นฐานอ่อนอาจตามไม่ทัน 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เตรียมการสอน 
เลือกวรรณคดีที่เหมาะสมมีประเดน็ 

วิเคราะหไ์ดศ้ึกษาเนื้อหา เจตนา
ผู้เขียน และบรบิทวรรณคด ี

2. ช ี ้แจงเทคน ิคการต ั ้งคำถาม
ผู้เขียน 
อธิบายให้น ักเร ียนเข้าใจแนวคิด
ยกตัวอย่างคำถามผู้เขียน เช่น 
    ผู้เขียนต้องการสื่ออะไร ? 
    ทำไมจึงเลือกใช้ถ้อยคำแบบนี้ ? 

4. ฝึกตั้งคำถามผู้เขียน 
 แบบรายบุคคลหรือกลุ่มย่อย 

  แลกเปลี่ยนความคิด วิเคราะห์
ร่วมกัน 

6. ประเมินผล 

ใช้คำถามปลายเปิด 

ให้นักเรียนเขียนวิเคราะห์จาก
มุมมองตนเอง 

 

5. สรุปและสะท้อนการเรียนรู้ 
นักเรียนสรุปสิ่งที่ค้นพบจากคำถามที่ตั้ง 

ครูชี้จุดเด่น จุดปรับปรุง และขยาย
แนวคิด 

 

3. อ่านวรรณคดีร่วมกัน 
อ่านทีละตอน / ย่อหน้า / บทหยดุ

เป็นช่วงๆ เพื่อตั้งคำถามผู้เขยีน   
วิเคราะห์ถ้อยคำ/ภาพพจน์/เจตนา 
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