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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) วิเคราะห์และบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและหลักจริยธรรมสากล
กับกรอบทักษะการบริหารองค์กรทั้ง 10 ทักษะในหลักสูตร SMART LEADER KIDS (2) นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำสำหรบั
เด็กอายุ 10-15 ปี โดยผ่านการบูรณาการระหว่างจิตวิทยาการศึกษาสมัยใหม่กับหลักธรรมที่เป็นสากล และ (3) เสนอตัวชี้วัดเชิง
บูรณาการสำหรับการประเมินผลที่ครอบคลุมทั้งมิติทางปัญญา อารมณ์ และจริยธรรม ผลการศึกษาพบว่า ทักษะทั้ง 10 ด้ านใน
หลักสูตร SMART LEADER KIDS มีความสอดคล้องผ่านการบูรณาการกับหลักธรรมพื้นฐานสำหรับการพัฒนาตนและสังคม การบูร
ณาการดังกล่าวไม่เพียงช่วยเสริมความลึกทางจริยธรรมแก่กิจกรรมการเรียนรู้ แต่ยังทำให้เด็กพัฒนาทักษะภาวะผู้นำบนรากฐานของ
คุณธรรมอย่างยั่งยืน ซึ่งให้ผลลัพธ์ที่เหนือกว่าการสอนทักษะโดยปราศจากฐานคุณธรรมรองรับ เพราะผู้เรียนได้พัฒนาทั้ง “ทักษ ะ
ภายนอก” และ “เข็มทิศภายใน” ไปพร้อมกัน ทั้งนี้ หลักสูตรที่บูรณาการหลักธรรมพื้นฐานเพื่อพัฒนาตนและสังคมดังกล่าว จะ
นำไปสู่การพัฒนาผู้นำที่มีทั้งความเป็นเลิศทางปัญญาและความดีงามทางคุณธรรม ซึ่งตอบสนองต่อความต้องการของสังคมไทยและ
สังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 
 สำคัญ: SMART LEADER KIDS, ภาวะผู้นำสำหรับเด็ก, หลักธรรม, ทักษะการบริหารองค์กร,การบูรณาการ 
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Abstract 
This academic article aims to:(1) analyze and integrate Buddhist principles and universal ethical 

frameworks with the ten organizational management skills outlined in the SMART LEADER KIDS curriculum; (2) 
propose guidelines for developing leadership in children aged 10–15 through the integration of modern 
educational psychology and universal moral principles; and (3) present integrated indicators for assessment that 
comprehensively cover cognitive, emotional, and ethical dimensions.The findings reveal that the ten skill domains 
in the SMART LEADER KIDS curriculum are aligned through integration with fundamental moral principles for 
personal and social development. This integration not only deepens the ethical dimension of learning activities 
but also enables children to develop leadership skills grounded in sustainable moral values. Such an approach 
yields outcomes superior to skill-based instruction without a moral foundation, as learners develop both 
“external competencies” and an “internal compass” simultaneously.Furthermore, a curriculum that integrates 
fundamental moral principles for personal and social development contributes to the cultivation of leaders who 
possess both intellectual excellence and moral integrity, thereby responding to the needs of Thai society and 
the global community in the 21st century. 
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บทนำ 
ในยุคที่โลกเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในมิติเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคมทักษะภาวะผู้นำได้กลายเป็น

คุณลักษณะจำเป็นที ่สังคมและองค์กรทั ่วโลกให้ความสำคัญ โดยมีรายงานจาก Future of Jobs Report 2020 ของ World 
Economic Forum ระบุว่า ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ การจัดการอารมณ์ และความเป็นผู้นำ ล้วนอยู่ในอันดับ
สูงสุดของทักษะที่ตลาดแรงงานต้องการในทศวรรษหน้า (World Economic Forum, 2020) ซึ่งจากงานวิจัยด้านจิตวิทยาพัฒนาการ
ช้ีชัดว่า การปลูกฝังทักษะเหล่านี้ตั้งแต่วัยเด็กให้ผลลัพธ์ที่ยั่งยืนกว่าการพัฒนาในช่วงผู้ใหญ่อย่างมีนัยสำคัญ (Diamond, 2013) 

ถึงแม้หลักสูตรภาวะผู้นำสำหรับเด็กในปัจจุบันจะมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง แต่ยังเกิดช่องว่างทางทักษะที่สำคัญ กล่าวคือ 
หลักสูตรส่วนใหญ่มักเน้นการพัฒนาทักษะภายนอก ทั้ง Hard Skills และ Soft Skills แต่ขาดการพัฒนา “ฐานท่ียั่งยืนภายใน” หรือ 
“เข็มทิศภายใน” (Inner Compass) ซึ่งหมายถึงระบบคุณค่าและจริยธรรมที่หล่อเลี้ยงการตัดสินใจในระยะยาว ทำให้การนำความรู้
และทักษะไปใช้จริงมักขาดมิติของความรับผิดชอบและคุณธรรมที่ยั่งยืน (Brown & Trevino, 2006) 

อีกทั้ง ในยุคที่ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) เข้ามามีบทบาทอย่างแพร่หลาย ความเสี่ยงด้านจริยธรรมและ
ความท้าทายทางจิตวิญญาณยิ่งทวีความรุนแรงขึ้น เด็กและเยาวชนที่เติบโตมากับเทคโนโลยีอาจเผชิญกับ “โลกภายนอก” ที่
เปลี่ยนแปลงเร็วและซับซ้อน หากปราศจาก “ภูมิคุ้มกันภายใน” จากหลักธรรม ก็อาจหลงใหลในการแสวงหาผลสำเร็จแบบ “ลัดตัด” 
โดยไม่คำนึงถึงคุณค่าและจริยธรรม (Decety & Cowell, 2014) หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจึงเป็นทั้งเครื่องมือพัฒนาและ 
“ภูมิคุ้มกันทางจริยธรรม” ที่จำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้นำรุ่นใหม่ในโลกยุคดิจิทัล 

หลักสูตร SMART LEADER KIDS โดยสถาบันฝึกอบรม Dr.Ake Training ได้เน้นย้ำถึงความสำคัญในการพัฒนากรอบ
ทักษะการบริหารองค์กร 10 ด้านสำหรับเด็กอายุ 10-15 ปี บนพื้นฐานของทฤษฎีจิตวิทยาการศึกษาและการพัฒนาภาวะผู้นำ
สมัยใหม่ ที่เน้นท้ังองค์ความรู้เชิงกระบวนการและจริยธรรมที่เข้มแข็ง ภายใต้กรอบแนวคิดท่ีบูรณาการอย่างมีระบบ การพัฒนาผู้นำ
ให้มีความฉลาดด้านคุณธรรมและจริยธรรมอย่างยั่งยืนจำเป็นต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่ปลูกฝังทั้งความรู้และคุณธรรมควบคู่กัน
ไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ที่เน้นการพัฒนาความสามารถในการตัดสินใจบน
พื้นฐานของคุณธรรมและความรับผดิชอบต่อสงัคม โดยเฉพาะในยุคท่ีการแพร่กระจายของวัฒนธรรมทางลัด (Shortcut Culture) ซึ่ง
เป็นแนวโน้มที่ลดทอนคุณค่าของกระบวนการเรียนรู้ที่ถูกต้อง ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการพัฒนาผู้นำในสังคมสมัยใหม่ 
โดยเฉพาะในกลุ่มเด็กและเยาวชนที่มีแนวโน้มให้ความสำคัญกับผลลัพธ์มากกว่ากระบวนการ ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดการขาดทักษะ
พื้นฐานท่ีสำคัญต่อการเป็นผู้นำในระยะยาว (Ciardini, 2021) 

นอกจากนี้ งานวิจัยด้านจิตวิทยาพัฒนาการและประสาทวิทยาศาสตร์ยังได้ชี้ให้เห็นว่า การปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม
ตั้งแต่วัยเด็กมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาสมองส่วนหน้า (Prefrontal Cortex) ซึ่งเป็นส่วนที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมตนเอง การ
ตัดสินใจ และการคิดเชิงเหตุผล โดยการฝึกฝนพฤติกรรมเชิงคุณธรรมอย่างต่อเนื ่องจะช่วยเสริมสร้างโครงสร้างทางประสาทที่
สนับสนุนการคิดอย่างมีจริยธรรม (Ryan & Bohlin, 1999) ดังนั้น การออกแบบหลักสูตรที่บูรณาการทั้งทักษะการบริหารและหลัก
คุณธรรมจึงเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาเยาวชนให้เป็นผู้นำท่ีมีคุณภาพในอนาคต (Decety & Cowell, 2014) 

 
แนวคิดและทฤษฎีจิตวิทยา 

แนวคิดภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 
ภาวะผู้นำในยุคปัจจุบันได้วิวัฒน์จากการเน้นอำนาจสั่งการสู่การเน้นอิทธิพลเชิงบวก การสร้างแรงบันดาลใจ และการ

พัฒนาผู ้อื ่น เพราะภาวะผู ้นำคือ "อิทธิพล" ไม่ใช่ตำแหน่ง (Maxwell,1999)  อีกทั ้ง การพัฒนาแนวคิด Transformational 
Leadership ที่เน้นการเปลี่ยนแปลงคนและองค์กรผ่านแรงบันดาลใจและการพัฒนา ทฤษฎีเหล่านี้สอดคล้องอย่างลึกซึ้งกับหลัก
พระพุทธศาสนาที่มองว่าผู้นำที่แท้จริงคือผู้ที่ "นำตนเองได้ก่อน จึงจะนำผู้อื่นได้" ดังปรากฏในหลักการนำตนเอง (Self-Leadership) 
ที่อิงกับอิทธิบาท 4 และมรรค 8 ที่มุ่งให้บุคคลกลับมาใส่ใจในกระบวนการที่ตระหนักรู้ถึงการพัฒนาท้ังด้านกายภาพและจิตใจ เพื่อให้
เกิดความสมดุลในการพัฒนาตัวบุคคลและสิ่งที่กำลังปฏิบัติหรือดำเนินอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดความสุขทั้งต่อตนเองและผู้อื่น  
(Burns,1978 และ Bass,1985) 

หลักธรรมกับการพัฒนาภาวะผู้นำ 
พระพุทธศาสนาได้วางรากฐานของการพัฒนามนุษย์ไว้อย่างเป็นระบบผ่านหลักธรรมหลายประการ เช่นหลักไตรสิกขา (ศีล 

สมาธิ ปัญญา) เป็นกรอบการพัฒนามนุษย์แบบองค์รวมที่ครอบคลุมการควบคุมพฤติกรรม การฝึกจิต และการพัฒนาปัญญา ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิด Social-Emotional Learning (SEL) ที่เน้นการตระหนักรู้ตนเอง การควบคุมอารมณ์ และทักษะทางสังคม 
(CASEL, 2013) พรหมวิหาร 4 (เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา) เป็นหลักธรรมที่ตรงกับ Emotional Intelligence (Goleman,1995) 
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ในด้านการเข้าใจและใส่ใจผู้อื่น สังคหวัตถุ 4 (ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา) สอดคล้องกับทักษะการสื่อสารและการจูงใจ 
ส่วนอิทธิบาท 4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) เป็นหลักธรรมที่ตรงกับ Self-Regulated Learning และ Growth Mindset อย่าง
แนบแน่น โดยการนำหลักธรรมมาบูรณาการเพื่อพัฒนาทักษะให้กับเด็กและเยาวชนนั้นเป็นการเรียนรู้ผ่านเกมและกิจกรรมที่
สอดคล้องตามแต่ละทักษะและเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ซึ ่งจะสามารถเปิดประสบการณ์ในการกล้าตัดสินใจและเลือกอย่าง
สร้างสรรค์นำไปสู่การพัฒนาในอนาคต 

จิตวิทยาการศึกษากับการพัฒนาเด็ก 
ทฤษฎีพัฒนาการ ช้ีว่าเด็กอายุ 10–15 ปีอยู่ในช่วงพัฒนาการสู่การคิดเชิงนามธรรม ซึ่งเป็นช่วงที่เหมาะสมที่สุดสำหรับการ

ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์และการเข้าใจมุมมองผู้อื่น (Piaget,1972) และทฤษฎีว่าด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านสังคมและการ
ทำงานร่วมกันเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยขยายศักยภาพเด็กให้เกินกว่าที่เรียนคนเดียวได้ (Vygotsky,1978) และทฤษฎีจิตวิทยาการศึกษา
ยังช้ีให้เห็นว่าเด็กเรียนรู้ผ่านการสังเกตและเลียนแบบแบบอย่างที่ดี ซึ่งทำให้ผู้สอนต้องเป็นทั้งวิทยากรและแบบอย่างทางคุณธรรมไป
พร้อมกัน (Bandura,1977)] 

การบูรณาการหลักธรรมกับทักษะการบริหารองค์กรท้ัง 10 ด้าน 
ทักษะที่ 1 ; การวิเคราะห์คน (People Analysis Skill) กับหลักธรรม: อปัณณกธรรม และโยนิโสมนสิการ 

ทักษะการวิเคราะห์คนเป็นรากฐานสำคัญของภาวะผู้นำ เพราะผู้นำท่ีดีต้องสามารถเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์รอบข้างได้อย่างถูกต้อง
ผ่านการมองด้วยวิจารณญาณและการใช้ความรู้สึกเชิงบวก ในทางจิตวิทยา อธิบายว่าความฉลาดทางสังคม (Social Intelligence) 
คือความสามารถในการพิจารณาหรือวิเคราะห์อารมณ์ ความคิด และเจตนาของผู้อื่น ซึ่งเป็นพื้นฐานของการสร้างความสัมพันธ์ที่มี
คุณภาพ (Goleman,2006) อีกทั้งทฤษฎี Big Five Personality และ Nonverbal Communication Theory ยิ่งเสริมความเข้าใจ
ว่ามนุษย์สื่อสารมากกว่า 60% ผ่านภาษากาย ทำให้การฝึกสังเกตเป็นทักษะที่มีคุณค่าอย่างยิ่ง (McCrae & Costa, 1999) 

เมื่อบูรณาการกับหลักธรรม พบว่าทักษะนี้สอดคล้องกับ "โยนิโสมนสิการ" ซึ่งหมายถึงการคิดพิจารณาโดยแยบคาย มี
เหตุผล ไม่ตัดสินด้วยอคติหรืออารมณ์ชั่วขณะ พระพุทธองค์ทรงสอนให้พิจารณาสิ่งต่าง ๆ ตามความเป็นจริง (ยถาภูตญาณทัสสนะ) 
ซึ่งในบริบทของการวิเคราะห์คน หมายถึงการมองมนุษย์ด้วยความเข้าใจในธรรมชาติของความแตกต่างโดยปราศจากการตัดสิน 
นอกจากน้ี หลักอปัณณกธรรม หรือธรรมที่ไม่ผิดพลาด ได้แก่ การคบหาสัตบุรุษ ฟังธรรม และปฏิบัติธรรม ส่งเสริมให้เด็กรู้จักสังเกต
และเลือกคบหาคนที่ดีเป็นแบบอย่าง ซึ่งสอดคล้องกับ Social Learning Theory ในด้านการเรียนรู้ผ่านการสังเกตแบบอย่างที่ดีซึ่ง
ส่งผลต่อความสำเร็จทั้งการจัดการหน้าที่และความสุขของบุคคล (Bandura,1977) 

สรุปการบูรณาการ: ทักษะการวิเคราะห์คนที่มีหลักธรรมเป็นรากฐานจะทำให้เด็กสังเกตผู้อื่นด้วยความเมตตา (Loving-
Kindness) มิใช่เพื่อตัดสินหรือเอาเปรียบ แต่เพื่อเข้าใจและช่วยเหลือ ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้นำท่ียั่งยืนในศตวรรษท่ี 21  

ทักษะที่ 2 ; การจัดกลุ่มคน (Group Organizing Skills) กับหลักธรรม: สังคหวัตถุ 4 และ สัปปุริสธรรม 7 
ทักษะการจัดกลุ่มคนอย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัยความเข้าใจในความแตกต่างของบุคลิกภาพและบทบาท ความสำคัญ

ของทักษะนี้ Belbin Team Role Theory (Belbin, 2010) ให้ความเห็นว่าทีมที่ประสบความสำเร็จไม่ได้เกิดจากการรวมคนเก่ง
ลักษณะเดียวกัน แต่จากการผสมผสานความหลากหลายของบทบาทอย่างสมดลุ ขณะที่ Social Interdependence Theory เน้นว่า
ความสำเร็จของทีมขึ้นอยู่กับ "การพึ่งพาอาศัยกันในเชิงบวก" (Positive Interdependence) (Johnson & Johnson,2009) 

หลักธรรมที่สอดคล้องคือสังคหวัตถุ 4 ซึ่งประกอบด้วย ทาน (การให้) ปิยวาจา (วาจาไพเราะ) อัตถจริยา (การประพฤติตน
เป็นประโยชน์) และสมานัตตตา (ความเสมอต้นเสมอปลาย) ทั้ง 4 ประการนี้คือกาวที่เชื่อมสมาชิกทีมให้ทำงานร่วมกันได้อย่างกลม
เกลียว นอกจากนี้ สัปปุริสธรรม 7 ประการของผู้ดีหรือผู้มีคุณธรรม โดยเฉพาะ "ธัมมัญญุตา" (รู้จักหลักการ) และ "อัตถัญญุตา" (รู้จัก
ผล) ช่วยให้ผู้นำเด็กสามารถจัดคนได้เหมาะสมกับงานโดยคำนึงถึงทั้งศักยภาพและบริบทของงาน 
สรุปการบูรณาการ: ทักษะการจัดกลุ่มคนที่บูรณาการหลักสังคหวัตถุ 4 จะทำให้การทำงานเป็นทีมไม่ใช่เพียงเรื่องของประสิทธภิาพ 
แต่เป็นเรื่องของความรักและความห่วงใยกันระหว่างสมาชิก ซึ่งนำไปสู่ทีมท่ีมีทั้งพลังและความยั่งยืน  

ทักษะที่ 3 ; การวิเคราะห์สถานการณ์ (Situation Analysis Skills) กับหลักธรรม: อริยสัจ 4 และโยนิโสมนสิการ 
การวิเคราะห์สถานการณ์อย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัยความสามารถในการแยกแยะข้อเท็จจริงออกจากอารมณ์ 

Problem-Based Learning (Hmelo-Silver, 2004) เน้นการเรียนรู้ผ่านสถานการณ์จริงเพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ได้แก่ การ
วิเคราะห์ การประเมิน และการตัดสินใจ ขณะที่ Problem-Solving Theory ได้อธิยายถึงกระบวนการ 4 ขั้น ได้แก่ การระบุปัญหา 
การสร้างทางเลือก การประเมินผล และการตัดสินใจ  

หลักธรรมที่สอดคล้องคืออริยสัจ 4 ซึ่งเป็นกระบวนการแก้ปัญหาที่ลึกซึ้งที่สุดในโลกประกอบด้วย ทุกข์ (การรู้จักปัญหา) 
สมุทัย (การวิเคราะห์สาเหตุ) นิโรธ (การกำหนดเป้าหมายสู่การแก้ปัญหา) และมรรค (การลงมือปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้อง) 
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กระบวนการนี้สอดคล้องอย่างแนบแน่นกับ Problem-Solving Theory เพราะทั้งสองต่างเริ่มจากการรู้จักปัญหาอย่างแท้จริงก่อน 
จากนั้นจึงวิเคราะห์สาเหตุและหาทางออก โยนิโสมนสิการยังเสริมให้เด็กคิดพิจารณาสถานการณ์อย่างรอบด้านและมีเหตุผล แทน
การตัดสินใจด้วยอารมณ์ชั่ววูบ สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนเมื่อเจออุปสรรคก็มีเครื่องมือในการนำทางและแก้ปัญหาได้อย่าง
สร้างสรรค์ 

สรุปการบูรณาการ: อริยสัจ 4 ให้กรอบการแก้ปัญหาที่ไม่เพียงมีประสิทธิภาพ แต่ยังมีเมตตาและปัญญาเป็นแกนกลางทำ
ให้เด็กพัฒนาความสามารถในการตัดสินใจที่รับผิดชอบต่อผู้อื่นและสังคม  

ทักษะที่ 4 ; การบริหารองค์กร (Organizational Management Skills) กับหลักธรรม: ทศพิธราชธรรม 10 และสมชีวิตา 
การบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัยความสามารถในการมองภาพรวม (Big Picture Thinking) การจัดระบบ 

และการเชื ่อมโยงทุกส่วนขององค์กรสู่เป้าหมายร่วม Systems อธิบายว่าองค์กรเป็นระบบที่ทุกส่วนเชื ่อมโยงกัน (Thinking 
Senge,1990) และกระบวนการ Management by Objectives เน้นความสำคัญของการตั้งเป้าหมายชัดเจนและการติดตามผล 
(Drucker,1954) 

หลักธรรมที่สอดคล้องคือทศพิธราชธรรม 10 ประการ ซึ่งเป็นธรรมสำหรับนักปกครองหรือผู้นำ ได้แก่ ทาน (การให้) ศีล 
(ความประพฤติดี) ปริจจาคะ (การเสียสละ) อาชชวะ (ความซื่อตรง) มัทวะ (ความอ่อนโยน) ตปะ (ความเพียร) อักโกธะ (ความไม่
โกรธ) อวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียน) ขันติ (ความอดทน) และอวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) ทั้ง 10 ประการนี้เป็นคุณลักษณะที่
ทำให้ผู้นำบริหารองค์กรได้โดยที่ผู้ตามให้ความไว้วางใจและเต็มใจปฏิบัติตาม นอกจากนี้ หลักสมชีวิตา (การดำรงชีพอย่างเหมาะสม
สมดุล) สอนให้ผู้นำรู้จักจัดสรรทรัพยากรอย่างพอดีและยั่งยืนอันเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้การดำเนินงานแบบมหภาคเกิดความสำเรจ็ลุลว่ง
ด้วยดีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

สรุปการบูรณาการ: ผู้นำองค์กรที่ยึดทศพิธราชธรรมจะบริหารด้วยธรรมมากกว่าอำนาจ ทำให้องค์กรเติบโตอย่างมี
คุณธรรมและยั่งยืน ซึ่งตรงกับแนวคิดผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลงท่ีมุ่งพัฒนาคนและระบบไปพร้อมกัน  

ทักษะที่ 5 ; การพัฒนาตนเอง (Self-Development Skills) กับหลักธรรม: อิทธิบาท 4 และภาวนา 4 
ทักษะการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจของการเป็นผู้นำที่ยั่งยืน Growth Mindset ได้แสดงวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาตนเองว่า 

ความสามารถพัฒนาได้ผ่านความพยายามและการเรียนรู ้จากความผิดพลาด (Dweck,2006)  Self-Regulated Learning ชี ้ถึง
กระบวนการตั้งเป้าหมาย วางแผน ติดตาม และปรับปรุงตนเอง (Zimmerman,2002)  ส่วน Self-Determination Theory เน้น
ความสำคัญของแรงจูงใจภายใน ความสามารถ และความเป็นอิสระ (Deci & Ryan,2000) 

หลักธรรมที่สอดคล้องอย่างลึกซึ้งคืออิทธิบาท 4 ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ (ความรักในสิ่งที่ทำ) วิริยะ (ความเพียรพยายาม) 
จิตตะ (ความเอาใจใส่ไม่ย่อท้อ) และวิมังสา (การพิจารณาทบทวนและปรับปรุง) ทั้ง 4 ประการนี้เป็นกลไกการพัฒนาตนเองที่
ครบถ้วน สอดคล้องกับกระบวนการ Self-Regulated Learning อย่างแม่นยำ นอกจากนี้ ภาวนา 4 (กายภาวนา ศีลภาวนา จิตต
ภาวนา และปัญญาภาวนา) เป็นกรอบการพัฒนาตนเองแบบองค์รวมที่ครอบคลุมทั้งร่างกาย ศีลธรรม จิตใจ และปัญญา ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดการพัฒนามนุษย์แบบ Holistic Development ในจิตวิทยาการศึกษาสมัยใหม่ 

สรุปการบูรณาการ: อิทธิบาท 4 ให้ทั้งพลังและทิศทางแก่การพัฒนาตนเอง เพราะฉันทะสร้างแรงจูงใจภายใน วิริยะสร้าง
ความพยายาม จิตตะสร้างสมาธิในการทำงาน และวิมังสาสร้างปัญญาในการปรับปรุงพัฒนาให้เกิดความเข้มแข็งทางกระบวนการ 
โดยผู้นำท่ีมีอิทธิบาท 4 จะพัฒนาตนเองอย่างไม่หยุดนิ่งและยั่งยืน 

ทักษะที่ 6 ; การสื่อสารผู้นำ (Leadership Communication Skills) กับหลักธรรม: สัมมาวาจา และ        วจีสุจริต 4 
การสื่อสารเป็นเครื ่องมือหลักของผู้นำ และกระบวนการแบบ Communication Competence Theory ระบุว่าการ

สื่อสารที่มีประสิทธิภาพต้องมีทั้งความรู้ ทักษะ และแรงจูงใจ (Spitzberg & Cupach,1984)  ขณะที่ Emotional Intelligence 
Theory เน้นว่าการสื่อสารที่ดีต้องรวมถึงการฟังด้วยใจและการเข้าใจความรู้สึกผู้อื่น (Goleman,1995)  และ มีการยืนยันว่าเด็ก
เรียนรู้รูปแบบการสื่อสารจากการสังเกตแบบอย่างที่ดีในสังคม (Bandura,1977) 

หลักธรรมที่สอดคล้องคือ สัมมาวาจา ซึ่งเป็นองค์มรรคข้อที่ 3 ของอริยมรรค 8 หมายถึงการพูดที่ถูกต้อง ได้แก่ พูดความ
จริง ไม่พูดส่อเสียด ไม่พูดคำหยาบ ไม่พูดเพ้อเจ้อ สอดคล้องกับวจีสุจริต 4 ซึ่งกำหนดมาตรฐานของการพูดที่ดีในพระพุทธศาสนาไว้
อย่างชัดเจน นอกจากนี้ ปิยวาจา ในสังคหวัตถุ 4 สอนให้พูดด้วยถ้อยคำที่ไพเราะ สุภาพ และสร้างกำลังใจ ซึ่งเป็นหัวใจของทักษะ
การส ื ่อสารผู ้นำในทุกยุคสมัย การฝ ึกทักษะการฟัง (Active Listening) ยังสอดคล้องกับหลักการ "โสตาปัตติย ังคะ" ใน
พระพุทธศาสนาที่เน้นการฟังธรรมด้วยความตั้งใจและเปิดกว้าง 
สรุปการบูรณาการ: สัมมาวาจาให้มาตรฐานทางจริยธรรมแก่ทักษะการสื่อสาร ทำให้เด็กสื่อสารไม่เพียงเพื่อบรรลุเป้าหมาย แต่เพื่อ
สร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว ซึ่งเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้นำแห่งศตวรรษที่ 21  
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ทักษะที่ 7 ; การจัดการอารมณ์ (Emotional Regulation Skills) กับหลักธรรม: ขันติ และสติสัมปชัญญะ 
การจัดการอารมณ์เป็นทักษะที่สำคัญที่สุดประการหนึ่งของผู้นำ โดยทักษะแบบ Emotional Intelligence Theory ระบุ

ว่าผู้นำที่ควบคุมอารมณ์ได้จะตัดสินใจดีกว่าและสร้างบรรยากาศเชิงบวกในทีม (Goleman,1995) และกระบวนการ Emotion 
Regulation Theory ได้อธิบายกระบวนการควบคุมอารมณ์ผ่านการรับรู้ การประเมินสถานการณ์ และการปรับวิธีตอบสนอง ขณะที่ 
SEL (CASEL, 2013) เน้นการพัฒนาความสามารถทางอารมณ์และสังคมเป็นพ้ืนฐานของการเรียนรู้ทุกด้าน (Gross,1998) 

หลักธรรมที่สอดคล้องอย่างลึกซึ้งคือ ขันติ (ความอดทนอดกลั้น) ซึ่งพระพุทธองค์ตรัสไว้ว่า "ขันตี ปรมัง ตโป ตีติกขา" 
แปลว่า ขันติเป็นตบะอย่างยิ่ง ขันติในท่ีนี้ไม่ใช่การอดกลั้นแบบเฉื่อยชา แต่คือการจัดการอารมณ์อย่างมีสติและปัญญา สติสัมปชัญญะ 
คือการมีสติรู้เท่าทันตนเองในทุกขณะ สอดคล้องกับการฝึก Mindfulness ที่งานวิจัยสมัยใหม่พิสูจน์ว่าช่วยพัฒนา Emotional 
Regulation ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี อุเบกขา ในพรหมวิหาร 4 สอนให้วางเฉยอย่างมีปัญญา ไม่ถูกครอบงำด้วยอารมณใ์น
สถานการณ์ที่กดดัน ซึ่งตรงกับหลักการ Cognitive Reappraisal ใน Emotion Regulation Theory 

การบูรณาการ: ขันติและสติสัมปชัญญะเป็นรากฐานทางธรรมของทักษะการจัดการอารมณ์ เมื่อเด็กฝึกสติควบคู่กับเทคนิค 
Emotion Regulation พวกเขาจะพัฒนาความสามารถในการควบคุมอารมณ์อย่างมีปัญญา ไม่ใช่เพียงการข่มอารมณ์ ซึ่งนำไปสู่สุข
ภาวะทางจิตที่ยั่งยืน  

ทักษะที่ 8 ; การจูงใจเชิงบวก (Motivation & Influence Skills) กับหลักธรรม: พรหมวิหาร 4 และ       อัตถจริยา 
ทักษะการจูงใจเป็นทักษะที่แยกแยะผู้นำที่แท้จริงออกจากผู้บริหารทั่วไป โดยมีนักจิตวิทยาได้อธิบายความต้องการของ

มนุษย์เป็นลำดับขั้น ตั้งแต่ความต้องการพื้นฐานไปจนถึงการพัฒนาศักยภาพสูงสุด (Maslow,1943) และ เน้นแรงจูงใจภายใน เช่น 
ความสำเร็จ การยอมรับ และความภาคภูมิใจ ซึ่งมีพลังมากกว่าแรงจูงใจภายนอก (Herzberg, 1959) และประการสำคัญ ผู้นำที่
เข้าใจอารมณ์ผู้อื่นจะสามารถสร้างแรงจูงใจได้อย่างลึกซึ้งและยั่งยืน (Goleman,1995) 
หลักธรรมที่สอดคล้องอย่างสมบูรณ์คือพรหมวิหาร 4 ซึ่งประกอบด้วย เมตตา (ความรักความปรารถนาดี) กรุณา (ความสงสารอยาก
ช่วยเหลือ) มุทิตา (ความพลอยยินดีในความสุขของผู้อื่น) และอุเบกขา (ความวางเฉยอย่างมีปัญญา) เมตตาและกรุณาเป็นแรงจูงใจที่
ทรงพลังที่สุดในการนำคน เพราะคนที่รู้สึกว่าผู้นำรักและห่วงใยตน จะพร้อมทำงานอย่างเต็มความสามารถโดยไม่ต้องบังคับ อัตถ
จริยา ในสังคหวัตถุ 4 คือการประพฤติตนเป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น สอนให้ผู้นำเป็นแบบอย่างท่ีสร้างแรงบันดาลใจ ไม่ใช่เพียงผู้สั่งการ 
สรุปการบูรณาการ: พรหมวิหาร 4 เป็นแรงจูงใจสูงสุดที่ไม่มีทฤษฎีจิตวิทยาใดเทียบได้ เพราะเป็นแรงจูงใจที่มาจากหัวใจ เมื่อเด็ก
เรียนรู้ที่จะจูงใจผู้อื่นด้วยความรักและความปรารถนาดี พวกเขาจะสร้างทีมที่ไม่เพียงมีประสิทธิภาพ แต่มีความสุขและความผูกพัน
อย่างแท้จริง  

ทักษะที่ 9 ; การแก้ไขความขัดแย้ง (Conflict Management Skills)กับหลักธรรม: สาราณียธรรม 6และ อธิกรณสมถะ 7 
ความขัดแย้งเป็นสิ่งหลีกเลี่ยงไม่ได้ในการทำงานร่วมกัน ซึ่งกระบวนการพัฒนาแก้ไขความขัดแย้งแบบ Thomas-Kilmann 

Conflict Mode Instrument (Thomas & Kilmann,1974) ได้ระบุรูปแบบการจัดการความขัดแย้ง 5 แบบ โดยการร่วมมือ 
(Collaborating) เป็นวิธีที่ดีท่ีสุดสำหรับทีมงาน เพราะทุกฝ่ายได้ประโยชน์ร่วมกัน เสริมว่าความฉลาดทางอารมณเ์ป็นกุญแจสำคัญใน
การแก้ไขความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ (Goleman,1995) 
หลักธรรมที่สอดคล้องคือสาราณียธรรม 6 ซึ่งเป็นธรรมเพื่อความระลึกถึงกัน ทำให้ผู้คนรักใคร่กลมเกลียวกัน ประกอบด้วย การ
กระทำด้วยเมตตา การพูดด้วยเมตตา การคิดด้วยเมตตา การแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเท่าเทียม การมีศีลร่วมกัน และการมีทัศนะ
ร่วมกัน สาราณียธรรม 6 เป็นพื้นฐานท่ีป้องกันความขัดแย้งตั้งแต่ต้น นอกจากน้ี อธิกรณสมถะ 7 หรือหลักวิธีระงับข้อขัดแย้งในพระ
วินัย ให้กระบวนการแก้ปัญหาความขัดแย้งอย่างยุติธรรมและสันติ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการไกล่เกลี่ย (Mediation) ในจิตวิทยา
องค์กรสมัยใหม่ 

สรุปการบูรณาการ: สาราณียธรรม 6 มุ่งเน้นหรือสอนให้สร้างสภาพแวดล้อมท่ีป้องกันความขัดแย้ง ขณะที่อธิกรณสมถะ 7 
ให้กระบวนการแก้ไขเมื่อความขัดแย้งเกิดขึ้นแล้ว ท้ังสองร่วมกันสร้างทักษะการจัดการความขัดแย้งท่ีครบวงจรและยั่งยืน  

ทักษะที่ 10 ; ภาวะผู้นำและอิทธิพลเชิงบวก (Leadership & Positive Influence) กับหลักธรรม: ทศพิธราชธรรม 10 
และมรรค 8 

ภาวะผู้นำเป็นการบูรณาการทักษะทั้งหมดเข้าด้วยกัน ซึ่งนักจิตวิทยาได้นิยามว่า ผู้นำคือผู้มีอิทธิพลในการสั่งการและ
กำหนดบทบาทให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา (Maxwell,1999) อีกทั้งยังมุ่งเน้นภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลง (Burns, 1978 และ (Bass,1985) 
ที่สำคัญการสร้างแรงบันดาลใจและพัฒนาคนยงัต้องเน้น EQ ว่าเป็นปัจจัยสำคัญของผู้นำท่ีประสบความสำเรจ็มากกว่า IQ เพียงอย่าง
เดียว ทั ้งหมดนี ้สะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู ้นำที ่แท้จริงต้องมีทั ้งความสามารถและคุณธรรมอยู ่ภายในตนเองอย่างไม่ลดละ  
(Goleman,1995) 
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หลักธรรมที่บูรณาการได้อย่างสมบูรณ์คืออริยมรรค 8 ซึ่งประกอบด้วย สัมมาทิฏฐิ (ความเห็นถูกต้อง) สัมมาสังกัปปะ 
(ความดำริถูกต้อง) สัมมาวาจา (การพูดถูกต้อง) สัมมากัมมันตะ (การกระทำถูกต้อง) สัมมาอาชีวะ (การเลี ้ยงชีพถูกต้อง ) 
สัมมาวายามะ (ความเพียรถูกต้อง) สัมมาสติ (การระลึกถูกต้อง) และสัมมาสมาธิ (การตั้งจิตถูกต้อง) มรรค 8 นี้เป็นแผนงานชีวิตของ
ผู้นำท่ีครอบคลุมทุกมิติ ตั้งแต่ความคิด คำพูด การกระทำ ไปจนถึงการบริหารจิต สำหรับหลักทศพิธราชธรรม 10 เป็นการส่งเสริมใน
มิติของการปกครองและการนำผู้อื่น ทำให้ผู้นำมีทั้งอำนาจทางปัญญาและอำนาจทางคุณธรรม 

สรุปการบูรณาการ: มรรค 8 เป็น "Roadmap" (แผนที่นำทาง) ของภาวะผู้นำที่สมบูรณ์ เพราะครอบคลุมทั้งการพัฒนา
ทักษะ (ปัญญา) การพัฒนาความสัมพันธ์ (ศีล) และการพัฒนาจิตใจ (สมาธิ) เมื่อเด็กเติบโตภายใต้มรรค 8 พวกเขาจะเป็นผู้นำที่ไม่
เพียงประสบความสำเร็จในองค์กร แต่มีคุณค่าต่อสังคมและโลกอย่างแท้จริง  
 
อภิปรายผล 

การบูรณาการหลักธรรมเข้ากับทักษะการบริหารองค์กรทั้ง 10 ด้านของหลักสูตร SMART LEADER KIDS พบผลที่น่าสนใจ
หลายประการ โดยประการแรกเป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ไม่เพียงสอดคล้องกับทฤษฎีจิตวิทยาสมัยใหม่ แต่เป็นการแสดง
กรอบที่ครอบคลุมและลึกซึ้งกว่า เช่น อิทธิบาท 4 ที่ครอบคลุมทั้ง Growth Mindset, Self-Regulated Learning และ Intrinsic 
Motivation ไว ้ในกรอบเดียว (Dweck, 2006; Zimmerman, 2002; Deci & Ryan,2000) ประการที ่สองเป็นการบูรณาการ
หลักธรรมช่วยแก้ปัญหาที่จิตวิทยาสมัยใหม่มักมองข้าม นั่นคือมิติของจริยธรรมและคุณธรรม แห่งจิตวิทยาเชิงบวก ( Positive 
Psychology) ยอมรับว่าความเจริญรุ่งเรืองที่แท้จริง (Flourishing) ต้องมีทั้งความสุข ความสำเร็จ ความสัมพันธ์ที่ดี และความหมาย
ในชีวิต ซึ่งหลักธรรมให้ได้อย่างครบถ้วน (Seligman,2011) ประการที่สามเป็นการนำหลักธรรมมาสอนเด็กผ่านกิจกรรมเชิงปฏิบัติ
สอดคล้องกับหลัก Experiential Learning มุ่งเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ ทำให้การเรียนรู้มีความลึกและยั่งยืนมากกว่าการ
ท่องจำทฤษฎี เมื่อเด็กได้ฝึกเมตตาในกิจกรรมกลุ่ม ฝึกขันติในสถานการณ์จำลอง และฝึกสติในการตัดสนิใจ หลักธรรมจะซึมซาบเข้าสู่
พฤติกรรมอย่างเป็นธรรมชาติ (Kolb,1984) ประการที่สี่เป็นผลการบูรณาการนี้สอดคล้องกับทิศทางของ การศึกษาระดับนานาชาติที่
เน้น Character Education ควบคู่กับ 21st Century Skills ในหลายประเทศชั้นนำ เช่น ฟินแลนด์ สิงคโปร์ และญี่ปุ่น ได้บูรณา
การการศึกษาคุณธรรมเข้ากับหลักสูตรกระแสหลักด้วยความสำเร็จ (Lickona,1991) 

ตัวชี้วัดเชิงบูรณาการสำหรับการประเมินผล  
เพื่อให้การประเมินผลครอบคลุมทั้งมิติทักษะและมิติคุณธรรม ดังนั้นบทความนี้เสนอตัวช้ีวัดเชิงบูรณาการ 3 ระดับ โดยอิง

กรอบแนวคิดของ Bloom's Taxonomy (Bloom et al., 1956) ซึ่งจำแนกพัฒนาการการเรียนรู้ตั้งแต่ ระดับความรู้ความเข้าใจไปสู่
การปฏิบัติและการนำไปใช้ในชีวิตจริง โดยเป็นการผสมผสานกับกรอบการประเมิน  คุณธรรมที่สามารถวัดได้ ที่แบ่งการพัฒนา
คุณธรรมออกเป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การรู้คุณธรรม (Moral Knowing) การรู้สึกต่อคุณธรรม (Moral Feeling) และการกระทำ
ตามคุณธรรม (Moral Action) ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้สอนสามารถ ประเมินพัฒนาการของเด็กได้อย่างรอบด้านและเป็นระบบเกิดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องในระยะยาว (Lickona,1991) 
ระดับที่ 1 ความรู้และความเข้าใจ (Knowledge)  

ระดับความรู้และความเข้าใจนั้นเป็นรากฐานของการพัฒนาทุกมิติ เพราะเด็กที่ไม่เข้าใจหลักการอย่างถ่องแท้  ย่อมไม่
สามารถท่ีจะนำไปปฏิบัติได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ตัวช้ีวัดในระดับนี้ประกอบด้วย 3 ประการหลัก 
ประการแรก เด็กสามารถอธิบายทักษะแต่ละด้านและหลักธรรมที่สอดคล้องได้อย่างเชื่อมโยงกับสิ่งที่เกิดขึ้น  ได้ ซึ่งหมายถึงเด็กไม่
เพียงจดจำทักษะหรือหลักธรรมแบบแยกส่วน แต่สามารถอธิบายลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างทั้ง สองได้อย่างมีเหตุผลตามหลักการ
ความเป็นจริง เช่น สามารถเช่ือมโยงว่าเพราะเหตุใดอิทธิบาท 4 จึงเป็นรากฐานของ ทักษะการพัฒนาตนเอง หรือเหตุใดพรหมวิหาร 
4 จึงสนับสนุนทักษะการจูงใจเชิงบวก ความสามารถในการเชื ่อมโยงนี้  สะท้อนถึงการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) ซึ่ง
นักจิตวิทยาได้ระบุว่าเป็นหนึ่งในทักษะสำคัญที่สุดของผู้นำใน องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Senge,1990) 

ประการที่สอง เด็กสามารถยกตัวอย่างการประยุกต์ใช้หลักธรรมในสถานการณ์จริงได้อย่างเข้าใจมีความ เป็นไปได้ ซึ่งแสดง
ให้เห็นว่าเด็กเข้าใจหลักธรรมในระดับที่สามารถถ่ายโอน (Transfer) ไปสู่บริบทใหม่ที่ไม่เคยเรียนมา ก่อน ตามแนวคิดเรื่องการถ่าย
โอนความรู้คือหลักฐานสูงสุดของความเข้าใจที่แท้จริง ตัวอย่างเช่น เด็กสามารถอธิบายได้ ว่าจะนำหลักสัมมาวาจาไปใช้อย่างไรเมื่อ
ต้องแก้ไขความเข้าใจผิดกับเพื่อนในชีวิตประจำวันหรือเกิดการพัฒนา พฤติกรรมเชิงบวก เช่น การปรับตัว หรือจะประยุกต์ใช้หลัก
ขันติอย่างไรเมื่อเผชิญกับความกดดันในการสอบ (Perkins & Salomon,1992) 

ประการที่สาม เด็กสามารถเปรียบเทียบแนวทางการแก้ปัญหาตามหลักธรรมกับแนวทางอื่นได้ ความสามารถ  ในการ
เปรียบเทียบและประเมินคุณค่าของแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ สอดคล้องกับทักษะการคิดขั้นสูง (Higher-Order Thinking Skills) ใน
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ระดับการวิเคราะห์หาเหตุผลที่เหมาะสมและการประเมิน ตาม Revised Bloom’s Taxonomy เด็กท่ีมีทักษะนี้จะสามารถตัดสินใจ
ในการเลือกแนวทางที่เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ได้อย่างมีวุฒิภาวะ แทนท่ีจะใช้ วิธีเดิมซ้ำ ๆ โดยไม่วิเคราะห์หาความเป็นจริง ซึ่ง
เกณฑ์การประเมินในระดับนี้แนะนำให้ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก การ เขียน Reflection Journal และการนำเสนอหน้าชั้นเรียน โดย
กำหนดเป้าหมายว่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของผู้เรียน สามารถผ่านเกณฑ์แต่ละข้อดังกล่าวได้ (Anderson & Krathwohl,2001) 
ระดับที่ 2 ทักษะและการปฏิบัติ (Skills)  

ระดับทักษะและการปฏิบัติเป็นจุดเช่ือมระหว่างความรู้ความเข้าใจกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในชีวิตจริง ซึ่งมีงานวิจัยที่
บ่งชี้ว่าการเรียนรู้ที่แท้จริงต้องผ่านวงจรประสบการณ์ครบทั้ง 4 ขั้น ได้แก่ การมีประสบการณ์ตรง การ สะท้อนคิด การสรุปเป็น
แนวคิด และการทดลองปฏิบัติ ดังนั้นตัวชี้วัดในระดับนี้จึงเน้นสังเกตพฤติกรรมจริงในบริบท  กิจกรรมกลุ่มเพื่อเห็นภาพรวมของ
พฤติกรรม มิใช่เพียงการทดสอบความรู้ในกระดาษ แต่คือการผ่านวิจารณญาณที่เกิด จากการเรียนรู้อย่างแท้จริง (Kolb,1984) 
ตัวช้ีวัดแรก เด็กแสดงพฤติกรรมที่สะท้อนทักษะและหลักธรรมในกิจกรรมกลุ่มอย่างสม่ำเสมอ คำว่า "สม่ำเสมอ" มีนัยสำคัญอย่างยิ่ง 
เพราะนักจิตวิทยาได้อธิบายว่าคุณธรรมที่แท้จริงต้องแสดงออกอย่างสอดคล้องกันใน ทุกสถานการณ์ ไม่ใช่เฉพาะเมื่อมีคนสังเกตหรือ
มีรางวัล ผู้สอนสามารถประเมินตัวชี้วัดนี้ผ่านการสังเกตพฤติกรรมอย่าง เป็นระบบ (Systematic Behavioral Observation) โดยใช้
แบบบันทึกที่ครอบคลุมทั้งสถานการณ์ที่มีความกดดันและ สถานการณ์ปกติ (Lickona,1991) 

ตัวชี้วัดที่สอง เด็กสามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งได้ด้วยการสื่อสารและความเมตตาแทนการใช้อำนาจในการ  บริหารงาน
บุคลากรในองค์กร ตัวช้ีวัดนี้บูรณาการทั้งทักษะการสื่อสาร ทักษะการจัดการความขัดแย้ง ซึ่งสอดคล้องกับ หลักพรหมวิหาร 4 เข้าไว้
ด้วยกัน โดยระบุว่ารูปแบบการแก้ไขความขัดแย้งที่ดีที่สุดคือการร่วมมือ (Collaborating) ซึ่ง ต้องอาศัยทั้งทักษะการฟังอย่างลึกซึ้ง 
(Deep Listening) และทัศนคติที่เปิดกว้างต่อมุมมองของผู้อื่นหรือเป็นการ เปิดรับจากความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างเต็มใจไม่ตัดสิน
หรือมีอคติ สอดคล้องกับหลักเมตตาที่มุ่งให้ทุกฝ่ายได้รับ ประโยชน์ร่วมกันและมีความพึงพอใจร่วมกันอย่างบริสุทธ์ิเต็มใจ ผู้สอนอาจ
ประเมินตัวชี้วัดนี้ผ่านสถานการณ์จำลอง (Role Play) ที่ออกแบบให้มีความขัดแย้งที่ท้าทาย แล้วสังเกตว่าเด็กเลือกใช้วิธีการใดใน
การแก้ไขปัญหา และมีความ เป็นไปได้หรือไม่ (Thomas & Kilmann,1974) 

ตัวชี ้วัดที่สาม เด็กแสดงภาวะผู้นำที่รับผิดชอบต่อทีมและผลลัพธ์ของงาน ความรับผิดชอบ (Accountability) เป็น
คุณลักษณะที่แยกผู้นำที่แท้จริงออกจากผู้นำนามธรรม กล่าวว่าผู้นำที่ดีไม่โยนความผิดให้ผู้อื่นเมื่อทีมเกิดความ  ล้มเหลวหรือไม่
ประสบผลสำเร็จ แต่เปลี่ยนเป็นการรับผิดชอบและหาทางแก้ไข ตัวช้ีวัดนี้สอดคล้องกับหลักธรรมข้อ อาชชวะ ในทศพิธราชธรรม 10 
ซึ่งหมายถึงความซื่อตรงและความกล้าที่จะรับผิดชอบต่อผลของการกระทำของตนเอง ซึ่งปราศจากการโทษผู้อื่นเพื่อปกป้องตนเอง 
การประเมินตัวชี้วัดนี้แนะนำให้ใช้วิธี 360-Degree Feedback ในรูปแบบ ที่เหมาะสมกับวัยเด็ก โดยให้ทั้งผู้สอน เพื่อน และตัวเด็ก
เองประเมินร่วมกัน (Maxwell,1999) 
ระดับที่ 3 ทัศนคติและคุณธรรม (Attitude & Virtue)  

ระดับทัศนคติและคุณธรรมเป็นระดับสงูสุดและสำคัญที่สุดของการพัฒนาภาวะผู้นำ เพราะเป็นระดับท่ี สะท้อนว่าเด็กได้รับ
การพัฒนา "จากภายใน" อย่างแท้จริง มิใช่เพียงการปรับพฤติกรรมภายนอก โดยนักปรัชญาได้กล่าว ไว้ว่าคุณธรรมที่แท้จริงคอืนสิัย 
(Virtue is Habit) ซึ่งเกิดจากการปฏิบัติซ้ำจนกลายเป็นอุปนิสัย ไม่ใช่การกระทำเพื่อรับ รางวัลหรือหลีกเลี่ยงการลงโทษ (Aristotle, 
trans. Irwin, 1999) แนวคิดนี้สอดคล้องกับหลักพุทธศาสนาที่เน้นการ พัฒนาจิตอย่างต่อเนื่องผ่านการปฏิบัติจนเป็นจิตใจด้านลบที่
ฝังในตัวบุคคล 

ตัวชี้วัดแรก เด็กแสดงความเมตตา กรุณา และความยุติธรรมในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ตัวชี้วัดนี้ประเมินได้ ยากที่สุดแต่มี
ความหมายมากที่สุด ซึ่งเป็นการสะท้อนว่าหลักพรหมวิหาร 4 ได้ซึมซาบเข้าสู่บุคลิกภาพของเด็กอย่าง แท้จริง ยืนยันจากการศึกษา
ด้านประสาทวิทยาศาสตร์ว่าความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น (Empathy) และความยุติธรรม (Fairness) เป็นคุณสมบัติที่สามารถพัฒนาได้
ผ่านการฝึกฝนและสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียน ผู้สอนสามารถประเมินตัวชี้วัดนี้ผ่านการสังเกตพฤติกรรมใน
สถานการณ์ที่ไม่ได้วางแผนล่วงหน้า เช่น เมื่อเพื่อนเจ็บป่วย เมื่อเกิดความอยุติธรรมในกลุ่ม หรือเมื่อมีเพื่อนที่ถูกกีดกันออกจากกลุ่ม 
(Decety & Cowell,2014) 

ตัวช้ีวัดที่สอง เด็กมีสติรู้เท่าทันอารมณแ์ละความคิดของตนเองในสถานการณก์ดดนั นั่นหมายถึงการรับรู้ สภาพอารมณ์ของ
ตนเองอย่างรู้เท่าทันในแต่ละเหตุการณ์ การมีสติ (Mindfulness) ได้รับการยืนยันจากงานวิจัยจำนวน มากว่าเป็นทักษะที่พัฒนาได้
และให้ผลประโยชน์อย่างกว้างขวางต่อสุขภาวะและประสิทธิภาพการเรียนรู้ (Kabat-Zinn, 1994) และสติในบริบทของภาวะผู้นำ
หมายถึงความสามารถในการหยุดคิด ไม่ตอบสนองโดยอัตโนมัติ และเลือกการ กระทำท่ีเหมาะสมอย่างมีสำนึกต่อตนเองและสว่นรวม 
(Responsive rather than Reactive) ซึ่งสอดคล้องกับ Emotion Regulation Theory ที่เน้นการประเมินสถานการณ์ก่อนการ
ตอบสนอง ตัวชี้วัดนี้ประเมินผ่านการสังเกต พฤติกรรมในสถานการณ์กดดันและการสัมภาษณ์ Reflection หลังกิจกรรม (Gros, 
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1998) 
ตัวชี้วัดที่สาม เด็กแสดงความรับผิดชอบและความซื่อตรงต่อหน้าที่และผลของการกระทำโดยเริ่มจากการ  ยอมรับตนเอง

เบื้องต้น ความซื่อตรง (Integrity) คือรากฐานของความไว้วางใจต่อสังคม และความไว้วางใจคือรากฐาน ของภาวะผู้นำ โดยมีการ
ยืนยันจากการสำรวจผู้นำและผู้ตามกว่า 5 ล้านคนในหลายทศวรรษว่า ความซื่อสัตย์คือ คุณลักษณะอันดับหนึ่งที่ผู้คนต้องการเห็นใน
ผู้นำของตน สอดคล้องกับหลักอาชชวะ (ความซื่อตรง) ในทศพิธราชธรรม 10 และสัมมากัมมันตะ (การกระทำท่ีถูกต้อง) ในอริยมรรค 
8 ผู้สอนสามารถประเมินตัวชี้วัดนี้ผ่านการสังเกตพฤติกรรม ในสถานการณ์ที่เด็กต้องเลือกระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับความซื่อสัตย์ 
เช่น เมื่อพบว่าตนเองทำผิดพลาดในงานกลุ่ม หรือเมื่อมีโอกาสที่จะโกงโดยไม่มีใครรู้ (Kouzes & Posner, 2017) 

โดยรวมแล้ว ตัวช้ีวัดเชิงบูรณาการทั้ง 3 ระดับนี้ออกแบบให้ประเมินพัฒนาการของเด็กอย่างครบวงจรซึ่งเป็น การประเมิน
แบบครอบคลุมเพื่อให้เห็นทั้งด้านกายภาพและจิตใจของผู้เรียน ตั้งแต่ระดับความคิดไปสู่ระดับการกระทำ และระดับอุปนิสัยที่สังเกต
ได้ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายสูงสุดของหลักสูตร SMART LEADER KIDS ที่มุ่งสร้างผู้นำท่ี “ด ีและเก่ง” อย่างบูรณาการ มิใช่เพียงผู้ที่
ผ่านการทดสอบทักษะที่ได้คะแนนสูง 
 
บทสรุป 

บทความนี้ได้นำเสนอการบูรณาการหลักธรรมกับทักษะการบริหารองค์กรทั้ง 10 ด้านในหลักสูตร SMART LEADER KIDS 
อย่างเป็นระบบ โดยพบว่าหลักธรรมสำคัญ ได้แก่ อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 ทศพิธราชธรรม 10 อริยสัจ 4 และมรรค 8 
ล้วนมีความสอดคล้องและเสริมพลังให้แก่ทฤษฎีจิตวิทยาการศึกษาสมัยใหม่ที่หลักสูตรใช้เป็นฐาน การบูรณาการนี้ไม่เพียงเพิ่มความ
ลึกทางจริยธรรมแก่หลักสูตร แต่ยังทำให้เด็กพัฒนาทักษะภาวะผู้นำบนรากฐานของคุณธรรมที่ยั่งยืน 

ในยุคศตวรรษที่ 21 ที่โลกต้องการผู้นำที่มีทั้งความสามารถและจริยธรรม หลักสูตร SMART LEADER KIDS ที่บูรณาการ
หลักธรรมจึงตอบสนองความต้องการนี้ได้อย่างครบถ้วน เพราะเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาผู้นำมิใช่เพียงการสร้างคนเก่ง แต่คือ
การสร้างคนดีที่เก่ง ซึ่งจะเป็นท้ังประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว องค์กร และสังคมโดยรวมอย่างยั่งยืนสืบไป 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยต่อเนื่อง ได้แก่ การศึกษาผลลัพธ์เชิงประจักษ์ของหลักสูตรที่บูรณาการหลักธรรมเปรียบเทียบ
กับหลักสูตรมาตรฐาน การพัฒนาเครื่องมือวัดคุณธรรมสำหรับเด็กในบริบทของภาวะผู้นำ และการขยายผลการบูรณาการนี้ไปยัง
ระดับการศึกษาขั้นอุดมศึกษาและการพัฒนาบุคลากรในองค์กร นอกจากนี้ เพื่อสื่อสารกรอบการบูรณาการให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ควร
พัฒนาแผนภาพบูรณาการ (Integrated Framework) ในรูปแบบ “หัวใจของผู้นำที่ตัวน้อย” ซึ่งมีหลักธรรมเป็นแกนกลาง และ
ล้อมรอบด้วยทักษะการบริหารองค์กรทั้ง 10 ด้าน เพื่อให้ผู้สอน ผู้ปกครอง และนักวิจัยมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรมและ
ทักษะได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งแสดงให้เห็นได้จากแผนภาพดังต่อไปนี้ 
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