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บทคัดย่อ 
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความเป็นเลิศด้านกีฬาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 2) ศึกษาปัจจัยการบริหารในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา และ 3) สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศด้านกีฬาในโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ประกอบไปด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบด้านกีฬา โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นครราชสีมา ประจำปีการศึกษา 2568 จำนวน 266 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan กลุ่มตัวอยา่ง
ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตรวัดประมาณค่า วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อคำนวณหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาดรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบ Pearson และวิเคราะห์การถดถอยพหูคุณแบบขั้นตอน ผลการศึกษาพบว่า 1) ความเป็นเลิศด้านกีฬาในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยด้านความพึงพอใจในการแข่งขันกีฬา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านความมี
น้ำใจนักกีฬา ด้านความสำเร็จของการแข่งขันกีฬา และด้านระดับของการแข่งขันกีฬา ตามลำดับ ส่วนด้านผลสำเร็จของการแข่งขัน
กีฬา มีค่าเฉลี่ยต่ำที ่สุด 2) ปัจจัยการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยด้านบุคลากร มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ปัจจัยด้านการวางแผน ปัจจัยด้านการจัดการองค์กร และปัจจัยด้านการควบคุม ตามลำดับ ส่วนปัจจัย
ด้านโครงสร้างองค์กร มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 3) ปัจจัยการบริหารด้านการวางแผน และด้านบุคลากร ส่งผลต่อความเป็นเลิศด้านกีฬาใน
โรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยด้านท่ีมีอิทธิพลสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผน รองลงมา คือ ด้านบุคลากร ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างด้านเหล่านี้กับ
ความเป็นเลิศด้านกีฬาในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา เป็น .473 และ
ด้านเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนความเป็นเลิศด้านกีฬาในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ได้ร้อยละ 21.8 โดยเขียนเป็นค่าสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้
ดังนี ้

ŷ = 2.912 + .212 (X1) + .134 (X3) 
Ẑy = .347X1 + .195X3  
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Abstract 
 The purposes of this research were to: 1 )  study of sports excellence in schools providing expanded 

educational opportunities under the Office of Primary Educational Service Area in Nakhon Ratchasima Province, 
2) study of administrative factors in extended opportunity schools under the Office of Primary Educational Service 
Area in Nakhon Ratchasima Province, 3) Develop a predictive equation for management factors influencing sports 
excellence in schools providing expanded educational opportunities under the Office of Primary Educational 
Service Areas in Nakhon Ratchasima Province. The sample for this study consisted of 266 school administrators 
and teachers responsible for sports in extended opportunity schools under the Office of Primary Educational 
Service Area Offices in Nakhon Ratchasima Province during the 2025 academic year. The sample size was 
determined according to the Krejcie and Morgan table, and the sample was obtained using stratified random 
sampling.  The research instrument was a questionnaire in the form of a rating scale. Data were analyzed using 
statistical software to calculate frequencies, percentages, means, standard deviations, Pearson correlation 
coefficients, and stepwise multiple regression analysis. The study indicated that; 1) The overall level of excellence 
in sports in schools providing expanded educational opportunities under the Office of Primary Educational Service 
Areas in Nakhon Ratchasima Province is high. When considering each aspect, all aspects are rated high to very 
high. Satisfaction in sports competitions has the highest average score, followed by sportsmanship, success in 
sports competitions, and the level of sports competition, respectively. The aspect of successful competition 
outcomes has the lowest average score. 2 )  The overall level of administrative factors in schools providing 
expanded educational opportunities under the Office of Primary Educational Service Area in Nakhon Ratchasima 
Province is high. When considered individually, all aspects are at a high level. Personnel factors have the highest 
average score, followed by planning factors, organizational management factors, and control factors, respectively. 
Organizational structure factors have the lowest average score. 3 )  Management factors related to planning and 
personnel significantly influence excellence in sports in schools providing expanded educational opportunities 
under the Office of Primary Educational Service Areas in Nakhon Ratchasima Province at a statistical significance 
level of .01. The factor with the greatest influence was planning, followed by personnel. The multiple correlation 
coefficient between these aspects and athletic excellence in extended opportunity schools under the Office of 
Primary Educational Service Area Offices in Nakhon Ratchasima Province is .473. These aspects can explain 21.8% 
of the variance in athletic excellence in extended opportunity schools under the Office of Primary Educational 
Service Area Offices in Nakhon Ratchasima Province. The predictive equation in raw and standardized scores can 
be written as follows: 

ŷ = 2.912 + .212 (X1) + .134 (X3) 
Ẑy = .347X1 + .195X3  
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 – 2570) กล่าวว่า กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา โดยมหาวิทยาลัย

การกีฬาแห่งชาติ กรมพลศึกษา ร่วมปรับปรุงหลักสูตรการเรียนวิชาพลศึกษากับกระทรวงศึกษาธิการ โดยนำการสอนวิทยาศาสตร์
การกีฬาขั้นพื้นฐานมาสอนและการฉลาดรู้ทางกาย (Physical Literacy) มาจัดทำเป็นหลักสูตรวิชาพลศึกษา โดยพิจารณาจาก
ศักยภาพและความพร้อมของสถาบันการศึกษา ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรครูทุกรายในระบบ เช่น ครูผู้จบพลศึกษา 
ครูผู้สอนพลศึกษา ครูทั่วไป ให้มีความรู้ทักษะในกีฬาขั้นพื้นฐานและวิถีชีวิต และต่อยอดบุคลากรครูบางส่วนให้มี ความรู้ด้านความ
เป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ เพื่อนำไปถ่ายทอดต่อนักเรียนทั้งในระบบโรงเรียนปกติและโรงเรียนการศึกษาพิเศษ ควบคู่กับศึกษา
กรณีตัวอย่าง จากสถาบันศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนานักเรียนสู่เส้นทางอาชีพนักกีฬา อันจะเป็นการสร้างพื้นฐานที่ดี 
และต่อยอดสู่ความเป็นเลิศทางอาชีพอย่างเป็นระบบ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2566) 

 ความเป ็นเล ิศด ้านก ีฬาถ ือเป ็นแนวค ิดพ ื ้นฐานท ี ่สำค ัญย ิ ่ งในการพัฒนาเยาวชนและการส ่งเสร ิมส ุขภาพ  
ของประชากรในระดับประเทศ (สมคิด นาคกุล, 2565) เนื่องจากการมุ่งเน้นสร้างทักษะการกีฬาในระดับสูง มิได้มีเป้าหมายเพียงแค่
การบรรลุชัยชนะในการแข่งขันเท่านั้น แต่ยังเป็นกระบวนการบ่มเพาะคุณลักษณะส่วนบุคคลที่สำคัญ อาทิ ความรับผิดชอบ การ
ทำงานร่วมกันเป็นทีม และการมีระเบียบวินัย (นิตยา เรืองมาก , 2565) ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้เป็นรากฐานในการสร้างทรัพยากร
มนุษย์ที่มีคุณภาพและสร้างสังคมที่เข้มแข็งอย่างยั่งยืน การจะบรรลุเป้าหมายความเป็นเลิศดังกล่าวได้นั้น จำเป็นต้องเริ่มจากการ
วางรากฐานที่มั่นคงในสถานศึกษา ผ่านการสนับสนุนกิจกรรมกีฬาอย่างจริงจัง (สมคิด นาคกุล, 2565) การจัดหาโครงสร้างพื้นฐานที่
มีคุณภาพ และการฝึกอบรมที่เป็นระบบ เพื่อให้นักกีฬาสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้อื่นในสังคมได้ (วร
วุฒิ อันปัญญา, 2567) 

 หากพิจารณาถ ึงความหมายของความเป ็นเล ิศด ้านก ีฬาในทัศนะของน ักการศึกษาและนักว ิชาการ พบว่า  
ความเป็นเลิศด้านกีฬาหมายถึงความสำเร็จสูงสุดของนักกีฬาในระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งครอบคลุมทั้งผลการแข่งขันที่ยอดเยี่ยม
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตในทุกมิติ ทั้งทางร่างกายและจิตใจ (ทรัพย์ วิเศษรัมย์, 2559) การที่นักกีฬาจะก้าวไปสู่จุดนั้นได้ ต้องอาศัย
ปัจจัยเกื้อหนุนรอบด้าน ทั้งจากการสนับสนุนของครอบครัว โรงเรียน และหน่วยงานต้นสังกัด รวมถึงการนำวิทยาศาสตร์การกีฬา
และเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ช้เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน (แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6, 2560) ดังนั้น ความเป็น
เลิศด้านกีฬาจึงมิได้เป็นเพียงเรื่องของตัวบุคคล แต่เป็นผลผลิตจากการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 ปัจจัยการบริหารจึงเป็นฟันเฟืองสำคัญที่จะทำให้การดำเนินงานมุ่งสู่ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ทรัพยากรทางการบริหาร
ไม่ว่าจะเป็น งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ ล้วนส่งผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนานักกีฬา (สุรชัย พรมปากดี , 
2565) การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาต้องเริ่มจากการกำหนดนโยบายที่ชัดเจน มีภาวะผู้นำที่เข้มแข็ง และการสร้าง
แรงจูงใจให้แก่บุคลากร (ธนบัตร พูนโสภิณ, 2564) ตลอดจนการจัดการแข่งขันและเวทีแสดงออกที่เหมาะสมเพื่อสร้างประสบการณ์
ให้แก่นักกีฬา (พิชญาภา จันทศรี, 2563) หากกระบวนการบริหารจัดการในสถานศึกษาดำเนินไปอย่างเป็นระบบและมีการควบคุมที่
มีประสิทธิภาพ การพัฒนาความเป็นเลิศด้านกีฬาจะสามารถเกิดขึ้นได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

 การที่นักกีฬาจะก้าวไปสู่ระดับความเป็นเลิศและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างสมบูรณ์นั้น จำเป็นต้องอาศัยกลไกการบริหาร
จัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพเป็นตัวขับเคลื่อน ซึ่งจากการสังเคราะห์แนวคิดทางการบริหาร ผู้วิจัยพบว่ามีปัจจัยหลัก 5 
ประการที่ส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จ เริ่มต้นจาก การวางแผน (Planning) ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการกำหนดทิศทางล่วงหน้า ทั้งการ
จัดทำแผนกลยุทธ์และแผนการฝึกซ้อมที่เป็นระบบ ครอบคลุมทั้งทักษะและจิตวิทยาการกีฬา เพื่อให้การจัดสรรทรัพยากรเป็นไป
อย่างมีเป้าหมาย (ธนบัตร พูนโสภิณ, 2564) ต่อมาคือ การจัดการองค์กร (Organizing) ซึ่งเป็นการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และค่านิยมขององค์กรไว้อย่างชัดเจน มีการวางแผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว (เพ็ญนิภา พูลสวัสดิ์ , 2559) และมีการแบ่ง
มอบอำนาจหน้าที่ให้ชัดเจน (ทรัพย์ วิเศษรัมย์ , 2559) และ โครงสร้างองค์กร (Organization structure) ซึ ่งเป็นการจัดระบบ
ความสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา (สุมณทิพย์ สามิภักดิ์, 2557) และการสร้างช่องทางการสื่อสารที่คล่องตัว เพื่อลดความซ้ำซ้อนและ
เปิดโอกาสให้ชุมชนหรือภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุน (กรรณาภรณ์ ชุรี, 2567) 

 นอกจากระบบการจัดการแล้ว บุคลากร (Personnel) ถือเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีค่าที่สุดในการพัฒนานักกีฬา อันได้แก่ 
ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างชั่วคราว ที่ปฏิบัติงานตามหน้าที่ขององค์กร (จุฑามาศ วิเวโก , 2557) และปัจจัย
สุดท้ายคือ การควบคุม (Controlling) ซึ่งเป็นกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การดำเนินงานเทียบกับมาตรฐานท่ี
กำหนด เพื่อนำผลมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องได้ทันท่วงที (สําเริง อ่อนสัมพันธุ์ , 2554) หากปัจจัยทั้ง 5 ประการนี้ทำงาน
ประสานกันอย่างมีเอกภาพ ย่อมเป็นหลักประกันถึงความยั่งยืนในการพัฒนานักกีฬาสู่ระดับชาติและนานาชาติ 

 อย่างไรก็ตาม ในบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งมี
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ภารกิจหลักในการเพิ่มพูนความรู้พื้นฐานและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่เยาวชนที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาที่สำเร็จการศึกษาช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 ให้ได้มีโอกาสศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นนั้น ยังคงเผชิญกับความท้าทายในหลายด้าน โดยเฉพาะใน
จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเป็นจังหวัดขนาดใหญ่ที่มีโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดมากถึง 409 โรงเรียน ครอบคลุมพื้นท่ี 7 เขตการศึกษา 
(จรัญ แสงบุญ, 2552) แม้จะมีนโยบายส่งเสริมคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง แต่ความพร้อมและสภาพแวดล้อมในการส่งเสริม
ความเป็นเลิศด้านกีฬาของแต่ละโรงเรียนยังมีความแตกต่างกันตามบริบทพื้นที่และทรัพยากรที่มีอยู่ ทำให้โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ยังมีข้อจำกัดหลายด้าน เช่น ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านอุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความ
สะดวก ท่ีจะสามารถบริหารจัดการกีฬาให้พัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  

 จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึงความจำเป็นในการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศ
ด้านกีฬาของโรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัดนครราชสีมา เพื่อให้ทราบถึงสถานภาพและปัจจัยสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนา
นักกีฬาในสถานศึกษาเหล่านี้ ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาจะเป็นแนวทางสำคัญสำหรับผู้บริหารและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการกำหนด
นโยบาย วางแผน และพัฒนาปัจจัยการบริหารให้สอดคล้องกับความต้องการ เพื่อยกระดับการกีฬาของโรงเรียนขยายโอกาสสู่ความ
เป็นเลิศในระดับสากล และเป็นการสร้างโอกาสให้เยาวชนได้พัฒนาศักยภาพตนเองอย่างเต็มที่ตามความสามารถต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาความเป็นเลิศด้านกีฬาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นครราชสีมา 

2. เพื ่อศึกษาปัจจัยการบริหารในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นครราชสีมา 

 3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศด้านกีฬาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศด้านกีฬาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดโดยสังเคราะห์องค์ประกอบความเป็นเลิศด้าน
กีฬา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ระดับของการแข่งขันกีฬา ผลสำเร็จของการแข่งขันกีฬา ความสำเร็จของการแข่งขันกีฬา 
ความพึงพอใจในการแข่งขันกีฬา และความมีน้ำใจนักกีฬา นอกจากน้ี ยังได้สังเคราะห์ปัจจัยการบริหาร ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได้แก่ 
การวางแผน การจัดการองค์กร โครงสร้างองค์กร บุคลากร และการควบคุม ดังปรากฏในภาพ 1.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบด้านกีฬา โรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ประจำปีการศึกษา 2568 จำนวน 818 คน โดยจำแนกเป็น 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 409 คน และครูผู้รับผิดชอบด้านกีฬา จำนวน 409 คน 

 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบด้านกีฬา โรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ประจำปีการศึกษา 2568 จำนวน 266 คน โดยจำแนกเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 133 คน และครูผู้รับผิดชอบด้านกีฬา จำนวน 133 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie 
and Morgan (1970, pp. 607-608) กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) โดยใช้ขนาด
ของสถานศึกษา และสังกัดของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิในการสุ่ม 

 ตัวแปร 
 1. ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ปัจจัยการบริหาร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี ้ การวางแผน การจัดการองค์กร 

โครงสร้างองค์กร บุคลากร และการควบคุม 
2. ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ความเป็นเลิศด้านกีฬา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ ระดับของการแข่งขันกีฬา ผลสำเร็จของ

การแข่งขันกีฬา ความสำเร็จของการแข่งขันกีฬา ความพึงพอใจในการแข่งขันกีฬา และความมีน้ำใจนักกีฬา 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ลักษณะเป็นคำถามแบบเลือกตอบ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check lists) ได้แก่ ตำแหน่งขนาดของสถานศึกษา และ
สังกัดของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ตอนที่ 2 ความเป็นเลิศด้าน
กีฬา โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ตอนที่ 3 ปัจจัยการบริหาร
โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งมีลักษณะคำถามเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1967)  

 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การสร ้างเคร ื ่องม ือ ผ ู ้ว ิจ ัยได ้ดำเน ินการสร ้างเคร ื ่องม ือท ี ่ ใช ้ ในการเก ็บรวบรวมข ้อม ูล ค ือ แบบสอบถาม  

โดยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศด้าน

กีฬาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 
 2. กำหนดรูปแบบและโครงสร้างเนื้อหาของแบบสอบถาม เป็นคำถามตรวจสอบรายการ (Check list) แบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) ของ Likert โดยนำข้อมูลที่ได้ มาเรียบเรียงให้ครอบคลุมตามกรอบแนวคิดเกี่ยวกับความเป็นเลิศด้าน
กีฬา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ระดับของการแข่งขันกีฬา ผลสำเร็จของการแข่งขันกีฬา ความสำเร็จของการแข่งขันกีฬา 
ความพึงพอใจในการแข่งขันกีฬา และความมีน้ำใจนักกีฬา และแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได้แก่ การ
วางแผน การจัดการองค์กร โครงสร้างองค์กร บุคลากร และการควบคุม 

 3. นำแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ของประเด็นคำถาม โครงสร้างของ
เนื้อหา ความถูกต้องเหมาะสมของภาษาและแบบสอบถาม เพื่อขอคำแนะนำและทำการปรับปรุงแก้ไข 

4. นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว นำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และความถูกต้องของภาษา (Wording) ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมิน
ความสอดคล้องของคำถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหา แล้วนำมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยาม
ศัพท์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป จึงถือว่าผ่านเกณฑ์ (บุญ
ชม ศรีสะอาด, 2556, น. 103) และนำข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือให้สมบูรณ์และ
เหมาะสม ผลการวิเคราะห์ปรากฏว่ามีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์ 

5. นำแบบสอบถามที่ได้มาปรับปรุงและแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารและครทูี่
รับผิดชอบด้านกีฬา โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสมีา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - coefficient) ตาม
วิธีการของ Cronbach (1990, pp. 202-204)  
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6. นำแบบสอบถามมาปรับปรุงให้เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
 1. นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลในแบบสอบถามแต่ละตอนมีรายละเอียด ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

สถานภาพการปฏิบัติงานนำมาวิเคราะห์ข้อมูล โดยสถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ตอนท่ี 2 ความ
เป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) จำแนกตามองค์ประกอบ เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย 
พิจารณาและใช้หลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน (Class interval) ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556, น. 121) ตอนที่ 3 
ปัจจัยการบริหาร โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา วิเคราะห์ข้อมลูโดย
การหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) จำแนกตามองค์ประกอบ เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย 
พิจารณาและใช้หลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน (Class interval) ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556, น. 121) ตอนที่ 4 นำ
ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 มาหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ โดยการวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารโรงเรียนขยาย
โอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson 
(Pearson's product moment correlation) ทั้งนี้เพื่อป้องกันการเกิด Multicollinearity คือ การมีสหสัมพันธ์กันเองระหว่างตัว
แปรพยากรณ์มากกว่า 2 ตัว ซึ่งการที่ตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์กันในระดับที่สูง อาจส่งผลให้สมการตัวแปรที่ใช้ในการพยากรณ์
ตัวแปรตามมีความคลาดเคลื่อน ดังนั้น จึงต้องตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์เพื่อให้แน่ใจว่าตัวแปรพยากรณ์
สามารถคงอยู่ในสมการตัวแบบได้ (อโนทัย ตรีวานิช, 2552)  

ตอนที่ 5 สร้างสมการพยากรณ์โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคุณแบบขั ้นตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) เพื ่อพยากรณ์ปัจจัยการบริหารสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 

 
ผลการวิจัย  

ผลการวิเคราะห์ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นครราชสีมา ท้ัง 5 องค์ประกอบ ในภาพรวมผลการวิเคราะห์ ปรากฏดังนี้ 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้าน 

องค์ประกอบความเป็นเลิศด้านกฬีา x̅ S.D. ความหมาย 
1. ระดับของการแข่งขันกีฬา 4.40 0.52 มาก 
2. ผลสำเร็จของการแข่งขันกีฬา 4.37 0.50 มาก 
3. ความสำเร็จของการแข่งขันกีฬา 4.43 0.46 มาก 
4. ความพึงพอใจในการแข่งขันกีฬา 4.51 0.41 มากที่สุด 
5. ความมีน้ำใจนักกีฬา 4.46 0.44 มาก 

รวม 4.43 0.32 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยความเป็นเลิศด้านกีฬา โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่
ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความพึงพอใจในการแข่งขันกีฬา (x ̅ = 4.51, S.D. = 0.41) รองลงมา คือ 
ความมีน้ำใจนักกีฬา (x ̅ = 4.46, S.D. = 0.44) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผลสำเร็จของการแข่งขันกีฬา (x ̅ = 4.37, S.D. = 
0.50) ตามลำดับปัจจัยการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา มีผล
การวิเคราะห์ปรากฏ ดังน้ี 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมและรายปัจจัย 

องค์ประกอบปัจจัยการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส x̅ S.D. ความหมาย 
1. การวางแผน 4.38 0.53 มาก 
2. การจัดการองค์กร 4.37 0.53 มาก 
3. โครงสร้างองค์กร 4.33 0.52 มาก 
4. บุคลากร 4.42 0.47 มาก 
5. การควบคุม 4.34 0.56 มาก 

รวม 4.37 0.41 มาก 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยปัจจัยการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน
จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.37, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
โ ด ย ด ้ า น ท ี ่ ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ส ู ง ท ี ่ ส ุ ด  ค ื อ  บ ุ ค ล า ก ร  ( x ̅ =  4 . 4 2 ,  S . D .  =  0 . 4 7 )  ร อ ง ล ง ม า  คื อ  
การวางแผน (x̅ = 4.38, S.D. = 0.53) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ โครงสร้างองค์กร (x̅ = 4.33, S.D. = 0.52) 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศด้านกีฬาในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 

ปัจจัยการบริหาร  
X1 

X2 X3 X4 X5 X Y 

การวางแผน (X1) 1 .496** .597** .478** .420** .756** .440** 
การจัดการองค์กร (X2)  1 .465** .653** .688** .835** .353** 
โครงสร้างองค์กร (X3)   1 .544** .406** .758** .364** 
บุคลากร (X4)    1 .612** .820** .361** 
การควบคุม (X5)     1 .795** .321** 
ปัจจัยการบริหาร (X)      1 .464** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลตอ่ความเป็นเลศิด้านกีฬาในโรงเรียนขยาย

โอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทุกคู่ ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ส่วนใหญ่อยู่ในระดับค่อนข้างมาก โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ดังนี้ ด้านการ
จัดการองค์กรกับการควบคุม (r = .688) ด้านการจัดการองค์กรกับด้านบุคลากร (r = .653) ด้านบุคลากรกับด้านการควบคุม (r = 
.612) ด้านการวางแผนกับด้านโครงสร้างองค์กร (r = .597) ด้านโครงสร้างองค์กรกับด้านบุคลากร (r = .544) ด้านการวางแผนกับ
ด้านการจัดการองค์กร (r = 496) ด้านการวางแผนกับด้านบุคลากร (r = .478) ด้านการจัดการองค์กรกับด้านโครงสร้างองค์กร (r = 
.465) ด้านการวางแผนกับด้านการควบคุม (r = .420) และด้านโครงสร้างองค์กรกับด้านการควบคุม (r = .406)  
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ตารางที ่  4 การพยากรณ์ป ัจจัยการบริหารที ่ส ่งผลต่อความเป็นเลิศด้านกีฬาในโรงเร ียนขยายโอกาสสังก ัดสำนักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 

ตัวแปร สัมประสิทธ์ิ 
การถดถอย 

จากคะแนนดิบ
ไม่ปรับ

มาตรฐาน (b) 

สัมประสิทธ์ิ
การถดถอย
จากคะแนน
มาตรฐาน 

( ) 

t p 

ค่าคงท่ี 2.912  15.952 .000 
การวางแผน (X1) .212 .347 5.609 .000 
บุคลากร (X3) .134 .195 3.158 .002 

R = .473, R2 = .223, Adjusted R2 = .218, p = .002 

** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ปัจจัยการบริหารด้านการวางแผน และด้านบุคลากร ส่งผลต่อความเป็นเลิศด้านกีฬาในโรงเรียนขยาย
โอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มี
อิทธิพลสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผน รองลงมา คือ ด้านบุคลากร ตามลำดับ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างด้านเหล่านี้กับ
ความเป็นเลิศด้านกีฬาในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา เป็น .473 และ
ด้านเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนความเป็นเลิศด้านกีฬาในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ได้ร้อยละ 21.8 โดยเขียนเป็นค่าสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้
ดังนี ้

ŷ = 2.912 + .212 (X1) + .134 (X3) 
Ẑy = .347X1 + .195X3 
จากค่าสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน สามารถแปลความหมายได้ว่า หากโรงเรียนขยาย

โอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ต้องการเพิ่มความเป็นเลิศทางด้านกีฬา ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะจ้องให้ความสำคัญกับปัจจัยด้านการวางแผนเป็นอันดับแรก และให้ความสำคัญกับปัจจัยด้านบุคลากรเป็นอันดับที่สอง 
ตามลำดับ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการวิจัย นำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ความเป็นเลิศด้านกีฬาในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ความพึงพอใจในการแข่งขันกีฬา ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการแข่งขันกีฬาในโรงเรียนขยายโอกาสสามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการและความคาดหวังส่วนบุคคลของนักกีฬาได้เป็นอย่างดี ทั้งในด้านความสนุกสนาน การได้เรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ และการ
สร้างประสบการณ์เชิงบวก จากการมีส่วนร่วมในทีม ซึ่งความพึงพอใจนี้ไม่เพียงแต่เกิดขึ้นจากตั วกิจกรรมเท่านั้น แต่ยังรวมถึง
ผลประโยชน์ที่นักกีฬาได้รับจากการแข่งขัน เช่น การได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมทีมและสังคม การได้รับโอกาสทางการศึกษา 
และความภาคภูมิใจในตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (พิชญาภา จันทศรี,2563:34) ที่ว่าการจัดเวทีแสดงออกที่เหมาะสมจะช่วย
สร้างประสบการณ์และความพึงพอใจให้แก่นักกีฬา อันเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี้ความพึง
พอใจในการแข่งขันกีฬา จึงมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สอดคล้องกับแนวคิดของ(สุเทพ เมยไธสง,2551:40-43) กล่าวว่า คุณภาพของการกีฬา 
ซึ ่งหมายถึงคุณภาพของนักกีฬาที่สำคัญส่วนหนึ่ง จะต้องเกิดขึ ้นจากการที่ผู ้เรียนเองมีความคาดหวัง และความพึงพอใจต่อ
ความสำเร็จทางการกีฬาของตนเอง ความคาดหวังและความพึงพอใจเป็นสิ่งจําเป็นมากสำหรับการทำงาน เพราะการทำงานใด ๆ ถ้า
มีความคาดหวังและพึงพอใจมาก เราก็ย่อมตั้งใจทำงานนั้นมาก การประสบความสำเร็จในงานนั้นย่อมจะมาก แต่ถ้ามีความคาดหวัง
และความพึงพอใจน้อยก็อาจต้องการทำงานนั้นน้อย การประสบผลสำเร็จย่อมมีน้อย จะเห็นว่าความคาดหวังและความพึงพอใจเป็น
แรงกระตุ้นหรือจูงใจสำคัญอย่างหนึ่ง ที่จะทำให้การปฏิบัติงานต่าง ๆ ประสบความสำเร็จ และถ้าพิจารณาอีกด้านหนึ่ง จะเห็นว่า  
เป็นการยากที่จะกระตุ้นให้บุคคลเพียรพยายามในการทำงาน ในขณะที่มีความเชื่อว่าตนเองไม่มีความสามารถพอที่จะทำงานนั้นให้
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สำเร็จได้ และเมื่อบุคคลคาดหวังความสำเร็จไว้ในระดับตํ่า จึงมีความพยายามในการทำงานน้อย การเริ่มทำงานในลักษณะดังกลา่ว 
จึงเป็นผลเสียอย่างมาก การที่บุคคลมีความคาดหวังและความพึงพอใจตํ่าย่อมก่อให้เกิดผลเสียต่อการปฏิบัติงาน ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต จะเห็นได้ว่าความคาดหวังและความพึงพอใจในความสำเร็จของการแข่งขันกีฬาเป็นส่วนประกอบหนึ่งของความเป็นเลิศ
ทางการกีฬา และสอดคล้องกับแนวคิดและผลการวิจัยของ(กรรณาภรณ์ ชุรี,2567:1298) ที ่ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลเพื ่อความเป็นเลิศทางการกีฬา ในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กลุ ่มภาคเหนือ กล่าวว่า ความพึงพอใจ เป็น
ความสามารถในการดำเนินงานของการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กลุ่มภาคเหนือ ส่งผลให้
บุคลากรมีความพึงพอใจ มีความสุขในการทำงานและเต็มใจท่ีจะทำงานให้กับสถาบนั ทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรของสถาบนั
เป็นไปด้วยดี โดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถาบัน เช่น การวางแผนการดำเนินงาน การสรรหานักกีฬา 
การพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬา การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบัน ผลการวิจัยพบว่า 
ความเป็นเลิศทางการกีฬาในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กลุ่มภาคเหนือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก 

2. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที ่สุด คือ บุคลากร 
รองลงมา คือ การวางแผน การจัดการองค์กร การควบคุม และโครงสร้างองค์กร ตามลำดับ ท่ีด้านบุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดนั้น อาจ
เนื่องมาจากสถานศึกษาตระหนักว่าบุคลากรคือทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญที่สุดในการพัฒนานักกีฬา คุณภาพและทักษะของบุคลากร
ส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จขององค์กร การที่ผู ้บริหารและครูผู ้ฝึกสอนมีความรู้ ความสามารถ และเจตคติที ่ดี ย่อมเป็นแรง
ขับเคลื่อนสำคัญที่ช่วยผลักดันให้นักเรียนก้าวไปสู่ระดับการแข่งขันที่สูงข้ึน ในขณะที่ด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับรองลงมา  
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบด้านกีฬาให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางล่วงหน้า การวางแผนเป็น
จุดเริ่มต้นที่สำคัญในการกำหนดเป้าหมายและแนวทางดำเนินงานอย่างเป็นระบบ การมีแผนกลยุทธ์และแผนการฝกึซ้อมที่ชัดเจนช่วย
ให้โรงเรียนสามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดในบริบทของโรงเรยีนขยายโอกาส ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและตอบโจทยก์าร
พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศได้อย่างมีเป้าหมาย สำหรับด้านการจัดการองค์กร การควบคุม และโครงสร้างองค์กร แม้จะมีค่าเฉลี่ยที่
รองลงมาแต่ยังคงอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงถึงความสอดประสานกันของทุกองค์ประกอบของการบริหาร การมีโครงสร้างองค์กรที่เอื้อ
ต่อการสื่อสาร มีระบบการจัดการที่แบ่งมอบอำนาจหน้าที่ชัดเจน และมีกระบวนการควบคุมติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ ล้วนเป็น
ปัจจัยหนุนที่ทำให้โรงเรียนขยายโอกาสในจังหวัดนครราชสีมาสามารถยกระดับมาตรฐานการกีฬาและสร้างโอกาสให้แก่เยาวชนได้
อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ(วราภรณ์ เนาเพ็ชร,2558:97) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการ
บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ(วริศรา อรุณกิตติพร,2561:74) ที่ศึกษาปัจจัยการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ปัจจัย
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
โดยรวมและรายด ้าน ม ีค ่ า เฉล ี ่ ยอย ู ่ ในระด ับมาก สอดคล ้องก ับผลการว ิจ ัย (แก ้วกาญจน ์  ก ิมาน ุว ัฒน์ ,2564:91)  
ที่ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระ ดับมากทุกด้าน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ(ทรงพร อุดรพันธ,์2564:97) ที่ศึกษาปัจจัยทางการบริหารและปัจจัยวัฒนธรรมคุณภาพที่ส่งผลต่อความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่าระดับปัจจัยทางการบริหาร
ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ(นิตยา ไชยสุระ,2565:85) ที่ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงาน วิชาการ ครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ(สุรชัย พรมปากดี,2565:121) ที่ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนม พบว่า ปัจจัยทางการบริหารสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดั บมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (Amaninche,2020:17) ที่ศึกษาปัจจัยด้าน
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การบริหารและบรรยากาศองค์กรที่กำหนดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารแสดงให้เห็นผลลัพธ์ที่
น่าพอใจอยู่ในระดับมาก  

3. ปัจจัยการบริหารด้านการวางแผน และด้านบุคลากร ส่งผลต่อความเป็นเลิศด้านกีฬาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มีอิทธิพลสูงที่สุด 
คือ ด้านการวางแผน รองลงมา คือ ด้านบุคลากร ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างด้านเหล่านี้กับความเป็นเลิศด้านกีฬาใน
โรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา เป็น .473 และด้านเหล่านี้สามารถ
อธิบายความแปรปรวนความเป็นเลิศด้านกีฬาในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นครราชสีมา ได้ร้อยละ 21.8 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ว่าปัจจัยการบริหารอย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อความเป็นเลิศด้านกีฬาโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา  

 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยที่ได้สรุป และอภิปรายผล ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบด้านกีฬาควรนำผลความเป็นเลิศด้านกีฬา ไปใช้ในการกำหนด

นโยบายและทิศทางการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นการสร้างระบบสนับสนุนที่เอื้อต่อนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านกีฬา 
ควรมีการจัดตั้งงบประมาณเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬา เพื่อสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการฝึกซ้อมและอุปกรณ์ รวมถึงการนำสถิติ
ความสำเร็จของนักเรียนไปสื่อสารกับชุมชนและภาคีเครือข่าย เพื่อสร้างความตระหนักและการสนับสนุนจากภายนอก ซึ่งจะช่วยให้
โครงการพัฒนากีฬามีความยั่งยืนและได้รับการยอมรับในฐานะอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

 1.2 ความเป็นเลิศด้านกีฬาในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นครราชสีมา ด้านผลสำเร็จของการแข่งขันกีฬา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากเป็นลำดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้รับผิดชอบด้านกีฬาควรเร่งสร้างแรงจูงใจและจิตวิทยาการกีฬา โดยควรจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรตินักกีฬาอย่างสม่ำเสมอ 
เช่น การมอบเกียรติบัตรในวันสำคัญ หรือการจัดป้ายประกาศเกียรติคุณในพื้นที่เด่นของโรงเรียน เพื่อสร้างความภาคภูมิใจ 
นอกจากน้ี ครูผู้รับผิดชอบด้านกีฬาต้องให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์ผลการแข่งขันท่ีผ่านมา เพื่อนำมาปรับปรุงเทคนิคการฝึกซ้อม 
และควรส่งเสริมให้นักกีฬาได้ลงแข่งขันในรายการที่หลากหลายระดับ เพื่อสะสมประสบการณ์และความมั่นใจ ลดความกดดัน และ
เพิ่มโอกาสในการประสบผลสำเร็จ 

  1.3 ปัจจัยการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
โครงสร้างองค์กร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบด้านกีฬาควรจึงควรมีการจัดโครงสร้างสายงานด้านกีฬาให้ชัดเจน 
โดยมอบหมายภารกิจท่ีเหมาะสมกับความถนัดของบุคลากร ไม่ให้ภาระงานซ้ำซ้อนกัน ควรมีการจัดตั้งคณะทำงานหรือชมรมกีฬาที่มี
ระเบียบข้อบังคับและการแบ่งงานท่ีแน่นอน มีระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานด้านกีฬาท่ีเป็นระบบ เพื่อให้ครู
ผู้รับผิดชอบสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและลดอุปสรรคในการประสานงานภายในองค์กร  

  1.4 ปัจจัยการบริหารด้านการวางแผน และด้านบุคลากร ส่งผลต่อความเป็นเลิศด้านกีฬาในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ดังนั้น ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบด้านกีฬาต้องร่วมกันจัดทำ
แผนกลยุทธ์พัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา ที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่และศักยภาพของนักเรียน โดยต้องเป็นแผนที่สามารถ
นำไปปฏิบัติได้จริง มีขั้นตอนชัดเจนตั้งแต่การคัดเลือกนักกีฬา การจัดตารางฝึกซ้อม ไปจนถึงการจัดหางบประมาณ นอกจากนี้ 
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้รับผิดชอบด้านกีฬาและผู้ฝึกสอนได้รับโอกาสในการเข้าอบรม สัมมนา หรือรับใบประกาศนียบัตร
วิชาชีพด้านการกีฬาอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำเทคนิคสมัยใหม่มาใช้ในการพัฒนานักเรียน รวมถึงการสรรหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านหรืออาสาสมัครในชุมชนเข้ามาช่วยเสริมทีมผู้ฝึกสอน เพื่อสร้างความพร้อมรอบด้านให้แก่นักกีฬา 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบหรือคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อความเป็นเลิศด้านกีฬาสำหรับ

โรงเรียนขยายโอกาสโดยเฉพาะ โดยนำปัจจัยด้านการวางแผนและด้านบุคลากรที่พบว่าเป็นปัจจัยพยากรณ์สำคัญมาเป็นแกนหลักใน
การสร้างรูปแบบ เพื่อนำไปทดลองใช้และประเมินผลประสิทธิภาพในสถานศึกษาจริง 
    2.2 ควรมีการวิจัยปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศด้านกีฬา ในสถานศึกษาที่มีบริบทที่แตกต่าง  
จากโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา เช่น โรงเรียนระดับประถมศึกษา 
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โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา และโรงเรียนในจังหวัดอื่น ๆ 
   2.3 ควรมีการวิจัยการศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศด้านกีฬาระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กขนาด

กลาง และขนาดใหญ่ หรือเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนในเขตเมืองและเขตชนบท เพื่อให้ทราบถึงข้อจำกัดและเงื่อนไขที่แตกต่างกัน 
ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานต้นสังกัดสามารถวางแผนการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรได้อย่างเหมาะสมตามบริบทของแต่ละ
โรงเรียน 
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