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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ และ 2) ตรวจสอบและยืนยันโมเดลสมการภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ดูแลเด็ก ของสถานศึกษาในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ ปีการศึกษา 2567 จำนวน 820 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน และใช้กฎ
อัตราส่วนระหว่างจำนวนกลุ่มตัวอย่างกับจำนวนพารามิเตอร์ 20:1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 
ระดับ มีค่าความเที่ยงตรง (Content validity) ทั้งฉบับเท่ากับ .965 มีค่าความเชื ่อมัน (Reliability) ทั้งฉบับเท่ากับ 0.986 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่  มีจำนวน 5 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย และ 87 ตัวบ่งชี้ 2) ผลการ
ตรวจสอบและยืนยันโมเดลสมการภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
กระบี่ พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ Chi-Square= 47.237, df = 36, p= 0.100, GFI=0.993, AGFI = 0.977, 
RMSEA = 0.018 การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการทดสอบพบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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Abstract 
 This research aimed to: 1 )  study the components of agile leadership among school 

administrators under the Local Administrative Organizations in Krabi Province, and 2) examine and confirm the 
structural equation model of agile leadership of the aforementioned school administrators. The sample group 
consisted of 8 2 0  school administrators, teachers and childcare providers from educational institutions under 
the Local Administrative Organizations in Krabi Province during the 2024 academic year, obtained through multi-
stage random sampling.               The research instrument was a 5- level rating scale questionnaire, which 
demonstrated an overall content validity of .965 and an overall reliability of 0.986. Data were analyzed using 
a statistical computer program. The research findings revealed that: 1 )  The agile leadership of school 
administrators comprised 5 main components, 15 sub-components, and 87 indicators.                      2) The 
examination and confirmation of the agile leadership structural equation model indicated      a strong fit with 
the empirical data, as evidenced by the goodness-of-fit indices: Chi-Square (χ2) = 47.237, df = 36, p = 0.100, 
GFI = 0.993, AGFI = 0.977, and RMSEA = 0.018. The analysis of structural validity confirmed that the model was 
consistent with the empirical data. 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 VUCA เป็นสิ่งที่ถูกกล่าวถึงด้วยความตระหนักทั้งในระดับโลก และในระดับประเทศ เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ ้นทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร ท้ังที่รู้ล่วงหน้าหรือเกิดขึ้นอย่างกะทันหันย่อมส่งผลกระทบต่อองค์กรทั้งสิ้น  ผลที่เกิดขึ้นจะกระทบมาก
น้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับการรับมือต่อเหตุการณ์นั้นๆ หากมีการตระหนักต่อสถานการณ์และปรับตัวอย่างคล่องแคล่วโดยใช้ระยะเวลา
ที่ไม่เร็วหรือช้าจนเกิดการเสียโอกาสในสถานการณ์นั ้นๆ ก็จะส่งผลดีต่อองค์กร (ปาฑ์ ไกรวิญญ์, 2561  : 1) สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ประเทศไทยไว้ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยังยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มีความมั่นคงปลอยภัย และการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในประเทศ
และภายนอกประเทศในทุกระดับ มีความมั่งคั่ง มีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง และมีความยั่งยืนจนเข้าสู่กลุ่มประเทศ
รายได้สูงให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยยุทธศาสตร์ชาติมีการกำหนดการพัฒนาประเทศในระยะยาวทำให้ประเทศไทยมีความมั่นคง
ในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ (ราชกิจจา
นุเบกษา, 2561 : 5) จากยุทธศาสตร์ชาติที่ได้กำหนดไว้เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้นำแต่ละองค์กรได้ปฏิบัติในยุคของการเปลี่ยนแปลง 
ผู้นำจะต้องเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรและบุคลากรในองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อยุคสมัยที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้นำจะต้องมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ มีความกล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ใน
การบริหาร วิสัยทัศน์เป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพราะเป็น Roadmap ให้ทุกคนในสถานศึกษาได้ใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน โดยการสร้างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารจะประกอบด้วย การเก็บรวบรวมข้ อมูล กระบวนการจัดกระทำข้อมูล การ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของตนเองออกมาอย่างชัดเจน และมีการประเมินผลเป็นระยะ (พระมหาประยูร ธีรวโร, 2565) ทักษะความเป็น
ผู้นำ (Leadership Skills) มีความสำคัญอย่างยิ่งโดยเฉพาะผู้นำแห่งอนาคตในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่ต้องเผชิญกับการแข่งขันที่
รุนแรงอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ (พัสกร อุ่นกาศ, 2565 : 1) อีกทั้งผู้บริหารยังต้องมีความคล่องแคล่วทุกด้านในยุค VUCA ซึ่งเป็นคำที่
กองทัพสหรัฐอเมริกาใช้เรียกสถานการณ์ที่สับสนและผันผวนมาจากคำว่า Volatility (ความผันผวน) Uncertainty (ความไม่
แน่นอน) Complexity  (ความสลับซับซ้อน) และ Ambiguity (ความคลุมเครือ) ในโลกยุค VUCA สถานศึกษาจึงจำเป็นต้อง มี
ความยืดหยุ่น และมีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลง ความแตกต่างไปจากสภาพเดิม เปลี่ยนแปลงเพื่อแก้ไข
ข้อผิดพลาดให้ถูกต้อง การปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน โดยมีปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในที่มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของ
องค์กร (มัทนา วังถนอมศักดิ์ และคณะ, 2564) ทั้งนี้การที่จะก้าวผ่านโลกยุค VUCA ได้ก็ต้องมีผู้บริหารที่มีความคล่องแคล่วของ
ภาวะผู้นำ 
 ภาวะผู้นำเป็นคุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถ หรือกระบวนการภายในกลุ่ม ซึ่งอาศัยการกระทำที่มีอิทธิพลในการ
ช้ีนำ กระตุ้น สร้างความเปลี่ยนแปลง โน้มน้าวสร้างแรงจูงใจและสื่อสารให้บุคคลอื่นท่ีเป็นผู้ตามยอมรับ เชื่อถือและปฏิบัติตามด้วย
ความเต็มใจ หรือเป็นศิลปะแห่งการกระทำของบุคคล เพื่อให้ได้รับสิ่งท่ีต้องการและทำให้ผู้อื่นช่ืนชอบ เพื่อให้เกิดความพยายามใน
การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ขององค์การร่วมกัน (อรวรรณ ภัทรดำเนินสุข, 2564)  นอกจากผู้บริหารจะมีภาวะผู้นำ
ตามความหมายข้างต้นแล้ว ในยุค VUCA ผู้บริหารจะต้องมีความคล่องแคล่วของภาวะผู้นำ (Leadership Agility) คือ ผู้นำที่
สามารถนำผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่แน่นอน มีความสับสน ซับซ้อน และ
คลุมเครือ จนนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ ต้องมีความสามารถ 4 ด้านความคล่องแคล่ว ได้แก่ ความคล่องแคล่วในด้านบริบท 
(Context-setting Agility) ความคล่องแคล่วในด้านผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Agility) ความคล่องแคล่วในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (Creative Agility) และความคล่องแคล่วในภาวะผู้นำของตนเอง (Self – leadership Agility) ส่งผลให้การบริหารใน
ยุคของการเปลี่ยนแปลงประสบความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับแนวคิดของ จอยเนอร์ และโจเซฟส์ (Joiner and 
Josephs, 2007 : 33) กล่าวว่า ผู้นำที่จะประสบความสำเร็จในโลกที่มีความผันผวนทุกด้าน ผู้นำจำเป็นต้องมีขีดความสามารถอยู่
ด้วยกัน 4 ประการ คือ ความคล่องแคล่วในด้านบริบท ความคล่องแคล้วในด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความคล่องแคล่าวในการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ และความคล่องแคล่วในภาวะผู้นำของตนเอง จากการศึกษาของ บูเลนท์ อักกายา และคณะ (Bulent Akkaya et 
al., 2022 : 1) เกี่ยวกับความเป็นผู้นำแบบ Agile โดยได้กล่าวว่า เป็นหน้าที่การบริหารจัดการที่สำคัญ ซึ่งการตอบสนองและ
นวัตกรรม ดูเหมือนจะเป็นองค์ประกอบสำคัญสำหรับการพัฒนาในระยะยาวและความสำเร็จของธุรกิจโลกมีความผันผวน  ไม่
แน่นอน ซับซ้อน และคลุมเครือมากขึ้น (VUCA) ในระหว่างนี้ และหลังโควิด-19 ผู้จัดการจะต้องมีภาวะผู้นำที่คล่องตัวเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการปฏิบัติงานของพนักงานอาชีพที่ประสบความสำเร็จ ดังนั้นการศึกษานี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อค้นหาความสัมพันธ์
ระหว่างความเป็นผู้นำแบบคล่องตัว และความสำเร็จในอาชีพโดยการตรวจสอบการไกล่เกลี่ยการฝังตัวของงานในองค์กรด้านการ
ดูแลสุขภาพ การศึกษาครั้งน้ีใช้การออกแบบการวิจัยเชิงพรรณนาและวิธีการสำรวจ ข้อมูลที่ได้รับรวบรวมโดยใช้เครื่องช่ัง 3 ระดับ
จากพนักงานด้านการดูแลสุขภาพในองค์กรด้านการดูแลสุขภาพในตุรกีทดสอบสมมติฐานโดยใช้แบบจำลองสมการโครงสร้าง 
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(SEM) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม SPSS และ AMOS ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมความเป็นผู้นำแบบคล่องตัวเพิ่มความสำเร็จ
ในอาชีพการงาน นอกจากน้ีความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำท่ีคลอ่งตัวและความสำเร็จในอาชีพก็คือ ไกล่เกลี่ยโดยการฝงัตัวของ
งาน บทบาทของความเป็นผู้นำที่คล่องตัวในการส่งเสริมความสำเร็จในอาชีพการงานของพนักงาน ไม่ค่อยมีการศึกษาในวรรณคดี 
นี่เป็นหนึ่งในการศึกษาวิจัยช้ินแรกๆ เพื่อตรวจสอบผลของความคล่องตัว ความเป็นผู้นำด้านความสำเร็จในอาชีพการงานพร้อมกับ
บทบาทไกล่เกลี่ยของการฝังตัวของงาน ผู้จัดการด้านการดูแลสุขภาพต้องเผชิญกับความท้าทายที่สำคัญมากมายในที่ทำงาน
ระหว่างการระบาดใหญ่ของโควิด-19 งานวิจัยนี้ผ่านมุมมองของการจัดการองค์กรด้านการดูแลสุขภาพที่มีประสิทธิภาพในหลาย
บริบท ให้ความกระจ่างที่สำคัญบางประการเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้นำที่คล่องตัว ความสำเร็จในอาชีพการงาน 
และความฝังตัวของงาน ผู้จัดการที่มีความคล่องตัวสูงใช้กลยุทธ์ เช่น การตัดสินใจเป็นกลุ่ม การแก้ปัญหา การสื่อสารภายในและ
ภายนอกท่ีมีประสิทธิภาพ และการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมท่ีไม่แน่นอนเพื่อเพิ่มความสำเร็จในอาชีพ  

ด้านขององค์กรทางการศึกษา ได้มีกลุ่มคณาจารย์ที่เป็นตัวแทนของหกวิทยาลัยในมหาวิทยาลัยของรัฐก่อตั้งชุมชนการ
เรียนรู้เพื่อศึกษาวิถีการทำงานแบบ Agile ซึ่งเป็นวิธีการของการทำงานร่วมกันในที่ทำงานใช้กันอย่างแพร่หลายในการพัฒนา
ซอฟต์แวร์ และเพื่อกำหนดแนวคิด แนวปฏิบัติ และประโยชน์ของ Agile สามารถนำไปใช้กับระดับอุดมศึกษาได้หรือไม่ หลังจาก
ศึกษา ทดลอง และไตร่ตรองเป็นเวลานานกว่าสองปี กลุ่มนี้พบว่าการปรับ Agile ไปสู่การศึกษาระดับอุดมศึกษาได้เกดิขึ้นผลลัพธ์
เชิงบวกโดยการเพิ่มการมีส่วนร่วมของนักเรียน กระตุ้นให้นักเรียนยอมรับความรับผิดชอบในการเรียนรู้ เพิ่มระดับและคุณภาพของ
การทำงานร่วมกัน และผลิตผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้น (Timothy C. Krehbiel, et al., 2017 : 90) ประเทศไทยมีการขับเคลื่อน
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและประสบผลสำเร็จตามโมเดลการพัฒนาประเทศ ไทยแลน 4.0 (พิศาล เจนใจ และคณะ, 2565 : 10) 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องปรับตัวให้มีภาวะผู้นำที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง มีรูปแบบการทำงานที่คล่องตัว จากการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบทบาท การส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม พบว่า ภาวะผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ด้ าน
ความคิดสร้างสรรค์ บทบาทการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการนำกลับมาใช้ใหม่และด้านการบูรณะซ่อมแซม ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบทบาทการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมมีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับปานกลาง (พิศาล เจนใจ และคณะ, 2565 : 10) สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ เป็น
หน่วยงานในสังกัดกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ประกอบด้วยโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
โรงเรียนเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองและเทศบาลตำบล โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด รวมถึงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่อยู่
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ ตั้งข้ึนเพื่อพัฒนาเยาวชนในจังหวัดกระบี่ โดยสถานศึกษาบางแห่งได้มีการบริหาร
สถานศึกษาจนบรรลุตามเป้าหมายได้ภายใต้โลกในยุค VUCA แต่มีสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ อีก
หลายแห่งที่ต้องได้รับการพัฒนาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่ตั้งไว้ภายใต้การบริหารสถานศึกษาจากผู้บริหารที่มภีาวะ
ผู้นำ ซึ่งเกิดจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ ยังยึดติดกับการบริหารแบบเดิม มีความล่าช้า 
ไม่ยืดหยุ่น ขาดการปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ไม่สามารถตอบสนองต่อการจัดการเรียนรู้ในยุค VUCA ได้อย่าง
ทันท่วงท ีและถึงแม้ว่ามีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และตัวบ่งช้ีของภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วในพื้นที่ต่างๆ แต่ตัวบ่งช้ีในบริบทของ
สถานศึกษายังไม่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว พบว่าภาวะผู้นำเป็นสิ่งท่ีสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารสถานศึกษา 
และการที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะนำภาวะผูน้ำไปใช้ในการบรหิารสถานศึกษาให้มีประสทิธิภาพสูงสดุนั้น จะต้องมีการพัฒนาตัวบ่งช้ี
ที่เป็นรูปธรรม ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษา  ในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่
ในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและฉับพลัน 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
กระบี่ 
 2. เพื่อตรวจสอบและยืนยันโมเดลสมการภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ดูแลเด็ก ของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ จำนวน 1,125 คน 
 2. กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้กฎอัตราส่วนระหว่างจำนวนกลุ่มตัวอย่างกับจำนวนพารามิเตอร์ 20 :1 (Gold, 1980 
อ้างถึงในนงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) ได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร ครู และผู้ดูแลเด็ก จำนวน 820 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 องค์ประกอบของภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วจำแนกได้ดังนี้ 1) องค์ประกอบการปรับตัว (การยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
การเปิดกว้างทางความคิด และการยืดหยุ่นตามสถานการณ์) 2) องค์ประกอบการตระหนักรู้ในสถานการณ์ (การรับรู้ การทำความ
เข้าใจ และการคาดการณ์/การพยากรณ์) 3) องค์ประกอบการอ่อนน้อมถ่อมตน (การรับฟังความคิดเห็นจากผู้อื่น การคำนึงถึง
ปัจเจกบุคคล และการตระหนักรู้ในตนเอง) 4) องค์ประกอบการมีวิสัยทัศน์ (การสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการ
เผยแพร่วิสัยทัศน์) และ 5) องค์ประกอบความซื่อสัตย์ (ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ความซื่อสัตย์ต่อบุคคลอื่น และความซื่อสัตย์ต่อ
สังคม) 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อศึกษาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจังหวัดกระบี ่ เป็นแบบสอบถามที ่ผ ู ้ว ิจัยสร้างขึ ้นเอง คือ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามความสอดคล้องตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, R., 1967) 
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษา ให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และนิยามเชิงปฏิบัติการ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2. สร้างตารางวิเคราะห์เนื้อหาและพฤติกรรม (specification table) โดยนำนิยามเชิงปฏิบัติการที่กำหนดขึ้นมากำหนด
รายละเอียดเกี่ยวกับประเด็นพฤติกรรมที่ต้องการวัด จำนวนข้อคำถาม เขียนคำถามที่จะพัฒนาเป็นแบบสอบถาม และตรวจสอบ
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับพฤติกรรมที่ต้องการวัด 
 3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ ้นเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เพื่อให้ตรวจสอบเสนอแนะเพิ่มเติมและนำกลับมา
ปรับปรุงแก้ไขตามที่ได้รับการเสนอแนะ 
 4. นำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว ให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพของข้อ
คำถามด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพื่อพิจารณาความสอดคล้อง และความเหมาะสม ของข้อคำถามรายข้อ
กับนิยามเชิงปฏิบัติการ (Index of Item – Objective Congruence : IOC) ว่าเหมาะสมหรือไม่เหมาะสมโดยค่า IOC ต้องมีค่า
ตั้งแต่ .50 ขึ้นไป รวมทั้งขอข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไขในด้านสำนวนภาษาของข้อคำถามโดยแบบสอบถามฉบับนี้มีค่า
ความสอดคล้อง ระหว่าง 0.50 – 1.00 โดยค่าความสอดคล้องทั้งฉบับ เท่ากับ 0.965  
 5. ดำเนินการปรับปรุงแบบสอบถามตามที่ได้รับข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญก่อนนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 6. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้ (try-out) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 30 คน แล้วนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ไปหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยการวิเคราะห์ความเชื่อถือได้ ( reliability) ของ
แบบสอบถามโดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (alpha coefficient) โดยใช้วิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งกำหนดเกณฑ์ว่าต้อง
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มีค่า 0.70 ขึ้นไป (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธุ์, 2546) โดยแบบสอบถามท้ังฉบับนี้มีค่าความเช่ือถือได้ (reliability) เท่ากับ 0.986 สรุป
ได้ว่าแบบสอบถามมีความเช่ือมั่น สามารถนำไปใช้เก็บข้อมูลได้ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยขอหนังสือความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์จากสำนักงานส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อแจ้งให้โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างทราบและขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามกลับภายใน 3 สัปดาห์  
 2. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามไปยังสำนักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ เพื่อส่งต่อให้กลุ่มตัวอย่าง และ
กลุ่มตัวอย่างสามารถตอบกลับทางอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ผ่าน Google Form โดยผ่าน QR Code 
 3. ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผ่าน QR Code 
 4. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์จำนวน 820 ฉบับ มาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดเพื่อทำการวิเคราะห์
ทางสถิติต่อไป 
  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดกระทำกับข้อมูลด้วยโปรแกรม คอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
เพื่อหาค่าสถิติต่างๆ ดังนี ้
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย วิเคราะห์องค์ประกอบร่วมเพื่ออธิบายความสัมพันธ์ร่วมกัน
ระหว่างตัวแปร (Exploratory Factor Analysis Model : EFA) ค่าสัมประสิทธิ์การกระจายโดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งช้ี
เพื่อกำหนดในโมเดลที่จะนำไปทดสอบซึ่งเป็นข้อมูลที่ใช้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) 
โดยผู้วิจัยดำเนินการเตรียมข้อมูลบันทึกคะแนนของข้อรายการที่ได้จากแบบสอบถามเป็นรายข้อทุกข้อ เพื่อเป็นข้อมูลนำเข้าในการ
วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แล้วใช้คำสั่งให้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ Factor Analysis ในรูปแบบของ
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor : EFA) โดยสกัดองค์ประกอบ (Factor Extraction) ด้วยวิธีการสกัด
องค์ประกอบ เพื่อลดจำนวนตัวแปรให้เหลือบางตัวที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading ) และค่าความแปรปรวนร่วมกัน 
(Communality) สูงและเป็นการหาจำนวนองค์ประกอบที่สามารถใช้แทนตัวแปรทั้งหมดได้ วัตถุประสงค์ที่จะนำตัวแปรจำนวน
มากมาจัดไว้ในองค์ประกอบเพียงไม่กี่องค์ประกอบ (Factor Loading) มีความชัดเจน มุ่งสกัดให้ได้องค์ประกอบแรกที่มีความ
แปรปรวน อันเนื่องมาจากตัวแปรทั้งหลายสูงสุด โดยที่ตัวแปรแต่ละตัวไม่จำเป็นต้องมีการแจกแจงแบบปกติ วิธีนี้เป็นวิธีที่เหมาะสม
ในการลดจำนวนตัวแปรให้เหลือน้อยที่สุด แต่สามารถอธิบายความหมายได้มากที่สุด ซึ่งผู้วิจัยได้ กำหนดเกณฑ์การพิจารณา
วิเคราะห์องค์ประกอบให้สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการ กล่าวคือ ผลการวิเคราะห์ควรมีค่าไอเกน (Eigenvalue) มากกว่า 1 
ค่าร ้อยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative Percentage of Variance) ไม่ต ่ำกว่าร ้อยละ 60.00 และค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบของตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบ (Factor Loading) มากกว่า 0.30 (Cooley and Lohnes, 1971 : Kim and 
Mueller, 1978 : Kerlinger, 1986 : Steven, 1996) เพื่อหาองค์ประกอบของภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศกึษา
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบ เป็นวิธีการทางสถิติที่เกี่ยวข้องกับการสกัดองค์ประกอบ (Factor Extraction) เพื่อลดจำนวน
ตัวแปรให้เหลือบางตัวที่มีค่าน้ำหนักและค่าความแปรปรวนร่วมกันสูง เนื่องจากผู้วิจัยต้องการศึกษาตัวแปรในแต่ละด้านน่าจะเป็น
ตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบนั้นได้ดี จึงต้องพิจารณาค่าความแปรปรวนร่วมกัน (Communality) ระหว่างตัวแปร
องค์ประกอบ ผู้วิจัยจึงเลือกใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ เพื่อประมาณค่าความแปรปรวนร่วมกัน และหมุนแกนขององค์ประกอบ 
(Factor Rotation) แบบตั้งฉาก (Orthogonal Rotation)         โดยวิธีการแวรีแมกซ์ (Varimax) เพื่อให้ได้องค์ประกอบที่เป็น
อิสระต่อกัน เนื่องจากการหมุนแกนแบบตั้งฉากเป็น    การเปลี่ยนตำแหน่งของตัวแปรให้แกนตัวประกอบตั้งฉากซึ่งกันและกัน การ
ที่องค์ประกอบทำมุม 90 องศา ซึ่งกันและกัน แสดงความเป็นอิสระทางสถิติขององค์ประกอบเหล่านั้นและการหมุนแกนด้วยวิธีแวรี
แมกซ์ (Varimax) ทำให้เกิดการหมุนแกนองค์ประกอบทีละคู่ จนหมดทุกคู่ ทำให้ได้ผลรวมความแปรปรวนร่วมสูงสุดสำหรับ
องค์ประกอบแต่ละตัว ส่งผลให้ความแตกต่างระหว่างองค์ประกอบมีมาก แสดงให้เห็นว่าตัวแปรมีความเป็นอิสระต่อกัน ทำให้ง่าย
และสะดวกต่อการแปลความหมาย โดยใช้เกณฑ์ตัดสินการคัดเลือกตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบว่าในแต่ละองค์ประกอบต้องมตีัว
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แปรตั้งแต่ 3 ตัวขึ ้นไป มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.30 ขึ ้นไปและองค์ประกอบนั้นมีค่าไอเกนเท่ากับหรือมากกว่า 1 
(Tabachnic, 1983) จากองค์ประกอบภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดกระบี่ ที่ผู้วิจัยได้กำหนดจาก องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย           87 ตัวบ่งช้ี เมื่อผ่านการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor : EFA ) โดยสกัดองค์ประกอบ (Factor Extraction) จึงได้องค์ประกอบ
หลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ี ท่ีมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.30 ข้ึนไป 
 2. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) โดยการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ
โมเดลโครงสร้างองค์ประกอบและกำหนดน้ำหนักตัวแปรย่อยที่ใช้ในการสร้างตัวบ่งชี้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ซึ่งได้จากการวิเคราะห์
ข้อมูลจากแบบสอบถาม เพื่อหาน้ำหนักตัวแปรย่อยที่ใช้ในการสร้างตัวบ่งชี้และทำการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ
โมเดลการวิจัยที่เป็นโมเดลเชิงทฤษฎีที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 3. การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งถ้าผลการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งแรกยังไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่กำหนด ผู้วิจัยต้องปรับโมเดล เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด ผู้วิจัยใช้ค่าสถิติที่จะตรวจสอบความตรงของโมเดล 
ดังนี้  
  1) ค่าไค-สแควร์ (chi-square statistics) เป็นค่าสถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐานทางสถิติว่าฟังก์ชั่นความกลมกลืนมีค่าเป็น
ศูนย์ ถ้าค่าไค-สแควร์มีค่าต่ำมาก หรือยิ่งเข้าใกล้ศูนย์มากเท่าไรแสดงว่าโมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (นงลักษณ์ 
วิรัชชัย, 2548)   
  2) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (goodness-of-fit index: GFI) ซึ่งเป็นอัตราส่วนของผลต่างระหว่างฟังก์ชันความ
กลมกลืนจากโมเดลก่อน และหลังปรับโมเดลกับฟังก์ช่ัน ความกลมกลืนก่อนปรับโมเดล ค่า GFI หากมีค่าตั้งแต่ 0.90 - 1.00 แสดง
ว่าโมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2548) 
  3) ดัชนีวัดความกลมกลืนท่ีปรับแล้ว (adjusted goodness- of – fit index: AGFI) ซึ่งนำ GFI    มาปรับแก้ โดยคำนึงถึง
ขนาดของอิสระ (df) ซึ่งรวมทั้งจำนวนตัวแปรและขนาดกลุ่มตัวอย่าง หากค่า AGFI หากมีค่าตั้งแต่ 0.90-1.00 แสดงว่าโมเดลมี
ความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2548) 
  4) ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (root mean square error of approximation: RMSEA) เป็น
ค่าที่บ่งบอกถึงความไม่กลมกลืนของโมเดลที่สร้างขึ้นกับเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมของประชากร ซึ่ง ค่า RMSEA ต่ำกว่า 0.05 
แสดงว่าแสดงว่า โมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2548) 
  ดังนั้น ผู้วิจัยจึงใช้เกณฑ์ในการตรวจสอบความกลมกลืนระหว่างโมเดลที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สรุปได้
ตามตารางที่ 1 
ตารางที่ 1  ค่าสถิติที่ใช้ในการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

สถิติที่ใช้วัดความกลมกลนื ระดับการยอมรับ 

1. ค่าไค-สแคว์ (𝜒2) 
𝜒2 ไม่มีนัยสำคัญหรือค่า P-value สูงกว่า 0.05 แสดงว่า

โมเดลมีความกลมกลืน 
2. ค่า GFI มีค่าตั้งแต่ 0.9 – 1.00 แสดงว่าโมเดลมีความกลมกลืน 
3. ค่า AGFI มีค่าตั้งแต่ 0.9 – 1.00 แสดงว่าโมเดลมีความกลมกลืน 
4. ค่า RMSEA มีค่าต่ำกว่า 0.05 แสดงว่าโมเดลมีความกลมกลืน 

 
 4. นำผลการวิเคราะห์จากการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลมาคัดเลือกตัวบ่งชี้ที่มีค่าความเที่ยงตรงเชิง
โครงสร้าง คือ มีค่า factor loading มากกว่าหรือเท่ากับ 0.30 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ที่สังเกตได้ 87 ตัว
บ่งช้ี ดังภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1  โมเดลการวเิคราะห์องค์ประกอบตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัดองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ 
  
 2. ผลการตรวจสอบและยืนยนัโมเดลสมการภาวะผูน้ำอย่างคล่องแคลว่ของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดองค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ เพื่อตรวจสอบและยืนยันโมเดลสมการภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ 
องค์ประกอบ เมทริกซ์น้ำหนัก

องค์ประกอบ 
สัมประสิทธิ์
พยากรณ์ 

(R2) 

สัมประสิทธิ์
คะแนน

องค์ประกอบ 
(FS) 

ความคลาด
เคลื่อนของตัว

บ่งชี้  
(e) 

λ SE t 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับแรก 
องค์ประกอบย่อยการปรับตัว (AT) 
การยอมรับการเปลี่ยนแปลง (AT1) .90 0.02 44.80** 0.81 0.18 0.099 
การเปิดกว้างทางความคิด (AT2) .92 0.02 53.63** 0.85 0.18 0.085 
การยืดหยุ่นตามสถานการณ์ (AT3) .96 0.02 53.63** 0.91 0.56 0.052 
องค์ประกอบย่อยการตระหนักรู้ในสถานการณ์ (SA) 
การรับรู้ (SA1) .88 0.03 42.57** 0.77 0.16 0.150 
การทำความเข้าใจ (SA2) .92 0.02 55.10** 0.85 0.20 0.084 
การคาดการณ์/พยากรณ์ (SA3) .96 0.02 55.10** 0.92 0.36 0.043 
องค์ประกอบย่อยการอ่อนน้อมถ่อมตน (HT) 
การร ับฟังความคิดเห ็นของผู ้อื่น 
(HT1) 

.93 0.66 25.91** 0.86 0.20 0.085 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
(HT2) 

.85 0.04 35.46** 0.72 0.14 0.103 

การตระหนักรู้ในตนเอง (HT3) .71 0.05 35.46** 0.50 -0.03 0.178 
องค์ประกอบย่อยการมีวิสัยทัศน์ (HV) 
การสร้างวิสัยทัศน์ (HV1) .81 0.02 33.34** 0.65 0.26 0.130 
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (HV2) .79 0.02 32.16** 0.62 0.15 0.140 
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (HV3) .92 0.05 32.16** 0.84 0.50 0.100 
องค์ประกอบย่อยความซื่อสัตย์ (HN) 
ซื่อสัตย์ต่อตนเอง (HN1) .92 0.27 10.30** 0.85 0.26 0.100 
ซื่อสัตย์ต่อบุคคลอื่น (HN2) .34 0.05 19.43** 0.11 -0.01 0.510 
ซื่อสัตย์ต่อสังคม (HN3) .35 0.05 19.43** 0.12 0.02 0.512 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 
การปรับตัว (AT) .95 0.27 10.26** 0.90 - - 
การตระหนักรู้ในสถานการณ์ (SA) .98 0.26 10.28** 0.97 - - 
การอ่อนน้อมถ่อมตน (HT) .98 0.17 9.90** 0.96 - - 
การมีวิสัยทัศน์  (HV) .98 0.28 10.18** 0.95 - - 
ความซื่อสัตย์ (HN) .94 0.05 9.60** 0.88 - - 
Chi-Square= 47.237, df= 36, p= .100, GFI= 0.993, AGFI= 0.977, RMSEA= 0.018 

** p < .01 
จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดมีาก 
พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (𝜒2) เท่ากับ 47.237 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 36 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (P-value) เท่ากับ 0.100 
นั่นหมายถึงค่าไค-สแควร์ (𝜒2) ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.993 มีค่าดัชนีวัด
ระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.977 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) 
เท่ากับ 0.018 
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 การตรวจสอบและยืนยันโมเดลสมการภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ กับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์การพิจารณาการทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity พบว่าโมเดลที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2  โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัย การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ ผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญที่น่าสนใจมาอภิปรายผลตามรายละเอียด ดังน้ี 
 1. องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ ประกอบด้วย 1) การปรับตัว มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การยอมรับการเปลี่ยนแปลง การเปิด
กว้างทางความคิด และการยืดหยุ่นตามสถานการณ ์2) การตระหนักรู้ในสถานการณ ์          มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การรบัรู้ 
การทำความเข้าใจ และการคาดการณ์/พยากรณ์ 3) การอ่อนน้อมถ่อมตน        มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้อื่น การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล และการตระหนักรู้ในตนเอง      4) การมีวิสัยทัศน์ มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การ
สร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเผยแพร่วิสัยทัศน์  และ 5) ความซื่อสัตย์ มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ความ
ซื่อสัตย์ต่อตนเอง ความซื่อสัตย์ต่อบุคคลอื่น และความซื่อสัตย์ต่อสังคม สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สมชาย เทพแสง และคณะ, 
2567) ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผู้วิจัยได้นำเสนอ พบว่า ภาวะผู้นําแบบคล่องตัวเป็นรูปแบบใหม่ของผู้นําในยุคดิจิทัลที่
สามารถปรับตัวให้องค์กรเจริญก้าวหน้าในสภาพแวดล้อมที่คล่องตัวและขับเคลื่อนกระบวนการและผลลัพธ์ให้ประสบความสำเร็จ 
เป็นผู้ที่สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้ทันกับโลกาภิวัตน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่ง
การเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องสนับสนุนให้บุคลากรทดลอง เรียนรู้จากข้อผิดพลาด นํามาพัฒนางานให้เกิดความได้เปรียบ
ในการแข่งขันกับองค์กรอื่น โดยมีองค์ประกอบสำคัญได้แก่ การปรับตัวและยืดหยุ่น การมีวิสัยทัศน์การจัดการการเปลี่ยนแปลง 
ความเห็นอกเห็นใจ การสร้างบรรยากาศเชิงบวก การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และความอยากรู้อยากเห็น 
 2. การตรวจสอบและยืนยันโมเดลสมการภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ ประกอบด้วย  
 องค์ประกอบหลักท่ี 1 การปรับตัว พบว่า มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ณัฐ
พร สายศร และคณะ, 2563) ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผู ้วิจัยได้นำเสนอ พบว่า  ภาวะผู้นำการปรับตัวของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นความสามารถที่ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตัวและแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่ท้า
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ทายได้ โดยอาศัยการเรียนรู ้และสร้างนวัตกรรมร่วมกันระหว่างผู ้บริหารสถานศึกษากับครูและบุคลากรในโรงเรียนภายใต้
สภาพแวดล้อมท่ีครูและบุคลากรในโรงเรียนรู้สึกปลอดภัย โดยใช้พฤติกรรมของภาวะผู้นำการปรับตัวท้ัง 6 ประการ ได้แก่ การมอง
ภาพรวม การระบุปัญหาใหม่ การจัดการบรรยากาศในการทำงานที่ดี การยึดเป้าหมายให้มั่น การผลักงานสู่ความรับผิดชอบ และ
การรับฟังความคิดเห็นของผู้ตาม 
 องค์ประกอบหลักท่ี 2 การตระหนักรู้ในสถานการณ์ พบว่า มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (ปาริชาต อภิเดชากุล, 2564) ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผู้วิจัยได้นำเสนอ พบว่า การตระหนักรู้สถานการณ์ 
เป็นการรับรู้ของบุคคลเกี่ยวกับความรู้ ความจริงในสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ การตีความข้อมูลที่รวบรวม สรุป
ประเด็นปัญหาเพื่อทำความเข้าใจสถานการณ์ ใช้ข้อมูลเหล่านี้ในการคาดคะเนเหตุการณ์ และการกระทำเพื่อฉายภาพเหตุการณ์ใน
อนาคต 
 องค์ประกอบหลักท่ี 3 การอ่อนน้อมถ่อมตน พบว่า มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ (ปัทมวรรณ โชติกลาง, 2566) ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผู้วิจัยได้นำเสนอ พบว่า ความอ่อนน้อมถ่อมตนของผู้นำคือ
การปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพ หลีกเลี่ยงสัญลักษณ์ แสดงฐานะ และสิทธิพิเศษ ยอมรับข้อจำกัด และข้อผิดพลาด ถ่อมตัวต่อ
ความสำเร็จ เน้นการมีส่วนร่วมของผู้อื่นเมื่อความพยายามร่วมกันนั้น ประสบความสำเร็จ 
 องค์ประกอบหลักที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ พบว่า มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(มาลัยพร สาวิสัย, 2563) ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผู้วิจัยได้นำเสนอ พบว่า ความสามารถของบุคคลที่มองเห็นและสร้าง
ภาพขององค์การที่พึงประสงค์ในอนาคตจากข้อมูลในสภาพปัจจุบันได้อย่างชัดเจน โดยภาพน้ันต้องสอดคล้องกับเป้าหมายและอยู่
บนพื้นฐานของความเป็นไปได้ รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติเพื่อที่จะนำองค์การให้สามารถดำเนินง านได้
บรรลุผลตามที่พึงประสงค์ และวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างท่ีดี และการมอบอำนาจ 
 องค์ประกอบหลักที่ 5 ความซื่อสัตย์ พบว่า มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(นริศรา ภูถมทอง, 2563) ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผู้วิจัยได้นำเสนอ พบว่า ความซื่อสัตย์เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกที่มี
ความสุจริตใจเป็นที่ตั้งไม่กระทำการใดๆ ที่บ่งบอกถึงการทำทุจริต ไม่เอาเปรียบและ          เอาผลประโยชน์ของบุคคลอื่นมาเป็น
ของตนเอง สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท คือ ความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่การงาน ความซื่อสัตย์ต่อบุคคล 
และความซื่อสัตย์ต่อคณะ สังคม และประเทศชาติ โดยมีองค์ประกอบคุณลักษณะด้านความซื่อสัตย์ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
ซื่อสัตย์ต่อตนเอง 2) ซื่อสัตย์ต่อบุคคลอื่น และ 3) ซื่อสัตย์ต่อสังคม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

1.1 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ได้วิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ ซึ่งสำนักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นกระบี่สามารถนำองค์ประกอบและตัว
บ่งช้ีภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วที่ได้ไปเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ 

1.2 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรจัดทำคู่มือการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางของภาวะผู้นำ                อย่าง
คล่องแคล่วเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติในระดับสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพื่อให้สนับสนุน และส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา และครูมีส่วนร่วมในการแสวงหาวิธีการนำคู่มือไปใช้บริหารสถานศึกษา
ได้อย่างเหมาะสม 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศึกษาวิจัยเรื่อง โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่ว ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกดัองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ 

2.3 ควรศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำอย่างคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกระบี่ 
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