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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 32 คน 
และครู จ านวน 288 คน เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ที่มีค่าความตรง 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมเท่ากับ .935 และ 
.906 ตามล าดับ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการ
ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ได้แก่ ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
รองลงมา คือ ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองประจ าปี  
ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และด้านการตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 2) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ รองลงมา คือ ด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านการก าหนดกลยุทธ์ และด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ทุกด้านมีอิทธพิล
ร่วมกันต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เขียนสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้ 
สมการพยากรณ์ในรูปแบบมาตรฐาน 

 Ẑy = 0.453(การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ) + 0.187(การวางแผนเชิงกลยุทธ์) + 0.142(การก าหนดกลยุทธ์)  
        + 0.141(การคิดเชิงปฏิวัติ) 

 ค าส าคัญ : การประกันคุณภาพภายใน, ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
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Abstract  

 The objectives of this research were 1) to study the implementation of internal quality assurance in 
schools, 2) to study the 21st century strategic leadership of school administrators, and 3) to create a 
predictive equation of 21st century strategic leadership of school administrators and the implementation of 
internal quality assurance. The sample comprised 32 school administrators and 288 teachers. The research 
instrument was a questionnaire with the validity index of 1.00 and the overall reliability coefficients of .935 
and .906, respectively. The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson 
correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 
 The research found that. 1) The overall level of internal quality assurance implementation in schools 
was rated at a high level. When considering each aspect individually, all were also rated at a high level. The 
aspect with the highest mean score was the establishment of educational standards in schools, followed by 
the development of educational management plans, the preparation of annual self-assessment reports, the 
implementation of educational development plans, and the monitoring, evaluation, and follow-up of school 
operations, respectively. 2) The overall level of 21st century strategic leadership among school administrators 
was at a high level. When considering each dimension, all were also at a high level. The dimension with the 
highest mean score was strategy implementation, followed by strategic planning, strategy formulation, and 
revolutionary thinking, respectively. 3) All dimensions of 21st century strategic leadership among school 
administrators exerted a statistically significant combined influence on the implementation of internal quality 
assurance in schools at the .01 level.  
Standardized Score Equation: 

 Ẑy = 0.453(strategy implementation) + 0.187(followed by strategic planning)  
        + 0.142(strategy formulation) + 0.141(revolutionary thinking) 
 Keywords : Internal Quality Assurance, Strategic Leadership 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 
4) พ.ศ. 2562 ได้บัญญัติให้สอดรับกันไว้ในหมวด 6 ว่าด้วยเรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ตั้งแต่มาตรา 47 ถึง
มาตรา 51 ระบุถึงหลักการและแนวทางการปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะมาตรา 47 ให้มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบ
การประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 48 ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและให้ถือว่า การประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก จะเห็นได้ว่ากฎหมายหลักทั้งสองฉบับให้
ความส าคัญกับการประกันคุณภาพการศึกษาค่อนข้างมาก ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการลงทุนทางการศึกษาท่ีรัฐให้ความส าคัญ
นัน้ได้เปลี่ยนไปอย่างมีคุณภาพ ส่งผลประโยชน์ให้แก่ผู้เรียนและสังคมอย่างสูงสุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562 : 49-53)  
 ในสภาวะปัจจุบันของยุคศตวรรษที่ 21 สังคมมีการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่างๆ หลายด้านส่วนหนึ ่งมาจากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านการเมืองและการก าหนดนโยบายทางการศึกษา ส่งผลให้การสานต่อนโยบายทางการศึกษาในการจัดระบบ
บริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพขาดความต่อเนื่อง ดังนั้นผู้น าองค์กรจึงมีบทบาทส าคัญต่อการเตรียมองค์กร ทรัพยากรบุคคล
ให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนการพัฒนา การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อวางแผนกลยุทธ์และการสร้างค่านิยม วัฒนธรรม โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะที่เหมาะสม ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการก าหนดทิศทางการสร้างทางเลือกซึ่ง
น าไปสู่การปฏิบัติ เพื่อมุ่งไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์ (จิรายุ  ศรีสง่าชัย , 2565 : 53-61) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ช่วยให้สมาชิกเข้าใจ
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และทิศทางที่แน่นอนขององค์กร ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งและความสับสนในการท างาน ท าให้องค์กรบรรลุ
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อองค์กรในการสร้างความเข้าใจในระหว่ างการ
ท างานกับบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สามารถติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน และความส าเร็จในการ
บรรลุเป้าหมายขององค์กร และเป็นภาวะผู้น าท่ีเอื้อตอ่การเปลีย่นแปลงในศตวรรษท่ี 21 (กล้าศักดิ์  จิตต์สงวน, ปิยพงษ์  สุเมตตกิลุ
, และไพฑูรย์  สินลารัตน์, 2557 : 201-211) 
 ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีการก าหนดพันธกิจในด้านการจัดการศึกษาใน
ปีงบประมาณ 2567 ไว้หลายด้าน ซึ่งด้านท่ีส าคัญด้านหนึ่ง คือ ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีความ
ปลอดภัย ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ 4 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ตัวช้ีวัด
ที่ 5 สถานศึกษามีผลการประกันคุณภาพภายในระดับดีเลิศขึ้นไป ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนา เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการประกัน
คุณภาพของหน่วยงานในสังกัดให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยจัดท า
โครงการส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายใน เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัด มีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง มีคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานการศึกษา เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
3, 2567 : 67-78)แม้ว่าส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จะมีแนวทางการพัฒนาเพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนการประกันคุณภาพของหน่วยงานในสังกัด แต่ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) จากกฎหมาย ยุทธศาสตร์ 
แผน แนวโน้มสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เปลี่ยนไป พบจุดอ่อนในการบริหารงานหลายด้าน ซึ่งหน่ึงในจุดอ่อน
ส าคัญ คือ เรื่องการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กล่าวว่า ระบบประกันคุณภาพภายในยังไม่เข้มแข็ง ส่งผลให้สถานศึกษา
บางแห่งไม่ได้รับการรับรองคุณภาพ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2567 : 60-66) ทั้งนี้ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สามารถช่วยเสริมสร้างระบบประกันคุณภาพภายในให้มีความเข้มแข็ง
ได้ เนื่องจากผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะสามารถก าหนดทิศทาง พัฒนาวิสัยทัศน์ วางแผนเชิงกลยุทธ์ และบริหารจัดการ
ทรัพยากรภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนติดตามประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งล้วนเป็น
องค์ประกอบส าคัญของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หากขาดภาวะผู้น าในลักษณะนี้ การด าเนินงานตามระบบที่
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กฎหมายและหน่วยงานต้นสังกัดก าหนดก็จะขาดความต่อเนื่องและประสิทธิภาพ 
 เนื่องจากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ยังไม่เข้มแข็ง สถานศึกษาบางแห่งไม่ได้รับการรับรองคุณภาพ อัน
เนื่องมาจากปัญหาที่หลากหลาย และการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ  ในยุคศตวรรษที่ 21 อย่างรวดเร็ว ซึ่งทุกโรงเรียนต้องมีการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อให้สอดรับตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อรองรับการ
ประกันคุณภาพภายนอกและสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดไว้  และยังขาดงานวิจัยที่มุ่งสร้างสมการพยากรณ์
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพื่อท านายความส าเร็จของการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยเฉพาะ 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เพื่อให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องใช้เป็นข้อมูลในการศึกษา แก้ไข และหาแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานภายในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งกับนักเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 3. เพื่อสร้างสมการพยากรณภ์าวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
การด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดโดยการสังเคราะห์องค์ประกอบของการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จากนัก
การศึกษาท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศ ได้องค์ประกอบของการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จ านวน 5 
องค์ประกอบ และสังเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 
องค์ประกอบ ดังปรากฏในภาพท่ี 1 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
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สมมติฐานการวิจัย 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกองค์ประกอบส่งผลต่อการด าเนินงาน
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ประจ าปีการศึกษา 2567 จ านวน 1,829 คน โดยจ าแนกเป็น ผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 182 
คน และครู จ านวน 1,647 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ประจ าปีการศึกษา 2567 จ านวน 320 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง (Krejcie 
and Morgan, 1970 : 607-608) กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified random sampling) โดยใช้ขนาดของ
ต าแหน่งเป็นช้ันภูมิในการสุ่ม 
      เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
      เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน็แบบตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งมีลักษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ตามแนวคิดของ (Likert, 1967) 
และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ซึ่งมีลักษณะค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ตามแนวคิดของ (Likert, 1967) 
           การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
      การสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มี 6 
ขั้นตอน ดังนี ้
      1. ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องในเอกสาร งานวิจัย วารสาร รวมทั้งหลักการทฤษฎีของนักวิชาการที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามา
สรุปเป็นนิยามศัพท์ของตัวแปรในการวิจัย และเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ 
      2. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามที่ถูกต้องตามหลักการ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 121) 
      3. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามเกี่ยวกับ
การด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา  
      4. น าเสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบแก้ไขการใช้ภาษา 
ความครอบคลุมและความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหาจากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง 
           5. น าเสนอแบบสอบถามที่ผ่านการแกไ้ขปรับปรุงแล้วเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง
ของเนื้อหา ความถูกต้องของรูปแบบ และความถูกต้องของภาษา แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าดัชน ี
ความสอดคล้องระหวา่งข้อค าถามกับนิยามศัพท์ (IOC) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC อยูร่ะหว่าง 0.50 ถึง 1.00  
จึงจะถือว่าผ่านเกณฑ์ (บุญชม ศรสีะอาด, 2556 : 103) และน าข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข
เครื่องมือให้สมบูรณ์เหมาะสม ผลการวิเคราะห์ปรากฎว่ามคี่า IOC เท่ากับ 1.00  ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ ์
  6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา และครู ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน และ 
น าผลการตอบแบบสอบถามมาวเิคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการใช้ค่าสมัประสทิธ์ิแอลฟาของ Cronbach ซึ่ง
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หากมีค่ามากกว่า 0.7 จะถือว่าผา่นเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 103) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น  
การด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมเท่ากับ .935 และค่าความเชื่อมั่นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมเท่ากับ .906  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
      1. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์หนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ขออนุญาตเก็บข้อมลูในสถานศึกษาในสังกัด 
      2. ขอความอนุเคราะหส์ านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 ขออนุญาตถงึผู้บริหารสถานศึกษา
และครูทีเ่ป็นกลุม่ตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
      3. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 3 ไปยังสถานศกึษากลุ่มตัวอย่างผ่านทางไปรษณยี์และส าหรบับางสถานศึกษาผู้วิจยั 
จะเดินทางไปเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 
      4. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีไดร้ับจากไปรษณีย์ และเกบ็แบบสอบถามที่เหลือด้วยตนเอง  
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลูในล าดับต่อไป 
        การวิเคราะห์ข้อมูล 
           การวิเคราะห์ข้อมลูผู้วจิัย ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS สถิติทีใ่ช้ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี ้
           1. ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโ์ดยการหาค่าความถี่ และคา่ร้อยละ  
           2. ตอนที่ 2 ระดับการด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 3 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลีย่และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจ าแนกเป็นภาพรวมและ 
รายด้าน แล้วน ามาแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังน้ี (บุญชม ศรสีะอาด, 2556 : 103) 
  4.51–5.00 หมายถึง การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
              3.51–4.50 หมายถึง การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
              2.51–3.50 หมายถึง การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
              1.51–2.50 หมายถึง การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
              1.00–1.50 หมายถึง การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
           3. ตอนที่ 3 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จ าแนกเป็นภาพรวมและรายด้านแล้ว
น ามาแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 103) 
            4.51–5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
            3.51–4.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
            2.51–3.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
            1.51–2.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
                1.00–1.50 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดับน้อยท่ีสดุ 
           4. ตอนที่ 4 น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 มาหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์โดยการวเิคราะห์ 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จะตอ้งหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ Pearson ทั้งนี้เพื่อป้องกันการ
เกิด Multicollinearity คือ การมสีหสมัพันธ์กันเองระหว่างตัวแปรพยากรณม์ากกว่า  
2 ตัว ซึ่งการที่ตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์กันในระดับท่ีสูง อาจสง่ผลให้สมการตัวแปรที่ใช้ในการพยากรณ์ 
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ตัวแปรเกณฑ์มีความคลาดเคลื่อน ดังนั้น จึงต้องตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ เพื่อให้แน่ใจว่า 
ตัวแปรพยากรณส์ามารถคงอยู่ในสมการตัวแบบได้ (อโนทัย ตรีวานชิ, 2552 : 55-57)  
                เมื่อ r แทนค่า สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.20 
        r < 0.20   ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรน้อย 
        0.20 < r   0.40  ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรค่อนข้างน้อย 
       0.41 < r    0.60  ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรปานกลาง 
        0.61 < r    0.80  ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรค่อนข้างมาก 
       r > 0.80   ระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมาก 
            และจากแนวคิดของ (อุทัยวรรณ  สายพัฒนะ, 2547 : 56) ในการทดสอบนัยส าคัญของสหสัมพันธ์นี้  

มีต าราบางเล่มเสนอแนะว่าเป็นวิธีการที่ยุ่งยาก ให้ใช้วิธีง่ายๆ คือการใช้เกณฑ์ค่าสัมบูรณ์ของสหสัมพันธ์ที่มากกว่า 0.80 คือ r  > 
.80 ถือว่ามีความสัมพันธ์กัน แสดงว่าเกิด Multicollinearity ซึ่งเกณฑ์นี้สามารถยืดหยุ่นได้ขึ้นอยู่กับผูว้ิจัยด้วย อย่างไรก็ตามในการ
วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ด้วยกันเอง 
ของ (อโนทัย  ตรีวานิช, 2552 : 55-57)  
               หากค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ด้วยกันมี ค่า r มากกว่า .80 ผู้วิจัยจะด าเนินการพิจาณา จากค่า VIF 
และ Tolerance ซึ่งค่า VIF ควรมีค่าน้อยกว่า 10 และค่า Tolerance มีค่าไม่น้อยกว่า .10 จึงเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการ
ใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอย (วริศรา  อรุณกิตติพร, 2561 : 86)  
           5. สร้างสมการพยากรณ์โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพื่อพยากรณ์การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชงิกล
ยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
    
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตารางที่ 1  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

ต าแหน่ง   
1.  ผู้บริหารสถานศึกษา หรือรองผู้บริหารสถานศึกษา   
     หรือรักษาการในต าแหน่งผู้บรหิารสถานศึกษา 

 32 10.00 

2.  ครู 288 90.00 

รวม 320      100.00 
 
ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน   
1. น้อยกว่า 5 ปี         139 43.40 
2. 6–10 ปี         103 32.20 
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3. 11–15 ปี          39 12.20 
4. มากกว่า 15 ปี          39 12.20 

รวม         320      100.00 
ระดับการศึกษาสูงสุด   
1. ปริญญาตร ี        242 75.60 
2. ปริญญาโท          78 24.40 
3. ปริญญาเอก            0   0.00 

รวม        320      100.00 
ขนาดสถานศึกษา   
1. ขนาดเล็ก (นักเรียน 119 คนลงมา)        102 31.90 
2. ขนาดกลาง (นักเรียน 120-719 คน)        207 64.70 
3. ขนาดใหญ่ (นักเรียน 720-1,679 คน)          11   3.40 

รวม        320      100.00 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 288 คน คิดเป็นร้อยละ 90.00  
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานนอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 43.40 ระดับการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี จ านวน 
242 คน คิดเป็นร้อยละ 75.60 และปฏิบตัิงานในสถานศึกษาขนาดกลางจ านวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 64.70  
 ตอนที่ 2 ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 3  
 ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

องค์ประกอบการด าเนินงาน 
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

1. ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 4.38 0.52 มาก 
2. ด้านการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองประจ าปี 4.31 0.63 มาก 
3. ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 4.31 0.57 มาก 
4. ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 4.28 0.60 มาก 
5. ด้านการตรวจสอบ ประเมินและติดตามผลการด าเนินงาน 
   ของสถานศึกษา 

4.26 0.61 มาก 

รวม 4.31 0.53 มาก 

  
 จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.31, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยสูงที่สดุ คือ ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ( X = 
4.38, S.D. = 0.52) รองลงมา คือ ด้านการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองประจ าปี  

( X = 4.31, S.D. = 0.63) และด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ( X = 4.31, S.D. = 0.57)  
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ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลีย่ต ่าที่สดุ คือ ดา้นการตรวจสอบ ประเมินและติดตามผลการด าเนินงานของสถานศกึษา ( X = 4.26, S.D. = 
0.61) ตามล าดับ 
 ตอนที่ 3 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ความหมาย 

1. ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบตั ิ 4.35 0.63 มาก 
2. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 4.33 0.64 มาก 
3. ด้านการก าหนดกลยุทธ์ 4.25 0.66 มาก 
4. ด้านการคิดเชิงปฏิวัต ิ 4.11 0.69 มาก 

รวม 4.26 0.59 มาก 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.26, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

( X = 4.35, S.D. = 0.63) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ( X = 4.33, S.D. = 0.64) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย 

ต ่าที่สุด คือ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ ( X = 4.11, S.D. = 0.69)  
 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์การพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 ตารางที่ 4  การวิเคราะห์การถดถอยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 

ตัวแปร 

สัมประสิทธิ์    
การถดถอย   

จากคะแนนดิบ 
ไม่ปรับมาตรฐาน 

(b) 

สัมประสิทธิ ์
การถดถอย 
จากคะแนน
มาตรฐาน 

( ) 

t p 

ค่าคงท่ี 1.044  8.50* .000 
ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X4) 0.381 0.453 8.55* .000 
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (X2) 0.157 0.187 3.21* .001 
ด้านการคดิเชิงปฏิวัติ (X1) 0.109 0.142 2.87* .004 
ด้านการก าหนดกลยุทธ์ (X3) 0.114 0.141 2.05* .041 

R = .836, R2 = .700, Adjusted R2 = .696, p = .000 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยด้านท่ีมีอิทธิพลสูงที่สุด คอื ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิ รองลงมา คือ ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ 
และด้านการก าหนดกลยุทธ์ ตามล าดับ ท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเนื่องมากจาก 
การน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิเป็นข้ันตอนท่ีเห็นผลเป็นรูปธรรมและส่งผลกระทบต่อการท างานของครโูดยตรง สอดคล้องกับแนวคิดของ 
(วุฒิพงษ์  สินทรัพย์, 2565 : 16-33) ที่กล่าวว่าการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือ กระบวนการในการเปลีย่นแปลงความเป็นนามธรรม
ทั้งหมดของแผนกลยุทธ์ไปสู่ความเป็นรูปธรรม โดยมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกันอย่างใกล้ชิดกับขั้นตอนของการก าหนดกลยุทธ์และ
ขั้นตอนการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัตติามแผนกลยุทธ์ และค่าสมัประสทิธ์ิสหสัมพันธ์พหุคณูระหว่างด้านเหล่านี้กับการด าเนินงาน
ประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เป็น .836 และด้านเหล่านี้
สามารถอธิบายความแปรปรวนการด าเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 3 ไดร้้อยละ 70.0 
 สามารถสรา้งสมการพยากรณ์ ไดด้ังภาพท่ี 2  
 

สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ (Unstandardized score) 

Ŷ = 1.044 + 0.381(X4) + 0.157(X2) + 0.109(X1) + 0.114(X3) 
  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized score) 

                               Ẑy = 0.453X4 + 0.187X2 + 0.142X1 + 0.141X3 
 

ภาพที่ 2  สมการพยากรณ ์
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 น ามา
อภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การ
ประกันคุณภาพภายในเป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยบุคลากรทุกฝ่ายใน
สถานศึกษาร่วมกันก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แล้วจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ด าเนินงานตามแผน มีการ
ตรวจสอบ ประเมินและติดตามผลการด าเนินงาน รวมถึงจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองประจ าปี รายงานต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด พร้อมทั้งเปิดเผยต่อสาธารณะชน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ (ดวงแข  สุขประเสริฐ และปิยะ
นาถ  บุญมีพิพิธ, 2563 : 495-511) ที่ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า ระดับ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมาก  
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  1.1  ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที ่สุด คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการ ก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การก าหนดเป้าหมายหรือภาพความส าเร็จตามบริบทของสถานศึกษาที่มีความท้าทาย เป็นไปได้ 
ครอบคลุมทุกระดับการศึกษาที่สถานศึกษาจัดการศึกษา และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา จะสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและชุมชนได้อย่างเหมาะสม  
  1.2 ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
การแต่งตั้งคณะท างาน วางแผน พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การวางแผนจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการจ าเป็น และกลยุทธ์ของสถานศึกษา โดยสะท้อนภาพความส าเร็จอย่าง
ชัดเจนตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ภายใต้การมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
  1.3 ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การก าหนด
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การน า
แผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีไปสู่การปฏิบัติจริง เป็นการแปลงสิ่งที่เป็นนามธรรมไปสู่ความเป็นรูปธรรม โดย
อาศัยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมมือร่วมใจกันน าทรัพยากรตามปรมิาณที่
ได้รับการจัดสรรไปใช้ตามแผนการด าเนินงานท่ีวางไว้ เพื่อด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.4 ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการตรวจสอบ ประเมินและติดตามผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุ 
คือ การแต่งตั ้งผู้ท าหน้าที่ด าเนินการตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผลการด าเนินงานภายในสถานศึกษา  ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก การตรวจสอบการด าเนินงานซึ่งกระท าโดยผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้มีหน้าที่ตรวจสอบ ประเมิน 
และติดตามผลการด าเนินงานภายในสถานศึกษาอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั ้ง โดยมีตัวบ่งชี ้ความส าเร็จของงานและให้
ความส าคัญกับผลงานที่เกิดขึ ้นทั้งในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และการใช้ทรัพยากรภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด ตลอดจนให้
ข้อเสนอแนะ วิธีการหรือแนวทาง เพื่อพัฒนาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องหรือความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น 
  1.5 ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองประจ าปีโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การรวบรวม
ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาได้ครบถ้วนทั้งข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษาและข้อมูลที่เป็นผลการประเมิน ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก การน าเสนอผลการด าเนินงานการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรอบปีที่ผ่านมา  ซึ่งเป็นผลมาจากการ
ด าเนินงานท้ังหมดของสถานศึกษาท่ีครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและเสนอรายงานต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
หน่วยงานต้นสังกัด พร้อมทั้งเปิดเผยต่อสาธารณะชน 
 2. ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ รองลงมา คือ ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ด้านการก าหนดกลยุทธ์ และด้านการคิดเชิงปฏวิตัิ 
ตามล าดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้น าองค์กร มีความคิดเชิงปฏิวัติในการพัฒนาตนเองและ
สถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ วางแผนเชิงกลยุทธ์ในการบริหารงาน ก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษาให้สอดคล้องกับยุคศตวรรษที่ 21 
พร้อมท้ังน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติตามแผนงานท่ีก าหนด ส่งผลให้การด าเนินงานส าเร็จตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ (กิจติ
ภูมิ  พลตื้อ และ 
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พนายุทธ  เชยบาล, 2564 : 257-270) ที่ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เขต 19 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 19 อยู่ในระดับมาก 
   2.1 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การใช้แนวคิดเชิงสร้างสรรค์พัฒนา
ตนเองอย่างสม ่าเสมอ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวคิดที่จะพัฒนาตนเองและสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ 
โดยเป็นแนวความคิดเชิงสร้างสรรค์ที่มีความแปลกใหม่อย่างที่ไม่มีใคร 
ท ามาก่อน ในการเปลี่ยนแปลงระบบการท างาน เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิผลและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  
   2.2 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
คณะครู ร่วมกันวางแผนด้านบุคลากร ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานใน
อนาคตของสถานศึกษา ซึ่งมีการวางแผนด้านบุคลากร งบประมาณ และการศึกษากรอบกลยุทธ์ของสถานศึกษา แล้วจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาระยะ 3-5 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 
   2.3 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก าหนดกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค์ให้สอดคล้องกับสภาพบริบทตามจริงของสถานศึกษา ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด
ทิศทางของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับยุคศตวรรษที่ 21 เพื่อเป็นการบ่งชี้ว่าสถานศึกษาจะมุ่งไปในทิศทางใด โดยวิเคราะห์สภาพ
บริบทตามจริงของสถานศึกษาประกอบการตัดสินใจพิจารณาเลือกกลยุทธ์ ซึ่งจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่
ก าหนดไว ้
   2.4 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การมอบหมายผู้รับผิดชอบ
โครงการและกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูร่วมกันจัดหาผู้รับผิดชอบโครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆ มีการตรวจสอบความพร้อมของโครงการและเริ่มด าเนินการตามขั้นตอนท่ีก าหนด มีการตรวจสอบผลการด าเนินงาน
และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้ได้ส าเร็จ 
 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ทุกด้าน มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านท่ีมีอิทธิพลสูงที่สุด คือ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏบิตัิ 
รองลงมา คือ ด้านการวางแผน ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ และด้านการก าหนดกลยุทธ์ ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ
ระหว่างด้านเหล่านี้กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 เป็น .836 และด้านเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ได้ร้อยละ 70.0 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีว่า องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ทุกองค์ประกอบส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
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ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานประกันคณุภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 ผู้วิจัยม ี
ข้อเสนอแนะ ดังนี ้
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
                  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการ
วางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ ่งควรน าผลการด าเนินงานมาวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) เพื่อปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและ
สามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา  
ที่ตอบสนองต่อนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในท้องถิ่น 
     1.2 การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 ด้านการตรวจสอบ ประเมินและติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษา  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากเป็นล าดับ
สุดท้าย ดังนั้นควรส่งเสริมและพัฒนากระบวนการตรวจสอบ ประเมิน และติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษาให้มีความเป็น
ระบบ ต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการวางแผนการประเมินอย่างเป็ น
รูปธรรม ก าหนดเกณฑ์ ตัวช้ีวัด และวิธีการติดตามผลที่ชัดเจน เพื่อใช้ข้อมูลผลการประเมินเป็นฐานในการปรับปรุงการด าเนินงาน
ในรอบต่อไปอย่างเหมาะสม 
     1.3 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควร
แสดงออกถึงการมีแนวคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ กล้าเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือแนวปฏิบัติที ่ไม่สอดคล้องกับยุคสมัย และเปิดรับ
เทคโนโลยีหรือวิธีการบริหารงานรูปแบบใหม่ เพื่อลดภาระและขั้นตอนการท างาน 
ที่ซ ้าซ้อนของครู 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบตัิงานของครู 
ในสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 
    2.2 ควรศึกษารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
    2.3 ควรศึกษารูปแบบการด าเนนิงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
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