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บทคัดย่อ 

ยาเสพติดและอบายมุขเป็นปัญหาส าคัญที่คุกคามสถานศึกษาและอนาคตของเยาวชน การแก้ไขปัญหานี้อย่างยั่งยืนจึง
ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย งานวิจัยนี้จึงมุ่งพัฒนาและทดลองใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม เพื่อสรา้ง
สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
หลัก ได้แก่ การป้องกัน การค้นหา การรักษาเยียวยา และการเฝ้าระวัง การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานใน
การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติ
จังหวัดบุรีรัมย์ 2) เพื ่อสร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ 3) เพื ่อทดลองใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ และ 4) เพื่อ
ประเมินผลการใช้รูปแบบ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 40 คน 
เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ที่เป็นแบบกึ่งโครงสร้าง แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมินความเป็น
สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินผลผลิตของรูปแบบ แบบประเมินความ
เหมาะสม ความสอดคล้อง ความมีประโยชน์ และความเป็นไปได้ของรูปแบบ และแบบประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า PNImodified  ผลการวิจัยพบว่า 1.  ผลการศึกษา
ข้อมูลพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) ด้านการป้องกัน 2) ด้านการค้นหา 3) ด้านการรักษาเยียวยา และ 4) ด้านการเฝ้าระวัง 2. ผลการ
สร้างรูปแบบ ประกอบด้วย 1) ชื่อของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) หลักการของรูปแบบ 4) องค์ประกอบหลักของ
รูปแบบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการป้องกัน ด้านการค้นหา ด้านการรักษาเยียวยา และด้านการเฝ้าระวัง 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) 
เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ 3.  ผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า การมีส่วนร่วมตามรูปแบบของกลุ่มเป้าหมาย วงรอบที่ 1 ร้อย
ละ 95.00 วงรอบที่ 2 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 100 และหลังการทดลองใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการทดลองใช้ทั้งสองวงรอบ โดยเฉลี่ย
เพิ่มขึ้นร้อยละ 31.05 และ 4.  ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า ผลผลิตของรูปแบบหลังการทดลองใช้สูงกว่าก่อนการทดลอง โดย

เฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.75 และความพึงพอใจต่อรูปแบบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.70, σ = 0.53) 
 ค ำส ำคัญ : รูปแบบ, การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม, สถานศกึษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
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Abstract 

Drugs and vices are a major problem threatening educational institutions and the future of youth. 
Sustainable solutions to this problem require participation from all parties. This research aims to develop and 
experiment with a participatory strategic management model to create a white educational institution free from 
drugs and vices, Chalerm Phrakiat Kindergarten School, Buriram Province, which consists of four main 
components: prevention, search, treatment and rehabilitation, and surveillance. This research aimed to 1) study 
basic information on participatory strategic management to be a white educational institution, free from drugs 
and vices, at Chalermphrakiat Kindergarten School, Buriram Province; 2) create a model and a model user 
manual; 3) trial the model and a model user manual; and 4) evaluate the model use. The target groups included 
40 school administrators, teachers, and basic education school committee members. The research instruments 
included a 5-point rating scale questionnaire, a semi-structured interview form, a focus group expert record 
form, a white educational institution evaluation form, a drug and vices-free evaluation form, a questionnaire on 
model productivity evaluation, an evaluation form for appropriateness, consistency, usefulness, and feasibility 
of the model, and a satisfaction evaluation form for the model. Data were analyzed by content analysis, 
percentage, mean, standard deviation and PNImodified value. The research results found that 1. The results of the 
study of basic data consisted of 1) prevention, 2) search, 3) treatment and cure, and 4) surveillance. 2. The 
results of the model creation consisted of 1) the name of the model, 2) the objectives of the model, 3) the 
principles of the model, 4) the four main components of the model: prevention, search, treatment and cure, 
and surveillance, 5) model evaluation, and 6) conditions for model success. 3. The results of the model trial 
found that the participation of the target group in the first round was 95.00 percent, the second round increased 
to 100 percent, and after the trial of the model, it was higher than before the trial in both rounds, increasing 
by an average of 31.05 percent. 4. The results of the model evaluation found that the productivity of the model 
after the trial was higher than before the trial, increasing by an average of 11.75 percent, and overall satisfaction 

with the model was at the highest level (µ = 4.70, σ = 0.53) 
 Keywords : Model, Strategic management with participation, White educational institutions free from 
drugs and vices 
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ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
ปัญหายาเสพติด นับว่าเป็นหนึ่งในปัญหาสังคมที่รุนแรงที่สุดในแต่ละประเทศทั่วโลก ถึงแม้ว่าจะมีมาตรการ รวมถึง

นโยบายต่าง ๆ เพื่อป้องกันและแก้ไขมาอย่างต่อเนื่อง โดยจากข้อมูลรายงาน World Drug Report 2022 ของส านักงานว่าด้วยยา
เสพติดและอาชญากรรมแห่งสหประชาชาติ (UNODC : United Nations Office on Drugs and Crime) พบว่าในปี 2563 มี
จ านวนประชากรกว่า 284 ล้านคนจากทั่วโลก ในช่วงอายุ 15-64 ปี ที่ติดยาเสพติด ซึ่งคิดเป็น 26% เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับสิบปทีี่
ผ่านมา นอกจากนี้ยังพบว่า ผู้ติดยาเสพติดมีแนวโน้มที่จะมีอายุน้อยลงเรื่อย ๆ เด็กและเยาวชนมีการใช้ยาเสพติดมากกว่าผู้ใหญ่
รวมถึงใช้ในปริมาณที่มากกว่าเช่นเดียวกัน ปัญหายาเสพติดและอบายมุขต่าง ๆ เป็นปัญหาความมั่นคงปลอดภัยของมนุษยชาติ 
(Human security) เป็นตัวการที่ส าคัญในการบ่อนท าลายก าลังทรัพยากรบุคคลของชาติ เป็นปัญหาที่ส าคัญของประเทศซึ่ง
ก่อให้เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมที่กระทบต่อทุกด้าน ความรุนแรงของสถานการณ์ยาเสพติดเป็นตัวแปรที่ส าคัญให้มีการ
ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของรัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การใช้สารเสพติดมีการ
แพร่ระบาดในทุกกลุ่มวัยโดย เฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชนซึ่งถือเป็นอนาคตของชาติ โดยสถิติการจับกุมคดียาเสพติดทั่วประเทศไทย
ในปี 2561 มีจ านวน 220,286 คดี เมื่อเปรียบเทียบผลการจับกุมคดียาเสพติดภาพรวมในปี 2560 กับปี 2561 พบว่ามีการจบักุม
เพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะยาบ้า ได้ของกลางเพิ่มขึ้น 1 เท่า (ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด, 2561) ส่งผล
ให้ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษามีการแพร่ระบาดอย่างรวดเร็วและรุนแรงมากข้ึน หน่วยงานท่ีต้องดูแลกลุ่มเด็กและเยาวชนอย่าง
เข้มงวด คือ กระทรวงศึกษาธิการ เพราะเป็นกลุ่มที่อยู่ในช่วงของวัยเรียน รัฐบาลได้มีนโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามยา
เสพติดและก าหนดให้เป็นนโยบายเร่งด่วน ที่ทุกภาคส่วนจะต้องบูรณาการแผนงานและกลไกการขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบให้เป็น
รูปธรรม โดยได้มอบหมายให้กระทรวงศึกษาธิการ เสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดให้กับนักเรียน นักศึกษา และเฝ้าระวังไม่ให้ยาเสพ
ติดเข้ามาแพร่ระบาดในสถานศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดให้มีกิจกรรมโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติด และ
อบายมุข เพื่อเชิดชูเกียรติและสร้างขวัญก าลังใจให้กับสถานศึกษาที่มีความมุ่งมั่นในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยและส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมในกลุ่มนักเรียน ดังนั้นโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติด และอบายมุข จึงเป็นโครงการส าคัญในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้สถานศึกษาเกิดการท างานอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และยั่งยืน ภายใต้มาตรการ 5 ด้าน ได้แก่ มาตรการ
ป้องกัน มาตรการค้นหา มาตรการดูแลรักษา มาตรการเฝ้าระวัง และมาตรการบริหารจัดการ โดยใช้ “กลยุทธ์ 4 ต้อง 2 ไม่” คือ 
ต้องมียุทธศาสตร์ ต้องมีแผนงาน ต้องมีระบบข้อมูล และต้องมีเครือข่าย และ 2 ไม่ คือ ไม่ปกปิดข้อมูล และไม่ไล่ผู้เรียนออก คือ
ต้องมียุทธศาสตร์ ต้องมีแผนงานยาเสพติด ต้องมีระบบงานรองรับยุทธศาสตร์ ต้องมีเครือข่ายการท างาน ไม่ปกปิดข้อมูล และไม่ไล่
นักเรียนนักศึกษาออกจากระบบการศึกษาอันจะไป  ก่อเกิดปัญหาสังคม ทั้งนี ้ให้การด าเนินงานอยู่ภายใต้กรอบความคิด
สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) และแม้ว่ากระทรวงศึกษาธิการจะก าหนดมาตรการ
และกลยุทธ์ส าหรับโครงการ "สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข" ไว้แล้ว แต่จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า
งานวิจัยส่วนใหญ่ยังคงเป็นการศึกษาปัญหา หรือประเมินผลโครงการในภาพรวม ซึ่งยังไม่มีการน าแนวคิด "การบริหารเชิงกลยุทธ์
แบบมีส่วนร่วม" มาบูรณาการอย่างเป็นระบบและเจาะจงเพื่อพัฒนาเป็นรูปแบบการปฏิบัติที่ชัด เจนส าหรับสถานศึกษาสีขาว
โดยตรง 

โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาประจ าต าบล ที่ให้ความส าคัญด้าน
ความปลอดภัย การด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา สร้างภูมิคุ้มกันและป้องกันยาเสพติดให้นักเรียน
ตระหนักถึงโทษและพิษภัยของยาเสพติด โรงเรียนมีการด าเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยการเยี่ยมบ้านนักเรียนและ
ท าการคัดกรอง พบว่า มีนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาด้านยาเสพติดจ านวน 9 คน โรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาได้ 4 คน 
คิดเป็นร้อยละ 44.44 และมีนักเรียนกลุ่มที่มีปัญหาจ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 55.56 ซึ่งยังแก้ไขปัญหาไม่ได้ โดยนักเรียนกลุ่ม
ดังกล่าวพบว่ามีพฤติกรรมสูบบุหรี่มากที่สุด โรงเรียนได้ด าเนินการแก้ไขโดยได้จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนเลิกสูบบุหรี่และมีการ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง ท าให้นักเรียนลดจ านวนการสูบบุหรี่ลงแต่ยังไม่สามารถเลิกสูบบุหรี่ได้  จากการรายงานพบว่าเนื่องจากเมื่อ
นักเรียนกลับไปท่ีบ้าน นักเรียนยังซื้อบุหรี่ในร้านค้าในชุมชนได้ สมาชิกในครอบครัวสูบบุหรี่ และผู้น าในชุมชนให้ความส าคัญกับการ
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บังคับใช้กฎหมายค่อนข้างน้อย ดังนั้นการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในโรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมยจ์ึง
เป็นปัญหาที่ค่อนข้างยากที่จะประสบความส าเร็จหากโรงเรียนจะด าเนินการเพียงฝ่ายเดียว (โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติ
จังหวัดบุรีรัมย์, 2566) 

การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมนับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพราะการบริหารงานแบบ
มีส่วนร่วม คือ การที่ผู้บริหารหรือเจ้าของกิจการใช้วิธีการเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการวางแผนช่วย
เสนอแนะข้อคิดเห็น เพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร ตลอดจนการให้โอกาสและอิสระกับกลุ่มที่จะตัดสินใจท างานเอง 
ภายใต้เป้าหมายและนโยบายที่มอบหมาย โดยเปิดโอกาสให้บุคลากร หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การ
สนับสนุน การปฏิบัติงาน การพัฒนาการศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งท่ีส าคัญในการจัดการศึกษา ดังนั้นประสิทธิผลขององค์กรจึงข้ึนอยู่กับการ
รวมพลังที่จะผลักให้ภารกิจประสบความ ส าเร็จและบรรลุเป้าหมายดังที่ทุกคนคาดหวัง (จุฑามาศ พันสวรรค์ , 2562) โดยเฉพาะที่
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามีบทบาทในการพิจารณาปัญหาและตัดสินใจร่วมกันร่วมรับผิดชอบในการบริหารงาน
บางอย่าง เพื่อประโยชน์ในการระดมก าลังความคิดและแบ่งภาระหน้าที่ของผู้บริหาร  (ธีระ รุญเจริญ, 2550)   
  จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาเบื้องต้นท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุขโรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ให้
มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและเพื่อเป็นแนวทางน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมขุและท า
ให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและหน่วยงานสังคม และประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ 

2.  เพื่อสร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษา ปลอดยาเสพติด
และอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ 

3.  เพื่อทดลองใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอด
ยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ 

4.  เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ 
 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

การขับเคลื่อนเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว  
ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข  
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบ
มีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษา
ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข 

โรงเรียนอนุบาล 

เฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรมัย์ 
 

หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมสี่วน
ร่วม 
 
 
 
 
 

การบริหารด้วยวงจรคุณภาพ 
 

1) ผลผลิตของรูปแบบ 

2) ความเหมาะสม /
ความสอดคล้อง/ 
ความมีประโยชน์/ 
ความเป็นไปได ้

3) ความพึงพอใจต่อ
รูปแบบ 
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วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติ
จังหวัดบุรีรัมย์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3  ปีการศึกษา  2567 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน ครู จ านวน 25 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 14 คน รวมทั้งหมด จ านวน 40 คน  
 ตัวแปร 
        ผลการประเมินความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความมีประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบ ผลการประเมินรูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม เพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข และผลการประเมินความพึงพอใจ
ต่อรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระ
เกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ 
      เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
          1. แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวังของการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็น
สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุขโรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ ที่มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ 
     2. แบบสัมภาษณ์ที่เป็นแบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมสี่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยา
เสพติดและอบายมุข 
          3. แบบประเมินความเป็นสถานศึกษาปลอดยาเสพตดิและอบายมุข 
     4. แบบสอบถามความพึงพอใจต่อผลผลติของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว 
ปลอดยาเสพตดิและอบายมุขโรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกยีรตจิังหวัดบุรีรมัย์ 
       กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลตามระยะของการด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที ่1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานขององค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยา
เสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ได้แก่   
  1.1 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ 
  1.2 ศึกษาความต้องการจ าเป็นโดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่คาดหวังของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ 
    1.3 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ 
 ระยะที ่2 พัฒนารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยา
เสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ ได้แก่ 
  2.1 ยกร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพ
ติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ 
  2.2 วิพากษ์ร่างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยา
เสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
 ระยะที ่3 ทดลองใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอด
ยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน 2 วงรอบ ในระหว่างวันท่ี 16 พฤษภาคม 2567 ถึง
วันท่ี 31 มีนาคม 2568 
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 ระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอด
ยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ ได้แก่ 
  4.1 ประเมินการเป็นสถานศึกษาปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
  4.2 ประเมินความพึงพอใจต่อผลผลิตที่ได้จากรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว 
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เอกสาร 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการการวิเคราะห์ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า PNImodified  
 
ผลกำรวิจัย  
 1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานขององค์ประกอบการบรหิารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษา ปลอดยาเสพตดิและ
อบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลมิพระเกียรติจังหวัดบรุีรัมย์ พบว่า มาตรการในการเป็นสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพตดิและ
อบายมุข และการด าเนินงานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพตดิในสถานศึกษาด้วยยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการป้องกัน 
2) ด้านการค้นหา 3) ด้านการรักษาเยียวยา และ 4) ด้านการเฝ้าระวงั กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 
5 ด้าน คือ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 3) ด้านการมสี่วนร่วม
ในการปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ 4) ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผลเชิงกลยุทธ์ และ 5) ด้านการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์
เชิงกลยุทธ์  ใช้กระบวนการบริหารตามวงจรคุณภาพของ Deming และองค์ประกอบของรูปแบบ มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ช่ือ
รูปแบบ    2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) หลักการและเหตผุลของรปูแบบ 4) องค์ประกอบหลักของรูปแบบ 5) การประเมิน
รูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ 
 2. สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียน

อนุบาลเฉลมิพระเกียรติจังหวัดบรุรีัมย์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 3.80 , σ = 0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ดา้น

ที่มีค่าเฉลีย่สูงที่สดุ คือ ด้านการเฝา้ระวัง (Surveillance) (µ = 3.91, σ = 0.92) รองลงมาคือ ด้านการรักษาเยียวยา (Treat) (µ  

= 3.87, σ = 0.40) ด้านการค้นหา (Search) (µ  = 3.73, σ = 0.85)  และ ด้านการป้องกัน (Prevent) (µ  = 3.70, σ = 0.87) 
ตามล าดับ 
  3. สภาพที่คาดหวังของการบรหิารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรยีน

อนุบาลเฉลมิพระเกียรติจังหวัดบรุรีัมย์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ  = 4.69, σ = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการป้องกัน (Prevent) (µ  = 4.73, σ = 0.62) และด้านการค้นหา (Search) (µ  = 4.72, σ = 

0.63) รองลงมาคือ ด้านการเฝา้ระวัง (Surveillance)  (µ  = 4.63, σ = 0.19) และด้านการรักษาเยยีวยา (Treat) (µ  = 4.60, σ 
= 0.75) ตามล าดับ       

4. ค่า PNI ของการบริหารแบบมีสว่นร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิม
พระเกียรติจังหวัดบรุีรมัย์ในภาพรวม มีค่าเท่ากับ 0.23 โดยด้านการป้องกัน (Prevent) มีค่า PNI สูงสดุ (PNI = 0.28) รองลงมาคือ 
ด้านการค้นหา (Search) (PNI = 0.27) ด้านการรักษาเยียวยา (Treat) (PNI = 0.20) และด้านการเฝา้ระวัง (Surveillance) (PNI 
= 0.18) ตามล าดับ 
 5.  ผลการสร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษา ปลอดยาเสพตดิและ
อบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลมิพระเกียรติจังหวัดบรุีรัมย์ พบว่า  
               5.1 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิม
พระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ มีลักษณะเป็นรูปแบบกระบวนการ (Process Model) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ช่ือ
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รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) หลักการของรูปแบบ 4) องค์ประกอบหลักของรูปแบบ 5) การประเมินผลรูปแบบ และ 6) 
เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ แสดงดังภาพท่ี 2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบของแผนพัฒนาพัฒนาบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
   
 

 
 
 

 

 
 

ภาพที่ 2 แผนภาพกรอบแนวคิดของรูปแบบการบริหารแบบมสี่วนรว่มเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพตดิ 
และอบายมุข โรงเรยีนอนุบาลเฉลมิพระเกียรติจังหวัดบุรรีัมย์ 

    5.2 คู่มือการใช้รูปแบบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข โรงเรียน
อนุบาลเฉลมิพระเกียรติจังหวัดบรุรีัมย์ ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 ส่วนน า ประกอบด้วยหลกัการและเหตผุล 
วัตถุประสงค์ของคู่มือ ประโยชน์ของคู่มือ ข้อเสนอแนะ ส่วนท่ี 2 เนื้อหาของรูปแบบ และส่วนท่ี 3 การน ารูปแบบไปใช้  
  6.  ผลการทดลองใช้รูปแบบและคูม่ือการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถาน ศึกษาปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลมิพระเกียรติจังหวัดบรุีรัมย์ พบว่า 
        6.1 การทดลองใช้รูปแบบวงรอบที่ 1 ผลการสังเกตการมีส่วนร่วมตามองค์ประกอบหลักของรูปแบบทั้ง 4 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านการป้องกัน (Prevent) ด้านการค้นหา (Search) ด้านการรักษาเยียวยา (Treat) และด้านการเฝ้าระวัง 
(Surveillance) จ านวน 40 รายการ พบว่า มีการการมีส่วนร่วมตามรูปแบบจ านวน 38 รายการ (ร้อยละ 95.00) ไม่แน่ใจว่ามีส่วน
ร่วมตามรูปแบบ จ านวน 2 รายการ (ร้อยละ 5.00) และไม่มีส่วนร่วมตามรูปแบบจ านวน 0 รายการ (ร้อยละ 0)  
                 6.2 การทดลองใช้รูปแบบวงรอบที่ 2 ผลการสังเกตการมีส่วนร่วมตามองค์ประกอบหลกัของรูปแบบทั้ง 4 ด้าน 

ช่ือรูปแบบ รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว  
ปลอดยาเสพตดิและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกยีรตจิังหวัดบุรีรมัย์ 

หลักการของรูปแบบ 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

องค์ประกอบหลักของรูปแบบ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ด้านการป้องกัน ด้านการค้นหา 
 

ด้านการเฝ้าระวัง 
 

การประเมินผลรูปแบบ 

เงื่อนไขความสำเร็จ 

การบริหารแบบมีส ่วน
ร่วม 

ด้านการรักษาเยียวยา 
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ประกอบด้วย ดา้นการป้องกัน (Prevent) ด้านการค้นหา (Search) ด้านการรักษาเยียวยา (Treat) และด้านการเฝ้าระวัง 
(Surveillance) จ านวน 40 รายการ โดยผู้วิจัย พบว่า มีการมสี่วนรว่มตามรูปแบบจ านวน 40 รายการ (ร้อยละ 100) 

    6.3 ผลการเปรียบเทียบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข ในภาพรวม
หลังการทดลองใช้รูปแบบมีค่าเฉลีย่สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบทั้งสองวงรอบ โดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 31.01 

7.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียน
อนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า  
        7.1 ผลการเปรียบเทียบผลผลิตการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า หลังการพัฒนามีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนพัฒนา โดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 11.75 
     7.2 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิม

พระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากถึง  มากที่สุด (μ = 4.45 - 4.91,  = 0.30 - 0.69) มีความสอดคล้อง

อยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.64 - 4.91, σ = 0.50 - 0.93) มีความมีประโยชน์ อยู่ในระดับมากถึง  มากที่สุด (µ = 4.45 – 4.82, 

σ = 0.40 – 0.90)  และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากถึง  มากที่สุด (µ = 4.43 – 4.82, σ = 0.40 – 0.74) 
    7.3 ความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 

โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.70, σ = 0.53) และเมื่อพิจารณารายข้อ

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (µ = 4.90, σ = 0.30) รองลงมา คือ หลักการของรูปแบบ (µ = 4.85, 

σ = 0.43) และเงื่อนไขความส าเร็จในการน าไปใช้ (µ = 4.40, σ = 0.50) เป็นล าดับสุดท้าย 
 

อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุขโรงเรียนอนุบาลเฉลิม
พระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ที่พัฒนาขึ้นสามารถแก้ไขปัญหายาเสพติดและอบายมุขในโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรมจนได้รับรางวัล
สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข ประเภทผลงานดีเด่น ระดับเพชร ซึ ่งสอดคล้องกับผลการทดลองใช้ที ่มีการ
ประเมินผลภายหลังการทดลองใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการทดลองใช้แตกต่างกันอย่า งมีนัยส าคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
องค์ประกอบหลักของรูปแบบซึ่งมีสาระส าคัญประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการป้องกัน (Prevent) ด้านการค้นหา (Search) 
ด้านการรักษาเยียวยา (Treat) และด้านการเฝ้าระวัง (Surveillance) ซึ่งเกิดจากการปรับประยุกต์ยุทธศาสตร์การขับเคลื ่อน
โครงการสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุขของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งประกอบด้วย 5 มาตรการ ได้แก่ การป้องกัน 
การค้นหา การรักษาเยียวยา การเฝ้าระวัง และการบริหารจัดการ โดยรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว 
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ น าด้านการบริหารจัดการตามแนวคิดวงจรคณุภาพ
ของ Deming มาใช้จัดระบบและขั้นตอนการด าเนินงานในแต่ละองค์ประกอบหลักของรูปแบบ มีขั้นตอนการน าไปปฏิบัติโดยการ
ประกาศนโยบายสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข การมอบหมายภาระงานให้ผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม
ป้องกันยาเสพติดและอบายมุข มีขั้นตอนการตรวจสอบประเมินโดยการการร่วมกันนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย ท าให้มององค์รวมการท างานได้ชัดเจนเกิดความเข้าใจ และมองภาพการท างานได้อย่าง
ชัดเจนสอดคล้องกับแก่นตะวัน กาญจนนันทวงศ์ ที่ได้รายงานการประเมินโครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสงคราม  ผลการศึกษาพบว่า จากการ
ประเมินโครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม ในภาพรวม 1. สภาพการ
ด าเนินงานโครงการ สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลสมุทรสงคราม สังกัดส านักงานเขต พื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา กรรมการสถานศึกษาขั้น
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พื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย ด้านการป้องกัน ด้านการค้นหา ด้านการ รักษา และด้านการเฝ้าระวัง  (แก่น
ตะวัน กาญจนนันทวงศ์, 2561) 
 อีกทั้งความพึงพอใจต่อผลผลิตที่เกิดขึ้นจากรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอด 
ยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากว่ารูปแบบที่
พัฒนาขึ้นเกิดจากการบูรณาการแนวคิดการมีส่วนร่วม (Participation) โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตาม
โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรภายในโรงเรียน นักเรียน 
ผู้ปกครอง และกรรมการสถานศึกษาทั้งการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วน ร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลในแต่ละด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของอภิรมย์ สินชุม ที่ได้ท าการวิจัย การ
พัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียนพิมายด ารงวิทยา ผลการวิจัย
พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาปลอดยาเสพติดและอบายมุข ได้แก่ การป้องกัน การ ค้นหา การรักษา
เยียวยา และการเฝ้าระวัง 2) รูปแบบ Par-D ประกอบด้วย 1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2. หลักการของรูปแบบ 3.องค์ประกอบ 
หลักของรูปแบบ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการป้องกัน ด้านการค้นหา ด้านการรักษาเยียวยา และด้านการเฝ้าระวัง 4. แนว
ทางการประเมินผลรูปแบบ และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จในการน ารูปแบบไปใช้ 3) ทดลองใช้รูปแบบ กลุ่มเป้าหมาย ส าคัญมีส่วน
ร่วมตามรูปแบบร้อยละ 93.61 4) ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า มีผลการประเมินการเป็นสถานศึกษา ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุขหลังการทดลองใช้มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการทดลองใช้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 และมีระดับความ

พึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด(µ = 4.70, σ = 0.53) (อภิรมย์ สินชุม, 2565) 
 และความต้องการจ าเป็นในการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข  
โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ด้านการป้องกัน (Prevent) มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในล าดับท่ี  
1 แสดงให้เห็นว่า ในการด าเนินการเพื่อให้โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์เป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข ต้องให้ความส าคัญและด าเนินการในด้านการป้องกันเป็นล าดับแรก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการป้องกันปัญหายาเสพติดและ
อบายมุข จ าเป็นต้องมีมาตรการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้นล่วงหน้า ทั้งทางด้านโครงสร้าง (Structural Approach) และที่
มิใช่ด้านโครงสร้าง (Non Structural Approach) เพื ่อลดหรือควบคุมผลกระทบในทางลบจากยาเสพติดและอบายมุข เช่น 
กิจกรรมห้องเรียนสีขาว กิจกรรมการเรียนการสอนทักษะชีวิตและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ด้วยกิจกรรม
เชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยกัมปนาท นาคบัว ที่ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาแนวทางการด าเนินงานรักษาความปลอดภัยของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาการด าเนินงาน
รักษาความปลอดภัยของสถานศึกษา ด้านมาตรการป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุจากอาคารเรียน อาคารประกอบ (มีร้อยละของการ
ปฏิบัติสูงสุด) และพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญตระหนักของความปลอดภัยมาตรการป้องกันและแก้ไขอบุัติเหตุ 
โดยการมีการประชุมวางแผนแนวทางป้องกัน แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง และส ารวจสภาพอาคารสถานที่ให้มี
ความพร้อมในใช้งาน จัดท าคู่มือการใช้งาน บ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์และประสานความร่วมมือกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในอุบัติเหตุและ
อุบัติภัยที่จะเกิดในระบบเครือข่าย และครูผู้รับผิดชอบงานควรจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการสร้างองค์ความรู้ความปลอดภัย 
และจัดกิจกรรมโครงการเพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัย (กัมปนาท นาคบัว, 2565) 
 นอกจากน้ีจากการศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพ 
ติดและอบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ด้านการป้องกัน (Prevent) มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด แสดงให้เห็น
ว่าที่ผ่านมาโรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์มีการด าเนินการในด้านการป้องกันค่อนข้างน้อย เช่น การท าบันทึก
ข้อตกลง (MOU) เพื่อสร้างความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ระหว่างสถานศึกษา ครูผู้สอน และภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก 
สอดคล้องกับ Dawkins, Williams, and Guilbault ที่ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยเสี่ยงหรือปัจจัยในการป้องกันการใช้ยาเสพติดของ
นักเรียนกลุ่มสีด าและสีขาวในระดับชั้นมัธยมศึกษา ซึ่งจากผลการวิจัยของนักวิจัยทั้งสามท่านไดต้รวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างการ
มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนโดยใช้กีฬาเป็นฐานกับกลุ่มนักเรียนสีด าและสีขาวในระดับชั้นมัธยมศึกษา โดยใช้ข้อมูลที่ได้จาก
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การส ารวจจของ the National Educational Longitudinal Survey ในปี 1988 มีการส ารวจดีดตามอย่างต่อเนื่องในปี 1990 
และปี 1992 ในขณะที่งานวิจัยท่ีผ่านมา มีผลการวิจัยที่ขัดแย้งกัน ซึ่งจากงานวิจัยในปัจจุบันเปิดเผยว่า การมีส่วนร่วมในการบรหิาร
โรงเรือนโดยใช้กีฬาเป็นฐานนั้นมีความสัมพันธ์กับการลดการสูบบุหรี่และการเสพกัญชาของนักเรียน ดังนั้นถือว่าเป็นปัจจัยในการ
ป้องกันยาเสพติดส าหรับกลุ่มนักเรียนสีด าและสีขาวในระดับชั้นช้ันมัธยมศึกษา (Dawkins, Williams, and Guilbault, 2006) 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรน าผลกำรวิจัยไปใช้ 
    1.1 จากผลการศึกษาพบว่าแนวทางการบริหารจัดการแบบเชิงกลยุทธ์มีส่วนร่วม ซึ่งน ามาใช้ที่โรงเรียนอนุบาลเฉลิม
พระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ สามารถแก้ไขปัญหายาเสพติดและอบายมุขภายในโรงเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 
ความส าเร็จนี้ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการที่สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ดังนั้น 
ควรให้ความส าคัญกับการสร้างและส่งเสริมกลไกการมีส่วนร่วม จากทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรภายในโรงเรียน หรือผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอก ในทุกขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม 
            1.2  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์แบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข โรงเรียน
อนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ ในแต่ละด้านเกิดจากการน ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม มาปรับใช้โดยมีวงจรคุณภาพ
ของ Deming (PDCA) ในการขับเคลื่อนกระบวนการท างานในทุกมิติอย่างเป็นระบบจนประสบผลส าเร็จ ดังนั้น เพื่อให้การแก้ไข
ปัญหายาเสพติดและอบายมุขในโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาท่ีต้องการน ารูปแบบน้ีไปปรับใช้จึงจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องสร้างความเข้าใจร่วมกันให้กับทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง เพือ่ให้การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและเกิดผลลัพธ์ที่เป็น
รูปธรรม 
 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภายใต้บริบทของโรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ ดังนั้นสถานศึกษา
หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในระดับต่าง ๆ ควรน ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นสถานศึกษาขาว ปลอดยาเสพติดและ
อบายมุข โรงเรียนอนุบาลเฉลิมพระเกียรติจังหวัดบุรีรัมย์ ไปศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีบริบทแตกต่างกันเพื่อให้ได้รูปแบบที่เหมาะสม
เพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ต่อไป 
    2.2 การวิจัยครั้งนี้เป็นการการพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารในการแก้ไขปัญหายาเสพติดและอบายมุขในสถานศึกษา 
ควรบูรณาการแนวคิดของการมีส่วนร่วมและการบริหารตามแนวคิดวงจรคุณภาพ ดังนั้น สถานศึกษาหรือหน่วยงาน อาจน า
หลักการของรูปแบบไปประยุกต์ใช้แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น   ในสถานศึกษาในด้านอื่น ๆ เช่น ความปลอดภัยในสถานศึกษา การ
พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   เป็นต้น 
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