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การพัฒนารูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความสามารถการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรยีนรู้
เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดและสภาพปัจจุบัน 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหาร SC4D 3) เพื่อ
ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ โดยด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัย 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย ( R1) ศึกษากรอบ
แนวคิดการบริหารและสภาพปัจจุบัน ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนา (D1) ออกแบบและการพัฒนารูปแบบการบริหาร SC4D ขั้นตอนท่ี 3 
การวิจัย (R2) ทดลองใช้รูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม และขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา (D2) ประเมินและ
ปรับปรุงรูปแบบการบริหาร SC4D ใช้สถิติทดสอบค่าที (t-test) แบบ Dependent ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนส่วน
มาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า  
 1. กรอบแนวคิดการบริหารและสภาพปัจจุบัน ได้แก่ การบริหารการศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วม การพัฒนารูปแบบ 
การพัฒนาครู การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

2. รูปแบบการบริหาร SC4D ประกอบด้วย การส่งเสริมสนับสนุน (Support) การสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม (Create) 
การวางแผนพัฒนาการศึกษา (Design) การพัฒนาวิชาชีพ (Development) การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ (Digital) และการ
ขับเคลื่อนโดยข้อมูล (Data-Driven) แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล และร่วมสะท้อนผล 
ผลการรับรองรูปแบบการบริหาร SC4D พบว่ารูปแบบมีระดับคุณภาพในระดับดีมาก 

3. ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร SC4D  
 3.1 การบริหารสถานศึกษาด้วยรูปแบบการบริหาร SC4D อยู่ในระดับคุณภาพมากที่สุด (X̅ = 4.638, S.D. = 

0.34) 

mailto:Theerachai17082526@gmail.com


  วารสารเสียงธรรมจากมหายาน, ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตุลาคม 2568                         | 194 
 

 

 3.2 ครูมีความรู้ในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกก่อนการใช้รูปแบบและหลังการใช้รูปแบบแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 3.3 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูหลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3.4 ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนหลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
   3.5 ผู้บริหารและครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหาร SC4D ในระดับมากท่ีสุด (X̅  = 4.63, S.D = 0.34) 
 ค าส าคัญ : การบริหารด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก, ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 

Abstract 

This research aimed to develop the SC4 D management model through participatory processes to 
enhance teachers’  active learning management competency in developing 2 1 st - century learning skills of 
students under the Secondary Educational Service Area Office, Prachuap Khiri Khan. The objectives were: (1) to 
study the conceptual framework and current conditions; (2) to develop the SC4D management model; and (3) 
to evaluate the model’ s effectiveness.  The study followed the four phases of research methodology:  1 ) 
Research Phase (R1) – analysis  of the management concepts and current conditions; 2) Development Phase 
(D1) – design and development of the SC4D management model; 3) Research Phase (R2) – implementation of 
the model through participatory processes; and 4) Development Phase (D2) – evaluation and refinement of the 
SC4 D management model.  The statistical data analysis were dependent t- tests, percentages, means, and 
standard deviations. 

Research Findings : 
1.  The conceptual framework and current conditions were educational administration, participatory 

management, model development, teacher development, active learning management, and 21st- century 
learning skills. 

2. The SC4D Management model consists of Support(support and promotion), Create (innovation 
development), Design (educational development planning), Development (professional development), Digital 
(integration of digital technology), and Data-Driven (data-based operation). It is divided into four stages: co-
planning, co-implementation, co-evaluation, and co-reflection. The results for the SC4D Management model 
indicated that the model achieved a very high quality level. 

3. The effectiveness of the SC4D management model was as follows:  
    3.1 School administration using the SC4D model achieved the highest quality level (X̅ = 4.638, S.D. 

= 0.34). 
    3. 2 Teachers’  knowledge of active learning management significantly improved after the 

implementation of the model at the .05 level. 
    3. 3 Teachers’  competency in active learning management after using the model was significantly 

higher than before the model implementation at the .05 level. 
    3.4 Students’  21st-century learning skills were significantly higher after the model implementation 
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at the .05 level. 
    3. 5 School administrators and teachers expressed the highest level of satisfaction with the SC4D 

management model (X̅  = 4.63, S.D = 0.34). 
 Keywords: Participatory Management, Active Learning, 21st Century Learning Skills 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ปัจจุบันการศึกษาทั่วโลกได้ให้ความส าคัญการพัฒนาสมรรถนะครูให้มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ก าหนดพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าประสงค์ผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็น
ครู (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565) แต่อย่างไรก็ตามปัญหาการพัฒนาครู การศึกษาขั้นพื้นฐานมีปัญหาที่
ส าคัญ คือ การพัฒนาครูที่ไม่ยึดสมรรถนะ เน้นทฤษฎีมากกว่าปฏิบัติ ขาดนวัตกรรมการพัฒนาท่ีส่งผลตอ่การพัฒนาสู่มอือาชีพ ไม่มี
ระบบการพัฒนาครูใหม่ ซึ่งได้มีงานวิจัยทางด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่หลายฝ่ายร่วมกันพัฒนาและออกแบบการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้พบสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ทั้งยังพบปัญหาทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้านการเขียนแผนเชิงรุกด้านการวัดและ
ประเมินผลเชิงรุก ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (ส านักงานศึกษาธิการภาค 3, 
2563) กระบวนการพัฒนาครูที่ตอบโจทย์ในการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ คือ การเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
และน่าจะเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่สามารถตอบโจทย์แห่งการก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ (ธีร์ 
ภวังคนันท์, 2565) ได้น าเสนอข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการด าเนินการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ที่พัฒนาครูให้มีทักษะ สมรรถนะ เปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ คอยกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ 
แนะน าวิธีเรียนรู้และจัดระเบียบการสร้างความรู้ให้กับนักเรียน  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาและปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีพ.ศ. 2566 โดยกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนในกลยุทธ์ที่ 3 ว่ายกระดับคุณภาพการศึกษา
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษา
ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ด้วยการส่งเสริมให้ครู
สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับช้ัน 
ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และ ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน 
(ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์, 2566) 

การบริหารจัดการแบบเขตพื้นที่การศึกษา เป็นแนวคิดของการจัดการการศึกษาที่ใช้พื ้นที่เป็นฐาน ( site – based 
management) ที่มุ่งกระจายอ านาจการจัดการศึกษาจากการรวมศูนย์อ านาจของระบบราชการไปยังหน่วยปฏิบัติที่เป็นส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา มีการแบ่งอ านาจกันระหว่างส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อให้การจัด
การศึกษาตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและประชาชนได้มากที่สุดมีการบริหารงานในรูปของคณะกรรมการจากการมีส่วน
ร่วมของประชาชน ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2561) การน าหลักการมีส่วนรว่ม
มาใช้ในการบริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นการจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้ประชาชน บุคคลภายนอก และบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาทั้งการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ 
ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพื่อคน
ทั้งมวล และคนทั้งมวลมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยผ่านกระบวนการที่เหมาะสม การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิด
และอภิปรายร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้อง ท าให้เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย  
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จากการนิเทศครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรขีันธ์ในด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกพบว่า ครู
ยังขาดทักษะด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก และจากข้อมูลแนวคิดต่าง ๆ ที่ได้รวบรวมไว้ จะเห็นได้ว่าแต่ละแนวคิดมีการเชื่อมโยงสนับสนุนกัน ดังนั้นผู้วิจัยจึง
สนใจศึกษาว่า หากพัฒนารูปแบบการบริหารด้วยกระบวนการการมีส่วนร่วมจะช่วยเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ได้หรือไม่ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ศึกษากรอบแนวคิดและสภาพปัจจุบันของการพัฒนารูปแบบการบริหาร  SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้  เชิง
รุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ 
 3. เพื่อประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการ
จัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย Research1 (R1) การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารและสภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 5 คน โดยคัดเลือกจากผู้อ านวยการสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) ครูจ านวน 9 คน คัดเลือกจากครูที่เป็นหัวหน้าศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนจังหวัดประจวบคีรีขันธ์บรหิารวิชาการหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 1 กิจกรรม และมีวิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
และ 3) ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 5 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการบริหาร SC4D ประกอบด้วย      1) 
แบบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับการบริหารเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา
แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยพิจารณาค่าความสอดคล้องข้อค าถาม
ที่มีค่าเท่ากับหรือสูงกว่า 0.5 ขึ้นไป จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารมาวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) น าเสนอในรูปแบบพรรณนาความ และสรุปเป็นกรอบแนวคิดการบริหารเพื่อเสริมสร้างความสามารถการ
จัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเข ตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่มย่อยเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการบริหารเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item 
Objective Congruence : IOC) โดยพิจารณาค่าความสอดคล้องข้อค าถามที่มีค่าเท่ากับหรือสูงกว่า 0.5 ขึ้นไป จากผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 ท่าน น าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มย่อยมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) น าเสนอในรูปแบบพรรณนาความ 
และน าข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสารและการสนทนากลุ่มย่อยมาก าหนดกรอบแนวคิด 
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ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา Development1 (D1) ออกแบบและการพัฒนารูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมี

ส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  

2.1 ร่างรูปแบบและตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการ
จัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยการจัดสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) แล้วน าข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นที่ได้ไป
ปรับปรุงแก้ไข โดยก าหนดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญจ านวน 12 คน ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 3 
คน กลุ่มที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน กลุ่มที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาครู จ านวน 3 คน กลุ่มที่ 4 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 3 คน จากนั้นประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการ
บริหาร SC4D แล้วส่งร่างรูปแบบ น าร่างรูปแบบการบริการ SC4D เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องแล้วพิจารณาเกณฑ์ IOC อยู่ในระดับเท่ากับหรือมากกว่า 
0.5 ขึ้นไป ผลประเมินของผู้เชี่ยวชาญได้ค่า IOC เท่ากับ 0.80 – 1.00 

2.2 ด าเนินการพัฒนาเครื ่องมือในการรวบรวมข้อมูลเกี ่ยวกับการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ มีรายละเอียดดังนี้   

เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
    2.2.1 แบบประเมินกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ตรวจสอบความถูกต้องของภาษาและเนื้อหา 

(Content Validity) จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อประเมินหาค่าความเที่ยงตรงรายข้อ ซึ่งได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80 -1.00 
ทุกข้อ 

    2.2.2 แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นแบบทดสอบก่อนและหลังการใช้
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ จ านวน 30 ข้อ ตรวจสอบความถูกต้องของภาษาและเนื้อหา 
(Content Validity) จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อประเมินหาค่าความเที่ยงตรงรายข้อ ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80 -1.00 ทุก
ข้อ จากน้ันน าแบบทดสอบไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ฉบับ ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 

2.3 แบบประเมินความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการประเมินจากคณะกรรมการขับเคลื่อนการเสริมสร้าง
ความสามารถการจัดการเรียนรู้ที่ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาแต่งตั้ง มีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) จ านวน 20 ข้อ ตรวจสอบความถูกต้องของภาษาและเนื้อหา (Content Validity) จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อ
ประเมินหาค่าความเที่ยงตรงรายข้อ ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80 -1.00 ทุกข้อ 

2.4 แบบประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นแบบประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 5 ทักษะ 
ๆ ละ 5 รายการ รวมเป็น 25 รายการ ตรวจสอบความถูกต้องของภาษาและเนื้อหา (Content Validity) จากผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 
ท่าน เพื่อประเมินหาค่าความเที่ยงตรงรายข้อ ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80 - 1.00 ทุกข้อ 

2.5 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบของผู้บริหารและครู เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
จ านวน 20 ข้อ ตรวจสอบความถูกต้องของภาษาและเนื้อหา (Content Validity) จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อประเมินหา
ค่าความเที่ยงตรงรายข้อ ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80 -1.00 ทุกข้อ 

ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย Research2 (R2) เป็นการน าต้นแบบรูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ในภาคสนาม โดยการวิจัยเชิงทดลองแบบการทดลองแบบ
กลุ ่มตัวอย่างเดียว มีการทดสอบก่อนและหลังการทดสอบ (One-Group Pretest-Posttest Design) โดยกลุ ่มตัวอย่าง 
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ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2566 จ านวน 
18 คน คัดเลือกจากผู้บริหารสถานศึกษาทุกโรงเรียน โดยวิธีคัดเลือกแบบเจาะจง 2) ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 181 คน ได้ขนาดกลุ่มมาจากการค านวณตามสูตรเครซี่และมอร์แกน     (บุญชม ศรีสะอาด , 
2560: 43) โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนขนาดโรงเรียน 
ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก และก าหนดจ านวนครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
จากนั ้นใช้ใช้วิธีจับฉลากรายชื ่อครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้ 3) นักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์จ านวน 346 คน ได้มาจากการค านวณตามสูตรเครซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 43) สุ่มกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางเลขสุ่ม (Table of Random Numbers) 

ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา Development 2 (D2) การด าเนินการวิจัยในข้ันตอนนี้ เป็นการน าผลการทดลองกระบวนการ
และเงื่อนไขของรูปแบบการบริหาร SC4D ขั้นตอนท่ี 3 รวมทั้งผลการวิเคราะห์สภาพปัญหา อุปสรรค และความคิดเห็นท่ีมีต่อความ
เหมาะสมของรูปแบบมาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนาครูให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น และพร้อมที่จะน าไปใช้ตอ่ไป 
โดยใช้แบบรับรองรูปแบบการบริหาร SC4D ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น รับรองรูปแบบการบริหาร SC4D โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 12 ท่าน โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดียวกันกับขั้นตอนที่ 3 จากนั้นน าเสนอรูปแบบการบริหาร SC4D โดยน าเสนอเป็นแผนผัง 
(Flowchart) ประกอบการอธิบายด้วยความเรียงเพื่ออธิบาย วิธีการล าดับขั้นตอนการท ากิจกรรมในกระบวนการบริหารรูปที่สร้าง
ขึ้นและเงื่อนไขการน าไปใช้ และเผยแพร่รูปแบบการบริหาร SC4D  

 
ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้  เชิง
รุกของครูในการพัฒนาทักษะการเร ียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. กรอบแนวคิดการบริหารและสภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

   1.1 กรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบ การบริหารการศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วม การเสริมสร้างความสามารถ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยวิธีการศึกษาเอกสาร บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก ่
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ได้แก่ การวางแผน การจัดการองค์การ การสั่งการ การประสานงาน และการควบคุม แนวคิด
เกี ่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย หลักการหรือแนวคิด วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ ระบบและกลไก กระบวนการด าเนินงาน และเงื่อนไขการน าไปใช้ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู ได้แก่ การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การนิเทศการจัดการเรียนรู้ และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ 
ขั้นสร้างความสนใจ ขั้นแสวงหาความรู้ ขั้นสะท้อนความคิด ขั้นสรุปองค์ความรู้ และแนวคิดเกี่ยวกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ได้แก่ ทักษะการคิดวิจารณญาณ critical thinking  ทักษะการท างานร่วมกัน collaboration skill ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
creative thinking  ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ digital skill และทักษะด้านชีวิตและอาชีพ Life and Career Skill 

    1.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน สภาพปัจจุบันในมุมมองของผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครู พบว่า การร่วมกัน
วางแผน ยังไม่สอดคล้องความต้องการของครู ขาดการน าข้อมูลสู่การขับเคลื่อน และการขาดการมีส่วนร่วมการด าเนินการ มีการ
พัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ขาดการน าเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาช่วยในการพัฒนาครู การร่วมกันประเมินผล ไม่มีการตั้งเป้าหมายรว่มกนั 
มีการประเมินผลแต่ ขาดการประเมินติดตามพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง การร่วมกันสะท้อนผล มีกิจกรรมการสะท้อนผล ขาดการน า
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ข้อมูลจากการสะท้อนผลไปสู่การพัฒนาและให้เพิ่มเติมการสะท้อนผลจากผู้ปกครองและนักเรียน ส าหรับแนวทางการด าเนินการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยขอสรุปข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการจากผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ในภาพรวม 
ดังนี้ 1) ให้น าข้อมูลจากการประเมินผล การสะท้อนผลสู่การวางแผนการพัฒนาครู 2) ให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการด าเนินการ
พัฒนาครูมากขึ้น ให้ครูมีเวทีสะท้อนผลในรูปแบบดิจิทัล มีพื้นที่การน าเสนอผลงานของครูและนักเรียนสู่เวทีสาธารณะในรูปแบบ
ออนไลน์มากขึ้น 3) ให้ใช้การมีส่วนร่วมในการพัฒนาครูให้มากขึ้น โดยรับฟั งข้อมูลจากความต้องการของครู ผู้บริหาร รวมไปถึง
นักเรียนและผู้ปกครอง 4) ให้มีข้อมูลการพัฒนาครูเป็นรายบุคคล 5) ให้มีการติดตามและประเมนิผลภายหลังการจัดกิจกรรมพฒันา 
หรือให้การติดตามและประเมินผลเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนา และ 6) ให้มีการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ที่สามารถพัฒนาคนเองจนเป็น
ต้นแบบการจัดการเรียนรู้ได้  

2. รูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ รูปแบบ
การบริหารที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้นเป็นกระบวนการที่บุคคลในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ได้แก่ ผู ้บริหารการศึกษา ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์และครู รวมทั้งองค์คณะบุคคลในส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ทั้ง
ทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผลโดยใช้ความคิด
สร้างสรรค์และความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการบริหารงานใน
องค์กร แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล และร่วมสะท้อนผล ตามองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหาร SC4D ได้แก่ การส่งเสริมสนับสนุน (Support) การสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม (Create) การวางแผนพัฒนาการศึกษา 
(Design) การพัฒนาวิชาชีพ (Development)  การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ (Digital) และการขับเคลื่อนโดยข้อมูล (Data-
Driven) ผลการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้อง ของรูปแบบการบริหาร SC4D ด้วย
กระบวนการ   มีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  
21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญพบว่า การบริหาร 
SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมมีความสมเหตุสมผล ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ในการน าไปใช้ ผลการ
รับรองรูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ พบว่า 
รูปแบบมีระดับคุณภาพในระดับดีมาก 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

 
3. ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่  21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ 

    3.1 การบริหารสถานศึกษาด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับคุณภาพมากที่สุด เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า 
สถานศึกษามีการบริหารด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในระดับคุณภาพมากที่สุดขึ้นไปทุกข้อ (X̅ = 4.638, S.D. = 0.34) 

    3.2 ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกก่อนการใช้รูปแบบและหลังการใช้รูปแบบแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ .05 โดยหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ 
ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูก่อนและหลังใช้รูปแบบ 

คะแนน N คะแนนเต็ม 𝐗̅ S.D. Sig. 
ก่อนการใช้รูปแบบ 181 20 11.04 2.04 0.00 
หลังการใช้รูปแบบ 181 20 16.41 1.83 

    3.3 ความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูหลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ 
.05 โดยหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ 

 
ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูของครูก่อนและหลังใช้รูปแบบ 

คะแนน N คะแนนเต็ม 𝐗 S.D. Sig. 

ก่อนการใช้รูปแบบ 181 5 3.97 0.23 0.00 
หลังการใช้รูปแบบ  181 5 4.58 0.11 

    3.4 ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนหลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ 
.05 โดยหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ 
 
ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนก่อนและหลังใช้รูปแบบ 

คะแนน N คะแนนเต็ม 𝐗 S.D. Sig. 
ก่อนการใช้รูปแบบ 346 5 3.31 0.11 0.00 
หลังการใช้รูปแบบ  346 5 4.23 0.27 

    3.5 ศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม ผู้บริหารและครูมีความ     พึง
พอใจต่อรูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในระดับมากท่ีสุด (X̅  = 4.63, S.D = 0.34) 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  

1. การบริหารสถานศึกษาด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับคุณภาพมากที่สุด โดยพบว่า สถานศึกษาจ านวน 18 
โรงเรียนมีการปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยมีการร่วมกันวางแผน การร่วมกันด าเนินการ การร่วมกันประเมิน
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ผล และร่วมกันสะท้อนผลโดยน า 6 องค์ประกอบไปของการบริหารไปประยุกต์ใช้ในการท างาน ได้แก่ การส่งเสริมสนับสนุน การ
สร้างนวัตกรรม การวางแผนการปฏิบัติงาน การพัฒนาวิชาชีพ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการใช้ข้อมูลในการขับเคลื่อน ซึ่ง
กระบวนการมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่สถานศึกษาน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ธ ารงค์ จั่น
ฤทธิ,์ 2567) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา พบว่า กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความปลอดภัย ในสถานศึกษามีขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วม
เพื่อสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาที่ส าคัญประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมการวางแผน ด้านการมีส่วนร่วมการ
ตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมการด าเนินการ ด้านการมีส่วนร่วมการนิเทศ และ ด้านการมีส่วนร่วมการประเมินผล และสอดคล้องกบั
งานวิจัยของ (สิทธิชัย อุตสาทา, 2562) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ มีส่วน
ร่วมในผลประโยชน์ และมีส่วนร่วมในการประเมิน  

    2. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกก่อนการใช้รูปแบบและหลังการใช้รูปแบบแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ .05 โดยหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ (พรรณอร อุชุภาพ, 2561: 242) กล่าว
ว่า ครูต้องเป็นขุมทรัพย์ทางปัญญา เป็นผู้เปี่ยมล้นไปด้วยภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิฐานการที่ เป็นคนกระตือรือร้นขวนขวายในการหา
ความรู้อยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาครูของ (นรินทร์ สังข์รักษาและคณะ, 2561: 1740) วิจัยเรื่อง การ
พัฒนาครูมืออาชีพโดยใช้การวิจัยจากประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยการสร้างสรรค์คุณภาพวิชาการ พบว่า ผลการ
ทดลอง การจัดอบรมมีคะแนนก่อนการและหลังการอบรมเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 การประเมิน
ความรู้ ความสามารถและการปฏิบัติการวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนเป้าหมายในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

    3. ความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูหลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ (บุปผา รื่นรวย, 2563) ได้วิจัย การพัฒนาจัดการเรียนรู้เชิงรุกโรงเรียนประชานิคม 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 พบว่า การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการและ กระบวนการ
นิเทศติดตามการปฏิบัติจริงหลังผ่านการอบรม โดยการด าเนินการ 2 วงรอบ ใน 2 ด้าน คือ ด้านการเขียน แผนการจัดการเรียนรู้ 
และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน พบว่า วงรอบที่  2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมสูงกว่า วงรอบที่ 1 ทั้ง 2 ด้าน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อรไท แสงลุน, 2564) ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูโดยใช้การศึกษาชั้นเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโดยใช้การศึกษาช้ันเรียนร่วมกันผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมากกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดร้อยละ 70  

    4. ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนหลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ ยอมรับสมมติฐานข้อที่ 4 ที่
ก าหนดไว้ โดยภาพรวมพบว่า นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนี้เพราะนักเรียนได้มี ส่วนร่วมในการเรียนรู้ของ
ตนเองมากกว่าการรับความรู้หรือทักษะใหม่ ๆ จากผู้สอนที่เป็นเพียงผู้รับฝ่ายเดียว ซึ่งการเรียนรู้เชิงรุกผู้เรียนได้ลงมือปฏบิัติด้ วย
ตนเองน าไปสู่การเรียนรู้ที่มีคุณค่า น่าตื่นเต้น สนุกสนาน สอดคล้องกับความรู้ความสามารถและความสนใจของผู้เรียน ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ภริมา วนิิธาสถิตย์กุลและ ชนินันท์ แย้มขวัญยืน, 2565) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดประสบการณ์ ตรงกับการแก้ปัญหาตามสภาพจริง ช่วยเป็นพลังส าหรับผู้เรียนมีความสนใจ
อยากเรียนรู้ เกิดความสนุกสนาน สามารถพัฒนาทักษะการคิดชั้นสูง คือ วิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินผล ผู้เรียนได้ก าหนด
แนวคิด การวางแผน การยอมรับ การประเมินผล และการน าเสนอผลงานเกิดการท างานเป็นทีม ตลอดจนสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
ผู้เรียนมีทัศนคติอยากรู้อยากเรียน ในมุมมองเดียวกันกับงานวิจัยของ (ศจีทิพย์ ตาลพันธ์, 2566) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
เป็นการส่งเสริมการมีอิสระทางด้านความคิดและการกระท าของผู้เรียน การมีวิจารณญาณ และการคิดสร้างสรรค์ ผู้เรียนปฏิบัติจรงิ
และมีการใช้วิจารณญาณในการคิด และตัดสินใจ มุ่งสร้างให้ผู้เรียนเป็นผู้ก ากับทิศทางการเรียนรู้ ค้นหาสไตล์การเรียนรู้ของตนเอง 
สู่การเป็นผู้รู้คิด รู้ตัดสินใจด้วยตนเอง (Metacognition) จึงเป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนคิดขั้นสูง (Higher order thinking) 
การคิดแก้ปัญหา การประเมิน ตัดสินใจ และการสร้างสรรค์  
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    5. ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความพึง

พอใจต่อรูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในระดับมาก เพราะครูมีโอกาสได้แสดงออกทางความคิด ดังที่ 
(Anthony, 1978) กล่าวถึงประโยชน์การมีส่วนร่วมไว้ว่า ท าให้การติดต่อสื่อสารจากเบื้องลา่งสู่เบื้องบนดีขึ้น โดยปกติใน หน่วยงาน
ทั่วไปมักสื่อสารจากบนลงล่างมากกว่า จากล่างขึ้นบน การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นช่องทางให้เกิดการสื่อสารจากล่างขึ้นบนได้ดี
ขึ้นและยังกล่าวอีกว่า ท าให้ทีมงานมีประสิทธิภาพดีขึ้น การบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้ พนักงานเข้าใจเป้าหมายได้ตรงกันและมี
ทิศทางการด าเนินงานไปในทางเดียวกัน ท าให้ลดความขัดแย้ง ในการปฏิบัติงานส่งผลให้ทีมงานมีประสิทธิภาพดีขึ้น สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (ก าพล พาภักดี, 2565) รูปแบบการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัดยโสธร 
พบว่า ผลการประเมินระดับความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วน ร่วมในศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวัด
ยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
รูปแบบการบริหาร SC4D ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในการ

พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เป็นการวจิัย

ตามมาตรฐานต าแหน่งของรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา การด าเนินงานอาจมีข้อจ ากัดอยู่บ้าง ควรศึกษารูปแบบ

การบริหารตามมาตรฐานต าแหน่งของผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก์ หรือผู้บริหารสถานศึกษา  

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูหลังใช้รูปแบบกสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ ครูมีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกหลังใช้รูปแบบในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
หลังใช้รูปแบบอยู่ในระดับคุณภาพมากขึ้นไปทุกข้อ โดยพบข้อท่ีอยู่ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ กิจกรรมการเรียนรู้ที่ก าหนดเน้นทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ควรศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
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