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บทคัดย่อ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี และ 2) เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครู
ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตาม
เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 296 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยด้วยค่าที และสถิติทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ One way ANOVA) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̄ = 4.86, S.D. = 0.10) 2) ผลการเปรียบเทียบ
เปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 ค ำส่ าคัญ : คุณลักษณะที่พึงประสงค์; ครูประถมศึกษา; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  

 This research aimed 1) to study the desirable characteristics of elementary school teachers according 
to the opinions of school administrators under the Ubon Ratchathani Provincial Education Office, and 2) to 
compare the desirable characteristics of elementary school teachers according to the opinions of school 
administrators under the Ubon Ratchathani Provincial Education Office, classified by gender, educational level, 
and work experience. The sample group in this research was 296 school administrators under the Ubon 
Ratchathani Provincial Education Office. The research instrument was a questionnaire with a reliability coefficient 
of .98. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation, t-test and one way analysis of 
variance (F-test, one way ANOVA). 
 The research results found that 1) the desirable characteristics of elementary school teachers according 
to the opinions of school administrators under the Ubon Ratchathani Provincial Education Office were at the 

highest level overall (𝑥̅̄ = 4.86, S.D. = 0.10), and 2) the comparison of desirable characteristics of elementary 
school teachers according to the opinions of school administrators under the Ubon Ratchathani Provincial 
Education Office classified by gender, educational level, and work experience showed no overall difference. 

 Keywords : desirable characteristics; elementary school teachers; school administrators 

  
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ในยุคที ่การศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประเทศที ่ให้ความส าคัญกับการศึกษาย่อมมี
ความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างยั่งยืน การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
จึงมีเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาคนให้สมบูรณ์ทั ้งร่างกาย จิตใจ สังคม อารมณ์ และสติปัญญาในการด ารงชีวิตอย่างสมดุล 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข โดยเฉพาะการศึกษาระดับประถมศึกษา เนื่องจากผู้เรียนในระดับประถมศึกษา ถือว่า
เป็นช่วงวัยท่ีสุดส าคัญของชีวิต เพราะวัยเด็กเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ เป็นผลผลิตที่เติบโตจากเมล็ดพันธุ์
ชั้นดี (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2562) การศึกษาระดับนี้จึงมีความส าคัญทั้งในแง่ของการพัฒนาบุคคล  ให้เติบโตขึ้นเป็นคนที่มีความ
สมบูรณ์พร้อมและในแง่ของการพัฒนาสังคมประเทศชาติ เนื่องจากเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาทุนมนุษย์ (วิจารณ์ พานิช, 2555) 
ซึ่งถือเป็นรากฐานของระบบการศึกษาทั้งหมด ครูในระดับนี้จึงมีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังความรู้ ทักษะชีวิต และคุณธรรม
จริยธรรมให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่วัยเยาว์ 
 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครู เป็นลักษณะหรือคุณสมบัตทิี่ครูควรมทีั้งด้านจริยธรรม ความรู้ ความสามารถ และเจตคติ
ที่ดีต่อวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมการสอน การจัดการเรียนรู้ และการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้เรียน ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงหน่วยงานทางการศึกษาต่าง ๆ ได้ก าหนดกรอบมาตรฐานวิชาชีพครูที ่เน้นย ้าถึง
คุณลักษณะเหล่านี้ เช่น ความเป็นผู้น าทางวิชาการ ความเสียสละ รับผิดชอบ ซื่อสัตย์และมีจิตวิญญาณของความเป็นครู ซึ่งครูใน
ระดับประถมศึกษาจะต้องมีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับความต้องการของศตวรรษที่  21 ซึ่งไม่เพียงแต่เกี่ยวข้องกับความรู้ทาง
วิชาการเท่านั้น แต่รวมถึงทักษะการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การใช้เทคโนโลยี และการเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน  (อุมา สุ
คนธมาน, 2547) โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากมุมมองของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีหน้าที่ก ากับ ดูแล และพัฒนาครูให้สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูจึงต้องมีบทบาทมากกว่าผู้ถ่ายทอดความรู้ คือเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู ้(facilitator) 
ที่สามารถส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนในทุกมิติ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั ้งในด้านวิชาชีพและจิตวิญญาณความเป็นครูให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษาและบริบททางสังคม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของการจัดการศึกษาโดยรวม ความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นข้อมูลที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะในระดับประถมศึกษา ซึ่ง
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เป็นช่วงวัยที่มีความส าคัญต่อการวางรากฐานชีวิตของเด็ก ซึ่งแม้จะมีการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะครูในภาพรวมอยู่
จ านวนมาก แต่ยังขาดการศึกษาที่มุ่งเน้นมุมมองของผู้บริหารในบริบทเฉพาะของพื้นที่จังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งอาจมีลักษณะทาง
สังคมและวัฒนธรรมที่ต้องการคุณลักษณะครูที ่แตกต่างออกไป โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี เป็น
หน่วยงานที่มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุน การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐาน มีหน้าท่ีรับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ความรู้ความสามารถของครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา และสร้างความเข้มแข็งภายใต้การมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ซึ่งทุนมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การ
ปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565)  
 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนและเป็นระบบเกี่ยวกับคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาท่ีผู้บริหารคาดหวัง ซึ่งจะเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีคุณภาพสอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษาในพ้ืนท่ี และสอดรับกับภารกิจในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของชาติ 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธาน ี
 2. เพื ่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยศึกษาผลของการจัดการเรยีนรู้โดยใช้วิธีการสอนแบบแสดงบทบาทสมมุติที่มตี่อการพัฒนาทักษะการ
สื่อสารอย่างมีกลยุทธ์ของนักศึกษาวิชาชีพครู ซึ่งมกีรอบแนวคิดก รวิจัย ดังนี ้

 

    ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ  
- หญิง 
- ชาย 
2. ระดับการศึกษา 
- ปริญญาตรี 
- สูงกว่าปริญญาตรี 
3. ประสบการณ์การทำงาน 
- น้อยกว่า 5 ปี  
- ตั้งแต่ 5-10 ปี  
- มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
 

             คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ 
ครูประถมศึกษา 

  1. คุณลักษณะด้านวิชาการและการสอน 
  2. คุณลักษณะด้านคณุธรรม จรยิธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
  3. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 
  4. คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ ์
  5. คุณลักษณะด้านการพัฒนาตนเองและการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาในระดับที่แตกต่างกันตามเพศ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1,087 คน  
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 296 คน 
โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ  Krejcie และ Mogan (บุญชม ศรี
สะอาด, 2556) 
 ตัวแปร 
 1. ตัวแปรต้น คือ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
 2. ตัวแปรตาม คือ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษา 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี ้  
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบที่เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ  (Check 
List) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษา 
โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ประกอบด้วย  
     1) คุณลักษณะด้านวิชาการและการสอน 

 2) คุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 3) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 
 4) คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
 5) คุณลักษณะด้านการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  
 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 48 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .98 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยท าหนังสือถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด
อุบลราชธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม  
 2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและบางส่วนผา่นทางไปรษณีย์ เพื่อความสะดวก ในการส่งแบบสอบถาม
คืน 
 3. ผู้วิจัยตรวจสอบจ านวนและความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนจ านวน 296 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยวิเคราะห์หาค่าความถี่ (Frequency) และค านวณหาค่าร้อยละ 
(Percentage) 
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 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 3. วิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน โดยใช้การ
ทดสอบค่าที (t-test for Independent Samples)  
 4. วิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยใช้สถิติทดสอบความแปรปรวน
ทางเดียว (F-test แบบ One way ANOVA) 
 5. วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ผลกำรวิจัย  
 จากผลการวิจัยเรื่องการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ปรากฏผลดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมและรายด้าน 
ตารางที่ 1 ผลการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมและรายด้าน 
 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของครูประถมศึกษา 
n = 296 

ระดับ อันดับ 
𝐱̅ S.D. 

1. ด้านวิชาการและการสอน 4.90 0.28 มากที่สุด 2 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.95 0.22 มากที่สุด 1 

3. ด้านบุคลิกภาพ 4.82 0.43 มากที่สุด 4 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.87 0.36 มากที่สุด 3 

5. ด้านการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 4.77 0.44 มากที่สุด 5 

รวม 4.86 0.10 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̄ = 4.86, S.D. = 0.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ (𝑥̄ = 4.95, S.D. = 0.22) ด้านวิชาการและการสอน (𝑥̄ = 4.90, S.D. = 0.28) ด้านมนุษยสัมพันธ์ (𝑥̄ = 4.87, S.D. = 0.36) 

ด้านบุคลิกภาพ (𝑥̄ = 4.82, S.D. = 0.43) และด้านการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (𝑥̄ = 4.77, S.D. = 0.44) ตามล าดับ 
 2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามเพศ 
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

ของครูประถมศึกษา 

เพศ (n = 296) 

t p 
เพศชาย 
(n=124) 

เพศหญิง 
(n=172) 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

1. ด้านวิชาการและการสอน 4.37 0.30 4.42 0.34 -0.38 0.830 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.53 0.43 4.58 0.45 -1.14 0.264 

3. ด้านบุคลิกภาพ 4.30 0.28 4.35 0.37 - 0.72 0.464 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.45 0.38 4.48 0.39 0.53 0.910 

5. ด้านการพัฒนาตนเองและ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.28 0.22 4.32 0.29 0.39 0.672 

รวม 4.39 0.08 4.43 0.06 0.12 0.984 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 2 พบว่า การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มี
ความแตกต่างกัน 
 3. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา 
ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา 
 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ครูประถมศึกษา 

เพศ (n = 296) 

t p 
ปริญญาตรี 

(n=258) 
สูงกว่าปริญญาตรี 

(n=38) 

𝐱̅ S.D. 𝐱̅ S.D. 

1. ด้านวิชาการและการสอน 4.77 0.42 4.83 0.37 -0.96 0.872 

2. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.87 
 

0.34 
 

4.90 
 

0.30 
 

0.54 0.975 

3. ด้านบุคลิกภาพ 4.50 0.67 4.47 0.54 0.82 0.891 

4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.63 0.55 4.67 0.47 0.43 0.882 

     5. ด้านการพัฒนาตนเองและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.43 
 

0.37 4.21 0.56 -1.15 0.276 

รวม 4.69 0.15 4.72 0.11 0.43 0.814 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุก
ด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 
 
 
 4. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของครู
ประถมศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ด้านวิชาการและ
การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
293 
295 

0.77 
134.78 
135.55 

0.33  
0.24 

0.38 0.68 

 
ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน (ต่อ) 
 

คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของครู
ประถมศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

2. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
และ
จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
293 
295 

0.65 
122.36 
123.01 

0.42 0.52 0.74 0.88 

3. ด้าน
บุคลิกภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.43 170.91 
171.34 

2 
293 
295 

0.20 0.53 0.32 0.45 

4. ด้านมนุษย
สัมพันธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
293 
295 

0.17 154.63 
154.80 

0.12 
0.25 

0.58 0.74 

5. ด้านการ
พัฒนาตนเอง
และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
293 
295 

0.94 145.16 
146.10  

0.45 
0.31 

1.20 0.42 
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รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
293 
295 

0.68 
122.48 
123.16 

0.38 
0.25 

0.32 0.20 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตารางที่ 4 พบว่า การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและราย
ด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  
 1. ผลการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความ
คาดหวังของผู้บริหารที่มีต่อบทบาทและคุณภาพของครูในการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของ ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา ที่ระบุว่า ครูควรมีคุณลักษณะที่เหมาะสมทั้งด้านความรู้ ทักษะและคุณธรรม เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการเรียนรู้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  จากผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ ที่พบว่า ผู้บริหารมี
ความคาดหวังว่าครูประถมศึกษาควรมีคุณลักษณะที่ดีในทุกด้าน ไม่เฉพาะด้านวิชาการเท่านั ้น แต่ยังรวมถึงด้านคุณธรรม 
บุคลิกภาพและความสามารถในการพัฒนาตนเอง (จุฑามาศ เผื่อแผ่ , 2565) ซึ่งการที่ผู้บริหารประเมินว่าครูมีคุณลักษณะพึง
ประสงค์ในระดับมากท่ีสุด ยังแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มเชิงบวกต่อคุณภาพครูในระบบการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทาง
ของยุทธศาสตร์ชาติด้านการศึกษา (2561–2580) ที่เน้นให้ครูเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และส่งเสริมให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับแนวคิดของ ประสาท เนืองเฉลิม ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญจะประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงไรก็คงต้องให้ผู้สอนเป็นส าคัญยิ่งกว่า ผู้สอนคือคนที่ออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้เหมาะกับพัฒนาการและธรรมชาติการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (ประสาท เนืองเฉลิม, 2559) 
 ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยด้านท่ีมากที่สุดล าดับที่ 1 คือด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ ทั้งนี้อาจแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความส าคัญต่อความประพฤติและจรรยาบรรณของครูเป็นอย่างมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับธราญา จิตรชญาวณิช ที่ชี ้ว่าคุณธรรมและจรรยาบรรณเป็นพื้นฐานส าคัญของการเป็นครูมืออาชีพ  (ธราญา 
จิตรชญาวณิช, 2560)  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระ รุญเจริญ ที่ระบุว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคาดหวังสูงในเรื่องของ
จริยธรรมของครู เพราะเป็นปัจจัยส าคัญที ่ส่งผลต่อความไว้วางใจของนักเรี ยน ผู ้ปกครอง และชุมชน โดยเฉพาะในระดับ
ประถมศึกษาที่ครูท าหน้าท่ีทั้งสอนและอบรมบ่มเพาะนิสัยเด็ก (ธีระ รุญเจริญ, 2550) นอกจากน้ียังสนับสนุนแนวคิดของ นภาภรณ์ 
ธัญญา ที่ก าหนดให้จรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นหัวใจส าคัญของการประกอบวิชาชีพ ซึ่งครูจะต้องประพฤติตนอย่างซื่อสัตย์สุจริต มี
เมตตาธรรม ยุติธรรม และไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากหน้าที่การงาน (นภาภรณ์ ธัญญา, 2564) การที่ผู้บริหารประเมินให้
ด้านนี้อยู่ในระดับสูงสุด จึงแสดงให้เห็นว่าการเป็นครูที่ดีมิใช่เพียงผู้ถ่ายทอดความรู้เท่านั้น แต่ยังต้องเป็นผู้มีจิตวิญญาณแห่งความ
เป็นครู ล าดับที่ 2 คือ ด้านวิชาการและการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ มาโนช หัทยามาตย์ ที่ระบุว่า ครูในระดับประถมศึกษา
จ าเป็นต้องมีความสามารถในการสอนที่หลากหลายและเหมาะสมกับวัยของนักเรียน  (มาโนช หัทยามาตย์, 2564)  นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Shulman ที่กล่าวถึง Pedagogical Content Knowledge (PCK) หรือความรู้ในการสอนเฉพาะเนื้อหา 
ซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัญที่ท าให้ครูสามารถสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ใช่แค่รู้เนื้อหา แต่ต้องรู้ว่าจะสอนอย่างไรให้ผู้เรียนเข้าใจ
และเกิดการเรียนรู้อย่างลึกซึ้ง (Shulman, 1987)  ล าดับที่ 3 คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามอง
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ว่าครูประถมศึกษาควรมีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีทั้งกับนักเรียน ผู้ปกครอง เพื่อนร่วมงาน และชุมชน เพราะการมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีเป็นรากฐานส าคัญของบรรยากาศการเรียนรู้ที่ปลอดภัยและสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ ชูชาติ พ่วงสมจิตร  ที่ได้กล่าวว่า 
ด้านมนุษยสัมพันธ์เป็นปัจจัยที่ผู้บริหารให้ความส าคัญอย่างมาก เนื่องจากครูที่มีมนุษยสัมพันธ์ดีสามารถสื่อสารกับนักเรียนได้อย่าง
เข้าใจ เข้าถึงจิตใจของเด็ก และสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ได้ดกีว่า (ชูชาติ พ่วงสมจิตร, 2560) และสอดคล้องกับงานวิจัยของวิทยา 
ทองดี ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาคุณลักษณะครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 พบว่า หนึ่งในสมรรถนะส าคัญของครูในยุคปจัจุบัน
คือการมีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และการท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนอย่างเต็มที่ (วิทยา ทองดี, 2566)   
 ด้านที่มากที่สุดล าดับที่ 4 คือ ด้านบุคลิกภาพ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบุคลิกภาพเป็นองค์ประกอบที่แสดงออกอย่างชดัเจน
ภายนอก และแม้จะมีความส าคัญในบทบาทของครู แต่ผู้บริหารอาจมองว่าบุคลิกภาพสามารถพัฒนาและปรับปรุงได้ภายหลังจาก
การปฏิบัติงานมากกว่าคุณลักษณะบางด้าน เช่น ด้านคุณธรรม จริยธรรมหรือวิชาการ ที่ต้องใช้เวลาในการปลูกฝังหรือมีผลกระทบ
โดยตรงต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพาพัญ ทองกิ่ง ที่พบว่า บุคลิกภาพของครูอยู่ในระดับสูงแต่
ไม่ได้อยู่ในล าดับต้น ๆ ของคุณลักษณะที่ผู้บริหารให้ความส าคัญ เนื่องจากมองว่าเป็นปัจจัยที่สามารถพัฒนาได้จากการฝึกอบรม
และประสบการณ์ในระยะยาว (พิมพาพัญ ทองกิ่ง, 2563) และล าดับที่ 5 คือ ด้านการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษายังมองว่าการพัฒนาตนเองเป็นเรื่องส่วนบุคคลที่ขึ้นอยู่กับแรงจูงใจภายในของครูแต่ละคน 
และอาจไม่สามารถควบคุมหรือประเมินผลได้อย่างชัดเจนเหมือนกับด้านอ่ืน ๆ เช่น วิชาการหรือจริยธรรมที่เห็นผลในเชิงปฏิบัติได้
โดยตรง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธิพล อาจอินทร์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของครูในศตวรรษที่ 
21 พบว่า ครูส่วนใหญ่มีความต้องการพัฒนาตนเองแต่ยังขาดโอกาสและทรัพยากรที่เอื้อต่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จึงท าให้การ
พัฒนาด้านนี้ยังไม่เป็นรูปธรรมเท่าที่ควร (สิทธิพล อาจอินทร์ , 2563) สอดคล้องกับแนวคิดของ Tennyson ที่กล่าวว่า การเรียนรู้
ตลอดชีวิตต้องอาศัยแรงขับเคลื่อนภายใน และการสนับสนุนจากระบบการศึกษา (Tennyson, 2005) อย่างไรก็ตามการที่ด้านการ
พัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยู่ในล าดับสุดท้าย อาจไม่ได้หมายความว่าเป็นด้านท่ีไม่ส าคัญ แต่สะท้อนถึงข้อจ ากัดทั้งเชิง
ระบบและเชิงปฏิบัติในบริบทของสถานศึกษาบางแห่ง ซึ่งควรได้รับการส่งเสริมอย่างจริงจัง เพื่อให้ครูสามารถยกระดับศักยภาพ
ของตนได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามเพศ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มีความแตกต่าง
กัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารไม่ว่าจะเป็นเพศใด ต่างยึดถือเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูและ
มีแนวคิดต่อบทบาทหน้าท่ีของครูในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้การประเมินหรือให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ครูไม่มีความแตกต่างกัน อีกปัจจัยหนึ่งอาจเป็นเพราะ กรอบมาตรฐานคุณลักษณะของครู เช่น จรรยาบรรณวิชาชีพ สมรรถนะครู 
และนโยบายการประเมินครูที่ใช้ในระดับประเทศ มีความชัดเจนและเป็นแนวทางเดียวกัน จึงท าให้ผู้บริหารทั้งเพศชายและเพศ
หญิงใช้เกณฑ์เดียวกันในการพิจารณา ส่งผลให้ไม่มีความแตกต่างในความคิดเห็น สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันเพ็ญ นันทะศรี ท่ีได้
ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาคุณลักษณะของครูที่พึงประสงค์ในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู  
พบว่า ไม่มีความแตกต่างระหว่างความคิดเห็นของผู้บริหารจ าแนกตามเพศในด้านคุณลักษณะของครู เนื่องจากการพิจารณาขึ้นอยู่
กับความเป็นวิชาชีพมากกว่าทัศนคติส่วนบุคคล (วันเพ็ญ นันทะศรี, 2559) อย่างไรก็ตาม การที่ไม่พบความแตกต่างของความ
คิดเห็นตามเพศ อาจสะท้อนถึงความเป็นกลางทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา และแสดงให้เห็นว่าการประเมินคุณลักษณะของ
ครูประถมศึกษามีพื้นฐานมาจากมาตรฐานเดียวกันที่ทุกฝ่ายยึดถือร่วมกัน ซึ่งเป็นสิ่งที่ดีต่อความเป็นธรรมในกระบวนการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา 
 3. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา  พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มี
ความแตกต่างกัน ซึ ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั ้งไว้ ทั ้งนี ้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับการศึกษามีพื้น
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ฐานความรู้และประสบการณ์ในด้านการบริหารจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพครูจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน หรือจากหน่วยงานของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ก าหนดกรอบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูไว้อย่างชัดเจนเป็นแนวทาง
เดียวกัน นอกจากนี้ ยังอาจกล่าวได้ว่า ในบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษานั้น มีมาตรฐานหรือเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน
คุณลักษณะของครูที่มีความเป็นระบบ ส่งผลให้ไม่ว่าผู้บริหารจะมีระดับการศึกษาในระดับใดก็มีความเข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่ครูควรมี และส่งผลให้การประเมินหรือแสดงความคิดเห็นไม่แตกต่างกั น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณชานันท์ 
ประเสริฐสุข ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
พบว่า ผู้บริหารในระดับการศึกษาต่างกัน ไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครู (ณชานันท์ ประเสริฐสุข
, 2567) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากใช้เกณฑ์มาตรฐานเดียวกันในการประเมิน และมีเป้าหมายการพัฒนาครูในแนวทางเดียวกัน ซึ่งจาก
ผลการวิจัยอาจกล่าวได้ว่า ระดับการศึกษาของผู้บริหารไม่ใช่ปัจจัยที่ท าให้เกิดความแตกต่างในความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของครูประถมศึกษา เนื่องจากระบบการศึกษาในปัจจุบันได้พัฒนาเกณฑ์การประเมินและการพัฒนาครูที่มีความเป็น
มาตรฐานกลางทั่วประเทศ 
 4. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกดา้น 
ไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ทั้งอาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาไม่ว่าจะมีประสบการณ์น้อยหรือ
มาก ต่างต้องปฏิบัติงานภายใต้กรอบนโยบายเดียวกันของกระทรวงศึกษาธิการ และมาตรฐานวิชาชีพครูจากคุรุสภา ซึ่งระบุ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูไว้อย่างชัดเจน ได้แก่ ความมีคุณธรรม จริยธรรม ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ การพัฒนา
ตนเอง การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา และภาวะผู้น าทางวิชาชีพ ผู ้บริหารจึงมีเกณฑ์การพิจารณาที่ใกล้เคียงกันแม้จะมี
ประสบการณ์ต่างกัน สอดคล้องกับกาญจนาภา กลิ่นลออ ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกัน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญในความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของครู ทั้งในด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านวิชาการ และด้านภาวะผู้น า (กาญจนาภา กลิ่นละออ, 2551) 
 อย่างไรก็ตาม แม้ผลการวิจัยจะชี้ให้เห็นว่า ประสบการณ์การท างานของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้ส่งผลต่อความคิดเห็น
เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แต่ในทางปฏิบัติ ผู้บริหารแต่ละคนอาจมีแนว
ทางการบริหารและการพัฒนาครูที่แตกต่างกันตามบริบทของโรงเรียน วัฒนธรรมองค์กร และทรัพยากรที่มีอยู่ ดังนั้น แม้จะมีกรอบ
แนวทางกลางจากนโยบายระดับชาติ การพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ยังคงต้องอาศัยการปรับใช้ตามสภาพแวดล้อมจริง
ของแต่ละโรงเรียน ซึ่งเพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพครูอย่างยั่งยืน ควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารทุกระดับประสบการณ์มีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมกันก าหนดแนวปฏิบัติที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในแต่ละพื้นที่อย่างเหมาะสม อันจะ
น าไปสู่การพัฒนาการศึกษาในภาพรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
 ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ท่ีส าคัญซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสอดคล้องกันของความคิดเห็นระหว่างผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีลักษณะพื้นฐานแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นเพศ ระดับการศึกษา หรือประสบการณ์ในการท างาน ผลการวิจัยพบว่า ไม่
มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในทุกประเด็นที่ศึกษา ซึ่งสะท้อนถึงความมั่นคงของมาตรฐานคุณลักษณะครูที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับระบบการศึกษา กล่าวคือ ผู้บริหารทุกกลุ่มต่างมีกรอบความคิดที่คล้ายคลึงกันในการพิจารณาคุณลักษณะที่ดีของ
ครู แสดงให้เห็นถึงพลังของระบบนโยบายด้านการพัฒนาครูที่มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ ยังพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีมุมมองเชิงบวกต่อบทบาทของครูในฐานะผู้น าทางวิชาการ และเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งเป็นแนวคิดที่สอดคล้องกับ
แนวทางการศึกษาสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นให้ครูเป็นผู้ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน ไม่ใช่เพียงผู้ถ่ายทอดความรู้ในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว 
ความเข้าใจดังกล่าวถือเป็นพัฒนาการทางแนวคิดที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาครูในมิติที่ลึกซึ้งและยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรนำ  ผลกำรวิจัยไปใช้ 
 1.1 จากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนา
ตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความจ าเป็นที่ต้องมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูประถมศึกษา
พัฒนาศักยภาพของตนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษา และเท่าทันกับความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถน าไปยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อให้ ครูประถมศึกษามีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์สอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
จังหวัดอุบลราชธาน ี
 2.2 ควรศึกษารูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัดอุบลราชธาน ี
 2.3 ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาคุณลักษณะพึงประสงค์ของครูประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด
อุบลราชธานี ทั้งสภาพที่คาดหวัง และสภาพที่เป็นจริง จากการประเมินโดยครูประถมศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อ
เปรียบเทียบกัน 
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