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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มกรุง
ธนใต้ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร และ 2) ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารและครู จ านวน 346 คน ได้จากการสุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie และ 
Morgan เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (EFA) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
อยู่ในระดับสูง โดยมีองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาครูและบุคลากร 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 3) การ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 4) การใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ และ 5) การบริหารจั ดการหลักสูตรและการเรียน
การสอน ซึ่งสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีศักยภาพในการขับเคลื่อนการศึกษา ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) 
องค์ประกอบท่ีได้จากการวิเคราะห์ ได้แก่:การพัฒนาครูและบุคลากร การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย การใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 ผลการวิจัยชี้ให้เห็นถึงความส าคัญขององค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา อัน
เป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
 ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการ, ศตวรรษที่ 21, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 

 The objectives of this research were: 1) to study the level of academic leadership in the 21st century 
of school administrators under the Krung Thon Tai Group, Office of the Bangkok Metropolitan Administration; 
and 2) to identify the components of academic leadership in the 21st century. This quantitative research 
employed a sample of 346 school administrators and teachers selected using Krejcie and Morgan's sampling 
table. The research instrument was a questionnaire, and data were analyzed using descriptive statistics including 
mean, standard deviation, and exploratory factor analysis (EFA). The research findings revealed that the level 
of academic leadership among school administrators was high. The exploratory factor analysis identified five 
major components of academic leadership in the 21st century: 1) teacher and personnel development, 2) 
creation of a learning culture, 3) vision, mission, and goal setting, 4) use of technology and learning resources, 
and 5) curriculum and instructional management. The results of this study can be applied as a guideline for 
enhancing academic leadership among school administrators to improve educational quality in response to the 
demands of the 21st century. 
Keywords : Academic Leadership, 21st Century, School Administrators  
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 โลกในยุคศตวรรษที่ 21 มีเปลี่ยนแปลงและเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วในทุกมิติ ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นส่งผลต่อการ
ด ารงชีวิตของคนในสังคมอย่างทั่วถึง การพัฒนาการศึกษาของชาติจึงเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคน อันเป็นรากฐานของการ
พัฒนาประเทศในทุกระบบ โดยมีกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นกรอบในการด าเนินการ เพื่อให้การพัฒนาประเทศใน
ทุกระบบมีความสอดคล้องกัน และน าไปสู่การปฏิบัติบรรลุผลส าเร็จ และสนับสนุนการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ "ประเทศไทยมี
ความมั่นคง  มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" (ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) สอดคล้องกับ (จตุรงค์ ธนะสีสังกูร, 2563) แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 ที่กล่าวว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) การ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ด้วยการปรับเปลี่ยนระบการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 
21 โดยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษท่ี 21 พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการ
ลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด ทบทวนไตร่ตรอง พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ เพื่อให้
สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้ รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต ส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท โดยปฏิรูปโครงสร้างองค์กร
ด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพจัดให้มีมาตรฐานชั้นต ่าของโรงเรียนในทุกระดับ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นปรับปรุง
โครงสร้างการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเพิ่มคุณภาพภาพการศึกษา (ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์
ชาติ , 2560 : 52) ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ทั้งในส่วนท่ีเป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของ
บริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digtal Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The 
Fourth Industrial Revolution) การด าเนินงานเพื ่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืนขององค์การ avilzestuon 2573 
(Sustainable Develooment Goals : SDGs 2030 ที่ประเทศไทยให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน 
และความต้องการก าลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาประเทศสู่ ความสมดุลและยั่งยืนจะต้องให้ความส าคัญกับการ
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พัฒนาคนในประเทศให้เข้มแข็งพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที ่ 21 การศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงไปด้วย ตามการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในตัวผู้เรียน  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 ) จุดมุ่งหมาย
พื้นฐานทางการศึกษา คือ การเรียนรู้เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สามารถด ารงชีพอยู่ได้ในโลกปัจจุบันอย่างมีคุณภาพ เมื่อสังคมเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ทางการศึกษาเปลี่ยนไปตามกระแสของการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาผู้บริหารจึงมีหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษาให้
ครูจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557)ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 จึงต้องเป็นผู้มี
ภาวะผู้น ามีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถทั้งด้านบริหารและด้านวิชาการ ตามมาตรฐานสมรรถนะและมาตรฐานต าแหน่ง 
และบริหารงานโดยมีธรรมาภิบาล (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น.4)ซึ่งสอดคล้องกับ(บุญชนะ บุญโตนด, 2562) ที่
กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ ถือเป็นหัวใจส าคัญของการเพิ่มประสิทธิภาพของผู้บริหาร ดังนั้น ทุกองค์การจึงต้องมีการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของทุกคน ในองค์การโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหาร ซึ่งเป็นท้ังผู้บริหารและเป็นผู้น าองค์การ จ าเป็นต้องพัฒนา 
ภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างต่อเนื่องทั้งตนเอง และบุคลากรทุกคน เพื่อการพัฒนาองค์การให้มี ความก้าวหน้าอยู่เสมอ 

การบริหารงานวิชาการ เป็นการขับเคลื่อนภารกิจของโรงเรียนในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งที่การพัฒนา
ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ ท่ีพึงประสงค์และสมรรถนะให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งเป็น
ภารกิจส าคัญของโรงเรียน การบริหารงานวิชาการครอบคลุมการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการเรียนการสอน การ
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีส่งเสริมการจัดการศึกษา การนิเทศติดตาม การวัดและประเมินผล และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย
โรงเรียนจะด าเนินการโดยก าหนดโครงสร้างงานบริหารงานวิชาการ และการบริหารงานด้านอื่นๆ เพื่อสนับสนุนงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (จตุรงค์ ธนะสีสังกูร, 2563) 

อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันคุณภาพของผู้เรียนในด้านวิชาการ ไม่บรรลุตามเป้าหมายและจุดประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ โดยผู้เรียน
ขาดความเป็นเลิศทางวิชาการ มีความรู้พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ การสื่อสารและการอ่านน้อย ซึ่งสามารถดูได้จากผล
คะแนนการสอบ PISA 2022 ของประเทศไทย พบว่า นักเรียนไทยมีคะแนนเฉลี่ยด้านคณิตศาสตร์ 394 คะแนน ด้านวทิยาศาสตร์ 
409 คะแนน และด้านการอ่าน 379 คะแนน ซึ่งต ่ากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศสมาชิก OECD ในทั้งสามด้าน และเมื่อเทียบกับ PISA 
2018 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของประเทศไทยลดลงทั้งสามด้าน โดยด้านคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 25 คะแนน  ส่วนด้าน
วิทยาศาสตร์และการอ่าน มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 17 คะแนน และ 14 คะแนน ตามล าดับ (PISA แห่งชาติ สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2567, ออนไลน์) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงคุณภาพด้านวิชาการที่ถดถอยลง และองค์ความรู้ความด้อย
คุณภาพของระบบสนับสนุนการเรียนรู้ต่างๆ เช่น การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เป็นต้น 

เมื ่อพิจารณาจากปัญหาดังกล่าว สะท้อนให้เห็นถึงการจัดการศึกษาและคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ยังมี
ประสิทธิภาพไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง ท าให้ต้องได้รับการพัฒนา สาเหตุอาจเกิดจากผู้บริหารสถานศึกษาไม่ให้ความส าคัญและ
ความตระหนักทางด้านวิชาการ หรือผู้บริหารขาดภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น าทางวิชาการ มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ กระบวนการ และเทคนิค เพื่อสามารถน าพาให้
การปฏิบัติงานวิชาการประสบความส าเร็จ และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองทักษะในศตวรรษที่  21 มากยิ่งขึ้น 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ ซึ่งผล
การศึกษาครั้งน้ีจะสามารถน าไปเป็นข้อมูลส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 อีกทั้งเพื่อให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาท่ีก าหนดไว้ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มกรุงธนใต้ 
 2. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น เพื่อน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ ซึ่งสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 

X2 

X3 

X4 

X5 

X6 

X7 

X8 

X9 

X10 

X120 

X1 



  วารสารเสียงธรรมจากมหายาน, ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 5 กันยายน - ตุลาคม 2568                         | 62 
 

 

สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มกรุงธนใต้มีระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับสูง 
 2. องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มกรุงธนใต้สามารถจ าแนกได้
เป็นองค์ประกอบย่อยท่ีชัดเจนทางสถิติ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ใช้ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ ประกอบด้วย โรงเรียนผู้บริหารโรงเรียนและครู 
จ านวน 3,409 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan) และเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลมุและกระจาย ผู้วิจัยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งประเภท (stratified random sampling) โดยแบง่
โรงเรียนตามขนาดของโรงเรียนออกเป็น 3 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็กที่จ านวนนักเรียนไม่เกิน 400 คน โรงเรียนขนาดกลางที่จ านวนนักเรียน
ไม่เกิน 800 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ที่จ านวนนักเรียนไม่เกิน 1,200 คน ได้จ านวนผู้บริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ จ านวน 346 
คน  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(check list) เพื ่อสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1) เพศ 2) อายุ 3) วุฒิการศึกษาสูงสุด และ 4) 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 ที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุง
ธนใต้สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 120 ข้อ โดยแบบสอบถามตอนที่ 2 มีลักษณะเป็นมาตราสว่น
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามกรอบแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s scale) 
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ศึกษาจากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสังเคราะห์เนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างข้อค าถามในแบบสอบถาม 
 2. สร้างแบบสอบถามที่ครอบคลุมเนื้อหาท่ีต้องการจะศึกษา 
 3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อให้ตรวจสอบและเสนอแนะเพิ่มเติมส าหรับ
น าไปปรับปรุงแก้ไขในส่วนท่ียังไม่สมบูรณ์ 
 4. ด าเนินการปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์ตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ได้เสนอแนะ 
 5. น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว ให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เนื้อหา (content validity)   
ของอาจารย์ที่ปรึกษาเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) และน ามาหา
ค่าเฉลี่ยเพื่อวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of item objective congruence) มีเกณฑ์การให้คะแนน (บุญชม ศรี
สะอาด, 2545 : 60 - 62) ดังนี้  
 6. ด าเนินการปรับปรุงแบบสอบถามตามที ่ได้ร ับข้อเสนอแนะจากผู ้เชี ่ยวชาญ และน าเสนออาจารย์ที ่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อท าการตรวจสอบอีกครั้งแล้วจึงน ามาแก้ไขให้สมบูรณ์ก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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 7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะแล้ว มาทดลองใช้ (try-out) กับกลุ่มที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่จะศึกษา จ านวน 10 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่า
ความเช่ือมั่น (reliability) โดยหาสัมประสิทธ์ิอัลฟ่าของครอนบัค (Cronbach’s alpha coefficient)  
 8. ด าเนินการตรวจสอบอีกครั้งแล้วน ามาแก้ไขให้สมบูรณ์ก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 9.  น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้ว ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
จากกลุ่มตัวอย่างการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง และเก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน 346 คน โดยมีขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ดังนี ้
 1.  ผู้วิจัยขอหนังสือแนะน าตัวจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ถึงผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่
สอนในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.  เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย 
 3.  น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ พร้อมน าแบบสอบถามมาท าการลงรหัส เพื่อน าไป
ประเมินผลของข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับทั้งหมดมาด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์เรียบร้อยของแบบสอบถามทุกฉบับ และน า
ข้อมูลที่ได้รับมาวิเคราะห์ทางสถิติ โดยใช้คอมพิวเตอร์ในการค านวณค่าสถิติด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ มีขั้นตอนในการ
ด าเนินงาน ดังต่อไปนี้  
 1. วิเคราะห์แบบสอบถามตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ 
ตัวแปรเชิงคุณภาพ คือ ค่าความถี่ (frequency) และร้อยละ (percentage) พร้อมน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
 2.  วิเคราะห์แบบสอบถามตอนท่ี 2 ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษา จากการหาค่าเฉลี่ย (mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) เป็นภาพรวมและรายข้อ 
ซึ่งพิจารณาค่าเฉลี่ยคะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูล เพื่อทราบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่าตามแนวความคิด
ของ ลิเคิร์ท (Likert, 1961) มีเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่          
               ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ 
                                             ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ 
                                             ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ 
                                             ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ 
                                             ในระดับน้อยท่ีสุด 

 3.  วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) โดยใช้วิธี Principal 
Component Analysis (PCA) เพื่อหากลุ่มองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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พร้อมทั้งหมุนแกนองค์ประกอบด้วยวิธี Varimax ผู้วิจัยพิจารณาองค์ประกอบตามเกณฑ์ คือ องค์ประกอบต้องมีค่าไอเกน 
(Eigenvalues) มากกว่าหรือเท่ากับ 1 และมีตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตั้งแต่ 5 ตัวแปรขึ้นไป โดยในแต่ละตัวแปร (Factor Loading) ต้องมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป จากนั้น
ตั้งช่ือองค์ประกอบพฤติกรรมที่ปรากฎเด่นชัดของตัวแปร 
 
ผลการวิจัย 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูและแปลผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และน าเสนอรปูแบบของตารางประกอบ
ค าอธิบาย โดยแบ่งออกเป็น 2 ตาราง ดังนี้ 
ตารางที่ 1: ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 
(รวมทั้งภาพรวมและรายด้าน พร้อมแปลผลระดับ) 
รายการ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลผลระดบั 

ภาพรวม 3.98 0.85 มาก 

1. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศการท างานท่ีสร้างสรรค์ 4.66 0.56 มากที่สุด 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 4.64 0.53 มากที่สุด 

3. ให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อการพัฒนา 4.64 0.62 มากที่สุด 
4. สนับสนุนการอบรม/สัมมนา 4.63 0.57 มากที่สุด 
5. สร้างระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 4.62 0.55 มากที่สุด 

ข้อที่มีคะแนนต ่าสุด: สนับสนุนการวัดผลสะท้อนการเรยีนรู ้ 3.25 0.77 ปานกลาง 
 
ตารางที่ 2: ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (EFA) 
(แสดงค่า Factor Loading ของแต่ละตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบ) 
องค์ประกอบ จ านวนตัวแปร ค่า Factor Loading (ช่วง) ค่า Eigenvalue % ความแปรปรวน 

องค์ประกอบท่ี 1  21 ตัวแปร 0.739 – 0.882 17.90 15.00% 
องค์ประกอบท่ี 2  21 ตัวแปร ≥ 0.5 17.00 14.20% 

องค์ประกอบท่ี 3  30 ตัวแปร ≥ 0.5 16.80 14.00% 
องค์ประกอบท่ี 4  24 ตัวแปร 0.667 – 0.836 16.10 13.50% 

องค์ประกอบท่ี 5  24 ตัวแปร 0.532 – 0.809 15.00 12.50% 
รวม  120 ตัวแปร  - - 69.50% 

พิจารณาจากค่า Factor Loading ≥ 0.5 และ Eigenvalue ≥ 1 
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ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูกลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงาน
การศึกษากรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) แสดงผลการวิเคราะห์
ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1  จ านวนและร้อยละสถานภาพส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงาน
การศึกษากรุงเทพมหานครตาราง ผลการวิเคราะห์ความถี่ และค่าร้อยละ สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (n = 346) ร้อยละ 
1. เพศ   
 ชาย 125 36.13 
 หญิง 221 63.87 
2. อาย ุ   
 ต ่ากว่า 30 ปี 77 22.25 
 30 – 40  ป ี 148 42.77 
 41 – 50  ป ี 98 28.32 
 51 – 60  ป ี 23 6.65 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด   
 ปริญญาตรี 232 67.05 
 ปริญญาโท 103 29.77 
 ปริญญาเอก 11 3.18 
4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   
 ต ่ากว่า 5 ปี 58 16.76 
 6 – 10 ปี 145 41.91 

  11 – 15 ปี 113 32.66 
  16 – 20 ปี 30 8.67 
 รวม 346 100.00 

 
 จากตาราง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 346 คน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 
221 คน คิดเป็นร้อยละ 63.87 และเพศชาย จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 36.13 ตามล าดับ 
อายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 30-40 ปี จ านวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 42.77 รองลงมาคือ อายุ 41-50 ปี 
จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 28.32 อายุต ่ากว่า 30 ปี จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 22.25 และอายุ 51-60 ปี จ านวน 23 คน 
คิดเป็นร้อยละ 6.65 ตามล าดับ 
 วุฒิการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 232 คน คิดเป็นร้อยละ 
67.05 รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 29.77ระดับปริญญาเอก จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 
3.18 ตามล าดับ 
 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานมาแล้ว 6 - 10 ปี จ านวน 145 คน คิดเป็น
ร้อยละ 41.91 รองลงมาคือ 11 - 15 ปี จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 32.68 ต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 16.78 
และมากกว่า 20 ปีขึ้นไป จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 8.67 ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ระดับภาวะผู้น าทาง
วิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ดังรายละเอียด  

พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทั้งหมด 120 ตัวแปร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.98, S.D. = 0.85) เมื่อพิจารณาราย
ข้อเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศการท างานที่สร้างสรรค์และเปิดกว้าง  อยู่ในระดบัมาก

ที่สุด (x̅ = 4.66, S.D. = 0.56) รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนในการสร้างบรรยากาศที่ดีในโรงเรียน อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64, S.D. = 0.53) ผู้บริหารให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อการพัฒนา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64, S.D. = 

0.62) ผู้บริหารสนับสนุนการเข้ารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63, S.D. 

= 0.57) และผู้บริหารสร้างระบบการสือ่สารที่มีประสทิธิภาพในโรงเรยีน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.55) ตามล าดบั 
ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสะท้อนการเรยีนรู้ที่แท้จริง อยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅ = 3.25, S.D. = 0.77) 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ในตอนน้ี แบ่งการน าเสนอผลการวิจัยขององค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 
 3.1 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) และค่าสถิติ Bartlett’s 
Test Sphericity 
 3.2 ผลวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Components Analysis) หลังหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal 
Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation) 
 3.3 ผลการตั้งช่ือองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร 
 3.1 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) และค่าสถิติ Bartlett’s 
Test Sphericity 
             ตารางผลการวิ เคราะห์ค ่าด ัชนี  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) และค่าสถิติ 
Bartlett’s Test Sphericity 

KMO and Bartlett’s Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy  0.976 

Bartlett’s Test Sphericity                   Approx. Chi-Square  34558.462 

                                                   df  7352 

                                                   sig  < 0.001 
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 จากตาราง พบว่าผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) มีค่าเท่ากับ 
0.972 แสดงว่าข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์นี้เหมาะสมที่จะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบ และค่าสถิติ Bartlett’s Test Sphericity มีค่า
เท่ากับ 7140 (siq<0.001) แสดงถึงตัวแปรมีความสัมพันธ์กันสามารถน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ ผู้วิจัยจึงได้น าข้อมูลไป
วิเคราะห์องค์ประกอบต่อไป 
3.2 ผลวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Components Analysis) หลังหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) 
ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation) 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร ได้จ านวนองค์ประกอบค่าไอเกน ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม โดยสกัดองค์ประกอบด้วยวิธี
เทคนิคแกนส าคัญ (Principal Components Analysis) และใช้ค่าไอเกน (Eigen Values) มากกว่า 1 
ตาราง ผลวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Components Analysis) หลังหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) 
ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation) 

Total Variance Explained 

component Initial Eigenvalues E x t r a c t i on  S ums  o f 

Squared Loading 

R o t a t i o n  S u m s  o f 

Squared Loading 

Total %  o f 

Var ia

nce 

Cumulati

ve % 

Total %  o f 

Varian

ce 

Cumu

lative 

% 

Total % o f 

Var ia

nce 

Cumulati

ve % 

1 17.90 15.00 15.00 17.80 14.90 14.90 36.50 30.50 30.50 

2 16.40 13.70 28.60 17.00 14.20 29.10 20.80 17.30 47.80 

3 16.40 13.70 42.30 16.80 14.00 43.10 16.10 13.50 61.20 

4 16.10 13.50 55.80 16.20 13.50 56.60 5.40 4.50 65.80 

5 15.00 12.50 68.20 15.40 12.90 69.50 4.50 3.70 69.50 

 
 จากตาราง พบว่า องค์ประกอบที่มีความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) มากกว่า 1 ขึ้นไป มี 5 องค์ประกอบ เมื่อ
พิจารณาทั้ง 5 องค์ประกอบ ปรากฎว่าวความแปรปรวนสะสมทั้ง 5 องค์ประกอบเท่ากับ 69.50 ของความแปรปรวนท้ังหมด 

ค่าน ้าหนักองค์ประกอบและจ านวนกลุ่มองค์ประกอบ 
 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ เมื่อพิจารณาทั้ง 5 
องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 จ านวน 21 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 2 จ านวน 21 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 3 จ านวน 30 ตัวแปร 
องค์ประกอบท่ี 4 จ านวน 24 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 5 จ านวน 24 ตัวแปร 
3.3 ผลการตั้งช่ือองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร  
 จากตารางแสดงผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 1 โดยพิจารณาค่า Factor Loading ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบขนาด 0.5 ขึ้นไป (n=346) พบว่า องค์ประกอบท่ี 1 ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน 21 ตัวแปร 
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มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.739 - 0.882 มีค่าไอเกน (Eigenvalues) เท่ากับ 17.9 สามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมกัน
ได้ร้อยละ 15.0 
 เมื่อพิจารณาข้อค าถามในองค์ประกอบที่ 1 ส่วนใหญ่จะกล่าวถึงเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการริเริ่ม ขับเคลื่อน และ
จัดการกับการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องและการบริหารความเสี่ยง เช่น ผู้บริหารประเมินผลการบริหารจัดการอย่างสม ่าเสมอ มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 
0.882 ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยเีพื่อการเปลีย่นแปลงทางการศึกษา มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.864 ผู้บริหารเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงและพร้อมรับมือกับความท้าทายใหม่ ๆ มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.807 ดังนั้นจึงตั้งช่ือองค์ประกอบด้านที่ 1 ว่า ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ในการน าองค์กร 

จากตารางแสดงผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 2 โดยพิจารณาค่า Factor Loading ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบขนาด 0.5 ขึ้นไป (n=346) พบว่า องค์ประกอบท่ี 2 ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน 21 ตัวแปร 
ที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.696 - 0.877 มีค่าไอเกน (Eigenvalues) เท่ากับ 16.4 สามารถอธิบายความแปรปรวน
ร่วมกันได้ร้อยละ 13.7 
 เมื่อพิจารณาข้อค าถามในองค์ประกอบที่ 2 ส่วนใหญ่จะกล่าวถึงเรื่อง ความสามารถของผู้บริหารในการวางแผนเชิงกล
ยุทธ์, การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ, การสร้างและใช้ประโยชน์จากเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก , การ
สื่อสารที่ชัดเจน, และการน าข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจ เช่น ผู้บริหารส่งเสริมการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.877 ผู ้บริหารน านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู ้และการบริหารจัดการ  มีค่าน ้าหนัก
องค์ประกอบ 0.848 ผู้บริหารน าการเปลี่ยนแปลงไปสู่การปฏิบัติอย่างมีระบบ  มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.800 ดังนั้นจึงตั้งช่ือ
องค์ประกอบด้านที่ 2 ว่า ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
 จากตารางแสดงผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 3 โดยพิจารณาค่า Factor Loading ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบขนาด 0.5 ขึ้นไป (n=346) พบว่า องค์ประกอบท่ี 3 ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน 30 ตัวแปร 
ที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.406 - 0.816 มีค่าไอเกน (Eigenvalues) เท่ากับ 16.4 สามารถอธิบายความแปรปรวน
ร่วมกันได้ร้อยละ 13.7 
 เมื่อพิจารณาข้อค าถามในองค์ประกอบที่ 3 ส่วนใหญ่จะกล่าวถึงผู้บริหารมีความตระหนักในความรับผิดชอบต่อสังคม , 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม, พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน เช่น ผู้บริหารมีความสามารถในการมอบหมายงานและติดตามผล 
มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.816 ผู้บริหารส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงามในสถานศึกษา มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 
0.795 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.704 ดังนั้นจึงตั้งช่ือองค์ประกอบด้านที่ 3 
ว่า ด้านการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 
จากตารางแสดงผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 4 โดยพิจารณาค่า Factor Loading ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่
มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบขนาด 0.5 ขึ้นไป (n=346) พบว่า องค์ประกอบที่ 4 ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน 24 ตัวแปร ที่มีค่า
น ้าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.667 - 0.836 มีค่าไอเกน (Eigenvalues) เท่ากับ 16.1 สามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมกันได้
ร้อยละ 13.5 
 เมื่อพิจารณาข้อค าถามในองค์ประกอบที่ 4 ส่วนใหญ่จะกล่าวถึงเรื่อง บทบาทของผู้บริหารในการขับเคลื่อนและยกระดับ
คุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ รวมถึงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรครู เช่น ผู้บริหารสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและทันสมัย มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.836 ผู้บริหารส่งเสริม
การพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.731 ผู้บริหารส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.711 ดังนั้นจึงตั้งช่ือองค์ประกอบด้านที่ 4 ว่า ด้านการเป็นผูน้ า
การจัดการเรียนรู้ 
จากตารางแสดงผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 5 โดยพิจารณาค่า Factor Loading ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่



         Journal of Mahayana voice, Year 11, Issue 5, September – October 2025  |  69 
 

 

มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบขนาด 0.5 ขึ้นไป (n=346) พบว่า องค์ประกอบที่ 5 ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน 24 ตัวแปร ที่มีค่า
น ้าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.532 - 0.809 มีค่าไอเกน (Eigenvalues) เท่ากับ 15.0 สามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมกันได้
ร้อยละ 12.5 
 เมื่อพิจารณาข้อค าถามในองค์ประกอบท่ี 5 ส่วนใหญ่จะกล่าวถึงเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในด้านเทคโนโลยี 
ทักษะที่จ าเป็น และจิตวิญญาณความเป็นครู รวมถึงการเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และการพัฒนาหลักสูตร  เช่น 
ผู้บริหารสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีความเข้าใจในเทคโนโลยีและดิจิทัล มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.809 ผู้บริหารส่งเสริม
การพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับความต้องการ  มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.790 ผู้บริหารทบทวนและ
ปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ 0.561 ดังนั้นจึงตั้งช่ือ
องค์ประกอบด้านที่ 5 ว่า ด้านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจในการตั้งชื่อองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า มีองค์ประกอบที่เกิดขึ้นจ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ด้านที่ 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการน าองค์กร ด้านที่ 2 ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  ด้านที่ 3 ด้านการ
ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน ด้านที่ 4 ด้านการเป็นผู้น าการจัดการเรียนรู้ และด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธน
ใต้สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร  มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญที่น่าสนใจ 
มาอภิปรายผลตามรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
เป็นผลที่น่าพึงพอใจและสอดคล้องกับความคาดหวังในการพัฒนาผู้บริหารให้มีบทบาทน าทางวิชาการในยุคที่การเปลี่ยนแปลง
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว (Hallinger & Murphy, 2020) ผลการวิจัยนี้มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ชลนิชา ศิลาพงษ์, 2564) ได้
ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นเดียวกับการวิจัยครั้งนี้ สะท้อนให้เห็นถึงความพยายามของผู้บริหารในการเป็นผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็ง นอกจากนี้ งานวิจัย
ของ (ปิยพร บุญใบ, 2563) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ก็พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องว่าผู้บริหารมีความสามารถในการน าทางวิชาการในระดับที่ดี 
นอกจากน้ี (ดาโอะ บาฮี, 2566) ซึ่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด การที่ผลการวิจัยระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษามีผลการวิจัยไปในทิศทางเดียวกัน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีความตระหนักและได้พยายามปรับ
บทบาทการเป็นผู้น าทางวิชาการให้ทันต่อยุคสมัย เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อท่ีได้รับค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศ
การท างานที่สร้างสรรค์และเปิดกว้าง อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสะท้อนถึงความเข้าใจของผู้บริหารว่าการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู ้ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการทดลองสิ่งใหม่ๆ เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Schmoker, 2018) และเป็นพื้นฐานของการส่งเสริมนวัตกรรมในสถานศึกษา การให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อการพัฒนา การสนับสนุน
การเข้ารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ และการสร้างระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียน ซึ่ง
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ล้วนเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ได้รับการประเมินในระดับมากท่ีสุด แสดงให้เห็นถึงความใส่ใจของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากรและ
การสื่อสารภายในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ (ปวีณา บุทธิจักร, 2564) และ (ชลนิชา ศิลาพงษ์, 2564) ที่กล่าวถึงการพัฒนาวิชาชีพครู
และบุคลากร รวมถึงการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ อย่างไรก็ตาม ข้อที่ได้รับค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสนับสนุนการวัด
และประเมินผลที่หลากหลายและสะท้อนการเรียนรู้ที่แท้จริง ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง แม้ว่าภาพรวมจะอยู่ในระดับมาก แต่ข้อน้ี
เป็นจุดอ่อนที่ชัดเจน การประเมินผลการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควรเน้นการวัดสมรรถนะ ทักษะการคิดขั้นสูง การแก้ปัญหา และ
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ ไม่ใช่เพียงการท่องจ า ซึ่งการวัดและประเมินผลแบบดั้งเดิมอาจไม่สามารถสะท้อนสิ่งเหล่านี้
ได้อย่างแท้จริง (Trilling & Fadel, 2009) ผลลัพธ์นี้สอดคล้องกับ (ดาโอะ บาฮี, 2566) ที่กล่าวว่าผู้บริหารควรมีการวัดประเมินผล
และการวิจัยด้วยการส่งเสริมให้ครูเผยแพร่ผลงานวิจัยท้ังภายในและนอกสถานศึกษา บ่งช้ีว่าผู้บริหารอาจยังขาดความรู้ความเข้าใจ
หรือกลไกในการส่งเสริมการประเมินผลรูปแบบใหม่ท่ีเน้นการพัฒนาและสะท้อนความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียนอย่างเพียงพอ 
 2. องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ (EFA) พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดส านักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (วรปรัชญ์ หลวงโย, 2564) ที่พบว่าภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร, ด้านวิสัยทัศน์, ด้านความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์, ด้านทักษะความร่วมมือ และด้านคุณธรรมจริยธรรม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ภารดี อนันต์นาวี, 
2562) ที่กล่าวถึง 8 องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยบางองค์ประกอบมีความใกล้เคียงกับที่ค้นพบใน
การวิจัยครั้งนี้ เช่น ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน วิสัยทัศน์และพันธกิจการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน และด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และงานวิจัยของ (จิรัฐิติกาล สุทธา
นุช, 2564) ที ่พบว่าองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 องค์ประกอบ โดยหนึ่งในนั้นคือ การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูด้วยความร่วมมือ มีวิสัยทัศน์ 
สร้างสรรค์ และสื่อสาร ซึ่งเป็นภาพรวมของหลายองค์ประกอบที่พบในการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าทางวิชาการใน
ศตวรรษที่ 21 มีความส าคัญ การอภิปรายแต่ละองค์ประกอบมีดังนี ้
  2.1 องค์ประกอบท่ี 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการน าองค์กร องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalues สูงที่สุด 17.90 และ
ประกอบด้วยตัวแปร 21 ตัว แสดงให้เห็นว่าวิสัยทัศน์เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการเป็นผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ความสามารถของผู้บริหารในการก าหนดทิศทางอนาคต ประเมินผลการบริหารจัดการอย่างสม ่าเสมอ แสวงหาความร่วมมือจาก
ภายนอกเพื่อพัฒนาการศึกษา สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และ
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในสถานศึกษา ล้วนเป็นสิ่งท่ีสะท้อนถึงการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่จ าเป็นอย่างยิ่งในศตวรรษ
ที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (Fullan, 2023) ที่เน้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันและการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
นอกจากน้ี ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับ(พิทักษ์ พันธุวาปี, 2562) ที่พบว่า การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยเป็นหนึ่งในด้านส าคัญของภาวะ
ผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 และงานวิจัยของ (อรรถพล ประเสริฐสังข์, 2566) ที่กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายของโรงเรียน สามารถคาดการณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ การที่ผู้บริหารสามารถสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและน าพาทุก
คนไปสู่เป้าหมายเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนความส าเร็จของสถานศึกษา 
  2.2 องค์ประกอบที่ 2 ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalues 
เท่ากับ 16.40 และมีตัวแปร 21 ตัว สะท้อนถึงบทบาทที่ส าคัญของผู้บริหารในการเป็นผู้เช่ือมโยงและสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วน ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ประเด็นส าคัญในองค์ประกอบนี้ เช่น การส่งเสริมการท างานเป็นทีม การ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การสื่อสารเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน การสร้างนวัตกรรม และการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านนวัตกรรมกับภายนอก รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองและชุมชน การบริหารจัดการความ
ขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ สิ่งเหล่านี้สอดคล้องกับแนวคิดของ (Fullan , 2023) ที่เน้น Leadership from the Middle ซึ่งต้องสร้าง
ความเชื่อมโยงระหว่างนโยบายและการปฏิบัติโดยอาศัยความร่วมมือจากทุกระดับในองค์กรเป็นสิ่งจ าเป็นในการขับเคลื่อนการ
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เปลี่ยนแปลง นอกจากน้ี (พิทักษ์ พันธุวาปี, 2562) ก็ได้กล่าวถึง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือการท างานเป็นหนึ่งในด้านที่อยู่ใน
ระดับมากของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 แสดงให้เห็นว่า การที่ผู้บริหารสามารถดึงทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมและ
สร้างความร่วมมือที่แข็งแกร่ง จะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนของสถานศึกษา โดยเฉพาะในยุคที่การระดมทรัพยากรและความรู้จาก
ภายนอกเป็นสิ่งจ าเป็น 
 2.3 องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalues เท่ากับ 16.40 และมีจ านวนตัว
แปรมากที่สุดถึง 30 ตัว แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าการพัฒนาผู้เรียนเป็นหัวใจของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร โดย
ครอบคลุมมิติที่หลากหลายตั้งแต่ความสามารถในการบริหารจัดการตนเอง เช่น การมอบหมายงาน การบริหารจัดการอารมณ์ ไป
จนถึงการให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะ
การแก้ปัญหา การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ (Learner-Centered Education) และการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 Partnership for 21st Century 
Learning (2019) สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ปวีณา  บุทธิจักร, 2564) และ (ชลนิชา ศิลาพงษ์, 2564) ที่เน้นการพัฒนานักเรียน
หรือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นส่วนส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ การที่ผู้บริหารมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้เรียนในทุกมิติ ย่อม
ส่งผลให้ผู้เรียนเติบโตเป็นบุคคลที่มีคุณภาพและพร้อมส าหรับชีวิตในอนาคต 
  2.4 องค์ประกอบที่ 4 ด้านการเป็นผู้น าการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalues เท่ากับ 16.10 และ
ประกอบด้วยตัวแปร 24 ตัว แสดงถึงบทบาทที่ผู้บริหารเป็นผู้ขับเคลื่อนและน าการเปลี่ยนแปลงในด้านหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนโดยตรง โดยเน้นการสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและทันสมัย การส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับศตวรรษที่ 21 (4Cs) การสร้างบรรยากาศการท างานที่สร้างสรรค์และเปิดกว้าง การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 
การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนา Best Practices ด้านการสอน การดูแลสวัสดิภาพและความก้าวหน้าในสายงานของ
บุคลากร การให้ข้อมูลป้อนกลับ และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (Schmoker, 2018) 
ที่กล่าวว่าผู้น าสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าทางวิชาการที่มุ่งเน้นการปรับปรุงการสอนและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ (พิทักษ์ พันธุวาปี, 2562) ยังกล่าวว่า การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เป็นหนึ่งในด้านของภาวะผู้น าทาง
วิชาการ และ (อรรถพล ประเสริฐสังข์, 2566) ก็กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรและการสอนและการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการ
เรียนรู้เป็นปัจจัยส าคัญในการคาดการณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 
  3.5 องค์ประกอบที่ 5 ด้านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalues เท่ากับ 15.00 และ
ประกอบด้วยตัวแปร 24 ตัว ช้ีให้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนการพัฒนาความเข้าใจในเทคโนโลยีและดิจิทัล การพัฒนา Soft Skills การพัฒนาครูและ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องและสอดคลอ้งกับความต้องการ การนิเทศ ติดตาม และการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การ
ให้การสนับสนุนและให้ก าลังใจแก่ครูและบุคลากร รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรอย่างเป็นธรรม การ
พัฒนาบุคลากรเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาองค์กรโดยรวม เพราะบุคลากรที่มีศักยภาพและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจะ
ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียน (Guskey, 2000) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ปวีณา บุทธิจักร, 
2564 และ ชลนิชา ศิลาพงษ์, 2564) ที่กล่าวถึงการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรนอกจากนี้ Leithwood & Sun, 2020) กล่าวว่า 
การพัฒนาบุคลากรเป็นหนึ่งใน 4 องค์ประกอบหลักที่ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และ 
(Darling-Hammond,2020) ยังกล่าวถึงการพัฒนาผู้บริหารที่มีประสทิธิผลว่าตอ้งเน้นการเรยีนรู้จากการปฏิบตัิงานจริง การcoach 
และการสร้างเครือข่าย ซึ่งเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในยุคปัจจุบัน 
 โดยสรุปแล้ว องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงธนใต้สังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ มีความสัมพันธ์และส่งเสริมซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบ การที่ผู้บริหาร
สามารถบูรณาการและใช้ภาวะผู้น าในมิติเหล่านี้ได้อย่างสมดุล จะน าไปสู่การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงขึ้นในยุคศตวรรษท่ี 21 และสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 
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ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
      จากผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุง
ธนใต้สังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านที่ 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการน าองค์กร 
ด้านที่ 2 ด้านการมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ด้านที่ 3 ด้านการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน ด้านที่ 4 ด้านการเป็นผู้น าการ
จัดการเรียนรู้ และด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ดังนั้นผู้อ านวยการส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร ควรน าเอา
องค์ประกอบต่าง ๆไปจัดการฝึกอบรมและพัฒนาให้ผู้บริหารในสังกัด 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรพัฒนาตัวชี้วัดองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อจะได้
ทราบถึงพฤติกรรมของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษานั้นว่าองค์ประกอบด้านใดมีความส าคัญ
ที่สุด 
  2.2 ควรพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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