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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และ (2) ศึกษา
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร 
กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 34 คน และข้าราชการครู 312 คน รวมทั้งสิ ้น 346 คน เครื ่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเที่ยงตรงเนื้อหา ( IOC) ระหว่าง 0.67–1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับเท่ากับ 0.986 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์อ งค์ประกอบเชิงส ารวจ (EFA) โดยใช้วิธี Principal 
Component Analysis และการหมุนแกนแบบ Varimax ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับ
มาก (ค่าเฉลี่ย = 4.47, S.D. = 0.71) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง ได้แก่ การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี การรับฟังความคิดเห็น และการ
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม     การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจพบองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 8 ด้าน ได้แก่ (1) การ
ท างานเป็นทีม (2) การส่งเสริมนวัตกรรม (3) วิสัยทัศน์และการวางแผน (4) จินตนาการและการคิดนอกกรอบ (5) การค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล (6) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (7) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และ (8) การสร้างมนุษยสัมพันธ์  ซึ่งสามารถ
อธิบายความแปรปรวนรวมได้ร้อยละ 86.28 
 ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่หลากหลาย สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 
21 และสามารถน าผลไปใช้ในการประเมินตนเองและวางแผนพัฒนาผู้น าสถานศึกษาได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 
 ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์; ผู้บริหารสถานศึกษา; สถานศึกษา 
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Abstract 

 This study aimed to (1) assess the level of creative leadership among school administrators in the 
Thonburi area under the Bangkok Metropolitan Administration, and (2) identify its key components. The sample 
consisted of 346 participants, including 34 administrators and 312 teachers during the 2024 academic year. A 5-

point Likert scale questionnaire was used, with content validity (IOC = 0.67–1.00) and high reliability (α = 0.986). 
Data analysis included descriptive statistics and exploratory factor analysis (EFA) using Principal Component 
Analysis with Varimax rotation. 

Findings revealed that administrators demonstrated a high level of creative leadership (Mean = 4.47, 
S.D. = 0.71). The most prominent behaviors were promoting technology use in teaching, valuing teachers' input, 
and fostering collaboration. EFA identified eight components with eigenvalues above 1, accounting for 86.28% 
of total variance: (1) team-based leadership, (2) innovation-promoting leadership, (3) visionary and strategic 
leadership, (4) imaginative thinking, (5) individual-oriented leadership, (6) flexibility and adaptability, (7) problem-
solving and decision-making, and (8) relationship-building. 

The results suggest that creative leadership among school administrators is diverse and aligned with 
21st-century leadership principles, emphasizing participation, innovation, and adaptability. These insights 
support leadership self-assessment and targeted development in educational settings. 

Keywords : Creative leadership’ school administrators ; Schools.   
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงและแข่งขันกันสูงทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครองและ เทคโนโลยี ตลอดจน

ด้านการศึกษาของไทยได้มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว ในปัจจุบันนี้ สังคมต้องการแนวคิดใหม่ๆ มาพัฒนาประเทศเพื่อแข่งขันกับ
นานาประเทศ การสร้างสรรค์เป็นการด าเนินการหรือพัฒนาของเดิมให้ดียิ่งขึ้น เป็นความสามารถทางสติปัญญาที่จะพัฒนาได้
หลากหลายรูปแบบโดยไม่มีขอบเขต สิ่งที่มีชีวิตเท่านั้นท่ีจะมี  ความสร้างสรรค์ เนื่องจากการสร้างสรรค์เป็นความคิดระดับสูง อาจ
กล่าวได้ว่ามนุษย์เป็นสิ่งมีชีวิตเพียงชนิดเดียวบนโลกที่มีความ สร้างสรรค์สามารถพัฒนาตน พัฒนาสังคมและพัฒนาประเทศ ส่งผล
ให้ทุกองค์กรมีความจ าเป็นที่จะต้องมีผู้น าที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและเป็นผู้น าที่มีศักยภาพสูง เพื่อสามารถน าพาองค์กรไปสู่ 
เป้าหมายด้วยความส าเร็จ สามารถก้าวทันกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงเช่นในปัจจุบันนี้ได้เป็น อย่างดี ดังนั้น การสร้างผู้น าที่มี
ศักยภาพ และมีพลังทางบวกจะท าให้สามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การพัฒนาได้อย่างสร้างสรรค์และ มีคุณภาพ ด้วยเหตุนี้ภาวะ 
ผู้น าจึงเป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้น าหรือผู้บริหารยุคใหม่ (รัษฎากร อัครจันทร์, 2560 : 13) 
เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารถือเป็นบุคคลส าคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสทิธิภาพและประสบผลส าเรจ็
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ส าหรับผู้น ายุคใหม่ จึงต้องมีการปรับตัว และเปลี่ยนแปลงความเป็นผู้น าที่มีอยู่ให้
ทันกับเหตุการณ์ปัจจุบันตลอดเวลา โดยต้องมีลักษณะพื้นฐาน ของการเป็นผู้น าประกอบไปด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็น
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมองภาพใน อนาคตที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มีทิศทางและจะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้อย่าง 
ชัดเจน (เกศณี กฐินเทศ, 2562 : 46) 2) ความสามารถในการยืดหยุ่นตามสถานการณ์ เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการคิดหา
ค าตอบได้ อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์เดิมหรือความคุ้นเคย และ สามารถปรับตัวเข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อม ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่างๆ (สุทธิชัย นาคะอินทร์, 2561 : 61 ) 3) การมีจินตนาการและรู้จักสร้างภาพขึ้นในใจ เป็น
พฤติกรรมที่แสดงออก ถึงการมีกระบวนการคิดในการที่จะเช่ือมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิม เพื่อหาแนวทางใหม่ ๆ ในการหา
ค าตอบ แก้ปัญหา และตัดสินใจได้อย่างสร้างสรรค์ (พัฒนวงศ์ ดอกไม้, 2560  : 54) 4) การสร้างแรงจูงใจ เป็นพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงการกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรมีก าลังใจ มีความตั้งใจ และเต็มใจที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้
การปฏิบัติงานด าเนินไปอย่างราบรื่นและ ประสบ ความส าเร็จ (อารมณ์ จินดาพันธ์, 2561 : 64) และ 5) การท างานเป็นทีมเป็น
พฤติกรรมที่ แสดงออกถึงการน า บุคลากรสู่ การปฏิบัติงานภายใต้เป้าหมายร่วมกัน มีการประชุมวางแผนการ 2 ด าเนินงานที่
ชัดเจน สามารถน า องค์กรสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกัน เพื่อความเป็นหนึ่งขององค์กร (ปิลันธน์ วีระภัทรกุล, 2560 , : 
55) ซึ่งคุณสมบัติต่างๆ เหล่านี้เป็นคุณสมบัติของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์(ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน, 2561 : 13) การศึกษาภาวะผู้น าจึงมี
พัฒนาการมาโดยตลอด แต่แนวคิดดังกล่าวก็ไม่เพียงพอที่จะอธิบายเกี่ยวกับผู้น ารุ่นใหม่ และ การศึกษาของไทยได้ จึงได้มีความ
พยายามที่จะพัฒนาภาวะผู้น าท่ีมีความชัดเจนภาวะและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นสิง่ที่จ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะพัฒนาด้วยวิธีการวิจัยทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบ และ กระบวนการ (ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์, 2562 : 20) สิ่งส าคัญในการ
ขับเคลื่อนทรัพยากรบุคคลนั้น คือ การจัดการศึกษาซึ่งมีองค์ประกอบหลายอย่าง แผนการปฏิรูปการศึกษา กล่าวถึง ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาประจ าการทุกคนต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นของแต่ละบุคคลทั้งด้านการใช้หลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้การวัดประเมินผล และการใช้สื่อการเรียนรู้สมัยใหม่ที่เน้นการเรียนรู้เชิงรุก ทักษะการสร้างสรรค์ การวิจัย และนวัตกรรม
และการสร้างผลงานทางวิชาการ การบริหารจัดการศึกษาและการนิเทศการศึกษา รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม
ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง (Applying) ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณครู (คณะกรรมการปฏิรูปประเทศ
ด้านการศึกษา, 2564 : 309) ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ยุทธศาสตร์ที่ 7 มี
เป้าหมายในการพัฒนา พ.ศ. 2570 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร ให้มีทักษะความรู้ ความสามารถ มีความเป็น
มืออาชีพที ่เหมาะสมกับการบริหารมหานครและเป็นผู้ที ่มีคุณธรรม จริยธรรม คือ บุคลากรของกรุงเทพมหานครมีทักษะ
ความสามารถที่เหมาะสม พร้อมรับมือสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปโดยมุ่งเน้นทักษะที่รอบด้าน รวมถึงการส่งเสริมให้เป็นผู้มี
คุณธรรมและจริยธรรม   
 จากแนวคิดและงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นแสดงให้เห็นว่า การที่สถานศึกษาแต่ละแห่งจะประสบความส าเรจ็ ได้นั้น ผู้บริหาร
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สถานศึกษาถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในการที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษา ไปสู่การพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ เนื่องจากผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์นั้นจะเป็นต้นแบบและ มาตรฐานให้กับบุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเขา ได้ยึดถือ ด้วยวิธีการที่แปลกใหม่ สร้างสรรค์
และเป็นประโยชน์ต่อสังคม (รอซียะห์ ลาเต๊ะ, 2561 : 8) ดังนั้น โรงเรียนที่มีประสิทธิผล หรือโรงเรียนที่ ประสบความส าเร็จนั้น 
จ าเป็นที่จะต้องอาศัยปัจจัยหลายๆ ด้านประกอบ เข้าด้วยกัน โดยการติดตาม การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงใน
สถานศึกษาอย่างใกล้ชิด เช่น ความเจริญเติบโต ทางเศรษฐกิจ วิวัฒนาการด้านเทคโนโลยี ตลอดจนการเพิ่มจ านวนของนักเรียนสิ่ง
เหล่านั้น 
  โรงเรียน จะต้องใช้เป็นข้อมูลในการท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ โดยผู้ที่มีบทบาทส าคัญมากท่ีสุดในการที่ จะท าให้
โรงเรียนมีประสิทธิผล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเนื่องจากถือเป็นบุคคลส าคัญในการพัฒนา หรือปรับปรุง สถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จของสถานศึกษาและจ าเป็นที่ต้องเตรียมความพร้อม ด้วยการส่งเสริมและ สนับสนุน ตลอดจนร่วมวางแผนให้
สถานศึกษามีระบบการพัฒนาผู้เรียน 3 สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้สภาพแวดล้อม หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เอื้ออ านวยให้
ผู้เรียน สามารถเรียนรู้ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่องและตลอดชีวิต มีนิสัย ใฝ่เรียนรู้ มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
แก้ปัญหาอย่างรอบคอบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี คุณธรรมน าความรู้รัก ความเป็นไทย และสามารถก้าวไกลในเวทีระดับ
นานาชาติ (ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน,  2561 : 13) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้น าส าคัญในการบริหารจัดการผู้บริหารสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน จ าเป็นต้องเรยีนรู้
การเปลี่ยนแปลงผลกระทบดังกล่าว เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเอง  และน าไปสู่ความมีภาวะผู้น าที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยีและโลกาภิวัตน์ ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลหลักที่ส าคัญของสถานศึกษา ต้องมีสมรรถนะความรู้ 
ความสามารถจึงน าไปสู่การบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ แต่ในการบริหารจัดการ
นั้นตัวบุคคลเป็นผู้ก าหนดผลส าเร็จ บุคคลจึงมีความส าคัญเนื่องจากบุคคลนั้นมีชีวิต จิตใจ อารมณ์ ความรู้สึก มีความต้องการ และ
พฤติกรรมที่ซับซ้อนยากแก่การเข้าใจ กระบวนการที่จะได้บุคคล ซึ่งมีความรู้ความสามารถ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าที่
ครองใจผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเพื่อนร่วมงานทั้งยังสามารถใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ เป็นเครื่องมือในการท างาน ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ ที่ท า
ให้เกิดบารมีได้ความเช่ือมั่น ความนับถือ สร้างขวัญและก าลังใจความอบอุ่นในการร่วมทีมท่ีมีกลุ่มด าเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย
และเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้น าที่ก้าวทันสมัยมีความคิดสร้างสรรค์ตามทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก พร้อมทั้งผลักดัน
ให้คนอื่น ๆ ในสังคมร่วมมือกัน และท าไปพร้อมกันได้ก็จะท าให้หน่วยงานนั้นประสบความส าเร็จด้วยดี โดยประกอบด้วยคุณธรรม
จริยธรรมเป็นส าคัญ (พัชราภรณ์ นะภิใจ, 2564 : 29 ) ซึ่งผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะสามารถจูงใจหรือชักน าบุคคลอื่น
อย่างมีวิสัยทัศน์ ให้บุคคลในองค์กรปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยวิธีการหรือ
แนวทางการปฏิบัติใหม่ ๆ สามารถคิดแตกต่าง คิดนอกกรอบ คิดเชิงสร้างสรรค์ มีความกล้า มีความท้าทาย โดยใช้วิธีการสมัยใหม่
น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมที่สามารถพัฒนาบุคคลในองค์กรให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาองค์กร ให้
ก้าวหน้าสูงสุด สอดคล้องกับ    (เกรียงไกร นามทองใบ, 2564 : 24) กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีความสามารถ ในการจูงใจหรือน าบุคคล
อื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กร เพื่อที่จะท าให้บุคลากรในองค์กรสามารถคิดนอก
กรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ในการบริหารงานและการสื่อสารภายในองค์กร  มีความสามารถ
ในการปรับตัวต่อกระบวนการท างานต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่ายคล่องตัวและยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ได้ดีมา ก นอกจากนี้ 
(ณณัฐ ช่วยงาน, 2565, : 45) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติงานในลักษณะการท างานเป็นทีมให้บรรลุเป้าหมาย
สามารถประสานงานกับผู้อื่นด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ เพื่อการน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ทั้งนี้นอกจากการ
ส่งเสริมแล้วก็ต้องขจัดอุปสรรคให้หมดไปด้วย ไม่ว่าจะเป็นอุปสรรคที่เกิดจากพฤติกรรมของผู้เรียน วัฒนธรรมและบรรยากาศ ใน
การเรียนการสอนและที่ส าคัญจะต้องเปลี่ยน คือ กระบวนทัศน์ใหม่ ๆ ส าหรับผู้บริหารในการน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ  
 จากปัญหาของการวิจัยในครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้น าตัวแปรที่ศึกษา คือองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร  โดยใช้กรอบแนวคิดที่ได้  จากการศึกษาองค์ประกอบ
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ของภาวะผู้น าเชิง สร้างสรรค์มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการท างานเป็นทีม ได้แก่ ไม่ร่วมท างานกับผู้อื่น และไม่ยอมรับความ
คิดเห็นของส่วนรวม วางแผน ตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยตัวเอง 2) ด้านความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ ไม่สร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้กับโรงเรียน 
หรือพัฒนาสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น ท าให้ความคิดจากสมองของเราไม่โดดเด่นจนเราไม่ประสบความส าเร็จเหนือกว่าคนอื่น 3) ด้าน
วิสัยทัศน์ ได้แก่ ผู้น าไม่มีการมองการณ์ไกลหรือสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ไม่มีการก าหนดจุดมุ่งหมาย ปลายทางที่ชัดเจนและมีความ
เป็นไปได้ 4) ด้านจินตนาการ ได้แก่ ผู้บริหารที่มีจินตนาการจะสามารถมองเห็นโอกาสที่ผู้อื่นมองข้าม และสร้างแรงบันดาลใจให้
ทีมงานกล้าคิด กล้าฝัน และกล้าทดลองสิ่งใหม่ 5) ด้านค านึงถึงปัจเจกบุคคล ได้แก่ ไม่ให้ความส าคัญกับลักษณะเฉพาะตัว และไม่
ส่งเสริมพัฒนาตามศักยภาพและความสนใจของแต่ละบุคคล 6) ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตัว ได้แก่ ผู้บริหารไม่การปรับตัวให้
เข้ากับสถานการณ์ ต่างๆ  ไม่เปิดรับข้อมูลใหม่ด้วยทัศนคติเชิงบวก และมีความไม่ตั้งใจท่ีจะเรียนรู้วิธีการใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ไม่สามารถรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างได้ ไม่สามารถคิดหาวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างอิสระและหลากหลาย 7) ด้านการแก้ปัญหา
และการตัดสินใจ ได้แก่ ผู้บริหารต้องสามารถมองปัญหาจากหลายมุมมอง น าเสนอแนวทางที่หลากหลาย และสามารถตัดสินใจได้
อย่างเด็ดขาดเมื่อถึงเวลาที่จ าเป็น และ 8) ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ ได้แก่ ผู้บริหารที่มีทักษะด้านนี้ต้องสามารถสื่ อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ เข้าใจอารมณ์และความต้องการของผู้อื่น และสามารถสร้างแรงจูงใจให้ทีมท างานอย่างเต็มศักยภาพ 
 การศึกษาเรื่องนี้เป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างยิ่ง ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยการน าข้อมูลเชิงประจักษ์จากปรากฏการณ์
จริงมา ทดสอบ ซึ่งได้ศึกษามาอย่างกว้างขวาง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่กรุงเทพมหานครก าหนดไว้ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษา
กรุงเทพมหานคร   
 2.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงาน
การศึกษากรุงเทพมหานคร 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้ศึกษาใช้กรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัด
ส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 8 ด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ด้านจินตนาการ (Imagination) 

2. ด้านความคิดสร้างสรรค์ (Creative) 

7. ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ (Human relations) 

6. ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตัว  
(Flexibility and adaptability) 

5.คำนึงถึงปัจเจกบุคคล (Individual) 

8. ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ  
(Problem solving and decision making) 

3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) 

1. ด้านการทำงานเป็นทีม 
(Teamwork) 

องค์ประกอบภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัด

สำนักงานการศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมติฐานของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
 องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษา
กรุงเทพมหานคร อย่างน้อย 1 ด้าน   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูในสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักการศกึษา
กรุงเทพมหานคร 7 ส านักงานเขต จ านวน 3,409 คน ประกอบด้วย 70 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2567 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ใช้วิธีการสุ่ม โดยขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ก าหนดจากตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% (Krejcie & Morgan. 1970,   p. 607-610) ซึ่งได้
ขนาดตัวอย่าง 346 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) จ านวน 1 ฉบับ แบ่ง
ออกเป็น  2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้  
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปที่เกี ่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างานลักษณะแบบสอบถามเป็นเลือกตอบ (checklist) 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 
สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นแบบสอบถามลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดย
ก าหนดค่าน ้าหนักคะแนนตามเกณฑ์ของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 3) ดังนี้  
              5 คะแนน  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมากท่ีสุด 

              4  คะแนน  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมาก 

              3  คะแนน  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับปานกลาง 

              2  คะแนน  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับน้อย 

              1  คะแนน  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับน้อยท่ีสุด 

 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารวิชาการและจากงานวิจัย
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ศึกษาทฤษฎี แนวคิด หลักการ จากหนังสือ ต ารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องในเรื ่องภาวะผู้น า    เชิง
สร้างสรรค์ และตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามว่า ครอบคลุมวัตถุประสงค์หรือไม่ จากนั้นน าไปให้อาจารย์ปรึกษาตรวจสอบ 
แล้วน ามาปรับปรุง ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 2.  การหาความเที่ยงตรง (Validity) โดยผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามค าแนะน า 
ของอาจารย์ที่ปรึกษาเสนอให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) และน ามาหา
ค่าเฉลี่ยเพื่อวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of item objective congruence) มีเกณฑ์การให้คะแนน (บุญชม ศรี
สะอาด, 2545 : 60 - 62) ดังนี้  
 + 1  หมายถึง  เมื่อผู้เช่ียวชาญเห็นว่าสอดคล้อง 
    0  หมายถึง  เมื่อผู้เช่ียวชาญเห็นว่าไม่แน่ใจ 
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  - 1  หมายถึง  เมื่อผู้เช่ียวชาญเห็นว่าไม่สอดคล้อง 
 โดยใช้สูตร      IOC  =       
 เมื่อ   IOC  หมายถึง  ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
   R     หมายถึง  ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
    ค่า +1    หมายถึง  ข้อค าถามสอดคล้องตามประเด็นหลักของเนื้อหา สามารถน าไปวัดผลได้อย่างแน่นอน  
    ค่า   0    หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องตามประเด็นหลักของเนื้อหา  
    ค่า - 1   หมายถึง  ข้อค าถามไม่สอดคล้องตามประเด็นหลักของเนื้อหา จึงไม่สามารถน าไปวัดได้แน่นอน 
  N    หมายถึง   ผู้เช่ียวชาญ 
 ทั้งนี้ผู้วิจัยจะใช้เกณฑ์ในการพิจารณาข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป เพราะมีข้อค าถาม ที่มีความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา  
 เกณฑ์ในการพิจารณาข้อค าถามใดมีค่า IOC มากกว่า หรือเท่ากับ 0.5 แสดงว่าข้อค าถามนั้นมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
โดยให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ ( Item - Objective Congruence : IOC) 
และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข จากนั้นน าข้อมูลจากแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่าน มาค านวณและคัดเลือกข้อ
ค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.67 - 1.00 
 3.  การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) น าแบบสอบถามที่ได้ไปทดสอบใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและ
ข้าราชการครูกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน โดยเป็นประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจากผู้บริหารสถานศึกษาและ
ข้าราชการครูในสถานศึกษากลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร เพื่อหาคุณภาพเครื่องมือโดยการหาค่า
ความเที่ยง หรือความน่าเช่ือถือได้ของแบบทดสอบ (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบัค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) พบว่า แบบสอบถามองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัด
ส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานครมีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.993 
 4.  น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์แล้วไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเพื่อให้การวิจัยครั้งนี้บรรลุตามจุดประสงค์ โดยการก าหนดวิธีการรวบรวมข้อมูลจากประชากร 
ตามล าดับดังนี้ 
 1.  ยื่นขอจริยธรรมการวิจัย เมื่อได้รับหนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัย ท าเรื่องขอหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลไปยัง
ผู้อ านวยการส านักงานเขต กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร  
 2.  เมื่อได้รับหนังสืออนุญาตให้ด าเนินการเก็บข้อมูลวิจัยจากผู้อ านวยการส านักงานเขต กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัด
ส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร จากนั้นท าเรื่องขอหนังสือรับรองและแนะน าตัว จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เพื่อขอ
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร  
 3.  ผู้วิจัยด าเนินการแจกจ่ายแบบสอบถามไปยังกลุ่มประชากร โดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการสถานศึกษา และ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร  
 4.  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 346 ชุด       คิดเป็นร้อย
ละ 100 ของจ านวนแบบสอบถามทั้งหมด 
 5.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 6.  น าข้อมูลคะแนนท่ีได้มาด าเนินการวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลบรรลุวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ดังนี้  
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 1.  ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลเบื ้องต้นของกลุ ่มตัวอย่างโดยค านวณหาค่าความถี่ 
(frequency) และค่าร้อยละ (percentage)  
 2.  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อทราบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับใด แล้วน าผลการ
วิเคราะห์ที่ได้มาแปลความหมายรายข้อ รายด้านและความหมายในภาพรวม การแปลผลค่าหลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน 
(class interval (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 3) ดังนี้  
              5 คะแนน  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมากท่ีสุด 
              4  คะแนน  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมาก 
              3  คะแนน  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับปานกลาง 
              2  คะแนน  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับน้อย 
              1  คะแนน  หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับน้อยท่ีสุด 
 3.  การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงาน
การศึกษากรุงเทพมหานคร การวิเคราะห์องค์ประกอบในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากลุ่มตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันภายใน
แบบสอบถาม เพื่อจัดกลุ่มหรือย่อจ านวนตัวแปรให้น้อยลง โดยยังคงอธิบายข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้วิจัยด าเนินการ
วิเคราะห์องค์ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้  
   3.1 การตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
ใช้ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) และการทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity 
เพื่อพิจารณาว่าข้อมูลมีความเหมาะสมเพียงพอส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบหรือไม่ ค่า KMO ที่ได้มีค่ามากกว่า 0.80 แสดงถึง
ความเหมาะสมในระดับดีมากส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบ และผลการทดสอบ Bartlett’s Test มีค่าสถิติทดสอบที่มี
นัยส าคัญทางสถิติ (p < .05) แสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งเหมาะสมต่อการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
   3.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis: PCA) ใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบ
หลักเพื่อแยกกลุ่มตัวแปรโดยอาศัยความแปรปรวนรวมของข้อมูล โดยพิจารณาองค์ประกอบท่ีมี            ค่า Eigenvalue มากกว่า 
1.00 ตามเกณฑ์ของ Kaiser (1960) เพื่อคัดเลือกจ านวนองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญ 
   3.3 การหมุนแกนองค์ประกอบ (Rotation) เพื่อการตีความที่ชัดเจน หลังจากได้จ านวนองค์ประกอบที่เหมาะสม
แล้ว ได้ด าเนินการหมุนแกนองค์ประกอบแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) โดยใช้วิธี แวริแมกซ์ (Varimax Rotation) ซึ่งช่วย
ให้แต่ละตัวแปรมีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งได้ชัดเจนยิ่งขึ้น และสามารถแปลผลองค์ประกอบได้ง่ายและ
แม่นย ามากยิ่งขึ้น 
   3.4 เกณฑ์การคงไว้ซึ่งตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบ ผู้วิจัยใช้ ค่า Factor Loading ≥ 0.50 เป็นเกณฑ์ในการคงไว้
ซึ่งตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบ เพื่อให้แน่ใจว่าตัวแปรดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบในระดับที่เหมาะสมต่อการแปลผล
และใช้งานต่อไป 
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ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูกลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงาน
การศึกษากรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) แสดงผลการวิเคราะห์
ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1  จ านวนและร้อยละสถานภาพส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงาน
การศึกษากรุงเทพมหานคร 

(n = 346) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.  เพศ    
ชาย 105 30.3 
หญิง 241 69.7 
รวม 346 100 

2.  อาย ุ   
น้อยกว่า 30 ปี 33 9.5 
30-40 ปี 220 63.6 
41-50 ปี 55 15.9 
51 ปีขึ้นไป 38 11.0 
รวม 346 100 

3.  ระดับการศึกษาสูงสุด   
ปริญญาตรี 263 76.0 
ปริญญาโท 77 22.3 
ปริญญาเอก 7 1.7 
รวม 346 100 

4.  ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน   
     ผู้บริหารสถานศึกษา  34 9.8 
     ข้าราชการครู 312 90.2 
     รวม 346 100 
5.  ประสบการณ์การท างาน   
น้อยกว่า 5 ปี 70 20.2 

5 - 10 ปี 166 48.0 
11 - 15 ปี 60 17.3 
16 ปีขึ้นไป 50 14.5 
รวม 346 100 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 241 คน คิดเป็นร้อยละ 69.7 เป็นเพศชาย 
จ านวน 105 คน ร้อยละ 30.3 มีอายุน้อยกว่า 30 ปี จ านวน 33 คนคิดเป็นร้อยละ 9.5 อายุ 30 - 40 ปี จ านวน 220 คน คิดเป็น
ร้อยละ 63.6 อายุ 41 - 50 ปี จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 15.9 อายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 11.0 ระดับ
การศึกษา ปริญญาตรี จ านวน 263 คน คิดเป็นร้อยละ 76.0 ปริญญาโท จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 22.3 ปริญญาเอก จ านวน 
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7 คน คิดเป็นร้อยละ 1.7 ต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 9.8 ข้าราชการครู 
312 คน คิดเป็นร้อยละ 90.2 และประสบการณ ์        การท างานน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 20.2 ประสบการณ์
การท างาน 5 - 10 ปี จ านวน 166 คน     คิดเป็นร้อยละ 48.0 ประสบการณ์การท างาน 11 - 15 ปี จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 
17.3 และประสบการณ์       การท างาน 16 ปีขึ้นไป จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 14.5 

ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) และ 
ค่าสถิติ Bartlett's Test of Sphericity 
 

KMO and Bartlett’s Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) 0.976 
Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 34558.462 
 df 7352 
 Sig. < .001 

 
  จากตารางที่ 2 การวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) พบว่ามีค่าเท่ากับ 
0.976 ซึ ่งอยู ่ในระดับยอดเยี ่ยมตามเกณฑ์ของ Kaiser (1974) แสดงว่าข้อมูลมีความเหมาะสมอย่างยิ ่งส าหรับการวิเคราะห์
องค์ประกอบ นอกจากนี้ ผลการทดสอบความสอดคล้องของเมตริกซ์ความแปรปรวนร่วมด้วย Bartlett’s Test of Sphericity 
พบว่า มีค่า Approx. Chi-Square เท่ากับ 34,558.462 df เท่ากับ 7,352 และมีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ p < .001 แสดงให้
เห็นว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ และเหมาะสมส าหรับการน าไปข้อมูลใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
(EFA) ผู้วิจัยจึงได้น าข้อมูลไปวิเคราะห์องค์ประกอบต่อไป 

ตารางที่ 3 แสดงผลการสกัดองค์ประกอบโดยวิธี Principal Component และหมุนแกนแบบVarimax 

Total Variance Explained 
Compone
nt 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared 
Loading 

Rotation Sums of Squared 
Loading 

Tota
l 

% of 
Varianc

e 

Cumulativ
e % 

Tota
l 

% of 
Varianc

e 

Cumulativ
e % 

Tota
l 

% of 
Varianc

e 

Cumulativ
e % 

1 71.2
9 

59.41 59.41 
71.2

9 
59.41 59.41 

30.4
1 

25.34 25.34 

2 
9.04 7.53 66.94 9.04 7.53 66.94 

15.7
3 

13.11 38.45 

3 
6.37 5.31 72.25 6.37 5.31 72.25 

14.2
0 

11.84 50.29 

4 
4.67 3.89 76.14 4.67 3.89 76.14 

13.3
8 

11.15 61.44 

5 
3.87 3.22 79.36 3.87 3.22 79.36 

13.0
6 

10.89 72.33 
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6 
3.35 2.79 82.15 3.35 2.79 82.15 

10.7
5 

8.95 81.28 

ตารางที่ 3 (ต่อ) 
 

Total Variance Explained 
Compone
nt 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared 
Loading 

Rotation Sums of Squared 
Loading 

Tota
l 

% of 
Varianc

e 

Cumulativ
e % 

Tota
l 

% of 
Varianc

e 

Cumulativ
e % 

Tota
l 

% of 
Varianc

e 

Cumulativ
e % 

7 3.23 2.69 84.83 3.23 2.69 84.83 7.18 5.98 87.26 
8 1.74 1.45 86.28 1.74 1.45 86.28 2.35 1.96 89.22 

 
จากตารางที่ 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบเพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ 

สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใช้วิธีการสกัดองค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis) และหมุน
แกนแบบ Varimax พบว่า มีองค์ประกอบที ่มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) มากกว่า 1 จ านวนทั ้งสิ ้น 8 
องค์ประกอบ ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ของ Kaiser (1960) ที่แนะน าให้น าเฉพาะองค์ประกอบท่ีมี Eigenvalue มากกว่า 1 มาวิเคราะห์
ต่อโดยเมื่อพิจารณาค่าทางสถิติ ได้แก่ ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues), ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage 
of Variance) และค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวน (Cumulative Percentage of Variance) ทั้งก่อนและหลังหมุนแกน 
พบว่า องค์ประกอบทั้ง 8 สามารถอธิบายความแปรปรวนรวมได้คิดเป็น ร้อยละ 89.22 ซึ่งอยู่ในระดับสูง แสดงถึงความเหมาะสม
ของโครงสร้างองค์ประกอบท่ีได้ 

องค์ประกอบที่ 1 มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 71.29 และสามารถอธิบายความแปรปรวนได้มากที่สุด คือร้อยละ 59.41 
ก่อนหมุนแกน และ ร้อยละ 25.34 หลังหมุน ส่วนองค์ประกอบอื่น ๆ มีความสามารถในการอธิบายความแปรปรวนลดหลั่นกนัลง
มา แต่ยังอยู่ในระดับที่มีนัยส าคัญทางสถิติการคัดเลือกตัวแปรเข้าสู ่องค์ประกอบใช้เกณฑ์ ค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (Factor 
Loading) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ท าให้สามารถจ าแนกกลุ่มตัวแปรได้อย่างชัดเจนและ    มีความเชื่อถือได้ ส่งผลให้สามารถจัดกลุ่ม
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากรุงเทพมหานครกลุ่มเขตกรุงธนใต้ ออกเป็น 8 องค์ประกอบหลัก ที่สามารถใช้
อธิบายลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างครอบคลุมและชัดเจน 

ตารางที่ 4 แสดงค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of 
Variance) ค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวน (Accumulative Percentage of Variance) ของแต่ละองค์ประกอบ 

องค์ประกอบ ค่าความแปรปรวนของตัว
แปร (Eigenvalues) 

ค่าร้อยละของความ
แปรปรวน (%) 

ค่าร้อยละสะสมของ
ความแปรปรวน (%) 

จ านวนตัวแปรใน
องค์ประกอบ 

1 71.29 59.41 59.41 16 
2 9.04 7.53 66.94 14 
3 6.37 5.31 72.25 12 
4 4.67 3.89 76.14 10 
5 3.87 3.22 79.36 9 
6 3.35 2.79 82.15 8 
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ตารางที่ 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ค่าความแปรปรวนของตัว
แปร (Eigenvalues) 

ค่าร้อยละของความ
แปรปรวน (%) 

ค่าร้อยละสะสมของ
ความแปรปรวน (%) 

จ านวนตัวแปรใน
องค์ประกอบ 

7 3.23 2.69 84.83 7 
8 1.74 1.45 86.28 6 

 
ตารางที่ 4 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัด

ส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis) และหมุน
แกนแบบ Varimax พบว่า มีองค์ประกอบที ่ม ีค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) มากกว่า 1 ทั ้งสิ ้นจ านวน 8 
องค์ประกอบ ซึ่งผ่านเกณฑ์การพิจารณาความส าคัญตามแนวทางของ Kaiser (1960) 
  นอกจากนี้ตารางที่ 4 ยังแสดงค่าทางสถิติที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบแต่ละตัว ได้แก่ ค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(Eigenvalues) ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) ค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวน (Cumulative 
Percentage of Variance) และจ านวนตัวแปรที่สัมพันธ์กับองค์ประกอบนั้น (โดยมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ ≥ 0.50 ตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้) 

จากผลการวิเคราะห์ พบว่า องค์ประกอบที่ 1 มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 71.29 และสามารถอธิบายความแปรปรวน
ได้มากที่สุดคือ ร้อยละ 59.41 โดยมีตัวแปรที่สัมพันธ์กันจ านวน 21 ตัวแปรองค์ประกอบที่ 2–4 มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 9.04, 
6.37 และ 4.67 ตามล าดับ และสามารถอธิบายความแปรปรวนเพิ่มเติมรวมกันได้อีกร้อยละ 16.87 เมื่อรวมค่าร้อยละสะสมของ
ความแปรปรวนจากองค์ประกอบทั้ง 4 จะได้ ร้อยละ 76.14 ซึ่งถือว่า  มีความครอบคลุมสูงในการอธิบายโครงสร้างข้อมูล
องค์ประกอบที่ 5–8 แม้จะมีค่า Eigenvalue ลดลง แต่ยังอยู่ในระดับที่ผ่านเกณฑ์ และช่วยอธิบายเพิ่มเติมจนได้ค่าร้อยละสะสม
ของความแปรปรวนรวม ถึงร้อยละ 86.28 
  ผลการวิเคราะห์นี้แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเขตกรุงธนใต้ สามารถจ าแนก
ได้เป็น 8 องค์ประกอบหลักท่ีมีความหมายเชิงโครงสร้างชัดเจน และสามารถใช้อธิบายคุณลักษณะเชิงภาวะผู้น าได้อย่างครอบคลุม
และเป็นระบบ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัย ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญที่น่าสนใจ มาอภิปรายผลตามรายละเอียดต่อไปนี้  
 1.  ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษา

กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับมาก (x ̅ = 4.47, S.D. = 0.71) สะท้อนให้เห็นถึง
ความสามารถในการปรับตัว การคิดสร้างสรรค์ และการน าพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป็น
คุณลักษณะที่ส าคัญของผู้น าสถานศึกษาในบริบทของศตวรรษที่ 21 รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (x ̅ = 4.75) การรับฟังความคิดเห็นจากครูเพื่อน าไปปรับปรุงการท างานเป็นทีม (x ̅ = 4.68) การ

ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างครูในการด าเนินงานตามเป้าหมายของโรงเรียน (x̅ = 4.67) แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาในกลุม่
ตัวอย่างมีความตระหนักในบทบาทของตนในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี ซึ่งถือเป็น
แนวโน้มส าคัญของการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับแนวคิดของ (Fullan., 2001) ที่ชี ้ว่าผู ้น าการเปลี่ยนแปลงใน
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สถานศึกษาควรมีบทบาทในการผลักดันนวัตกรรม การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
นอกจากน้ี การที่ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการรับฟังความคิดเห็นและการส่งเสริมความร่วมมือในการท างานร่วมกัน แสดงให้เห็น
ถึงภาวะผู้น าที่มีลักษณะของ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
น าไปสู่ความรู้สึกเป็นเจ้าของและการท างานร่วมกันอย่างมีพลัง สอดคล้องกับแนวคิดของ (Goleman, Boyatzis, & McKee 2002) 
ที่กล่าวว่า ผู้น าท่ีสามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพและเปิดกว้างต่อการฟัง จะสามารถสร้างแรงบันดาลใจ ความผูกพัน และความ
เชื่อมั่นในองค์กรได้ดียิ่งขึ้น อีกทั้งยังสนับสนุนแนวคิดของ (Leithwood, et al., 2004) ที่เสนอว่าผู้น าสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล
ต้องสามารถแสดงภาวะผู้น าท่ีส่งเสริมวิสัยทัศน์ ร่วมมือกับบุคลากรในการพัฒนาโรงเรียน และใช้ข้อมูลย้อนกลับในการปรับปรุงการ
บริหารจัดการ ผลการวิจัยครั้งนี้ยังแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารไม่ได้ท าหน้าที่เพียงผู้ควบคุมงานตามระบบราชการเท่านั้น แต่ยังท า
หน้าท่ีเป็น ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leader) ที่พร้อมจะปรับเปลี่ยนวิธีคิด ใช้จินตนาการในการแก้ไขปัญหา และส่งเสริมใหค้รู
และบุคลากรร่วมกันคิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ ดังนั้น ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ที่อยู่ในระดับมากตามผลวิจัย จึงถือเป็นจุดแข็งของผู้บริหารสถานศึกษากรุงเทพมหานครกลุ่มเขตกรุงธนใต้ ซึ่ งควร
ได้รับการส่งเสริมและขยายผลต่อไป 
 2.  ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดส านักงาน
การศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) พบว่า 
สามารถสกัดองค์ประกอบได้ทั้งหมด 8 องค์ประกอบ ซึ่งมีค่า Eigenvalue มากกว่า 1 และสามารถอธิบายความแปรปรวนรวมได้
คิดเป็นร้อยละ 86.28 ถือว่าอยู่ในระดับสูงมากตามเกณฑ์ของ (Kaiser, 1960)    ซึ่งแนะน าว่าควรเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มี 
Eigenvalue มากกว่า 1 เนื่องจากแสดงถึงความมีนัยส าคัญในการอธิบายโครงสร้างของข้อมูล การวิเคราะห์นี้ใช้เทคนิค Principal 
Component Analysis (PCA) ซึ่งเป็นวิธีการลดมิติของข้อมูล และการหมุนแกนแบบ Varimax Rotation เพื่อท าให้องค์ประกอบ
แต่ละตัวมีความแตกต่างอย่างชัดเจนมากขึ้น ช่วยให้สามารถแยกแยะกลุ่มของตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลการวิเคราะห์พบว่า 8 องค์ประกอบท่ีได้ครอบคลุมลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในหลายมิติ ได้แก่ ด้านค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตัว ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ ด้านความคิด
สร้างสรรค์ ด้านจินตนาการ ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ องค์ประกอบเหล่านี้สะท้อนถึงลักษณะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ที่ไม่ได้
มุ่งเน้นเพียงการสั่งการ แต่ครอบคลุมถึงความสามารถในการส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง การฟังผู้อื่น การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 
การคิดนอกกรอบ และการสร้างแรงจูงใจ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นส าหรับการบริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ การมีองค์ประกอบที่
อธิบายความแปรปรวนรวมได้สูงถึงร้อยละ 86.28 บ่งชี้ว่า เครื่องมือวัดที่ใช้มีความครอบคลุมและสามารถอธิบายโครงสร้างของ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของ ( Isaksen, 2004) ที่ระบุว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ควร
ครอบคลุมทั้งด้านการคิดสร้างสรรค์ ความสัมพันธ์ การมองอนาคต และการน าพาองค์กรให้ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ 
องค์ประกอบแต่ละประการยังสะท้อนถึงแนวคิดของ (Bass , Avolio ., 1994) ที ่ เสนอรูปแบบผู ้น  าเช ิงเปลี ่ยนแปลง 
(Transformational Leadership) ซึ่งเน้นการกระตุ้นภายใน (inspirational motivation) การพิจารณาปัจเจก (individualized 
consideration) และการกระตุ้นทางปัญญา (intellectual stimulation) ซึ่งเป็นภาพรวมของหลายองค์ประกอบที่พบในการวิจัย
ครั้งนี้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีความส าคัญ การอภิปรายแต่ละองค์ประกอบมีดังนี้ 
   องค์ประกอบที่ 1 ด้านค านึงถึงปัจเจกบุคคล องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 71.29 และอธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 59.41 ประกอบด้วย 16 ตัวแปร แสดงให้เห็นถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการบริหารที่ค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล เช่น การประเมินและติดตามพัฒนาการของครูเป็นรายบุคคล การรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากร
เพื่อน ามาปรับปรุงการบริหาร การส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีในองค์กรผ่านกิจกรรมร่ วมกัน ตลอดจนการสนับสนุนให้ครูพัฒนา
ตนเองตามเป้าหมายส่วนบุคคลควบคู่ไปกับเป้าหมายของโรงเรียน นอกจากนี้ยังแสดงถึงบทบาทของผู้บริหารในการให้ค าแนะน า
และสนับสนุนอย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคลากรสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองได้อย่างเต็มที่  ผลการวิจัยสอดคล้องกับ (จิราภรณ์ 
วงศ์ค าจันทร์, 2563) ซึ่งพบว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการประเมินความสามารถและความต้องการของครูรายบุคคล ส่งผลต่อ
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การพัฒนาศักยภาพของครูอย่างตรงจุดและยั่งยืน อีกทั้งยังสนับสนุนผลการวิจัยของ (ประภาส ทองสุข, 2562) ที่ระบุว่า ภาวะผู้น า
ที่เน้นการรับฟังความคิดเห็นและให้โอกาสบุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร ช่วยเสริมสร้างความผูกพันและความร่วมมือภายใน
โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
  องค์ประกอบที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์และการวางแผน องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 9.04 อธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 7.53 มีตัวแปรที่เกี่ยวข้องจ านวน 14 ตัวแปร แสดงให้เห็นถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
วางแผนและขับเคลื่อนวิสัยทัศน์อย่างเป็นรูปธรรม สามารถกระตุ้นให้ทีมงานก้าวข้ามขีดจ ากัดของตนเองเพื่อพัฒนานวัตกรรมใหม่ 
ๆ รวมถึงการสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรมองเห็นภาพอนาคตรว่มกัน และสามารถเปลี่ยนจินตนาการหรือแนวคิดใหม ่ๆ ไปสู่การ
ด าเนินการจริงได้ นอกจากนี้ ผู้บริหารยังมีบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ที่แปลกใหม่และ
สร้างสรรค์ เพื่อตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาในปัจจุบัน ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานของ (อรุณี พรมชาติ, 
2564) ที่ระบุว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ร่วมกับทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะ
น าไปสู่การพัฒนาเชิงนวัตกรรมภายในโรงเรียน อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานของ (ณรงค์ฤทธิ์ อ่อนด า, 2562) ซึ่งชี้ว่า การส่งเสริม
นวัตกรรมทางการเรียนรู้โดยการเปิดโอกาสให้ครไูดค้ิดค้นแนวทางใหม่ ๆ ถือเป็นบทบาทส าคัญของผู้น าทางการศึกษาในยุคปัจจุบัน 
   องค์ประกอบที่ 3 ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตัว องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 6.37 และอธิบาย
ความแปรปรวนได้ร้อยละ 5.31 มีจ านวนตัวแปร 12 ตัวแปร แสดงให้เห็นถึง  ลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถปรับตัว
และแสดงความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยสนับสนุนให้ครูผู้สอนพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ 
ส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการคิดค้นโครงการหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ภายในโรงเรียน ตลอดจนให้ความส าคัญกับการพิจารณาแนวคิด
ใหม่ ๆ อย่างรอบคอบก่อนการน าไปใช้ นอกจากน้ี ผู้บริหารยังมีบทบาทในการสื่อสารวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและช่วยให้ครูสามารถ
น าไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม พร้อมทั้งจัดล าดับเป้าหมายตามล าดับความส าคัญ และจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมการใช้จินตนาการในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของ (มาลินี เรืองแก้ว, 
2564) ซึ่งระบุว่าผู้บริหารที่มีความยืดหยุ่นในการปรับวิธีคิดและวิธีบริหารสามารถส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ และปรบัตัว
ต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งยังสนับสนุนผลการวิจัยของ (ธนากร พุ่มพวง, 2562) ที่พบว่า การเปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมในการคิดริเริ่มโครงการใหม่ ๆ และการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม เป็นองค์ประกอบส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษาท่ีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   องค์ประกอบที่ 4 ด้านการท างานเป็นทีม องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 4.67 และอธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 3.89 มีจ านวนตัวแปร 10 ตัวแปร โดยสะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริม
การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพภายในโรงเรียน สามารถจัดการกับสถานการณ์ฉุกเฉินหรือเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝันได้อย่าง
รอบคอบ สนับสนุนให้ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างาน ส่งเส ริมก าลังใจและให้การยอมรับใน
ความส าเร็จของทีมงานอย่างสม ่าเสมอ อีกทั้งยังสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และกระตุ้นให้ครูคิดรเิริ่ม
วิธีการสอนที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของ (อัญชลี บุญมี, 2561) ซึ่งช้ีว่า ความสามารถของผู้บรหิาร
ในการสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและการยอมรับความหลากหลายของความคิดเห็นภายในทีม เป็นพื้นฐานส าคัญของการ
พัฒนาองค์การให้เข้มแข็งและยั่งยืน อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานของ (ศุภชัย วงศ์สุรวัฒน์, 2565) ที่พบว่า การท างานเป็นทมีโดยมี
ผู้น าท่ีสามารถบริหารจัดการทีมงานได้อย่างยืดหยุ่นและให้คุณค่ากับการมีสว่นร่วม ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้และ
สร้างบรรยากาศการท างานท่ีสร้างแรงจูงใจ 
   องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 3.87 และอธิบาย
ความแปรปรวนได้ร้อยละ 3.22 มีตัวแปรรวม 9 ตัว แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรในการแก้ไขปัญหาและตัดสินใจอย่างเป็นระบบ โดยให้ความส าคัญกับการจัดล าดับความเร่งด่วนของปัญหา การ
สร้างสมดุลระหว่างเป้าหมายขององค์กรและเป้าหมายส่วนบุคคลของครู และสามารถเปลี่ยนแนวคิดจากจินตนาการไปสู่การปฏิบัติ
ที่เป็นรูปธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผู้บริหารยังมีแนวทางในการประเมินผลการท างานเป็นทีมอย่างสม ่าเสมอ มีการ
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สื่อสารอย่างเปิดเผย โปร่งใส และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการคิดนอกกรอบ เพื่อให้ครูสามารถน าเสนอนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ได้ อีกทั้งยังตัดสินใจโดยอิงจากข้อมูลและหลักฐานที่เชื่อถือได้ เพื่อให้การตัดสินใจมีความน่าเชื่อถือและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของ (ดารารัตน์ แก้วคง, 2563) ที่พบว่า การเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจของโรงเรียน ช่วยเพิ่มความผูกพันในองค์กรและส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง รวมถึงงานของ            
(ณัฐวุฒิ คัมภีร์, 2561) ซึ่งชี้ว่า การตัดสินใจของผู้บริหารที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์และการสื่อสารอย่างโปร่งใส 
น าไปสู่ความไว้วางใจของบุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการปัญหาในโรงเรียน 
   องค์ประกอบที่ 6 ด้านความคิดสร้างสรรค์ องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 3.35 และอธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 2.79 มีตัวแปรรวม 8 ตัวแปร สะท้อนให้เห็นถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ภายในองค์กร โดยเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีบทบาทในการตัดสินใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของโรงเรียน พร้อมทั้งส่งเสริม
ให้บุคลากรมีแนวทางการแก้ปัญหาที่แปลกใหม่และมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียังมุ่งเน้นการพัฒนาและส่งเสริมทักษะการแก้ปัญหา
ให้กับครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบ อีกทั้งยังแสดงถึงความยืดหยุ่นของผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนการตัดสินใจเมื่อต้องเผชิญกับ
ผลลัพธ์ที่ไม่เป็นไปตามแผน และสามารถช่วยให้บุคลากรปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียนได้อย่างราบรื่น รวมถึงมี
ความสามารถในการปรับวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของ (ณิชาภา 
สุวรรณศรี, 2562) ซึ่งระบุว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์และยืดหยุ่นสามารถขับเคลื่อนองค์กรให้ปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยให้บุคลากรในโรงเรียนมีแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับงานของ (พัชรินทร์ แสงสว่าง,2564) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารส่งผลโดยตรงต่อความสามารถของ
ครูในการคิดริเริ่มและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง 
   องค์ประกอบที่ 7 ด้านจินตนาการ องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 3.23 และอธิบายความแปรปรวนได้
ร้อยละ 2.69 มีจ านวนตัวแปร 7 ตัวแปร สะท้อนให้เห็นว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการคิดเชิง
จินตนาการภายในองค์กรการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้ทดลองแนวคิดใหม่ ๆ อย่างไม่มีข้อจ ากัด และสามารถ
จัดการกับความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารยังส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์ในการตัดสินใจที่ผ่านมา 
เพื่อน ามาปรับปรุงกระบวนการตัดสินใจในอนาคต ตลอดจนมีความสามารถในการสร้างความไว้วางใจระหว่างตนเองกับบุคลากรใน
โรงเรียน และสามารถวิเคราะหผ์ลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการตัดสนิใจได้อย่างรอบคอบก่อนด าเนินการ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกบั
งานของ (ธีระพงษ์ พิมพา, 2564) ที่ช้ีให้เห็นว่า ผู้บริหารที่ส่งเสริมการใช้จินตนาการและเปิดพื้นท่ีให้บุคลากรสามารถคิดและลงมือ
ท าอย่างอิสระ จะช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งนวัตกรรม และยังสนับสนุนผลการวิจัยของ (กาญจนา บุญช่วย, 2561) ซึ่งระบุว่า 
ภาวะผู้น าที ่เอื ้อต่อการแลกเปลี่ยนความคิดอย่างเปิดกว้างมีผลต่อความไว้วางใจของบุคลากร และเป็นแรงผลักดันต่อการ
เปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ภายในโรงเรียน 
   องค์ประกอบที่ 8 ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ องค์ประกอบนี้มีค่า Eigenvalue เท่ากับ 1.74 และอธิบายความ
แปรปรวนได้ร้อยละ 1.45 โดยมีจ านวนตัวแปร 6 ตัวแปร สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริม
ความสัมพันธ์อันดีในองค์กร โดยสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้ครูสามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการได้อย่าง
เต็มศักยภาพ พร้อมทั้งเปิดรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลายและสามารถปรับการตัดสินใจให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ผู้บริหารยังแสดงวิสัยทัศน์ผ่านการก าหนดเป้าหมายระยะยาวและวางแนวทางด าเนินงานที่สอดคล้อง
กับบริบทของโรงเรียน และมีบทบาทในการให้ค าปรึกษา ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของ (ภัทรพร ศรีอุบล, 2562) ซึ่งพบว่า 
ผู้บริหารที่มีความสามารถในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี จะส่งผลต่อความร่วมมือของครูในโรงเรียน และช่วยสร้างบรรยากาศการ
ท างานท่ีเป็นมิตรและปลอดภัยทางจิตใจ รวมถึงสนับสนุนผลการวิจัยของ (ณัฐกานต์ วิทยาพร, 2565) ที่ระบุว่า ความสามารถของ
ผู้บริหารในการสื่อสาร เปิดใจรับฟัง และสนับสนุนสมาชิกในทีม เป็นกลไกส าคัญในการสร้างความเชื่อมั่นและความสามัคคีใน
องค์กรการศึกษา 
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   จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจในการตัง้ช่ือภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเขต
กรุงธนใต้ สังกัดส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า มีองค์ประกอบที่เกิดขึ้นจ านวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านที่ 1 ด้าน
ค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านที่ 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านที่ 3 ด้านการยืดหยุ่นและการปรับตัว ด้านที่ 4 ด้านการท างานเป็นทีม  
ด้านที่ 5 ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ ด้านที่ 6 ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านที่ 7 ด้านจินตนาการ และด้านที่ 8 ด้านการ
สร้างมนุษยสัมพันธ์ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1) จากผลการวิจัยที่แสดงว่า ผู้บริหารมีความสามารถในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี การฟังความคิดเห็น และ
การสร้างความร่วมมือในทีมอยู่ในระดับสูง โรงเรียนสามารถน าข้อมูลนี้ไปใช้ในการส่งเสริมการพัฒนาครู โดยให้ผู้บริหารท าหน้าที่
เป็น "ผู้น าการเรียนรู้" (Instructional Leader) ที่คอยชี้น า สนับสนุน และเป็นแบบอย่างในการพัฒนานวัตกรรมด้านการสอน 
รวมทั้งจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู ซึ่งจะช่วยให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอนที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 
  2) ผลการวิจัยได้ระบุองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ชัดเจนทั้ง 8 ด้าน ซึ่งสามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือ
ส าหรับการประเมินตนเอง (Self-assessment) หรือการประเมินแบบ 360 องศา ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อวางแผนพัฒนา
ศักยภาพให้เหมาะสมกับจุดที่ควรส่งเสริมในแต่ละบุคคล เช่น ผู้บริหารที่ยังมีคะแนนต ่าด้าน        การสร้างมนุษยสัมพันธ์ อาจ
ได้รับการส่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาทักษะการสื่อสารและการฟังอย่างลึกซึ้ง 
  3) ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีแนวโน้มค านึงถึงความแตกต่างเฉพาะบุคคลของครู (ค่าเฉลี่ยด้านนี้อยู่ในระดับมาก) 
โรงเรียนจึงสามารถน าข้อมูลนี้ไปใช้ในการจัดสรรบทบาทงานหรือการอบรมของครูให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจ
เฉพาะตัว ซึ่งจะช่วยเสริมแรงจูงใจภายใน เพิ่มความผูกพันต่อองค์กร และลดปัญหาความขัดแย้งภายในโรงเรียน 
 2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  1)  ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับผลลัพธ์ของสถานศึกษา เช่น ความผูกพันของครูใน
องค์กร ความพึงพอใจในการท างาน หรือผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน เพื่อให้เห็นถึงผลกระทบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อย่างเป็น
รูปธรรม และสนับสนุนการใช้ภาวะผู้น าในเชิงกลยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  2)  ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในบริบทของพื้นที่หรือระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกัน เช่น โรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนในชนบท หรือโรงเรียนเอกชน เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบภาวะผู้น าในบริบทที่หลากหลาย และน าไปสู่ข้อเสนอแนะที่
เหมาะสมกับแต่ละบริบทอย่างแท้จริง 
  3) ควรใช้วิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) โดยผสานการใช้แบบสอบถามร่วมกับ     การสัมภาษณ์
เชิงลึกหรือการสังเกตพฤติกรรมของผู้บริหาร เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและสามารถอธิบายพฤติกรรมผู้น า    เชิงสร้างสรรค์ใน
สถานการณ์จริงได้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
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