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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) บรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษา และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 317 คน ด้วยการสุ่มแบบ
แบ่งช้ันภูมิ โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิในการสุ่มตามสัดส่วน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์
สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ 
การทำงานเป็นทีม 

2. บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ 
การส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การ
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับสูง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .951 (r = 0.951, p < 0.001) 
คำสำคัญ: ความสัมพันธ์ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ บรรยากาศองค์การ 
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Abstract 

The objectives of this study were to examine (1) the creative leadership of school administrators, (2) the 
organizational climate of schools, and (3) the relationship between the creative leadership of school 
administrators and the organizational climate of schools under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 3. The sample group consisted of school administrators and teachers under Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office 3 during the first semester of the 2024 academic year, totaling 317 
individuals. The stratified random sampling method was employed, using school size as the stratification 
criterion. The research instrument was a questionnaire. The statistical methods used for data analysis included 
frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

The results of the research found that: 
1. The overall creative leadership of school administrators under Nakhon Ratchasima Primary Educational 

Service Area Office 3 was at the highest level. When analyzed by aspect, all dimensions were also at the highest 
level, with the highest mean score found in teamwork. 

2. The overall organizational climate of schools under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 
Office 3 was at the highest level. When analyzed by aspect, all dimensions were also at the highest level, with 
the highest mean score found in support for work performance. 

3. The relationship between the creative leadership of school administrators and the organizational climate 
of schools under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3 showed a significant positive 
correlation at the .01 level, with a high correlation coefficient of .951. (r = 0.951, p < 0.001) 
Keywords: Relationships, Creative leadership, Organizational climate 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา   

ประเทศไทยมีเป้าหมายในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยกระจายอำนาจทางการศึกษาและพัฒนาครูทั่ว
ประเทศเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา (สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี , 2566, 9-10) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
จึงมุ่งเน้นการจัดระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ สนองต่อการก้าวทันกระแสสังคมโลกที่เป็นพลวัตและเกิดการพัฒนาที่
ยั่งยืน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, ค-ง)  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ในฐานะ
หน่วยงานที่ขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดในพื้นที่อำเภอครบุรี อำเภอเสิงสาง อำเภอปักธงชัย และ
อำเภอวังน้ำเขียว ของจังหวัดนครราชสีมา จึงมีเป้าหมายในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาและผลิตกำลังคนให้เกิดองค์ความรู้ด้าน
เทคโนโลยี วิจัย นวัตกรรม มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันระดับจังหวัด 
ประเทศ และอาเซียน  แต่อุปสรรคสำคัญของการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาในพื้นที่คือบริบทของชุมชน ซึ่งส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและปศุสัตว์ อีกทั้งยังได้รับผลกระทบจากภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ ทำให้มีรายได้น้อย สภาพความ
เป็นอยู่ยากลำบาก ชุมชนมีบริบทที่แตกต่างกันมากค่อนข้างมาก รวมถึงการดำเนินนโยบายการศึกษายังขาดความต่อเนื่อง  
นอกจากน้ี การเปลี่ยนแปลงของนโยบายการจัดการศึกษา ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีขาดประสิทธิภาพ งบประมาณ
ที่มีอยู่อย่างจำกัดและไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการการศึกษา ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ขาดคณุภาพและไม่
ตอบสนองหรือเพียงพอต่อความต้องการ รวมถึงข้อจำกัดของการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ของชุมชนเมืองและชนบท ถือเป็นจุดอ่ อนต่อ
การบริหารจัดการการศึกษา รวมถึงการพัฒนางานและบุคลากร ส่งผลให้ครูและบุคลากรหลายคนหมดกำลังใจและเลือกที่จะ
โยกย้ายออกจากพ้ืนที่ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3, 2567, 55-57) ซึ่งปัญหาส่วนมากเป็นปัญหา
เชิงบริบท มีความซับซ้อน ท้าทายและแตกต่างกัน ต้องอาศัยความรู้และความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้บริหารและ
ผู้นำนโยบายสู่ปฏิบัติที่มีความใกล้ชิดและเข้าใจปัญหาได้ดีที่สุดในการแก้ไขปัญหาให้เหมาะสมกับปัญหาที่เกิดขึ้นในบริบทพื้นที่นั้น 
ๆ 

การบริหารสถานศึกษาบนพื้นฐานของปัญหาเชิงบริบทและความท้าทายที่เกิดขึ้นนั้น ต้องอาศัยองค์ประกอบสำคัญในการ
ขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาและดำเนินนโยบายในระดับสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ และเป็นจุดเริ่มต้นของความสำเร็จใน
ภาพรวม นั่นคือผู ้บริหารสถานศึกษาและครู โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยความรู้และความสามารถในการนำนโยบาย 
ประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันให้ครู ซึ่งมีส่วนในการขับเคลื่อนการศึกษาและทำหน้าที่ตามพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ให้ขับเคลื่อนการศึกษาไปในทิศทางเดียวกันที่เหมาะสม เพื่อให้สถานศึกษาและ
ผู้เรียนพร้อมรับการพัฒนาตามนโยบายการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาในการ
พัฒนาการทำงานร่วมกันกับครู  เนื่องจากสภาพแวดล้อมในองค์การมีอิทธิพลต่อผู้ปฏิบัติงานและสะท้อนคุณภาพของการปฏิบัติงาน 
(วาณิชญา มานิสสรณ์, 2558, 23) ดังนั้นการสร้างบรรยากาศองค์การที่ดีของสถานศึกษาย่อมส่งผลให้ครูเข้าใจในโครงสร้าง อำนาจ 
บทบาทหน้าที่ของตน ตั้งใจในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความผูกพันและความสามัคคี นำไปสู่ความสำเร็จร่วมกัน และ
สถิติในการลาออกจากงานลดลง (อุไรวรรณ บุญธรรมมา, 2559, 88)  
 การสร้างบรรยากาศองค์การที่ดีให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะความเป็นผู้นำในการ
ตัดสินใจและเผชิญต่อความท้าทายทีเ่กิดขึ้นเพื่อนำไปสู่เป้าหมาย โดยคำนึงคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก งบประมาณ นโยบาย เวลา และบริบทของแต่ละพื้นที่ (จันจิรา น้ำขาว, 2562, 1-2) ซึ่ง
ปัจจัยเหล่านี้ล้วนเป็นเงื่อนไขในกำหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ความสร้างสรรค์เพื่อให้เกิด
กระบวนการที่มีประสิทธิภาพ เกิดการเปลี่ยนแปลง และเกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยต้องทำความเข้าใจและมี
ความรู้ที่ดีเกี่ยวกับบริบทและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์ศักยภาพ ความถนัด และความสนใจของบุคลากร 
เพื่อกำหนดบทบาทและหน้าที่รับผิดชอบตามศักยภาพของแต่ละคน สร้างเป้าหมาย แนวทางการปฏิบัติงาน สัมพันธภาพที่ดี 
กระตุ้นและจูงใจให้บุคลากรเรียนรู้ พร้อมทำงาน และเกิดความเชื่อมั่นในผู้บริหารสถานศึกษา ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ และ
มีมาตรฐานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน (ดวงแข ขำนอก, 2559, 17) ภายใต้การมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา กล้าเผชญิความ
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ท้าทาย และมีจินตนาการ พร้อมที่จะแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์โดยพิจารณาอย่างรอบคอบเพื่อให้เกิดความเหมาะสมและผลดกีบั
ทุกภาคส่วน เน้นการทำงานเป็นทีมและเป็นระบบ สามารถนำเสนอแนวทางใหม่ท่ียืดหยุ่น เพื่อช่วยยกระดับมาตรฐานการศึกษาให้
เป็นเลิศ และเป็นต้นแบบในการแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา จึงจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ (ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง , 
2559, 32)  
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญในการสร้างบรรยากาศองค์การให้เหมาะสม เพราะบรรยากาศองค์การเป็นสิ่งที่
สำคัญและส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร ช่วยให้บุคลากรพัฒนาผลงาน เพิ่มและลดระดับศักยภาพในการทำงาน เป็นปัจจัย
ประกอบการตัดสินใจย้ายสถานท่ีทำงานของบุคคลากร รวมถึงส่งผลต่อการจัดการเรยีนรู้ ซึ่งทำให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำ และมี
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงโดยตรงต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและพฤติกรรมการทำงานในองค์การ (อัจฉรา 
หนูยศ, 2564, 171-172) ดังนั้นการขับเคลื่อนนโยบายการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ให้ประสบความสำเร็จได้ภายใต้สภาพปัญหาที่แตกต่างกันตามบริบทของแต่ละพื้นที่นั้น ย่อมต้องอาศัยภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้ขับเคลื่อนนโยบายในสถานศึกษา ในการสร้างสรรค์แนวทางที่เหมาะสม และ
อาศัยพลังกาย   พลังใจ และพลังความรู้ของครูในการขับเคลื่อนการปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จ โดยที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ต้องประสานความร่วมมือภายใต้บรรยากาศองค์การที่ดี ซึ่งจะเป็นจุดเริ่มต้นของความสำเร็จในภาพรวมระดับชาติต่อไป  ดังนั้น
ผู ้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื ่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เพื่อให้ได้สารสนเทศในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ในการสร้างบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา
เขต 3 ให้ประสบผลสำเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา
เขต 3 
 2.  เพื่อศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา
เขต 3 

3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดโดยการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา จากนักการศึกษาทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศ ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีจินตนาการ 3) การมีความยืดหยุ่น 4) การสร้างแรงบันดาลใจในการ
ทำงาน และ 5) การทำงานเป็นทีม  และสังเคราะห์องค์ประกอบของบรรยากาศองค์การ จากนักการศึกษาทั้งชาวไทยและชาว
ต่างประเทศ ได้องค์ประกอบบรรยากาศองค์การจำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) โครงสร้างองค์การ 2) มาตรฐานการปฏิบตัิงาน 
3) การส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน 4) การยกย่องชมเชยและการให้รางวัล และ 5) ความสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์กร 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1)  การมีวิสัยทัศน์ 
2)  การมีจินตนาการ 
3)  การมีความยืดหยุ่น 
4)  การสร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน 
5)  การทำงานเป็นทีม 

 บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา 
1)  โครงสร้างองค์การ 
2)  มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
3)  การส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน   
4)  การยกย่องชมเชยและการให้รางวัล   
5)  ความสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์กร   

 
ภาพ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สมมติฐานการวิจัย 
 ภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
ในปีการศึกษา 2567 รวมจำนวนทั้งสิ้น 1,768 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 121 คน และครู จำนวน 1,647 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ในปีการศึกษา 2567 จำนวน 317 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 22 คน ครูผู้สอน
จำนวน 295 คนกำหนด ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan (1970, 608) ทำการสุ่มตัวอย่าง แบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified random sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ันภูมิ ในการสุ่มแล้วทำการสุ่มตัวอย่างตามสัดส่วน  
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

1.  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 
1.1 การมีวิสัยทัศน์ 
1.2 การมีจินตนาการ 
1.3 การมีความยืดหยุ่น 
1.4 การสร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน 
1.5 การทำงานเป็นทีม 
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2.  บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ได้แก่ 
2.1 โครงสร้างองค์การ 
2.2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
2.3 การส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน   
2.4 การยกย่องชมเชยและการให้รางวัล   
2.5 ความสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์กร   

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะเป็นคำถามแบบเลือกตอบมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check lists) ได้แก่  ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงานและขนาดของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 3 ซึ่งมีลักษณะคำถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1967) โดย

มีเกณฑ์ดังนี้   

5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด   

4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก      

3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง    

2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย       

1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ซึ่งมี

ลักษณะคำถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1967) โดยมีเกณฑ์ดงันี้      

5 หมายถึง บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  

3 หมายถึง บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  

2 หมายถึง บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย   

1 หมายถึง บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย  
1. ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
2. กำหนดรูปแบบและโครงสร้างเนื้อหาของแบบสอบถาม เป็นคำถามตรวจสอบรายการ (Check list) แบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) ของ Likert โดยนำข้อมูลที่ได้มาเรียบเรียงให้ครอบคลุมตามกรอบแนวคิด  
3. นำแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบและตรวจสอบความสมบูรณ์ของประเด็น

คำถาม โครงสร้างของเนื้อหา ความถูกต้องเหมาะสมของภาษา สาระสำคัญให้สอดคล้องกับจุดประสงค์และนิยามศัพท์ แล้วนำ
ข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง 

4. นำแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงแล้ว นำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
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เนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และความถูกต้องของภาษา (Wording) ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมิน
ความสอดคล้องของคำถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหา แล้วนำมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยาม
ศัพท์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 จึงจะถือว่าผ่านเกณฑ์ (บุญ
ชม ศรีสะอาด, 2556, 103) และนำข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือให้สมบูรณ์และ
เหมาะสม ผลการวิเคราะห์ปรากฏว่ามีค่า IOC อยู่ระหว่าง 1.00 ทุกข้อ ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์ 

5. นำแบบสอบถามที่ได้มาปรับปรุงและแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี ่ยวชาญไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร
สถานศึกษากับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-coefficient) ตามวิธีการของ 
Cronbach (1973, 202-204) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.99 และแยกเป็นรายด้านดังน้ี 

    5.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ค่าความเชื่อมั่นโดยรวมเท่ากับ 0.99 
    5.2 บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ค่าความเชื่อมั่นโดยรวมเท่ากับ 0.98 
6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้วมาเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 จำนวน 317 คน 

2. ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล ถึงผู ้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พร้อมด้วยแบบสอบถามสำหรับครูผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ไปรษณีย์ โดยผู้วิจัยจะแนบซองเปล่า
พร้อมติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามกลับคืน และผ่านช่องทางออนไลน์ โดยใช้ Google 
forms  
 3. เก็บรวมรวมข้อมูลแบบสอบถามที่ได้กลับคืนทางไปรษณีย์และแบบออนไลน์ ในกรณีที่ได้รับแบบสอบถามทางไปรษณีย์
ไม่ครบ ผู้วิจัยจะดำเนินการติดต่อประสานขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองอีกครั้ง และเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ตรวจสอบจำนวนของแบบสอบถามที่ได้รับคืนและตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 2. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติมาวิเคราะห์ข้อมูลในแบบสอบถามแต่ละตอน ผู้วิจัยดำเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
     2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม นำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการคำนวณหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อย
ละ (Percentage) 

    2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย พิจารณาและใช้หลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน (Class interval) 
ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556, 103) 

 2.3 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 สำหรับการแปลความหมายของค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 105) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายดังนี้ 

 2.3.1 ค่าตั้งแต่ 0.80- 1.00 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในทิศทางเดียวกัน อยู่ในระดับสูง 
 2.3.2 ค่าตั้งแต่ 0.60- 0.79 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในทิศทางเดียวกัน อยู่ในระดับค่อนข้างสูง  
 2.3.3 ค่าตั้งแต่ 0.40- 0.59 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในทิศทางเดียวกัน อยู่ในระดับปานกลาง  
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 2.3.4 ค่าตั้งแต่ 0.20- 0.39 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในทิศทางเดียวกัน อยู่ในระดับ ค่อนข้างต่ำ 
 2.3.4 ค่าตั้งแต่ 0.01- 0.19 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในทิศทางเดียวกัน อยู่ในระดับต่ำ 
 ทั้งนี้ เมื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 แล้ว ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าเปน็บวก 
แสดงว่าตัวแปรทั้งสองตัวแปรมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน  ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ มีค่าเป็นลบ แสดงว่าตัวแปรทั้งสอง
ตัวแปรมีความสัมพันธ์ในทางตรงข้ามกัน 
 
ผลการวิจัย 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 

1. การมีวิสัยทัศน์   4.81 0.49 มากที่สุด 
2. การมีจินตนาการ   4.79 0.54 มากที่สุด 
3. การมีความยืดหยุ่น   4.80 0.55 มากที่สุด 
4. การสร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน   4.80 0.54 มากที่สุด 
5. การทำงานเป็นทีม   4.82 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.81 0.51 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การทำงานเป็นทีม รองลงมาได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การมีความยืดหยุ่น การสร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน 
และการมีจินตนาการ ตามลำดับ 
 
 ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน 

องค์ประกอบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 
1. โครงสร้างสถานศึกษา 4.79 0.51 มากที่สุด 
2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน 4.81 0.47 มากที่สุด 
3. การส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน 4.82 0.48 มากที่สุด 
4. การยกย่องชมเชยและการให้รางวัล 4.80 0.55 มากที่สุด 
5. ความสัมพันธ์ของบุคลากรในสถานศึกษา   4.81 0.50 มากที่สุด 

รวม 4.81 0.48 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 2 พบว่า บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ การส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน รองลงมาได้แก่ มาตรฐานการปฏิบัติงาน ความสัมพันธ์ของบุคลากรในสถานศึกษา การ
ยกย่องชมเชยและการให้รางวัล และโครงสร้างสถานศึกษา ตามลำดับ 
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ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 
X1 
X2 

.868** 

.868** 
.893** 
.853** 

.869** 

.898** 
.861** 
.903** 

.869** 

.891** 
.906** 

.918** 
X3 .888** .843** .925** .892** .869** .918** 
X4 .899** .899** .912** .902** .904** .938** 
X5 .897** .913** .895** .897** .910** .938** 
X .911** .906** .928** .918** .915** .951** 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศ

องค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันเชิง
บวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .951 

เมื ่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การ ของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมพบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งด้านการสร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน 
(X4) และด้านการทำงานเป็นทีม (X5)  มีความสัมพันธ์กับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์สูงสุด ในระดับสูง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .938 รองลงมาได้แก่ ด้าน
การมีจินตนาการ (X2) และด้านการมีความยืดหยุ่น (X 3) มีความสัมพันธ์กับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมในระดับสูง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .918 ส่วนด้านท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ต่ำที่สุดได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมในระดับสูง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .906 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข ้อม ูลการวิจ ัยและสรุปผลการวิจ ัย เร ื ่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำ เชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 
มีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน  ซึ่งด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือด้าน
การทำงานเป็นทีม ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 (2567, 56-57) ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในพบว่า จุดแข็งคือครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีการสร้างเครือข่ายในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และประสานความร่วมมือเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากน้ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายังได้มีการจัดทำแผนปฏิบัติการในการส่งเสริมระบบประกันคุณภาพ
ภายใน รวมถึงโครงการอื่น ๆ เพื่อกระตุ้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาไดน้ำ
ครูและบุคลากรเผชิญกับปัญหาที่เกิดขึ้นตามบริบทของสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ได้มสี่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาตามบทบาท
หน้าที่รับผิดชอบ ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และมาตรฐานวิชาชีพและวิทยาฐานะ  สอดคล้องกับแนวคิดของโรจนศักดิ์  อิน
ทนน (2566, 37-57) ทีก่ล่าวว่าการทำงานเป็นทีมเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม 
เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการทำงาน ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  มีการพึ่งพาอาศัยกัน ยอมรับและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ส่งผลให้เกิดการทำงานกันอย่างเต็มที่และบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ  สอดคล้องกับ
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ผลการวิจัยของวาสนา คุระแก้ว (2565, 70) ซึ่งได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับ
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 พบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการทำงาน
เป็นทีมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของของธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562, 103) ซึ่งได้ศึกษาเรื่องภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านการทำงานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

2. บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือด้านการส่งเสริม
สนับสนุนการปฏิบัติงาน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 (2567 , 56-57) ได้กำหนดกลยุทธ์ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มี
จรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน์ 
(Online Training) การอบรมแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง ให้โอกาสในการรับผิดชอบงานที่มีความท้าทายสูงขึ้น สนับสนุนแนวคิดหรือทักษะ
ใหม่ ๆ ของครูและบุคลากรรุ่นใหม่ ช่วยเหลือการปฏิบัติงานในทุกด้านของครูและบุคลากร บริหารจัดการบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
และยอมรับ ยกย่อง และช่ืนชมในผลการปฏิบัติงานและความสำเร็จของครูและบุคลากร สอดคล้องกับแนวคิดของธัญญานี กียะกูล 
(2557, 11) ที่กล่าวว่าการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการสนับสนุน ส่งเสริม 
ช ่ วยเหล ือคร ูและบ ุคลากรในด ้ านส ิ ่ งอำนวยความสะดวก การบร ิหารบ ุคคล ที่ เป ็นระบบ การสน ับสน ุนและ 
เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อความสำเร็จในการทำงานร่วมกัน   เช่นเดียวกับแนวคิดของเกสร แก้วคง 
(2566, 40) ที่กล่าวว่าการส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานคือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนการพัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีทักษะความรู้ใหม่ ๆ ส่งเสริมให้ได้รับโอกาสรับผิดชอบงานท่ีมีความท้าทาย มากยิ่งข้ึนเพื่อสนับสนุนให้มีการเติบโตทาง
วิชาชีพ และยอมรับในผลงานและความสำเร็จ  สอดคล้องกับผลการวิจัยของของธนัทพงษ์ วังทะพันธ์ (2564, 122-124) ซึ่งศึกษา
เรื่องบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครพนม พบว่าบรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครพนมโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการสนับสนุนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุภัสสร ชูประยรู 
(2563, 162) ซึ่งได้ศึกษาเรื่องการศึกษาบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่าบรรยากาศองค์การของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการด้านความอบอุ่นและการให้การสนับสนุน มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่
ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .951 เมื ่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษารายด้านกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจในการทำงาน และด้านการทำงานเป็นทีม มีความสัมพันธ์กับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์สูงสุด ในระดับสูง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .938 ที่เป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจากภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 มีบทบาทสำคัญต่อบรรยากาศการทำงานของสถานศึกษา ซึ่งการที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้นำเชิง
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สร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจในการทำงานให้กับครูและบุคลากร ย่อมส่งผลให้ครูและบุคลากรมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ และความ
พยายามในการพัฒนางานของตนเอง นำไปสู่บรรยากาศการทำงานที่ดีขึ้นและเป็นไปในเชิงบวก ทำให้ครูและบุคลากรมีเป้าหมาย
ในการพัฒนาองค์การร่วมกัน เกิดทีมที่มีความร่วมมือเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ไว้วางใจกัน และมีประสิทธิภาพ เป็นจุดเริ่มต้นของ
ความพึงพอใจและความผูกพันต่อเพื่อนร่วมงานและองค์การ ซึ่งเอื้อต่อการพัฒนาสถานศึกษาและการขับเคลื่อนนโยบายการจัด
การศึกษาบนความท้าทายที่เกิดขึ้นให้เป็นไปในทิศทางบวก และเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน  สอดคล้องกับแนวคิดของวัชระ คงแสนคำ 
(2565, 19) ที่กล่าวว่าการสร้างแรงบันดาลใจในการทำงานเป็นการกระตุ้นจิตวิญญาณของครูและบุคลากรให้มีเป้าหมายและเช่ือมั่น
ในความสำเร็จที่จะเกิดขึ้น เห็นคุณค่าของความท้าทายในงานท่ีทำ ซึ่งนำไปสู่แรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน ทำให้ครูและบุคลากร
เกิดความกระตือรือร้น มองข้ามผลประโยชน์ของตนและข้อขัดแย้งต่าง ๆ และพร้อมเผชิญต่อปัญหาร่วมกัน เพื่อความสำเร็จและ
เป้าหมายในระยะยาวของสถานศึกษา  และสอดคล้องกับแนวคิดของจุไรรัตน์ บุตรศาสตร์ (2565, 7) ที่กล่าวว่าการทำงานเป็นทีม 
ก่อให้เกิดบรรยากาศ แห่งการเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่องภายใต้สภาวะแวดลอ้มท่ีเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ เกิดเป็นเครือข่าย
ในการประสานงานและการตัดสินใจที่ขับเคลื่อนงานอย่างเข้มแข็ง สร้างความเชื่อมั่นต่อการทำงานของทีม ทำให้เกิดประสิทธิภาพ
และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ กลายเป็นความสำเร็จร่วมกัน นับเป็นการสร้างประสิทธิภาพของการทำงาน ซึ่งมีผลต่อประสิทธิผลของ
งาน  สอดคล้องกับผลการวิจัยของวาสนา คุระแก้ว (2565, 429) ซึ่งศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 พบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านการทำงานเป็นทีม มีความสัมพันธ์กับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา โดยมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูง อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของธัญพิชชา สามารถ (2556, 198) ซึ่งศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับบรรยากาศองค์การของเทศบาลนครในจังหวัดชลบุรี พบว่าภาวะผู้นำด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มี
ความสัมพันธ์กับบรรยากาศองค์การของเทศบาลนครในจังหวัดชลบุรี โดยมีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  ทั้งนี ้เมื ่อพิจารณาถึงบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 และเทศบาลนครในจังหวัดชลบุรี ล้วนมีความแตกต่างทั้งภารกิจ อำนาจหน้าที่ กลุ่มเป้าหมายที่ต้อง
รับผิดชอบ สภาพบริบทของชุมชน งบประมาณ นโยบายและอื่น ๆ แต่ปัจจัย ข้อจำกัด ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ต่างส่งผลต่อ
บรรยากาศขององค์การเช่นเดียวกัน และเมื่อพบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านการทำงานเป็นทีมและการสร้างแรงบันดาลใจมี
ความสัมพันธ์กับบรรยากาศองค์การ  แสดงให้เห็นว่าการที่ผู้บริหารองค์การใช้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยการสร้างการทำงานเป็นทีม
และสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร ย่อมทำให้เกิดบรรยากาศองค์การที่ดี สามารถขับเคลื่อนนโยบายขององค์การให้ประสบ
ผลสำเร็จได้แม้ต้องเผชิญกับข้อจำกัดและปัญหาอุปสรรค ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเพราะแรงบันดาลใจและการทำงานเป็นทีมเป็นสิ่งที่ทำให้
บุคลากรในองค์การเกิดความยึดโยงในงานท่ีทำ และเกิดความผูกพันซึ่งกันและกัน โดยความเข้าใจและตั้งใจในการทำงานและความ
ผูกพันของบุคลากร เป็นสิ่งที่ส่งผลต่อบรรยากาศขององค์การ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ควรส่งเสริมกระบวนการทำงานเป็นทีม และสร้างแรงบันดาลในใจในการทำงานให้กับบุคลากรใน
องค์การ โดยการอุทิศตนเป็นแบบอย่างที่ดี สร้างความเชื่อมั ่นแก่บุคลากร ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
ตั้งเป้าหมายร่วมกันในสถานศึกษา สื่อสารให้เห็นถึงคุณค่าและความท้าทายในงาน  จุดประกาย โน้มน้าวจิตใจและสร้างแรงจูงใจภายใน
ของบุคลากรให้เปลี่ยนแปลงการทำงานได้ดี บริหารจัดการบุคลากรด้วยความเหมาะสม คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สร้างเครือข่าย
การทำงาน เน้นการเรียนรู้ร่วมกันแบบทีม ติดต่อสื่อสารภายในด้วยวิธีทีห่ลากหลายและทันเวลา ส่งเสริมความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
สร้างความเข้าใจและความสามัคคีของบุคลากร รวมถึงสร้างสัมพันธภาพและปฏิสัมพันธ์ที่ดีภายในทีม เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดง
ความคิดเห็นและร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม ให้กำลังใจต่อบุคลากรเมื่อต้องเผชิญต่อปัญหาและอุปสรรคในงาน ส่งเสริมให้
บุคลากรคิดเชิงบวกและเกิดเจตคติที่ดี ผูกพันต่อสถานศึกษา และมองข้ามผลประโยชน์ของตนและเห็นประโยชน์ของสถานศึกษา  
เพื่อให้เกิดบรรยากาศองค์การที่ดี และส่งผลให้การขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาประสบความสำเร็จ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. จากผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับบรรยากาศของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ควรมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดให้มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยจัดการอบรมพัฒนาให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์และจัดทำแผนปฏิบัตกิารที่เหมาะสมกับบรบิทของสถานศึกษาและชุมชนภายใน
เขตพื้นที่บริการ ออกแบบโครงสร้างการบริหารงานให้เหมาะสมกับภารกิจและพันธกิจของสถานศึกษา ประกาศมาตรฐานการ
ปฏิบัติให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทราบและเข้าใจโดยทั่วกัน  ผลักดันให้ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน โดยมีมาตรการกำหนด และมีการติดตามประเมินผลโดยผู้ใต้บังคับบัญชา  พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีทักษะและ
วิธีการในการสร้างการทำงานเป็นทีม (Team Building)  รวมถึงจัดให้มีการยกย่องชมเชยและให้รางวัลในการปฏิบัติงานใด ๆ ที่มี
ความยากหรือท้าทาย รวมถึงการปฏิบัติงานโดยภาพรวม โดยมอบหมายให้ผู้บริหารสถานศึกษาคัดเลือกครูและบุคลากรที่มีการ
ปฏิบัติงานดี สมควรแก่การยกย่องชมเชยและให้รางวัลได้รับรางวัลดังกล่าว  รวมถึงส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการ
เป็นผู้นำกระบวนการ และส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการถอดบทเรียนและถอดประสบการณ์เพื่อนำผลไปพัฒนา ปรับปรุงการ
ดำเนินงาน และสะท้อนหรือปรับทัศนะในการทำงานร่วมกัน 

2. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
ด้านการทำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดและอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมกระบวนการทำงานเป็น
ทีม เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ  สร้างความเข้าใจอันดี
และความสามัคคีของบุคลากร สร้างสัมพันธภาพที่ดีและปฏิสัมพันธ์ภายในทีม ส่งเสริมความร่วมมือในการปฏิบัติงาน สร้าง
เครือข่ายหรือทีมงานในการปฏิบัติงานต่างๆ ภายในสถานศึกษา เน้นการติดต่อสื่อสารที่หลากหลาย รวมถึงตั้งเป้าหมายและ
แนวทางในการขับเคลื่อนงานด้วยกัน 

3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
ด้านการมีจินตนาการ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรเรียนรู้และพัฒนาตนเองในการมองภาพอนาคตอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเข้าศึกษาอบรมการจัดทำแผนหรือวิสัยทัศน์ระยะยาว และควรจัดทำแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาทั้งแผนประจำปี 
แผนระยะสั้น และแผนระยะยาว ภายใต้การแนะนำของเขตพื้นที่การศึกษาและการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน 

4. บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ด้านการ
ส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรทำความเข้าใจใน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ขอบข่ายภารกิจของสถานศึกษา ขอบข่ายงานตามโครงสร้างสถานศึกษา ทราบถึงสภาพแวดล้อมซึ่ง
เป็นปัจจัยภายในและภายนอกของสถานศึกษา และวิเคราะห์ถึงความต้องการ ความสนใจ ความรู้ความสามารถและทักษะของครู
และบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อนำไปใช้ในการวิเคราะห์ความต้องการและแนวทางในการช่วยเหลือ สนับสนุนการปฏิบัติงาน ทำ
เป็นหน้าที่เป็นทั้งผู้บริหาร เพื่อนร่วมงาน และผู้ฝึกสอนงาน เป็นที่พึ่ งแก่ครูและบุคลากรในหลายเรื่องให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งจะสร้างความ
ไว้ใจ เช่ือใจ และศรัทธาแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนได้เสียทุกคนได้เป็นอย่างดี 

5. บรรยากาศองค์การของสถานศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  
ด้านโครงสร้างสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์ และพัธกิจที่จัดเจน ทำความ
เข้าใจภารกิจและขอบข่ายของสถานศึกษา อบรมและพัฒนาตนเองให้มีความเข้าใจในการวางแผนโครงสร้างการบริหารงานที่
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ปัจจัยภายใน และสอดคล้องกับพันธกิจที่กำหนด เพื่อนำไปสู่การบริหารสถานศึกษาสู่
ความสำเร็จ 
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ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาภาวะผู้นำด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา เช่น ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 เป็นต้น 
 2. ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อความเป็นบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา 
 3. ควรศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 4. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 5. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา 
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