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บทคัดย่อ 
การวิจ ัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื ่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจ ิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา  

2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์
การทำงาน 3) เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครู 
จำนวน 278 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ เครจซีและ มอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 1970) และสุ่มแบบแบ่งช้ัน
แล้วสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น .897 และแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที่การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เปรียบเทียบพหุคูณแบบ LSD และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 
            1. การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ 
มากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความรู้ด้านดิจิทัล รองลงมาคือประสบการณ์ด้านดิจิทัล คุณลักษณะที่ส่งเสริมด้านดิจิทัล 
ความสามารถด้านดิจิทัล ตามลำดับ 
  2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกัน ยกเว้นด้านคุณลักษณะที่ส่งเสริมด้านดิจิทัล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง 
สถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามระดับการศึกษาพบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน ยกเว้นด้านประสบการณ์ดจิิทัล แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ .01  

3. แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามี 4 แนวทาง 20 ประเด็นหลัก 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 1) ความสามารถด้านดิจิทัล ผู้บริหารควรมีความสามารถในการใช้ระบบจัดการข้อมูลนักเรียน การบริหาร
ทรัพยากร การวางแผนและติดตามผลการดำเนินงาน 2) ความรู้ด้านดิจิทัล ผู้บริหารควรมีความรู้และความเข้าใจในการใช้เครื่องมอื
และแพลตฟอร์มดิจิทัลต่าง ๆ 3) ประสบการณ์ด้านดิจิทัล ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรและนักเรียนเข้าใจและใช้งาน
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 4) คุณลักษณะที่ส่งเสริมด้านดิจิทัล ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนในการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนา
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และยกระดับการศึกษา รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาเขตอื่น ๆ ของกรุงกรุงเทพมหานครโดยปรับให้เหมาะสมกับบรบิท
และความพร้อมของแต่ละสถานศึกษา มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อให้เกิดผลสำเร็จอย่างยั่งยืน 
 
คำสำคัญ : การบริหารสถานศึกษา, ยุคดิจิทัล, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
This research aimed to 1)  Study the schools administration in the digital age of school administrators, 

2) Compare the schools administrators in the digital age of school administrators classified by gender, education 
level and work experience 3)  Study the guidelines for development the schools administration in the digital 
age of school administrators under the Office of the Private Education Commission, Lak Si District Office, 
Bangkok. The sample group used in this research was 278 school administrators and teachers, the sample size 
determination of Krejcie and Morgan table (1970) by the stratified random sampling and simple random 
sampling. The research instruments were 5-rating scale questionnaires with a reliability value of 0.897 and semi-
Structured interview. The statistics data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, t-test, 
One-way ANOVA, LSD multiple comparison method, and content analysis. The research findings were as follows: 

1. The schools administration in the digital age of school administrators under the Office of the Private 
Education Commission, Lak Si District Office, Bangkok, in overall and each aspect were at a high level, the aspect 
with the highest average was digital knowledge, followed by digital experience, digital-promoting characteristics, 
and digital competency, respectively. 

2. Comparing the schools administration in the digital age of school administrators classified by gender 
in overall and each aspect no different, except the digital-promoting characteristics statistically significant 
different at .05 level, classified by education level in overall and each aspect no different, except digital 
experience statistically significant different at .05 level, classified by work experience in overall and each aspect 
statistically significant different at .01 level. 

3. The guidance development for educational institutions management in the digital age of school 
administrators have 4 guidelines with 20 key issues. These can be summarized as follows: 1)  Digital ability: 
School administrators should possess the ability to use student data management systems, resource 
management, planning and monitoring the operations results. 2)  Digital Knowledge: Administrators must have 
knowledge and understanding of using various digital tools and platforms. 3) Digital Experience: Administrators 
must be able to promote understanding and efficient use of technology for personnel and students. This 
includes training teachers to use digital tools and creating digital learning environments for students. 4)  Digital 
Promote Qualities: School administrators should have a clear vision for using technology to enhance and 
elevate education including can also be applied to schools in other districts of Bangkok by adapt to fit the 
context and readiness of each school, Additionally, creating networks of collaboration for successful and 
sustainable.  
Keywords : School administration, Digital Age, School administrators 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ปัจจุบันการจัดการศึกษาของประเทศไทย อยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560-2579) แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 โดยมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 -2564 เป็นจุดที่เชื่อมต่อกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ได้กำหนดประเด็นการพัฒนา เช่น การเตรียมพร้อมด้านกำลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพของ
ประชากรในทุกช่วงวัย มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศ โดยพัฒนาคนให้เหมาะสมตามช่วงวัย เพื่อให้เติบโตอย่าง
มีคุณภาพ การหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานท่ีดีทางสังคม เป็นคนดี  มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบ
วินัย และมีจิตสำนึกท่ีดีต่อสังคมส่วนรวม การพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงานและทักษะที่จำเป็นต่อการ
ดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21  ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม การเตรียมความพร้อมของกำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที ่จะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคต ซึ่งสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนต้องนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการจัด
การศึกษาในช่วงระยะเวลา 30 ปีที ่ผ ่านมาผู ้คนได้เปลี ่ยนแปลงวิธีการทำงานและการใช้ชีวิตเพื ่อปรับตัวให้เข้ากับความ
เจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี เช่น อินเทอร์เน็ต สมาร์ทโฟน แท็บแล็ต โซเชียลมีเดีย และเทคโนโลยีล้ำสมัยอื่น ๆ ยังส่งผลต่อวิถี
ชีวิตของผู้คน เช่น บ้านอัจฉริยะ ที่เต็มไปด้วยอุปกรณ์ที่เช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตที่ทำให้การดำเนินชีวิตของมนุษย์สะดวกสบายมากขึ้น
ซึ่งเห็นได้จากสถิติการใช้อินเทอร์เน็ตในปี 2563 ที่มีสัดส่วนของผู้ใช้อินเทอร์เน็ตมากถึง 49.7 ล้านคน  ซึ่งเพิ่มจากจำนวนผู้ใชง้าน
อินเทอร์เน็ตในปี 2559 ที่มีเพียงแค่ 29.8 ล้านคน   (ภัทรา จรรยาธรรม, 2564: 3) 
 สถานศึกษาเป็นองค์กรหลักในการจัดการศึกษาท่ีต้องเตรยีมความพร้อมรบัการ เปลี่ยนแปลงท่ีเป็นพลวัตของโลกศตวรรษ
ที่ 21 จากแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลง ของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital 
Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การดำเนินงานเพื่อ บรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals: SDGs 2030) และผลกระทบของการเป็น
ประชาคมอาเซียน การเกิดโรคโควิด 19 นักเรียนจำเป็นต้องมีการเรียนออนไลน์ ต้องปรับใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้น และ
ความต้องการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับแรงกดดันจาก ภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากรที่ส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัย อย่างสมบูรณ์ รวมทั้งระบบการศึกษาท่ีมีปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหา
คุณภาพ และมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบของคนไทยทุกช่วงวัย การศึกษา และการพัฒนาบุคลากร
ด้านเทคโนโลยีและการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว มีความเหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและ
ความเสมอภาคทางการศึกษา และปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม การขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการมีวินัย ความ 
ซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีการจูงใจให้ครู บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชนได้มีส่วนร่วม ตัดสินใจ รับผิดชอบ พัฒนาทำให้เกิดผลงานตามเป้าหมายหรือเกินเป้าหมายสู่ความเป็นเลิศ ดังที่อัจฉรา นิย
มาภา กล่าวว่า ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำดิจิทัลที่มีวิสัยทัศน์เข้าใจยอมรับการนำ เทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลง ปรับวิสัยทศัน์ด้าน
พื้นที่การรับรู้และสภาพแวดล้อม กำหนดแผน กลยุทธ์การสร้างพื้นที่การเรียนรู้และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาตามหลักการ
พัฒนาอย่าง ยั่งยืน มีการสื่อสารอย่างเป็นปัจจุบัน ผ่านเครื่องมือสังคมออนไลน์ การสื่อท่ีสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์
ที่กำหนดไว้ มีการประชาสัมพันธ์เรื่องราวสิ่งดีงามที่ดำเนินการไปแล้วและ ที่จะดำเนินการ มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการการเรียนรู้ที่ หลากหลาย การจัดการทรัพยากร การเข้าถึงความรู้ การรับฟังความคิดเห็น การติดต่อกับ 
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนที่มีการ สะท้อนถึงความเป็นจริง สามารถ
นำไปใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน และสอดคล้องกับความ ต้องการในศตวรรษที่ 21 ให้ความสำคัญกับการใช้ประโยชน์การเชื่อมต่อ
กับเทคโนโลยีในการ เพิ่มโอกาสปรับปรุงวิธีการทำงานหรือวัฒนธรรมการทำงานของสถานศึกษาอย่างหลากหลาย (อัจฉรา นิย
มาภา, 2561: 253) 
 จากสภาพปัญหาพบข้อมูลสถิติที่มีการวิจัยหรือรายงานของสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนพบว่า อัตรา
ผู้บริหารที่ขาดทักษะการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียนเอกชนอาจอยู่ที่ประมาณ  50-70% ขึ้นอยู่กับประเภทของโรงเรียน ขนาดของ
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โรงเรียน และการฝึกอบรมที่ได้รับ โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กหรือโรงเรียนในพื้นที่ห่างไกลอาจมีอัตราผู้บริหารที่ขาดทักษะการใช้
เทคโนโลยีสูงกว่าผู้บริหารในโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีการสนับสนุนทางการเงินหรือทรัพยากรในการพัฒนาทักษะเหล่านี้  สภาพของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่ ผู้บริหารบางคนอาจขาดทักษะในการใช้
เครื่องมือดิจิทัลในการวางแผนการศึกษา เช่น การใช้ซอฟต์แวร์ในการบริหารจัดการข้อมูลโรงเรียน การใช้ระบบออนไลน์ในการ
จัดการนักเรียน หรือการจัดการงบประมาณ การใช้เครื่องมือดิจิทัลในการสื่อสาร เช่น การประชุมออนไลน์ (Zoom, Google 
Meet) การส่งข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ หรือการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองและคณะครูผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ ผู้บริหารบางคน
อาจขาดทักษะในการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการพัฒนาหรือปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน เช่น การใช้สื่อออนไลน์ แอปพลิเคชัน 
หรือแพลตฟอร์มการเรียนการสอนแบบดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทางการศึกษา เช่น ผลการเรียน
ของนักเรียน หรือประเมินประสิทธิภาพของการเรียนการสอน โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์หรือแพลตฟอร์มออนไลน์  การพัฒนา
ทักษะการใช้เทคโนโลยีในผู้บริหารโรงเรียนเอกชนเป็นสิ่งสำคัญในการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ซึ่งมีผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน และการสนับสนุนการศึกษาที่มีคุณภาพ ในอนาคตต่อไป 
(สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่, 2567) 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร  
            2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 
            3. เพื ่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจ ิทัลของผู ้บร ิหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

 ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

สถานภาพท่ัวไปของผู้บริหารและครู 
1. เพศ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  
     1.1เพศชาย  
     1.2 เพศหญิง  
2. ระดับศึกษา  
     2.1 ปริญญาตรี  
     2.2 สูงกว่าปริญญาตรี  
3. ประสบการณ์ในการทำงาน  
     3.1 น้อยกว่า 5 ปี  
     3.2 5-10 ปี  
     3.3 มากกว่า10 ปี 

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 
 1. ความสามารถด้านดิจิทัล  
 2. ความรู้ด้านดิจิทัล  
 3. ประสบการณ์ด้านดิจิทัล  
 4. คุณลักษณะที่ส่งเสริมด้านดิจิทัล 

แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน 

 ภาพประกอบ 1   กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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สมมติฐานการวิจัย  
 ผู้บริหารและครูที ่มีเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลแตกต่างกัน 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
            ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขต
หลักสี่  กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2567 จำนวน 967 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร จำนวน 35 คน ครูจำนวน 932 คน (สำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2567) 
            กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขต
หลักสี่ กรุงเทพมหานคร จำนวน 278 คน จากตารางกำหนดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซีและ มอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 1970) 
โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) แล้วสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 
 ตัวแปร 
                1. ตัวแปรต้น มี 2 กลุ่ม ได้แก่ สถานภาพส่วนบุคคล 
                1.1 เพศ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม  
                     1.1.1 ชาย 
                     1.1.2 หญิง 
                1.2 ระดับการศึกษา ได้แก่  
                     1.2.1 ปริญญาตรี 
                     1.2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
                1.3 ประสบการณ์ในการทำงาน ได้แก่  
                     1.3.1 น้อยกว่า 5 ปี  
                     1.3.2 5-10 ปี 
                     1.3.3 มากกว่า 10 ปี  
            2. ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร 
               2.1 ความสามารถด้านดิจิทัล  
               2.2 ความรู้ด้านดิจิทัล  
               2.3 ประสบการณ์ด้านดิจิทัล  
             2.4 คุณลักษณะที่ส่งเสริมด้านดิจิทัล 
      เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
       เครื ่องมือที ่ใช้ในการค้นคว้าครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire)ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ สำรวจรายการ (Check-List) 
ประกอบด้วยข้อมูลส่วนต่าง ๆ ได้แก่ เพศและประสบการณ์การเป็นผู้บริหารและครู 
  ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจ ิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า แบ่งระดับความพึง
พอใจเป็น 5 ระดับ คือ ระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อย ที่สุดซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1961) จำนวน 20 ข้อ โดยมีค่าน้ำหนักคะแนนดังน้ี 



  วารสารเสียงธรรมจากมหายาน, ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 2 มีนาคม – เมษายน 2568                         | 340 
 
   5 คะแนน หมายถึง การปฏิบัติระดับมากท่ีสุด 
   4 คะแนน หมายถึง การปฏิบัติระดับมาก 
   3 คะแนน หมายถึง การปฏิบัติระดับปานกลาง 
   2 คะแนน หมายถึง การปฏิบัติระดับน้อย 
   1 คะแนน หมายถึง การปฏิบัติระดับน้อยท่ีสุด 
  ตอนที ่ 3 แบบสัมภาษณ์เกี ่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจ ิทัลของผู ้บร ิหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร 
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 มีขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้  
            1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นในการสร้าง แบบสอบถาม โดยให้ครอบคลุม
กรอบความคิดของการวิจัย  
            2. สร้างแบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร  
            3. นำแบบสอบถามที่สร้างแล้วมาเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพ แบบสอบถามในเบื้องต้น  
            4. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบเบื้องต้นจากอาจารย์ที่ปรึกษา ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความถูกต้องตาม
เนื้อหา (Content Validity) และภาษาที่ใช้ จำนวน 5 คน โดยหาค่าความ สอดคล้องดัชนีระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Item 
Objective Congruence Index = IOC) สำหรับ พิจารณาเนื้อหาและภาษาของข้อคำถามแต่ละข้อว่า เหมาะสม ไม่แน่ใจ และไม่
เหมาะสม ผลการ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือได้ค่า IOC ตั้งแต ่0.80-1  
             5. นำความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่านมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วนำไป ทดลองใช้ ( Try-out) กลุ่ม
ตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื ่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยคำนวณค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา หรือวิธีของ Cronbach เท่ากับ .890  
             6. นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาหลักและ กรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบอีกครั้งก่อนนำไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
       การเก็บรวบรวมข้อมูล 
           มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
            1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ  เพื่อขอเชิญคณาจารย์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจ
เครื่องมือวิจัย กลุ่ม ตัวอย่างทดสอบเครื่องมือวิจัย และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  
            2. นำหนังสือขอความร่วมมือไปยังกลุ่มผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย และนำหนังสือ ขอความร่วมมือไปยังกลุ่มตัวอย่าง
ทดสอบเครื่องมือวิจัยและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล แจกแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัย โดยทำการนัดหมายวัน เวลา ท่ีจะขอความอนุเคราะห์ช่วยเหลือในแจกแบบสอบถามและเก็บคืน  
            3. ผู้วิจัยแจกและเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง  
            4. นำแบบสอบถามที่ได้คืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์  
            5. นำแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนนตามน้ำหนักแต่ละข้อ แล้วนำไปวิเคราะห์ตาม วิธีการทางสถิติ  
            6. นำผลการคำนวณมาวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายของการวิจัยต่อไป    
           การวิเคราะห์ข้อมูล  
           ผู ้วิจัยได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลจาก แบบสอบถาม ด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้  
            1. ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ หาค่าความถี่และค่าร้อยละ 
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นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย  
            2. ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้  
               2.1 ใช้ค่าสถิติ ค่าร้อยละ วิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบประเมินต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร  
               2.2 ใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะห์การสร้างการบริหาร
สถานศึกษา โดยผู้วิจัยได้แปลความหมายจาก บุญชม ศรีสะอาด (2560) ดังนี ้
                     ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
                     ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับมาก  
                     ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับปานกลาง  
                     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับน้อย  
                     ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด  
              2.3 ใช้ค่าที (t-test) วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร  จำแนกตามเพศและ ประสบการณ์การเป็นเป็น
ผู้บริหารและการเป็นครูในสถานศึกษา 
 

ผลการวิจัย   
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ   
            ส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา    
 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร โดยรวมและ รายด้าน 
 

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ความสามารถด้านดิจิทัล 4.63 0.641 มากที่สุด 4 
2. ความรู้ด้านดิจิทัล 4.72 0.613 มากที่สุด 1 
3. ประสบการณ์ด้านดิจิทัล 4.71 0.774 มากที่สุด 2 
4. คุณลักษณะที่ส่งเสริมด้านดิจิทัล 4.67 0.603 มากที่สุด 3 

รวม 4.68 0.630 มากที่สุด - 

 
จากตาราง 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X   = 4.68 , S.D.= 0.630) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ความรู้ด้านดิจิทัล ( X  = 4.72 , S.D. = 

0.613) ประสบการณ์ด้านดิจิทัล ( X  = 4.71 , S.D. = 0.774) คุณลักษณะที่ส่งเสริมด้านดิจิทัล ( X   = 4.67 , S.D. = 0.603) และ 

ความสามารถด้านดิจิทัล ( X  = 4.63 , S.D. = 0.641) ตามลำดับ  
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
           คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร จำแนกตามเพศ ระดับ     
           การศึกษา และประสบการณ์การทำงาน รายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏในตาราง ดังนี้ 
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ตาราง 2 การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ   
 ส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร จำแนกตามเพศ  

 
การบริหารการศึกษาในยคุดิจิทลั 

ชาย หญิง  
T 

 
Sig. n = 67 n = 211 

X  S.D. X  S.D. 

1. ความสามารถด้านดิจิทัล 
2. ความรู้ด้านดิจิทัล 
3. ประสบการณด์้านดิจิทลั 
4. คุณลักษณะที่ส่งเสรมิด้านดจิิทัล 

4.74 
4.69 
4.27 
4.72 

0.521 
0.490 
0.573 
0.502 

  4.61 
  4.72 
  4.12 
  4.46 

0.791 
0.673 
0.904 
0.883 

1.055 
-.276 
1.062 
2.714** 

.292 

.782 

.289 

.008 
รวม 4.61 0.462 4.48 0.781 1.475 .294 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตาราง 2 พบว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร จำแนกตามเพศ  พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้าน
คุณลักษณะที่ส่งเสริมด้านดิจิทัลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ ส ่ ง เ ส ริ ม
การศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษา  
 

 
การบริหารการศึกษาในยคุดิจิทลั 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี  
T 

 
Sig. n = 67 n = 211 

X  S.D. X  S.D. 

1. ความสามารถด้านดิจิทัล 
2. ความรู้ด้านดิจิทัล 
3. ประสบการณด์้านดิจิทลั 
4. คุณลักษณะที่ส่งเสรมิด้านดจิิทัล 

4.68 
4.77 
4.89 
4.67 

0.512 
0.370 
0.412 
0.401 

  4.62 
  4.71 
  4.68 
  4.67 

0.671 
0.663 
0.824 
0.648 

 .563 
 .852 
2.505* 
 .018 

.574 

.396 

.014 

.985 

รวม 4.75 0.372 4.67 0.681 1.148 .253 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากตาราง 3 พบว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
ส่วนด้านประสบการณ์ด้านดิจิทัลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ตาราง 4  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
 คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์การ ทำงาน  
 

 
การบริหารการศึกษาในยคุดิจิทลั 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 
ss 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
Sig. 

1. ความสามารถด้านดิจิทัล ระหว่างกลุ่ม 10.131 2 5.066 9.622** .000 
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ภายในกลุ่ม 137.042 261 .526 
 รวม 147.534 263    
2. ความรู้ด้านดิจิทัล ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
9.032 
98.369 

2 
261 

4.516 
.377 

11.982** .000 

 รวม 107.402 263    
3. ประสบการณ์ด้านดิจิทัล ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
24.662 
166.117 

2 
261 

12.331 
.636 

19.374** .000 

 รวม 190.779 263    
4. คุณลักษณะที่ส่งเสริมด้านดิจิทัล ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
12.469 
169.608 

2 
261 

6.234 
.650 

9.594** .000 

 รวม 182.077 263    
รวม ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 
13.304 
128.770 

2 
261 

6.652 
.493 

13.483** .000 

 รวม 142.074 263    
       

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตาราง 4 พบว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .01 

 
ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน  
 คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร  
 ผลการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงาน คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร สรุปว่า มี 4 แนวทาง 20 ประเด็น ดังนี้  

แนวทางที่ 1 ความสามารถด้านดจิิทัล มีประเด็นดังนี้ 1) ควรมีทักษะทางด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ 2) ควรมี
ความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยี 3) ควรมีการสื่อสารสร้างความร่วมมือภายในองค์กร 4) ควรมีการปรับตัวใหเ้หมาะกับการ
เปลี่ยนแปลง 5) ควรเปิดกว้าง เปดิมุมมองใหม ่  

แนวทางที่ 2 ความรู้ด้านดิจิทัล มปีระเด็นดังนี้ 1) ความรู้ด้านดิจิทัลชายให้การสื่อสารเป็นไปอย่างราบรื่น 2) การพัฒนา
ทักษะในการค้นหาข้อมูลออนไลนม์ีความจำเป็น 3) ต้องมีการปรับตวัและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 4) ควรมีความคิดสร้างสรรค์ 5) ควร
ควรมีความสามารถในการเป็นผู้นำ 

แนวทางที่ 3 ประสบการณด์้านดิจทิัล มีประเด็นดังน้ี 1) จัดเตรียมบคุคลากรให้พร้อมเพื่อรับการเปลี่ยนแปลง 2) 
จัดเตรียมงบประมาณให้พร้อม 3) การเปลีย่นแปลงย่อมต้องใช้เวลา 4) ควรมีความคิดอย่างสร้างสรรค์ 5) ศักยภาพเพื่อนำการ
เปลี่ยนแปลง 

แนวทางที่ 4 คุณลักษณะที่ส่งเสริมด้านดิจิทัล มีประเด็นดังนี้ 1) ควรมีความรู้พื้นฐานให้มากพอ 2) ควรลองทำอะไรใหม่
เพื่อให้เกิดการพัฒนา 3) ต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 4) การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมกับงาน 5) การใช้เทคโนยีในการ
สื่อสารและการจัดเก็บงาน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร นำมาอภิปรายได้ ดังนี้ 
        1.การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  
กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ความรู้ด้านดิจิทัล ประสบการณ์ด้าน
ดิจิทัล และคุณลักษณะที่ส่งเสริมด้านดิจิทัล ด้านที่อยู่ในระดับสุดท้ายได้แก่ ความสามารถด้านดิจิทัล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บรหิาร
สถานศึกษามีการบริหารโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรมการบริหารในสถานศึกษาแสดงออกถึงความรู้ความสามารถในการ
บริหารให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด สนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีการมุ่งพัฒนาผู้เรียนด้วยการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลาย มีการสร้างหลักสูตรนวัตกรรม มีการพัฒนาตนเองโดยใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง มีการเรียนรู้และพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมใหม่ๆ ในการบริหารให้เข้ากับยุคดิจิทัลดังที่ ภารดี อนันต์นาวี  (2565) กล่าวว่าผู้บริหารจึงต้องมีภาวะผู้นำดิจิทัล 
ประกอบด้วย 1) ความร่วมมือ การเรียนรู้ร่วมกันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 2) ความรู้ดิจิทัล 3) วิสัยทัศน์ดิจิทัล 4) 
ทักษะการสื่อสาร และ 5) การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลแก่บุคลากร ที่สอดคล้องกับบริบทขององค์กรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กรและสามารถอยู่รอดได้ในยุคดิจิทัล เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร ผู้เรียน บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้รับการยอมรับ
จากผู้ปกครอง องค์กร ชุมชนและสังคม ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ ภารดี อนันต์นาวี และสิทธิพร ประวัติรุ่งเรือง (2566) ได้วิจัย
รูปแบบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาาในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  มัธยมศึกษาชลบรุี 
ระยอง พบว่า สภาพภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณารายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้าน  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารในการ

บริหารงานบุคคล อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥 = 4.97) รองลงมา ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารในการบริหารงานงบประมาณ 

อยู่ระดับมาก ที่สุด (𝑥 = 4.95) ด้านภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารในการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับมาก  ที่สุด (𝑥 = 4.85) และ

ด้านภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับ  มาก (𝑥 = 4.45) ตามลำดับ และกัญญารัตน์ สุขแสน 
(2563) ที่ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซ็นต์คาเบรียล  แห่งประเทศไทย 
พบว่า องค์ประกอบของผู้นำดิจิทัลและวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล ในส่วนสภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลในภาพอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 2.เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร 
    2.1  การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร จำแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกัน ยกเว้นด้านประสบการณ์
ดิจิทัลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมสนับสนุน การเรียนรู้และ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เข้ากับยุคดิจิทัลให้กับครูทั้งครูเพศหญิงและเพศชาย จึงส่งผลให้ครูทั้งเพศหญิงและเพศ
ชายมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านประสบการณ์ดิจทิัลเพศ
หญิงและเพศชายแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เพราะว่าแต่ละคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาด้านดิจทิัลได้
แตกต่างกันสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรียาพร ธารีแดน และระติกรณ์ นิยมะจันทร์ (2567) การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบว่า จำแนกตามเพศ และขนาด
ของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และรุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีเพศแตกต่างกัน ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกัน 
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  2.2  ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร  โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน ด้านประสบการณ์ดิจิทัล มีความแตกต่างกัน ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
และครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นในมุมมองและแนวคิดเดียวกัน เกิดจากความสามัคคี ความร่วมมือของบุคลากรใน
องค์กรที่มีเป้าหมายเดียวกันและดำเนินการตามแผนที่วางไว้ทำให้งานมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย ณัฐกฤตา กันทาใจ 
(2565) ได้วิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอพาน 
จังหวัดเชียงราย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ภาพรวมการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันเช่นกัน 
 3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวม พบว่า โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยของผู้วิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารสถานศึกษาและส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนการสอนโยใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมดิจิทัล จึง
ทำให้ประสบการณ์การทำงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัย ภคพร เลิกนอก (2563) การ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

ผลการวิจัยพบว่า ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน  และสอดคลอ้งกบั ณัฐกฤตา กันทาใจ (2565) ได้วิจัยเรื ่องการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ภาพรวมแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกด้าน 
         4. แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน สำนักงานเขตหลักสี่  กรุงเทพมหานคร สรุปว่า มี 4 แนวทาง 20 ประเด็น สรุปภาพรวมดังนี้ ยุคดิจิทัลเป็นยุคกระแสหลัก
ของโลกนับว่าการไม่เปลี่ยนแปลง ยึดติดกับอะไรเดิมๆ จะทำให้องค์กรล้าหลัง ด้อยพัฒนา สุดท้ายองค์กรย่อมล่มสลายลง 
การศึกษาไทยจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนนำดิจิทัลมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนมากขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
สถานศึกษาต้องนำดิจิทัลเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการรู้ รวมไปถึงการมีคลังสื่อดิจิทัล เพื่อให้นักเรียนสามารถ
เข้ามาใช้เพื่อพัฒนาตนเองได้ในทุกที่ทุกเวลา การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเป็นสิ่งที่ท้าทายผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก 
เพราะต้องบริหารจัดการบุคลากรทางการศึกษา ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย อุปกรณ์สื ่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพื่อ
เตรียมพร้อมในการเข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างเต็มตัว ดังนั้นการเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะ ความชำนาญในการทำงาน ตลอดจน
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทำได้ด้วยวิธีการ
ฝึกอบรม ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศ ร่วมสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ ฯลฯ เพื่อบุคลากรนั้นๆ จะสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างเต็มที่ และมุ่งไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2557) หลักการ
และทฤษฎีการบริหารการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมครูและบุคลากรในโรงเรียนโดยการเพิ่มประสิทธิภาพด้าน
ทักษะ ความชำนาญในการทำงาน ตลอดจน ปรับเปลี่ยนทัศนคติของครูและบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากร สามารถทำได้ด้วยวิธีการฝึกอบรม ปฐมนิเทศ ส่งไปดูงานต่างประเทศ ร่วมสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่  
ฯลฯ เพื่อบุคลากรนั้นๆ จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ และมุ่งไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของ องค์กร 
สอดคล้องกับงานวิจัย เอกราช โฆษิตพิมานเวช (2560) เทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนเอกชนในยุคไทยแลนด์ 4.0 ผลการวจิัย
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องนำดิจิทัลเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการรู้ รวมไปถึงการมีคลังสื่อดิจิทัล เพื่อให้
นักเรียนสามารถเข้ามาใช้เพื่อพัฒนาตนเองได้ใน ทุกที่ทุกเวลา และ ภคพร เลิกนอก (2563) การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผู้บริหารควรให้
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ความช่วยเหลือในการทำงานและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น พัฒนาและส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม มีการอบรมออนไลน์ เพื่อให้ครูมีความรู้ที ่ทันสมัยสามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมมาประยุคใช้ในการจัดการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนสร้างสังคมออนไลน์เพื่อประสานงาน
กับเครือข่าย ชุมชน ผู้ปกครองเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการประสานงานและ  ติดต่อสื่อสารให้ระหว่างกันเร็วขึ้น จัดทำระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศทั้งของนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้สะดวกในการสืบค้นข้อมูลสารสนเทศ สร้างฐานระบบ
ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณการเงินให้เป็นปัจจุบันรวมไปถึงการสร้าง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
                  1.ผู้บริหารสถานศึกษาด้านความรู้ด้านดิจิทัล ควรมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงการใช้เครื่องมือ
และแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ทันสมัย เช่น การใช้ระบบการเรียนการสอนออนไลน์ , การวิเคราะห์ข้อมูล, การบริหารจัดการการเรียนรู้
ดิจิทัล, และความปลอดภัยในโลกไซเบอร์ เป็นต้น 
                  2.ผู้บริหารสถานศึกษาด้านความสามารถด้านดิจิทัล ควรมีสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลโดยการสนับสนนุให้
ครู และนักเรียนเข้าถึงเทคโนโลยีอย่างทั่วถึง มีการวางแผนกลยุทธ์ และกำหนดวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี ควรเป็นผู้นำ
ด้านนวัตกรรม สนับสนุน วางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างเป็นระบบและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร 
                  3.ผู้บริหารสถานศึกษาด้านประสบการณ์ด้านดิจิทัล ผู้บริหารต้องสามารถประเมินผลการใช้เทคโนโลยีในการสอน
และการบริหารจัดการได้ เพื่อให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในอนาคตให้ดียิ่งข้ึน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1.ควรศึกษาปัจจัยที ่ส ่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจ ิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร โดยเฉพาะในกลุ่มผู้บริหารที่มีประสบการณ์การ
ทำงานต่ำกว่า 5 ปี เพ่ือทำความเข้าใจถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการปรับตัวและการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบรหิารสถานศึกษา 
  2.ควรศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร โดยเน้นที่การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการ
บริหารงาน เช่น การจัดการการเรียนการสอน การประเมินผล และการติดต่อสื่อสารกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ เพื่อวิเคราะห์และ
นำเสนอรูปแบบที่มีประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
  3.ควรศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน สำนักงานเขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร และขยายขอบเขตการศึกษาไปยังสำนักงานเขตอื่น ๆ ในกรุงเทพมหานคร 
เพื่อเปรียบเทียบและวิเคราะห์ความแตกต่างในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษาทั้งในแง่ของประสิทธิภาพและ
ความท้าทายที่เกิดขึ้นในแต่ละพื้นท่ี 
  4.ควรศึกษารูปแบบสร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลในทศวรรษหน้า เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 
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