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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านครูและด้านผู้ปกครองและชุมชนที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 2)  เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูและปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชนที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  4) เพื่อสร้างสมการ
พยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 จำนวน 271 คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้นของการสุ่ม
อย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพียร์สันและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านครู
และด้านผู้ปกครองและชุมชนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
4.ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดังนี้ ด้านครู (X2) ด้านผู้ปกครองและชุมชน (X3) และด้านผู้บริหาร 
(X1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยทั้ง 3 ปัจจัย ดังกล่าวได้ร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่ง
สามารถเขียนสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
  Y = .935+.368X2+.235X3+.205X1 
สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
 ZY = .361X2+.299X3+.230X1 

คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ, ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
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Abstract 

  The purposes of this research were 1) to study administrator factors, teacher factors and parents and 
community factors affecting towards academic affairs administration of schools, 2) to study the level of 
academic affairs administration of schools, 3) to study the relationship among the factors of school 
administrators, factors of teachers, factors of parents and community affecting towards academic affairs 
administration of schools, and 4) to create forecasting equations in academic affairs administration in accordance 
with administrator factors, teacher factors and parents and community factors. 271 teachers in schools under 
the Rayong Primary Educational Service Area Office 2 were the sample in this research by using stratified random 
sampling and school size was used in simple random sampling. Tool used in this study was a questionnaire. 
Statistics used in this research were percentage, mean, standard deviation, Pearson’s Correlation Coefficient 
and stepwise multiple regression analysis. 
 The research results proposed that 1) Factors affecting towards academic affairs administration of 
schools were at the highest level as a whole. 2) Academic affairs administration of schools was at the highest 
level as a whole. 3) Correlation coefficient among administrator factors, teacher factors and parents and 
community factors were positive relationship with academic affairs administration of schools with statistical 
significance at .01 level. 4) Good predictive variable in academic affairs administration of schools in teacher 
aspect, parents and communication aspect and administrator aspect was statistical significance at .01 level. 
Those 3 aspects predicted academic affairs administration of schools which could be written in forecasting 
equations as follows: 
 Unstandardized score 

 Y = .935+.368X2+.235X3+.205X1 
   Standardized score 

 ZY = .361X2+.299X3+.230X1 
Keywords : academic affairs administration, factors affecting academic affairs administration 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ซึ่งได้ กำหนดรูปแบบการ
บริหารจัดการศึกษาเพื่อนําไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยจัดการศึกษาท่ีเน้นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาคน
ทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรม เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ , 2562) อีกทั้ง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สำคัญในการพัฒนา คือ ยึดคน
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนามุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีสำหรับคนไทยพัฒนาคนให้มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้มี
ความรู้ มีทักษะ มีความคิด สร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยในด้านการศึกษานั้น ได้มี
การกำหนดเป้าหมาย ให้คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและมีความสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างยั่งยืน 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560 : 4) 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่สำคัญที่สุด ผู้เรียนจะเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับการปฏิบัติงานตามแนวทางของ
สถานศึกษา ปัจจุบันการบริหารงานในสถานศึกษาได้จัดรูปแบบการบริหารออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ บริหารวิชาการ บริหาร
งบประมาณ บริหารบุคคลและบริหารทั่วไป การบริหารวิชาการจึงมีบทบาทสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นปัจจัยหลักในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เนื่องจากฝ่ายบริหารวิชาการมีหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนโดยตรง ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2553) ก็ได้กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด 
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัด
โปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ทุกระดับ 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานสำคัญที่สุดของสถานศึกษา เนื่องจากเป็นงานที่พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
ของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และนโยบาย การศึกษาของชาติเป็นภารกิจหลักในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา มีขอบข่ายในการประสานความร่วมมือ การส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาการศึกษา การพัฒนา กระบวนการประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา การวิจัยเพื่อ พัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การวัดผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน ตลอดจนการจัดกิจกรรมทั้งภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียนท่ี เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน สถานศึกษาที่พัฒนางานวิชาการได้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเป็นไปตามคุณภาพ ตามมาตรฐานที่กำหนดและเป็นท่ียอมรับของชุมชนและสังคม คุณภาพของสถานศึกษาจึงพิจารณา
ได้จากประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา  จึงต้องตระหนักในภารกิจการบริหารงาน
วิชาการ พัฒนาตนเองให้เข้าใจงานวิชาการ พัฒนางาน  วิชาการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ในยุคปัจจุบัน เพื่อให้
สถานศึกษาเป็นท่ียอมรับจาก ชุมชนและสังคม (ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์, 2560) 

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 รวมทั้งหมด 86 โรงเรียน ซึ่งประกอบไปด้วย
โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จากรายงานผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในปี
การศึกษา 2566 พบว่าคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มี
คะแนนเฉลี่ย 41.52 คะแนน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 , ออนไลน์ 2567) และเมื่อเปรียบเทียบผล
การทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในปีการศึกษา 2565 มีคะแนนเฉลี่ย 39.25 คะแนน และปีการศึกษาศึกษา 
2563 มีคะแนนเฉลี่ย 43.72 คะแนน พบว่า มีแนวโน้มลดลงอย่างชัดเจน ซึ่งเป็นปัญหาสำคัญที่ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาต้องร่วมมือ กันปรับปรุงและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานให้สูงขึ้น ซึ่งต้อง
อาศัยระบบ การบริหารจัดการในด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่เป็นระบบและมีคุณภาพ 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา “ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
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บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2” ทั้งนี้เพื่อนำผลที่ได้เป็นขอ้มูล
ในการวางแผนพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อให้ครูและผู้บริหารมีความรู้
ความเข้าใจในการบริหารวิชาการและปฏิบัติงานด้านการบริหารวิชาการให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนสูงสุดต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านครูและด้านผู้ปกครองและชุมชน ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูและปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชนที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2  จากปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูและปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของวีรวิชญ์ อารีสวัสดิ์และศันสนีย์     
จะสุวรรณ (2565), ปรีชา ตุ้มโท  ทินกรณ์ ชอัมพงษ์ และสายทิตย์ ยะฟู (2565), ปารณี เพชรสีช่วง (2561), กัลชิญา ทองหัตถา 
(2565), ญาดา สุทธิ (2566), นงนุช อินทรโคกสูง ทินกร ชอัมพงษ์และเยาวเรศ ภักดีจิตร (2565), สุกัญญา นิ่มพันธุ์ (2563), พิมล
พรรณ สว่างสิงขรและ วรรณรี ปานศิริ (2566), ศรัญญา จอกสุวรรณ์  ธีรพจน์ แนบเนียน  ไกรวิชญ์ ดีเอม (2565), ชนกานต์ 
เอี่ยมสะอาด (2564) มีดังนี ้
  ตัวแปรต้น              ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
     
 
 

 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
สมมติฐานการวิจัย  

ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอนและปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชนกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
 
 
 
 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานวิชาการ 
1. ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
2. ปัจจัยด้านครูผู้สอน 
3. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

 
 

การบริหารงานวิชาการ 
1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
4. การนิเทศการศึกษา 
5. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ประจำปีการศึกษา 2567 
ซึ่งมีประชากรทั้งหมด จำนวน 921 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ประจำปีการศึกษา 2567 
ซึ่งมีประชากรทั้งหมด จำนวน 921 คน  กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcei and 
Morgan, 1970 :  608) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 271 คนและใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (Proportional Stratified Ramdom Sampling) โดยใช้
ขนาดของโรงเรียนเป็นช้ันของการสุ่มอย่างง่าย การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยแบ่งตามขนาดของโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และ
ขนาดใหญ่พิเศษตามสัดส่วนของแต่ละโรงเรียน 
 ตัวแปร 
 ตัวแปรต้น ได้แก่ 

1. ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
2. ปัจจัยด้านครูผู้สอน 
3. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 

 ตัวแปรตาม  ได้แก ่
1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
4. การนิเทศการศึกษา 
5. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ตอนที่  1  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการ2) การส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ 3) การจัดการเกี่ยวกับ หลักสูตรและการสอน แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตาม
แนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1976 : 247) 
 ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านครทูี่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความรู้ในการจัดการเรียนการสอน  2) การจัดการเรียนการสอน 3) 
การพัฒนาวิชาชีพ แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1976 : 247) 
 ตอนท่ี  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านชุมชนท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 2) การมีส่วนร่วมในในการ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 
1976 : 247) โดยกำหนดเกณฑ์น้ำหนักคะแนนของแบบสอบถามตอนที่ 1 – 3 ดังนี ้
 

5 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
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1 หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 ตอนท่ี  4  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2  ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3) การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4) การนิเทศการศึกษา 5) การพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา 
แบบสอบถามตอนที่ 4 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1976 : 247) 
โดยกำหนดเกณฑ์น้ำหนักคะแนนของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตอนท่ี 4 ดังนี ้

5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

  การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
1. การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ

วัตถุประสงค์ (Index of item objective congruence: IOC) ใช้แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่า IOC = 0.80-1.00 

2. การวิเคราะห์อำนาจจำแนกรายข้อ (Discrimination) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 
product moment correlation coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-total correlation) เพื่อตรวจสอบ
คุณภาพของแบบสอบถาม และความสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (1990 :  202-204) มีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 
       การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพไปขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศกึษาแต่
ละโรงเรียนเพื่อประชาสัมพันธ์โครงการวิจัย จากนั้นขอความอนุเคราะห์ให้ฝ่ายบุคคลของแต่ละโรงเรียนเป็นผู้เชิญชวนหรือ
ทาบทามกลุ่มตัวอย่างเข้าร่วมโครงการวิจัยซึ่งการเข้าร่วมโครงการวิจัยนี้จะเป็นไปด้วยความสมัครใจ และมีสิทธิตัดสินใจเข้าร่วม
โครงการวิจัยได้โดยอิสระ 
 2. ผู้เข้าร่วมวิจัยตัดสินใจเข้าร่วมโครงการ ขอให้ผู้เข้าร่วมวิจัยแสกน QR-CODE เพื่อเข้าทำแบบสอบถามออนไลน์ ผ่าน 
google form ซึ่งแบบสอบถามมีจำนวน 4 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านครูที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยด้านชุมชนท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยจะใช้เวลาในการตอบแบบสอบถามประมาณ 45 นาที ทั้งนี้ ขอให้ผู้เข้าร่วมวิจัยเลือกสถานท่ีที่ใช้ใน
การตอบแบบสอบถามที่มีความเหมาะสมในด้านความเป็นส่วนตัว 
 3. เมื่อผู้เข้าร่วมวิจัยตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว ผู้เข้าร่วมวิจัยจะต้องตรวจทานและกดส่งแบบสอบถามเพื่อให้ข้อมูล
ตอบกลับมายังผู้วิจัย กรณีที่ผู้เข้าร่วมวิจัยต้องการหยุดตอบ แบบสอบถามไม่ว่าด้วยสาเหตุใดก็ตามผู้เข้าร่วมวิจัยสามารถหยุดการ
ตอบแบบสอบถาม และจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผู้เข้าร่วมวิจัยทั้งสิ้น  
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 4. ข้อมูลที่ได้รับจากผู้ตอบแบบสอบถามจะถูกจัดเก็บไว้บน Google Drive โดยมีระบบป้องกันการเข้าถึงตามมาตรฐาน
การรักษาความปลอดภัยข้อมูลและมีผู้วิจัยคนเดียวเท่านั้นที่สามารถ เข้าถึงข้อมูลได้ โดยผู้วิจัยจะไม่เผยแพร่รหัสการเข้าถึงข้อมูล
ต่อผู้อื่นใด และผู้วิจัยจะปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2560 และ
กฎหมาย ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ผู้วิจัยจะเก็บรวบรวมไฟล์แบบสอบถามไว้ในเครื่องคอมพิวเตอร์ที่มีรหัสผา่นของผู้วิจัยเท่านั้นซึ่ง
มีระบบรักษาความลับและความปลอดภัยด้วยการเข้ารหัสผ่าน ผู้ที ่ไม่เกี ่ยวข้องจะไม่สามารถเข้าถึงได้ และจะทำลายไฟล์
แบบสอบถามที่ได้รับมาหลังจากการ เผยแพร่ผลการวิจัยแล้วเป็นเวลา 1 ปี 
 5. ผลการวิเคราะห์ที่ได้จะเป็นข้อค้นพบของการศึกษา ซึ่งจะไม่มีข้อมูลที่สามารถระบุถึงตัวผู้เข้าร่วมวิจัยโดยผู้วิจัยจะ
เปิดเผยข้อมูลเพื่อประโยชน์ในทางวิชาการในภาพรวมเท่านั้น ซึ่งจะไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้เข้าร่วมวิจัยแต่ประการใด 
        การวิเคราะห์ข้อมูล  

1. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์มาลงรหัสให้คะแนนตาม  น้ำหนักของคะแนนแต่ละข้อและใช้
ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

2. เกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถามในการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  โดยใช้เกณฑ์การแปลผลความหมายค่าเฉลี่ยของบุญชม ศรีสะอาด (2556 : 121) 
ดังนี ้

4.51-5.00 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3.51-4.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
2.51-3.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการในระดับปานกลาง  
1.51-2.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการในระดับน้อย 
1.00-1.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการในระดับน้อยที่สุด 

 3. การแปลความหมายของคะแนน โดยวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Correlation coefficient: r) เทียบกับเกณฑ์
ของพวงรัตน์ ทวีรัตน์ (2543 : 144-145) ดังนี ้ 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r)  ระดับของความสัมพันธ์  
.81 ขึ้นไป  มีความสัมพันธ์กันระดับสูงมาก  
.61-.80   มีความสัมพันธ์กันระดับสูง  
.41-.60   มีความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง   
.21-.40   มีความสัมพันธ์กันระดับค่อนข้างต่ำ  
.20 ลงไป  มีความสัมพันธ์กันระดับต่ำ  

 4. นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ 
 
ผลการวิจัย  
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูและปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
n = 271 

ระดับ อันดับ 
x̅ SD 

1. ปัจจัยด้านผู้บริหาร 4.62 .38 มากที่สุด 3 
2. ปัจจัยด้านครู 4.69 .33 มากที่สุด 1 
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3. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 4.66 .44 มากที่สุด 2 

รวม 4.66 .33 มากที่สุด  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาโดยเรียงลำดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชนและปัจจัยด้านผู้บริหาร 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2  
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
n = 271 

ระดับ อันดับ 
x̅ SD 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.66 .41 มากที่สุด 5 
2. ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.71 .39 มากที่สุด 3 
3. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.71 .39 มากที่สุด 4 
4. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.73 .38 มากที่สุด 1 
5. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.72 .42 มากที่สุด 2 

รวม 4.71 .34 มากที่สุด  
 จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่  ด้านการ
นิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนและ
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ตามลำดับ 
 
 
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูและปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน กับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
ตารางที ่3  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูและปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

 X1 X2 X3 Y 
X1 1.00    
X2 .725** 1.00   
X3 .714** .682** 1.00  
Y .587** .566** .560** 1.00 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านครูและด้านผู้ปกครองและชุมชนมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนี้ 1) ด้านผู้บริหาร(X1) มีความสัมพันธ์กับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง (r=.587) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) ด้านครู(X2) มี
ความสัมพันธ์กับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 อยู่ในระดับ
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ปานกลาง (r=.566) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ด้านผู้ปกครองและชุมชน(X3) มีความสัมพันธ์กับการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง ( r=.560) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01  
 ตอนที่ 4  ผลการสร้างสมการณ์พยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 จากปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูและปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 
ตารางที่ 4  แสดงผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise Multiple Regression Analysis) 

ตัวแปร การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
B SE Beta t Sig 

Constant .935 .202  4.638 .000 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร (X1) .205 .050 .230 4.110 .000 
ปัจจัยด้านครู (X2) .368 .055 .361 6.637 .000 
ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (X3) .235 .040 .299 5.906 .000 

             R = .759a           R2 = .576         SE  = .226        F = 121.032 
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางที่ 4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า ตัว
แปรอิสระทั้ง 3 ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร (X1) ปัจจัยด้านครู (X2) ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (X3) มีความสัมพันธ์เชิง
เส้นตรงกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .759 แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ชุดนี้ร่วมกันสามารถพยากรณ์
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้ร้อยละ 57.60 และมี
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ .226 
 โดยตัวแปรที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามลำดับดังนี้ โดยตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุดเรียงลำดับตามความสำคัญ ดังนี้ ด้านครู 

(X2) (β= .361) ด้านผู้ปกครองและชุมชน (X3) (β= .299) และด้านผู้บริหาร (X1) (β= .230)  
 โดยตัวแปรพยากรณ์ที่ดีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 ดังนี้ ด้านครู (X2) ด้านผู้ปกครองและชุมชน (X3) และด้านผู้บริหาร (X1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยทั้ง 3 
ปัจจัย ดังกล่าวได้ร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
  Y = .935+.368X2+.235X3+.205X1 
สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
 ZY = .361X2+.299X3+.230X1 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
      1.1 ปัจจัยด้านครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูเป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญในการจัดการ
เรียนการสอน จัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน มีส่วนร่วมในการบริหารงานฝ่ายวิชาการ โดยครูมีการพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนและพัฒนาความรู้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้สำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปารณี เพชร
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สีช่วง (2561) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 14 พบว่าปัจจัยปัจจัยด้านครูมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรัญญา จอกสุวรรณ 
(2563) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท พบว่าปัจจัยด้านครูส่งผลอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลชิญา ทองหัตถา (2565) 
ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
ตรัง เขต 1พบว่าปัจจัยด้านครูมีผลต่อการบริหารงานวิชาการมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภศิลป์ ปัญญา (2567) ที่ศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
เชียงราย เขต 2 พบว่าปัจจัยด้านครูอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    1.2 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
และการมีส่วนร่วมในในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา เป็นอีกบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน การเรียนรู้เกิดได้ทั้งในและ
นอกห้องเรียน ชุมชนจึงเป็นอีกหนึ่งบทบาทที่ช่วยให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ       
ศุภศิลป์ ปัญญา (2567) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่าปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด 
    1.3 ปัจจัยด้านผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการ
บริหารวิชาการ ซึ่งถือเป็นบุคคลที่จะต้องมีความรู้ด้านการจัดการเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน ความรู้ด้านการส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้และทักษะด้านภาวะผู้นำเชิงวิชาการ เพื่อพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาให้สำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ศรัญญา จอกสุวรรณ (2563) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดอุทัยธานี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท พบว่าปัจจัยด้านผู้บริหารส่งผลอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วีรวิชญ์ อารีสวัสดิ์ (2564) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเอกชนระดับประถมศึกษา
ของจังหวัดเชียงใหม่ในความปกติใหม่ พบว่าปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียนในสถานศึกษาเอกชนระดับระดับประถมศึกษาของจังหวัด
เชียงใหม่อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภศิลป์ ปัญญา (2567) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่าปัจจัยด้าน
ผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาและด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนมีการจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนางานและการสร้างระบบ
ประกันคุณภาพภายใน ครูผู้สอนวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อสรรหากระบวนการเรียนรู้ ที่หลากหลาย เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด โรงเรียนสร้างความตระหนักให้ครูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ครูวัดผลประเมินผลที่เน้นการประเมินผลตามสภาพจริงจากระบวนการปฏิบัติและผลงาน มีการมอบหมาย
บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในการนิเทศ ปฏิบัติงานด้านการนิเทศอยู่เสมอ จัดการประชุมวางแผนการดำเนินการและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบงานหลักสูตร มีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่างสถานศึกษา กับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ ส่งเสริม
ให้ครูได้เผยแพร่สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศึกษาและการนำผลการวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศกึษา
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปารณี เพชรสีช่วง (2561) ที่ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 พบว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ จรูญ พุทธจักร (2565) ที่ศึกษาปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธผิลของ
โรงเรียนเอกชนจังหวัดสุพรรณบุรี พบว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนจังหวัดสุพรรณบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
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ที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ อารี เศรษฐสุข (2567) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาคภูมิ เจริญศรี (2567) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่าระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 รวมอยู่  ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภศิลป์ 
ปัญญา (2567) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 3. ความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
2 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านครูและด้านผู้ปกครองและชุมชนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนี้ 
1) ด้านผู้บริหาร(X3) มีความสัมพันธ์กับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง (r=.587) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) ด้านครู(X2) มีความสัมพันธ์กับการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง ( r=.566) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 3) ด้านผู้ปกครองและชุมชน(X3) มีความสัมพันธ์กับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง ( r=.560) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จำเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลาย ๆ ด้าน คือ ปัจจัยที่เป็นตัวบุคคล เช่น 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครองและชุมชน การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญต่อคุณภาพของการจัดการศึกษาสถานศึกษา โดยมี
การดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วยกระบวนการบริหารงานวิชาการ PDCA โดยเฉพาะการ
ขับเคลื่อนงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจหลักของการบริหารจัดการสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จึงเป็นผู้นำทางวิชาการที่
เข้มแข็ง เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยมีความสามารถในการนำความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิค
ต่างๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปารณี เพชรสีช่วง (2561) ที่ศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 พบว่า ปัจจัยด้าน
ผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านชุมชน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ บริหารงานวิชาการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับความเช่ือมั่น 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ นงนุช อินทรโคกสูง (2565) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พิมลพรรณ สว่างสิงขรและวรรณรี ปานศิริ (2565) ที ่ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดชัยนาท พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลชิญา ทองหัตถา (2565) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1พบว่า มีปัจจัย
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านผู้ปกครองแ ละชุมชน ส่งผล
ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ นงนุช อินทรโคกสูง (2565) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน มีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ญาดา สุทธิ (2566) ที่ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 พบว่า ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 4. ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
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เขต 2 ดังนี้ ด้านครู (X2) ด้านผู้ปกครองและชุมชน (X3) และด้านผู้บริหาร (X1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยทั้ง 3 
ปัจจัย ดังกล่าวได้ร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 ได้ร้อยละ 57.60 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าปัจจุบันครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้ให้ความรู้เป็น ผู้ช่วยเหลือผู้เรียนให้พัฒนาตนเอง
ได้เต็มศักยภาพ และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี โรงเรียนจึงต้องพัฒนาหรือจัดหาสื่อพื้นฐานที่
จำเป็นตามหลักสูตรอย่างเพียงพอ รองลงมาคือปัจจัยผู้ปกครองและชุมชน  ปัจจุบันมีการเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในการจัด
การศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนจึงเข้ามามีบทบาทสำคัญในการบริหารงานโรงเรียนซึ่งชุมชนเข้ามาในรูปแบบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา มีส่วนร่วมในงานการบริหารงานวิชาการเช่น เป็นวิทยากรให้ความรู้ด้ านภูมิปัญญาท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น และมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนถัดมาคือปัจจัยผู้บริหาร
สถานศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารงานด้านวิชาการ ผู้บริหารต้องปฏบิตัิ
ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ทุกคน มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อสร้างความศรัทธาและเชื่อมั่นต่อบุคลากร มีการ
วางแผนปฏิบัติงานวิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปารณี เพชรสีช่วง (2561) ที่ศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 พบว่า ปัจจัยด้าน
ครูผู้สอน ด้านผู้บริหาร และด้านชุมชน ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริ หารงานวิชาการของ  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดพังงา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรวิชญ์ 
อารีสวัสดิ์ (2564) ที่ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเอกชนระดับประถมศึกษาของจังหวัดเชียงใหม่ใน
ความปกติใหม่ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 70 
สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ญาดา 
สุทธิ (2566) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี
เขต 1 พบว่าปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการการมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้การจัดการเกี่ยวกับหลักสูตรและการ
สอน การจัดการเรียนการสอนและการส่งเสริมบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาคภูมิ เจริญศรี (2567) ที่ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่ามีปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ส่งผลทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจยัไปใช้ 
 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สำหรับทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงาน
วิชาการ ดังนั ้นผู ้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี ่ยวข้องในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ควรศึกษาและนำปัจจัยเหล่านี้ไปใช้เพื่อวางแผนปรับปรงุ และพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษาต่อไป 
 2. จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปัจจัยด้านผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ซึ่งหมายความว่าผู้บริหารควรตระหนักในการเปิดโอกาสให้ครู 
ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนได้มีการร่วมคิดร่วมเสนอแนะร่วมตัดสินใจและร่วมกันดำเนินการในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ควรมีการศึกษาปัจจัยอื ่นที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาต่อไป 
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