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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล และศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนคาทอลิกในสังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาและ ครูผู้สอน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา สังกัดสังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา  ปีการศึกษา 2567  
จำนวน 285 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 จากการประเมินโดยผู้เช่ียวชาญ 
และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.986 จากวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีของครอนบาค เพื่อให้
ข้อมูลมีความชัดเจนและน่าเชื่อถือมากขึ้น สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบค่าที (t-test) และค่าเอฟ (F-test)  
       ผลการวิจัยพบว่า 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนคาทอลิกในสังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักการตอบสนอง รองลงมาคือ ด้านหลักความโปร่งใส และด้านหลักการรับผดิชอบ 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านหลักความเสมอภาค  ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
คาทอลิก ที่มี ตำแหน่งระยะเวลาทำงาน และระดับการศึกษา  โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน และรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิก  การศึกษาการ 
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา ครอบคลุม 10 ด้านสำคัญ 
ได้แก่ การปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายของรัฐ การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การตอบสนองต่อความต้องการของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย และการสร้างคุณธรรมจริยธรรมในนักเรียน โรงเรียนมุ่งเน้นความโปร่งใส การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
การกระจายอำนาจ และการส่งเสริมความเสมอภาคในการศึกษา นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับการตัดสินใจโดยฉันทามติ เพื่อ
สร้างความเชื่อมั่นและการยอมรับในชุมชนการศึกษา 
คำสำคัญ : หลักธรรมาภิบาล,การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรยีนคาทอลิก,สังกัดสังฆมลทลนครราชสีมา  
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Abstract  

This study aimed to examine and compare school administration based on good governance principles 
and explore strategies for enhancing governance in Catholic schools under the Diocese of Nakhon Ratchasima. 
The sample consisted of 285 school administrators and teachers from basic and vocational education 
institutions during the 2024 academic year, selected using Krejcie and Morgan’s table and stratified random 
sampling. A five-point Likert scale questionnaire was used as the research instrument, with an Item-Objective 
Congruence (IOC) index of 0.60–1.00, as assessed by experts. The questionnaire’s reliability, measured by 
Cronbach’s alpha, was 0.986. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, t-
test, and F-test. 
The findings revealed that: 
 1. Governance-based administration in Catholic schools under the Diocese of Nakhon Ratchasima was 
generally at a high level. Among the governance principles, responsiveness had the highest mean score, 
followed by transparency and accountability, while equity had the lowest. 
 2. A comparison of governance-based administration across different positions, years of experience, and 
educational backgrounds showed no significant overall differences. However, some aspects differed significantly 
at the 0.05 level. 
 3. The proposed development strategies covered 10 key areas, including legal compliance, efficient 
resource management, responsiveness to stakeholders, and fostering student ethics. Schools emphasized 
transparency, parental and community involvement, decentralization, and educational equity. Additionally, 
consensus-based decision-making was highlighted to enhance trust and acceptance within the school 
community. 
Keywords :  Good Governance, Governance-Based Administration in Catholic Schools, Under the Diocese of       
Nakhon Ratchasima 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคล และสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม 
การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม 
สังคม การเรียนรู ้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่องตลอดชีวิต (สมาน อัศวภูมิ , 2550 : 2) การศึกษาถือเป็น
เครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับ
บุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการ
สร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจ และสังคม จึงให้ความสำคัญ และ
ทุ่มเทในการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของคนในชาติให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และ
สังคม (ณัฐพร นิลโกสีย, ชูศักดิ์ เอกเพชร และนัฎจรี เจริญสุข (2565) จากที่กล่าวมาจะเห็นว่าการศึกษาเป็นกลไกหลักในการ
พัฒนาส่งเสริมปลูกฝังแนวความคิด ความรู้ให้กับพลเมือง และสังคมโดยรวม ดังนั้น คุณภาพการศึกษาจึงเป็นตัวแปรหลักของ
ความสามารถในการแข่งขันเพื่อความสำเร็จในระยะยาว (กรัณย์พล วิวรรธมงคล , 2561 : 94) สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทาง
การศึกษาที่มีความสำคัญที่สุดในการนําหลักการและนโยบายของการจัดการศึกษาไปดำเนินการให้เป็นรูปธรรมและมีคุณภาพ ซึ่ง
เกิดจากกระบวนการบริหารจัดการ (สิปปนนท์ เกตุทัต, 2542)  
 การบริหารและการจัดการสถานศึกษาเป็นกระบวนการในการทำงานโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็น
ระบบในสถานศึกษาที่ดำเนินการ การบริหารงานในสถานศึกษาเป็นกระบวนการดำเนินงานของกลุ่มผู้บริหารเพื่อต้องการพัฒนา
หรือให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลสำคัญที่มี
บทบาทและมีอำนาจหน้าที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ บรรลุ  วัตถุประสงค์ตามเป้าห มายที่องค์การได้กำหนดไว้และ
สามารถบริการทางการศึกษาแก่สังคมได้เป็นอย่างดี (อุกฤษฎ์ ดอนบรรเทา และ เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2567: 532) การบริหาร
การศึกษานับเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมาย และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการ
ขับเคลื่อนกระบวนการจัดการศึกษาให้ดำเนินไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ การพัฒนาผู้บริหารให้สามารถขับเคลื่อนกระบวนการ
ศึกษาเพื่อสร้างเด็กและ เยาวชนให้เป็นคนดีคนเก่ง มีความสุข และมีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย อันจะเป็นกำลังสำคัญในการ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติสืบต่อไป ซึ่งแนวทางการส่งเสริม และพัฒนาผู้บริหารให้มีหลักคุณธรรมจริยธรรมในการบริหาร
การศึกษาอย่างโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่ได้กำหนดยุทธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ (พระอุทิศ สมฺมา
ภาณี (แท่งทอง), 2564 : 82-83) การบริหารโรงเรียนคาทอลิกที่มีประสิทธิผล โดยมีความมุงหมายเพื่อสังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับ
องคประกอบการบริหารที่มีประสิทธิผล เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในการบริหารโรงเรียนคาทอลิกที่มี
ประสิทธิผล เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนคาทอลิกที่มีประสิทธิผล และเพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารโรงเรียน
คาทอลิกที่มีประสิทธิผลที่พัฒนาขึ้น ซึ่งจะสงผลดีตอประสิทธิภาพการดําเนินงานของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนสามารถใชเปนรู
ปแบบการบริหารงานโรงเรียนเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และที่สุดจะสงผลดีตอการพัฒนานักเรียน
ใหเปนคนดี คนเกง และอยูในสังคมไดอยางมีความสุขตามเปาหมายของการจัดการศึกษาตอไป (พิรุณ  เรืองไพศาล,2558:8) 
 การจัดการศึกษายุกต์ใหม่ควรเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลเป็นแนวคิดที่ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย  ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี มีสาระสำคัญของกรอบยุทธศาสตรช์าติกำหนดวิสัยทัศน์ประเทศไทย มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมียุทธศาสตร์สำคญั ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์การ
สร้าง ความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความ
เสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6) 
ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาจัดอยู่ในยุทธศาสตร์การ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน การพัฒนาและยกระดับผลิตภาพแรงงานเพื่อส่งเสรมิขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุน การเจริญเติบโตของประเทศ โดยการพัฒนาเริ่มตั้งแต่ในครรภ์และต่อเนื่องไป



Journal of Mahayana voice, Year 11, Issue 2, March – April 2025  |  277 
 
ตลอดช่วงชีวิตให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง โดยการปฏิรูปโครงสร้างและระบบบริหารจัดการการศึกษาในทุกระดับ การเข้าถึง
การศึกษาอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง ตลอดจนการยกระดับสถาบันการศกึษา ในสาขาท่ีมีความเช่ียวชาญสู่ความเป็นเลิศ ปฏิรูประบบ
การคลัง ด้านการศึกษาเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพ  การจัดการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก ภาคเอกชนในการจัด
การศึกษา ปรับระบบการผลิต และพัฒนาครูผู้สอน พัฒนาระบบการประเมินผลและการรับรองคุณภาพ รวมทั้งให้มีการปฏิรูป
ระบบ  การเรียนรู้กำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศไทยเป็นประเทศรายได้สูงที่มีการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม เป็น
ศูนย์กลางด้านการขนส่ง และโลจิสติกส์ของภูมิภาค สู่ความเป็นชาติการค้าและบริการ (Trading and Service Nation) เป็นแหล่ง
ผลิตสินค้าเกษตรกรรมยั่งยืน แหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และมีนวัตกรรมสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยังช่วยแก้ไข
ปัญหาการบริหารงานภายในองค์การได้อีกด้วยการบริหารที่ดี มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลนั้นจะขาดเสียมิได้คือการบริหาร
โดยใช้หลักธรรมาภิบาล คือ คุณธรรมของนักปกครองนักบริหารที่ดี (Good Governance) (ราชกิจจานุเบกษา, 2561)  
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ถือเป็นอีกหนึ่งหลักของการบริหารที่ให้ความสำคัญกับหลักการประชาธิปไตยแบบมีสว่น
ร่วมและให้ความสำคัญกับบุคคลเพื่อมุ่งให้เกิดการบริหารจัดการที่ดี (อัษฎางค์ ปาณิกบุตร , ม.ป.ป.) ธรรมาภิบาลเป็นหลักการ
สำคัญในการจัดระเบียบองค์การภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน เพื่อให้สามารถดำเนินการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก่อให้เกิดความรู้รัก สามัคคีและร่วมกันเป็นพลัง ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน และช่วย
เสริมสร้างความเข้มแข็ง หรือสร้างภูมิคุ้มกันให้กับองค์การ สังคม และประเทศในที่สุด ปัจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับ    ธรรมาภิบาล
ได้รับความสนใจจากองค์การทุกภาคส่วนได้นำไปประยุกต์ใช้กับการบริหารองค์การเพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งให้
เกิดความเป็นอิสระในการบริหารงาน ลดการควบคุมเพื่อให้ผู้บริหารสามารถปฏบิัติงานไดบ้รรลตุามเป้าหมาย (ปิยากร หวังมหาพร, 
2560) ด้วยเหตุเพราะการบริหารดังกล่าวช่วยสร้างสรรค์และส่งเสริมองค์การให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพ ผู้ปฏิบัติงานต่าง
ทำงานอย่างซื่อสัตย์สุจริตและขยันหมั่นเพียร ทำให้ผลประกอบการขององค์การนั้นขยายตัว นอกจากนี้ยังทำให้บุคคลภายนอกท่ี
เกี่ยวข้อง ศรัทธาและเชื่อมั่นในองค์การนั้น ๆ อันจะทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง องค์การที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ย่อม
ได้รับความไว้วางใจจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้ร่วมงานซึ่งจะส่งผลดีต่อเสถียรภาพและความก้าวหน้าขององค์การ  (แสงชัย 
อภิชาติธนพัฒน์, ม.ป.ป.)  
 สำหรับโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา เป็นโรงเรียนวิถีคริสต์ (Christian Oriented Schools) ที่มีการ
บริหารจัดการและการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการศึกษาแบบคาทอลิก โดยมุ่งเน้น
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีคุณลักษณะนิสัยโดดเด่น ตามอัตลักษณ์การศึกษา ได้แก่ ด้านความรัก ความเมตตา ความซื่อสัตย์ ความ
กตัญญูและความพอเพียง (ฝ่ายการศึกษาอบรมสังฆมณฑลนครราชสีมา, 2563) โดยอัตลักษณ์เป็นผลที่เกิดขึ้นของผู้เรียนตาม
ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษาที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาและ
หน่วยงานต้นสังกัด ทุกสถานศึกษาไม่ว่าเล็กใหญ่ เหมือนกันหมดทั้งประเทศจะมีปรัชญา ปณิธานวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ อัตลักษณ์สถานศึกษา จึงหมายถึง ลักษณะเฉพาะของสถานศึกษา ที่มีความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
(สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน ,2555) และฝ่ายการศึกษาอบรมสังฆมณฑล
นครราชสีมา (2563 ) ผู้บริหาร ครู ปฏิบัติหน้าที่ด้วยหลักธรรมาภิบาล ดังต่อไปนี้ 1) หลักประสิทธิผล 2) หลักประสิทธิภาพ    3) 
หลักการตอบสนอง   4) หลักการรับผิดชอบ  5) หลักความโปร่งใส 6) หลักการมีส่วนร่วม 7) หลักการกระจายอำนาจ 8) หลักนติิ
ธรรม 9) หลักความเสมอภาค  10) หลักฉันทามติ    หลักการนี้จะบูรณาการอยู่ในการบริหารงาน ของโรงเรียนและนำไปสู่
เป้าหมายสุดท้ายของการจัดการศึกษา คือ การทำ ให้ผู้เรียนมีคุณภาพ คือ เป็นคนดีคนเก่ง และคนมีความสุขนอกจากนี้ยังช่วย
แก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในองค์การได้อีกด้วย     
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนคาทอลิกในสังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา 
โดยสาเหตุมาจากการที่ผู้บรหิารระดบัสูง คือ ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการและผู้อำนวยการจะมวีาระในตำแหน่งโรงเรยีนละ 5 ปีและจะ
หมุนเวียนกันไปตามที่ได้รับแต่งตั้งหมอบหมาย  ให้รองผู้อำนวยการ ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนให้
เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ คุณธรรม คุณภาพ จรรยาบรรณ ทำงานอย่างมีความสุข เป็นไปตามหลักธรรมาภิ
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บาล เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแนวทางและกำหนดนโยบายในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรยีนให้มีคุณภาพ
ต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนคาทอลิกในสังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา 
2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนคาทอลิกในสังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา 

จำแนกตาม ตำแหน่ง ระยะเวลาการทำงาน  และ ระดับการศึกษา  
3.เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนคาทอลิกในสังกัดสังฆมณฑล 

นครราชสีมา 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย (ถ้ามี) 
 การวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้วิจัยมุ ่งศึกษา การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิ บาลในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑล
นครราชสีมา ตามแนวคิดของ ฝ่ายการศึกษาอบรมสังฆมณฑลนครราชสีมา (2563) กรอบแนวคิดในการดำเนินการวิจัย สามารถ
สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สมมติฐานการวิจัย  

1.ผู้บริหาร ครู มีความคิดเห็นต่อ การบริหารสถานศึกษา ตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑล
นครราชสีมา แตกต่างกัน 

2.ผู้บริหาร ครู ที่มีระยะเวลาการทำงาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา แตกต่างกัน 

3.ผู้บริหาร ครู ที่มีระดับการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
คาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา แตกต่างกัน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา ปีการศึกษา  2567 จำนวน 1,078 
คน จาก 11 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนมารีย์วิทยา     2) โรงเรียนมารีย์อนุสรณ์ 3) โรงเรียนรุ่งอรุณวิทยา 4) โรงเรียนมารีย์
อุปถัมภ์ ชัยภูมิ 5) โรงเรียนมารีพิทักษ์ 6) โรงเรียนมารีย์รักษ์ 7) โรงเรียนเทเรซาอุปถัมภ์       8) โรงเรียนมารดาวนารักษ์ 9) 
โรงเรียนเซนต์โยเซฟศึกษา 10) วิทยาลัยเทคโนโลยีมารีย์บริหารธุรกิจ และ 11) โรงเรียนมารีย์แก้งคร้อ 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
อาชีวศึกษา สังกัดสังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา  ปีการศึกษา 2567  จำนวน 285 คน กำหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์
แกน และได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (stratified random sampling) 
 ตัวแปร 

             1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่   ตำแหน่ง  ระดับการศึกษา  และ ระยะเวลาการทำงาน   จำแนกเป็น 3 กลุ่ม  
ประกอบด้วย 
                   1)  ตำแหน่ง  จำแนกเป็น 2 ประเภท ประกอบด้วย 
                     1)  ผู้บริหาร 2)  ครู 
                   2)  ระยะเวลาการทำงาน จำแนกเป็น 2 ประเภท ประกอบด้วย 
                     1)  ต่ำกว่า 5 ป ี       2)  5 ปี ข้ึนไป   
           3)  ระดับการศึกษา  จำแนกเป็น 3 ประเภท ประกอบด้วย 
     1)   ต่ำกว่าปริญาตรี  2)   ปริญญาตรี  3)   สูงกว่าปริญญาตรี    

              2. ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา  
ตามแนวคิดของ  ฝ่ายการศึกษาอบรมสังฆมณฑลนครราชสีมา  (2563)  ประกอบด้วย   10  ด้าน ดังน้ี 

1) ด้านหลักประสิทธิผล 2) ด้านหลักประสิทธิภาพ  3) ด้านหลักการตอบสนอง   4) ด้านหลักการรับผิดชอบ   
5) ด้านหลักความโปร่งใส 6) ด้านหลักการมีส่วนร่วม 7) ด้านหลักการกระจายอำนาจ  8) ด้านหลักนิติธรรม  
9) ด้านหลักความเสมอภาค    10) ด้านหลักฉันทามติ 

 
      เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื ่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ์ ประกอบด้วย 
       1. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
   ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของครูในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา ปีการศึกษา 
2567 ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) จำนวน 2 ข้อ ได้แก ่1) ตำแหน่ง   
2) ระยะเวลาทำงาน 3) ระดับการศึกษา 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน 
คาทอลิก เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดับ ดังนี้ 
                            5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                            4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                            3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                            2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                            1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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    2. แบบสัมภาษณ์ 
 การศึกษาแนวทางพัฒนาหลักการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล 
นครราชสีมา ใช้แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีการสร้างตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือของแบบสอบถาม 

  1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับหลักการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆ
มณฑลนครราชสีมา ตามแนวคิดฝ่ายการศึกษาอบรมสังฆมณฑลนครราชสีมา   เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

1.2 ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท 
(Likert) และการสร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) 

1.3 ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา ปรับปรุง 
แบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และผู้เชี ่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ( IOC : Index of item 
objective congruence) มีค่า 0.60 – 1.00   (บุญชม  ศรีสะอาด. 2553) 

1.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะและ 
 นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างครูโรงเรียนมารีย์วิทยา ระดับบชั้นประถมศึกษา 
จำนวน 30 คน  

1.7 คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมจำนวน 60 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของ 
แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient)  ตามวิธีของครอน บาค (Cronbach) ซึ่งค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามที่เหมาะสมมีค่า 0.986  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553) และ จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไป
เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาต่อไป 

2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือของแบบสัมภาษณ์ 
2.1  ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ และดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์จำนวน10 ข้อ  

                      2.2 นำแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม 
และพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์ (IOC : Index of item objective congruence) มีค่า 0.80-1.00     (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553)  และนำแบบ
สัมภาษณ์ที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
           การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
             1. ขอหนังสือเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมาเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล
จากครูโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา 
             2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ 
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
             3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง  
             4. ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์ โดยมีขั้นตอนการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

4.1 กำหนดเวลาในการสัมภาษณ์ 15-20 นาที และนัดหมายกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
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4.2 เตรียมอุปกรณ์จดบันทึกให้เหมาะสมกับสถานการณ์  แนะนำตวัเอง และสรา้งบรรยากาศ 

ให้รู้สึกเป็นกันเอง  บอกวัตถุประสงค์ในการสัมภาษณ์  ป้อนคำถามเหมาะสมกับเวลา และทำการบันทึกหลังจาก 

การสัมภาษณเ์สร็จ และขอบคุณผูใ้ห้สัมภาษณ์ และวิเคราะห์ข้อมลูต่อไป 

        การวิเคราะห์ข้อมูล  
           ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยทำการวิเคราะห์ 
ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี ้
            1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ ตำแหน่ง และ ระยะเวลาทำงาน ของกลุ่ม 
ตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
      2. วิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล 

นครราชสีมา  ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทยีบ
กับเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี ้
                           ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                           ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                           ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                           ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                           ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล
นครราชสีมา จำแนกตาม ตำแหน่ง และ ระยะเวลาทำงาน  โดยใช้ค่า t – test (Independent samples) 

      4. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิก 
สังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา จำแนกตาม ตำแหน่ง และ ระยะเวลาทำงาน  โดยใช้การวิเคราะห์ ค่า t – test   (Independent 
samples)   ความแปรปรวนทางเดียว โดยใช้ F-test (One way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
(Scheffe’s Methods) 
       5.วิเคราะห์แนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆ 
มณฑลนครราชสีมา โดยวิเคราะห์ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive 
analysis) 
 
ผลการวิจัย  

ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อที่มีต่อ การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆ
มณฑลนครราชสีมา 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภบิาลในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล
นครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านที ่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล อันดับท่ี 
 

S.D. 
1 ด้านหลักประสิทธิผล 4.50 0.62 มาก 4 
2 ด้านหลักประสิทธิภาพ 4.43 0.61 มาก 7 
3 ด้านหลักการตอบสนอง 4.54 0.58 มากที่สุด 1 
4 ด้านหลักการรับผิดชอบ 4.51 0.53 มากที่สุด 3 
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5 ด้านหลักความโปร่งใส 4.52 0.59 มากที่สุด 2 
6 ด้านหลักการมสี่วนร่วม 4.40 0.77 มาก 8 
7 ด้านหลักการกระจายอำนาจ 4.37 0.61 มาก 9 
8 ด้านหลักนติิธรรม 4.49 0.62 มาก 5 
9 ด้านหลักความเสมอภาค 4.36 0.70 มาก 10 
10 ด้านหลักฉันทามต ิ 4.47 0.75 มาก 6 

ภาพรวม 4.46 0.59 มาก  

จากตารางที่1 แสดงว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก  ( X =4.46, S.D.= 0.59) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักการ

ตอบสนอง ( X = 4.54, S.D.= 0.58) รองลงมาคือ ด้านหลักความโปร่งใส ( X = 4.52, S.D.= 0.59) และด้านหลักการรับผิดชอบ (

X = 4.51, S.D.= 0.53) ตามลำดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านหลักความเสมอภาค ( X = 4.36, S.D.= 0.70) 
 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน 
คาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา จำแนกตามตำแหน่ง ระดับการศึกษา และระยะเวลาการทำงาน   
ตารางที่ 2  เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑล
นครราชสีมา จำแนกตามตำแหน่ง  โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านที ่ รายการ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

t p-value 
 

S.D. 
 

S.D. 
1 ด้านหลักประสิทธิผล 4.61 0.52 4.47 0.64 1.57 0.11 
2 ด้านหลัประสิทธิภาพ 4.58 0.55 4.39 0.62 2.23 0.02 
3 ด้านหลักการตอบ สนอง 4.72 0.40 4.49 0.62 2.72 0.00 
4 ด้านหลักการรับผิดชอบ 4.65 0.19 4.47 0.58 2.41 0.01 
5 ด้านหลักความโปร่งใส 4.74 0.35 4.46 0.63 3.29 0.00 
6 ด้านหลักการมสี่วนร่วม 4.62 0.52 4.35 0.82 2.41 0.01 
7 ด้านหลักการกระจาย

อำนาจ 
4.38 0.18 4.37 0.68 0.12 0.91 

8 ด้านหลักนติิธรรม 4.63 0.48 4.46 0.65 1.96 0.05 
9 ด้านหลักความเสมอภาค 4.16 0.47 4.42 0.74 -2.60 0.01 
10 ด้านหลักฉันทามต ิ 4.64 0.48 4.42 0.80 2.03 0.04 

ภาพรวม 4.57 0.40 4.43 0.63 1.68 0.09 

         *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05   
     จากตารางที่ 2  แสดงว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน 
คาทอลิก ที่มี ตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน และรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 คือ ด้านหลักประสิทธิภาพ ด้านหลักการตอบสนอง ด้านหลักการรับผิดชอบ ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วน
ร่วม ด้านหลักความเสมอภาค และด้านหลักฉันทามติ 
ตารางที่ 3  เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑล
นครราชสีมา จำแนกตามจำแนกตามระยะเวลาทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 



Journal of Mahayana voice, Year 11, Issue 2, March – April 2025  |  283 
 

 
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05   
      จากตารางที่ 3  แสดงว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน 
คาทอลิก จำแนกตาม ระยะเวลาทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
คือ  ด้านหลักประสิทธิภาพ ด้านหลักการตอบสนอง ด้านหลักการมีส่วนร่วม  ด้านหลักการกระจายอำนาจ ด้านหลักความเสมอ
ภาค และด้านหลักฉันทามติ 
 
ตารางที่ 4 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑล
นครราชสีมา จำแนกตาม  ระดับ ระดับการศึกษา  โดยภาพรวมรายด้าน   

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

ด้านหลักประสิทธิผล ระหว่างกลุม่  
ภายในกลุ่ม 

รวม 

7.195 
102.638 
109.833 

2 
282 
284 

3.5
98 
0.3
64 

9.885 0.000 

ด้านหลัก
ประสิทธิภาพ 

ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 

รวม 

6.254 
101.946 
108.199 

2 
282 
284 

3.1
27 
0.3
62 

8.649 0.000 

ด้านหลักการ
ตอบสนอง 

ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.611 
94.967 

98.578 

2 
282 

284 

1.806 
0.33

7 

5.362 0.005 

ด้านหลักการ
ตอบสนอง 

ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.611 
94.967 
98.578 

2 
282 

284 

1.806 
0.337 

5.362 0.005 

ด้านหลักการ 
รับผิดชอบ 

ระหว่างกลภุายใน
กลุ่ม 
รวม 

3.941 
76.151 

80.092 

2 
282 
284 

1.971 
0.270 

7.297 0.001 

ด้านหลักความ ระหว่างกลุม่ภายใน 7.476 2 3.738 11.262 0.000 
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โปร่งใส กลุ่ม 
รวม 

93.595 
101.070 

282 
284 

0.332 

ด้านหลักการมสี่วน
ร่วม 

ระหว่างกลุม่ภายใน
กลุ่ม 
รวม 

10.809 
160.027 
170.835 

2 
282 
284 

5.404 
0.567 

9.523 0.000 

ด้านหลักการ
กระจายอำนาจ 

ระหว่างกลุม่ภายใน
กลุ่ม 
รวม 

6.206 
99.594 
105.800 

2 
282 
284 

3.103 
0.353 

8.785 0.000 

ด้านหลักนติิธรรม ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

5.706 
106.766 
112.472 

2 
282 
284 

2.853 
0.379 

7.536 0.001 

 
ตารางที่ 4 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑล
นครราชสีมา จำแนกตาม  ระดับ ระดับการศึกษา  โดยภาพรวมรายด้าน   

รายการ 
แหล่ง 

ความแปรปรวน 
SS df MS F p-value 

ด้านหลักความ
เสมอภาค 

ระหว่างกลุม่ภายในกลุ่ม 
รวม 

2.974 
137.237 
140.211 

2 
282 
284 

1.487 
0.487 

3.056 0.049 

ด้านหลักฉันทามต ิระหว่างกลุม่ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.042 
158.178 
161.220 

2 
282 
284 

1.521 
0.561 

2.711 0.068 

ภาพรวม ระหว่างกลุม่ภายในกลุ่ม 
รวม 

4.79 
96.24 

101.03 

2 
22 
284 

2.9 
0.34 

7.017 0.001 

 
จากตารางที ่4 แสดงว่า ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรยีนคาทอลกิ

สังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา จำแนกตาม   ระดับการศึกษา  โดยภาพรวม แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านทุกด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านหลักฉันทามติ 
 

ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล
นครราชสีมา  จากการวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมา     ภิบาลในโรงเรียน
คาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา จำนวน 5 โรงเรียน ที่ได้รับรางวัลผลงานทางด้านวิชาการระดับชาติ เกี่ยวกับแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา จำนวน 10 ด้าน ได้ดังนี้ 

 1. ด้านหลักประสิทธิผล โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งเป็นแผนระยะกลาง (ระยะเวลา3-5 ปี) ซึ ่ง มี
วิสัยทัศน์เชิง ยุทธศาสตร์ เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปฏิบัติหน้าที่ ตามพันธกิจ ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

 2. ด้านหลักประสิทธิภาพ  โรงเรียนเป็นโรงเรียนเอกชนแม้จะได้เงินอุดหนุนจากรัฐ แต่ก็ยังไม่เพียงพอต่อการใช้จ่ายเป็น
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ต้นด้านการพัฒนาอาคารสถานที่ อุปกรณ์การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียนอยู่รอดในสถานการณ์ที่โครงสร้างประชากร
เปลี่ยนไปคือจำนวนเด็กเกิดใหม่น้อยลง ส่งผลต่อจำนวนเด็กท่ีจะเข้ามาเรียนทำให้โรงเรียนได้เงินอุดหนุนน้อยลงเพราะรัฐจัดสรรมา
ให้เป็นรายหัวตามจำนวนนักเรียน ดังนั้นโรงเรียนมีความจำเป็นต้องใช้ทรัพยากรอย่าง ประหยัด เกิดผลผลิตที่คุ้มค่าต่อการลงทุน 
และบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม 

3. ด้านหลักการตอบสนอง โรงเรียนต้องเน้นเรื่องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของเด็ก นักเรียนนักศึกษา เพราะเป็นส่วน
ที่สำคัญที่จะเป็นความโดดเด่นและเป็นคุณลักษณะที่ตลาดแรงงานต้องการคนที่มีคุณธรรมจริยธรรมเข้าไปทำงาน เช่น เป็นคนมี
ความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ มีความเข้มแข็งอดทนหนักเอาเบาสู้ เป็นต้น โรงเรียนต้องเน้นเรื่องความรู้และทักษะที่นักเรียน 
นักศึกษาสามารถเอาไปปฏิบัติในชีวิตประจำวันได้จริง และต้องเป็นความรู้และทักษะที่ตลาดแรงงานต้องการด้วย โรงเรียนต้องเป็น
สถานท่ีสืบสานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามทั้งของท้องถิ่น สังคมประเทศชาติ เพราะสิ่งเหล่านี้คือซอฟเพาเวอร์ (soft power) ที่ทำ
ให้คนในชาติมีคุณธรรม มีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์อันดีงามและเป็นสิ่งท่ีจะดึงดูดคนต่างชาติเข้ามาท่องเที่ยวและสร้างรายได้ให้กับ
ท้องถิ่น สังคมและประเทศชาตได้ด้วย  โรงเรียนจะต้องเป็นสถานบันการศึกษาที่สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ปกครอง ชุมชนโดยการ
ทำภารกิจที่กล่าวมาข้างต้นให้สมบูรณ์ ให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ สามารถดำเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด สร้าง
ความเชื่อมั่นไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มี ส่วนได้ส่วนเสี ยที่มี
ความหลากหลาย และมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม         
 4. ด้านหลักความรับผิดชอบ โรงเรียนมีการประชุมปฐมนิเทศผู้ปกครองก่อนเปิดภาคเรียนเพื่อชี้แจงนโยบาย รายงานผล
การดำเนินงานของโรงเรียนตลอดปีที่ผ่านมา พร้อมทั้งตอบข้อซักถามของผู้ปกครองโรงเรียนมีการตั้งกลุ่มไลน์ของห้องเรียนซึ่ง
ผู้ปกครองสามารถสื่อสารกับโรงเรียนผ่านทางครูที่ปรึกษาได้ตลอดเวลา  โรงเรียนรับฟังข้อเสนอแนะและรับข้อร้องเรียนจาก
ผู้ปกครองและดำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาในทันที  โรงเรียนจัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจของผู้ปกครองเป็นระยะ ๆ เพื่อ
จะได้นำผลการวิจัยนั้นมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนตามความต้องการของผู้ปกครองต่อไป 
       5. ด้านหลักความโปร่งใส  โรงเรียนเปิดโอกาสให้องค์กรภาครัฐซึ ่งเป็นหน่วยงานขึ้นตรง ได้แก่  สำนึกงานเขตพื้นที่
การศึกษา สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน สำนักงานคณะกรรมการรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา เป็นต้น เข้ามาตรวจสอบการใช้จ่ายงบจากภาครัฐ ประเมินผลการปฏิบัติงานได้ตลอดเวลา  โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะ
ตรวจสอบบัญชีของภาคเอกชนซึ่งเป็นหน่วยงานขึ้นตรงของโรงเรียน ได้แก่ สังฆมณฑลนครราชสีมา เป็นต้น เข้ามาตรวจ สอบบัญชี
ของโรงเรียนภาคเรียนละ 1 ครั้ง  โรงเรียนจัดทำเอกสารทั้งในด้านการเงิน และ กาประเมิน ตนเองด้านการศึกษา (SAR) เพื่อส่ง
รายงานต่อหน่วยข้ึนตรงตามรอบเวลาที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ 
       6. ด้านหลักการมีส่วนร่วม   คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหาร ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง 
ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้แทนจากชุมชน ซึ่งมีการประชุมเพื่อรับรองนโยบาย รับรองงบดุล รับรองจำนวนนักเรียนเพื่อรับเงินอุดหนุน
และเงินพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นต้นการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ปกครอง ผ่านทางการประชุมผู้ปกครองในต้นปีการศึกษา 
การสื่อสารกับผู้ปกครองผ่านทางกลุ่มไลน์ของห้องเรียน การรับฟังข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนจากผู้ปกครองและนำมาดำเนินการ
ตามแต่กรณีอย่างทันท่วงท ี
       7. ด้านหลักการกระจายอำนาจ โรงเรียนมีโครงสร้างการบรหิารแบบราบ (Flat organization) ให้ผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหาร
ระดับกลางและครูบุคลากรผู้ปฏิบัติงานสามารถสื่อสารกันแบบสื่อสารสองทาง (Two-way communication) ทำให้การสื่อสาร
คล่องตัวและทะลุทั่วองค์กร  โรงเรียนมีการแบ่งงานเป็นฝ่ายต่าง ๆ ซึ่งมีหัวหน้าฝ่าย (ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายต่าง ๆ ) และแต่ละฝ่าย
ก็มีแผนกหรือถ้าเป็นฝ่ายวิชาการก็มีหัวหน้ากลุ่มสาระต่าง ๆ เป็นการบริหารตามหลักการกระจายอำนาจ 
        8. ด้านหลักนิติธรรม โรงเรียนต้องดำเนินการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ กฎหมาย  ระเบียบ ประกาศของ
กระทราง และประกาศของหน่วยงานภาครัฐที ่เป็นหน่วยขึ ้นตรงของโรงเรียน  โรงเร ียนต้องมีตราสารจัดตั ้งเรียนตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติซึ่งถือว่าเป็นการดำเนินการตามกฎเกณฑ์ที่ได้มีการตราไว้เป็นรายลักษณ์อักษร  โรงเรียนตอ้งมี
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งเป็นแผนระยะกลาง (ระยะเวลา 3-5 ปี) ซึ่งโรงเรียนจะต้องดำเนินการพัฒนาโรงเรียนตามแผนที่ได้
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กำหนดไว ้
       9. ด้านหลักความเสมอภาค โรงเรียนเอกชนคาทอลิกแต่เปิดโอกาสให้นักเรียนที่มีความเชื่ออื่น(นับถือศาสนา 
อื่น ๆ )เข้ามารับการศึกษาอบรมเฉกเช่นเดียวกับนักเรียนที่นับถือศาสนาคาทอลิกโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองที่มีรายได้น้อย 
สามารถนำลูกหลานมารับการศึกษาอบรมในโรงเรียนคาทอลกิได้ โดยมีการแบ่งจ่ายค่าธรรมเนียมการเรียนเป็นงวด ๆ เพื่อให้ทุกคน
มีความเสมอภาคในโอกาสการศึกษา 
 ด้านหลักมุ่งเน้นฉันทามติ ในการประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหาร ผู้แทนครู ผู้แทน
ผู้ปกครอง ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้แทนจากชุมชน ซึ่งมีการประชุมเพื่อรับรองนโยบาย รับรองงบดุล รับรองจำนวนนักเรียนเพื่อรับเงิน
อุดหนุนและเงินพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประธานในท่ีประขุมจะขอฉันทามติจากผู้เข้าร่วมประชุมเมื่อจะตัดสินใจหรือรับรองเรื่อง
สำคัญ ๆ  เมื่อโรงเรียนจะดำนเนินการในเรื่องที่กระทบต่อการเงินของผู้ปกครอง เช่น การติดเครื่องปรับอากาศในห้องเรียน ซึ่งจะมี
การเก็บเงินค่าเครื่องปรับอากาศจากผู้ปกครอง โรงเรียนจะทำการสำรวจความคิดเห็น(ขอฉันทามติจากผู้ปกครอง) ก่อนแล้วจึง
ตัดสินใจดำเนินการ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัย เรื่อง .การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆ 
มณฑลนครราชสีมา  ผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญมาอภิปรายผลดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา   
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักการตอบสนอง รองลงมาคือ ด้านหลัก
ความโปร่งใส และด้านหลักการรับผิดชอบ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านหลักความเสมอภาค  ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเนื่องจาก หลัก
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการบริหารจัดการที่เป็นระบบ มีความโปร่งใส เป็นธรรม รับผิดชอบต่อผลการดำเนินงานและ
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้สว่นเสียได้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล
นี้จะช่วยให้สถานศึกษามีการพัฒนาอย่างยั่งยืนและสามารถให้การศึกษาแก่ผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
สุทธินันท์ สุวรรณสังข์, สมชาย พาชอบ (2565) ได้ทำวิจัย เรื่อง  การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
สถานศึกษาเอกชนในเครือพิชญ์ กลุ่มการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ผลการวิจัยพบว่า  1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหาร สถานศึกษาเอกชนในเครือพิชญ์บัณฑิต กลุ่มการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครู ต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สถานศึกษาเอกชนในเครือพิชญ์กลุ่ม
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามเพศ และตำแหน่งโดยรวมไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับ     พชรมน ซื่อตรง (2562) ได้ทำ
วิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5  ผลการวิจัยพบว่า  การใช้
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านหลักความรับผิดชอบมีการใช้ในระดับมาก เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ หลักคุณธรรมหลักความ
คุ้มค่า หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส และหลักการมีส่วนร่วม ตามลำดับ 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิก ที่มี ตำแหน่งต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน และรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านหลักประสิทธิภาพ 
ด้านหลักประสิทธิภาพ ด้านหลักการรับผิดชอบ ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความเสมอภาค และด้าน
หลักฉันทามติ ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารในตำแหน่งต่าง ๆ เช่น ผู้อำนวยการโรงเรียน , ครูผู้สอน หรือบุคลากรทางการศึกษามี
บทบาทและความรับผิดชอบที่แตกต่างกัน แต่ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลยังคงไม่แตกต่างกันในแง่ของ
มุมมองต่อแนวปฏิบัติและความสำคัญของการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบรหิารจดัการโรงเรยีนคาทอลิก และสอดคล้องกับงานวิจยั
ของ พชรมน ซื่อตรง (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของสถานศึกษาสงักัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาค
กลาง 5  ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาจำแนกตามประเภทของ
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สถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับ สุทธินันท์ สุวรรณสังข์, สมชาย พาชอบ (2565) ได้ทำวิจัย 
เรื่อง  การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สถานศึกษาเอกชนในเครือพิชญ์ กลุ่มการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ผลการวิจัยพบว่า  1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สถานศึกษาเอกชนในเครือพิชญ์บัณฑิต กลุ่ม
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู ต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สถานศึกษาเอกชนในเครือพิชญ์กลุ่มการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามเพศ และตำแหน่งโดยรวมไม่
แตกต่างกัน 
 3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิก จำแนกตาม ระยะเวลาทำงาน 
โดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  ด้านหลักประสิทธิภาพ ด้านหลักการ
ตอบสนอง ด้านหลักการมีส่วนร่วม  ด้านหลักการกระจายอำนาจ ด้านหลักความเสมอภาค และด้านหลักฉันทามติ ทั้งนี้อาจ
เนื่องจาก ผู้บริหารที่มีระยะเวลาทำงานนานอาจมีประสบการณ์ในการจัดการสถานศึกษาและการรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เช่น การตัดสินใจในเรื่องการเงิน การสร้างความโปร่งใส หรือกระจายอำนาจการมี
ส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ซึ่งอาจช่วยให้การบริหารมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน ผู้ที่มีประสบการณ์ทำงานในระยะเวลานาน
มักจะมีการพัฒนากระบวนการและนโยบายที่มีความสอดคล้องและมั่นคงมากขึ้น โดยการใช้หลักธรรมาภิบาลเพื่อให้การบริหาร
สถานศึกษามีความโปร่งใส มีความเสมอภาค มีความยุติธรรม มีการตอบสนอง มีฉันทามติ และคำนึงถึงผลประโยชน์ของนักเรียน
และชุมชน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ    ณัฐภรณ์ รามจะตุ และ รัตนา กาญจนพันธุ์ (2567) ได้ทำวิจัย เรื่อง ธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน วุฒิ
การศึกษาต่างกัน ประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับ ภูมิชัย  วงศ์เจริญจิรวรรณ 
มีภูมิและเชาวนี แก้วมโน (2564) ได้ทำวิจัย เรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงานและขนาด
สถานศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
           4. ผลการปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา 
จำแนกตาม  ระดับการศึกษา  โดยภาพรวม แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านหลักฉันทามติ ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ระดับการศึกษาที่มีลักษณะที่แตกต่างกันไปตามลักษณะของ
สถานศึกษาและบริบททางการศึกษา โดยจะเน้นที่การพัฒนาคุณธรรม ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่สอดคล้อง
กับหลักธรรมาภิบาลในแต่ละระดับการศึกษาเพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากที่สุด และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  พีระ พันธุงาม(2561) ได้ทำวิจัย เรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารส่วนตําบลวังซาย 
อําเภอวังเหนือจังหวัดลําปาง 
ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือนที่ต่างกันมีความคดิเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และยังสอดคล้องกับ นูรีฮัน ดอเลาะ 
(2566) การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 1 จำแนกตามตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 
พบว่า ระดับการศึกษา พบว่า ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 5. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล
นครราชสีมา จำนวน 10 ด้าน ได้แก่  หลักนิติธรรม โรงเรียนดำเนินการตามกฎหมายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  หลัก
ประสิทธิผล มีแผนยุทธศาสตร์ที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   หลักประสิทธิภาพ ใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า เพื่อความอยู่รอดของโรงเรียนในสภาวะประชากรลดลง หลักการตอบสนอง เน้นพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และทักษะ
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ที่จำเป็นต่อชีวิตและตลาดแรงงาน หลักความรับผิดชอบ สร้างช่องทางสื่อสารกับผู้ปกครอง รับฟังข้อเสนอแนะ และสำรวจความพึง
พอใจ หลักความโปร่งใส เปิดให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนตรวจสอบการเงินและผลการดำเนินงาน  หลักการมีส่วนร่วม รับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้ปกครองและชุมชนผ่านการประชุมและช่องทางออนไลน์ หลักการกระจายอำนาจ มีโครงสร้างบริหารแบบราบ 
ส่งเสริมการสื่อสารสองทาง หลักความเสมอภาค เปิดโอกาสทางการศึกษาให้กับนักเรียนทุกศาสนาและผู้มีรายได้น้อย หลักมุ่งเน้น
ฉันทามติ ขอความเห็นจากผู้ปกครองตามหลักธรรมาภิบาลและคณะกรรมการก่อนตัดสินใจเรื่องสำคัญ แนวทางดังกล่าวสอดคล้อง
กับงานวิจัยท่ีช้ีให้เห็นว่าหช่วยส่งเสริมความโปร่งใส ประสิทธิภาพ และความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ด้านหลักตอบสนอง ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดกระบวนการดำเนินงานท่ีสะดวก รวดเร็วโดยยืดผลประโยชน์
ของผู้รับบริการเป็นสำคัญ กระบวนการทำงานที่ชัดเจนและลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็น เพื่อให้บริการสะดวกและรวดเร็ว ควรนำ
เทคโนโลยีมาช่วย เช่น ระบบออนไลน์หรือแอปพลิเคชัน เพื่อลดการใช้เอกสารและเพิ่มประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะบุคลากรด้าน
การให้ บริการและเทคโนโลยีเพื่อรองรับการทำงานที่คล่องตัว สร้างระบบรับฟังความคิดเห็นและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ตรง
กับความต้องการของผู้รับบริการ ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นจิตบริการและการทำงานเป็นทีมเพื่อให้บริการเป็ นมิตรและมี
คุณภาพ 
  1.2 ด้านหลักเปิดเผย/โปร่งใส ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิธี และระเบียบปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบัตงิานของครู
ที่ชัดเจน โปร่งใส และสามารถอธิบายข้อเท็จจริงได้ ควรใช้ระบบประเมินแบบมีหลักฐานเชิงประจักษ์ เช่น ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
แผนการสอน และความคิดเห็นจากเพื่อนร่วมงาน เปิดโอกาสให้ครูได้รับรู้และมีส่วนร่วมในกระบวนการประเมิน รวมถึงสามารถ
อุทธรณ์หรือให้ข้อเสนอแนะได้ จัดทำรายงานผลการประเมินอย่างเป็นระบบและเปิดเผยต่อผู้เกี่ยวข้อง พร้อมท้ังใช้ผลการประเมิน
ไปพัฒนาศักยภาพครูอย่างต่อเนื่องเพื่อความเป็นธรรมและประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
  1.3 ด้านหลักความเสมอภาค ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญและปฏิบัติต่อครูทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ควรใช้
เกณฑ์ที่ชัดเจนและเป็นธรรมในการมอบหมายงาน ประเมินผล และให้รางวัล เพื่อป้องกันการเลือกปฏิบัติ เปิดช่องทางรับฟังความ
คิดเห็นของครูทุกคนอย่างเป็นกลางและสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เคารพซึ่งกันและกัน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและสร้าง
บรรยากาศที่สนับสนุนให้ครูสามารถแสดงศักยภาพของตนได้อย่างเต็มที่  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิก
สังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา   
  2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนคาทอลิก
สังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา   
  2.3 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆ
มณฑลนครราชสีมา   
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