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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เปรียบเทียบการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน 3) ศึกษาแนวทาง
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย
ครั้งนี้คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี จำนวน 134 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการใช้ตาราง
สำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan.(1970). ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) แล้วสุ่ม
แบบอย่างง่าย (Random sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ มีค่าความเช่ือมั่น 
.976 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบที (t-test) การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA), วิธีการเปรียบเทียบพหุคูณแบบ LSD และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี  โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลำดับ 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
จำแนกตามเพศและระดับการศึกษา พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกประสบการณ์ในการทำงานพบว่า โดยรวม ด้าน
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินการไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลและ
ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05  โดยครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี มีความเห็น
เกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 15 ปี 
 3. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี พบว่า มี 
4 แนวทาง 20 ประเด็น สามารถสรุปภาพรวมได้ดังนี้ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูเพื่อวางแผน 
กำหนดวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการร่วมทำประโยชน์ในกิจกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การ
ยกย่อง ช่ืนชม เมื่อครูทำให้เกิดความสำเร็จในการปฏิบัติงานและมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลหลังการดำเนินงาน 
คำสำคัญ : การบริหารแบบมีส่วนร่วม, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  

 This research aimed to 1) examine level of participatory administration of school administrators under 
the Pathumthani Provincial Administration Organization, 2) compare level Participatory administration of school 
administrators under Pathumthani Provincial Administration Organization, classified by gender, education level, 
and work experience, and 3) study guidelines for development participatory administration of school 
administrators under the Pathumthani Provincial Administration Organization. The sample in this research was 
134 teachers in schools under the Pathumthani Provincial Administration Organization. The sample size 
determination using the table of Krejcie and Morgan by stratified random sampling and simple random sampling. 
Data collection tools included questionnaires and Interview form with a reliability of .976. The statistics of data 
analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, t-test, One - way ANOVA, LSD multiplier 
comparison method and Content analysis. The research results found that: 
 1. The participatory administration of school administrators in overall and each aspect were at a high 
level. The aspect with the highest average value was participation in operations, followed by participation in 
decision-making, participation in benefits, and participation in evaluation, respectively.  
 2. The results of the comparison of participatory administration of school administrators classified by 
gender and education level found that in overall no difference. For the work experience found that in overall, 
decision-making and participation in operations were not different, Participation in evaluation and participation 
in benefits were statistically significance different at the .05 level. Teachers with less than 5 years of experience 
had higher opinions about participatory management than teachers with more than 15 years of experience. 
 3. The guidelines for developing participatory administration of school administrators under the 
Pathumthani Provincial Administration Organization have 4 guidelines and 20 issues, which can be summarized 
as follows administrators must provide opportunities for teachers to exchange ideas in order to plan, set 
operational objectives, encourage teachers to participate in activities, and give praise when teachers achieve 
success in their work. They also participate in monitoring and evaluating after the operation. 
Keywords: Participatory administration, School administrator  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Journal of Mahayana voice, Year 11, Issue 2, March – April 2025  |  231 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยการเปลี่ยนแปลงของภูมิภาคอาเซียนและสังคมโลก อำนาจหน้าที่ของ
กระทรวงศึกษาธิการกำหนดหน้าที่ภายใต้กฎหมายสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาของประเทศโดยมีความเชื ่อมโยงระหว่าง
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - 2579 กับทิศทางการพัฒนาการศกึษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ ตามยุทธศาสตร์ข้อ 6 มุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้บัญญัติเรื่องการมีส่วนร่วมและพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ระบุการมีส่วนร่วมไว้ในมาตรา 8 (2) ว่าให้สังคมมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา มาตรา 9 (6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและ
หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา มาตรา 39 ระบุว่าให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการและสำนั กงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2562) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำทางการศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่สำคัญในการบริหารงานของสถานศึกษาใหบ้รรลุ
ตามเป้าหมาย ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีเทคนิคและวิธีการบริหารที่หลากหลายรูปแบบสามารถนำไปใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุดและเกิดผลสำเร็จขององค์กร การปฏิรูปการศึกษาจึงจำเป็นต้องใช้ผู้บริหารการศึกษาและ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพที่จะนำสถานศึกษาให้บรรลุความสำเร็จตามภารกิจและบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา การเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถที่มีคุณลักษณะเฉพาะและอาศัยกระบวนการบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรและทุกฝ่าย ทุกสถาบันทุกองค์กรที่เกี่ยวข้องภายนอกสถานศึกษาและการบริหารโดยใช้องค์คณะบุคคล (เพ็ญพิศ ผาพอง
ยุน. 2560) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาเพราะความสำคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพและผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำสูงสุดต้องให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
การบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อให้สถานศึกษามีการพัฒนาให้เกิดขึ้นโดยตรงกับนักเรียน มีเป้าหมายสูงสุดอยู่ที่
การพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามาตรฐานการศึกษาที่สังคมไทยต้องการ (สุรภพ นาคนชม. 2564)  
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมภายในองค์กรจะช่วยสร้างความสามัคคีทำให้ทราบถึงความต้องการของบุคลากรทั้งหมดและ
ช่วยเพิ่มพูนประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น ลดความเฉื่อยชาในการทำงาน การย้ายงานและการหยุดงาน การบริหารแบบมสี่วน
ร่วมเป็นการช่วยลดความขัดแย้งและการต่อต้านจากบุคลากรระดับล่าง ช่วยสร้างบรรยากาศในการทำงานและทำให้สุขภาพจิตใน
องค์กรดีขึ้น ทั้งนี้ยังเป็นการช่วยเพิ่มผลผลิตในองค์กรเป็นการสร้างหลักประชาธิปไตยให้เกิดขึ้นในองค์กรและยังช่วยลดค่าใช้จ่ายใน
การบริหารงาน มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและทะนุถนอมรวมทั้งทำให้บุคลากรรู้ สึกว่าเขาเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร จึงเกิด
ความกระตือรือร้นขึ้นในสถานศึกษาที่ผู้บริหารได้ให้มีส่วนร่วมในการทำงานในครั้งนี้ ดังนั้นการที่องค์กรจะประสบความสำเร็จได้
นั้นผู้บริหารจะต้องจัดบุคลากรให้มีความรับผิดชอบในหน้าที่และในสถานศึกษา การจัดการศึกษาจะต้องมีการจัดโดยการกระจาย
อำนาจให้ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบได้ทำงานในหน้าที่ของตนเอง (เมตต์ เมตต์การุณ์จิต . 2553) และงานวิจัยไทวู และโอกันเลต 
(Taiwo; & Ogunlade. 2020) ระบุว่าผู้บริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาควรให้ครูของตนมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจด้าน
การเงินของโรงเรียน การแก้ไขข้อขัดแย้งสวัสดิการพนักงาน ด้านวินัย งานวิชาการและกิจกรรมนอกหลักสูตรสามารถเพิ่มระดับ
ความพึงพอใจในงานของครูได้และกิจกรรมนอกหลักสูตรสามารถเพิ่มระดับความพึงพอใจในงานของครูได้ จากการศึกษาการ
บริหารการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี พบว่าการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาใน
สังกัด ฝ่ายบริหารการศึกษามีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน งานแผนและวิชาการ งานนิเทศและประกัน
คุณภาพการศึกษา งานการศึกษาพิเศษ งานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย งานห้องสมุดประชาชน งานจัดทำ
แผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาและงานอื่น ๆ ด้านการศึกษาที่ครอบคลุมหลาย ๆ ด้าน (องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี. 
2567: ออนไลน์) จากรายงานการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2566 ของกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบรหิาร



  วารสารเสียงธรรมจากมหายาน, ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 2 มีนาคม – เมษายน 2568                         | 232 
 
ส่วนจังหวัดปทุมธานี พบว่าการประเมินคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับปรุงและพัฒนาคือผู้บริหารบางส่วนยังไม่ให้ทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการสร้างและกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อความพร้อมและมีความสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมเพื่อพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการศึกษาให้ประสบความสำเร็จได้นัน้
ต้องได้รับความร่วมมือกันหลาย ๆ ฝ่าย หากว่าฝ่ายบริหารไม่ได้เลง็เห็นความสำคัญของการมีสว่นร่วมอาจจะสง่ผลกระทบทำให้เกิด
ปัญหาการบริหารจัดการของสถานศึกษาได้ 
 จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าว ผู ้วิจัยมีความสนใจศึกษาเรื ่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี เพื่อนำผลการศึกษาเป็นแนวทางของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำไป
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาซึ่งจะส่งผลให้ผู ้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นต่อไป  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร ส่วนจังหวัด 
ปทุมธานี จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปทุมธาน ี
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 ตัวแปรอิสระ                                                               ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                             

 
 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
2. การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ  
3. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
4. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

สถานภาพทั่วไปของครู 
1. เพศ 
1.1 เพศชาย 
1.2 เพศหญิง 
2. ระดับการศึกษา  
2.1 ปริญญาตรี 

2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
3.2 5 - 10 ปี 

3.3 11 - 15 ปี 
3.4 มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 

         แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของ
ผู้บริหาร 

     สถานศึกษา สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวดัปทุมธาน ี

 ภาพประกอบ 1   กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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สมมติฐานการวิจัย  
 ครูในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีที่มีเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ปีการศึกษา 2567 
จำนวน 205 คน (องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี. 2567) 
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ปีการศึกษา 
2567 จำนวน 134 คน โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางกำหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน ( Krejcei & 
Morgan. 1970: 608) และใช้ว ิธ ีการสุ ่มแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random Sampling) แล้วสุ ่มแบบอย่างง่าย (Random 
sampling) โดยวิธีการจับฉลาก  
 ตัวแปร 
   1. ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพท่ัวไปของครูในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ปีการศึกษา  
2567 ประกอบด้วย 

1. เพศ ได้แก่ 1.1 เพศชาย และ 1.2 เพศหญิง 
2. ระดับการศึกษา ได้แก่ 2.1 ปรญิญาตรี และ 2.2 สูงกว่าปริญญาตร ี

3. ประสบการณ์ในการทำงาน ไดแ้ก่ 3.1 น้อยกว่า 5 ปี 3.2 5 - 10 ปี 3.3 11 - 15 ปี และ 3.4  
มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 

2. ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารและแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วน 
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ปีการศึกษา 2567 ประกอบด้วย 

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
2. การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ  
3. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
4. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์

      เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  
  1. แบบสอบถาม 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ 
ตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลและด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ จำนวน 30 ข้อ เป็นแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่าแบบลิเคิร์ท (Likert Ration Scales) 5 ระดับ โดย
กำหนดความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2554) 

ระดับ 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารแบบมีส่วนร่วมระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการบรหิารแบบมีส่วนร่วมระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการบรหิารแบบมีส่วนร่วมระดับปานกลาง 
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ระดับ 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการบรหิารแบบมีส่วนร่วมระดับน้อย 
       ระดับ 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารแบบมีส่วนร่วมระดับน้อยท่ีสุด 
  2. แบบสัมภาษณ์ 
  เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีมี ลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง โดยสัมภาษณ์ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้ากลุ่มสาระ และครูผู้สอน รวม 5 ท่าน 
      การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

      ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยตามขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 
  1. ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม                                     
   1.1 ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นกรอบเนื้อหาในการ 
เขียนขอ้คําถามในแบบสอบถาม 

   1.2 กำหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   1.3 สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง เป็นการสร้างแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ 
ให้สอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษาและครอบคลุมตามนิยามศัพท์เฉพาะ  
    1.4 นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบแนะนำในการปรับปรุงและ
ปรับแก้ตามที่เสนอแนะ 
  2. ขั้นตอนการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
       2.1 ศึกษาเอกสารหลักการแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  2.2 กำหนดวัตถุประสงค์ของการสร้างเครื่องมือ 
   2.3 สร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
   2.4 นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อขอคำแนะนำและตรวจสอบความถูกต้อง แล้ว
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  3. จัดพิมพ์แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
               การหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
                   1. นำแบบสอบถามที ่ปร ับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงนำ
แบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และ
ความถูกต้องของการใช้ภาษาโดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ( Index Of Item 
Objective Congruence หรือ IOC) แล้วเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ ้นไป ปรับปรุงข้อคำถามตามคำแนะนำของ
ผู้เชี่ยวชาญที่ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.6 – 1 
  2. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของเชี่ยวชาญ จากนั้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาอีกครัง้หนึ่ง 
  3. นำแบบสอบถามที่ได้ทำการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try - out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 
คน และนำข้อมูลหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธี
ของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .976  
  4. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วมาปรับปรุงอีกครั้งหนึ่ง แล้วนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์แล้วไปใช้ใน
การเก็บข้อมูลต่อไป 
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  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลโดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ยื่นหนังสือถึงคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ เพื่อทำหนังสือขอความร่วมมือสถานศึกษาในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีในการเก็บข้อมูลวิจัย  
   2. ผู้วิจัยนำหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลไปส่งให้กับสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
   3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ไปดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง  
   4. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกต้องของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์และนำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์
ที่มีความถูกต้องสมบูรณ์มาทำการวิเคราะห์ต่อไป 
  การวิเคราะห์ข้อมูล  

           ในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดปทุมธานี ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติความถี่ (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage) 

 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน 
จังหวัดปทุมธานี โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำค่าเฉลี่ยมาเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมาย 
แบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ใช้เกณฑ์การแปลผลในการแบ่งระดับคะแนนเฉลี่ยของเบสท์ (Best 1997: 190) 
ดังต่อไปนี ้

 4.50-5.00  หมายถึง  มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 3.50-4.49  หมายถึง  มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  
 2.50-3.49  หมายถึง  มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.50-2.49  หมายถึง  มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย 
 0.50-1.49  หมายถึง  มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา โดยใช้การทดสอบที ( t-test แบบ Independent 
sample) และประสบการณ์ในการทำงานโดยใช้การทดสอบเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way 
ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างให้ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ตามวิธีการเปรียบเทียบพหุคูณแบบ LSD 

 4. วิเคราะห์แนวทางการการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน 
จังหวัดปทุมธานี โดยวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
 
ผลการวิจัย 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามการบรหิารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองคก์ารบริหารส่วน  
     จังหวัดปทุมธาน ี
ตาราง 1  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและลำดบัการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บรหิารสถานศึกษา     
     สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้าน  
                               (n=134)                                                                                 

การบริหารแบบมสี่วนร่วม  S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.13 .706 มาก 2 

X

X
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2. ด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนนิการ 4.18 .597 มาก 1 

3. ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 4.10 .691 มาก 4 

4. ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 4.11 .704 มาก 3 

รวม 4.15 .645 มาก - 

 
จากตาราง 1 พบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.15, S.D. = .645) เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการ อยู่ในระดับมาก ( = 4.18, S.D. = .597) รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อยู่ในระดับมาก ( = 
4.13, S.D. = .706)  ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ( = 4.11, S.D. = .704) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล อยู่ในระดับมาก ( = 4.10, S.D. = .691) ตามลำดับ 
ตอนที่ 2 ผลการทดสอบการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน  
     จังหวัดปทุมธานีจำแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 
ตาราง 2 การเปรียบเทียบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัด 
     ปทุมธานี จำแนกตามเพศ  

                  (n=134) 

การบริหารแบบมสี่วนร่วม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

เพศ 
 

 

 

S.D. 
 

t 
 

p-value 

1. ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ชาย 4.17 .651 .561 .576 
 หญิง 4.10 .743   
2. ด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนนิการ ชาย 4.22 .566 .674 .502 
 หญิง 4.15 .619   
3. ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ชาย 4.16 .638 .833 .406 
 หญิง 4.06 .724   
4. ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ ชาย 4.17 .651 .747 .457 
 หญิง 4.07 .739   

 
รวม 

ชาย 4.19 .600 .619 .537 
หญิง 4.12 .675   

จากตาราง 2 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ไม่แตกต่างกัน  
ตาราง 3  การเปรียบเทียบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัด  
     ปทุมธานี จำแนกตามระดับการศึกษา  
                     (n=134) 

การบริหารแบบมสี่วนร่วม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา  
 

S.D. t p-value 

1. ด้านการมสี่วนร่วมในการ ปริญญาตร ี 4.10 .714 -.634 .527 
ตัดสินใจตัดสินใจ สูงกว่าปริญญาตร ี 4.19 .692   

X

X X

X

X

X

X
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2. ด้านการมสี่วนร่วมในการ ปริญญาตร ี 4.16 .598 -.519 .605 
ดำเนินการ สูงกว่าปริญญาตร ี 4.22 .601   
3. ด้านการมสี่วนร่วมในการ ปริญญาตร ี 4.10 .708 -.211 .833 
ประเมินผล สูงกว่าปริญญาตร ี 4.12 .654   
4. ด้านการมสี่วนร่วมใน ปริญญาตร ี 4.10 .714 -.274 .784 
ผลประโยชน์ สูงกว่าปริญญาตร ี 4.14 .688   

 
รวม 

ปริญญาตร ี 4.13 .648   -.588 .558 
สูงกว่าปริญญาตร ี 4.20 .642   

 
จากตาราง 3 พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกีย่วกับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการมสี่วนร่วมในการตดัสินใจ ดา้น
การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ ดา้นการมสี่วนร่วมในการประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ไม่แตกต่างกัน  
ตาราง 4 การเปรียบเทียบการบรหิารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารสว่นจังหวัด 
     ปทุมธานี จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  
 

การบริหารแบบมสี่วนร่วม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 
SS 

 
df 

 
MS 

 
F 

 
p-value 

1. ด้านการมสี่วนร่วม ระหว่างกลุม่ 3.554 3 1.185 2.448 .067 
ในการตัดสินใจ ภายในกลุ่ม 62.914 130 .484   
 รวม 66.468 133    
2. ด้านการมสี่วนร่วม ระหว่างกลุม่ 2.291 3 .764 2.195 .092 
ในการดำเนินการ ภายในกลุ่ม 45.227 130 .348   
 รวม 47.518 133    
3. ด้านการมสี่วนร่วม ระหว่างกลุม่ 3.936 3 1.312 2.859* .040 
ในการประเมินผล ภายในกลุ่ม 59.651 130 .459   
 รวม 63.587 133    
4. ด้านการมสี่วนร่วม ระหว่างกลุม่ 4.716 3 1.572 3.330* .022 
ในผลประโยชน์ ภายในกลุ่ม 61.373 130 .472   
 รวม 66.088 133    

 
รวม 

ระหว่างกลุม่ 2.875 3 .958 2.372 .073 
ภายในกลุ่ม 52.518 130 .404   

 รวม 55.393 133    

*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
จากตาราง 4  พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและด้านการมสี่วนร่วมในการ
ดำเนินการไม่แตกต่างกัน ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลและดา้นการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ
ที่ระดับ .05 ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีการของ LSD ดังตาราง    5 - 6 
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ตาราง 5 ผลการทดสอบความแตกต่างของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร 
     ส่วนจังหวัดปทุมธานี ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
                              (n=134) 

ประสบการณ ์

ในการทำงาน 
ค่าเฉลี่ย ( ) 

น้อยกว่า 5 ปี 5 - 10 ปี 11 - 15 ปี 
มากกว่า 

15 ปี ข้ึนไป 

4.22 4.11 4.28 3.80 

น้อยกว่า  5  ปี 4.22 
- 

.112 -.059 .423* 

  (.478) (.744) (.018) 

5 - 10 ปี 4.11 
 - 

-.171 .311 

  (.300) (.052) 

11 - 15 ปี  4.28 
  - 

.482 

  (.09) 

มากกว่า 15 ปี ข้ึนไป 3.80    - 

*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
จากตาราง 5 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 5 ป ีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล มากกว่าครูที่มี
ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 15 ปี ข้ึนไปอย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ตาราง 6 ผลการทดสอบความแตกต่างของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปทุมธานี ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
 

ประสบการณ ์

ในการทำงาน 
ค่าเฉลี่ย ( ) 

น้อยกว่า 5 ปี 5 - 10 ปี 11 - 15 ปี 
มากกว่า 

15 ปี ขึ้นไป 

4.26 4.13 4.28 3.77 

น้อยกว่า  5  ปี 4.26 
- 

.124 -.023 .483** 

  (.434) (.897) (.008) 

5 - 10 ปี 4.13 
 - 

-.148 .358* 

  (.374) (.028) 

11 - 15 ปี  4.28 
  - 

.507** 

  (.007) 

มากกว่า 15 ปี ข้ึนไป 3.77    - 

*มีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
** มีนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

จากตาราง 6 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 5 ป ีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  

X

X
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มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 15 ปี ข้ึนไป อย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 5 - 10 ปี มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 
15 ปีขึ้นไป อย่างนัยสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05  

ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน 11 - 15 ปี มีความคิดเห็นเกีย่วกับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ มากกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 
15 ปีขึ้นไปอย่างนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบรหิารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

ผลการวิเคราะห์จากการสมัภาษณแ์นวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานสีรุปว่า มี 4 แนวทาง 20 ประเด็น ดังนี ้ 

แนวทางที่ 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีประเด็นดังนี้ 1) ควรมีข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจนครบถว้น 2) การส่งเสรมิให้
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) ร่วมกันแสดงความคิดเห็นหลาย ๆ ทางเลือก 4) การประชุมเพื่อร่วมกัน
ตัดสินใจ 5) การเปดิโอกาสให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ  

แนวทางที่ 2 ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ มีประเด็นดังนี้ 1) ทุกคนต้องทราบบทบาทหน้าท่ีของตนเองและสิ่งที่
ได้รับมอบหมาย 2) มีการดำเนินการให้ภาคเีครือข่ายต่าง ๆ เข้ามามสี่วนร่วม 3) การร่วมกันวางแผนการทำงานตามความถนัด 4) 
การสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 5) ผู้ปฏิบัติงานต้องมีโอกาสได้มสี่วนร่วมในการดำเนินการกับผู้บริหาร 

แนวทางที่ 3 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีประเด็นดังนี้ 1) ทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการร่วมประเมินผล 2) นำ
ผลการประเมินมาวิพากษ์ร่วมกันเพื่อการพัฒนา 3) มีการประชุมวางแผนติดตามประเมินผล 4)การตั้งเป้าหมายร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและครู 5)สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครู  

แนวทางที่ 4 ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ มีประเด็นดังนี้ 1) ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบผลประโยชน์ที่จะไดร้บั
ร่วมกัน 2) ยึดหลักธรรมมาภิบาล 3) สามารถตรวจสอบการดำเนินการต่าง ๆ ของโรงเรียนได้ 4) การให้ขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 5) ร่วมกันรักษาผลประโยชน์ของสถานศึกษา 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวจิัย เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ปทุมธานี ผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคญัมา อภิปรายผลดังนี ้
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี มีกระบวนการบริหารงานท่ี
มีการวางแผนมอบหมายงานเป็นระบบท่ีจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถนำนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยใช้รูปแบบการบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วมทำให้ทุกคนมีส่วนในการวางแผนตัดสินใจและทำให้การดำเนินบรรลุผลอย่างมีคุณภาพ ดังที่ นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ(2560) 
สรุปว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารโดยให้บุคคลในองค์กรหรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการการตัดสินใจ ใช้
ความคิดสร้างสรรค์ ความเชี ่ยวชาญในการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการบริหารงานมี
ความสำคัญของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ ่งหวังและกระบวนการก าร
ตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้กว้างขวางและเกิดการยอมรับได้ เป็นหลักการของการบริหารงานที่มีผล
ต่อการดำเนินการเชิงวิเคราะห์ ซึ่งนำไปสู่การตัดสินใจ ได้ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้ง
สอดคล้องกับงานวิจัย อาวิลซัน สาอิ (2567) ไดศ้กึษาเรื่องการบรหิารแบบมสีว่นรว่มของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดสำนกัเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  



  วารสารเสียงธรรมจากมหายาน, ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 2 มีนาคม – เมษายน 2568                         | 240 
 

1.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่าผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี รับฟังข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการดำเนินงานมีส่วน
ร่วมถูกนำไปปฏิบัติอย่างแท้จริง อีกทั้งส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการคิดริเริ ่มหาสาเหตุของปัญหา ร่วมตัดสินใจก่อนลงมือ
ปฏิบัติงาน ดังที่ วัชรากร ชวดกลางลา (2565) สรุปว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นกระบวนการบริหารที่สำคัญมากที่สุด
เนื่องจากงานบริหารทุก ๆ ด้านจะต้องมีกระบวนการในการตัดสินใจเข้ามาเกี่ยวข้ องด้วยเสมอ การตัดสินใจของผู้บริหารหากมี
ความรอบคอบ ได้ทำการศึกษาข้อมูลที่มีอยู่อย่างเพียงพอก็จะทำให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้า หากการตัดสินใจมีความผิดพลาด
เกิดขึ้นก็จะส่งผลเสียหายต่อองค์กรได้เช่นเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัย ยลญา อินทร์ปัญญา (2567) ได้ศึกษาเรื่องการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
 1.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่าผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี สามารถบริหารให้ครูมีความเต็มใจและให้ความร่วมมอืในการดำเนินงาน อีก
ทั้งส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานหรือการประสานงานและการดำเนินการขอความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก ดังที่ 
ชัยอานนท์ แก้วเงิน (2563) สรุปว่า การมีส่วนร่วมดำเนินการ ( Implementation) หมายถึงการมีส่วนร่วมในการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ บุคลากร แรงงาน สถานที่ ในการดำเนินงานของสถานศึกษา การมีส่วนร่ว มในการสนับสนุนงานของ
สถานศึกษาท้ังงานประจำและงานท่ัวไปอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ มีส่วนร่วมในการดำเนินงานในสถานศึกษาซึ่งแสดงออก
ถึงความผูกพันในงาน พร้อมช่วยเหลือซึ่งกันและกันขณะดำเนินงาน มีความเห็นชอบและพร้อมให้ความช่วยเหลือสนับสนุนการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาอย่างเต็มความสามารถ สอดคล้องกับ ยลญา อินทร์ปัญญา (2567) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย ณรงค์ศักดิ์ สั่งสอน (2567) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า เพศและระดับ
การศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ไม่แตกต่างกัน 
 1.3  ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ส่งเสริมให้ครูสามารถนำเสนอผลการปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้กับทาง
ผู้บริหารสถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลในการ ดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการกำหนด
แนวทางการประเมินงานในสถานศึกษา ดังที่ ราม เรือนทองดี (2564) สรุปว่า การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึงการที่
สถานศึกษานั้นมี การมอบหมายหน้าที่ให้ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันประเมินการดำเนินงาน ให้
ข้อเสนอแนะแนวทางดำเนินการของโครงการ งานกิจกรรม เมื ่อสิ้นสุดการดำเนินการรายงาน เผยแพร่ให้บุคลาก รทุกคนใน
สถานศึกษาได้รับรู้เพื่อนาผลไปพัฒนากระบวนการทำงาน เพื่อให้ทราบถึง ผลดี ผลเสีย และหาทางแก้ไขปรับปรุงการดำเนินงานใน
ครั้งต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัย อาวิลซัน สาอิ (2567) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
ภาคีเครือข่าย สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดนราธิวาส ผลการศึกษาพบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก  
 1.4  ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่าผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี เปิดโอกาสให้ครูได้รับผลประโยชน์ร่วมกันในการพัฒนา อีกทั้งได้สนับสนุน
ด้านสวัสดิการแก่ครูอย่างเท่าเทียมกันและได้รับผลประโยชน์ตามที่องค์กรได้พึงกำหนดไว้ ซึ ่งส่งผลให้การดำเนินงานเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ดังที่ พจนารถ วาดกลิ่น (2556) สรุปว่า การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ (Benefits) หมายถึง การที่
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานของโครงการ งานกิจกรรมของ
สถานศึกษา ทั้งในด้านบวกและในด้านลบ ด้านบวก ได้แก่ การได้รับการสนับสนุนด้านสวัสดิการ การยกย่องชมเชย เป็นต้น ด้าน
ลบ ได้แก่ เมื่อการดำเนินงาน มีการเกิดข้อผิดพลาดจากการบริหารงาน ทุกฝ่ายให้การยอมรับ พร้อมช่วยกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นท้ัง
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ในด้านการมีหนี้สิน ด้านการแตกแยก ด้านการขัดแย้ง เป็นต้น สอดคล้องกับงานวิจัย ณษธัศ ฐิติธนภูมิ (2566) ได้ศึกษาเรื่องการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมี
ส่วนร่วมในผลประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย ปัญญากร ดาดขุนทด (2566) ได้ศึกษาเรื่องการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก 

2. เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
2.1  ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ ด้าน
การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา
ส่วนใหญ่ได้มีการมอบหมาย และเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนทั้งเพศชายและเพศหญิงเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานอย่างเท่าเทยีม
กัน ประกอบกับปัจจุบันการเท่าเทียมกันด้านสิทธิ เสรีภาพและศักยภาพในการปฏบิัติงานของเพศหญิงและชายเท่าเทียมกัน ซึ่งการ
มอบหมายงานหรือหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานจึงไม่ได้คำนึงถึงตัวแปรด้านเพศ สอดคล้องกับงานวิจัย  คาวี พุทธคี 
(2567) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า เพศต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับ ยลญา อินทร์ปัญญา 
(2567) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า เพศ ต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ บุษกร ศรีโมรา (2565) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า เพศต่างกัน
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 2.2  ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าอาจ
เป็นเพราะผู้ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นในมุมมองและแนวคิดเดียวกัน เกิดจากความสามัคคี ความร่วมมือของ
บุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมายเดียวกันและดำเนินการตามแผนที่วางไว้ทำให้งานมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย คาวี พุทธคี 
(2567) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย 
ยลญา อินทร์ปัญญา (2567) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า ระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
 2.3 ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี  

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินการไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าอาจ
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการดำเนินงานโดยการให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ เอกชน รวมไปถึงชุมชน ผู้ปกครอง 
นักเรียน ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการมีส่วนร่วมในการดำเนินการในการจัดการศึกษาและกำหนดนโยบาย เพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการของสังคม ผู้บริหารมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการบริหารเครือข่ายที่หลากหลายทำให้เกิดความ
ร่วมมือกับทุก ๆฝ่ายทุก ๆหน่วยงานส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื่ น สอดคล้องกับงานวิจัย ณรงค์ศักดิ์ สั่งสอน 
(2567) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย ปณัยกร แซ่เฉี้ยง 
(2559) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภออุทัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย 
ปัญญากร ดาดขุนทด (2566) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขามทะเลสอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัย
พบว่า ประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นโดยรวมและด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ไม่แตกต่างกัน 

ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 อาจเป็นเพราะการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาน้ันได้มีส่วนร่วมในการปฏบิัติงานและมีสว่นร่วมเป็นคณะกรรมการดำเนินงานต่าง ๆ กับครูที่มีประสบการณ์แตกตา่งกนั 
การมอบหมายงานและการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างครูที่มีประสบการณ์แตกต่างกันย่อมส่งผลต่อการรับรู้และเข้าใจขอ งผู้ร่วม
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาซึ่งมีส่วนร่วมให้เห็นหรือรับรู้ได้ในระดับที่แตกต่างกัน การออกคำสั่งหรือการปฏิบัติตนของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการมีส่วนร่วมในด้านการปฏิบัติงานจึงแตกต่างกันไปตามประสบการณ์การทำงาน โดยเฉพาะในเรื่องของการ
ประเมินต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับเรื่องผลประโยชน์ทั้งด้านบวกและด้านลบ ดังที่ ราม เรือนทองดี (2564: 28) สรุปว่า การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูมีส่วนเกี่ยวข้องในการได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานของโครงการ งานกิจกรรมของสถานศึกษา
เกี่ยวกับผลประโยชน์ที่จะได้รับของการมีส่วนร่วมในการทำงาน วางแผน การลงมือปฏิบัติและการรับผลตอบแทนในด้านของคำ
ชมเชย หรือผลประโยชน์อื่น ๆ สอดคล้องกับงานวิจัย คาวี พุทธคี (2567) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า ประสบการณ์
ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

3.  แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีสรุปว่า มี 4 
แนวทาง 20 ประเด็น สรุปภาพรวมดังนี ้ดังนี้ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูเพื่อวางแผน กำหนด
วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการร่วมทำประโยชน์ในกิจกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การยกยอ่ง 
ชื่นชม เมื่อครูทำให้เกิดความสำเร็จในการปฏิบัติงานและมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลหลังการดำเนินงาน สอดคล้องกับ
งานวิจัย ศิริพร จันทะศรี (2567) ได้ศึกษาเรื ่องการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 3 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่าแนวทางพัฒนาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร คือ 
ผู้บริหารควรให้คณะครูเข้ามามีส่วนในการร่วมคิดร่วมทำ ร่วมตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อำนาจในการตัดสินใจแก่
คณะครูด้วยความเชื่อใจ ผู้บริหารให้อำนาจและโอกาสครูได้แสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน ผู้ บริหารควรสร้างความชัดเจน
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันปรับปรุงพัฒนาเป้าหมายขององค์กร และผู้บริ หารควรมี
กระบวนการการบริหารเป็นไปตามขั้นตอนมีการวางแผนการดำเนินงานและประเมินผล อาวิลซัน สาอิ (2567) ได้ศึกษาเรื่องการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มภาคีเครือข่าย สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดนราธิวาส  ข้อเสนอแนะ
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูเพื่อ
วางแผน กำหนดวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการร่วมทำประโยชน์ในกิจกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาให้
การยกย่อง ชื่นชม เมื่อครูทำให้เกิดความสำเร็จในการปฏิบัติงาน และมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลหลังการดำเนินงาน 
ณษธัศ ฐิติธนภูมิ (2566) ได้ศึกษาเรื ่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล ผู้บริหารควรให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลจากการปฏิบัติ งานต่าง ๆ และสังเกตวัฒนธรรมองค์กรเพื่อการอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อให้ครูคาดหวังผลจากการปฏิบัติงานต่าง ๆ และณษธัศ ฐิติธนภูมิ (2566) ได้
ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า แนว
ทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วม
แสดงความยินดีเมื่อผลการดำเนินงานออกมามีผลสำเร็จ เพื่อเป็นขวัญกำลังใจให้กับครู  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
       1.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการพิจารณา  และร่วม
ตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ประชุมแลกเปลี่ยน แสดงความเห็น และร่วมตัดสินใจในเลือกเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา 
  1.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมในการประสาน 
ความร่วมมือในการดำเนินการพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการกับองค์กรภายนอกและผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  1.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูมีส่วนร่วมในการประชุม วางแผน กำกับติดตาม
การประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา      
  1.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสวัสดิการให้ครูเพื่อบำรุงขวัญและกำลังใจยกย่อง
และชมเชยในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมทำให้เกิดทีมงานที่ร่วมมือ
ร่วมใจกันทำให้เพิ่มความพึงพอใจในการทำงาน  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีเพื่อพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
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