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บทคัดย่อ 
 พระสงฆ์ในยุคปัจจุบันมีความสำคัญในการขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) โดยเน้น
การเผยแผ่หลักธรรมคำสอนและสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนตามยุทธศาสตร์ของ
คณะกรรมการอบรมประชาชนกลาง (อ.ป.ก.) การใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลชุมชนและการระดมความคิดเห็นจาก
ภาคีเครือข่ายช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนานวัตกรรมวิถีพุทธ เพื่อพัฒนาสุขภาพองค์รวมตามแนว
พระพุทธศาสนาและสร้างชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน ฉะนั้นบทบาทพระสงฆ์สมัยใหม่จะต้องบริหารจัดการปรบัตัว
และใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาชุมชน โดยร่วมมือระหว่างภาคประชาชนและภาครัฐ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และ
สร้างเครือข่าย พระสงฆ์ต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมเพื่อทำประโยชน์ตามพุทธเจตนา โดยเน้น
ผลสัมฤทธิ์ คุณภาพ และความรับผิดชอบ ทฤษฎีแนวคิดสมัยใหม่ ในการวางแผน การจัดองค์กร การบริหารงาน
บุคคล การอำนวยการ การประสานงาน เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว และมุ่งเน้นกับการร่วมมือระหว่างประชาชนและรัฐ จะช่วยสร้างชุมชนวิถีพุทธสู่การขับเคลื่อนของ
หน่วยอบรมประชาชนที่มีความม่ันคงในสังคมและสร้างชุมชนที่เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
  

คำสำคัญ: การเปลี่ยนแปลง, ชุมชนวิถีพุทธ, การขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:Watkhaojod@gmail.com


                        Journal of Mahayana voice, Year 10, Issue 4, October – December 2024  |  346 
 
 
 

Abstract 
 Monks in the present era are important in driving the sub-district public training units (SOPs) 
by emphasizing the dissemination of the principles of Dharma teachings and creating cooperation 
with various agencies to develop communities according to the strategies of the Central Public 
Training Committee (SOPs). Utilizing the community database and gathering opinions from 
network partners helps promote learning and the development of Buddhist innovations to 
develop holistic health according to Buddhism and create strong and sustainable communities. 
Therefore, the role of modern monks must be to manage, adapt and use new methods in 
community development by cooperating between the public and government sectors to 
promote learning and networking. Monks must adapt to changes in society to benefit according 
to the Buddhist intentions by emphasizing results, quality and responsibility. Modern theories in 
planning, organization, personnel management, administration and coordination to increase 
competitiveness in a rapidly changing environment and focusing on cooperation between the 
public and the government will help create Buddhist communities to drive the SOPs with social 
stability and create strong and sustainable communities. 
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บทนำ 

ตั้งแต่ พ.ศ. 2504 รัฐบาลโดยสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้จัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2504-2506) เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เน้นเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
พืชผลเกษตรกรรมและปรับปรุงระบบขนส่งและสื่อสาร โดยมีการพัฒนาการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐาน การเกษตร การ
พัฒนาชุมชน การศึกษา และการสาธารณสุข จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) ซึ่งใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันและความมั่นคงของสังคมไทย ผลจาก
การพัฒนาเหล่านี้ทำให้เศรษฐกิจไทยมีขนาดใหญ่ขึ้น ฐานการผลิตและบริการเข้มแข็งขึ้น ความร่วมมือกับประเทศต่าง 
ๆ เพิ่มขึ้น โครงสร้างพื้นฐานและบริการทางสังคมครอบคลุมมากขึ้น (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2560: 10) 

 บทบาทของพระสงฆ์ต่อสังคมลดน้อยเพราะมีสถาบันทางสังคมแบบใหม่เข้ามารับบทบาทเดิมของวัด 
โลกในปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปเป็นอย่างมากทั้งทางด้าน เศรษฐกิจ สังคม การเมืองรวมไปถึงการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมความเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ได้รับอิทธิพลจากต่างประเทศทำให้เกิดการถ่ายเททางภูมิปัญญาทัศนคติ 
ค่านิยม รวมไปถึงวัฒนธรรม จะเห็นว่าสมัยก่อนเรียนที่วัดปัจจุบันเรียนที่โรงเรียน มหาวิทยาลัย มีแหล่งบันเทิง 
ห้างสรรพสินค้ารวมถึงเทคโนโลยีต่างๆ มีความทันสมัยมากขึ้นทำให้จำนวนคนเข้าวัดลดจำนวนลงประชาชนห่าง
เหินจากพระสงฆ์มากยิ่งขึ้นการกำหนดแนวทางการพัฒนารวมถึงหลักการต่าง ๆ จะต้องคิดหาวิธีการที่เหมาะสม
กับบริบททางสังคมของคนในท้องถิ่นนั้นๆ ที่จะเป็นผู้ได้รับการพัฒนา และแนวทางการพัฒนาจะต้องยั่งยืนสามารถ
อำนวยความสุขทั้งแก่ปัจเจกบุคคลและสังคมโดยรวมสิ่งเหล่านี้คือแนวทางการพัฒนาที่จะต้องกำหนดเป็นหลักคิด
สำหรับพระสงฆ์นักพัฒนารุ่นต่อไป บทบาทและหน้าที่ของพระสงฆ์ควรจะมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างรอบด้านทั้ง
ทางด้านวัตถุ (วัตถุนิยม) และทางด้านจิตใจ (จิตนิยม) ทั้งนี้การพัฒนาด้านต่างๆ จะต้องอยู่ภายใต้กรอบที่เรียกว่า
คุณธรรมรวมถึงศีลธรรมด้วยซึ่งมีพุทธธรรมอันเป็นฐานและเป็นยุทธวิธีในการพัฒนาพระพุทธศาสนาโดยสถาบัน
สงฆ์เป็นองค์กรเอกชนองค์กรหนึ่งที่ได้เสนอรูปแบบและแนวทางการพัฒนาขึ้นมาใหม่ โดยยึดถือรูปแบบรากเหง้า
ของวัฒนธรรมเดิมตามแนวทางของพุทธธรรมและความเชื่อทางศาสนาพุทธเป็นสำคัญ แม้ในปัจจุบันสถาบันสงฆ์ที่
เข้ามามีส่วนร่วมในบทบาทการพัฒนา ยังไม่กระจายออกไปอย่างกว้างขวาง แต่ก็พอจะมีปรากฏให้เห็นในทุกๆ 
ภาคของประเทศ (สมบูรณ์ สุขสำราญ, 2530) 

 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยเป็นปัจจัยสำคัญต่อความมั่นคงของสถาบันพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะ
ในด้านการปกครองและความเจริญมั่นคง การบริหารจำเป็นต้องมีรูปแบบและวิธีการจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดย
แบ่งงาน มอบอำนาจ และกระจายงานให้ฝ่ายบริหารระดับต่างๆ รับผิดชอบตามความรู้ความสามารถของตน 
รวมถึงการพัฒนาในด้านต่างๆ เนื่องจากการปกครองคณะสงฆ์ปัจจุบันเกี่ยวข้องกับอำนาจรัฐและจารีตประเพณี 
คณะสงฆ์จึงต้องเรียนรู้และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม หากไม่สามารถทำเช่นนั้นได้ ย่อมไม่
สามารถทำประโยชน์ที่แท้จริงแก่สังคมตามพุทธเจตนาได้ ในยุคโลกาภิวัตน์ ปัญหาต่างๆ มีความสลับซับซ้อนและ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การบริหารกิจการคณะสงฆ์จำเป็นต้องมีความรอบคอบ คำนึงถึงผลกระทบอย่างรอบ
ด้าน มีความรอบรู้ และอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากองค์กรต่างๆ โดยมีการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมสรุปบทเรียน 
แลกเปลี่ยนความคิดและองค์ความรู้ และต่อเชื่อมประสบการณ์อย่างกว้างขวาง เป็นการเสริมพลังซึ่งกันและกัน 
สร้างโอกาสให้ทุกคนสามารถเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื ่อง เพื ่อสร้างความเข้มแข็งของสถาบัน
พระพุทธศาสนา (สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน, 2556) 

จากความเป็นมาของพระสงฆ์ที่ต้องมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาในยุคปัจจุบันนั้น ทำให้ทราบว่า ตั้งแต่ พ.ศ. 
2504 รัฐบาลไทยโดยสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้จัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2504-2506) เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยเน้นเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตพืชผล
เกษตรกรรมและปรับปรุงระบบขนส่งและสื่อสาร และได้พัฒนาการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน การเกษตร การ
พัฒนาชุมชน การศึกษา และการสาธารณสุข จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564) ที่ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันและความมั่นคงของสังคมไทย 
ผลจากการพัฒนาเหล่านี้ทำให้เศรษฐกิจไทยขยายตัว ฐานการผลิตและบริการเข้มแข็งขึ้น ความร่วมมือกับ
ต่างประเทศเพิ่มขึ้น และโครงสร้างพื้นฐานและบริการทางสังคมครอบคลุมมากขึ้น อย่างไรก็ตาม บทบาทของ
พระสงฆ์ลดน้อยลงเนื่องจากสถาบันทางสังคมแบบใหม่เข้ามารับบทบาทเดิมของวัด ความเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมที่ได้รับอิทธิพลจากต่างประเทศทำให้ประชาชนห่าง
เหินจากพระสงฆ์และเข้าวัดน้อยลง พระสงฆ์ต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม หากไม่สามารถทำ
เช่นนั้นได้ย่อมไม่สามารถทำประโยชน์ที่แท้จริงแก่สังคมตามพุทธเจตนาได้ ในยุคโลกาภิวั ตน์ การบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ต้องรอบคอบ คำนึงถึงผลกระทบอย่างรอบด้าน มีความรู้รอบ และอาศัยความร่วมมือร่วม ใจจากองค์กร
ต่างๆ โดยร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมสรุปบทเรียน แลกเปลี่ยนความคิดและองค์ความรู้ เพื่อสร้างความเข้มแข็งของ
สถาบันพระพุทธศาสนา แม้บทบาทการพัฒนาของคณะสงฆ์ยังไม่แพร่หลาย แต่ก็เริ่มปรากฏให้เห็นในทุกภาคของ
ประเทศ โดยยึดรูปแบบรากเหง้าของวัฒนธรรมเดิมตามแนวทางของพุทธธรรมและความเชื่อทางศาสนาพุทธ 

พระสงฆ์ในสังคมไทยเริ่มลดน้อยลงเนื่องจากมีสถาบันทางสังคมแบบใหม่เข้ามารับบทบาทเดิมของวัด 
และสร้างความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมที่ได้รับอิทธิพลจาก
ต่างประเทศทำให้ประชาชนห่างเหินจากพระสงฆ์ และเข้าวัดน้อยลง เพราะฉะนั้นพระสงฆ์ในยุคใหม่ต้องปรับตัวให้
เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสังคม และการบริหารกิจการคณะสงฆ์ต้องรอบคอบ คำนึงถึงผลกระทบอย่างรอบด้าน 
มีความรู้รอบ และอาศัยความร่วมมือจากองค์กรต่างๆ เพื่อสร้างความเข้มแข็งของสถาบันพระพุทธศาสนา โดยยึด
รูปแบบรากเหง้าของวัฒนธรรมเดิมตามแนวทางของพุทธธรรมและความเชื่อทางศาสนาพุทธ 

หลักการทั่วไปในการพัฒนาชุมชน 
ความหมายของการพัฒนาชุมชนนี้โดยที่ประชุมสัมมนาของผู้เชี ่ยวชาญเรื่องการบริหารและการ

ปกครองประเทศในทวีปแอฟริกา ณ มหาวิทยาลัยเคมบริดจ์ประเทศอังกฤษ ได้ให้ความหมายของการพัฒนาชุมชน
เป็นครั้งแรกเมื่อปี ค.ศ.๑๙๔๘ ไว้ว่าการพัฒนาชุมชนเป็นกระบวนการที่มุ่งส่งเสริมความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดี
ขึ้น โดยอาศัยความร่วมมืออย่างจริงจังของประชาชนเกิดจากความคิดริเริ่มของประชาชน ถ้าหากประชาชนไม่เกิด
ความคิดริเริ่มก็ใช้เทคนิควิธีการกระตุ้นให้เกิดความคิดริเริ่มขึ้นเพื่อให้ได้รับความร่วมมือจากประชาชนด้วยความ
กระตือรือร้นอย่างแท้จริง (สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2526: 10) องค์การสหประชาชาติ (UN) ให้ความหมายของการ
พัฒนาชุมชนว่าเป็นกระบวนการรวมกำลังระหว่างประชาชนในชุมชนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐบาลเพื่อปรับปรุงสภาพ
ทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของชุมชนนั้น ๆ ให้เจริญยิ่งขึ้น การพัฒนานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งและความสามารถของชุมชนในการจัดการกับปัญหาและความท้าทายต่าง ๆ ที ่เกิดขึ ้น รวมทั้งการ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนด้วย ในกระบวนการนี้ ความร่วมมือระหว่างประชาชนและรัฐบาล
ถือเป็นหัวใจสำคัญ โดยประชาชนมีบทบาทในการระดมความคิด ริเริ่มโครงการต่าง ๆ และร่วมมือในการดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ส่วนเจ้าหน้าที่ของรัฐบาลมีบทบาทในการสนับสนุน ให้คำปรึกษา และจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็น
เพ่ือให้โครงการต่าง ๆ ประสบความสำเร็จ 

การพัฒนาชุมชนตามแนวทางของ UN ยังเน้นการผสมผสานเข้ากับชีวิตของชาติ ซึ่งหมายถึงการทำ
ให้ผลลัพธ์ของการพัฒนาชุมชนเป็นส่วนหนึ่งของความก้าวหน้าของประเทศชาติในภาพรวม โดยประชาชนใน
ชุมชนที่ได้รับการพัฒนาจะสามารถมีส่วนร่วมในการอุทิศตนเพ่ือความก้าวหน้าของประเทศชาติได้อย่างเต็มที่ ทั้งนี้ 
การพัฒนาชุมชนจะช่วยเสริมสร้างความเป็นเอกภาพและความเข้มแข็งของประเทศชาติ ทำให้ประเทศสามารถ
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เผชิญหน้ากับความท้าทายต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน (UN. Bureau of Social Affair., 1955: 6) 

หลักการและวิธีการทั่วไปเป็นการอธิบายเกี่ยวกับบริบททั่วไปของหลักการและวิธีการทั่วไปโดยมี
หลักการและวิธีการ คือ การพัฒนาชุมชนมีความเป็นมาปรัชญาแนวความคิดความหมายที่เป็นของตนเองซึ่ง
สามารถนำมาใช้เป็นแนวทางในกำหนดลักษณะของการพัฒนาชุมชน ประกอบด้วย 

การพัฒนาที่ 1 เป็นการดำเนินงานโดยและใช้ทรัพยากรในชุมชนเป็นสำคัญไม่พึ ่งพาบุคคลหรือ
ทรัพยากรนอกชุมชน 

การพัฒนาที่ 2 เป็นการร่วมมือกันระหว่างคนในชุมชนด้วยกันคนในชุมชนกับหน่วยงานของรัฐหรือคน
ในชุมชนกับภาคเอกชนเพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้การพัฒนาชุมชนประสบความสำเร็จ 

การพัฒนาที่ 3 การเปลี่ยนแปลงที่มีเป้าหมายหรือทิศทางสามารถควบคุมได้ 
การพัฒนาที่ 4 เกิดจากความตั้งใจและการกระทำของมนุษย์ตามแผนและโครงการที่กำหนดขึ้นไม่ใช่

เกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ 
การพัฒนาที่ 5 การพัฒนาคุณภาพของคนในชุมชนให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาตนเองบุคคล

อ่ืนและสิ่งแวดล้อมเพ่ือนำไปใช้ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของตนเองและชุมชนให้ได้มาตรฐานตามที่ต้องการ 
การพัฒนาที่ 6 กระบวนการในการศึกษาโดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนในชุมชนให้มี

คุณภาพและความพร้อมในการพัฒนา 
การพัฒนาที่ 7 กระบวนการจัดองค์กรหรือกลุ่มเพราะการพัฒนาชุมชนเป็นการผนึกกำลังของคนใน

ชุมชนเข้าด้วยกันเพื่อให้เกิดศักยภาพของชุมชนและนำมาใช้ในการพัฒนาชุมชนได้ 
การพัฒนาที่ 8 เป็นการนำกลวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ มาใช้ 
การพัฒนาที่ 9 ลักษณะเป็นประชาธิปไตยการพัฒนาชุมชนเป็นของชุมชนดำเนินการโดยคนในชุมชน

เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในชุมชนเป็นการให้สิทธิเสรีภาพอิสรภาพเสมอภาคในชุมชนและเปิดโอกาสให้คนใน
ชุมชนเป็นผู้กำหนดวิธีการดำรงชีวิตของตนเองและชุมชนได้ด้วยตนเอง (สุรสิทธิ์ วิทยารัฐ, 2549: 25) 

หลังจากที่พระราชบัญญัติสภาองค์กรชุมชน พ.ศ. 2551 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาและมีผล
บังคับใช้เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2551 ซึ่งมีเจตนารมณ์สำคัญในการส่งเสริมให้ชุมชนเป็นสังคมรากฐานที่เข้มแข็ง 
สามารถจัดการตนเองได้อย่างยั่งยืน และมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาท้องถิ่นตามความหลากหลายของวิถีชีวิต 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาของท้องถิ่น รวมถึงการมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ  สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
(องค์การมหาชน) มีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งและพัฒนากิจการของสภาองค์กรชุมชน โดยสภาองค์กร
ชุมชนในระดับตำบลมีภารกิจตามมาตรา 21 แห่งพระราชบัญญัติสภาองค์กรชุมชน ซึ่งรวมถึงการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้สมาชิกองค์กรชุมชนอนุรักษ์ ฟื้นฟูจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะ และวัฒนธรรมอันดีของ
ชุมชน รวมทั้งการจัดการทรัพยากรธรรมชาติให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชนอย่างยั่งยืน  (สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน, 
2567: ออนไลน์) 

หลักการพัฒนาชุมชนที่นักพัฒนาชุมชนในประเทศไทยนำมาใช้ นอกจากยึดถือหลักการพัฒนาชุมชน
ขององค์การสหประชาชาติแล้ว ยังได้ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสภาพพื้นฐานของสังคมไทย โดยหลักการพัฒนา
ชุมชนที่สำคัญคือหลักการพ่ึงตนเอง ซึ่งหมายถึงการที่ชุมชนสามารถใช้ศักยภาพและทรัพยากรที่มีอยู่ในการพัฒนา
และแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

ขั้นตอนการพัฒนาชุมชน 
ขั้นตอนที่ 1 การร่วมศึกษา ประชาชนในชุมชนร่วมกันศึกษาและทำความเข้าใจปัญหาและศักยภาพ

ของชุมชน 
ขั้นตอนที่ 2 การร่วมคิดและวิเคราะห์ ประชาชนร่วมกันคิดและวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือหาทางแก้ไข

ปัญหาและวางแผนพัฒนา 
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ขั้นตอนที่ 3 การร่วมตัดสินใจ ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกแนวทางและแผนการพัฒนาที่
เหมาะสม 

ขั้นตอนที่ 4 การร่วมวางแผน ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนาและการดำเนินงานต่าง ๆ 
ขั้นตอนที่ 5 การร่วมแก้ปัญหา ประชาชนร่วมมือกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการพัฒนา 
ขั้นตอนที่ 6 การร่วมติดตามและประเมินผล ประชาชนร่วมกันติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น (ณัฏฐวุฒิ ทรัพย์อุปถัมภ์, 2558: 130-135) 
หลักการมีส่วนร่วมของประชาชนนี้ต้องเกิดจากความสมัครใจ ไม่ใช่จากการบังคับ เพื่อให้การพัฒนา

ชุมชนเป็นของประชาชน โดยประชาชน และเพื่อประชาชนในชุมชน ทั้งนี้ การพัฒนาชุมชนต้องบูรณาการและ
ผสมผสานองค์ประกอบต่าง ๆ ของชุมชนให้เป็นเอกภาพ เช่น การประสานพื้นที่ ประสานคน ประสานหน่วยงาน 
ประสานเงิน ประสานทรัพยากร และประสานแผนและโครงการต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลประโยชน์ที่ครอบคลุมและ
เชื่อมโยงกัน การพัฒนาชุมชนต้องไม่ทำลายสิ่งแวดล้อมทั้งทางธรรมชาติและวัฒนธรรม แต่ควรมุ่งสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้สิ่งแวดล้อมและชุมชนสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงถาวร เนื่องจากวัฒนธรรมมีความสำคัญต่อการ
พัฒนาชุมชนเป็นอย่างมาก การดำเนินงานพัฒนาชุมชนจะได้รับความร่วมมือหรือการต่อต้านจากประชาชนขึ้นอยู่
กับความสอดคล้องหรือความขัดแย้งกับวัฒนธรรมของชุมชน ดังนั้น ต้องมีการส่งเสริมให้คนในชุมชนมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ภายในชุมชนและการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ จากภายนอก  การสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้กับชุมชนอื่น ๆ ทำให้ชุมชนมีพลังและศักยภาพมากขึ้น เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และสร้างองค์ความรู้
ใหม่ ซึ่งช่วยกระตุ้นให้สมาชิกของชุมชนมีความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา และสามารถตั ดสินใจร่วมกันในการพัฒนา
ชุมชน แม้ว่าชุมชนจะมีศักยภาพในการพัฒนา แต่ก็มีขีดจำกัดในระดับหนึ่ง ดังนั้น การสนับสนุนและความ
ช่วยเหลือจากภาครัฐและภาคเอกชนที่อยู่นอกชุมชนจึงเป็นสิ่งจำเป็น แต่ต้องตั้งอยู่บนหลักการช่วยเหลือตนเอง
และการพึ่งตนเองของชุมชน ไม่ใช่พึ่งพารัฐบาลและองค์กรเอกชน นอกจากนี้ ยังมีการเผยแพร่และให้ความรู้ความ
เข้าใจแก่สมาชิกองค์กรชุมชน รวมถึงการจัดเวทีปรึกษาหารือเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการแสดง
ความคิดเห็นต่อการดำเนินโครงการของหน่วยงานรัฐหรือเอกชนที่มีผลหรืออาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ทรัพยากรธรรมชาติ สุขภาพอนามัย และคุณภาพชีวิตของชุมชน 

จากข้างต้นที่กล่าวมานี้ การพัฒนาชุมชนนั้น เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุง “หมู่บ้าน” 
ด้วยการกระทำร่วมกันระหว่างประชาชน และหน่วยงานของรัฐหรือเอกชน เพื่อให้หมู่บ้านเป็นหน่วยสร้างความ
เจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติได้อย่างมั่นคงด้วยการใช้ทรัพยากรส่วนใหญ่ในท้องถิ่น และ
ถ้าหากว่าชุมชนขาดสิ่งใดที่จำเป็นแก่การเปลี่ยนแปลง ฝ่ายรัฐหรือองค์กรพัฒนาเอกชนจะช่วยจัดหาสิ่งจำเป็นที่
ขาดแคลนนั้นได ้(ณรงค์ สุจำนง, 2525: 148) เนื้อหาดังกล่าวสอดคล้องกับการพัฒนาชุมชนที่เน้นการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงที่กว้างลึกและเป็นพลวัต (Dynamic Process) โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อสร้างเสริมระบบการดำเนินงานของมนุษย์อย่างมีเหตุมีผล และเหมาะสมกับวิถีชีวิตที่ยึดหลักการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนแบบองค์รวม หลักการดังกล่าวเป็นผลแห่งการบูรณาการทางแนวความคิดที่เน้นโครงสร้างและวัฒนธรรมทาง
สังคม เพื่อสร้างรากฐานความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาในสังคมมนุษย์ การพัฒนาที่เน้นการบูรณาการดังกล่าวมี
ความสัมพันธ์กับหลักการจัดการมนุษย์กับสิ่งแวดล้อม ซึ่งมุ่งนำไปสู่ความยั่งยืน ขณะเดียวกันหลักที่เป็นหัวใจของ
การพัฒนาอยู่ที่ตัวของมนุษย์และประเทศชาติ โดยการพัฒนาประเทศหมายถึงการแสวงหาวิธีแก้ไขปัญหาความอด
อยาก ทุพโภชนาการ ความยากจน และการเจ็บป่วยของประชาชน การพัฒนาครอบคลุมทั้งด้านความเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจและการสร้างความเป็นธรรมทางสังคม 

เป้าหมายของการพัฒนาประกอบด้วย ครอบครัวมีรายได้เพียงพอสำหรับปัจจัยยังชีพ เช่น อาหาร ที่
อยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม และยารักษาโรค หัวหน้าครอบครัวมีงานทำ ซึ่งช่วยให้มีการกระจายรายได้อย่างต่อเนื่อง
และท่ัวถึง ความเสมอภาคในการรับบริการสาธารณะจากรัฐบาล โดยเฉพาะการศึกษา การสาธารณสุข และบริการ
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อื่น ๆ เสรีภาพขั้นพื้นฐานของประชาชน ทั้งทางการเมือง การสมาคม และวัฒนธรรม รวมถึงการมีส่วนร่วมในการ
กำหนดนโยบายของรัฐ ประเทศมีอิสรภาพในการกำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนา ได้อย่างแท้จริง  การ
พัฒนาเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์ความก้าวหน้าในทางเศรษฐกิจ ความเป็นธรรมทางสังคม ความ
เสมอภาคทางการเมือง และการธำรงรักษาวัฒนธรรมอันดีงามของประเทศ ด้วยวิธีการบริหารที่เหมาะสม เพ่ือ
บรรลุเป้าหมายในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีดุลยภาพในการจัดสรรและกระจายทรัพยากรทางเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น (อนุรักษ์ ปัญญานุวัฒน์, 2548: 26) ในขณะปัจจุบันพระสงฆ์ก็มีส่วนร่วมในการนำไปสู่
การพัฒนาชุมชนในยุคปัจจุบันเป็นอย่างมาก และวัด เป็นศูนย์รวมจิตใจ ซึ่งจะขาดไม่ได้เนื่องจากคนในสมัยก่อน 
ต่างเข้าหาวัดเป็นที่พึ่งพิงทางจิตใจ เป็นลักษณะของบทบาทที่ชัดเจนตั้งแต่สมัยอดีตมาแล้ว ชุมชน ประชาชน 
พระสงฆ์ ต่างมีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน (พระมหาณรงค์ศักดิ์ สุทนฺโต, 2567: บทคัดย่อ) 

สรุปได้ว่าการพัฒนาชุมชนคือกระบวนการที่มุ่งส่งเสริมความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดีขึ้น โดยอาศัย
ความร่วมมือระหว่างประชาชนและเจ้าหน้าที่รัฐ ใช้ทรัพยากรและศักยภาพภายในชุมชนเป็นหลัก พร้อมได้รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน กระบวนการนี้เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการศึกษา คิด  วิเคราะห์ 
ตัดสินใจ วางแผน แก้ปัญหา และติดตามประเมินผล เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป็นเอกภาพ โดยไม่
ทำลายสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม การพัฒนานี้ยังต้องส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันและการสร้างเครือข่ายกับชุมชนอ่ืน 
ๆ แม้ว่าชุมชนจะมีขีดจำกัดในการพัฒนา แต่การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนยังคงจำเป็น ทั้งนี้ต้องตั้งอยู่บน
หลักการพึ่งตนเอง เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของประเทศชาติ 

พระสงฆ์กับนวัตกรรมชุมชนวิถีพุทธในสังคมไทย 
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาที่มีความเกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตของประชาชนชาวไทยมาอย่างยาวนาน 

นอกจากจะมีหลักคำสอนอันเป็นที่ยึดเหนี่ยวและปฏิบัติตาม โดยมีเป้าหมายสำคัญคือการบรรลุธรรมขั้นสูงหรือ
นิพพานแล้ว พระพุทธศาสนายังคงเป็นรากฐานของวัฒนธรรมไทยที่สำคัญหลายประการ ดังจะเห็นได้จากศาสนพิธี
ต่าง ๆ วัฒนธรรมไทยที่เกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนานั้นประกอบด้วยมารยาทในการเข้าร่วมศาสนพิธี ซึ่งแสดงถึง
การขัดเกลาทางสังคมโดยอาศัยหลักพุทธธรรมเป็นแนวทาง วัฒนธรรมของประชาชนชาวไทยมีพระพุทธศาสนา
เป็นรากฐานที่ดำรงอยู่ในทุกกิจกรรมของชีวิต เช่น การทำบุญตักบาตรในช่วงเช้า การถวายภัตตาหารแด่พระภิกษุ
สงฆ์ในเทศกาลสำคัญทางศาสนา หรือในพิธีกรรมทางศาสนา เช่น การถวายผ้าอาบน้ำฝน การทอดกฐินในช่วง
เทศกาลออกพรรษา หรือการทอดผ้าป่า ซึ่งเป็นเทศกาลงานบุญที่จัดสืบเนื่องตลอดทั้งปี  (ถาปกรณ์ กำเนิดศิริ, 
2567: ออนไลน์) บทบาทของพระสงฆ์ไทยในสังคมไทยนั้น เป็นบทบาทที่เด่นชัดของพระสงฆ์คือบทบาทในการ
พัฒนาสังคม ซึ่งมีอยู่ 2 ด้าน คือ บทบาทในด้านพัฒนาวัตถุและบทบาทในด้านพัฒนาด้านจิตใจ พระสงฆ์เป็นผู้มี
บทบาทสำคัญในการพัฒนาสังคมโดยการให้คำแนะนำที่ถูกต้อง เป็นผู้เชื่อมประสานให้กำลังใจ และเป็นผู้ปลูกฝัง
คุณธรรมแก่ประชาชน (วิทย์ วิศทเวทย์ และเสถียรพงษ์ วรรณปก , 2542: 50) ประเด็นนี้ที่มาของพระสงฆ์จะมี
ความเปลี่ยนแปลงไปมาก เพราะสมัยก่อนผู้ที่ได้โอกาสที่จะบวชเป็นพระเป็นเณรนั้น ต้องเป็นผู้มีสถานภาพทาง
สังคมมาก่อน อย่างสมัยสุโขทัยเรืองอำนาจ เป็นต้นมา บุคคลผู้มาบวชนั้นต้องเป็นผู้มีสถานภาพที่สูงของสังคมและ
เมื่อลาสึกขาออกไป ต้องไปเป็นนักปกครอง นักบริหารบ้านเมือง แต่ปัจจุบันนี้กลายเป็นผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจและด้อยโอกาสทางการศึกษาที่หันมาพึงพระพุทธศาสนาในการที่จะพัฒนาตัวเองและ
เลี้ยงชีพถ้าหากเรามองโดยพื้นแล้วพระพุทธศาสนาไม่ได้ปิดกันหรือเป็นของใครเปิดโอกาสให้กับทุกคนได้เข้ามา
ศึกษา ได้เข้ามาพัฒนาในด้านจิตใจ (พระมหาจักรพันธ์  จกฺกวโร, 2567: ออนไลน์) 

หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเป็นหลักธรรมที่ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตของมนุษย์ให้ดำรง
อยู่ได้ในทุกๆ ด้าน ทั้งด้านร่างกายและจิตใจ หลักธรรมเหล่านี้จึงเป็นรากฐานสำคัญของนวัตกรรมในชุมชน ซึ่ง
นำไปสู่การพัฒนาแนวทางปฏิบัติและส่งเสริมการบริหารทั้งทางกายและจิตใจ สู่การพัฒนาชุมชนและสังคม การ
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นำเสนอนวัตกรรมวิถีพุทธนี้จะเป็นประโยชน์กับผู้คนในการพัฒนาตนเองและสังคมโดยรวม นอกจากนี้ยังช่วยสร้าง
สังคมท่ีมีความเป็นอยู่อย่างม่ันคงและมีคุณภาพชีวิตที่ดีสำหรับทุกคนอย่างยั่งยืนอีกด้วย แนวคิดพ้ืนฐานมีดังนี้  

แนวคิดที่ 1 การทำความเข้าใจกับปัญหา ขั้นแรกต้องทำความเข้าใจกับปัญหาให้ถ่องแท้ในทุกมุมมอง 
รวมถึงเข้าใจผู้ใช้กลุ่มเป้าหมาย หรือสิ่งที่ต้องการแก้ไข เพ่ือหาหนทางที่เหมาะสมและดีที่สุด การเริ่มต้นอาจใช้การ
ตั้งคำถาม สร้างสมมติฐาน และกระตุ้นให้เกิดการใช้ความคิดสร้างสรรค์ นำไปสู่การวิเคราะห์ปัญหาอย่างละเอียด
เพื่อหาแนวทางที่ชัดเจน การเข้าใจปัญหาอย่างลึกซึ้งจะนำไปสู่การแก้ปัญหาที่ตรงประเด็นและได้ผลลัพธ์ที่ยอด
เยี่ยม 

แนวคิดที่ 2 การกำหนดปัญหาให้ชัดเจน เมื่อมีข้อมูลปัญหาที่ชัดเจนและผ่านการวิเคราะห์อย่างรอบ
ด้านแล้ว ให้นำข้อมูลทั้งหมดมาคัดกรองเพ่ือระบุปัญหาที่แท้จริง การกำหนดปัญหาอย่างชัดเจนจะเป็นแนวทางใน
การดำเนินการต่อไป และเป็นแก่นยึดในการแก้ไขปัญหาอย่างมีทิศทาง 

แนวคิดที่ 3 การระดมความคิด การระดมความคิดคือการนำเสนอแนวความคิดและแนวทางการแกไ้ข
ปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ อย่างไม่มีกรอบจำกัด ควรระดมความคิดในหลากหลายมุมมองและหลากหลายวิธีการ
ออกมาให้มากที่สุด โดยการสร้างวิธีการแนวทางปฏิบัติและแนวคิดใหม่ๆ ที่มีรากฐานมาจากหลักธรรมและค่านิยม
ทางพระพุทธศาสนาเป็นหลักในการแก้ปัญหา 

แนวคิดที่ 4 การนำหลักธรรมมาใช้ในชีวิตประจำวัน หลักธรรมในพระพุทธศาสนาสามารถนำมาใช้ใน
การพัฒนาชุมชนได้โดยตรง เช่น การเจริญสติ การมีเมตตา และการมีขันติ หลักธรรมเหล่านี้ช่วยส่งเสริมให้ชุมชนมี
ความสามัคคี มีความเข้าใจ และมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 

แนวคิดที่ 5 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนเป็นสิ่งสำคัญ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ภายในชุมชนจะช่วยให้เกิดความเข้าใจและพัฒนาการที่ยั ่งยืน การสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้กับชุมชนอ่ืน ๆ ทำให้ชุมชนมีพลังและศักยภาพมากขึ้น 

แนวคิดท่ี 6 การบูรณาการแนวคิดและวิธีการใหม่ๆ การนำกลวิธีหรือวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนา
ชุมชนโดยมีพื้นฐานจากหลักธรรมและค่านิยมทางพระพุทธศาสนา จะช่วยให้การแก้ปัญหาและการพัฒนาชุมชนมี
ความหลากหลายและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

แนวคิดที่ 7 การรักษาสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม การพัฒนาชุมชนต้องไม่ทำลายสิ่งแวดล้อมทั้งทาง
ธรรมชาติและวัฒนธรรม แต่ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้สิ่งแวดล้อมและชุมชนสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงถาวร 
เนื่องจากวัฒนธรรมมีความสำคัญต่อการพัฒนาชุมชนเป็นอย่างมาก การนำแนวคิดพื้นฐานเหล่านี้มาใช้จะช่วยสร้าง
สังคมท่ีมีความม่ันคงและมีคุณภาพชีวิตที่ดีสำหรับทุกคนอย่างยั่งยืน 

สรุปได้ว่าพระพุทธศาสนามีบทบาทสำคัญในวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชาวไทยมาอย่างยาวนาน โดยมี
หลักธรรมที่เป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตทั้งทางกายและจิตใจ ซึ่งเป็นรากฐานของนวัตกรรมชุมชนวิถีพุทธ 
แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาชุมชนวิถีพุทธ ได้แก่ การทำความเข้าใจกับปัญหาอย่างลึกซึ้ง การกำหนดปัญหาให้
ชัดเจน การระดมความคิดสร้างสรรค์ การนำหลักธรรมมาใช้ในชีวิตประจำวัน การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
ร่วมกัน การบูรณาการแนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ และการรักษาสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม การนำแนวคิดเหล่านี้มา
ใช้จะช่วยสร้างชุมชนที่มีความม่ันคง มีคุณภาพชีวิตที่ดี และยั่งยืน 

พระสงฆ์กับการขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนในยุคใหม่ 
สภาพแวดล้อมขององค์กรต่างๆทั่วโลกในปัจจุบันอยู่ในลักษณะที่เรียกว่า VUCA  โดยคำนี้มาจากการ

เรียกรวมของ ๔ องค์ประกอบ คือ หนึ ่ง V มาจาก Volatility หรือสภาวะที่มีความผันผวนเป็นการยากที่จะ
พยากรณ์ถึงการเปลี่ยนแปลงได้ล่วงหน้าทั้งในมิติของการเปลี่ยนแปลงและมิติของระยะเวลาการเปลี่ยนแปลง สอง 
U มาจาก Uncertainty หรือสภาวะที่มีความไม่แน่นอนสูง ความไม่แน่นอนทำให้ผู้บริหารไม่สามารถที่จะวางแผน
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หรือตัดสินใจให้ชัดเจนได้ว่าจะทำอย่างไร ผู้บริหารขาดข้อมูลที่แน่นอนและชัดเจนสำหรับการตัดสินใจ สาม C มา
จาก Complexity หรือสภาวะที่มีความซับซ้อนมากขึ้น มีปัจจัยทางด้านสภาวะแวดล้อมจำนวนมากที่เข้ามา
เกี่ยวข้อง ทำให้มีข้อมูลหรือปัจจัยที่จะต้องพิจารณามากเกินไปจนเกินกว่าที่จะสามารถประมวลผลเพื่อการ
ตัดสินใจได้ และสุดท้าย A มาจาก Ambiguity หรือความคลุมเครือที่ไม่สามารถบ่งชี้ถึงสิ่งที่เกิดขึ้นได้อย่างชดัเจน 
ความคลุมเครือหรือความไม่ชัดเจนถึงความสัมพันธ์ของปัจจัยต่างๆ ในเชิงเหตุและผล ทำให้ขาดข้อมูลที่จะช่วยเป็น
ข้อมูลพื้นฐานในการตัดสินใจได้ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมดังกล่าวได้ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ
ขององค์กรต่างๆ เพราะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นดังกล่าวเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและคาดเดา
ได้ยากหรืออาจจะเรียกได้ว่าเป็นความผันผวนมากกว่าการเปลี่ยนแปลง  การบริหารองค์กรในยุคปัจจุบันจึงมิอาจที่
จะใช้วิธีการแบบดั้งเดิมที่เคยใช้มาในอดีตมาใช้กับการบริหารองค์กรในยุคปัจจุบันได้ จึงมีการประดิษฐ์คิดค้น
วิธีการทำงานหรือเครื่องมือใหม่ๆ เพื่อแก้ปัญหาเดิมหรือปัญหาใหม่ที่จะเกิดขึ้นเป็นสิ่งที่องค์กร ในยุคนี้จำเป็น
จะต้องคิดค้นขึ้นเพราะองค์กรที่จะประสบความสำเร็จได้นั้นจำเป็นต้องมีการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
ดังนั้นองค์กรจำเป็นที่จะต้องใช้แนวทางนวัตกรรมพัฒนาการดำเนินงานเพื่อสร้างสมรรถนะที่เหมาะสมต่อภายใต้
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้สิ่งสำคัญคือการสร้างความเข้าใจและตระหนักต่อนวัตกรรมให้
เกิดขึ้นในทุกระดับภายในองค์กร (สุรเดช จองวรรณศิริ, 2564: 14-24) และการดำรงอยู่ของสังคมภายใต้กระแส
การเปลี่ยนแปลง เนื่องจากจิตสำนึกสาธารณะเป็นความรับผิดชอบซึ่งเกิดขึ้นภายใน คือ ความรู้สึกนึกคิด และ
จริยธรรม ซึ่งเป็นพ้ืนฐานอย่างหนึ่งในการสร้างจิตสำนึก (พระสมุห์นพดล     อตฺถยุตฺโต, 2567: บทคัดย่อ) 

 ในคำว่า “นวัตกรรม” มีความหมายที่หลากหลายตามมุมมองของแต่ละบุคคล แต่โดยหลักแล้วมัก
หมายถึงสิ่งใหม่ท่ีสร้างข้ึนจากองค์ความรู้หรือความคิดสร้างสรรค์ และสามารถนำมาใช้จริงพร้อมกับสร้างประโยชน์
ต่อเศรษฐกิจและสังคมได้ งานวิจัยนี้ให้ความสำคัญกับองค์กรพุทธนวัตกรรม เนื่องจากองค์กรนี้จะเป็ นฟันเฟือง
สำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลให้พัฒนายิ่งขึ้น สนับสนุนแนวคิดใหม่หรือกระบวนการ
ใหม่ที่สร้างมูลค่าให้กับหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลและชุมชน เช่น การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารจัดการองค์กร ซึ่งเป็นการนำหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานสังคมมาประยุกต์ใช้ 
ทำให้ประชาชนปฏิบัติตามหลักธรรมเพื่อความเจริญก้าวหน้าในสังคม ส่งเสริมความสงบสุข ความรักใคร่สามัคคี 
และการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในสังคม 

ปัจจุบันมีทฤษฎีแนวคิดสมัยใหม่ (Modern Theory of Organization) ซึ่งได้ปรับเปลี่ยนการจัดการ
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยองค์กรจะมุ่งเน้นผลงาน (output) มากกว่าการเน้นลงเวลามาทำงาน ทั้ง
ยังมีการกำหนดวิธีการวัดผลงานตามลักษณะงานให้ชัดเจน รวมถึงการหา software ที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการ
ทำงาน ไม่ว่าจะเป็น software สำหรับการทำงานจากที่บ้าน (work from home) หรือ software สำหรับการ
สื่อสารระหว่างพนักงาน ทฤษฎีแนวคิดสมัยใหม่นี้มีองค์ประกอบสำคัญ 3 ประการ คือ 

1) การมุ่งเน้นประสิทธิผลหรือผลสัมฤทธิ์ (Effectiveness) 
2) การมุ่งเน้นคุณภาพ (Quality) หรือความพึงพอใจของผู้รับบริการ (Customer Satisfaction) 
3) การมุ่งเน้นหลักความรับผิดชอบ (Accountability) 
องค์ประกอบเหล่านี้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางการบริหารที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทำให้

องค์กรต้องปรับตัวตามเพื่อความเข้มแข็งในการอยู่รอดและมีความสามารถในการแข่งขันได้ นอกจากนี้ Lather 
Gulick ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารที่เรียกว่า POSDCORB ซึ่งประกอบด้วย 7 ประการ คือ 

กระบวนการที่ 1 การวางแผน (Planning) การกำหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กร และ
วิธีการปฏิบัติที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายนั้น 

กระบวนการที่ 2 การจัดองค์กร (Organizing) การจัดตั้งโครงสร้างอำนาจอย่างเป็นทางการภายใน
องค์กร เพ่ือให้ปฏิบัติงานและประสานงานได้อย่างเป็นระบบระเบียบ 
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กระบวนการที ่3 การบริหารงานบุคคล (Staffing) การสรรหา บรรจุ พัฒนา รักษาบุคลากรในองค์กร 
รวมถึงการสร้างบรรยากาศที่ดีต่อการทำงาน 

กระบวนการที่ 4 การอำนวยการ (Directing) การตัดสินใจดำเนินการเรื ่องต่างๆ และแปลงการ
ตัดสินใจนั้นออกมาเป็นคำสั่งและคำแนะนำให้แก่บุคลากร รวมถึงการสร้างภาวะผู้นำ 

กระบวนการที่ 5 การประสานงาน (Coordinating) การเชื่อมโยงการทำงานของหน่วยงานต่างๆ 
ภายในองค์กร เพ่ือให้เกิดการทำงานที่สอดคล้องและไปในทิศทางเดียวกับเป้าหมายขององค์กร 

กระบวนการที ่6 การรายงาน (Reporting) การแจ้งข้อมูลรายละเอียดความเคลื่อนไหวขององค์กรให้
ผู้บังคับบัญชาหรือบุคลากรที่เก่ียวข้องได้รับทราบ 

กระบวนการที่ 7 การงบประมาณ (Budgeting) การวางแผนรายรับ-รายจ่าย รวมถึงการจัดทำบัญชี
ขององค์กร ทฤษฎีแนวคิดสมัยใหม่นี้เน้นการปรับตัวและการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการองค์กร โดยให้ความสำคัญกับการวัดผลสัมฤทธิ์ ความพึงพอใจของลูกค้า และความรับผิดชอบในการ
ดำเนินงาน (จิตกร วิจารณรงค์ และคณะ, 2565: 393-394) 

หน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) เป็นหน่วยงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาในระดับตำบล
ของคณะสงฆ์ไทย ก่อตั้งขึ้นตามระเบียบมหาเถรสมาคม พ.ศ. 2546 โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคมและ
สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ฟ้ืน ชุตินธโร ป.ธ.9) มีวัตถุประสงค์หลักในการทำวัดให้เป็นศูนย์กลางเพ่ือประสานงาน
ระหว่างวัด บ้าน และหน่วยราชการในการอนุเคราะห์ประชาชนและพัฒนาท้องถิ่น หน่วยงานนี้มีบทบาทในการเผย
แผ่หลักธรรม สงเคราะห์ชุมชน และสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชา
สังคม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานและนำประโยชน์แก่สังคมโดยรวม (พรั่ง เจนนธี, 2546: 1-3) 

ยุทธศาสตร์การบริหารหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล 
การประกาศใช้ระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล พ.ศ. 2546 

ได้มอบอำนาจให้คณะกรรมการหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลดำเนินการจัดอบรมประชาชนตามวัตถุประสงค์
และวิธีการที่กำหนดไว้ในระเบียบนี้ โดยคณะกรรมการอบรมประชาชนกลาง (อ.ป.ก.) ซึ่งเป็นหน่วยปกครองสูงสุด 
ได้วางยุทธศาสตร์เพื่อส่งเสริมบทบาทของหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลในการเผยแผ่หลักธรรมคำสอน 
เพ่ือให้ประชาชนนำหลักธรรมไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

การดำเนินกิจกรรมของหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลถือเป็นกิจกรรมที่คณะสงฆ์จะได้เรียนรู้
การใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลชุมชน เพื่อทำความเข้าใจสถานการณ์ปัญหาและจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน ตลอดจนเรียนรู้เครื่องมือการทำงานเพื่อพัฒนาชุมชนรูปแบบต่างๆ ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการเผย
แผ่กิจการคณะสงฆ์ได้ต่อไปในอนาคต การปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลจะช่วยให้พระสงฆ์ที่
เข้าร่วมงานได้รับโอกาสเรียนรู้กระบวนการทำงานพัฒนาตามพันธกิจ เช่น สุขภาพอนามัย สาธารณะสงเคราะห์ 
ศีลธรรม เป็นต้น ซึ ่งจะสร้างการค้นคว้าและการสัมมนาร่วมกับองค์กรภาคีเครือข่าย รวมทั ้งเรียนรู ้จาก
ประสบการณ์ทำงาน 

หน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลสามารถระดมการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายได้ ซึ่งจะช่วยให้
การตัดสินใจกำหนดกิจกรรมเป้าหมายการดำเนินงานมีคุณภาพ เนื่องจากมาจากความหลากหลายความคิดเห็น
ผ่านการเรียนรู้และสังเคราะห์ร่วมกันจนเกิดเป็นฉันทามติในการทำงานเพื่อชุมชน นอกจากนี้ยังสามารถลดความ
ขัดแย้งที่อาจเกิดข้ึนจากการดำเนินกิจกรรมได้ เนื่องจากมีการเปิดโอกาสให้เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางการพัฒนา
กิจกรรม จากการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล สามารถส่งเสริมการเรียนรู้และ
สังเคราะห์ตลอดจนถอดบทเรียนเพ่ือเป็นเครื่องมือสนับสนุนกลไกการยกระดับในอนาคต ซึ่งอาจนำไปสู่การคิดค้น
นวัตกรรมวิถีพุทธหรือนวัตกรรมทางสังคมได้ ทั้งนี้ จะส่งเสริมให้ชุมชนมีการพัฒนามาจากการเรียนรู้ภายในชุมชน
เอง การเสริมสร้างองค์ความรู้และแนวปฏิบัติเพื่อการพัฒนาสุขภาพวะองค์รวมตามแนวพระพุทธศาสนา 
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หน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลถือเป็นกลไกที่บูรณาการโครงสร้างการทำงานของคณะสงฆ์ใน
ระดับพ้ืนที่ ซึ่งใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด หากหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลสามารถประยุกต์กิจกรรมของ
คณะสงฆ์ไปสู่สังคม โดยเน้นคุณค่าที่แท้จริงของพระพุทธศาสนา เช่น การพัฒนาศีล สมาธิ และปัญญาให้เกิดกับ
ชุมชน จะมีส่วนสำคัญต่อการพัฒนาสุขภาพวะองค์รวมตามแนวพระพุทธศาสนาให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน (พระสุธีรัตน
บัณฑิต และคณะ, 2562, 2-4) 

จะเห็นได้พระสงฆ์ในยุคปัจจุบัน มีการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมขององค์กรทั่วโลกอยู่ในลักษณะ 
ซึ่งส่งผลให้การบริหารจัดการต้องปรับตัวอย่างรวดเร็วและใช้วิธีการใหม่ๆ เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ คุณภาพ และความรับผิดชอบ ทฤษฎีแนวคิดสมัยใหม่  บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนหน่วย
อบรมประชาชนประจำตำบล (อ.ป.ต.) โดยเน้นการเผยแผ่หลักธรรมคำสอนและสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างๆ เพื่อพัฒนาชุมชน หน่วยอบรมประชาชนประจำตำบลดำเนินการตามยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการอบรม
ประชาชนกลาง (อ.ป.ก.) ซึ่งรวมถึงการใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลชุมชนและการระดมความคิดเห็นจากภาคี
เครือข่าย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนานวัตกรรมวิถีพุทธ การทำงานของหน่วยนี้จะช่วยพัฒนาสุขภาพองค์
รวมตามแนวพระพุทธศาสนาและสร้างชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน 

 
สรุป  
 บทบาทของพระสงฆใ์นยุคปัจจุบันมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนหน่วยอบรมประชาชนประจำตำบล (อ.
ป.ต.) โดยเน้นการเผยแผ่หลักธรรมคำสอนและสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อพัฒนาชุมชนตาม
ยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการอบรมประชาชนกลาง (อ.ป.ก.) การใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลชุมชนและการระดม
ความคิดเหน็จากภาคีเครือข่ายช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนานวัตกรรมวิถีพุทธ เพ่ือพัฒนาสุขภาพองค์รวม
ตามแนวพระพุทธศาสนาและสร้างชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน ในขณะเดียวกัน สภาพแวดล้อมขององค์กรทั่วโลก  
ทำให้การบริหารจัดการต้องปรับตัวอย่างรวดเร็วและใช้วิธีการใหม่ๆ โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ คุณภาพ และความ
รับผิดชอบ ทฤษฎีแนวคิดสมัยใหม่ เช่น เน้นการวางแผน การจัดองค์กร การบริหารงานบุคคล การอำนวยการ การ
ประสานงาน การรายงาน เป็นต้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขันในสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนาชุมชนมุ่งเน้นการร่วมมือระหว่างประชาชนและรัฐ ใช้ทรัพยากรภายในชุมชน 
พร้อมได้รับการสนับสนุนจากภายนอก ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันและการสร้างเครือข่าย เพื่อให้เกิดการพั ฒนา
อย่างยั่งยืนและเป็นเอกภาพโดยไม่ทำลายสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม 
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