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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  1) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  2) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 และ  3) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1 จำนวน 327 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความ
ตรงเชิงเนื้อหาอยู่ที่ 1.00 ความเชื่อมั่น แบบสอบถาม ของประสิทธิผลของสถานศึกษามีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
.905 และภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .969  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำเชิ งสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการไว้วางใจ ด้านการมีความยืดหยุ่น  มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  โดยด้านที่มีอิทธิพลสูงที่สุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์,  ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the effectiveness level of schools under 
the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1, 2) to study creative leadership 
of school administrators’ level of schools under the Nakhon Ratchasima Primary Educational 
Service Area Office 1, and 3) to study creative leadership of school administrators that affected 
the effectiveness of schools under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 
1. The sample group consisted of 327 school administrators and teachers. The research 
instrument was a 5-level rating scale questionnaire with content validity has value 1.00. The 
effectiveness of schools had a confidence value of .905. Creative leadership of school 
administrators of school had a confidence value of .969. The results of the research found that 
1) the effectiveness level of schools under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 1, overall was at ahigh level. 2) the creative Leadership of Administrator under the 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1, overall was at a high level. And 3) 
The creative leadership of school administrators that affected the effectiveness of schools under 
the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1 had a statistically significant 
effect on teamwork, trust, and flexibility at the .05 level. The aspect with the highest influence 
was the aspect of teamwork. 
Keywords: Creative leadership, School effectiveness 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ กำหนดให้มี
การพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ 
การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา จึงต้องพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาของประเทศ เพื ่อสร้างหลักประกันว่าเด็กทุกคนสำ เร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาที่มีคุณภาพและมีผลลัพธ์ทางการเรียนที่มีประสิทธิผล การพัฒนาอย่างยั่งยืน (แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579) เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายสามารถวัดได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทั้งนี้เกิดจาก
ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงานเพ่ือโน้ม
น้าวให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ และประสิทธิผลของสถานศึกษายังรวมถึง
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจนความสามารถในการปรับสถานศึกษาให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาได้ซึ่งทำให้เกิดความพึงพอใจใน
การทำงานโดยถือว่าเป็นการมองประสิทธิผลของทั้งระบบ (สุพรรษา ลอยสมุทร, 2559) 

ภาวะผู้นำเป็นหนึ่งในปัจจัยทางการบริหารที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาองค์การภาครัฐสู่การยกระดับ
สมรรถนะองค์การในศตวรรษที่ 21 ทำให้บทบาทของผู ้นำที ่มีประสิทธิภาพจะสามารถส่งผลต่อการบรรลุ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาต่อไป ผู้นำในอนาคตจะผูกพันต่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ต้อ งหมั่นศึกษาหาความรู้
และประสบการณ์ใหม่เพื่อคงความมีทักษะความรู้ที่จำเป็นในยุคศตวรรษที่ 21 อยู่เสมอ ผู้นำจำเป็นต้องมีทักษะ
ความรู้เกี่ยวกับการเรียนรู้ การสร้างความรู้อย่างต่อเนื่อง สร้างสรรค์สภาพแวดล้อมอันทรงพลังที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
และนวัตกรรม มีทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทำงานและเรียนรู้กันเป็นทีม การบริหารความ
ขัดแย้งและเทคนิคการเจรจาต่อรอง นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ มีความคิด
สร้างสรรค์และสามารถบูรณาการความรู้และวิธีการ มีการเปลี่ยนแปลงที่คำนึงถึงบริบท (กนกอร  สม ปราชญ์, 
2560) เพ่ือรองรับกระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ผู้นำในศตวรรษใหม่ต้องมีทักษะชีวิตในการ
ปรับตัวเข้ากับความเปลี่ยนแปลง มีความยืดหยุ่น มีจินตนาการ มีเป้าหมายที่ชัดเจน มีวิสัยทัศน์ในการมองภาพ
อนาคตในวันข้างหน้า ผู้นำที่มีลักษณะดังกล่าวเรียกว่าเป็นผู้นำที่มีคุณสมบัติภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (กิตติ์กาญจน์  
ปฏิพันธ์ และคณะ, 2556, น. 96 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง มีความพร้อมและสามารถเป็นผู้นำในการปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ จึงได้กำหนดกลยุทธ์การพัฒนา ใช้หลักการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย  องค์กรภาครัฐและ
เอกชน มีกระบวนการวางแผนอย่างเป็นระบบครบวงจร บุคลากร และผู้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ และสังเคราะห์
แผนกลยุทธ์ทำให้ได้วิสัยทัศน์ที่เกิดจากการระดมความคิดเห็นจากบุคลากรที่หลากหลาย มีพันธกิจที่สนับสนุน
เพ่ือให้วิสัยทัศน์เป็นความจริงได้และเกิดประโยชน์ตามเป้าประสงค์รวมทั้ง การนำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ และ
จากรายงานผลการดำเนินงานประจำปี การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ และการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้สำเร็จ
ตามเป้าหมายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 อยู่ในระดับปรับปรุง นับว่าเป็น
เรื่องเร่งด่วนที่จะต้องแก้ปัญหาที่อาจเกิดจากการบริหารสถานศึกษาในหน่วยงาน 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการดำเนินงานในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมีความสำคัญต่อการพัฒนาตนเองและองค์กรซึ่งองค์กร มีความต้องการภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มี
ความเข้มแข็งตั้งใจที่จะแก้ปัญหาอย่างกล้าหาญอดทน สามารถสร้างความม่ันใจให้เกิดขึ้นในองค์กร พัฒนาองค์กร
ทำให้การทำงานเดินไปสู่ทิศทางที่ดีข้ึนเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน
เป็นผู้ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตาม
เป้าหมายที่กำหนดโดยการสร้างแรงบันดาลใจและจูงใจส่งเสริมและแนะนำกระบวนการใหม่ๆ ภายในองค์กร
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เพ่ือที่จะทำให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบกล้าคิดกล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ๆ ในการ
บริหารและการสื่อสารภายในองค์กรมีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทำงานต่างๆ ในองค์กรให้มี
ความง่ายคล่องตัวและยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีมากขึ้น (จิราวรรณ  อินเกิด, 2564)  

จากความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษาซึ่งเป็นหน้าที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้อง
ดำเนินการ และเพื่อให้การดำเนินงานการบริหารจัดการสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
ผู้บริหารจำเป็นที่จะต้องเตรียมความพร้อมในการรับกับสภาพสภาวะที่เปลี่ยนแปลง ในปัจจุบัน ด้วยการพัฒนา
ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์เพื ่อนำไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาที ่มีผลสัมฤทธิ ์สูงขึ ้น และสอดรับกับ
แผนปฏิบัติงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เพ่ือจะได้เป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์เพ่ือบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1 
 2.  เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 3.  เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดโดยการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
จากนักวิชาการและนักการศึกษาท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศ ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
จำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การทำงานเป็นทีม 3) การไว้วางใจ 4) การมีจินตนาการ  
5) การมีความยืดหยุ่น และการสังเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา จำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) ความสามารถในการทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  
3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 
ดังปรากฏในภาพที่ 1 

    ตัวแปรพยากรณ์                      ตัวแปรเกณฑ์ 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

สมมติฐานการวิจัย 
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในงานวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 2,036 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั ้งนี้ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 327 คน โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง ตาม
ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified random sampling) โดยใช้ตำแหน่งในสถานศึกษาเป็นชั้นภูมิในการสุ่ม โดยจำแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู  
 ตัวแปร 
             1. ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การ
ทำงานเป็นทีม 3) การไว้วางใจ 4) การมีจินตนาการ 5) การมีความยืดหยุ่น 

2. ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการทำให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์สูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
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พัฒนาสถานศึกษา 4) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา       

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
      เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ ได้แก่ ตำแหน่งในสถานศึกษา ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 4 องค์ประกอบ 23 ข้อ และตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร   
5 องค์ประกอบ 30 ข้อ 
       

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 1. ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
และภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 2. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยวิธีหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์
เฉพาะ (IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ผลปรากฏว่า มีค่า 1.00 ทุกข้อ ซึ่งค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.50-1.00 ค่าความ
เที่ยงตรงถือว่าใช้ได้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
 3. หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try-out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 30 คน โดยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มีค่าความเชื่อมั่นโดยรวมเท่ากับ .969  เมื่อแยกตามองค์ประกอบ 
การมีวิสัยทัศน์ ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .957 การทำงานเป็นทีม ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .961 การไว้วางใจ ค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ .964 การมีจินตนาการ ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .962 การมีความยืดหยุ่น ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
.965 และประสิทธิผลสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นโดยรวม เท่ากับ .905 เมื่อแยกตามองค์ประกอบ ความสามารถ
ในการทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .930 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .889 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ .835 ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .835        
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
  1.ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา
และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
  2.ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 พร้อมด้วยแบบสอบถามสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู ผ่านช่องทางผ่าน
ช่องทางออนไลน์โดยใช้คิวอาร์โค้ด Google Forms 
  3. เก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนทางรูปแบบออนไลน์ 
        การวิเคราะห์ข้อมูล  
 1.ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม นำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการคำนวณหาค่าความถี่ (Frequency) 
และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2.วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติมาวิเคราะห์ข้อมูล ในแบบสอบถามแต่ละตอนมี
รายละเอียด ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม นำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
ได้แก่ ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ตอนที่ 2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) และตอนที่ 3 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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(Standard deviation)  
 3.  นำข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 3 มาหาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์โดยการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
1 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson หากค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ด้วยกันมี ค่า r 
มากกว่า .80 ผู้วิจัยดำเนินการพิจารณา จากค่า VIF และ Tolerance ซึ่งค่า VIF ควรมีค่าน้อยกว่า 10 และค่า 
Tolerance มีค่าไม่น้อยกว่า .10 จึงเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอย  
 4.  สร้างสมการพยากรณ์โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) เพื ่อพยากรณ์การวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 
ผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา x̅ S.D. ความหมาย 
1.  ความสามารถในการทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง 4.18 0.61 มาก 
2.  ความสามารถในการพัฒนานักเร ียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก 4.36 0.58 มาก 
3.  ความสามารถในการปร ับ เปล ี ่ ยนและพ ัฒนา
สถานศึกษา 4.32 0.71 มาก 
4.  ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 4.26 0.73 มาก 

รวม 4.27 0.58 มาก 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.27, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (x̅ = 
4.36, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ( x̅ = 4.32, S.D. = 
0.71) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ความสามารถในการทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง (x̅ = 4.18, S.D. = 0.61) 

2. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 ดังนี้ 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร x̅ S.D. ความหมาย 
1.  การมีวิสัยทัศน์ 4.22 0.69 มาก 
2.  การทำงานเป็นทีม 4.15 0.77 มาก 
3.  การไว้วางใจ 4.08 0.70 มาก 
4.  การมีจินตนาการ  4.07 0.67 มาก 
5.  การมีความยืดหยุ่น  4.05 0.76 มาก 

รวม 4.11 0.65 มาก 
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จากตารางที่ 2  พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.11, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณารายด้าน  
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ( x̅ = 4.22, S.D. = 0.69) 
รองลงมา คือ ด้านการทำงานเป็นทีม (x̅ = 4.15, S.D. = 0.77) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การมีความยืดหยุ่น 
(x̅ = 4.05, S.D. = 0.76) 

3. ผลการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างสมการวิเคราะห์การพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
1 ดังนี้ 
ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างสมการวิเคราะห์การพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  โดย
ภาพรวมและรายด้าน 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 
     การมีวิสัยทัศน์ (X1)       
     การทำงานเป็นทีม (X2)  .724     
     การไว้วางใจ (X3)  .815 .789    
     การมีจินตนาการ (X4)  .748 .727 .799   
     การมีความยืดหยุ่น (X5) .775 .759 .786 .813  

 จากตารางที่ 3  พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 มีความสัมพันธ์
กันเชิงบวก ในระดับค่อนข้างมากถึงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยปัจจัยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างมาก คือ ด้านการทำงานเป็นทีมกับด้านการมีวิสัยทัศน์ (r = .724) ด้านการไว้วางใจ
กับด้านการทำงานเป็นทีม (r = .789) ด้านการมีจินตนาการกับด้านวิสัยทัศน์ (r = .748) ด้านการมีจินตนาการรกับ
ด้านการทำงานเป็นทีม (r = 727) ด้านการมีจินตนาการรกับด้านการไว้วางใจ (r = .799) ด้านการมีความยืดหยุ่น
กับด้านการมีวิสัยทัศน์ (r = .775) ด้านการมีความยืดหยุ่นกับด้านการทำงานเป็นทีม (r = .759) และด้านการมี
ความยืดหยุ่นกับด้านการไว้วางใจ (r = .786) และปัจจัยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก คือ ด้านการ
ไว้วางใจกับด้านการมีวิสัยทัศน์ (r = .815) ด้านการมีความยืดหยุ่นกับด้านการมีจินตนาการ (r = .813) 

4. ผลการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างสมการวิเคราะห์การพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
1 ดังนี้ 
ตารางท่ี 4 การวิเคราะห์การถดถอยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 

ตัวแปร 

สัมประสิทธิ์การ
ถดถอยจาก

คะแนนดิบไม่ปรับ
มาตรฐาน (b) 

สัมประสิทธิ์การ
ถดถอยจาก

คะแนนมาตรฐาน 
( ) 

t p 

    ค่าคงที่ 1.967  13.39 .000 
    ด้านการทำงานเป็นทีม (X2) .228 .302 4.15 .000 
    ด้านการไว้วางใจ (X3) .179 .218 2.85 .005 


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    ด้านการมีความยืดหยุ่น (X5) .153 .199 2.74 .006 
R = .664, R2 = .441, p = .000 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 จากตารางที่ 4  แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการทำงาน
เป็นทีม มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้านที่มีอิทธิพลสูงที่สุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม รองลงมาคือด้าน
การไว้วางใจ และการมีความยืดหยุ ่น ตามลำดับ สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างด้านเหล่านี ้กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เป็น .664 และด้านเหล่านี้
สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1 ได้ร้อยละ 44.10 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ (Unstandardized score) 
ŷ = 1.967 +.228(X2) + .179 (X3) +.153 (X5) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized score) 
Ẑy =.302(X2) + .218 (X3) +.199 (X5) 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ ด้านความสามารถในการพัฒนาให้มีทัศนคติเชิงบวก ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 มีเป้าหมายให้สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม
ที่พึงประสงค์และต่อต้านการทุจริต เพื่อความมั่นคงของประเทศ สถานศึกษาต้องจัดให้มีการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม ทำให้นักเรียนมีความประพฤติเรียบร้อย พัฒนาตนเองให้เป็นคนมีเหตุผล ยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื่น ทั้งยังสามารถใช้สติปัญญาในการทำงาน และยังสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมีเหตุผล จนทำให้เป็นที่พึงพอใจ
ของผู้ปกครอง สอดคล้องกับแนวคิดของเรวดี ทรงเที่ยง (2550, น. 69) กล่าวว่า ความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกใช้พลังทางความคิดอยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริง โดยไม่ใช่การคิดแบบเข้าข้าง
ตนเอง ซึ่งจะช่วยผลักดันให้เกิดผลดีต่อตนเองและช่วยสร้างสรรค์จิตใจเรามองโลกในแง่ดีอย่างมั่นคงแน่วแน่ สร้าง
ให้เกิดเป็นพฤติกรรมที่ถูกผลักดันมาจากพลังทางบวก ซึ่งคนที่มีความคิดเชิงบวกนั้น จะเป็นผู้ที่มีโอกาสที่จะประสบ
ความสำเร็จในชีวิต ไม่ว่าจะเป็นการทำงาน การเรียน การแข่งขัน ทั้งยังเป็นผู้ที ่มีสุขภาพกาย สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของพณพร  รัตนประสบ (2561) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดปราจีนบุรี 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดปราจีนบุรีสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของวรรณภา  ไทยประยูร (2564 น. 80) ได้ศึกษาภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านเจตคติเชิงบวก โดยรวม
อยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู ่ในระดับมาก โดยข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดคือ นักเรียนมา
สถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ และมีความสุขในการเรียน นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมารยาทที่ดีงาม มี
ระเบียบวินัยปฏิบัติตามกฎของสถานศึกษา ให้ความร่วมมือในการทำงานกิจกรรม รู้จักพัฒนาตนเอง และมีเจตติที่
ดีต่อการศึกษาจนเป็นที่พึงพอใจของผู้ปกครอง 
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 2.  ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีการกำหนด
วิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ เป็นภาพรวม เพ่ือนำไปปฏิบัติ และพัฒนาพัฒนาผู้เรียน บุคลากร และสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของจิราวรรณ   อินเกิด (2564 น. 28) ที ่เน้นว่า การมีว ิส ัยทัศน ์เป็น
ความสามารถของผู้บริหารในการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในการกำหนดเป้าหมายขององคก์ร 
สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ
จินตนา  ดีดวงพันธ์ (2565) ที่ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก  
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของณัฏฐกิตติ์  บุญเก่ง (2565 น. 129) ที่ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 3.  ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ด้าน มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยด้านที่มีอิทธิพลสูงที่สุด 
คือ ด้านการทำงานเป็นทีม รองลงมา คือ ด้านการไว้วางใจ และด้านการมีความยืดหยุ่น ตามลำดับค่าสัมประสทิธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างด้านเหล่านี ้กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เป็น .664 และด้านเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ได้ร้อยละ 4สร้า4.1 สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของสุภาพ  ฤทธิ์บำรุง (2556) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการศึกษาพบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู่
ในระดับมากทุกรายการ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
                  จากผลการวิจัยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า ด้านการ
ทำงานเป็นทีม การไว้วางใจ และการมีความยืดหยุ ่นส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนั ้น ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจึงควรตระหนักถึงความสำคัญของการทำงานร่วมกัน สร้างแรงจู งใจ แรงบันดาลใจ และมีความ
ไว้วางใจให้กับครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาให้สามารถร่วมกันคิด ร่วมรับผิดชอบการปฏิบัติงาน และร่วมกัน
แก้ปัญหาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ผู้บริหารควรมีความยืดหยุ่นในการทำงาน สร้างบรรยากาศ
การทำงานไม่ให้ครูและบุคลากรรู้สึกกดดันจนเกินไป และสามารถรับฟังและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง เพ่ือ
สร้างและได้รับสิ่งใหม่ๆ เพ่ือนำมาพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ภายในระยะเวลาที่กำหนดอย่าง
มีคุณภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
  2.2  ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
  2.3  ควรมีการศึกษาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
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