
                        Journal of Mahayana voice, Year 10, Issue 4, October – December 2024  |  251 
 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจงัหวัดจนัทบุรี 

ADMINISTRATIVE FACTORS AFFECTING THE 21ST CENTURY COMPETENCY OF 
TEACHERS IN SCHOOLS UNDER LOCAL ADMINISTRATION ORGANIZATIONS IN 

CHANTABURI PROVINCES 
 

ชินดนัย ผลเจรญิ1, บรรจบ บุญจนัทร์2 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
Chindanai Pholjareon1, Banjob  Boonchan2 

Nakhon Ratchasima Rajabhat University 
Corresponding Author E-mail: 65D0101220@nrru.ac.th1, banjob.b@nrru.ac.th2 

 
(Received : June 20, 2024 ; Edit : June 30, 2024 ; accepted : July 2, 2024) 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี 2) ศึกษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดจันทบุรี และ 3) ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี จำนวน 169 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
และวิเคราะห์การถดถอยแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า  
 1. ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ รองลงมา 
คือ ภาวะผู้นำครู และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
  2. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ปัจจัยด้านการบริหารงาน
วิชาการ รองลงมา คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ปัจจัยด้านบรรยากาศ
และวัฒนธรรมองค์การ  

3. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร และปัจจัยด้านการบริหารจัดการมีอิทธิพลร่วมกันต่อสมรรถนะครูใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ รองลงมา คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ตามลำดับ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่าง ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ปัจจัยด้านการบริหาร
จัดการ มีอิทธิพลร่วมกันต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
จันทบุรี เท่ากับ .550 และปัจจัยเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี ได้ร้อยละ 30.2  

คำสำคัญ: ปัจจัยการบริหาร, สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
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Abstract 
The objectives of this research were: 1) to study the level of 21st-century teacher 

competencies in schools under the Local Administrative Organization of Chanthaburi Province, 2) 
to study administrative factors affecting the 21st Century competency of teachers in schools 
under Local Administration Organizations in Chantaburi Provinces and 3) to examine the 
administrative factors affecting 21st-century teacher competencies in schools under Local 
Administration Organizations in Chantaburi Provinces. The sample consisted of 169 school 
administrators and teachers from the Local Administrative Organization in Chanthaburi Province 
of the academic year 2023, The research tool was a 5 point Likert scale questionnaire on 
administrative factors that affect 21st-century teacher competencies. Statistics used to analyze 
the data were frequency, percentage, mean, standard deviation, correlation coefficient, and 
stepwise regression analysis. 

The research findings were as follows: 
1 .  The overall level of 21st-century teacher competencies in schools under the Local 

Administrative Organization of Chanthaburi Province was high. The highest average score was  
curriculum management and learning management  followed by teacher leadership. self-
development and career development got the lowest score. 

2. The overall level of administrative factors affecting 21st-century teacher competencies 
in these schools was high. The highest average score was academic administration management, 
followed by the leadership of the administrators, with the lowest average score for organizational 
culture.  

3. The leadership of administrators and management factors jointly significantly influenced 
the 21st-century teacher competencies in these schools at the .01 level of significance. The most 
influential factor was school management , followed by the leadership of the administrators. The 
multiple correlation coefficient between the leadership of the administrators and management 
factors jointly influencing the 21st-century teacher competencies was .550. These factors could 
explain 30.2% of the variance in 21st-century teacher competencies in these schools. The 
regression equations were as follows: Predictive equations in the form of raw scores: Ŷ = 1.972 + 
0.220X5 + 0.202X1  Predictive equations in the form of standard scores Ẑy = 0.347X5 + 0.261X1  

Keywords: Administrative Factors, the 21st Century Competency of teachers 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ผู้บริหารสถานศึกษาจัดว่าเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และมีอิทธิพล
สูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 จึงต้องมี
คุณลักษณะโดดเด่น มีภาวะผู้นำ มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ และ
ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพื่อนำพาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ สามารถตอบสนองต่อ
การแข่งขัน เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559) ในยุคของการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
ที่ต้องอาศัยทักษะหลากหลายด้านในการบริหารจัดการ จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่นักบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
จะต้องศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ ๆ สำหรับนำมาประยุกต์ใช้กับการบริหารการศึกษา 
ดังนั้น ภารกิจใหม่ของนักบริหารการศึกษาในยุคนวัตกรรมการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงต้องเพิ่มภารกิจทางด้าน
การจัดการนวัตกรรมหรือการบริหารนวัตกรรม เพื ่อให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าของแวดวงการศึ กษา 
(จักรกฤษณ์ สิริริน, 2562)  

ในศตวรรษที่ 21 ครูผู้สอนจำเป็นต้องมีสมรรถนะที่พร้อมสำหรับปฏิบัติงาน ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะตามสายงาน เช่น ด้านความรู ้ ทักษะ ความสามารถ และจะต้องมีภาวะผู้นำครู เพื่อการเป็น
แบบอย่างที่ดีและจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถโน้มน้าวจูงใจให้ ผู้เรียนเกิดความพึงพอใจ
ร่วมมือในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ มีคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่าง
ราบรื่น ซึ่งการจัดกระบวนการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 ได้เปลี่ยนบทบาทครูจากผู้บรรยายมาเป็นคณะครูร่วมกัน
ออกแบบกิจกรรมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้นักเรียนใช้เป็นเครื่องมือไปเรียนรู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ครู
เป็นผู้อำนวยความสะดวกและเสนอแนะเครื ่องมือการเข้าถึงองค์ความรู้ผ่านวิธีการต่าง ๆ โดยเฉพาะการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ให้เข้าถึงความรู้ได้อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง นำความรู้ที่ได้มาแลกเปลี่ยน
กับเพื่อนในห้องเรียน เรียกกระบวนการเรียนรู้แบบนี้ว่าการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) ที่ยึดนักเรียนเป็น
ศูนย์กลาง (Student-centered) ดังนั้น การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ครูต้องมีการจัดการเรียนการสอนโดย
การเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยครูเปลี่ยนบทบาทจากผู้ถ่ายทอดมาเป็นผู้แนะนำหรือที่ปรึกษา ออกแบบระบบการ
สอนให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ส่งเสริมให้นักเรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณา
การ วัดและประเมินผลนักเรียนด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย และเหมาะสมกับรูปแบบการสอน จัด
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (สำนัก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2558, น. 4) 

องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่นจ ังหว ัดจ ันทบ ุร ี  เป ็นหน ่วยงานที ่อย ู ่ภายใต ้การกำก ับด ูแลของ
กระทรวงมหาดไทย มีหน้าที่รับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาแก่ประชากรวัยเรียน มีโรงเรียนในสังกัดเทศบาล ได้แก่ 
เทศบาลเมืองขลุง เทศบาลเมืองจันทนิมิต เทศบาลเมืองจันทบุรี เทศบาลเมืองท่าใหม่  เทศบาลตำบลทับช้าง รวม
ทั้งสิ้นจำนวน 10 โรงเรียน มีเป้าประสงค์และยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะของ
ครูในศตวรรษที่ 21 คือ มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และทักษะในการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีการส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้
การปฏิรูปการศึกษาเป็นไปได้ด้วยความเรียบร้อย มีเอกภาพ มีการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการที่หลากหลาย
ตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่น เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูและบุคลากรทางการศึก ษา 
ชุมชน สังคมพึงพอใจ การพัฒนาคนมีคุณภาพ สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข (แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด
จันทบุรี, 2565) 

จากสภาพการบริหารการศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสยุคโลกาภิวัฒน์ ทำให้ผู้วิจัยเล็งเห็นว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจะต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เนื่องจากเป็น
บุคคลที่มีบทบาทสำคัญที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา ผู้วิจัยจึงต้องการทราบถึงองค์ประกอบของปัจจัยการบริหาร
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ตัวแปรเกณฑ ์
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 

ตัวแปรพยากรณ ์
ปัจจัยการบริหารทีส่่งผลต่อ 

สมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 
 

1. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
3. ภาวะผู้นำครู 
4. การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

2. การบริหารงานวิชาการ 

3. การพัฒนาบุคลากร 

4. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

5. การบริหารจัดการ 

และสมรรถนะครูในยุคศตวรรษที่ 21 ที่มีอิทธิผลต่อการจัดการศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นแบบอย่างที่ดีมีความเหมาะสมกับการ
เปลี ่ยนแปลงทันกับการเปลี ่ยนแปลงของโลก และมีการพัฒนาสมรรถนะของครูในศตวรรษที ่ 21 โดยใช้
กระบวนการการวิจัย ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจะเป็นประโยชน์ต่อการการพัฒนาครูให้เกิดคุณภาพและบรรลุเป้าหมาย
ภารกิจของสถานศึกษา ตามมาตรฐานในบริบทการบริหารการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี เพื่อให้การบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

จันทบุรี 
2. เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี 
3. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิด โดยการสังเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยการบริหารที่ส่งผล
ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) การบริหารงาน
วิชาการ 3) การพัฒนาบุคลากร 4) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และ 5) การบริหารจัดการ และการ
สังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะครู ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 2) 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3) ภาวะผู้นำครู 4) การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา และ 5) การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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สมมุติฐานการวิจัย  
 ปัจจัยการบริหารอย่างน้อย 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี 
วิธีดำเนินการวิจัย 
        ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
จันทบุรี ปีการศึกษา 2566 จำนวน 292 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
จันทบุรี ปีการศึกษา 2566 จำนวน 169 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan (1970, pp. 
607-610) กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) โดยใช้ตำแหน่งสถานศึกษาเป็นชั้น 
(Strata) 
        ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

1. ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) ภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การพัฒนาบุคลากร 4) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 5) การ
บริหารจัดการ 

2. ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 2) การ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3) ภาวะผู ้นำครู 4) การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 5) การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
        เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษ
ที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check lists) ได้แก่ 
ตำแหน่งในโรงเรียน 
 ตอนที่ 2 สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี 
จำนวน 5 ด้าน คือ 1) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 2) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3) ภาวะผู้นำครู 
4) การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 5) การวัดและการประเมินผล ซึ่งมีลักษณะคำถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1967)  
 ตอนที่ 3 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี จำนวน 5 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การพัฒนา
บุคลากร 4) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 5) การบริหารจัดการ ซึ่งมีลักษณะคำถามเป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1967)  
        การสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการ
บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี  
โดยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
     1. ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการปัจจัยการบริหารที่สง่ผล
ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม   

    2. กำหนดรูปแบบและโครงสร้างเนื้อหาของแบบสอบถาม เป็นคำถามตรวจสอบ รายการ (Check list) 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ของ Likert โดยนำข้อมูลที่ได้ มาเรียบเรียงให้ครอบคลุมตามกรอบ
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แนวคิดการวิจัย  
     3. นำแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบและตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของประเด็นคำถาม โครงสร้างของเนื้อหา ความถูกต้องเหมาะสมของภาษา สาระสำคัญให้สอดคล้องกับ
จุดประสงค์และนิยามศัพท์ แล้วนำข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง 
     4. นำแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงแล้ว นำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และความถูกต้องของภาษา 
(Wording) ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องของคำถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหา แล้วนำมาวิเคราะห์หาค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ ( Index of Item Objective Congruence: IOC) โดย
คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป จึงจะถือว่าผ่านเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด , 2556, น. 103) และ
นำข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือให้สมบูรณ์และเหมาะสม ผลการ
วิเคราะห์ปรากฏว่ามีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์  
     5. นำแบบสอบถามที่ได้มาปรับปรุงและแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ (Try out) 
กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรีที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-
coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 มีค่าความเชื่อมั่นโดยรวม เท่ากับ .922 และแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร
ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 มีค่าความเชื่อมั่นโดยรวม เท่ากับ .928  

    6. นำแบบสอบถามมาปรับปรุงให้เป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง
ต่อไป 
        การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
     1. ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาถึงองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี จำนวน 169 คน 

    2. ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้อำนวยการสำนักการศึกษาเทศบาลเมืองจันทบุรี 
พร้อมด้วยแบบสอบถามสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู ผ่านช่องทางออนไลน์โดยใช้คิวอาร์โค้ด Google Forms 
     3. เก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนทางรูปแบบออนไลน์ ในกรณีท่ียังไม่ได้รับแบบสอบถาม
คืนตามที่กำหนด ผู้วิจัยจะดำเนินการติดต่อประสานขอรับแบบสอบถามด้วยตนเองอีกครั้ง และเดินทางไปเก็บข้อมูล
ด้วยตนเอง 
        การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยนำข้อมูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ จัดระเบียบลงรหัสและ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังต่อไปนี้ 
     1. ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม นำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการคำนวณหาค่าความถี่  
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
     2. ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดจันทบุรี สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย (Mean) ค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) ซึ่งได้กำหนดเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย พิจารณาและใช้หลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน (Class 
interval) ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2554) 
     3. ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี  
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ซึ่งได้กำหนด
เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย พิจารณาและใช้หลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน (Class interval) ตามแนวคิดของบุญ
ชม ศรีสะอาด (2554)  
     4. การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เป็นตัวพยากรณ์ โดยการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) แบบขั้นตอน (Stepwise) 
     5. พยากรณ์โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
เพื่อพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี 
ผลการวิจัย 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังตารางที่ 1 
 ตารางที่ 1 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามตำแหน่งในสถานศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
2. คร ู

6 
163 

  3.55 
 96.45 

รวม 169 100.00 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นตำแหน่งครู จำนวน 163 คน คิดเป็นร้อยละ 96.45 
ตำแหน่งผู้บริหาร จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 3.55 
 2. ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี มี 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 2) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3) ภาวะผู้นำ
ครู 4) การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 5) การวัดและการประเมินผล นำมาหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวมและรายด้าน ดังตารางที่ 2 

 ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี โดยภาพรวมและรายด้าน 

ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 X̅ S.D. ความหมาย 
1. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 4.20 0.43 มาก 
2. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4.29 0.37 มาก 
3. ภาวะผู้นำครู 4.27 0.43 มาก 
4. การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 4.24 0.42 มาก 
5. การวัดและการประเมินผล 4.26 0.44 มาก 
รวม 4.25 0.26 มาก 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดจันทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ ภาวะผู้นำ และด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
คือ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 3. ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี ซึ่งประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) การบริหารวิชาการ 3) 
การพัฒนาบุคลากร 4) บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และ 5) การบริหารจัดการ นำมาหาค่าเฉลี่ย (X̅) และ
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ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวมและรายด้าน ดังตารางที่ 3 
 ตารางที่ 3 ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี ภาพรวมและรายด้าน 

ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครใูนศตวรรษที่ 21 X̅ S.D. ความหมาย 
1. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.32 0.33 มาก 
2. ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ 4.36 0.40 มาก 

3. ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 4.23 0.37 มาก 
4. ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 4.22 0.49 มาก 

5. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 4.26 0.41 มาก 
รวม 4.28 0.22 มาก 

 จากตารางที่ 3 ระดับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
 4. การวิเคราะห์การพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจังหวัดจันทบุรี ผู ้ว ิจัยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation) ผลปรากฏตามรายละเอียด ดังแสดงในตาราง 4-5 ซึ่งใช้สัญลักษณ์
ในการนำเสนอ ดังนี้ 

 X1 แทน ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
 X2 แทน ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ 
 X3 แทน ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 
 X4 แทน ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

  X5 แทน ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ  
 ตารางที่ 4  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 
ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) -      
ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ (X2) .227*

* 
- 

 
  

ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (X3) .150*

* 
.006** 

-   
  

ปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X4) .099*

* 
.143*

* 
.069*

* 
   -  

ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ (X5) .342*

* 
.108*

* 
.265*

* 
.042*

* 
- 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 จากตารางที่ 4 แสดงว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี มีความสัมพันธ์กันทางบวกระหว่าง
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ตัวแปรน้อยและค่อนข้างน้อยอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  
 ตารางที่ 5  การวิเคราะห์การถดถอยปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี 

ตัวแปร 

สัมประสิทธิ์ 
การถดถอย 

จากคะแนนดิบ 
ไม่ปรับมาตรฐาน 

(b) 

สัมประสิทธิ์ 
การถดถอย 
จากคะแนน

มาตรฐาน (β) 
t p 

ค่าคงที่ 1.972 - 5.89* .000 
ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) 0.202 0.261 3.64* .000 
ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ (X5) 0.220 

0.347 
 
4.81* .000 

R = 0.550, R2 = 0.302, p = .000 
* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 จากตารางที่ 5 แสดงว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร และปัจจัยด้านการบริหารจัดการอิทธิพลร่วมกัน
ต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรีอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ (X5) รองลงมา คือ ปัจจัยด้าน
ภาวะผู้นำของ 
ผู้บริหาร (X1) ตามลำดับ 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่าง ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 
มีอิทธิพลร่วมกันต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี 
เท่ากับ .550 และปัจจัยเหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี ได้ร้อยละ 30.2 
 จากตารางที่ 5 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี ได้ดังภาพที่ 2 
 

 
 
 

 
 

ภาพที่ 2 สมการพยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21  
ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ระดับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ครูมีกระบวนการหรือวิธีการตั้งแต่การ

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ   
 Ŷ = 1.972 + 0.220X5 + 0.202X1  

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
            Ẑy = 0.347X5 + 0.261X1  
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วางแผนการจัดทำ การนำไปใช้ การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร และการปรับปรุงพัฒนาการบริหาร
หลักสูตร โดยมีการจัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตรงตามเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ มีการจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษาตามขอบข่ายและภารกิจการ
บริหารและจัดการศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการสร้างองค์
ความรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ โดยครูใช้เทคนิคกระบวนการจัดสถานการณ์การเรียนรู้ เพื่อให้กิจกรรมและสาระ
การเรียนรู้ตรงกับความถนัด ความสามารถ ความสนใจของผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนเกิดพัฒนาการทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ และเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับแนวคิดของ ปิยา
ภรณ์ พูลชัย (2565, น. 7) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการสร้าง
องค์ความรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ โดยครูใช้เทคนิคกระบวนการจัดสถานการณ์การเรียนรู้ เพื่อให้กิจกรรมและ
สาระการเรียนรู้ตรงกับความถนัด ความสามารถ ความสนใจของผู้เรียน ทำให้ผู ้เรียนเกิดพัฒนาการทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธนัฏฐา คุณสุข (2565) ได้
ศึกษาเรื่อง การบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัด
จันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรีส่งเสริมสนับสนุนให้มีการกำหนดนโยบาย การวางแผน การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การ
พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดประเมินผลการเรียน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา มีการกำหนดจุดประสงค์ของการจัดการศึกษาออกมาอย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางให้
ครูในโรงเรียนได้ปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย มีการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจน
การพัฒนาทางวิชาชีพของครู เพื่อให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยมีการบริหาร
สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้การการเรียนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู ้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ ธนัฏฐา คุณสุข (2565, น. 5) กล่าวว่า การ
บริหารงานกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้และการศึกษาของ
นักเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ งานด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้งานด้านการเรียนการสอน 
งานวัสดุประกอบหลักสูตร การวัดประเมินผล สื่อการเรียนการสอน การประกันคุณภาพ การวิจัย งานวัดและ
ประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศภายในและงานอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมปรับปรุงการเรียนการสอนใหม้ี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์ใจ พุฒจัตุรัส (2562) 
ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก พบว่า 
ด่านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา รองลงมา ได้แก่ ด้านการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้ านการ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ 
 3. ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร และปัจจัยด้านการบริหารจัดการอิทธิพลร่วมกันต่อสมรรถนะครูใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 
.01 โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ รองลงมา คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ตามลำดับ ซึ่งผู้วิจัยจะอภิปรายใน 2 ปัจจัยดังกล่าวดังนี้ 
     3.1 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก 
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรีมีการส่งเสริม ช่วยเหลือ สนับสนุนบุคลากรที่เกี ่ยวข้องในการจัด
การศึกษา ให้สามารถดำเนินการในด้านต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ โดยที่นักเรียนจะได้
พัฒนาตนเองในทุกด้าน และเติบโตไปเป็นประชากรที่ดีและมีคุณภาพในสังคมตลอดไปและเพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์การโดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร คือ การวางแผนการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์นโยบาย
และการจัดการศึกษา ระบบอำนวยการที่เน้นการมีส่วนร่วม และระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีคุณภาพ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ        อคีราภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, น. 13) กล่าวว่า กระบวนการดำเนินงานอย่างเป็น
ระบบโดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่สำคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์กร การนำและการควบคุม ซึ่งมีบุคคล
และหรือกลุ่มบุคคล ร่วมกันดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ พร้อมทั้งใช้กำลังคนและทรัพยากรที่มีอยู่ อย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของ เกียรติยศ ระวะนาวิก และศุภชัย ยาวะ
ประภาษ (2559, น. 123) กล่าวว่า ผู้นำต้องมีภาวะผู้นำในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์ รู้จักวางตัวหรือโน้มน้าว
จิตใจผู้ร่วมงานให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่และเต็มใจ มีการทำงานเป็นทีม มีการประสานงาน มีความ
รับผิดชอบ มีความยืดหยุ่นในการทำงาน มีแนวทางการทำงานที่ชัดเจน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน โดยการยึด
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ มีนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื ่อช่วยแก้ไขปัญหาของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ กิตติศักดิ์ ซ้ายสุพรรณ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะหลักของครู มีความสัมพันธ์ทางบวก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ( r = 0.706) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร และด้านการ
บริหารจัดการ โดยมีอำนาจพยาการณ์ร้อยละ 71.80 และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของพยากรณ์เท่ากับ 
±.27110  
     3.2 ปัจจัยด้านภาวะผู ้นำของผู ้บริหารส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ที ่เป็นเช่นนี ้อาจ
เนื่องมาจาก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรีส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน 
มองการณ์ไกล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนางานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ใช้ความรู้ความสามารถในการ
บริหาร มาประยุกต์ในการทำงานเพื ่อให้เกิดประสิทธิผล มีการกระตุ ้นและสร้างแรงจูงใจในการทำงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปกครองโดยยึดระเบียบวินัย คุณธรรมและจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา ตัดสินใจ 
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น และเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน สอดคล้องกับแนวคิดของ มลฤดี 
สวนดี (2565, น.16) กล่าวว่า ความเป็นผู้นำทางด้านการวางแผน การประสานงาน การติดต่อสื่อสาร การจัดการ
และการดำเนินงาน การมอบหมายงาน และการประเมินผล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สนับสนุนครูและบุคลากร
ในภาพรวม เป็นแบบอย่างของผู้นำที่ทำให้การดำเนินงานมีประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุธิกานต์ บริเอก (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษกับการ
ปฏิบัติงานของครูผู ้สอนโดยรวม มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาภรณ์ ยมพมาศ และกนกกร ศิริสุข (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
สมรรถนะหลักในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
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ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
     1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์และมีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีภาวะผู้นำในการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ยึดระเบียบวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นที่
ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา 

    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนดนโยบาย การวางแผน การจัดทำหลักสูตร ให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของการศึกษา มีการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
     1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง ทั้งในด้านความรู้ทาง
วิชาการและด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ เช่น การอบรมสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การศึกษาดูงาน 
     1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดบรรยากาศและวัฒนธรรมการทำงานที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน มีการจัด
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และส่งเสริมให้บุคลากรมีความประพฤติ
และปฏิบัติตามแนวทางขององค์กร 
     1.5 ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม ช่วยเหลือ สนับสนุนให้ครูและบุคลากรในการจัดการศึกษาให้สามารถ
ดำเนินการในด้านต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1 ควรทำการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ด้านอื่น ๆ เพิ่มเติม 

เช่น ด้านงบประมาณ ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    2.2 ควรมีการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูล

การวิจัยในเชิงลึก ทำให้ได้ความเห็นที่หลากหลายของแนวคิด จะได้นำไปพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ต่อไป 

    2.3 ควรศึกษาแนวทางการบริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดจันทบุรี 
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