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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 (2) เพื ่อศึกษาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 และ (3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 234 คน เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 27 คน และครูผู้สอน จำนวน 207 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก  
 2. ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
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Abstract 
 The objectives of this research are (1) to study the digital leadership of educational institution 
administrators; Under the jurisdiction of the Loei Primary Educational Service Area Office, Area 3 (2) to study 
the innovative organization of educational institutions. Under the jurisdiction of the Loei Primary Educational 
Service Area Office, Area 3 and (3) to study the relationship between the digital leadership of school 
administrators and the innovative organization of educational institutions. Under the Loei Primary Educational 
Service Area Office, Area 3, the sample group includes educational institution administrators and teachers. 
Under the Loei Primary Educational Service Area Office, Area 3, academic year 2023, a total of 234 people are 
educational institution administrators and teachers. A total of 207 people were selected as a sample using 
stratified random sampling. The instrument used for data collection was a questionnaire with a 5-level rating 
scale. Statistics used for data analysis included frequency distribution, percentage, mean, and standard 
deviation. Alpha coefficient and the Pearson correlation coefficient.  
The research results found that 
  1. Digital leadership of educational institution administrators Under the jurisdiction of the Loei Primary 
Educational Service Area Office, Area 3, the overall level is at a high level. 
 2. Being an innovative organization of educational institutions Under the jurisdiction of the Loei Primary 
Educational Service Area Office, Area 3, the overall level is at a high level. 
 3. The relationship between the digital leadership of school administrators and the innovative 
organization of the school. Under the Loei Primary Educational Service Area Office, Area 3, overall there was a 
low level of positive relationship. Statistically significant at the .01 level. 
 
Keywords: Digital leadership, Educational institution administrators, Innovative organizations 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยจึงกำหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) เพื่อเป็นเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ.2561-2580) 
ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ 20 ปีที่กำหนดทิศทางการขับเคลื่อนโดยใช้
เทคโนโลยี ดิจิทัล โดยมีเป้าหมายในภาพรวม คือ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของประเทศ ด้วยการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเตรียมความพร้อมให้บุคลากรทุกกลุ่มมีความรู้ และทักษะที่ เหมาะสมต่อการดำเนินชีวิตและ
การประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล ปฏิรูปกระบวนทัศน์ การทำงานและการให้บริการของภาครัฐด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้การปฏิบัตงิาน
เกิดความโปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2561:1) ซึ่ง
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังที่กล่าวข้างต้นภายในองค์กร ปัจจัยหนึ่งที่สำคัญคือ ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 ปัจจุบันโลกเริ่มเข้าสู่ยุคระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ท่ีเทคโนโลยีจะไม่ได้เป็นเพียงเครื่องมือสนับสนุนการทำงานเช่นที่
ผ ่านมาอีกต่อไป หากแต่จะหลอมรวมเข้ากับชีวิตคนอย่างแท้จริงและจะเปลี ่ยนโครงสร้างรูปแบบกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
กระบวนการผลิต การค้า การบริการ และกระบวนการทางสังคมอื่นๆ รวมถึงการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลไปอย่างสิ้นเชิง 
ประเทศไทยจึงต้องเร่งนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยในบริบทของประเทศ
ไทย เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถตอบปัญหาความท้าทายที่ประเทศกำลงัเผชิญอยูห่รือเพิ่มโอกาสในการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสงัคม
การศึกษานั้นเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต้องจัดให้เพื่อพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัย โดยนโยบายการจัดการศึกษาของ
รัฐบาลนั้นจัดให้มีการเรียนฟรี 15 ปี เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญา ที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ สมรรถนะ ในการประกอบ
อาชีพ การดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้า
ทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 โดยการเปลี่ยนแปลงของ
บริบทเศรษฐกิจ และสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 โดยมีความต้องการกำลังคนที่มี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยระบบการศึกษาไทยที่ยังมีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหา
คุณภาพและมาตรฐานการ จัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ 
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ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ำใน
ด้านโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความสำคัญ
ของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560:7-8) 
 ภาวะผู้นำ เป็นพฤติกรรมและกระบวนการของบุคคลที่มีอิทธิพลระหว่างผู้นำและผู้ตาม ซึ่งสามารถจูงใจให้บุคคลยอมรับ
ร่วมมือร่วมใจในการดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำจึงเป็นสภาพหรือ
การแสดงออกของบุคคลที่เป็นผู ้นำที ่มีพื ้นฐานความคิดเพื ่อบรรลุความสำเร็จด้วยคนอื ่นพร้อมทั ้งมีฐานความคิดเพื่อการ
เปลี่ยนแปลง และเพื่ออนาคตที่ดีกว่า (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2557:90) หรืออาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้นำ เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ
จูงใจบุคคลอื่นให้กระทำตามเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ และมีความจำเป็นอย่างยิ่งในยุคดิจิทัล 
ภาวะผู้นำจึงมีการเปลี่ยนแปลงแนวคิดรูปแบบมาอย่างต่อเนื่องตามสภาพการเปลี่ยนแปลงในแต่ละยุคสมัย (ดาวรุวรรณ ถวิลการ , 
2564:75) ซึ่งหนึ่งในภาวะผู้นำที่ได้รับความสนใจ ตรงต่อความต้องการ และเหมาะสมกับโลกในยุคดิจิทัลซึ่งถือเป็นยุคแห่งการ
เปลี่ยนผ่านท่ีมีความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีเข้ามามีอิทธิพลต่อการพัฒนาองค์กรเป็นอย่างมาก นั่นคือ ภาวะผู้นำดิจิทัล  
 ภาวะผู้นำดิจิทัล เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออกถึงการมีความรู้ ความเข้าใจ ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหาร
องค์กร มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้นำในการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรนำเทคโนโลยีมาบูรณาการในการสื่อสาร การสร้างสรรค์นวตักรรม 
และการทำงานภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลมุ่งเน้นไป
ที่การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะที่หลากหลาย ผู้เรียนจะต้องใฝ่เรียนรู้เพื่อสร้างองค์ความรู้ให้ตนเอง ฝึกฝนการพัฒนาและ
ต่อยอดองค์ความรู้สู่การสร้างสรรค์ผลงาน ผลิตภัณฑ์ หรือนวัตกรรมใหม่ และสามารถประยุกต์ใช้เพื่อสร้างรายได้ในการดำรงชีวิต
หรือการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564:48) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการเข้ามา
พัฒนาด้านการศึกษา ขับเคลื่อน การพัฒนาการเรียนรู้และนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี ดิจิทัล ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงต้องก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื่ องจากผู้บริหารเป็น
กุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงท้ังในทางปฏิบัติและวัฒนธรรมภายในโรงเรียน มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ
เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน บุคลากร ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และบรรลุเป้าหมายองค์กร (Sheninger, 2019) ดังนั้น ภาวะผู้นำ
ดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความลม้เหลวขององค์กรหรือสถานศึกษา ถ้าผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้นำดิจิทัลสูงก็จะได้เปรียบในการแข่งขันอันจะนำไปสู่การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน (จันทนา 
แสนสุข, 2559) 
 การขับเคลื่อนสถานศึกษาให้มีความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในยุคที่มีความผันผวน และการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการ
และเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา มี
วิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการตัดสินใจ วางแผนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ กระตุ้นให้ครูผู้สอนและ
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (สุชญา โกมลวานิช , 2563:3) 
สอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่า ความสำเร็จของการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำ (leadership) องค์กรที่จะ
ประสบความสำเร็จในอนาคตจะต้องเป็นองค์กรที่สามารถทำให้บุคลากรในองค์กรมีความผูกพัน ความรับผิดชอบต่อองค์กร ส่งเสรมิ
ให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรม ซึ ่งปัจจัยที่จะนำมาสู ่การเป็นองค์กรนวัตกรรมที่ประสบความสำเร็จในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลานั้น จำเป็นต้องมีผู้นำท่ีเป็นต้นแบบท่ีดีที่พร้อมจะพลักดัน และสนับสนุนทุกการเปลี่ยนแปลง (วัฒนชัย ศิ
ริกาญ, 2560) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ได้ดำเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกลยุทธ์
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ภายใต้หลักการสำคัญข้อที่ 3 ผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำทาง
วิชาการ และภาวะผู้นำแบบเกื้อหนุน โดยการบริหารที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและคำนึงถึงคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ จากรายงานผลการ
ปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 พบว่ายังมีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานดังกล่าว เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนขาดทักษะด้านเทคโนโลยี และด้านดิจิทัล (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
3, 2566) ซึ่งแสดงให้ เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จำเป็นต้องมีการพฒันา
ภาวะผู้นำดิจิทัลเพื่อให้ผู้บริหารก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงที่ก้าวล้ำทางดิจิทัล มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถประเมิน จัดการและ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมีวิจารณญาณ (ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564:137) ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดทักษะดิจิทัล ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สถานศึกษาขับเคลื่อนการดำเนินงานภายในบนพื้นฐานการใช้นวัตกรรมซึ่งนำไปสู่ผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา  
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 จากปัญหาและความสำคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองคก์ร
แห่งนวัตกรรม และเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำข้อมูลไปสู่
การปฏิบัติ และเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานภายในสถานศึกษา เพื่อให้ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
หน่วยงานต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3   
2. เพื่อศึกษาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 3   
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3   

 
สมมติฐานการวิจัย 

1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 
2. องค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 
3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 1. ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 107 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 70 คน ครู 538 
คน รวมทั้งสิ้น 608 คน  
 2. กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปีการศึกษา 2566 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970 อ้างอิงใน สถิรพร เชาวน์ชัย, 2561) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 234 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 27 คน และครูผู้สอน จำนวน 207 คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น ซึ่งเป็นการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนในแต่
ละช่วงช้ันต่อจำนวนประชากรทั้งหมด 
ตัวแปร 
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ กำหนดเป็นตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ดังนี้  
 1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่  
   1.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
2) ครูผู้สอน 

   1.2 ขนาดของโรงเรียน 
1) ขนาดเล็ก 
2) ขนาดกลาง 
3) ขนาดใหญ่ 

   1.3 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
1) น้อยกว่า 10 ปี  
2) ระหว่าง 10 - 20 ปี          3) มากกว่า 20 ปี  
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 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ 
   2.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกเป็น 5 ด้าน ดังน้ี  

1) ด้านการรู้ดิจิทัล  
2) ด้านการสื่อสารเชิงดิจิทัล  
3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  
4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล  
5) ด้านการพัฒนาองค์กรด้วยดิจิทัล  

   2.2 ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา จำแนกเป็น 5 ด้าน ดังน้ี  
1) ด้านวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร  
2) ด้านโครงสร้างองค์กร  
3) ด้านการพัฒนาบุคลากร  
4) ด้านบรรยากาศนวัตกรรมภายในองค์กร  
5) ด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพื่อใช้สอบถามเกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิาร
สถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ โดยสอบถาม
เกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย  

1. ด้านการรู้ดิจิทัล    จำนวน 4 ข้อ  
2. ด้านการสื่อสารด้วยดิจิทัล   จำนวน 5 ข้อ  
3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล   จำนวน 4 ข้อ  
4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล  จำนวน 4 ข้อ  
5. ด้านการพัฒนาองค์กรด้วยดิจิทัล  จำนวน 5 ข้อ 

 โดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด กำหนดค่าน้ำหนักตามแบบของลิเคอร์ท (Likert, 1976) ดังนี ้ 

ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  
ระดับ 4 หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
ระดับ 3 หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 

1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร   จำนวน 5 ข้อ  
2. ด้านโครงสร้างองค์กร    จำนวน 5 ข้อ  
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร    จำนวน 4 ข้อ  
4. ด้านบรรยากาศนวัตกรรมภายในองค์กร  จำนวน 5 ข้อ  
5. ด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม   จำนวน 4 ข้อ 

โดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อย
ที่สุด กำหนดค่าน้ำหนักตามแบบของลิเคอร์ท (Likert, 1976) ดังนี ้ 

ระดับ 5 หมายถึง  ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  
ระดับ 4 หมายถึง  ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
ระดับ 3 หมายถึง  ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
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ระดับ 2 หมายถึง  ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง  ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การสร้างแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ครั้งนี้
ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
 1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ตำรา วารสาร บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัล และความเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของสถานศึกษา  
 2. กำหนดกรอบแนวคิด กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 3. สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาและปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของ
อาจารย์ที่ปรึกษา 
 4. ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) ของเครื่องมือ โดยนำเครื่องมือที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์เฉพาะด้าน จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบโครงสร้างคำถาม การใช้ภาษา และความครอบคลุมใน
เนื้อหาสาระ พิจารณาความสอดคล้องของข้อคำถาม ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม ( Index of item 
objective congruence: IOC) ที่เห็นสมควรให้ปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ 
 5. นำแบบสอบถามไปปรับปรุงตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และอาจารย์ที่ปรึกษา
ร่วม แล้วจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถาม 
 6. นำแบบสอบถามไปทดลอง (try-out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 30 คน เพื่อหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (α – Coefficient) ของ Cronbach (1990) ได้ค่าความเชื่อมั่นด้านภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
เท่ากับ 0.86 และด้านความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา เท่ากับ 0.89 (ผลการหาคุณภาพเครื่องมืออยู่ในภาคผนวก ง) 
 7. นำแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองแล้วมาปรับปรุงแก้ไข จัดทำเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลครัง้นี้ โดยดำเนินการเก็บข้อมูลผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 234 คน และได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยปทุมธานี ถึงผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากจากผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอน ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  
 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างและประสานขอความร่วมมือจากผู้บริหารและครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ในการตอบแบบสอบถาม พร้อมท้ังรับแบบสอบถามคืนตามตารางที่นัด
หมายด้วยตนเอง  
 3. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม เพื่อทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป จำนวน 234 ฉบับ ได้รับการตอบกลับ 
จำนวน 234 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จ 
โดยดำเนินการ ดังน้ี  
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ  
 2. นำข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ด้วยค่าเฉลี่ย (x ̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560:121) 5 ระดับ ดังน้ี 
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ค่าเฉลี่ย 4.51 ถึง 5.00 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
ค่าเฉลี่ย 3.51 ถึง 4.50 หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ย 2.51 ถึง 3.50 หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.51 ถึง 2.50 หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.50 หมายถึง  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 3. นำข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ระดับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ด้วยค่าเฉลี่ย (x ̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560:121) 5 ระดับ ดังน้ี 

ค่าเฉลี่ย 4.51 ถึง 5.00 หมายถึง ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
ค่าเฉลี่ย 3.51 ถึง 4.50 หมายถึง  ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ย 2.51 ถึง 3.50 หมายถึง  ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.51 ถึง 2.50 หมายถึง  ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.50 หมายถึง  ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 
 4. นำข้อมูลที่ได้แปลความหมายของระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) ได้แล้วนำค่าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ , 2553) 
แปลความหมายดังนี้  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.81–1.00  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันสูง  
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.51–0.80  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง  
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.01–0.50  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต่ำ  
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.00  หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 

 
 
องค์ความรู้ใหม ่
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการวิจัย 

ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศ ึกษาประถมศ ึกษาเลย เขต 3 ให ้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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ผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
ปรากฏดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ในภาพรวม 
ที ่ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา N = 234 ระดับ ลำดับที่ 

 

S.D. 

1. ด้านการรู้ดิจิทัล 4.04 0.34 มาก 4 
2. ด้านการสื่อสารด้วยดิจิทัล 4.04 0.33 มาก 4 
3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.07 0.41 มาก 3 
4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 4.08 0.45 มาก 1 
5. ด้านการพัฒนาองค์กรด้วยดิจิทัล 4.08 0.37 มาก 1 
รวม 4.06 0.27 มาก 

 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก ( = 4.06, S.D. = 0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (  = 4.08 , S.D. = 0.45) ด้านการพัฒนาองค์กรด้วยดิจิทัล (  = 4.08, 
S.D. = 0.37) รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ( = 4.07, S.D. = 0.41) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการรู้ดิจิทัล ( = 
4.04, S.D. = 0.34) ด้านการสื่อสารด้วยดิจิทัล ( = 4.04, S.D. = 0.33) 
 2. ผลการศึกษาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
3 ปรากฏดังตารางที่ 2 
 ตารางที ่2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ในภาพรวม 
ที ่ ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

ของสถานศึกษา 
N = 234 

ระดับ ลำดับที่ 
 

S.D. 
1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร 4.04 0.47 มาก 3 
2. ด้านโครงสร้างองค์กร 4.03 0.34 มาก 4 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.05 0.40 มาก 2 
4. ด้านบรรยากาศนวัตกรรมภายในองค์กร 4.02 0.43 มาก 5 
5. ด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 4.06 0.39 มาก 1 
รวม 4.04 0.29 มาก 

 

 
  จากตาราง 2 พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 3 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.04 , S.D. = 0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ย
สูงสุดได้แก่ ด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (  = 4.06, S.D. = 0.39)  รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร (  = 4.05, S.D. = 
0.40) ตามด้วย ด้านวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร (  = 4.04, S.D. = 0.47) ด้านโครงสร้างองค์กร (  = 4.03, S.D. = 0.34) ตามลำดับ 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านบรรยากาศนวัตกรรมภายในองค์กร (  = 4.02, S.D. = 0.43) 

3. ผลการศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปรากฏดังตารางที่ 3 

 
 
 
 



วารสาร  เสียงธรรมจากมหายาน  ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 3 ประจำเดือน กรกฎาคม – กันยายน 2567 |  127 

ตารางที ่3  แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศกึษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

 
 
 

ภาวะผูน้  าดจิิทลั 

ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา (X) 

ความเป็นองคก์รแหง่นวตักรรมของสถานศกึษา (Y) 

ดา้
นว
ิสยั
ทศั
นร์
ว่ม
ขอ
งอ
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ก์ร

 

(Y
1
) 

 ดา้
นโ
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ก์ร

 (Y
2
) 

  ดา้
นก
าร
พฒั

นา
บคุ
ลา
กร

 (Y
3
) 

  ดา้
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กา
ศน
วตั
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รม

 

ภา
ยใ
นอ
งค
ก์ร

 (Y
4
) 

ดา้
นก
าร
สร
า้ง
เค
รือ
ขา่
ย 

นว
ตัก
รร
ม 
(Y
5
) 

คว
าม
เป็
นอ
งค
ก์ร
แห
ง่น
วตั
กร
รม

 

ใน
ภา
พร
วม
 (𝐘

รว
ม) 

ดา้นการรูด้ิจิทลั (x1) .212** 
(sig=.001) 

.231** 
(sig=.000) 

.237** 
(sig=.000) 

.122 
(sig=.062) 

.129* 
(sig=.048) 

.258** 
(sig=.000) 

ดา้นการส่ือสารดว้ย
ดิจิทลั (x2) 

.297** 
(sig=.000) 

.368** 
(sig=.000) 

.329** 
(sig=.000) 

.204** 
(sig=.002) 

.251** 
(sig=.000) 

.399** 
(sig=.000) 

ดา้นการมีวิสยัทศัน์
ดิจิทลั (x3) 

.370** 
(sig=.000) 

.224** 
(sig=.001) 

.323** 
(sig=.000) 

.281** 
(sig=.000) 

.073 
(sig=.267) 

.370** 
(sig=.000) 

ดา้นการสรา้ง
วฒันธรรมดจิิทลั (x4) 

.315** 
(sig=.000) 

.250** 
(sig=.000) 

.297** 
(sig=.000) 

.272** 
(sig=.000) 

.174** 
(sig=.008) 

.372** 
(sig=.000) 

ดา้นการพฒันาองคก์ร
ดว้ยดิจิทลั (x5) 

.291** 
(sig=.000) 

.320** 
(sig=.000) 

.312** 
(sig=.000) 

.268** 
(sig=.000) 

.216** 
(sig=.001) 

.393** 
(sig=.000) 

ภาวะผูน้  าดจิิทลัใน
ภาพรวม (𝐱รวม) 

.411** 
(sig=.000) 

.385** 
(sig=.000) 

.414** 
(sig=.000) 

.322** 
(sig=.000) 

.235** 
(sig=.000) 

.498** 
(sig=.000) 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 จากตารางที ่ 3 พบว่า ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา (xรวม) กับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
สถานศึกษา (Yรวม) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั 
.01 โดยเป็นความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ำ (rxy = 0.498) และมีค่า (sig=.000) ในลักษณะคล้อยตามกัน 
เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (xรวม) กับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษารายด้าน (Y1 – 
Y5) พบว่า มีความสัมพันธ์กันโดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาบุคลากร (rxy = 0.414) 
ด้านวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร (rxy = 0.411) ด้านโครงสร้างองค์กร (rxy = 0.385) ด้านบรรยากาศนวัตกรรมภายในองค์กร (rxy = 
0.322) และด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (rxy = 0.235) 
 เมื ่อพิจารณาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษารายด้าน (x1 – x5) กับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
สถานศึกษาโดยภาพรวม (Yรวม) พบว่า มีความสัมพันธ์กันโดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการ
สื่อสารด้วยดิจิทัล (rxy = 0.399) ด้านการพัฒนาองค์กรด้วยดิจิทัล (rxy = 0.393) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (rxy = 0.372) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (rxy = 0.370) และด้านการรู้ดิจิทัล (rxy = 0.258) 
 เมื ่อพิจารณาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษารายด้าน (x1 – x5) กับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
สถานศึกษารายด้าน (Y1 – Y5) พบว่า คู่ที่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มากที่สุด คือ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล กับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร ( rxy = 0.370) โดยมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคู่ที่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล กับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา ด้านการสร้าง
เครือข่ายนวัตกรรม (rxy = 0.073) โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ำ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ซึ่งผลการวิจัยนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 3 ได้บริหารงานภายใต้ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในหลายมิติ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงในด้านของเทคโนโลยี ดิจิทัล ที่มี
ความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึงอาจส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษายังคงต้องเรียนรู้ด้านดิจิทัล ด้านการสื่อสารด้วยดิจิทัลเพิ่มมาก
ขึ้น เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการออกแบบกระบวนการเรียนการสอน ผลิตสื่อนวัตกรรมเชิงสร้างสรรคท์ี่
ส่งผลต่อการเรียนของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กันตชาติ กุดนอก (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการรู้ดิจิทัล ด้านการสื่อสารด้วยดิจิทัล มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมากเช่นกัน และสอดคล้องกับงานวจิยั
ของ สมาน ประวันโต (2566) ได้ทำการศึกษา ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. ผลการศึกษาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
3 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านบรรยากาศ
นวัตกรรมภายในองค์กร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบริบทของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มี
ประชากรจำนวนไม่มาก ทำให้งบประมาณของสถานศึกษามีค่อนข้างจำกัด ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องจัดสรรทรัพยากร
ต่างๆ เพื่อใช้ในการพัฒนาบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ จัดสรรวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด จนทำให้เกิดบรรยากาศการ
ทำงานที่เหมาะสมจนนำไปสู่ การสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ สุริศา ริมคีรี ( 2562) ที่ได้ให้ทัศนะ 
เกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมด้านบรรยากาศนวัตกรรม ไว้ว่า บรรยากาศนวัตกรรม ในสถานศึกษาสามารถส่งเสริมได้
ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ อย่างเพียงพอซึ่งเป็นสิ่งท่ีใช้งบประมาณค่อนข้างสูง การสร้าง
บรรยากาศนวัตกรรมผู้บริหาร จึงอาจสร้างด้วยการจัดให้มีการนำเสนอผลงานนวัตกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้และทบทวน ผลการ
ปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้มีการเสนอแนวความคิดเห็นและแนวคิดการพัฒนานวัตกรรม และสอดคล้องกับขวัญชนก แสงท่านั่ง 
(2563) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา สู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ความเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรม ด้านบรรยากาศองค์กรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ สำหรับคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ การมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัลกับด้านวิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาได้บริหารงานภายใต้กระแสแห่งความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในหลายมิติ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงในด้านของเทคโนโลยี ดิจิทัล ที่มีความผันผวน เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา จึงอาจส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษายังคงต้องขับเคลื่อนวิสัยทัศน์เดิมที่ได้กำหนดไว้ให้ประสบผลสำเร็จ จึงทำให้ยังนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการวิเคราะห์บริบท และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเพื่อกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ดิจิทัลที่มุ่งเน้น การ
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมในการขับเคลื่อนการดำเนินงานภายในให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเท่าที่บรบิท
ของสถานศึกษาเอื้ออำนวย ซึ่งสอดคล้องกับ สุชญา โกมลวานิช (2563) ที่ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลไว้ว่าในมติิของ
ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล นั้นแสดงได้ว่าผู้นำหรือผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ในยุค
ดิจิทัลได้กว้างไกล จะต้องมีความคิดที่ก้าวหน้าและทันสมัย มีความกล้าตัดสินใจ และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผู้บรหิารจะต้องสามารถ
กำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรในยุคดิจิทัลเพื่อให้ทัน ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับ จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ 
(2563) ที่ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับ วิสัยทัศน์ร่วมขององค์กร กลยุทธ์ เป้าหมาย ผู้บริหารองค์กรมีการพัฒนาวิสัยทัศน์ ด้านนวัตกรรมที่
ปฏิบัติได้จริง นำนวัตกรรมมาพัฒนาการดำเนินงานและขับเคลื่อนองค์กรด้วยระบบบริหารจัดการ และนวัตกรรมแบบการกระจาย
อำนาจ สร้างแรงจูงใจให้บุคลากร พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสร้างหรือนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อให้เกิดการ
พัฒนา และเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร  
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเพื่อการนำไปใช้  
 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ผู้วิจัยมีแนวคิดเพื่อเป็น ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัย
ไปใช้ ดังนี ้ 
 1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการรู้ดิจิทัล ด้านการสื่อสารด้วยดิจิทัล เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษากระบวนการเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในบริหารสถานศึกษา พร้อมท้ังส่งเสริม สนับสนุน
ให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการออกแบบกระบวนการเรียนการสอน ผลิตสื่อนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเรียนของผู้เรียน
เพื่อนําไปใช้ในการพัฒนาการสอนการเรียนรู้ต่อไป และสร้างความเข้าใจร่วมกันในการนําเอาเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามามสี่วนเกี่ยวข้อง
เพื่อเกิดการสื่อสารอย่างทั่วถึงโดยใช้เครือข่ายที่ทันสมัยทั้งเครือข่ายภายในและภายนอก 
 2. ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา ด้านบรรยากาศนวัตกรรมภายในองค์กร เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาที่เอื้อให้ครูและบุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์ 
สามารถนำนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนรู ้และการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการร่วม
แลกเปลี่ยนความรู้ นำเสนอความคิดเห็น แนวทางการพัฒนานวัตกรรม และให้รางวัลกับผู้ที่มีความสำเร็จในด้านนวัตกรรม  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา 
พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาในภาพรวม (Y_รวม) กับ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
สื่อสารด้วยดิจิทัล (x_2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสหสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ (r_xy = 
0.399) ดังนั้น หากผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนาสถานศึกษาให้ไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
ควรพัฒนาองค์ประกอบด้านการสื่อสารด้วยดิจิทัล ให้เกิดขึ ้น แสดงความสามารถในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้สื ่อสาร 
ประชาสัมพันธ์ และสร้างความเข้าใจร่วมกัน ระหว่างครู นักเรียน ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
เพื่อให้การสื่อสารดำเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานซึ่งจะ
สามารถนำไปสู่การสร้างความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ เริงฤทธิ์ คำหมู่ 
(2565) ได้ทำกรศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.580 - 0.713 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูรีรัตน์ สุกใส (2565) ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 กับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษารับมัธยมศึกษาในจังหวัด
อุตรดิตถ์โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป  
 1. ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ได้สารสนเทศในการ
เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
 2. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาร่วมกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อให้ได้สารสนเทศในการเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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