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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก และ 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
พิษณุโลก กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครู จำนวน 205 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง แบบแบ่งชั้นเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยคือแบบสอบถามประเภทมาตรประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ที่มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.97 และตอนที่ 2 เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) ที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก ซึ่งรายการปฏิบัติที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ รองลงมา คือ ด้านการจัดคนเข้าทำงานวิชาการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ด้านการจัดองค์การสนับสนุนงานวิชาการ 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีประสิทธิผลสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 3. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ กันในทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 
 
คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ, ความสัมพันธ์, ผู้บริหาร, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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Abstract 
  The objectives of this research are to study 1) study the academic administration conditions of 
educational institution administrators. Under the Phitsanulok Provincial Vocational Education Office 2) Study 
the effectiveness of educational institutions. Under the jurisdiction of the Vocational Education Office, 
Phitsanulok Province, and 3) study the relationship between the academic administration of administrators and 
the effectiveness of educational institutions. Under the jurisdiction of Phitsanulok Provincial Vocational 
Education Office The sample group used in the research was 205 teachers, which were obtained by random 
sampling method. Stratified model The research tool used is a 5-level rating scale questionnaire, divided into 
3 parts: Part 1 is a questionnaire about the status of the respondents. It is a check list form with a confidence 
value of 0.97 and part 2 is a questionnaire regarding the condition of academic administration of educational 
institution administrators. It is a rating scale with a confidence value of 0.94 and part 3 is a questionnaire about 
the effectiveness of educational institutions. It has the characteristics of a rating scale (Rating scale), a statistic 
that uses data analysis. Including the average standard deviation and the Pearson correlation coefficient. 
The research results found that 
 1. Overall condition of academic administration of educational institution administrators Practices were 
at a high level. The practice item with the highest average was academic planning, followed by staffing for 
academic work. And the aspect with the lowest average is the aspect of organization to support academic work. 
 2. The overall effectiveness of the educational institution is at a high level. The most effective aspect 
is the ability to solve problems within the educational institution, followed by the ability to develop the 
educational institution. And the aspect with the lowest average value is the desired characteristics aspect. 
 3. Condition of academic administration of educational institution administrators and the effectiveness 
of the educational institution. Under the jurisdiction of Phitsanulok Provincial Vocational Education Office 
Overall, there is a relationship in a positive way is at a significantly high level Statistically at the .05 level 
 
Keywords: Academic administration, relationships, administrators, educational institution effectiveness 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กำหนดให้มีการจัดระบบ
โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบายและ มีความหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยมีการกระจาย
อำนาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา ในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ
และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง โดยมีผู ้อำนวยการสถานศึกษาเป็นผู้บริหารและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นผู้กำกับ สนับสนุนและมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการบริหารจัดการจึงเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทสำคัญในฐานะผู้มีส่วนร่วมรับผิดชอบอย่างใกล้ชิดต่อการจัดการศึกษา อันเป็นพื้นฐานการศึกษาทุกระดับ ดังนั้นการที่จะ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมผู้บริหารจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารสถานศึกษา กล่าวคือต้องทราบ
ขอบข่ายและภารกิจกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาโดยกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารและ
จัดการสถานศึกษาไว้ 4 งาน ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การ
บริหารทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553:1 - 7)  
 การบริหารงานวิชาการจะประสบความสำเร็จหรอืมีประสิทธิภาพเพียงใด ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษา 
ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547:2) ให้ความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษา ตามบทบาทภาระหน้าที่และงานของผู้บริหารสถานศึกษานั้น งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลัก ส่วน
งานด้านอื่น ๆ ถือว่าเป็นงานท่ีมีความสำคัญรองลงมาและเป็นงานสนับสนุน ผู้บริหารที่ยึดงานวิชาการเป็นหลักในการบริหารและมี
ความเป็นผู้นำทางวิชาการ จะนำโรงเรียนไปสู่ความสำเรจ็ และได้กำหนดงานหลัก 6 ด้าน ของการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นความรู้
เฉพาะตำแหน่งในการพัฒนาข้าราชการครูเพื่อเข้าสู่ตำแหน่ง สายงานผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักสูตรผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษา
และผู้บริหารสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2547 ไว้ 6 ด้าน ดังน้ี 1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการ
สอน 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 4) การนิเทศภายใน 5) การวัดและการประเมินผลการศึกษา และ6) การประกันคุณภาพ
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การศึกษาและการจัดระบบการควบคุมในหน่วยงาน การบริการสาธารณะ งานท่ีไม่ได้ระบุไว้ในงานอ่ืน ซึ่งถือว่าเป็นกลไกสำคัญใน
การปฏิรูปการศึกษาชาติที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาที่แท้จริง เป็นการปฏิรูปการเรียนการสอนที่มุ่งให้เกิด
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นหลัก หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาจึงอยู่ที่การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การปฏิรูปการศกึษามี
ความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวทางการศึกษาไปสู่สิ่ง
ที่ดีอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้คนไทยที่มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นทั้งคนดี คนเก่ง และมีความสุข การพัฒนาคน
ต้องอาศัยการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพได้รับ การสนับสนุนส่งเสริมด้วยระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ อาศัยความรู้ ความ
ร่วมมือ และการทำความเข้าใจร่วมกันของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะจากผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน นักศึกษา ผู้ปกครอง 
ผู้นำชุมชน และผู้นำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (สนอง ศิริกุลวัฒนา และคณะ, 2548:19) 
 ซึ่งสอดคล้องกับผลการพิจารณาการศึกษาของเอกสารประกอบการบรรยาย แนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง
คณะกรรมาธิการศึกษาวุฒิสภา (2553) ว่าด้วย ด้านปัจจัยที่เป็นเงื่อนไขความสำเร็จของการปฏิรูปการศึกษา คือการพัฒนาผู้เรียน 
ให้มีคุณภาพโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความมีจิตสาธารณะ และการมิปัญญา มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
ซึ่งการที่จะนำให้ผู้เรียนมิคุณธรรมนั้น ขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการที่มิประสิทธิภาพ ประสบผลสำเร็จตามแผนและยุทธ์ศาสตร์ที่วาง 
และสภาพการปฏิรูปการศึกษาปัจจุบัน ประสบความสำเร็จมากในด้านการจัดองค์การเพื่อให้การสนับสนุน เช่นการรวบรวมเอา
ทบวงมหาวิทยาลัยกับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ เข้าไว้ในกระทรวงศึกษาธิการ การจัดระเบียบบริหารราชการ 
แบบเขดพื้นที่การศึกษา และการจัดตั้งสำนักงานรองรับมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เป็นองค์การมหาชน
ขึ้น ตลอดจนการนำเอามหาวิทยาลัยของรัฐออกนอกระบบราชการ แต่สาระอันสำคัญในการปฏิรูปการศึกษาดูเหมือนจะไม่
ก้าวหน้าเท่าที่ควรและดูเหมือนจะล้มเหลวในบางเรื่อง เช่น เรื่องคุณภาพของนักเรียน ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
เรื่องประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางวิชาการ เรื่องนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ เรื่องการกระจายอำนาจการบริหาร 
จัดการสู่สถานศึกษา และเรื่องขาดการมีส่วนร่วมในการบริหาร จัดการศึกษาจากทุกภาคส่วน 
 การบริหารงานวิชาการจึงนับว่าเป็นหัวใจสำคัญทางการศึกษา ที่ทุกสถานศึกษาต้องถือ ปฏิบัติผลสัมฤทธิ์ที่เกิดกับตัว
ผู้เรียนจึงเกิดจากการบริหารจัดการที่ดีการวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ โดยมีเป้าหมายหลักในการดำเนินงานท่ีจะพัฒนาให้ผู้เรียน 
เป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพ ประสบความสำเร็จและออกไปเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของสังคม ภารกิจของสถานศึกษาจะสัมฤทธิ์
ผลได้ดีมากน้อยเพียงใดนั้น ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างยิ ่งต่อการบริหารงานของสถานศึกษาในฐานะที่เป็น
ผู้บังคับบัญชาและริเริ่มงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้บรรลุตามนโยบายในการบริหารสถานศึกษาผู้บริหารจะต้องเป็นบุคลากรหลัก
ในการประสานสัมพันธ์กับบุคคลต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อให้กิจกรรมต่าง ๆ สามารถดำเนินการไปด้วยความ
ราบรื่นและเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา ดังนั้นจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาต้องสร้างองค์การ ของตนเองใ ห้เป็น
องค์การที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เพื่อทำหน้าท่ีเป็นผู้จัดการความรู้พัฒนาความรู้ พัฒนาความคิด และพัฒนาศักยภาพ การจัดการ
ศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล เพื่อประ โยชน์และบุคลากรในโรงเรียน ที่จะได้เรียนรู้ จากกระบวนการบริหารของผู้บริหาร
และความรู้ความสามารถที่นักเรียนจะไดร้ับจากการสอนของครูที่มีคุณภาพ อันหมายถึงผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษาที่บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล (รัชพล คชชารุ่งโรจน์, 2548:7) 
 ความสำเร็จหรือประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นตัวบ่งชี้ หรือนำไปสู่ความสำเร็จของการจัดการศึกษาและตัวการที่เป็น
เครื่องตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่าการบริหารประสบความสำเร็จหรือไม่เพียงใดนั้นจะต้องศึกษาหรือทำความเข้าใจเกี่ยวกับประสิทธิผล
ขององค์การเหล่านั้น (ชูศรี ถนอมกิจ, 2550:2) การศึกษาถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาจึงเป็นการศึกษาข้อมูลความสำเร็จของ
สถานศึกษาอันเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงประสทิธิผลหรอืไม่นั้นมตีัวบ่งช้ีที่สำคัญคือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและยงั
มีตัวบ่งช้ีอื่น ๆ ประสิทธิผลของสถานศึกษาคือ ความสำเร็จของสถานศึกษา ที่สามารถทำหน้าท่ีบรรลุเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ ทั้งนี้เกิด
จากประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารเพื่อให้โน้มน้าวให้
ผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามที ่ตั ้งเป้าหมายเอาไว้ โดยมอทท์ (Mott, 1972,p.188) กล่าวถึง ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในแง่ของความสามารถ ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนา ทัศนคติทางบวก
ของนักเรียน ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ผลการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาที่สามารถดำเนินกิจการจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ซึ่งผู้วิจัยนำแนวคิด
ดังกล่าวมาใช้ประยุกต์เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาประสิทธิผลของการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่ การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ครั้งนี้ 
ประกอบด้วย 1 ด้านความสามารถทางวิชาการ 2) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 3) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา และ 4) ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชูศรี ถนอมกิจ (2550:116) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ชลบุรี พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและ
รายด้าน มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก และธนรัชต์ บุรีสูงเนิน (2550:98) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตภาคตะวันออก พบว่า การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียน วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพั นธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก  
 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร งานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก เพื่อให้ผู้อำนวยการสถานศึกษา
สามารถนำสารสนเทศและผลการวิจัยไปเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก สามารถนำผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายการ
บริหารงานวิชาการ เพื่อให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมาย  และเป็นแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อให้
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
จำนวน 448 คน  
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยกลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 

สภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
2. ด้านการจัดองค์การสนับสนุนงานวิชาการ 
3. ด้านการจัดคนเข้าทำงานวิชาการ 
4. ด้านการอำนวยการ/สั่งการในงานวิชาการ 
5. ด้านการประสานงานงานวิชาการ 
6. ด้านการรายงานทางงานวิชาการ 
7. ด้านงบประมาณงานวิชาการ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
1. ด้านความสามารถทางวิชาการ 
2. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
3. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 
 ภายในสถานศึกษา 
4. ด้านความสามารถในการพัฒนา  
 สถานศึกษา 
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จำนวน 205 คน กำหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 5%) และได้โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(stratified random sampling) ตามสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ดังนี้  

2.1 จำแนกประชากรตามสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
2.2 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan. 1970: 607-610) 
2.3 การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้สถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก เป็นเกณฑ์ในการแบ่งได้กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิ้น 205 คน  
ตัวแปร 

 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ได้แก่ 
 1. ด้านความสามารถทางวิชาการ 
 2. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 3. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
 4. ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง และพัฒนาขึ้นเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ซึ ่งผู ้ตอบ
แบบสอบถาม คือ ครู โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) จำนวน 4 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวของลิเคิร์ท (Likert) ซึ่งมีคำตอบให้เลือก 5 ระดับ โดยมีเนื้อหาแบ่งเป็น 7 ด้าน จำนวน 37 
ข้อ ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ จำนวน 7 ข้อ 2) ด้านการจัดองค์การสนับสนุนงานวิชาการ จำนวน 6 ข้อ 3) ด้านการจดั
คนเข้าทำงานวิชาการ จำนวน 5 ข้อ 4) ด้านการอำนวยการ/สั่งการในงานวิชาการ จำนวน 4 ข้อ 5) ด้านการประสานงานงาน
วิชาการ จำนวน 5 ข้อ 6 ด้านการรายงานทางงานวิชาการ จำนวน 6 ข้อ และ 2) ด้านงบประมาณงานวิชาการ จำนวน 4 ข้อ โดย
กำหนดค่าคะแนนของช่วงน้ำหนัก ดังนี้ 

5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตาม
แนวของลิเคิร์ท (Liker) ซึ่งมีคำตอบให้เลือก 5 ระดับ โดยมีเนื้อหาแบ่งเป็น 4 ด้าน จำนวน 31 ข้อ ได้แก่ 1) ด้านความสามารถทาง
วิชาการ จำนวน 6 ข้อ 2) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ จำนวน 5 ข้อ 3) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน สถานศึกษา 
จำนวน 5 ข้อ 4 ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา จำนวน 5 ข้อ โดยกำหนดค่าคะแนนของช่วงน้ำหนัก ดังนี้ 

5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
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การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 วิธีการสร้างและพัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย มีขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร รายงานการวิจัย แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของ
สถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และสร้างแบบสอบถาม 
 2. กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย และสร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกัน 
 3. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม เพื่อตรวจสอบความตรง
ของเนื้อหา โครงสร้าง หลักวิชา และภาษาท่ีใช้ แล้วนำมาปรับปรุง ตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติ คือ จบการศึกษาระดับปริญญาโท และ
มีประสบการณ์ในการบริหารอย่างน้อย 10 ปี เพื่อตรวจสอบความตรงของเครื่องมือ และ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of 
item objective congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.8 - 1.0  
 5. นำแบบสอบถามไปปรับปรุงตามที่ผู้เช่ียวชาญเสนอแนะ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา วิทยานิพนธ์ และอาจารย์ที่ปรึกษา
ร่วม แล้วจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถาม 
 6. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try - out) กับครูในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
ที่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach's coefficient alpha) (Cronbach, 1970, p.161) ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ มีค่าความเช่ือมั่น 
เท่ากับ .97 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .95  
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยทำบันทึกเสนอสำนักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา เพื่อออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม
จากผู้บริหารและครู ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก  
 2. ผู้วิจัยขอความร่วมมือในการตอบแบบถามจากครูในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก โดยส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง
พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  
 3. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทำการตรวจนับ โดยได้รับคืนตามจำนวนที่ได้กำหนดไว้ในกลุ่มตัวอย่าง 205 ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 100 จากนั้นจึงทำการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ในการตอบแล้วนำไปวิเคราะห์ โดยใช้คอมพิวเตอร์ โปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติ ตามวัตถุประสงค์ และสมมติฐานที่ผู้วิจัยตั้งไว้ ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาด้วยการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ 
 2. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยใช้ค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) ในการแปลความหมายของ ค่าเฉลี่ยของข้อมูลตามแนวของ ลิเคิร์ท (Likert method) (บุญชม ศรีสะอาด , 
2545:25) กำหนดไว้ดังน้ี 

คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการอยู่ใน ระดับน้อยที่สุด 

3. ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยใช้ค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ในการแปล
ความหมายของข้อมูลตามแนวของลิเคิร์ท (บุญชม ศรีสะอาด, 2545:25) กำหนดไว้ ดังนี ้

คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
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คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผล ของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
พิษณุโลก โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's product - moment correlation coeflicient) ซึ่งกำหนด
เกณฑ์การแปลค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ไว้ดังนี้ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543:141) ดังนี ้

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.81 - 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.61 - 0.80 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.41 - 0.60 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.21 - 0.40 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.01 - 0.20 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ 

 
องค์ความรู้ใหม ่
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 

 
ผลการวิจัย  
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ดัง
ตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดพิษณุโลก 
สภาพการบริหารงานวิชากร 

 

S.D. ระดับการปฏิบัติ ลำดับ 
1.  ด้านการวางแผนงานวิชาการ  4.52 0.56 มากที่สุด 1 
2.  ด้านการจัดองค์การสนับสนุนงานวิชาการ 4.22 0.50 มาก 7 
3.  ด้านการจัดคนเข้าทำงานวิชาการ 4.40 0.60 มาก 2 
4.  ด้านการอำนวยการ/สั่งการในงานวิชการ 4.31 0.56 มาก 3 
5.  ด้านการประสานงานงานวิชาการ 4.26 0.62 มาก 6 
6.  ด้านการรายงานทางงานวิชาการ 4.29 0.56 มาก 4 
7.  ด้านงบประมาณงานวิชาการ 4.27 0.55 มาก 5 
รวมเฉลี่ย 4.32 0.57 มาก 

 

 จากตาราง 1 พบว่า  สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก   ( = 4.32) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ( = 4.52) รองลงมา คือ ด้านการจัดคนเข้า

ทำงานวิชาการ ( = 4.40) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ     ด้านการจัดองค์การสนับสนุนงานวิชาการ ( = 4.22) 
 2. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
พิษณุโลก ดังตาราง 2 

ผลการวิจัย 

        ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดพิษณุโลก 

           ไ ด้ แ น วท า ง ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร จั ด
การศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 

S.D. ระดับประสิทธิผล ลำดับ 
1. ด้านความสามารถทางวิชาการ 4.10 0.57 มาก 3 
2. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4.09 0.70 มาก 4 
3. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 4.34 0.65 มาก 1 
4. ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา 4.31 0.65 มาก 2  

รวมเฉลี่ย 4.21 0.64 มาก 
 

 จากตาราง 2  พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.21) และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

ด้านที่มีเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ( = 4.34) รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการ

พัฒนาสถานศึกษา ( = 4.31) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ( = 4.09) 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก แสดงดังตาราง 3 
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ส ภ า พก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น
วิชาการ 

ด้านความสามารถ
ทางวิชาการ 

ด้านคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ 

ด้านความสามารถใน
การแก้ปัญหา 
ภายในสถานศึกษา 

ด้านความสามารถ
ในการพัฒนา 
สถานศึกษา 

รวม 

1. ด้านการวางแผนงาน
วิชาการ  

.53** .65** .67** .70** .72** 

2. ด้านการจัดองค์การ
สนับสนุนงานวิชาการ 

.53** .65** .64** .65** .67** 

3. ด ้ านการจ ัดคนเข้ า
ทำงานวิชาการ 

.52** .63** .64** .69** .72** 

4. ด้านการอำนวยการ/
สั่งการในงานวิชาการ 

.62** .78** .77** .76** .82** 

5. ด้านการประสานงาน
งานวิชาการ 

.65** .68** .72** .80** .86** 

6. ด้านการรายงานทาง
งานวิชาการ 

.63** .71** .76** .84** .81** 

7. ด้านงบประมาณงาน
วิชาการ 

.54** .67** .74** .83** .76** 

รวม .66** .75** .82** .85** .87** 
**นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 3 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง ( r= .87) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานการวิจัย โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงสุด ในด้านความสามารถใน
การพัฒนาถานศึกษา (r = .88) รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (r =.82) ด้านคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ (r = .75) และด้านความสามารถทางวิชาการ (r = .66) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเปีนรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวางแผนงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลกภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง (r =.72) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์ สูงสุด คือด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา ( r =.70) รองลงมา คือด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหา ภายในสถานศึกษา (r = .67) และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านความสามารถทางวิชาการ (r 
=.53) 
 2. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดองค์การสนับสนุนงานวิชาการ กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง ( r = .67) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาและด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (r = .65) รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ( r = .64) และด้านที่มี
ความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านความสามารถทางวิชาการ (r = 53) 
 3. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการจัดคนเข้าทำงานวิชาการกับ ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง ( r = .72) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา ( r = .69) 
รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ( r = .64) และด้านที ่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้าน
ความสามารถทางวิชาการ (r = .52)  
 4. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการอำนวยการ/สั่งการในงานวิชาการ กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง ( r = 82) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน โดยด้าน
ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์( r = ,78) รองลงมา คือ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา (r = .77) และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านความสามารถทางวิชาการ (r = .62) 
 5. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการประสานงานงานวิชาการ กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง ( r = .86) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน โดยด้าน
ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา (r = .86) รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา (r = .72) ด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านความสามารถทางวิชาการ (r = .62) 
 6. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านการรายงานทางงานวิชาการ กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง ( r = .81) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน โดยด้าน
ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา (r = .84) รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา (r = .76) และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านความสามารถทางวิชาการ (r = .63) 
 7. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านงบประมาณงานวิชาการ กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง (r = .76) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน โดยด้านที่มี
ความสัมพันธ์ สูงสุด คือ ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา (r = .83) รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา (r = .74) และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด คือ ด้านความสามารถทางวิชาการ (r = .54) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา จังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการจัดองค์การสนับสนุน
งานวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ อินทร์น้อย (2553:104 เรื่อง กระบวนการการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของ
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โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ระดับของการปฏิบัติกระบวนการการบริหารของ
โรงเรียนเอกชน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานีเขต 2 โดยรวมแล้วอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดองค์การสนับสนุนงานวิชาการ ทั้งนี ้เนื ่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึง
ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งการที่บริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลัก และเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่บอก
ถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา อีกทั้งยังเป็น เครื่องบ่งชี้ความเจริญก้าวหน้าของสถานศึกษา ซึ่งมาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษา ซึ่งพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เพราะงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นหัวใจของ
สถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา นั้นจากการวิเคราะห์สถานภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ครูส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท และมีประสบการณก์ารทำงานมากกว่า 10 ปี ช้ีให้เห็นว่าครูส่วน
ใหญ่มีคุณวุฒิ มีความรู้ และมีประสบการณ์สูง มีผลทำให้การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า  
   1.1 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาอภิลักษณ์ จักร
แก้ว (2553:105) เร ื ่อง การศึกษาการ บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริย ์ติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่ม 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ด้านการวางแผนงาน
วิชาการ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้จากการวางแผนเป็นการเตรียมการก่อนลงมือปฏิบัติ เพื่อให้การดำเนินการสามารถบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นความสำคัญในการบริหารงานของสถานศึกษารวมถึงการบริหารงานวิชาการ โดยการวางแผนเป็น
การกำหนดขั้นตอนการจัดทำแผนงานวิชาการ การประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อวางแผนงานวิชาการของโรงเรียน 
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายตลอดจนเป้าหมายด้านวิชาการ เตรียมเอกสารล่วงหน้า ค้นหา หรือทราบถึงปัญหาที่อาจเกิดขึ้น
ในการบริหารงานวิชาการ ยึดนโยบายและวัตถุประสงค์เป็นหลักในการวางแผนและปรับเปลี่ยนแผนงานให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบันอยู่เสมอ 
   1.2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการประสานงานงานวิชาการ ซึ ่งมีระดับการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ อินทร์น้อย (2553:104) เรื่อง กระบวนการการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ระดับการปฏิบัติตามกระบวนการการบริหารของโรงเรียนเอกชน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีเขต 2 ด้านการประสานงาน อยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่
ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการประสานงานงานวิชาการ ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งในการบริ หารที่เกิดขึ้น อย่างไรก็ตามการ
ประสานงานย่อมต้องอาศัยการประสานความร่วมมือครู ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครอง กับส่วนท้องถิ่น ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา 
อาศัยความสามารถในการจูงใจให้ทุกภาคส่วน ต้องมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้นจึงทำให้การประสานงานงานวิชาการ
มีการปฏิบัติอยู่ระดับต่ำสุด 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานอาชีวศึกษา จังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวมและเป็นรายด้าน อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ อินทร์น้อย (2553:104) เรื่อง กระบวนการของการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตื้นที่ การศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ผู้บริหารและครไูดใ้ห้ความสำคญั
กับระดับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึ กษาปทุมธานี เขต 2 รวมอยู่ในระดับมาก โดยระดับ
ประสิทธิผลที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ น้ำอ้อย สุนทรพฤกษ์ (2559, 
บทคัดย่อ) เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายใน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
    1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ยึดนโยบายและ
วัตถุประสงค์เป็นหลักในการวางแผน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา เตรียมแผนปฏิบัติการ โดยยึดนโยบายและวัตถุประสงคเ์ปน็หลัก 
เช่น วางแผนจัดทำโครงการและดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาปรับปรุงให้ตรงตามเป้าหมายของ
นโยบาย จัดทำรายงานเพ่ือรองรับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี (SAR) 
    2) ด้านการจัดองค์การสนับสนุนงานวิชาการ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแบ่ง
งานหน้าท่ี ความรับผิดชอบของบุคคลในสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน เพื่อป้องกันการทำงานซ้ำช้อน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควร
แบ่งงานหน้าท่ี ความรับผิดชอบของบุคลากรในสถานศึกษา ไว้อย่างชัดเจน เพื่อป้องกันการทำงานซ้ำซ้อน โดยจัดสรรบุคลากรตาม
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ความสามารถ และถ้ามีบุคลากร ไม่เพียงพอ ต้องช้ีแจงให้บุคลากรในโรงเรียนทราบ และสร้างความตระหนักให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การทำงาน มีความร่วมมือร่วมใจกัน 
    3) ด้านการจัดคนเข้าทำงานวิชาการ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแบ่งงาน 
ปริมาณงานให้กระจายงานให้เหมาะสมกับบุคคลที่รับผิดชอบตามความชำนาญ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควร เลือกบุคลากร
ภายในฝ่ายวิชการให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน คำถึงความรู้ความสามารถ และศักยภาพของบุคลากรแต่ละคน ให้ทำงานตาม
ศักยภาพที่แต่ละคนมีอยู่ 
    4) ด้านการอำนวยการสั่งการในงานวิชาการ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสั่งการ การปฏิบัติงาน
ครูอย่างเป็นระบบ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควร มีการจัดประชุมก่อนเริ่มดำเนินโครงการ  
    5) ด้านการประสานงานงานวิชาการ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง 
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารต้องจัดทำ
โครงการสอบถามความคิดเห็นแบบออนไลน์ เพื่อรับฟังความคิดเห็นของชุมชนอย่างทั่วถึง 
    6) ด้านการรายงานทางงานวิชาการ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
ผลงานกิจกรรมข่าวสารต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นผู้บริหารส่งเสริมรูปแบบการประชาสมัพันธ์
ใหม่เพิ่มมากขึ้น เช่น ช่องทางประชาสัมพันธ์ผ่านแอพพลิเคชันต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางที่ทุกคนเข้าถึงไม่อย่างรวดเร็วและสะดวก
เหมาะสมกับยุคสมัย 
    7) ด้านงบประมาณงานวิชาการ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถติดตามผลการ
ใช้งบประมาณในการปฏิบัติงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้บริหารควรจัดตั้งคณะกรรมการติดตามการใช้งบประมาณ
ในการปฏิบัติงานทุกฝ่ายงาน 
   1.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
    1) ด้านความสามารถทางวิชาการ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษาได้พัฒนาหลักสูตร สื่อการ
เรียนการสอนรวมทั้งกิจกรรมการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนนำนวัตกรรม
ใหม่ๆ มาอบรมให้ครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ครูนำสื่อการพัฒนาเป็นนวัตกรรมสื่อการสอนการสอนใหม่ได้ 
    2) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามุ่งจัดกิจกรรมสร้างเสริมวนิัย
และประชาธิปไตยเป็นประจำและต่อเนื่อง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา และครูควรสร้างจิตสำนึกให้นักเรียนในการเป็นพลเมืองที่ดี 
โดยชี้แจงให้นักเรียนเห็นถึงความสำคัญของการศึกษา การเป็นคนดีมีคุณธรรม ภายใต้ภาระกิจอาชีวจิตอาสา 
    3) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ข้อที ่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาสามารถให้คำปรึกษาและแนวทาง การแก้ปัญหาในการบริหารงานวิชาการกับคณะครู และบุคลากรภายในสถานศึกษา
ได้ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้สำคัญขั้นในการบริหาร เพื่อให้ครู มีทักษะในการแก้ปัญหาอย่างทันท่วงท ี 
    4) ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการพัฒนา
สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงเหมาะสมกับสภาพสงัคมในปัจจุบัน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการศึกษา 
ให้ตรงตามความต้องการกับสภาพแวดล้อมของชุมชน ศึกษาความต้องการของชุมชน แล้วนำมาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้มี
ความสอดคล้องกับสภาพท่ีสังคมและชุมชนต้องการ 
   1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพการบริหารงานวิชาการ กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ด้านที่มีความต่ำสุด คือ ด้านความสามารถทางวิชาการ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการบรหิารงานวิชาการเพือ่
เพิ่มความสามารถทางวิชาการ โดยให้ความสำคัญกับการจัดคนเข้าทำงานวิชาการ การวางแผนงานวิชาการ และการจัดองค์การ
สนับสนุนงานวิชาการ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   1) ควรมีการศึกษาปัญหา และแนวทางแก้ปัญหาของการบริหารงานวิชาเพื่อการพัฒนาประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 
   2) ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเน้นด้านความสามารถทางวิชาการเป็น
สำคัญ 
   3) ควรศึกษาปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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