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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ผู้วิจัยแบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษา เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 3 จำนวน 174 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการจัดลำดับความสำคัญของต้องการจำเป็น 
(PNI_modified) ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  
ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 3 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนนิเทศ
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ5) ด้านการวัดประเมินผลและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 
คำสำคัญ : แนวทางการบริหารงานวิชาการ, คุณภาพการศึกษา, ความต้องการจำเป็น 
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Abstract 
 The purpose of this research is to study the needs and guidelines for academic administration in order 
to raise the quality of education. Under the jurisdiction of the Loei Primary Educational Service Area Office, Area 
3, the researcher divided the research into 2 steps: Step 1: Study of necessary needs in academic administration 
in order to raise the quality of education. The tool used in the research was a questionnaire. The sample group 
included educational institution administrators and academic head teachers. Under the jurisdiction of the Loei 
Primary Educational Service Area Office, Area 3, there were 174 people. Data were analyzed using the mean, 
standard deviation, and prioritization of needs. (PNI_modified) Step 2: Study of academic administration 
guidelines to improve educational quality. Under the jurisdiction of the Loei Primary Educational Service Area 
Office, Area 3, the research instrument was an interview form. The informants included 5 experts. Data were 
analyzed by content analysis. Research results found that. 
The research results found that 
 1. Necessary needs in academic administration to raise the quality of education Under the jurisdiction 
of the Loei Primary Educational Service Area Office, Area 3, overall and each aspect is at the highest level. 
 2. Guidelines for academic administration to raise the quality of education Under the jurisdiction of the 
Loei Primary Educational Service Area Office, Area 3, it consists of 5 areas: 1) curriculum development and 
academic planning, 2) learning management to develop learner quality, 3) media development, innovation, 
and technology to develop quality. learners 4) promoting and supporting educational supervision to develop 
learner quality and 5) measuring, evaluating and developing educational quality 
 
Keywords: Academic administration guidelines, Educational quality, Essential needs 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งส่งผลกระทบต่อด้านเศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล้อม การพัฒนา
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีการขับเคลือ่นเปลีย่นไปอย่างรวดเรว็ มีการพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง การติดต่อสื่อสารกันไดท้ัว่โลก 
จึงทำให้ประชาคมโลกต้องมีการปรับตัวจัดรวมกลุ่ม สร้างการเปลี่ยนแปลงเกือบทุกมิติในทุกภูมิภาค ดังนั้นประเทศไทยจึงต้อง
ปรับตัวในกระแสการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ด้วย สิ่งที่ภาครัฐต้องวางแผนพัฒนาเป็นอันดับแรกคือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี
คุณภาพที่สุด เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การศึกษาคือเครื่องมือที่สำคัญในการสร้างคน หรือเป็นกระบวนการพัฒนาคน
ให้มีคุณภาพตามที่สังคมต้องการ  
 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) มีเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศไทย มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง” โดยยุทธศาสตร์ชาติดา้นการพัฒนาและเสริมสรา้ง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง ดีและมีคุณภาพ มี
ความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา รวมถึงแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้วางกรอบ ทิศทาง และเป้าหมายในการจัด
การศึกษาของประเทศให้มีการพัฒนาระบบการบรหิารจัดการศึกษา ที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด และการพัฒนาประเทศ ซึ่งองค์ประกอบสำคัญที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับการพัฒนาเยาวชนไทยแห่งยุคศตวรรษที่ 21 คือ การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาถือว่าเป็นหัวใจของสถาบันการศึกษาทุกระดับ (สำนักงานเลขาธิการสภา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  
 ทั้งนี้ การบริหารงานวิชาการที่จะให้ประสบผลสำเร็จ ย่อมมีปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อัน
ได้แก่ ปัจจัยด้าน ครูผู้สอน ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านสื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษา และปัจจยัที่
สำคัญอีกปัจจัยหนึ่งคือปัจจัยด้านผู้บริหารเปรียบเสมือนบุคคลที่สำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษาและเปรียบเสมือนแม่ทัพหน้า 
จำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการ ทราบขอบข่าย และปฏิบัติภารกิจการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน (อธิวัฒน์ พันธ์
รัตน์, 2562:3) การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่ต้องจัด
กระบวนการเรียนรู้ กำหนดเป้าหมายการจัดการศึกษาและงานเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษา โดยเฉพาะการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้วัดความสำเร็จและความสามารถของ
ผู้บริหาร สถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545:85) งานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย งานหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนเป็นหลกั ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสตูรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา Hoy and Miskel 
(2007) ได้เสนอแนวคิดว่า ผู้บริหาร สถานศึกษาควรให้ความสำคัญเป็นอันดับแรกในการบริหาร เพื่อนำพาโรงเรียนให้ก้าวหน้าไปสู่ 
มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ ดังที่ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ ( 2550) ได้กล่าวไว้ว่า งาน
วิชาการเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความสำเร็จของสถานศึกษา พิจารณาจากคุณภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ การพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตรใหม่ให้มีความเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ ดอกฝ้าย ทัศเกตุ (2553) ได้กล่าวว่า สถานศึกษาต้องนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน
การปรับปรุง หลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพของสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ การวัดและประเมินผล
การศึกษาให้มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการตอบสนอง คุณภาพของสถานศึกษาผ่านการบริหารงาน
วิชาการที่ส่งต่อผู้เรียนโดยตรง  
 ดังนั้น ผู้บริหาร ครู บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วม ในการ
วางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็น
องค์ประกอบที ่จะทำให้โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา ดำเนินไปด้วยความราบรื ่นเท่านั ้น สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 3 อำเภอ ได้แก่ อำเภอด่านซ้าย อำเภอภู
เรือ และอำเภอนาแห้ว มีจำนวนโรงเรียนทั้งสิ ้น 107 โรงเรียน ในการบริหารและจัดการศึกษาให้ทั่วถึง มีคุณภาพ ตรงตาม
มาตรฐานการศึกษา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจรยิธรรมบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมไทย จุดเน้นสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื้นฐาน ได้กำหนดให้ยกระดับคุณภาพผู้เรียนทุกคนให้มีพัฒนาการเหมาะสมกับวัย มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น มีคุณธรรมและ
สำนึกความเป็นไทย ยกระดับคุณภาพครูโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ที่มีคุณภาพมากขึ้น และ
พัฒนากลไกบริหารจัดการใหม่ที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ดังนั้น เพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึดสถานศึกษาเป็นฐาน  
 จากรายงานผลการประเมินตนเอง ของสถานศึกษา (SAR) ปีการศึกษา 2565 (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 3, 2565:18) พบว่า มีปัญหาในการยกระดับคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 1) ด้านคุณภาพผู้เรียน จุดที่ควรพัฒนามากที่สุด คือ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา (ร้อยละ 93.0) 2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ จุดที่ควรพัฒนามาก
ที่สุด คือ ดำเนินงานพัฒนาวิชาการ ที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย (ร้อยละ 92.5) 
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รองลงมา คือ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ (ร้อยละ 92.0) และมีระบบบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษา 
(ร้อยละ 91.2) 3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จุดที่ควรพัฒนามากที่สุด คือ ตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน (ร้อยละ 90.0) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ (ร้อยละ 87.0) ตามลำดับ ปัจจุบันโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ได้ดำเนินการจัดการศึกษาตามนโยบายในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ทั้งในด้านการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานตำแหน่ง 
โดยมีเป้าประสงค์เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ นอกจากน้ีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-
NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า ยังมีโรงเรียนที่มีผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ได้คะแนนเฉลี่ย
ต่ำกว่าระดับประเทศ ปี 2564 ร้อยละ 65.79 และปี 2565 ร้อยละ 70.50 (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3, 
2565:102)  
 ซึ่งผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องช่วยกันพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษา ประกอบกับนโยบายของรัฐบาล
ที่มุ่งเน้นสร้างคุณภาพการศึกษาทุกช่วงวัย การศึกษาจึงเป็นกลไกในการสร้างทักษะแรงงาน รวมถึงมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560  :.14) และสำนักงานเขตพื้นท่ี มีนโยบายในการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษาโดยใช้ ตุ้มโฮมโมเดลสู่เป้าหมาย 4Q (TUMHOME MODEL) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้นตลอดปีการศกึษา 
(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3, 2565:90) จากสภาพปัญหาทีก่ล่าวมาข้างต้น  
 จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าวทำให้ผู ้วิจัยสนใจศึกษาความต้องการจำเป็น และแนวทางการบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 เพื่อเป็นประโยชน์แก่สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ซึ่งสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบาย แผนพัฒนาการศกึษา
และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 และผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตาม
เกณฑ์มาตรฐานการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
 2. เพื ่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน (2556) 

        แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 3 

     ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ 
 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  
   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ  
   2. ด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ ผู้เรียน  
   3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ เทคโนโลยีเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน  
   4. ด้านการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
   5. ด้านการวัดประเมินผลและพัฒนาคุณภาพ การศึกษา 
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สมมติฐานการวิจัย 
 1. ความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารงานวิชาการส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
 2. สภาพปัจจุบัน และสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 3 ปีการศึกษา 
2566 จำนวน 107 โรงเรียน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 67 คน และครู 500 คน รวมทั้งสิ้น 567 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จำนวน 174 คน โดยแบ่งเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 67 คน และครูหัวหน้างานวิชาการจาก 107 โรงเรียน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบ เจาะจง (Purposive 
sampling) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3  
ตัวแปร 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
3 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก ่ 
   1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ  
   2) ด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
   3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
   4) ด้านส่งเสริมและสนับสนุนนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
   5) ด้านการวัดประเมินผลและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ (แบบสอบถามอยู่ในภาคผนวก ข 
หน้า 106) ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ตำแหน่ง และประสบการณใ์นการทำงาน ลักษณะเปน็
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ประกอบด้วย 5 ด้าน รวมทั้งสิ้น 40 ข้อ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ จำนวน 8 ข้อ  
2. ด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จำนวน 7 ข้อ 
3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จำนวน 8 ข้อ  
4. ด้านการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จำนวน 10 ข้อ 
5. ด้านการวัดประเมินผลและพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน 7 ข้อ  

มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์ในการเลือกตอบ ในส่วนของสภาพปัจจุบัน/สภาพที ่พึง
ประสงค์ในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ใช้วิธีการให้คะแนนตามน้ำหนักของตัวเลือก ดังนี้  

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก  
3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย  
1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 ผู้วิจัยสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถามความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต เขต 3 มีขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้  
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  
 2. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ 2) 
ด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4) ด้าน
การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 5) ด้านการวัดประเมินผลและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 3. กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  
 4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามนิยามศัพท์เฉพาะแล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาและปรับปรุงแก้ไขตาม
คำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา  
 5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) โดยนำแบบสอบถามเสนอผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อ
ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถามและหาค่าดัชนี ความสอดคล้องของแบบสอบถาม ( Index of 
Item Objective Congruence: IO C) และความเหมาะสมของแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ปรากฏว่าได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80 
– 1.00 (ผลการหาคุณภาพเครื่องมืออยู่ในภาคผนวก ค หน้า 119)  
 6. ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความเหมาะสมตามค่า IOC และข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ โดยผ่านความเห็นชอบของ
อาจารย์ที่ปรึกษา 
 7. นำแบบสอบถามไปทดลอง (try-out) กับครูในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 จำนวน 30 คน ที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha- 
Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) พบว่า อยู่ท่ีระดับ 0.913 (ผลการหาคุณภาพเครื่องมืออยู่ในภาคผนวก ง หน้า 127)  
 8. นำข้อมูลจากการทดลองมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ แล้วนำไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง เพื่อ
จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
 1. ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยปทุมธานี ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 3 เพื ่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต3 
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอเก็บข้อมูล พร้อมส่งแบบสอบถามหรือ google form ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  
 3. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจำนวน 174 ฉบับ 
สามารถนำไปวิเคราะห์ข้อมูลและหาค่าทางสถิติได้ทั้งหมด 174 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติ โดยดำเนินการดังนี้  
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ  
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยใช้สถิติ พ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 3. แปลความหมายของความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ลักษณะเป็นมาตร ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560:121) 
โดยมีเกณฑ์  
 4.51 - 5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 3.51 - 4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
อยู่ในระดับมาก  
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 2.51 - 3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
อยู่ในระดับปานกลาง  
 1.51 - 2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
อยู่ในระดับน้อย 
 1.00 - 1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด  
 4. วิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็นสำหรับการบริหารงานวิชาการในการบริหารงาน วิชาการเพื่อยกยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยวิธ ี Priority Needs Index แบบปรับปรุง 
(PNI_modified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562:279) 
 5. จัดลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 
 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการศึกษาความต้องการจำเป็นสำหรบัการบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ในขั้นตอนที่ 1 โดยการเลือกจากข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
(PNI_modified) ที่มีค่าสูงที่สุด ในแต่ละด้านมาเป็นกรอบในศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้  
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการเลือกเจาะจง (Purposive sampling) โดยกำหนด
คุณสมบัติ ดังนี้ 
 1. เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนได้รับรางวัลเกี่ยวกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หรือผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีมีผลงานด้านการบริหารวิชาการโดดเด่น มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทด้าน
บริหารการศึกษา และมีประสบการณ์การทำงานไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน  
 2. เป็นศึกษานิเทศก์ ผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารงานวิชาการ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทและมี
ประสบการณ์การทำงานไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 
 3.เป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรของมหาวิทยาลัย ผู ้มีความรู้ ความเชี ่ยวชาญ ในด้านการบริหารงานวิชาการ มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอกด้านการศึกษา จำนวน 2 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการ เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยการเลือกจากข้อที่มีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็น (PNI_modified) ที่มีค่าสูงที่สุดในแต่ละด้านมาเป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
(แบบสัมภาษณ์อยู่ในภาคผนวก ข หน้า 106) 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ลักษณะเป็นแบบเติมคำตอบ  
  ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ประกอบด้วย 5 ด้าน 
ได้มาจากการวิเคราะห์ และจัดลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุดในขั้นตอนท่ี 1  
 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ จำนวน 1 ข้อ  
 2. ด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จำนวน 1 ข้อ  
 3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จำนวน 1 ข้อ  
 4. ด้านการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จำนวน 1 ข้อ  
 5. ด้านการวัดประเมินผลและพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน 1 ข้อ 
การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. ศึกษาเอกสาร หลักการสัมภาษณ์การสร้างคำถาม เพื่อนำมาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุม
ขอบเขตด้านเนื้อหาตามที่กำหนด  
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 2. สร้างคำถามในการสัมภาษณ์ โดยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและข้อมูลจากแบบสอบถามความต้องการจำเป็น
สำหรับการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มาเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัย และสร้างข้อคำถามให้ครอบคลุมจากการศึกษาในข้ันตอนท่ี 1  
 3. นำแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา  
 4. จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ที่สมบูรณ์ และเตรียมนำไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้  
 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยปทุมธานี เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์  
 2. ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล นัดวัน เวลาและสถานท่ีในการสัมภาษณ์  
 3. ดำเนินการสัมภาษณ์ตามแนวประเด็นที่กำหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ในระหว่าง วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 – 15 
กุมภาพันธ์ 2567  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ดังนี ้ 
 1. นำข้อมูลที่ได้จากวิธีการจดบันทึกและการบันทึกวีดีโอมาจัดพิมพ์เป็นข้อมูล  
 2. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียงแบบพรรณนา แล้วสรุปประเด็นเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยด้วย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
 
 
 
องค์ความรู้ใหม ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 

ผลการวิจัย 

        ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารงาน
ว ิชาการเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 

           ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพ ื ่อยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษา ส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 3 
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ผลการวิจัย  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น ในการบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ดังตาราง 1 
ตารางที่ 1 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น ในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ในภาพรวม 
 

ที ่ รายการ  
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodifi

ed 
อันดั
บ 

 

S.D. ระดับ 
 

S.D. ระดับ 

1 ด้านการพัฒนาหลักสตูร และการวางแผนงานวิชาการ 3.60 0.96 มาก 4.72 0.48 มากที่สุด 0.314 2 

2 ด้านการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคณุภาพผู้เรยีน 3.59 0.79 มาก 4.67 0.52 มากที่สุด 0.300 4 

3 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรยีน 

3.53 0.96 มาก 4.65 0.55 มากที่สุด 0.318 1 

4 
ด้านส่งเสริมและสนับสนุน นเิทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรยีน 

3.57 0.92 มาก 4.63 0.55 มากที่สุด 0.299 5 

5 ด้านการวัดประเมินผลและ พัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.55 0.78 มาก 4.66 0.55 มากที่สุด 0.301 3 

 รวม 3.57 0.88 มาก 4.67 0.53 มากที่สุด 0.306 - 

 
 จากตาราง 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ในภาพรวม อยู่ในระดับ มาก ( = 3.57) เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบ ว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสงูสดุ 

คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ อยู่ระดบัมาก ( = 3.60) รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน อยู่ระดับมาก ( = 3.59) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อพฒันา

คุณภาพผู้เรียน อยู่ระดับมาก ( = 3.53)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร และการวางแผนงานวิชาการ อยู่ระดับมากที่สุด ( = 4.72) รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ เพื่อ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.67) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการวัดประเมินผลและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.66)  
 ส่วนการประเมินความต้องการจำเป็น พบว่า มีดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI_modified) ของการบริหารงานวิชาการ
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ในภาพรวมเท่ากับ 0.307 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาคุณภาพ
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ผู้เรียน (PNI_modified = 0.318) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และการวางแผนงานวิชาการ (PNI_modified = 0.314) 
ด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ ด้านส่งเสริมและสนับสนุนนิเทศการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (PNI_modifiedd 
= 0.299) 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ซึ่งจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน มีแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ดังนี ้ 
 2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริม สนับสนุนและสร้าง
ความตระหนักให้ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาเล็งเห็นความสำคัญต่อการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการให้มีความ
ทันสมัยตรงตามความต้องการของสังคมในปัจจุบัน รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้วยกระบวนการบริหารวงจรคุณภาพ PDCA เพื่อช่วยในการกำกับมาตรฐานและการเรียนรู้ มีการปรับปรุงและพัฒนาให้มีคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง วิเคราะห์บริบทร่วมกับทุกภาคส่วน เพื่อช่วยกันพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการให้ครอบคลุมกับชมุชน
และความต้องการของชุมชนเป็นสำคัญ นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนควรร่วมกันกำหนดวิธีการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนในหลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับความรู้เดิมและความถนัดของผู้เรียน โดยเน้นความเป็นเลิศทาง
วิชาการ สมรรถนะ  และการนำความรู้ไปใช้ได้จริง  
 2.2 ด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีการกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน เป็นระบบ มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน โดยการเยี่ยมชมบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้หรือ
การประเมินแบบกัลยาณมิตร เพื่อร่วมกันสะท้อนผล นำมาแก้ไขปรับปรุง และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัด
กิจกรรมหรือพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนรู้   เชิงรุก (Active Learning) โดยให้สอดคล้องกับหลัก KSAC ได้แก่ ความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skills) ทัศนคติ (Attitudes & Values) และสมรรถนะ (Competency) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ร่วมกันปรับปรุง แก้ไขคำอธิบายรายวิชาและตัวชี้วัดให้เหมาะสมกับผู้เรียน โดยเน้นการบูรณาการในระดับหลักสูตร (Curriculum 
Integration) ไปจนถึงบูรณาการการเรียนการสอน ( Instructional Integration) เน้นกระบวนการ PLC ในการสะท้อนปัญหา 
วางแผนจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาร่วมกับครูผู้สอน นำความรู้ที่ได้มาสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์สูงกว่าค่าเป้าหมาย ตามที่สถานศึกษากำหนด 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดการ
เรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน โดยมุ่งเน้นความคุ้มค่าและสมรรถนะที่ผู้เรียนได้รับอย่างแท้จริง  
 2.3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความ
ตระหนักรู้ ความเข้าใจและเห็นคุณค่าของการนำแหล่งเรียนรู้มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้
มีความทันสมัย ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ รวมถึงสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณ ให้ความรู้ จัดอบรมใน
การสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้กับครูผู้สอน ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
ส่วนร่วมในการคัดเลือกแหล่งเรียนรู้ เพื่อจัดทำและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีพร้อมจัดระบบการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ ให้เกิดความคุ้มค่าและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
 2.4 ด้านส่งเสริมและสนับสนุนนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นำใน
ส่งเสริมสนับสนุน ให้ความช่วยเหลือและแนะนำครูผู้สอนหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนหาความรู้ ประสบการณ์และการสร้างเครือข่ายในอาชีพสำหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์และด้านคุณลักษณะของผู้เรียนด้วยกระบวนการ PLC “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ”อีกทั้ง
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาตนเองในวิชาชีพกับบุคลากรทั้ งภายในและภายนอกเป็นประจำ มีการจัด
กิจกรรมเกี่ยวกับ กระบวนการคิดเชิงบวก สามารถเปิดใจรับฟังซึ่งกันและกันได้อย่างไม่มีอคติ  
 2.5 ด้านการวัดประเมินผลและพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสร้างความตระหนักรู้ ความ
เข้าใจถึงความสำคัญของกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนโดยมีการจัดอบรม พัฒนาความรู้และทักษะที่เกี ่ยงข้องกับ
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนควรร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาพฤติกรรมหรือปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียนจากบันทึกหลัง
แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อหาวิธีการแก้ไขหรือการพัฒนาด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน นำปัญหาและสภาพของ
ผู ้เรียนมากำหนดเป็นประเด็นท้าทายในการประเมิน PA (Performance Appraisal) เพื ่อพัฒนาผู้เรียนให้มีผลการทดสอบ
ระดับชาติ (O-NET, NT, RT) สูงกว่าระดับประเทศด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนและผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็น
ปรึกษา ดูแล ช่วยเหลือ และให้คำแนะนำเป็นระยะเยี่ยมเยือนคณะครู ให้กำลังใจ และรับทราบข้อมูลอย่างต่อเนื่อง 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 พบว่า  
   1.1 จากผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา คือ ด้าน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาให้ความสำคัญต่อการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในยุค VUCA World ที่มีการเปลี่ยนผันอย่างรวดเร็ว ทำให้สถานศึกษาต้องการมีปรับเปลี่ยน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ส่งผลต่อเนื่องมาถึงปัจจุบันท่ีต้องอาศัยนวัตกรรม และเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนวิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อ ผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้สอดคล้อง
กับจุดประสงค์การเรียนรู้ รวมถึงอำนวยความสะดวกให้ครูและผู้เรียนได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีความหมาย มีวัสดุ อุปกรณ์
อย่างเพียงพอ มีแหล่งเรียนรู้ ที่หลากหลายในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561 และมีประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้วยกระบวนการบริหาร
คุณภาพ PDCA เพือ่พัฒนาและปรับปรุงสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีคุณภาพตรงตามเป้าหมายหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2557:217-218) ที่กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา ผู้บริหารควรศึกษา วิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัด การเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครู
ผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน รวมถึงประสานความร่วมมือในการผลิต การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการและมีการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่ อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพรประภา ศิลารักษ์ และสถิรพร เชาวน์ชัย (2564) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็น
และแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาความสามารถด้านการอ่าน การเขียนของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นมาก
ที่สุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
   1.2 จากผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา คือ ด้าน
การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน และด้านส่งเสริม และสนับสนุนนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ด้านที่
มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด ทั้งนี้ อาจเนื่องจากสถานศึกษาได้ให้ความสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ รวมถึงส่งเสรมิและ
สนับสนุนนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาเพื่อให้ครูผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ ซึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรออกแบบตามความสนใจ ความถนัดของผู้เรียนเพื่อให้เกิดผลลัพธ์สูงสุด เน้นการลงมือ
ปฏิบัติจริงในห้องเรียนโดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีบทบาทบริหารสถานศึกษาในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้และการส่งเสริมการนิเทศชั้นเรียนสอดคล้องกับแนวความคิดของ จิติมา วรรณศรี (2557:7) ที่กล่าวว่า การจัดกจิกรรม
การเรียนรู้ควรมีกิจกรรมที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนให้มีบทบาทสำคัญในการปฏิบัติกิจกรรม ฝึกทักษะการคิด การแก้ปัญหา การ
ทำงาน ร่วมกับเพื่อน การค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง สอดแทรกและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ที่พึงประสงค์ รวมทั้งการ
ดำเนินโครงการ กิจกรรมเสริมหลักสูตรอื่น ๆ เพื่อแก้ปัญหา พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งถือเป็นขั้นตอนสำคัญ
ของการจัดการศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรและยังสอดคล้องกับแนวความคิด 
ของปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2563:241-242) ที่กล่าวว่า การสังเกตการปฏิบัติงานของครู โดยผู้บริหารสถานศึกษาและเพื่อนครู
เพื่อมุ่งยกระดับการจัดการเรยีนการสอนแบบเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นสำคญั ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kenneth (2010 
: 309-330) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อเพิ่มคะแนนผลสมฤทธิ์ของนักเรียนใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่า การออกแบบและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เป็นระบบ มีการพัฒนาการ บริหารงาน
วิชาการเป็นประจำอยู่เสมอย่อมส่งผลต่อคะแนนผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนสูงขึ้นเป็นลำดับ  
 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงาน      เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 พบว่า   
   2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดอบรมเพื่อสร้างความ
ตระหนักให้ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาเห็นความสำคัญในเรื่องของหลักสูตรสถานศึกษา มีวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา 
พิจารณามาตรฐาน ตัวบ่งชี ้ อัตลักษณ์ ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน แต่งตั้ งคณะกรรมการ ประกอบด้วย ผู ้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการประชุมอย่างต่อเนื ่อง วางแผนกำหนดกรอบ การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
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สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาอ่ืนในการพัฒนาหลักสูตรโดยรับคำแนะนำจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดำเนินการปรับหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันสมัย เพื่อ
ทดแทนหลักสูตรเก่าและมีการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรด้วยกระบวนการบริหารวงจรคุณภาพ PDCA เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานการศกึษาระดบัการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 ด้านคุณภาพผู้เรียน ในระดับยอดเยี่ยม ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
การพัฒนาหลักสูตร และการวางแผนงานวิชาการการจัดประชุมการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตร โดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การจัดประชุมครูและบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชน การวิเคราะห์ความต้องการ
ของชุมชนควรมีการร่วมมือกันวางแผน จัดทำรายงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเผยแพร่ต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการกำกับติดตาม 
ตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ ในการนำผลการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง กับบริบท ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรตระหนักถึงความสำคัญต่อการแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนา หลักสูตรสถานศึกษาให้มีความทันสมัย เพื่อให้สอดคล้อง
กับการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ก้าวไปให้ทันกับกระแสเทคโนโลยีที่ทันสมัยในยุคปัจจุบันและในอนาคต สามารถ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนด สอดคล้องกับแนวความคิดของ ขวัญชัย ขัวนา (2560:141) ที่กล่าวว่า
การพัฒนาหลักสูตรเป็นการจัดทำหลักสูตร โดยการปรับปรุงหรือการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดียิ ่งขึ ้นเพื่อให้เหมาะสมและ
ตอบสนองกับความต้องการของบุคคล และสภาพสังคมในการพัฒนาประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้า และอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริวัฒน์ บุญโตนด และคณะ (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการ
ส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นและแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา คือ ด้านการบริหารและการพัฒนาหลกัสูตร และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุพงษ์ คล้องการ และคณะ (2563) ได้
ทำวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา เพื่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียนสูงสดุ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และยังสอดคล้องกับงานวจิยั
ของ Kenneth (2010: 309-330) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อเพิ่มคะแนนผลสม
ฤทธิ์ของนักเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่า การออกแบบการพัฒนาวิชาการที่เป็นระบบและการดำเนินตามและ
การพัฒนา การบริหารงานวิชาการเป็นประจำอยู่เสมอย่อมส่งผลต่อคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน สูงขึ้นเป็นลำดับ 
   2.2 ด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนด ปฏิทินการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน เป็นระบบมีการวางแผนร่วมกันกับครูหรือบุคลากรที่เกี ่ยวข้อง โดยใช้กระบวนการ PLC “ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ” (Professional Learning Community) จัดสร้างหรือพัฒนาเครื่องมือสำหรับนำไปใช้ในนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดการ
เรียนรู้ของครู แบบกัลยาณมิตรและรว่มกันสะท้อนผลจากการตดิตาม ตรวจสอบ เพ่ือนำมาแก้ไขปรับปรุง และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น นำ
ความรู้ที่ได้มาสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์สูงกว่าค่าเป้าหมาย ตามที่สถานศึกษากำหนด ทั้งนี้ อาจเนื่องจากขาดการตรวจสอบการนําหลักสูตรมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลา ย 
โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน การฝึกทักษะ กระบวนการคิด การเผชิญ
สถานการณ์จริง และการปฏิบัติการจัดกระบวนการ PLC ในกลุ่มโรงเรียน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน และการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ.2551 และมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ .ศ.2561 
ให้ สูงขึ้น กว่าค่าเป้าหมายของสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เป็นระบบ มี
การติดตาม ตรวจสอบ การจัดการเรียนรู้ของครูและร่วมกันสะท้อนผลด้วยกระบวนการ PLC “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 
(Professional Learning Community) นำมาแก้ไขปรับปรุง และพัฒนาให้ดียิ ่งขึ ้น เพื ่อเป็นข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานในการ
ติดตามการจัดการเรียนรู ้ได้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู ้ สาระการเรียนรู ้ จุดเน้น และค่าเป้าหมายของสถานศึกษา ให้
ความสำคัญกับผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน ทั้งด้านความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และสมรรถ สอดคล้องกับแนวคิดของ ปริยาภรณ์ 
ตั้งคุณานันต์ (2563:157) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นการส่งเสริมให้ครูผู้สอนวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ดำเนินการจัดการเรียนรู้และวัดประเมินผลให้สอดคล้องกับความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะตรงตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา  ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 โดยมีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลจัดการเรียนรู้ มีการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพื่อพัฒนา แก้ไขปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สนธิ สถาพร (2559:369) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า 
การบริหารงานวิชาการ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ
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มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการเรียนการสอน ในสถานศึกษาและยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  เฮอร์นานเดช ทิวทอป และยีนน์อีลีซซาเบท  (2001:1) ที ่ได้ทำวิจัยเรื ่อง การปรับปรุงการเรียนการสอนในชั ้นเรียน 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที ่สามารถค้นพบการสอนในชั ้นเรียนคือความตระหนักในวิธีการสอนความรู ้สึกที ่มีผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู การวิเคราะห์การปรับปรุงวิธีการสอนเพื่อใช้พัฒนาครูสู่มืออาชีพท่ียกระดับคุณภาพการศึกษา 
   2.3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผู้บริหาร สถานศึกษาควรจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการสัมมนาเกี ่ยวกับพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื ่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิตสื ่อหรือเลือกใช้สื่อ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ชุมชน และมีความทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ตามความเปลี่ยนแปลง 
สนับสนุน ให้ครูสร้างสรรค์และเรยีนรู้การใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จัดหาและให้ความสำคัญกับอินเตอร์เนต็
ความเร็วสูง รวมถึงสถานศึกษาควรจัดหาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเพียงพอต่อความ
ต้องการของครูผู้สอน เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกและให้ความสำคัญในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะ สถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีมีอยู่อย่างจํากัด และสื่อการเรียนการสอนที่มีอยู่ไม่สามารถใช้งานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพกับโลกในยุคปัจจุบัน ครูขาดความรู้ และทักษะในการผลิตและใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการให้สูงขึ้น และตรวจสอบการใช้สื่อ นวัตกรรมด้วยกระบวนการบริหาร
วงจรคุณภาพ PDCA สอดคล้องกับแนวความคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553:208) ที่กล่าวว่า งานสื่อการสอนเป็นงานที่มี
วัตถุประสงค์เพื่อจัดหาประสบการณ์การเรียนท่ีดีในสถานศึกษา โดยเป็นการบริการด้านวัสดุ เครื่องมือ อุปกรณ์ ตลอดจนกิจกรรม
ต่าง ๆ รวมไปถึงงานด้านการวางแผน การผลิต การทดลอง ใช้การประเมินผล วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิม
สาย อัครพิทยาอำพน (2560:50) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปภาวดี โพธิ์งาม 
(2559:96) ที่ได้ทำวิจัย เรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นในการปฏิบัติ บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   2.4 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผู้บริหาร สถานศึกษาควรมสี่วน
ร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ทางวิชาการทั้งใน และนอกสถานศึกษาด้วยกระบวนการ PLC “ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ” (Professional learning community) ในรูปแบบออนไซต์และออนไลน์ ทั้งนี้ อาจเนื่องจากการพัฒนาผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนให้เป็นไปตามค่าเป้าหมายตามที่สถานศึกษากำหนด ครูต้องมีความมุ่งมั่นต่อตนเองในการพัฒนาวิชาชีพเป็นประจำ 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำกระบวนการ PLC “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” (Professional learning community) และ
กระบวนการนิเทศ มาใช้เพื่อช่วยเหลือ แนะนำและส่งเสริมครูผู้สอนในการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ รวมถึงสนบัสนุน
การศึกษาแนวทางวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ทางวิชาการใหม่ ๆ เพื่อนำมาทดลองใช้ สะท้อนผลการดำเนินงาน
และพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ และคุณลักษณะของผู้เรียนให้มีคุณภาพซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สมาน 
อัศวภูมิ (2553:302) ที่กล่าวว่า การนิเทศมีวัตถุประสงค์สำคัญ คือ เพื่อการปรับปรุงหรือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
สามารถดำเนินการได้หลายแบบ แต่แนวคิดและวิธีการนิเทศแบบมุ่งเน้นผลงานน่าจะเป็นทางเลือกในการนิเทศการสอน และ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริยัณห์ ชำนาญ   (2557:76) ได้ทำการวิจัยเรื่อง สภาพ
ปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นที่พิเศษระดับประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิทศการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับที่มาก และ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จีรวัฒน์ ภูอาบทอง และคณะ (2564:38) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ด้านการนิเทศการศึกษาเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดีท่ีสุดรองลงมา คือ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตรตามลำดับ 
   2.5 ด้านการวัดประเมินผลและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนนำ
ปัญหาและสภาพของผู้เรียนมากำหนดเป็นประเด็นท้าทายในการประเมิน PA (Performance Appraisal) เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET, NT, RT) สูงกว่าระดับประเทศ  ด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน รวมถึงเพื่อแก้ไข
ปัญหาของผู้เรียน ให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561 เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องจากครูขาดความรู้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับการวิจัยในชั้นเรีย น และนำผลการวิจัยมาปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน การประชุมแลกเปลี่ยนแนวคิดในการจัดทำวิจัยในช้ันเรียน ไม่มีการจัดทำวิจัยในช้ันเรียน   การดำเนินการ
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วิจัยจากการนําผลบันทึก หลังการสอนมากำหนดปัญหาในการวิจัยเพื่อนำมาปรับปรุงการเรียนการสอน การส่งเสริมและสนับสนุน
การนำผลการวิจัยในชั้นเรียนไปสร้างองค์ความรู้ใหม่ จนเกิดเป็นนวัตกรรม ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนนำ
ปัญหาและสภาพของผู้เรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน มาแก้ไขหรือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ จัดเตรียมและจัดสร้างหรือพัฒนา
เครื่องมือด้วยการทำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน และนำมากำหนดเป็นประเด็นท้าทายในการประเมิน Performance Appraisal 
(PA) เพื่อประโยชน์ต่อตนเองในการพัฒนาการศึกษาและผู้เรียนสอดคล้องกับแนวคิดของ  สุวิมล ว่องวาณิช (2560:21) ที่กล่าวว่า 
การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน เป็นการวิจัยที่ทำโดยครูผู้สอนในช้ันเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในช้ันเรียน และนำผลมาใช้ในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนหรือส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดียิ่งข้ึน ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนเป็นการวิจัย
ที่ต้องทำอย่างรวดเร็ว นำผลไปใช้ทันที และสะท้อนข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่าง ๆ ในชีวิตประจำวันของตนเอง ให้ทั้งตนเอง
และกลุ่มเพื่อนร่วมงานในโรงเรียนได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแนวทางที่ได้ปฏิบัติและผลที่เกิดขึ้น เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทั้งของ
ครูและผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  กัมพล ขันทะวงษ์ (2555:76) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน
ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนเนื่องจากการวัดผลเป็น
ขอบข่ายงานที่ได้กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางฯ 2551 ซึ่งระบุว่าการวัดผลประเมินผลจะต้องมีการประเมินผลตามสภาพจริง 
โดยใช้วิธีการที่หลากหลายเพื่อตัดสินพัฒนาการทางการเรียนของผู้เรียนแต่ละคน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  มนต์รัตน์ แก้ว
เกิด และคณะ (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ
เป็นพลเมืองดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิด ความเป็นพลเมืองดิจิทัลสูงสุด คือ  ด้านการวัดและประเมินผล รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการจัดการ
เรียนรู้ตามลำดับและอำนวยความสะดวกในการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรนำแนวทางการบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาไปใช้ในการวางแผน เพื่อพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยวางแผนงานวิชาการให้ทนัสมัย
และตอบสนองต่อความต้องการของสังคมในปัจจุบัน และเป็นการส่งเสริมให้ผู้ เรียนยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน 
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 ด้านคุณภาพผู้เรียนในระดับยอดเยี่ยม  
   1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ควรกำหนดนโยบาย ให้สถานศึกษาในสังกัดมีการ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการศึกษา เนื่องจากข้อค้นพบของการวิจัยเป็นความจำเป็นเร่งด่วนอันดับสูงสุดที่จะต้องได้รับ
การพัฒนา  
   1.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ควรส่งเสริม สนับสนุนการ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ โดยการสนับสนุนงบประมาณ 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
   2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพ ผู้เรียนของโรงเรียน
ประถมศึกษา  
   2.2 ควรศึกษากลยุทธ์ในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สู่ของโรงเรียน
ประถมศึกษา 
   2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหารวิชาการในด้านต่างๆ เพิ่มมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 



วารสาร  เสียงธรรมจากมหายาน  ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 3 ประจำเดือน กรกฎาคม – กันยายน 2567 |  340 

เอกสารอ้างอิง 
กัมพล ขันทะวงษ์. (2555). แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สหวิทยาเขตปราสาท พญาไผ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
ขวัญชัย ขัวนา. (2560). ปรัชญาและการพัฒนาหลักสูตร. ก าแพงเพชร : มหาวิทยาลัยราชภัฏ ก าแพงเพชร.  
จิติมา วรรณศรี. (2557). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา. พิษณุโลก : รัตนสุวรรณการพิมพ์.  
จีรวัฒน์ ภูอาบทอง และคณะ. (2564). การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด. 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย มหาสารคาม, 40(3), 38. 
ดอกฝ้าย ทัศเกตุ. (2553). แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอแม่อาย  จังหวัดเชียงใหม่. (วิทยานิพนธ์

ปริญญามหาบัณฑิต. เชียงราย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ เชียงราย.   
ปภาวดี โพธิ์งาม. (2559). แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 1. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. นครสวรรค์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์.  
ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์. (2563). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน. (พิมพ์ครั้งที่ 2). กรุงเทพฯ : มีน 

เซอร์วิส ซัพพลาย.  
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ.  
พิมสาย อัครพิทยาอ าพน. (2560). แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดีใกล้บ้าน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. (2550). การจัดและการบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
มนรัตน์ แก้วเกิด และคณะ. (2564). ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น

พลเมืองดิจิทัล. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 15(1), 74.  
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ. (2557). การบริหารจัดการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. สงขลา: เทมการพิมพ์.  
ศิริวัฒน์ บุญโตนด, และคณะ. (2565). ความต้องการจ าเป็นและแนวทางการส่งเสริมการบริหารงาน วิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาพิจิตร. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต. 
พิษณุโลก: มหาวิทยาลัย นเรศวร. 

สนธิ สถาพร. (2559). การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9. วารสารศิลปากร ศึกษาศาสตร์วิจัย, 8(1), 369. 

สมาน อัศวภูมิ. (2558). การบริหารส าหรับครู (ฉบับปรับปรุง). อุบลราชธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี.ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5. วิทยานิพนธ์ปริญญา มหาบัณฑิต. ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น.  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3. (2565). รายงานประเมินคุณภาพการศึกษา ข้ันพ้ืนฐานปี 
การศึกษา 2565. เลย : ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2545). การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์องค์การ

รับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์.  
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579. กรุงเทพฯ: พริกหวาน กราฟฟิค. 
สุริยัณห์ ช านาญ. (2557). แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ โรงเรียนในพื้นที่พิเศษระดับ

ประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. 
เชียงราย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ เชียงราย.  

สุวิมล ว่องวาณิช. (2562). การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น. (พิมพ์ครั้งท่ี 4). กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  
อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์. (2562). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 9. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. นครสวรรค์: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์.  



วารสาร  เสียงธรรมจากมหายาน  ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 3 ประจำเดือน กรกฎาคม – กันยายน 2567 |  341 

อนุพงษ์คล้องการ และคณะ. (2563). ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน. วารสารการบริหารและนวัตกรรมการศึกษา, 3(2), 52. 

Hernandaz - Tutop and Jeanne Elizabeth. (2001). “Professionol Development Implementing ActionResearch for 
improving Classroom teaching”. Dissertation Abstracts International. 61(4),1379-A. 

Hoy and Miskel. (2007). Educational administration: Theory research and practice. Recherche, 67, 02.Kenneth. 
“The in fluence of school Architecture on Academic Achievement,” Journal of Education 
Administration. 38(3): 309-330; April-June, 2010.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


