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บทคัดย่อ 

 การวิจัยในครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์1) เพื ่อศึกษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา เลย เขต 3 2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบรหิารกับประสทิธผิล
ของโรงเรียน และ 4) เพื ่อศึกษาปัจจัยการบริหารที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา เลย เขต 3 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ครู จำนวน 768 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้จำนวน 302 คน ซึ่งได้มาจาก
การเทียบตารางของเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ .96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 
 ผลการศึกษาพบว่า 1) ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่
ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ (rxy = 874) ซึ่งมีความสัมพันธ์ไปใน
ทิศทางเดียวกัน และมีความสัมพันธ์ ทางบวกในระดับมากท่ีสุด 
 
คำสำคัญ : ปัจจัยการบริหาร, ประสิทธิผลของโรงเรียน, ประถมศึกษา 
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Abstract 
 The objectives of this research are 1) to study the administrative factors of schools under the Loei 
Primary Educational Service Area Office, District 3, 2) to study the effectiveness of the school, 3) to study the 
relationship between administrative factors and school effectiveness, and 4. ) to study administrative factors 
that affect the effectiveness of schools under the Loei Primary Educational Service Area Office, Area 3. The 
population used in this study was 768 teachers. The sample size was 302 people, which was obtained from 
comparison. Krejci and Morgan's tables Then use a simple random method. The instrument used to collect 
data was a rating scale questionnaire. The reliability of the questionnaire is .96. Statistics used in data analysis 
include frequency distribution, percentage, mean, and standard deviation. and the Pearson correlation 
coefficient. 
  The results of the study found that 1) the administrative factors under the Office of the Primary 
Educational Service Area 3, Loei Province had an overall average at a high level. 2) the effectiveness of 
educational institutions under the Office of the Primary Educational Service Area 3, Loei Province had an overall 
average at a high level. 3) Overall administrative factors were significantly related to the effectiveness of 
educational institutions under the Office of the Primary Educational Service Area 3, Loei Province at a statistical 
level of .05, with a correlation coefficient (rxy = 874) that was related in the same direction and had a positive 
relationship at the highest level. 
 
Keywords: administrative factors, school effectiveness, primary education 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้
กำหนดหลักการสำคัญประการหนึ่งของการจัดการศึกษา คือ ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาสังคมไทยเพื่อให้เปน็
สังคมแห่งการเรียนรู้และเพื่อให้คนไทยทั้งปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษาพัฒนาคนได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตอันเป็น
เงื่อนไขไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ที่พึงประสงค์อุดมการณ์สำคัญของการจัดการศึกษา คือ การจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิตและ
การสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้การศึกษาที่จะสร้างคุณภาพชีวิตและสังคมบูรณาการอย่างสมดุล ระหว่างปัญญา
ธรรม คุณธรรมและวัฒนธรรม เป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทยท้ังปวงมุ่งสร้างพื้นฐานท่ีดีในวัยเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิกที่ดี
ของสังคมตั้งแต่วัยการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และพัฒนาความรู้ความสามารถเพื่อการทำงานที่มีคุณภาพโดยให้สังคมทุกภาคส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาได้ตรงตามความต้องการของผู้เรียน และสามารถตรวจสอบได้อย่างมั่นใจว่าการศึกษาเป็นกระบวนการของการ
พัฒนาชีวิต และสังคมเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน สามารถพ่ึงตนเอง และพึ่งกันเองได้และสามารถแข่งขันได้
ในระดับนานาชาติ 
 ดังนั้น ในการดำเนินการ จัดการศึกษาโดยเฉพาะการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเป็นการศึกษาขั้นต้นจึงจำเป็นที่จะตอ้งปู
พื้นฐานให้แก่ผู้เรียนอย่างมั่นคง จริงจังในทุกๆ ด้าน ตามเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษาจึงจาเป็นต้องส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่
สถานศึกษาในการจัดการศึกษาและได้บัญญัติไว้ในมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ให้มีการกระจายอำนาจการ
บริหารจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการสานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่มีอิสระมีความเข้มแข็งในการบริหารงาน เพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างคล่องตัวรวดเร็วและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชนท้องถิ่น และประเทศชาติโดยรวม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545: 32) 
จากข้อเสนอแนะในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองที่นำไปสู่การปฏิรูปการศึกษาด้านต่างๆ ปฏิรูประบบการบริหารงานโดย
เน้นการปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ปฏิรูปครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาและเน้นการพัฒนา
มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพและการพัฒนาครูประจำการ สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2552 : 38) ได้กล่าวว่า ปัญหาที่เป็น
เหตุผลของการปฏิรูปการศึกษาในด้านการบริหารจัดการ พบว่า มีปัญหาการขาดเอกภาพในการบริการจัดการทั้งด้านนโยบายด้าน
การจัดสรรและการใช้ทรัพยากรและด้านมาตรฐานการศึกษาปัญหาการขาดประสิทธิภาพของระบบประกันคุณภาพการศึกษาขาด
การมีส่วนร่วมของประชาชนขาดการพัฒนานโยบายอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องและโดยที่การบริหารการศึกษาของประเทศใน
ปัจจุบันและอนาคตไม่สามารถหลีกเลี่ยงการเปลี่ยนแปลงได้ ทำให้ผู้บริหารการศึกษา ในฐานะผู้นำทางการศึกษาทุกระดับต้อง
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนาแนวคิดวิธีปฏิบัติพฤติกรรมบุคลิกภาพให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
 ปัจจุบันประเทศไทย มีความจำเป็นต้องพัฒนาคุณภาพของประชากรอย่างรวดเร็ว ทั้งด้าน เศรษฐกิจ การเมืองและสังคม 
ตลอดจนวิถีการดำเนินชีวิตโดยจะต้องเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันกับประเทศอื่น เพราะระบบเศรษฐกิจโลก เป็นระบบ
เศรษฐกิจบนฐานความรู ้ ราคาสินค้าและบริการต้องลดลง แต่คุณภาพดีขึ ้น รวมทั ้งมีความร่วมมือเป็นบรรษัทข้ามชาติ 
(multinational corporation) มากขึ้นประชาสังคมมีความเข้มแข็งเป็นยุคของอุปกรณ์และเครื่องมือดิจิตอล ทำให้ภาครัฐและ
ภาคเอกชนต้องร่วมมือการตัดสินใจ และมีการวางแผนร่วมกันเพื่อพัฒนา ศักยภาพของประชากรในประเทศ ดังนั้นการบริหาร
บ้านเมืองในยุคใหม่ ซึ่งรวมถึงการบริการจัดการศึกษาด้วย จึงเน้นให้ภาครัฐปรับเปลี่ยนบทบาท จากการดำเนินการเอง มาเป็นฝ่าย
ส่งเสริม สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนเข้ามาร่วมจัดการศึกษาขณะเดียวกันรัฐบาลกำลังเร่งดำเนินการ
ปฏิรูปการศึกษาโดยยึดหลักการศึกษา สร้างชาติ สร้างคนและสร้างงาน เน้นคุณภาพประสิทธิภาพ และความเที่ยงธรรมในการ
บริหารจัดการทุกประเภท และทุกระดับ ตั้งแต่ระดับประถมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษาและสนับสนุนให้ประเทศไทยเป็นศูนย์
การศึกษาในกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548 : 1-2) 
 การบริหารสถานศึกษาปัจจุบันต้องดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ที่ได้กำหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมในหมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
โดยเฉพาะมาตรา 50 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2557: 18) ซึ ่งเป็นการกำหนดให้สถานศึกษาและคณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะเน้นประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานและการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งการบริหารงานผู้บริหารครูผู้สอนบุคลากรทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องจะต้องเข้าใจ ในอานาจอย่าง
จริงจังโดยมีองค์กรอิสระทั้งภาครัฐและเอกชนตลอดจนผู้ปกครองและชุมชนคอยตรวจสอบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในเรื่องนี้
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 กำหนดให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐานตามมาตรา 34 (2) มีฐานะเป็นนิติบุคคลการกำหนดให้ สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลมีจุดมุ ่งหมายที่สำคัญที่จะทำให้
สถานศึกษามีอิสระมีความเข้มแข็งในการบริหารเพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างคล่องตัวรวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนสถานศึกษาชุมชนและท้องถิ่น ดังนั้นสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องจัดระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิผลสถานศึกษา 
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 การบริหารสถานศึกษา เพื่อให้มีประสิทธิผลนั้นต้องใช้ปัจจัยการบริหารหลายอย่าง ดังที่ กรุณา ภู่มะลิ( 2557  : 168) 
กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก ได้แก่ การมีส่วนร่วมการเรียนการสอนการจัด
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ภาวะผู้นาทางการศึกษาและการปฏิบัติตามนโยบายการศึกษา ดังท่ี นิวัตน์ น้อยมณี (2553: 17) 
กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียน มีคุณภาพมีความมุ่งมั่นจิตใจอยู่กับโรงเรียนที่ตนรับผิดชอบรู้จักโรงเรียนและชุมชนของตนเป็นอย่างดี
เป็นที่ยอมรับของชุมชนมั่นใจได้ว่าสามารถบริหารโรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องนำปัจจัยทางการ
บริหารสถานศึกษามาใช้ดังที่ วีระยุทธ ชาตะกาญจนี(2555 : 29) กล่าวว่า ในการบริหารและการจัดการทางการศึกษาผู้บริหาร
จำเป็นต้องทำการวิเคราะห์ถึงปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จในการจัดการศึกษา ซึ่งได้แก่ วิธีการแนวทางการปฏิบัติที่จะสนับสนุนให้
องค์การสามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายและวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 
 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเป็นลักษณะของความสามารถของโรงเรียน ในการทำงานร่วมกัน เพื่อบรรลุเป้าหมายที่
วางไว้ โดยเฉพาะในสมัยยุคโลกาภิวัตน์ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งทางด้านเศรษฐกิจสังคม การเมือง วัฒนธรรม และ
การศึกษาความมีประสิทธิผลของโรงเรียนจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อโรงเรียนสามารถปรับให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมโดยการ
ปรับเปลี่ยนการดำเนินงานภายในโรงเรียนให้สนองตอบต่อสถานการณ์ใหม่ๆ และโรงเรียนจะต้องมีความสามารถในการบูรณาการ 
มีการประสมประสานเพื่อรวมพลังให้ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน 
  ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นผลที่ได้จากการเรียนการสอน บรรยากาศของโรงเรียน และการดำเนินการของระบบตาม
แนวคิดของ สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ได้ระบุไว้ว่าในการประเมินคุณภาพตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ โดยมุ่งเน้นคุณภาพของผู้เรียนเป็นหลัก เพื่อให้ความมั่นใจว่าผู้เรียนจะได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพใกล้เคียงกัน ไม่ว่าจะอยู่ในท้องถิ่นใดก็ตาม โดยมีระบบการประกันคุณภาพเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ี
การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2554: 13) 
  สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 เป็นหน่วยบริหารการศึกษาภาคบังคับตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม แม้ว่าจะประสบปัญหาการบริหารงานจัดการและปัญหา
คุณภาพการจัดการศึกษามาโดยตลอด ซึ่งปัญหาในด้านการบริหารจัดการ พบว่า ยังไม่มีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการทั้งสู่
สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามเป้าหมาย รวมทั้งยังขาดการบริหารและจัดการศึกษาจากทุก
ภาคส่วนอย่างแท้จริง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554,หน้า 2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มี
นโยบายให้มีการกระจายอำนาจโดยต้องอาศัยความสามารถจากผู้ร่วมงาน ซึ่งได้แก่ ครู และบุคลากรในโรงเรียน จึงจำเป็นอย่างยิ่ง
ในการให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาในการบริหารงานสถานศึกษาโดยให้ผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง ได้รับรู้มีส่วนร่วมและรายงาน
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งเป็นการจัดการศึกษาที่เน้นในด้านคุณภาพประสิทธิผลและความเสมอภาคอย่างทั่วถึง ทำให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงการปรับปรุงการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาระบบการบริหารงานจัดการมี
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและพัฒนาวิชาชีพครู เพื่อให้การบริหารงานของสถานศึกษามีประสิทธิผลโดยสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ซึ่งมีหน้าท่ีจัดการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
และแก้ไขเพิ่มเติมนโยบายของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ผู้บริหารสถานศึกษา คือ บุคคลสำคัญที่ต้องใช้
กระบวนการบริหารและวางแผนเพื่อส่งเสริมจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาของตนเอง โดยนำปัจจัยการบริหารด้านต่างๆ มา
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน ตามความต้องการของหลักสูตรต่อไป 
 จากปัญหาการจัดการศึกษาและความจำเป็นในการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา จึงเป็นเรื่องจำเป็นอย่างยิ่งตามสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปเรื่อยๆ การที่จะพิจารณา
ว่าสถานศึกษามีประสิทธิผลดีหรือไม่นั้น มีตัวบ่งช้ีสำคัญอย่างหนึ่ง คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน สามารถประเมิน ได้ว่า
โรงเรียนดังกล่าว มีประสิทธิผลสูงต่ำตามผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนได้ ในขณะที่ มอทท์ (Mott, 1972, p. 373;citing Hoy & Miskel, 
2001, p. 305) ได้แสดงความเห็นว่า การที่สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลเพียงใดนั้น พิจารณาได้จากความสามารถในการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงความสามารถในการพัฒนานักเรียน ให้มีเจตคติในทางบวกความสามารถในการปรับตัวเข้า
กับสิ่งแวดล้อม และความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ ที่จะศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 เพื่อนำข้อมูลจากผลการวิจัย ไปเป็น
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 
4. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 3 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยตั้งสมมุติฐานในการวิจัย ดังน้ี 
  1. ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 
 2. ปัจจัยการบริหาร ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กําหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเลย เขต 3 ปีการศึกษา 
2566 รวมทั้งสิ้น 768 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างใช้ในการศึกษาวิจัยครั ้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเลย เขต 3 ปี
การศึกษา 2566 โดยใช้สูตรของ Taro Yamane (1967 อ้างถึงใน ธานินทร์ศิลป์ จารุ, 2551) ได้ประมาณการกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 
ที่ค่าความเช่ือมั่น 95% หรือมีค่าความคาดเคลื่อนที่ .05 ประชากรที่ได้จากการสุ่มตัวอย่างท้ังหมด 302 คน 
ตัวแปร 
 1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่  
   1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา และอายุราชการ  
   1.2 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ประกอบด้วย 
    1.2.1 ปัจจัยลักษณะขององค์การ 
    1.2.2 ปัจจัยลักษณะของสภาพแวดล้อม 

ปัจจัยการบริหาร 
1. ปัจจัยลักษณะขององค์การ 
2. ปัจจัยลักษณะของสภาพแวดลอ้ม 
3. ปัจจัยลักษณะของบุคคลในองคก์าร 
4. ปัจจัยลักษณะของนโยบายการบริหาร
และการปฏิบัต ิ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี   
    ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี  
   ทัศนคติทางบวก 
3. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ 
    พัฒนาสถานศึกษา 
4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน 
   สถานศึกษา 
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    1.2.3 ปัจจัยลักษณะของบุคคลในองค์การ 
    1.2.4 ปัจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 3ประกอบด้วย 
   2.1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
   2.2 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
   2.3 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
   2.4 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เลย เขต 3 แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ ตรวจสอบรายการ (check 
list) ได้แก่ จําแนกตามเพศ ตำแหน่งวิทยฐานะ ประสบการณ์ทำงาน ขนาดสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเลย เขต 3 ซึ่งผู้วิจัย
ได้สร้างแบบสอบถามด้วยตนเองประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ปัจจัยลักษณะขององค์การ 2) ปัจจัยลักษณะของสภาพแวดล้อม 3) 
ปัจจัยลักษณะของบุคคล ในองค์การ 4) ปัจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ลักษณะแบบสอบถาม เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ของบุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว (2545 :96) มี 5 ระดับ โดยกำหนดน้ำหนัก
คะแนนดังน้ี 

5 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 3 ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง 2) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนา สถานศึกษา 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ มาตราส่วนประมาณ
ค่า (rating scale) ของ บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว (2545:96) โดยกําหนดค่าน้ําหนักคะแนน ดังนี ้

5 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยู่งานระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 
การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 ในการสร้างเครื่องมือเพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กําหนดการสร้างเครื่องมือ มีข้ันตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แล้วเสนอต่ออาจารย์ ที่ปรึกษา เพื่อกำหนดเป็นกรอบ
ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
 2. กำหนดวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ 
 3. พัฒนาและปรับปรุงแบบสอบถามเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
 4. แนวแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้ข้อเสนอแนะ 
 5. นําแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรง ตามเนื้อหา (validity) และความถูก

ต้องของเนื้อหา (content) โดยใช้เทคนิค IOC (index of item objective congruence) โดยใช้เกณฑ์ดังนี้ 
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 +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคําถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคําถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคําถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์  

แล้วนําผลคะแนนที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญมาคํานวณหาค่า IOC ตามสูตร โดยข้อคําถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50-1.00 มีค่าความ
เที่ยงตรงใช้ได้ จากนั้นนําแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนํา ของผู้เชี่ยวชาญ  
  6. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นข้าราชการครูใช้
ทดสอบในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวนรวมทั้งสิ้น จํานวน 30 คน 
  7. วิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบทดสอบโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ แอลฟา (alpha coefficient) ของ

ปัจจัยการบริหารเท่ากับ .96 และประสิทธิผลของสถานศึกษา เท่ากับ .95 ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach, 1990 : 202-294) 
 8. ปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์เพื่อเก็บข้อมูลต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยปทุมธานี เพื่อขอความร่วมมือ จากผู้อํานวยการสถานศึกษาใน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3ในการอนุญาตให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ทางการศึกษา
ในโรงเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่าง แบบสอบถาม 
 2. ผู้วิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลถามด้วยตนเองจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 302 ชุด คิดเป็นร้อยละ 
100 ได้รับคืนมา 302 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 3. นําแบบสอบถามที่รวบรวมได้ทําการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ และนําไปใช้ ในการวิเคราะห์ ข้อมูลต่อไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามและประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรม คอมพิวเตอร์สําเร็จรูปทางสถิติ 
ดังนี ้
  1. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ สถานศึกษา และตําแหน่ง โดยใช้ความแจกแจง
ความถี่ และหาค่าร้อยละ 
  2. วิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลความหมายของคะแนนท่ีปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับใด โดยหาค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวช้ีวัด 
ซึ่งกําหนดเกณฑ์ โดยอาศัยแนวทาง หรือแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว (2545 : 23) ดังนี ้

 4.51-5.00 หมายถึง ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 3.51-4.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับน้อย 
 1.00-1.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

  3. วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เลย เขต 3 โดยการหา
ค่าเฉลี่ย X ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลความหมายของคะแนน เฉลี่ยประสิทธิผลของการบริหารงาน ตามเกณฑ์การ
แปลความหมายค่าเฉลี่ยดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว, 2545 : 23) 

 4.51-5.00 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51-4.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
 1.00-1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  4. การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 3 โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) โดย
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ภาพรวมและรายด้าน แล้วเปรียบเทียบ กับเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2545:110) 
    1) ค่าสัมประสิทธ์ิสหพันธ์ เป็น 0 ตัวแปรทั้งสองไม่มีความสัมพันธ์กัน 
    2) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ อยู่ระหว่าง -1 และ +1 หมายถึง ตัวแปรทั้งสอง มีความสัมพันธ์กัน โดยทิศทาง
ของความสัมพันธ์พิจารณาจากเครื่องหมายของค่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธ์ที่คํานวณได้ คือ ถ้าเป็นไปในทางบวก แสดงว่าตัวแปรทั้ง
สองมีความสัมพันธ์กันในลักษณะ คล้อยตามกัน แต่ถ้าในทางลบแสดงว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันในทางตรงกันข้ามกัน 
หรือผูกผันกัน สําหรับการพิจารณาระดับความสัมพันธ์ความสามารถได้ดังนี้ 
  ค่าสัมประสิทธิ ์สหพันธ์ 0.80-1.00 หมายความว่า ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผล การบริหารสถานศึกษา มี
ความสัมพันธ์ระดับมากท่ีสุด 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหพันธ์ 0.60-0.79 หมายความว่า ปัจจัยการบริหารกับประสทิธิผล การบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์
ระดับมาก 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหพันธ์ 0.40-0.59 หมายความว่า ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผล การบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ระดับปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหพันธ์ 0.20-0.39 หมายความว่า ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผล การบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ระดับ
น้อย 
  ค่าสัมประสิทธ์ิสหพันธ์ 0.01-0.19 หมายความว่า ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผล การบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ระดับน้อยมาก 
  5. วิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 3 จากแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) โดยใช้วิธี stepwise เพื่อดูว่าตัวแปร
พยากรณ์ตัวใดที่ส่งผลต่อ ประสิทธิผลของโรงเรียนมีนัยสําคัญ แล้วจึงนํามาแปรที่มีนัยสําคัญไปสร้างสมการพยากรณ์ 
 
 
องค์ความรู้ใหม ่
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 

ผลการวิจัย 

ได้ข ้อม ูลสารสนเทศให ้สำน ักงานเขตพ ื ้นที่
การศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 3  สามารถนำผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการ
พัฒนาผู้บริหาร 

ได้แนวทางนำไปใช้ปรับปรุงแก้ไข เป็นแนวทาง
ในการกำหนดนโยบายและวางแผน 

เป็นแนวทางในการพัฒนาเสริมสร้างสถานศึกษา
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บริหารสถานศึกษาสูงสุดต่อไป 
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ผลการวิจัย  
 1. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 3 ปรากฏดังตารางที่ 1 
ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษประถมศึกษาเลย 
เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 

ปัจจัยการบริหาร n = 302  

𝑥̅  S.D. ระดับ อันดับที ่
1. ปัจจัยลักษณะขององค์การ 4.11 0.42 มาก 1 
2. ปัจจัยลักษณะของสภาพแวดล้อม 4.01 0.55 มาก 2 
3. ปัจจัยลักษณะของบุคคลในองค์การ 3.80 0.70 มาก 4 
4. ปัจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 3.94 0.66 มาก 3 
เฉลี่ยรวม 3.96 0.51 มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (𝑥̅ =3.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจัย
ลักษณะขององค์การ (𝑥̅ =4.11) ปัจจัยลักษณะของสภาพแวดล้อม (𝑥̅ =4.01) ปัจจัยลักษณะของนโยบายการบริหาร และการ
ปฏิบัติ (𝑥̅ =3.94) ปัจจัยลักษณะของบุคคลในองค์การ (𝑥̅ =3.80) ตามลําดับ 
 2. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3  ปรากฏดัง
ตารางที่ 2  
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมและรายด้าน  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา n = 302  

𝑥̅  S.D. ระดับ อันดับที ่
1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูง 

3.99 0.62 มาก 4 

2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 4.08 0.52 มาก 3 
3. ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.20 0.53 มาก 1 
4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 4.11 0.44 มาก 2 
เฉลี่ยรวม 4.09 0.43 มาก  

 
 จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.09.) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 
ได้แก่ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาสถานศึกษา (𝑥̅ =4.20) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา (𝑥̅ =4.11) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (𝑥̅ =4.08) ด้านความสามารถในการผลิต 
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (𝑥̅ =3.99) ตามลําดับ 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ของสถานศึกษา สังกั ดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 วิเคราะห์โดยค่า สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) ปรากฏดังตารางที่ 3 
 
 
 
 



วารสาร  เสียงธรรมจากมหายาน  ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 3 ประจำเดือน กรกฎาคม – กันยายน 2567 |  45 

ตารางที่ 3  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X Y 
X1 1.000      
X2 .764* 1.000     
X3 .570* .776* 1.000    
X4 .534* .654* .722* 1.000   
X .786* .910* .908* .857* 1.000  
Y .661* .802* .808* .745* .874* 1.000 

*p<.05 
 จากตาราง 3 พบว่า ปัจจัยการบริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ ( rxy = 874) ซึ่งมี
ความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน และมีความสัมพันธ์ ทางบวกในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มี
ความสัมพันธ์ระดับมากท่ีสุดได้แก่ ปัจจัยลักษณะของบุคคลในองค์การมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (rxy = .808) 
ปัจจัยลักษณะของสภาพแวดล้อมมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (rxy = .802) ส่วนด้านท่ีมีความสัมพันธ์ระดับมาก 
ได้แก่ ด้านปัจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ( rxy = .745) 
ปัจจัยลักษณะขององค์การมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (rxy = .661) 
 4. ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน เพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์ ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการ
บริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ปรากฏดังตารางที่ 4-5 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
modal ss df MS F sig 
resgression 42.097 4 10.524 243.987 .000 
residual 12.811 297 .043   
total 54.908 301    

*p<.05 
 จากตาราง 4 พบว่า ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นผู้วิจัย จึงดําเนินการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณต่อไป 
 ตาราง 5 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของตัวแปรที่ใช้พยากรณ์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
ตัวแปรที่ใช้พยากรณ์  ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

b S.E.b B t p 
a 1.261 .119  10.595 .000 
ปัจจัยลักษณะของบุคคลในองค์การ (X3) .205 .030 .336 6.710* .000 
ปัจจัยลักษณะของสภาพแวดล้อม (X2) .226 .044 .290 5.087* .000 
ปัจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) .172 .028 .253 6.072* .000 

ปัจจัยลักษณะขององค์การ (X1) .113 .044 .112 2.559* .011 
R = .876, R2 = .767, S.E.est =.20769, F = 6.550, p = .011  

*p<.05 
 จากตาราง 5 พบว่า ปัจจัยการบริหาร คือ ปัจจัยลักษณะของบุคคลในองค์การ (X3) ปัจจัย ลักษณะของสภาพแวดลอ้ม 
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(X2) ปัจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ (X4) ปัจจัย ลักษณะขององค์การ (X1) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3อย่างนัยสําคัญทางสถิติ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ พหุคูณ (R) เท่ากับ .876 มีค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ (R2) ในภาพรวมเท่ากับ .767 ค่าความคลาดเคลื่อน 
มาตรฐาน (S.E.est) เท่ากับ .20769 สามารถร่วมการทํานายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 ได้ร้อยละ 76.70 ปัจจัยการบริหารทั้ง 4 ด้าน มีค่าสัมประสิทธิ์ ของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (b) 
เท่ากับ.205, .226, .172, .113 ตามลําดับมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (B) เท่ากับ.336, .290, .253, .112 
ตามลําดับและมีค่าคงท่ีของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (a) เท่ากับ1.261 โดยเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้สมการถดถอย
พหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ y’ = 1.261 + .205X3 + .226X2 + .172X4 + .113X1 สมการถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนน
มาตรฐาน Z’y = .336X3 + .290 X2 +.253X4 + .112X1 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  และ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีการวางแผนการดําเนินนโยบาย การบริหารและการปฏิบัติไว้เป็นอย่างดี มีการกําหนด
บทบาทหน้าท่ีของบุคลากรในสถานศึกษา ให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่อย่างชัดเจนและได้คัดเลือกบุคลากรที่เข้ามาปฏิบัติหน้าที่ 
ในสถานศึกษา จะต้องมีการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีการมอบหมายหน้าที่ ให้รับผิดชอบเพื่อให้บรรลุ เป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีจิตวิทยาในการโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน ปฏิบัติเพื่อความรักในหน้าท่ีและรับผิดชอบงาน
ที่ได้รับมอบหมาย รักสถานศึกษาเพื่อให้บริหารงาน สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กรุณา ภูมะลิ (2556) ได้ศึกษาปัจจัย การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า 
ปัจจัย การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดค ล้องกับ
งานวิจัยของ สราวุฒิ ปุริสา (2553) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพ องค์การสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษายโสธร พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลสุขภาพ องค์การของโรงเรียนโดยรวมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนอยู่ใน
ระดับมาก  
 2. ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 
เขต 3 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สมติฐานท่ีตั้งไว้โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) เท่ากับ .874 ซึ่งมีความสัมพันธ์
ไปในทิศทางเดียวกัน และมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าในบริหารสถานศึกษาจะต้องอาศัยปัจจัย 
การบริหาร ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ลักษณะองค์การลักษณะสภาพแวดล้อมลักษณะบุคคลและนโยบายการบริหารและปฏิบัติเป็นส่วน
ส่งเสริมและสนับสนุนให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ บวรลักษณ์ 
ศักดิ์วิไลพร (2553 : 70) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร แบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาสระบุรี เขต 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับประสิทธิผล ของ
งานวิชาการมีความสัมพันธ์กันในระดับมาก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ กันทิมา ชัยอุดม 
(2556 : 225) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํา การเปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผล ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นํา การ
เปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กัน
ทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 3. ผลการศึกษาปัจจัยแต่ละด้านสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 3 ซึ่งตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 4 ตัว ได้แก่ ปัจจัยลักษณะขององค์การปัจจัยลักษณะของสภาพแวดล้อมปัจจัย
ลักษณะของบุคคลในองค์การปัจจัย ลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติเป็นตัวพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 76.40 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภารดี อนันต์นาวี (2545) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ การประถมศึกษาแห่งชาติ ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัย
คุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารส่งผลทางตรงต่อ พฤติกรรมการบริหารพฤติกรรมการบริหารส่งผลแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ของผู้บริหารส่งผลทางตรงต่อพฤติกรรมการบริหารพฤติกรรมการบริหารส่งผลทางตรงต่อบรรยากาศ ของ
โรงเรียนและสถานการณ์โรงเรียนมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะผู้นําของผู้บริหาร  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะสําหรับการนําผลวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้พบว่าปัจจัยการบริหารทั้ง 4 ด้าน ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ควรใช้
เป็นข้อมูลในการพัฒนาส่งเสริม และสนับสนุนปัจจัยการบริหารทั้ง 4 ด้าน ให้อยู่ในระดับมากที่สุด เพื่อให้เกดประสิทธิผลต่อ
โรงเรียน นักเรียน ครูและในทุกๆ ด้าน ซึ่งมีประเด็นที่สําคัญ ดังนี้ 
   1.1 ด้านปัจจัยการบริหารพบว่า ด้านปัจจัยลักษณะของบุคคลในองค์การ มีค่าเฉลี่ย เป็นอันดับสุดท้าย ในด้าน
นโยบายของสถานศึกษาชัดเจน เข้าใจง่าย และมีการชี้แจงเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์การเพื่อสร้างความ
เข้าใจร่วมกันมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหาร จึงควรกําหนดนโยบายของสถานศึกษาให้มีความชัดเจนเข้าใจง่าย และมีการช้ีแจง
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายขององค์การ ให้มีความเข้าใจ ร่วมกันอย่างชัดเจน 
   1.2 ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สระบุรีเขต 2 พบว่า 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีค่าเฉลี่ย เป็นอันดับสุดท้าย ในด้านผู้ปกครองพึงพอใจต่อ
ความประพฤติของนักเรียน และนักเรียนสนใจ การอ่านโดยเข้าร่วมกิจกรรมรักการอ่านทุกอย่างของสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารจึง
ควรส่งเสริมให้ครู มีการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ส่งเสริมด้านการเรียนการสอนแก่นักเรียนที่หลากหลายรูปแบบ 
   1.3 จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยลักษณะของบุคคลในองค์การ ปัจจัยลักษณะของ
สภาพแวดล้อมปัจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติปัจจัยลักษณะ ขององค์การส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันจึงจําเป็น จะต้องอาศัยปัจจัยการบริหารทั้ง 4 ด้านนี้ เพื่อให้เหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษา 
 2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูล
นํามาประกอบการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของการบริหารงาน สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
   2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเพื่อให้สามารถค้นหาปัจจัย ที่เกี่ยวข้องในการส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและชัดเจนยิ่งขึ้น 
   2.3 ควรศึกษาเรื่องการรับรู้ด้านวิสัยทัศน์ของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
   2.4 รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน ของครูในสถานศึกษาที่สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
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