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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษา
โดยแบ่งตามประสบการณ์การทำงานและขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารและครูผู้สอนจาก
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ในปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,876 คน กำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน และการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (stratified random sampling) จำนวน 317 คน 
โดยใช้เครื่องมือสำรวจความคิดเห็นด้วยแบบสอบถามมาตราส่วน 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67-
1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.92 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และค่าเอฟ (F-test)  

ผลการวิจัยพบว่า  
1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 

เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมาก 
เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ รองลงมาคือ ดา้นวิธีการคิดเชิง
ปฏิวัติ ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง และด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 
ตามลำดับ ด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต  

2) ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

3) ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  

The objectives of this research were to study and compare strategic leadership of school 
administrators under Sa Kaeo Primary Educational Service Area Office 1, according to the perspectives 
of administrators and teachers in schools, categorized by their work experience and school size. The 
sample group comprises administrators and teachers from Sa Kaeo Primary Educational Service Area 
Office 1, academic year 2023, totaling 1,876 individuals. The sample size of 317 was determined using 
Krejcie and Morgan’s table and selected through stratified random sampling. A five-level Likert scale 
questionnaire with an index of conformity between 0.67-1.00 and a questionnaire confidence level 
of 0.92 were utilized for data collection. Statistical analyses included frequency, percentage, mean, 
standard deviation, t-test, and F-test.  

The research results found that  
1 )  Strategic leadership of school administrators under Sa Kaeo Primary Educational Service 

Area Office 1, overall and each aspect is at a high level. When considering each aspect, it was found 
that every aspect had a high level of compliance. Sort in descending order the aspect with the highest 
average was vision setting, followed by revolutionary thinking methods. High level of thinking and 
understanding and the ability to use various inputs to formulate strategies, respectively. The aspect 
with the lowest average value was having expectations and creating opportunities for the future. 

2) Comparison results of strategic leadership of school administrators under Sa Kaeo Primary 
Educational Service Area Office 1, classified according to work experience. Overall and each aspect 
are not different. 

3 )  Results of comparing the strategic leadership of school administrators, Sa Kaeo Primary 
Educational Service Area Office 1, classified according to the school size of the educational institution. 
Overall and each aspect are not different. 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
  การจัดการการศึกษาควรเป็นแนวทางที่เหมาะสมกับสภาพความต้องการทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และวัฒนธรรมของประเทศ เพื่อสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่สังคมไทย และเพื่อให้
การศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทยให้เป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 ได้ระบุถึงบทบาทสำคัญของการศึกษาในการสร้างบุคลากรที่
มีคุณภาพและสร้างสังคมที่เจริญรุ่งเรืองในศตวรรษที่ 21 โดยการศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสรา้ง
ความเป็นไปได้และการแข่งขันในระดับโลกในระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
การศึกษาจึงเป็นส่วนสำคัญในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพและสร้างความสามารถของคนไทย
ทุกช่วงว ัยให้เต ็มตามศักยภาพ และสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ
เปลี่ยนแปลงในโลกศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 1) 
         สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานเป็นหน่วยงานที่จ ัดการศึกษาโดยกำหนด
เป้าหมายการพัฒนาคนในทุกมิติ และทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยการสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มี
พัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีสมวัยทุกด้าน โดยการปรับบทบาทของครูให้เป็นครูยุคใหม่ 
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ และสร้างระบบการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศทาง
วิชาการระดับนานาชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 ได้กำหนดกรอบทิศทางในการจัด
การศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนา
กำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 ที่มุ่งเพ่ือให้ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง  
มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งถือเป็นหน่วยงานหลักท่ี
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศ 
         การจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 เป็นหน่วยงาน
ทางการศึกษาหน่วยงานหนึ่งที่ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน กำหนดพันธกิจไว้หลายประการ อาทิ ยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาและพัฒนาทักษะกระบวนการคิดและการสื่อสารของผู้เรียนให้สอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่  21 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบโดยยึดพื้นที่เป็นฐาน เสริมสร้าง
คุณลักษณะของผู้เรียนให้มีอัตลักษณ์ความเป็นไทยและมีความสมดุลทั้งทักษะวิชาการทักษะวิชาชีพและ
ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างสิทธิและโอกาสทางการศึกษาให้ประชากรวัย
เรียนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม ตามที่กล่าวไว้
ข้างต้นนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการคิด และการ
บริหารแบบใหม่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง มีความพยายามวางแผนกลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ ที่
ครอบคลุมภารกิจและขอบข่ายทั้งหมดของสถานศึกษา และเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน ทำให้
มีการนำเอาเรื่องของกระบวนการบริหารงานโดยเฉพาะการนำเอากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยผู้นำระดับสูงสุด
ของสถานศึกษาหรือผู้บริหารซึ่งเป็นระดับกลยุทธ์ เป็นบุคคลที่ต้องมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงต่อการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ในทุกขั้นตอน ทั้งนี้สถานศึกษาได้รับนโยบายดังกล่าวมาปฏิบัติ ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้ที่มี
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บทบาทสำคัญในการดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคุณภาพให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษา การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อมีภาวะผู้นำที่สูงย่อมส่งผลดีต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานทุกด้าน        
        ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นหลักการบริหารที่เรียกว่า การ
บริการเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเกี่ยวกับการกำหนดนโยบายของสถานศึกษาและนำไปปฏิบัติในการกำหนดทิศ
ทางการสร้างทางเลือกและนำไปสู่การปฏิบัติ ผู้นำตามทฤษฎีนี้เชื่อว่า การที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กรนั้น ไม่ใช่อาศัยโชคช่วย แต่จะต้องเป็นผลจากการที่คอยติดตามสถานการณ์เปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายนอกองค์กร การคาดการณ์ถึงอนาคตขององค์การในระยะยาวและพัฒนายุทธศาสตร์ เพื่อมุ่งไปสู่
อนาคตที่พ่ึงประสงค์ (เนตร์พัณณา ยาวิราช. 2550 : 10)  ผู้บริหารจะต้องใช้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เพื่อ
ปรับเปลี่ยนทิศทางขององค์กรให้เหมาะสมกับสภาวการณ์และการเพ่ิมผลผลิตหรือประสิทธิภาพของ
องค์กร กล่าวคือผู้นำระดับสูงหรือผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีองค์ประกอบ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 5 
ด้าน คือ 1) ผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง 2) ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มา
กำหนดกลยุทธ์ 3) การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 5) 
การกำหนดวิสัยทัศน์( ดูบริน DuBrin, 2004 : 335) 
        ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะวิจัย ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 เพื่อนำผลการวิจัยที่ได้จากงานวิจัยไปใช้
ในการวางแผนปรับปรุง พัฒนาบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 1  
        2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของสถานศึกษา 
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กรอบแนวคิดการวิจัย (ถ้ามี) 
 การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยมุ่งศึกษา ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ตามแนวคิดของของดูบริน Dubrin (2004 : 335)  
ดังภาพประกอบท่ี 2.1 
 

                    ตัวแปรอิสระ                                              ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               

 

 
ภาพประกอบท่ี 2.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สมมติฐานการวิจัย  
 1. บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิง 
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  แตกต่างกัน 
        2. บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษามีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 แตกต่างกัน 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย ได้ศึกษากับประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
               1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,876 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 317 คน การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย
ใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน และการได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) ซึ่งจำแนกตาม
ตำแหน่งและขนาดของสถานศึกษา ดังนี้  
                       1. ตำแหน่ง จำแนกเป็น  
                            1) ผู้บริหารสถานศึกษา     จำนวน  92 คน 
                            2) ครูผู้สอน                   จำนวน 225 คน 
                                      รวม                   จำนวน 317 คน 
                       2. ขนาดของสถานศึกษา จำแนกเป็น 
                            1) ขนาดเล็ก                  จำนวน 119 คน 
                            2) ขนาดกลาง                จำนวน 120-719  คน 

1.ประสบการณ์ในการทำงาน 

 1.1 ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 
 1.2 ประสบการณ์มาก 6 ปีข้ึนไป 

2.ขนาดของสถานศึกษา 

  2.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก 
  2.2 สถานศึกษาขนาดกลาง 
  2.3 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
  2.4 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
 

 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สระแก้ว เขต 1  ประกอบด้วย 

     1.ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 

     2.ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้า
ต่างๆ  มากำหนดกลยุทธ์ 

     3.ด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสสำหรับอนาคต 

     4.ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
     5.ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
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                            3) ขนาดใหญ่                 จำนวน 720-1,679  คน 
           4) ขนาดใหญ่พิเศษ          จำนวน 1,680 คน  
                                      รวม                   จำนวน 317 คน 
 
 ตัวแปร 
          การวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยมุ่งศึกษา ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ตามแนวคิดของของดูบริน Dubrin (2004 : 335)  
      1.ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 
      2.ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆ  มากำหนดกลยุทธ์ 
      3.ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 
      4.ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
      5.ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์       

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ ใช้เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอนประกอบด้วย 
  ตอนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มี 
5 ระดับ ดังนี ้
  5 หมายถึง มีบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ระดับมากท่ีสุด  
  4 หมายถึง มีบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ระดับมาก  
  3 หมายถึง มีบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ระดับปานกลาง  
  2 หมายถึง มีบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ระดับน้อย  
  1 หมายถึง มีบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ระดับน้อยท่ีสุด       
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้มีการสร้างตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ตามแนวคิดของของดูบริน Dubrin (2004 : 335) เพื่อนำมาเป็นแนวทาง
ในการสร้างแบบสอบถาม 
 2. การศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) และการ
สร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553: 74 – 84) 
 3. ผู้วิจัย ดำเนินการสร้างแบบสอบถามโดยสังเคราะห์จากนิยามศัพท์เฉพาะที่ผู้วิจัยตั้งข้ึนเพื่อใช้วิจัยในครั้งนี้ 
 4. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและพิจารณา
ให้ข้อเสนอแนะ 
 5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา ดร.วิรัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม แล้วนำเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน (สารนพินธ์ 3 คน) เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาค่า
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ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of item objective congruence) ต้องมีค่า
ตั้งแต่ 0.60 ข้ึนไป 
 6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 7. นำเสนอแบบสอบถามทดลองใช้ (Try out) กับประชากรทีไ่ม่ใช่ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน ในโรงเรียน
บ้านมหาเจริญ อำเภอวังน้ำเย็น สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 
 8. คัดเลือกข้อคำถามที่มคีวามเหมาะสมจำนวน 30 ข้อ มาวิเคราะหห์าค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
โดยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธขีองครอนบาค (Cronbach) ซึ่งคา่ความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามที่เหมาะสม มีค่าตั้งแต่ .70 ข้ึนไป 
 9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบรูณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมลูกบักลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาต่อไป 
       การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัย ได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
  1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ต่อ
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
  2. ผู ้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
  3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 317 ชุด คิด
เป็นร้อยละ 100       
   การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยทำการวิเคราะห์
ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี ้
           1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตำแหน่งและขนาดของสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง
ที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
          2. วิเคราะห์บทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย (X ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ. 2552: 55) ดังนี้ 
               ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
              ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                 ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
            3. วิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงาน  โดยใช้ค่า t – test (Independent 
samples) 
           4. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว โดยใช้ F-
test (One way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่
โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
          5. วิเคราะห์เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยวิเคราะห์ความถี่ (Frequency)    ร้อยละ (Percentage) และการ
วิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive analysis) 
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ผลการวิจัย  
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฏดังตารางที่ 4.1 
ตารางที่ 4.1  จำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป ความถี่ ร้อยละ 
ประสบการณ์ในการทำงาน 
         ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี 

 
165 

 
52.1 

ประสบการณ์มาก 6 ปีข้ึนไป 152 47.9 
         รวม 317 100 
ขนาดของสถานศกึษา   
         เล็ก  131 41.3 
        กลาง 158 49.8 
        ใหญ่ 27 8.5 
        ใหญ่พิเศษ 1 0.3 
        รวม 317 100 

 
        จากตาราง 4.1 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามเป็นประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี  จำนวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 
52.1 ประสบการณ์ในการทำงานมาก 6 ปีข้ึนไป จำนวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 47.9 และปฏิบัติงานอยู่ใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 41.3 ขนาดกลาง จำนวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 49.8 ขนาด
ใหญ่ จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 8.5   และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน  1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.3    
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ปรากฏดังตารางที่ 4.2 
ตารางที่ 4.2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน  
 

ด้านที ่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล อันดับท่ี 
x̅ S.D. 

1 ด้านความคดิความเข้าใจระดับสูง 4.05 0.73 มาก 3 
2 ด้านความสามารถในการนำปัจจยันำเข้า

ต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์ 
4.05 0.72 มาก 4 

3 ด้านการมคีวามคาดหวังและการสร้าง
โอกาสสำหรับอนาคต 

4.03 0.72 มาก 5 

4 ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัต ิ 4.05 0.76 มาก 2 
5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน ์ 4.10 0.63 มาก 1 

ภาพรวม 4.06 0.71 มาก  

 จากตาราง 4.2 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X
=4.06, S.D.= 0.71) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบตัิอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การกำหนดวสิัยทัศน ์( X = 4.10, S.D.= 0.63) รองลงมาคือ ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ( X = 4.05, S.D.= 0.76) ด้าน
ความคิดความเข้าใจระดับสูง ( X = 4.05, S.D.= 0.73)  และด้านความสามารถในการนำปัจจยันำเข้าตา่งๆ มากำหนด
กลยุทธ์ ( X = 4.05, S.D.= 0.72) ตามลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสดุ คือ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส
สำหรับอนาคต ( X = 4.03, S.D.= 0.72) 
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ตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  โดยภาพรวมและรายข้อ  
ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ปรากฏดังตารางที่ 4.3 

ข้อที ่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล อันดับท่ี 
x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารมีความรู้ดา้นเทคโนโลยสีมัยใหม่
มาพัฒนาองค์กรตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้

3.63 0.76 มาก 6 

2 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง
ของสถานศึกษาในการกำหนดกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา 

4.30 0.70 มาก 2 

3 ผู้บริหารมีทักษะในการกระตุ้น
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 

3.93 0.78 มาก 4 

4 ผู้บริหารมีความสามารถกำหนดวิธกีาร
ทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้บรรลุตาม
เป้าหมาย 

4.30 0.87 มาก 3 

5 ผู้บริหารมีความสามารถคดิเชิงวิเคราะห์ 
กำหนดแนวทางการทำงานอย่างเป็นระบบ 

3.80 0.55 มาก 5 

6 ผู้บริหารมีทักษะการถ่ายทอดแนวความคิด 
วิสัยทัศน์ ลงสู่การปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม 

4.33 0.71 มาก 1 

ภาพรวม 4.05 0.73 มาก  
 
        จากตาราง 4.3 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดความเข้าใจ
ระดับสูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ( X = 4.05, S.D.= 0.73)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด 
คือ ข้อ 6 ผู้บริหารมีทักษะการถ่ายทอดแนวความคิด วิสัยทัศน์ ลงสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  ( X = 4.33, S.D. 
=0.71 ระดับมาก) รองลงมาคือ ข้อ 2 ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของสถานศึกษาในการกำหนดกลยุทธ์
ของสถานศึกษา  ( X = 4.30, S.D.= 0.70 ระดับมาก)  ข้อ 4 ผู้บริหารมีความสามารถกำหนดวิธีการทำงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้บรรลุตามเป้าหมาย ( X = 4.30, S.D. =0.87 ระดับมาก) ข้อ 3 ผู้บริหารมีทักษะในการกระตุ้น
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน ( X = 3.93, S.D. =0.78 ระดับมาก)  และข้อ 5 ผู้บริหารมีความสามารถคิดเชิง
วิเคราะห์ กำหนดแนวทางการทำงานอย่างเป็นระบบ ( X = 3.80, S.D. =0.55ระดับมาก)  ข้อที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ 
ข้อ1 ผู้บริหารมีความรู้ด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่มาพัฒนาองค์กรตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  ( X = 3.63, S.D. = 0.76 
ระดับมาก)   
 
ตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  โดยภาพรวมและรายข้อ ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆ 
มากำหนดกลยุทธ์ ปรากฏดังตารางที่ 4.4 

ข้อที ่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล อันดับท่ี 
x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมแล้วนำผล
ที่ได้มากำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา
สถานศึกษา 

4.03 0.80 มาก 3 

2 ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน 

3.70 0.46 มาก 6 
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มีส่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์  
พันธกิจ และเป้าหมายในการขับเคลื่อน
สถานศึกษา 

3 ผู้บริหารมีความสามารถในการบรหิาร
จัดการข้อมลูสารสนเทศและแนวคิดใหม่ๆ 
มาขับเคลื่อนสถานศึกษา 

4.43 0.67 มาก 1 

4 ผู้บริหารมีการกำหนดวิธีการกำลังคน
งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงานตามแผน
กลยุทธ์ที่วางไว้ได้ชัดเจน 

4.00 0.74 มาก 5 

5 ผู้บริหารมีการนิเทศตดิตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื่องแล้วนำข้อมูลที่
ได้มาเป็นข้อมูลย้อนกลับเพื่อใช้ในการ
พัฒนาสถานศึกษาต่อไป 

4.03 0.80 มาก 4 

6 ผู้บริหารมีความสามารถในการบรหิาร
จัดการที่ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานได้
อย่างมีความสุข และมเีป้าประสงค์หรือ
จุดมุ่งหมายของการทำงานอย่างชัดเจน 

4.10 0.84 มาก 2 

ภาพรวม 4.05 0.72 มาก  
 
        จากตาราง 4.4 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถในการนำ
ปัจจัยนำเข้าต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.05, S.D.= 0.72)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ข้อ 3 ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศและแนวคิด
ใหม่ๆ มาขับเคลื่อนสถานศึกษา ( X = 4.43, S.D..= 0.67 ระดับมาก) รองลงมา คือ ข้อ 6 ผู้บริหารมีความสามารถใน
การบริหารจัดการที่ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานได้อย่างมีความสุข และมีเป้าประสงค์หรือจุดมุ่งหมายของการทำงาน
อย่างชัดเจน ( X = 4.10, S.D.= 0.84 ระดับมาก)  ข้อ 1 ผู้บริหารวิเคราะห์สภาพแวดล้อมแล้วนำผลที่ได้มากำหนดกล
ยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษา ( X = 4.03., S.D.=0.80 ระดับมาก) ข้อ 5 ผู้บริหารมีการนิเทศติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องแล้วนำข้อมูลที่ได้มาเป็นข้อมูลย้อนกลับเพื่อใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป ( X = 4.03., 
S.D.=0.80 ระดับมาก)  และ ข้อ 4 ผู้บริหารมีการกำหนดวิธีการกำลังคนงบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงานตามแผนกล
ยุทธ์ที่วางไว้ได้ชัดเจน ( X = 4.00, S.D.=0.74 ระดับมาก)  ข้อที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ข้อ 2 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการขับเคลื่อน
สถานศึกษา ( X = 3.7,S.D.=0.46 ระดับมาก)   
 
ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  โดยภาพรวมและรายข้อ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส
สำหรับอนาคต ปรากฏดังตารางที่ 4.5 

ข้อที ่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล อันดับท่ี 
x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารมีความศรัทธาและความเช่ือมั่นใน
การสร้างความสำเร็จสูส่ถานศึกษา 

4.23 0.72 มาก 2 

2 ผู้บริหารมีทักษะและไหวพริบในการคิดหา
แนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค ์

3.73 0.69 มาก 6 
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3 ผู้บริหารมีความสามารถเชิงรุกในการสร้าง
วิกฤตให้เป็นโอกาส 

4.06 0.69 มาก 3 

4 ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่าง
รวดเร็วและชัดเจน 

3.83 0.79 มาก 5 

5 ผู้บริหารมีความสามารถในการวเิคราะหผ์ล
การดำเนินงานในช่วงที่ผ่านมาเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา 

3.90 0.71 มาก 4 

6 ผู้บริหารมีความสามารถในการวางแผนการ
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อใหบ้รรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 

4.40 0.72 มาก 1 

ภาพรวม 4.03 0.72 มาก  
 
        จากตาราง 4.5 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคาดหวังและ
การสร้างโอกาสสำหรับอนาคต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.03, S.D. = 0.72)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ข้อ 6 ผู้บริหารมีความสามารถในการวางแผนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย ( X = 4.40, S.D. = 0.72ระดับมาก) รองลงมา คือ ข้อ 1 ผู้บริหารมีความศรัทธาและความ
เชื่อมั่นในการสร้างความสำเร็จสูส่ถานศึกษา ( X = 4.23, S.D. = 0.72 ระดับมาก) ข้อ 3 ผู้บริหารมีความสามารถเชิงรกุ
ในการสร้างวิกฤตให้เป็นโอกาส ( X = 4.06, S.D. = 0.69 ระดับมาก) ข้อ 5 ผู้บริหารมีความสามารถในการวิเคราะหผ์ล
การดำเนินงานในช่วงที่ผ่านมาเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา ( X = 3.90, S.D. = 0.71 ระดับมาก)  และ ข้อ 4 
ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วและชัดเจน ( X = 3.83, S.D. = 0.79 ระดับมาก)   ข้อที่มีการปฏิบัติต่ำสุด 
คือ ข้อ 2 ผู้บริหารมีทักษะและไหวพริบในการคิดหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ ( X = 3.73, S.D. = 0.69 
ระดับมาก)    
ตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  โดยภาพรวมและรายข้อ ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ปรากฏดังตารางที่ 4.6 

ข้อที ่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล อันดับท่ี 
x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารมีความสามารถกำหนดแนวคิดเชิง
บูรณาการในการพัฒนาปรบัปรุงให้
บรรลผุล 

3.93 0.82 มาก 5 

2 ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ชุมชน  
บุคคลภายนอกมีสวนร่วมในการแสดง
ความคิดมาประยุกต์ใช้กับงานด้านต่างๆ
ของสถานศึกษา 

4.33 0.71 มาก 1 

3 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด
สร้างสรรคห์าเทคนิควิธีการสมยัใหม่มา
แก้ปัญหา 

4.06 0.73 มาก 3 

4 ผู้บริหารมีความสามารถในการสรา้ง
แรงจูงใจ  แรงบันดาลใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมปฏิบตัิงานด้วยความ
ร่วมมืออย่างจริงใจ 

4.00 0.87 มาก 4 
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5 ผู้บริหารมีความสามารถในการตัดสินใจ
ปรับเปลีย่นแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับ
สภาวะการเปลี่ยนแปลง 

3.93 0.58 มาก 6 

6 ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ
บริหารงาน เพื่อปรับแนวคิดเชิง
กระบวนการใหเ้กิดประสิทธิภาพในการ
พัฒนาสถานศึกษา 

4,30 0.83 มาก 2 

ภาพรวม 4.05 0.76 มาก  
 
        จากตาราง 4.6 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.05, S.D. = 0.76)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ข้อ 2 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชน  บุคคลภายนอกมีสวนร่วมในการแสดงความคิดมาประยุกต์ใช้กับงานด้านต่างๆของ
สถานศึกษา ( X = 4.33, S.D. = 0.71 ระดับมาก) รองลงมา คือ ข้อ 6 ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ
บริหารงาน เพื่อปรับแนวคิดเชิงกระบวนการให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษา ( X = 4.30, S.D. = 0.83 
ระดับมาก) ข้อ 3 ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์หาเทคนิควิธีการสมัยใหม่มาแก้ปัญหา ( X = 4.06 ,S.D. 
= 0.73 ระดับมาก)  และ ข้อ 4 ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ  แรงบันดาลใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วม
ปฏิบัติงานด้วยความร่วมมืออย่างจริงใจ ( X = 4.00, S.D. = 0.87 ระดับมาก)   ข้อที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ข้อ1 
ผู้บริหารมีความสามารถกำหนดแนวคิดเชิงบูรณาการในการพัฒนาปรบัปรุงให้บรรลุผล ( X = 3.93, S.D. = 0.82 ระดบั
มาก)  และ ข้อ 5 ผู้บริหารมีความสามารถในการตัดสินใจปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับสภาวะการ
เปลี่ยนแปลง ( X = 3.93, S.D. = 0.58 ระดับมาก)   
 
ตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นท่ีมีต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  โดยภาพรวมและรายข้อ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
ปรากฏดังตารางที่ 4.7 

ข้อที ่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล อันดับท่ี 
x̅ S.D. 

1 ผู้บริหารมีการวางแผนในการดำเนนิงาน
เป็นขั้นตอน เพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศตาม
วิสัยทัศน์ 
ขององค์กร 

3.80 0.66 มาก 5 

2 ผู้บริหารมีการกำหนดวสิัยทัศน์ให้
สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

4.50 0.57 มาก 1 

3 ผู้บริหารประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจกับ
บุคลากรเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย ก่อนนำไปใช้ 

4.00 0.78 มาก 4 

4 ผู้บริหารมีการกำหนดวสิัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าหมาย แผนงานโครงการลงสู่
การปฏิบัต ิ

4.23 0.50 มาก 3 

5 ผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบ สนับสนุน 
ส่งเสริม ประเมินผลการปฏิบตัิงานตาม
ทิศทางที่สถานศึกษาท่ีกำหนด 

3.80 0.76 มาก 6 
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6 ผู้บริหารมีความสามารถในการมองการไกล 
และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
มีการวิจัยและพัฒนา ด้านต่างๆ ของ
องค์กร เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

4.26 0.52 มาก 2 

ภาพรวม 4.10 0.63 มาก  
 
 
        จากตาราง 4.7 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.10, S.D. = 0.63 ระดับมาก)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด 
คือ ข้อ 2 ผู้บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  ( X = 
4.50, S.D. = 0.57 ระดับมาก) รองลงมา คือ ข้อ 6 ผู้บริหารมีความสามารถในการมองการไกล และสร้างแรงบันดาลใจ
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการวิจัยและพัฒนา ด้านต่างๆ ขององค์กร เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ( X = 4.26, S.D. = 0.52 ระดบั
มาก)  ข้อ 4 ผู้บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนงานโครงการลงสู่การปฏิบัติ ( X = 4.23, S.D. = 
0.50 ระดับมาก) ข้อ 3 ผู้บริหารประชุมชี้แจงทำความเข้าใจกับบุคลากรเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ก่อน
นำไปใช้ ( X = 4.00, S.D. = 0.78 ระดับมาก)  ข้อที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ข้อ 1 ผู้บริหารมีการวางแผนในการ
ดำเนินงานเป็นขั้นตอน เพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์ขององค์กร ( X = 3.80, S.D. = 0.66 ระดับมาก) และ ข้อ 
5 ผู้บริหารมีการติดตามตรวจสอบ สนับสนุน ส่งเสริม ประเมินผลการปฏิบัตงิานตามทิศทางที่สถานศกึษาที่กำหนด ( X
= 3.80, S.D. = 0.76 ระดับมาก)   
 
ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของสถานศึกษา ปรากฏดัง
ตารางที่ 4.8 
 
ตารางที่ 4.8 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้านที ่ รายการ 
ประสบการณ์
น้อยกว่า 5 ปี 

ประสบการณ์มาก 
6 ปีขึ้นไป t p-value 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1 ด้านความคดิความเข้าใจระดับสูง 4.15 0.53 4.12 0.49 0.503 0.615 
2 ด้านความสามารถในการนำปัจจยั

นำเข้าต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์ 
4.09 0.40 4.07 0.45 0.399 0.690 

3 ด้านการมคีวามคาดหวังและการสร้าง
โอกาสสำหรับอนาคต 

4.07 0.41 4.05 0.43 0.423 0.672 

4 ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัต ิ 4.17 0.44 4.16 0.43 0.397 0.692 
5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน ์ 4.21 0.37 4.21 0.39 0.640 0.955 

ภาพรวม 4.14 0.33 4.12 0.35 0.921 0.639 
 
จากตาราง 4.8 แสดงว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน  
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ตารางที่ 4.9. ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา 

ด้าน
ที ่

รายการ 

ขนาดของสถานศกึษา 
เล็ก กลาง ใหญ่ ใหญ่พิเศษ 

x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D. 
1 ด้านความคดิความเข้าใจ

ระดับสูง 
4.14 0.52 4.13 0.52 4.13 0.46 4.66 0.00 

2 ด้านความสามารถในการนำ
ปัจจัยนำเข้าต่างๆ มา
กำหนดกลยุทธ์ 

4.08 0.44 4.08 0.42 4.11 0.39 4.66 0.00 

3 ด้านการมคีวามคาดหวังและ
การสร้างโอกาสสำหรบั
อนาคต 

4.04 0.42 4.07 0.42 4.06 0.43 4.66 0.00 

4 ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัต ิ 4.15 0.44 4.17 0.43 4.20 0.45 4.66 0.00 
5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน ์ 4.16 0.39 4.24 0.37 4.23 0.36 4.50 0.00 

ภาพรวม 4.11 0.35 4.14 0.34 4.15 0.34 4.63 0.00 
 
 จากตาราง 4.9 แสดงว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวม 
(x̄ = 4.11, S.D. = 0.35) และรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ( x̄ = 
4.16, S.D. = 0.39) รองลงมา คือ ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (x̄ = 4.15, S.D. = 0.44) ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 
(x̄ = 4.14, S.D. = 0.52) ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์ (x ̄ = 4.08, S.D. = 0.44)  
ด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุดคือ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ( x ̄ = 4.04, S.D. = 0.42) 
ตามลำดับ 
           ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขนาดกลาง โดยภาพรวม ( x̄ = 4.14, S.D. = 
0.34) และรายด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านทีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (x ̄ = 4.24, S.D. = 0.37) 
รองลงมาคือ ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (x̄ = 4.17, S.D. = 0.43) ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง (x̄ = 4.13, S.D. = 
0.52) ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์ (x̄ = 4.08, S.D. = 0.42)  และด้านการมีความ
คาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต (x̄ = 4.07, S.D. = 0.42)  ตามลำดับ  
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยภาพรวม (x̄ = 4.15, S.D. = 0.34)   และ
รายด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านทีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (x̄ = 4.23, S.D. = 0.36) รองลงมาคือ 
ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (x̄ = 4.20, S.D. = 0.45) ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง (x̄ = 4.13, S.D. = 0.46) ด้าน
ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์ (x̄ = 4.11, S.D. = 0.39) และด้านการมีความคาดหวัง
และการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต (x̄ = 4.06, S.D. = 0.43)  ตามลำดับ  
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยภาพรวม (x ̄ = 4.63) และรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก ด้านทีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านความคิดความเข้าใจระดับสงู (x̄ = 4.66) ด้านความสามารถในการนำ
ปัจจัยนำเข้าต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์ ( x̄ = 4.66) ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ( x̄ = 
4.66) ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (x̄ = 4.66) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (x̄ = 4.50)  ตามลำดับ  
 
ตารางที่ 4.10 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 



 

 

136 วารสาร เสียงธรรมจากมหายาน ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือน เมษายน - มิถุนายน 2567  | 

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

ด้านความคดิความเข้าใจ
ระดับสูง 

ระหว่างกลุม่ภายใน
กลุ่ม 
รวม 

0.280 
85.240 
85.520 

3 
313 
316 

0.093 
0.272 

0.343 0.794 

ด้านความสามารถในการนำ
ปัจจัยนำเข้าต่างๆ มา
กำหนดกลยุทธ์ 

ระหว่างกลุม่ภายใน
กลุ่ม 
รวม 

0.372 
57.828 
58.200 

3 
313 
316 

0.124 
0.185 

0.671 0.571 

ด้านการมคีวามคาดหวัง
และการสรา้งโอกาสสำหรับ
อนาคต 

ระหว่างกลุม่ภายใน
กลุ่ม 
รวม 

0.426 
56.784 
57.210 

3 
313 
316 

0.142 
0.181 

0.783 
 

0.504 
 

ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัต ิ ระหว่างกลุม่ภายใน
กลุ่ม 
รวม 

0.315 
61.153 
61.468 

3 
313 
316 

0.105 
0.195 

0.538 0.657 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน ์ ระหว่างกลุม่ภายใน
กลุ่ม 
รวม 

0.596 
46.028 
46.624 

3 
313 
316 

0.199 
0.147 

1.350 0.258 

ภาพรวม ระหว่างกลุม่ภายใน
กลุ่ม 
รวม 

0.306 
37.357 
37.663 

3 
313 
316 

0.102 
0.119 

0.853 0.466 

 
       จากตาราง 4.10  แสดงว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่
แตกต่าง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าไม่แตกต่าง 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญมาอภิปรายผลดังนี้  
 1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ต้องมีการ
กำหนดแนวทางหลัก มีการกำหนดทิศทางและเป้าหมาย  วางแผนก่อนลงมือปฏิบั ติตามแผน สร้างระบบงานที่มี
ประสิทธิภาพ  ทำความเข้าใจต่อผู้ร่วมงาน ในการดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน  
การมอบอำนาจให้แก่พนักงาน มีความไว้ใจซึ่งกันและกัน ให้พนักงานแสดงความคิดเห็น แสดงความสามารถของตนได้
อย่างอิสระ และการสร้างตัวแบบของผู้นำให้มีความเช่ือถือด้านคุณสมบัติ และด้านความรู้ความสามารถของผู้นำ ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งนภา นิรงบุตร  (2561) ได้ทำการวิจัย
เรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า 
1) ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการกำหนดทิศทางขององค์การ รองลงมา คือ การ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ การสร้างวัฒนธรรม องค์การ การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ตามลำดับ ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือการนำกลยุทธ์    ไปปฏิบัติ  2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จำแนกตามขนาดในภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยจำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน ในภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน ขวัญทิรา ทิ
ราวงศ์  (2562)  ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
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มัธยมศึกษาเขต 37  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 
เขต 37 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา เมื่อพิจารณา
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณาโดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง และด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้า
ต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์   
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากการกำหนดวิสัยทัศน์ เป็นความสามารถในการกำหนดทิศทางขององค์กรบนความท้าทายการสร้างความ
คาดหวังเป็นสิ่งที่พึงปรารถนาที่มองเห็นได้ สามารถรับรู้ เข้าใจร่วมกันได้เหมือนกัน และมีแผนปฏิบัติที่แสดงให้เห็น
วิธีการที่มุ่งสู่จุดหมายอย่างคุ้มค่าชัดเจน ทั้งทางด้านปริมาณ และทั้งทางด้านคุณภาพ โดยผู้บริหารเปิดโอกาสใหผู้้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  เหมือนฝัน นันทิยกุล  (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า  1) ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ความคิดเชิงปฏิวัติ การ
กำหนดวิสัยทัศน์ ความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ ทักษะด้านความคิด
ระดับสูง และความสามารถในการนำปัจจัย มากำหนดกลยุทธ์ ตามลำดับ 2) การบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ
อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ภาวะผู้นำประสิทธิผลสถานศึกษา นวัตกรรมการบริหาร และ
สมรรถนะผู้บริหาร ตามลำดับ 3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การกำหนดวิสัยทัศน์ 
(X6) ความคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต (X4) ความคิดเชิงปฏิวัติ (X5) องค์ประกอบมุ่งคนและ มุ่งสัมพันธ์ 
(X2) และทักษะด้านความคิดระดับสูง (X1) ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ (Ytot) โดยร่วมกันท า
นายได้ร้อยละ 92.70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สมการวิเคราะห์ การถดถอยคือ Y ̂tot = 0.16 + 0.38(X6) 
+ 0.17(X4) + 0.22(X5) + 0.12(X2) + 0.08(X1)  คธาวุฒิ  ผดุงชาติ  (2563)  ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยทุธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  ผลการวิจัยพบว่า  1) ภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี อยู่ ในระดับมากทั้งโดยภาพรวม
และรายด้าน ได้แก่ การกำหนดทิศทางขององค์กร การกำหนดกลยุทธ์ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุมและ
ประเมินกลยุทธ์  2) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารแตกต่างกัน มีระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
แตกต่างกัน โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์การบริหารมากกว่า 10 ปี มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มากกว่าผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์การบริหาร 5 – 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผู้บริหารสถานศึกษาที่บริหารงานใน
สถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์แตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับ
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์แตกต่างจาก ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากความสำคัญของภาวะผู้นำ คือ คุณลักษณะ  กระบวนการ  วิธีการ  และแนวคิดของผู้นำในการบริหารงาน  
บริหารคนให้มีประสิทธิภาพ  ภายใต้การตัดสินใจให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร  ส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ร่วมมือปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เต็มกำลังความสามารถของตนเอง  Wright and Noe (1996 : 392) ได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้นำเป็นสิ่งท่ีสำคัญอย่างยิ่งสำหรับองค์การ เพราะจะเพิ่มเสริมความสำเร็จขององค์การในระยะยาว งานของภาวะ
ผู้นำจึงไม่ใช่การดำเนินงานตามกรอบงานประจำแต่จะเป็นการดำเนินงานให้เกิดผลที่สร้างสรรค์ต่อองค์การใช้แนวคิด
หรือทฤษฎีใหม่เพื ่อพัฒนาองค์การ ใช้แนวคิดหรือทฤษฎีใหม่เพื ่อพัฒนาองค์การภ ายใต้สถานการณ์แห่งการ
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เปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของ อังศุมาลิน กุลฉวะ  (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต3  ผลการวิจัยพบว่า  1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
3) การสร้างสมการพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (X3) เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่
สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูข้อง สถานศึกษาได้ดีที่สุด รองลงมาคือ ด้านการควบคุมและประเมนิกล
ยุทธ์ (X4) ด้านการกำหนดกลยุทธ์ (X2) และด้านการกำหนดทิศทางขององค์กร (X1) ตามลำดับ โดยสามารถร่วมกัน
พยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ได้เท่ากับร้อยละ 62.9 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ฎิมากร  บุ้นกี้ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า  1) บทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  2) บทบาท
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติและ 3) บทบาทภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาตราด  จำแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  บทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึนโดยกระตุ้นจูงใจให้บุคลากรมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษารวมทั้งมุ่งเน้นความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ผู้บริหารมีความสามารถคิดเชิงวิเคราะห์ โดยสามารถ 
จำแนกองค์ประกอบของข้อมูล มีวิธีในการกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ นำความรู้ใหม่มาพัฒนาองค์กรสู่เป้าหมายที่ได้มีการกำหนดไว้ 
 1.2 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรทางการศึกษาเห็นความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน 
 2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน 
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