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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรม

พิทักษ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้บริหารและครูในโรงเรียนโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ประจำปีการศึกษา 2566 จำนวน 108 คน  กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ตามตารางของ เครจซี่ และมอร์แกน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง  0.67 - 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.95  สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที   (t-test)   
 ผลวิจัยพบว่า  
           1.ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากและ
มากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ 
รองลงมาคือ ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน ด้านการนิเทศการสอน  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้า 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา  จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงานโดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน พบว่า จำแนกตามระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับสุงกว่าปริญญาตรี 
และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า  ประสบการณ์ในการทำงาน ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไปมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ประสบการณ์
ในการทำงาน 1 – 10 ปี    
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 
 
 

 
 

mailto:s.s.jakkrapan@gmail


 

 

278 วารสาร เสียงธรรมจากมหายาน ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 2 ประจ าเดือน เมษายน - มิถุนายน 2567  | 

Abstract  
                The purpose of this study was 1) To study the academic leadership of educational 
institution administrators at Surathampitak School. Mueang Nakhon Ratchasima District Nakhon 
Ratchasima Province 2) To compare the academic leadership of educational institution 
administrators. Surathampitak School Nakhon Ratchasima Secondary Educational Service Area Office 
Classified by educational level Work experience  
Sample group used in research School administrators and teachers at Surathampitak School 
Mueang Nakhon Ratchasima District Nakhon Ratchasima Province Academic year 2023, number 108 
people. The sample size was determined according to Krejci and Morgan's tables using stratified 
random sampling. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire. The consistency 
index was between 0.67 - 1.00 and the reliability of the entire questionnaire was 0.95 The statistics 
used were frequency, percentage, mean, and standard deviation. T-test (t-test) 

Research results found that 
 1. Strategic leadership of educational institution administrators at Surathampitak School 
Nakhon Ratchasima Secondary Educational Service Area Office Overall, it is at the highest level. 
When considering each aspect, it was found that Every aspect is at the highest and highest level. 
Sort averages from highest to lowest. As follows: The side with the highest average is Mission 
planning  Next is Curriculum organization and teaching  Teaching supervision Promoting the 
academic atmosphere The side with the lowest average is Evaluation and monitoring of progress. 
               2. Comparative analysis of strategic leadership of educational institution administrators at 
Surathampitak School. Mueang Nakhon Ratchasima District Nakhon Ratchasima Province Classified 
by educational level and work experience found that  is no different. It was found that, classified by 
level of education, the bachelor's degree level had a higher average than the higher than the 
bachelor's degree level. and work experience, it was found that work experience of 10 years or 
more had a higher average Work experience 1 – 10 years 
Keywords: Creative leadership, educational institution administrators 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด 
กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เพื่อ
วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาส
และความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มี
สมรรถนะในการทำงานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ซึ่งความท้าทายที่เป็นพลวัต
ของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก 
อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial 
Revolution) การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กรสหประชาชาติ 2573 (Sustainable 
Development Goals : SDGs 2030) ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน 
และความต้องการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรที่ส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ 
 การติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ทัศนคติ ความเชื ่อ ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของ
ประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาตถิกู
ทำลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว รวมทั้งระบบการศึกษาท่ียังมีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคน
ไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนา
บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ียังไม่เหมาะสม ขาด
ความคล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคน
ไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว จึงมี ความ
จำเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ ภายใต้
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และกรอบทิศทาง
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เพื่อให้สามารถนำพาประเทศไปสู่ความ
มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: ง) 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกุญแจสำคัญในการนำพาไปสู่ความสำเร็จขององค์กร เป็นผู้รับผิดชอบในการบริหาร
องค์กร เพราะในการจะประสบผลสำเร็จขององค์กรนั้น จำเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีประสบการณ์
สามารถจูงใจผู้ร่วมปฏิบัติงาน มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความทุ่มเทให้กับการพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ (นพ
พล ศุภวิทยาเจริญกุลม, 2560: 51) ในขณะที่ เพ็ญนภา ศรีแปลก (2563: 13) กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มี
บทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการทำงานของบุคลากร และมีความสำคัญต่อผลงานโดยรวมทั้งหมดของสถานศึกษา ทั้งนี้
เพราะผู้นำหรือผู้บริหารนั้น เป็นผู้ควบคุม ดูแล และมีอิทธิพลต่อการดำเนินงาน ซึ่งทำให้ผลการปฏิบัติงานประสบ
ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ผู้นำเป็นผู้รับผิดชอบต่อประสิทธิผลของงานความสำเร็จของสถานศึกษาจะ
เกิดได้ขึ้นอยู่กับความตระหนักรู้ในความสำคัญของผู้นำว่าจะเป็นผู้เปลี่ยนแปลงสถานศึกษา ปรับภูมิทัศน์ให้เหมาะสม
กับสิ่งแวดล้อม สภาพชุมชนและเป็นผู้สนองความต้องการทางการศึกษาของชุมชน 
 Mehrnaz, Idris and Shakib (2016: 101-112) กล่าวถึง ปัญหาภาวะผู้นำทางวิชาการ ได้แก่ ผู้บริหารขาด
ความคิดสร้างสรรค์ ขาดความยืดหยุ่นในด้านเวลาที่จำเป็นในการเรียนรู้ ขาดการวางแผนอย่างเป็นระบบ ขาดความ
ต่อเนื่องในการส่งเสริมการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตรตามนโยบายและการปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ในทำนองเดียวกัน 
Irfan and Usman (2017: 175-186) กล่าวถึง ปัญหาของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารเกี่ยวข้องกับ การวางแผน
หลักสูตร ขาดการฝึกอบรมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การสื่อสารและประสานงานมีน้อย เครือข่ายทางวิชาการยังไม่เป็น
ระบบ และมีข้อเสนอแนะ คือ ควรให้ผู้บริหารส่งเสริมภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล เพื่อเป็นแนวทาง ในการ
พัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล 
 
 ภาวะผู้นำทางวิชาการ จึงนับว่ามีความสำคัญและจำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการเน้นกิจกรรมการ
เรียนการสอน แก้ไขการจัดการเรียนการสอนเป็นความสามารถโน้มน้าวจูงใจหรือช้ีนำบุคคลในโรงเรียน และผู้เกี่ยวข้อง
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ให้เข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตาม
เป้าหมาย นำความรู้ทักษะต่าง ๆ มาใช้ ในการปฏิบัติหน้าที่ กำกับติดตามให้บุคคลทำงานเป็นระบบ แนะแนว
ประสานงานให้ความสะดวก สร้างความเชื่อมั่น ความนับถือ กำลังใจและความอบอุ่นในการร่วมงาน ดูแลให้ความ
ช่วยเหลือ ให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้  
          (เพ็ญนภา พลับฉิม, 2559: 14) ในขณะที่ ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ (2560: 24) กล่าวถึง ภาวะผู้นำทางวิชาการมี
ความสำคัญอย่างยิ่ง ต่อคุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษายคุใหม่
จะต้องมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ ใช้โอกาสใช้ความเป็นผู้นำอย่างเต็มศักยภาพและหันมาทุ่มเทให้กับงานบริหาร
สถานศึกษาเป็นหลัก ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำจะสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อบรรยากาศขององค์กร 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ ในขณะเดียวกัน     
        McEwan (1998: 125-130) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง การสร้างบรรยากาศ ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนและกรรมการโรงเรียน สามารถทำงานร่วมกัน ทำให้งานด้าน
การศึกษาประสบผลสำเร็จ นอกจากนี้ Hallinger and Murphy (1985: 221-224) กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาหรือ
ครู ต้องมีความเป็นภาวะผู้นำทางวิชาการสูง จึงจะทำให้ การบริหารสถานศึกษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมายอย่าง
มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดพฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีหน้าที่ ดังนี้ 
การกำหนดภารกิจของโรงเร ียน (Framing school goals) การจัดการด้านการเรียนการสอน (Managing the 
instructional program) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Promote school climate)กลไกการ
รับฟังความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 ในปัจจุบันโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์เป็นโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษา เป็นโรงเรียน
สหศึกษา จัดการเรียนตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 จนถึงระดับมัธยมศึกษาชั้นปีที ่ 6  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นเพื่อจัดการเรียนการสอนให้บุตรและธิดาของข้าราชการ
ทหารในค่ายสุรธรรมพิทักษ์ซึ่งผู้ปกครองจะต้องออกปฏิบัติราชการภาคสนามนอกพื้นที่ ซึ่งในอดีตจะเป็นโรงเรียนที่มี
เป็นทางเลือกอันดับรองลงมาจากโรงเรียนหลักๆเช่น โรงเรียนราชสีมาวิทยาลัย โรงเรียนสุรนารีวิทยาและโรงเรียนบุญ
วัฒนา แต่ในปัจจุบันได้ดำเนินการจัดการเรียนการสอน จัดหลักสูตรการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ปกครองทำให้ปัจจุบันไม่ใช่โรงเรียนตัวเลือกอันดับรองแต่เป็นตัวเลือกท่ีน่าสนใจสำหรับผู้ปกครองและยังมีนักเรียนมา
สมัครเรียนเกินจำนวนที่รับได้ตลอดมา  แม้จะขนาบข้างด้วยโรงเรียนสารสาสน์วิเทศนครราชสีมา  โรงเรียนสุรววิัฒน์ 
แต่โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ก็ไม่มีผลกระทบใดๆ และใน 2-3 ปีที่ผ่านมามีครูและผู้บริหารสถานศึกษาเกษียณอายุ
ราชการจำนวนมากเลยทำให้โรงเรียนมีบุคลากรรุ ่นใหม่ๆเข้ามาทดแทนเป็นจำนวนมาก โดยผู้บริหารหลายคนใน
โรงเรียนก็ยังมีอายุน้อย ยังไม่มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหาร ทำให้เกิดความไม่มั่นใจในตัวผู้บริหาร  เกิดความไม่
ยอมรับนับถือ อาจจะเกิดจากวัยวุฒิ และลักษณะการทำงานของผู้บริหารเอง 
          จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร มีความสำคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา และศึกษาแนวทางในการพฒันา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ทราบข้อมูลภาวะผู้นำทางวิชาการของตนเอง สามารถใช้เป็นข้อมูล
วางแผนพัฒนาตนเองได้ อีกทั้งใช้ข้อมูลเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 
และหน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนำไปใช้เป็นข้อมูล ในการพัฒนาผู้บริหาร ให้ทำงานมี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา     
            2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา  จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ผู้ศึกษาวิจัยได้ใช้แนวคิด ทฤษฎีในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของ Dubrin (2018: 418 - 426) ดังภาพประกอบท่ี 1 
          
  ตัวแปรอิสระ                                                       ตัวแปรตาม 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
สมมติฐานการวิจัย  

  1. บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมาแตกต่างกัน 
 2. บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา  โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา แตกต่างกัน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
        1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนโรงเรียนสุร
ธรรมพิท ักษ ์ อำเภอเม ืองนครราชส ีมา จ ังหว ัดนครราชส ีมา ประจำป ีการศ ึกษา 2566จำนวน 150 คน 
  2.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนโรงเรียนสุร
ธรรมพิทักษ์ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ประจำปีการศึกษา 2566 จำนวน 108 คน โดยการกำหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่ และ มอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 608) โดยการสุ่มแบบแบง่
ช้ัน (stratified random sampling) 

 
    1. ระดับการศึกษา    
         1.1 ปริญญาตรี 

           1.2 สูงกว่าระดับปริญญาตรี 

    2. ประสบการณ์ในการทำงาน 
         2.1  1- 10 ปี 
         2.2 ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 
 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์  
ประกอบด้วย 5 ด้าน 

1. ด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ  
2. ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน  
3. ด้านการนิเทศการสอน  
4. ด้านการประเมินและตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนักเรียน 
5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
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2.1 ระดับการศึกษา จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 
                      1.1) ระดับปริญญาตร ี
                      1.2) สูงกว่าระดับปรญิญาตร ี
   2.2 ประสบการณ์ทำงาน จำแนกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 
      2.1) 1- 10 ปี 
            2.2) ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
  ตัวแปร 
  ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ Dubrin (2018: 418 - 426) ซึ่งมี 
5 ด้าน ดังนี ้
  1. การวางแผนกำหนดภารกิจ 
  2. การจัดการหลักสูตรและการสอน 
  3. การนิเทศการสอน 
  4. การประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
  5. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอนประกอบด้วย 

ตอนที ่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิ
เคิร์ท (Likert) มี 5 ระดับ ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยมาก 
 
การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยมีการสร้างตามขั้นตอน ดังนี ้
  1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 มาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
   2. ศึกษาวิธีสร้างเครื ่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของ
ลิเคอร์ท (Likert) และการสร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553 : 74 – 84) 
  3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยดำเนินการพัฒนาแบบสอบถามมาจากวิทยานิพนธ์    
 ของ ธนิต รัตนศักดิ์ดา เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 2 มาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวจิัย ได้จำนวนแบบสอบถาม 40 ข้อ 
  4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและ
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
  5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที ่ปรึกษาสารนิพนธ์ แล้วนำเสนอ
ผู้เชี ่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหาของข้อคำถาม โดยการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of item objective congruence) ได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.67-
1.00 
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  6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
  7. นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน ใน
โรงเรียนราชสีมาวิทยาลัย อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  
  8. คัดเลือกข้อคำถามที ่มีความเหมาะสมจำนวน 40 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
ซึ่งค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ  0.99 
  9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาต่อไป 
        
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 1.ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ในการวิจัย ต่อผู้อำนวยการโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ 

 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

 3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 108 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 100 

      การวิเคราะห์ข้อมูล  

           ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเรจ็รูปโดยทำการวิเคราะห์ข้อมลู
ตามขั้นตอน ดังนี ้
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตำแหน่ง ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการ
ทำงานของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย (X ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชุม ศรีสะอาด, 2560 : หน้า 121) ดังนี ้
                           ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                           ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                           ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                           ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย                           
       ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำแนกตามตำแหน่ง และระดับการศึกษาโดยใช้ค่า t – test (Independent 
samples) และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยใช้ค่า F-test 
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ผลการวิจัย  
              1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรม
พิทักษ์ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมนครราชสีมา ปรากฏดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 4.8 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์  สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา  จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

  
 
ด ้ า น

ที ่

 
        รายการ 

  ระดับ 
ปริญญาตรี 

ส ู ง ก ว ่ า ร ะ ดั บ
ปริญญาตรี 

   
  t 

  
p-value 

  S.D.     S.D. 
   1 ความคิดความเข้าใจระดับสูง 4.57 0.37 4.58 0.38 0.029 0.89 
   2 ความสามารถในการนำปจัจัย

นำเข้าต่างๆมากำหนดกลยุทธ์ 
4.62 0.31 

 
4.63 0.31 0.016 0.83 

   3 การมีความคาดหวังและการ
สร้างโอกาสสำหรับอนาคต 

4.58 
 

0.37 
 

4.59 0.32 0.155 0.80 

   4 วิธีการคิดเชิงปฎิวัต ิ 4.56 
 

0.30 
 

4.49 0.30 0.155 0.79 

   5 การกำหนดวสิัยทัศน ์ 4.55 
 

0.30 4.55 0.31 0.059 0.80 

                          ภาพรวม 4.57 0.33 4.56 0.32 0.082 0.82 
 
จากตารางที่ 4.8 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

สุรธรรมพิทักษ์ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา  จำแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวมและ 
รายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน 

2. ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสรุธรรมพิทักษ์ สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมนครราชสีมา  จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 4.9 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์  
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมนครราชสีมา  จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

  
 
ด้านที ่

 
        รายการ 

             1-10 ปี      ตั้งแต ่
10 ปี   ข้ึนไป 

   
  t 

  
p-value 

  S.D.     S.D. 
   1 ความคิดความเข้าใจ

ระดับสูง 
4.59 0.32 4.60 0.32 0.155 0.80 

   2 ความสามารถในการนำ
ปัจจัยนำเข้าต่างๆมา
กำหนดกลยุทธ์ 

4.55 0.36 
 

4.59 0.33 0.021 0.79 

   3 การมีความคาดหวังและ
การสร้างโอกาสสำหรบั
อนาคต 

4.53 
 

0.38 4.58 0.31 0.022 0.80 

   4 วิธีการคิดเชิงปฎิวัต ิ 4.54 0.37 4.49 0.32 0.103 0.79 
   5 การกำหนดวสิัยทัศน ์ 4.60 0.32 4.62 0.33 0.099 0.84 
                          ภาพรวม 4.56 0.35 4.57 0.32 0.08 0.80 
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จากตารางที่ 4.9 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

สุรธรรมพิทักษ์ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา  จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยภาพรวมและราย
ด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน 
 จากตาราง สรุปผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา  จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน พบว่า จำแนกตามระดับการศึกษาระดับปริญญาตรีมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับสุงก
ว่าปริญญาตรี และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า  ประสบการณ์ในการทำงาน ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไปมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 
ประสบการณ์ในการทำงาน 1 – 10 ปี    
 
อภิปรายผลการวิจัย    
  จากการสรุปผลการวิจัย เรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรม
พิทักษ์ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญมาอภิปรายผลดังนี้   
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมือง
นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน ด้านการนิเทศการสอน ด้านการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการและด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้า ตามลำดับ สามารถอภิปรายได้ 
ดังนี ้
 1.1 ด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งค่าเฉลี่ยโดยรวมและ รายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่กำหนดภารกิจของ สถานศึกษา จากขอบเขตงานที่รับผิดชอบ
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ โดยการวิเคราะห์สภาพ งานวิชาการ กำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ นโยบาย และ
ดัชนีช้ีวัดคุณภาพผลการจัดการเรียนการสอน ของกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ ตามที่หลักสูตรสถานศึกษากำหนด มีเป้าหมาย
และจุดเน้นที่เน้นการพัฒนา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน รวมถึงการสื่อสาร
เป้าหมายของ สถานศึกษา เพื่อให้ครู ผู้ปกครอง นักเรียน และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบโดยทั่วกัน สอดคล้อง กับ
แนวคิดของ พัชราภรณ์ จันทพล (2559: 27-32) กล่าวถึง การวางแผนกำหนดภารกิจ จะช่วยให้ ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนยุทธศาสตร์ทางวิชาการของโรงเรียน โดยการวิเคราะห์สภาพงานวิชาการ  กำหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ 
นโยบาย มาตรการและดัชนีชี้วัดคุณภาพผลการจัดการเรียนการสอน กลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ ตามที่หลักสูตรสถานศกึษา
กำหนด นอกจากนี้ Hallinger and Murphy (1985: 221-224) กล่าวถึง การวางแผนกำหนดภารกิจ ช่วยสร้างความ
เข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู้เกี่ยวข้อง ทราบ ช่วยในการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนมีความชัดเจน ทีมงานมีส่วนใน
การกำหนดแสดง ออกมาในรูปของพฤติกรรมที่วัดได้ง่ายต่อการนำไปสอน โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน และช่วยการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนเป็นการสื่อสารที่ผู ้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีขึ ้นเพื่อให้ครู  
ผู้ปกครอง และนักเรียนได้รับทราบโดยทั่วกัน 
 1.2 ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน มีค่าเฉลี่ยลำดับถัดมา ซึ่งค่าเฉลี่ยโดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก
ที่สุด ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่าผู ้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่มีบทบาทสำคัญ  ในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
กำหนดสาระการเรียนรู ้ มาตรฐานและดัชนีชี ้วัดคุณภาพ กำหนดเวลาเรียน กำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล 
ออกแบบการสอนของแต่ละกลุ่มสาระ เป็นการดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนการสอนของครู ให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ
ในเรื่องจุดหมาย โครงสร้างของหลักสูตร การจัดทำเอกสาร สื่อการเรียนการสอนประกอบหลักสูตร การประเมิน  
หลักสูตร การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้เพื่อการจัดการเรียนการสอนในระดับ  ห้องเรียนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรและการวัดและประเมินผลนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องทราบถึงขอบข่ายรายวชิาที่
เปิดสอน รวมถึงความรู้ที่จำเป็นในการสอนด้วย สอดคล้องกับ แนวคิดของ เสาวภาพันธ์ศรีประเสรฐิ (2560: 8) กล่าวถึง 
การจัดการหลักสูตรและการสอน คือ พฤติกรรมของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการประสานการใช้หลักสตูร การดำเนินการ
ให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องจุดหมาย โครงสร้างของหลักสูตรการจัดทำเอกสาร สื่อการเรียนการสอนประกอบ  
หลักสูตร การประเมินหลักสูตร การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้เพื่อการจัดการเรียน  การสอนใน
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ระดับห้องเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและการวัดประเมนิผลนักเรียน โรงเรียน สามารถให้ข้อมูลสารสนเทศ
ทิศทางแก่ครูเกี่ยวกับวิธีสอน นอกจากนี้ Ubben and Hughes (1987: 97-99) กล่าวถึง การจัดการหลักสูตรและการ
สอน เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ที่สำคัญ 
 1.3 ด้านการนิเทศการสอน มีค่าเฉลี่ยลำดับถัดมา ซึ่งค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่ดำเนินการต่อเนื่องจากการบริหารหลักสูตรและการสอน  โดย
ร่วมกับครูในการวางแผนการนิเทศการเรียนการสอน  และการประเมินการสอนของครูอย่างเป็นระบบด้วยวิธีที่
หลากหลาย มีการให้คำแนะนำ สนับสนุน ช่วยเหลือ ในการพัฒนาการจัด การเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงการเรียนการ
สอนของครู รวมถึงการให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพ ทั้งในและนอกสถานศึกษา ด้วยเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพในตัว
ของครูแต่ละคน ซึ่งส่งผลต่อ การเรียนรู้ของนักเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ เพ็ญนภา พลับฉิม (2559: 23) กล่าวถึง 
การนิเทศ การสอน คือ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการให้คำแนะนำ  การสนับสนุนช่วยเหลือ ติดตาม 
ประเมินผล พัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้เปน็ไป
ตามเป้าหมายของโรงเรียน นอกจากน้ี Krug (1992: 53) กล่าวถึง การนิเทศการสอน ถือว่าเป็นวิธีในการพัฒนาครูอย่าง
จริงจัง ไม่ใช่การนิเทศตามสภาพปัญหา การประเมินการดำเนินงานเป็นการประเมินย้อนหลัง แต่ภาวะผู้นำทางวิชาการ
เป็นการมองไปข้างหน้าจึงต้องใส่ใจเรื่องการนิเทศนี้ให้มากว่าทำอะไรอยู่ตอนนี้  ไม่ใช่การมองสิ่งที่ทำไปแล้วที่ผ่านมา 
ผู้นำต้องให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพท้ังในและนอกโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาครูรายบุคคล ซึ่งส่งผลต่อ การ
เรียนรู้ของนักเรียน 
 1.4 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยลำดับถัดมา ซึ่งค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่จัดสรรทรัพยากรให้กับครูหรือนักเรียนเกี่ยวกับสื่อการ
เรียนการสอน การจัดสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน การจัดห้องสมุดและแหล่งค้นคว้าหา
ความรู้ให้สะดวกต่อการใช้งานและมีจำนวนเพียงพอ การจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาให้กับนักเรียน มี
ความปลอดภัยและเป็นระเบียบ มีสิ่งอำนวยความสะดวกแก่ครูและบุคลากร มีการดูแล เอาใจใส่ครู บุคลากร และ
นักเรียนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียนผู้ปกครองและ
ชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของ พัชราภรณ์ จันทพล (2559: 27-32) กล่าวถึง การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ คือ 
การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรให้กับครูหรือนักเรียนเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน  การจัดสิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การจัดห้องสมุดและแหล่งค้นคว้าหาความรู้ ให้สะดวกในการใช้และมีจำนวนเพียงพอ การ
จัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนให้กับนักเรียน นอกจากนี้ McEwan (1998: 125-130) กล่าวถึง การส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการเป็นองค์ประกอบ ในการปฏิบัติสู่ภาวะผู้นำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล 
 1.5 ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรยีน มคี่าเฉลี่ยเป็นลำดับสดุท้าย  ซึ่งค่าเฉลี่ย
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่ตรวจสอบความก้าวหน้า
ทางการเรียนของนักเรยีนทั้งตรงหรือทางอ้อม มีวิธีในการประเมินความก้าวหน้าท่ีหลากหลายและทำอย่างเป็นประจำ 
โดยพิจารณาผลทดสอบและพิจารณา แบบรายงานพัฒนาการ คุณลกัษณะนักเรียน มาแก้ปญัหานักเรยีนที่เรียนอ่อน
และส่งเสรมิ สนับสนุนนักเรยีนที่เรียนดี รวมถึงการสื่อสารผลการตรวจสอบให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายทราบและใช้
เวลาส่วนใหญ่ช่วยเหลือนักเรียนตลอดปีการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ เสาวภาพันธ์ ศรีประเสรฐิ (2560: 8) 
กล่าวถึง การประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรยีนมคีวามสำคญั ผู้บริหารควรตรวจสอบคุณภาพการ
เตรียมนักเรยีนและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดยพิจารณาผลทดสอบและพิจารณาแบบรายงานพัฒนาการ 
คุณลักษณะนักเรียน เพื่อนำไปใช้ในการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อหาแนวทางในการพัฒนานักเรียนและสื่อสาร
ผลการตรวจสอบให้ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกฝา่ยทราบว่า การพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอนผู้บรหิาร
สถานศึกษา มีความชัดเจน และสนองตอบความคาดหวังของโรงเรยีน นอกจากน้ี Van and Kruger (2003: 247)  
กล่าวถึง การประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  เป็นภาระงานของภาวะผู้นำ ทางวิชาการของ
ผู้บริหารที่สำคัญ 
 2. ผลการการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรยีนสรุธรรมพิทักษ์ อำเภอ
เมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา โดยรวม จำแนกตามระดับการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาตา่งกัน อาจมีทัศนคติที่แตกตา่งกัน หรือมีความสนใจคนละด้าน 
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จึงทำให้มองภาพรวมเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาแตกต่างกัน สอดคล้องกบังานวิจัยของ 
วาสนา สารกรณ์ (2556: 99-105) ได้ศึกษาเรื่อง การเปรยีบเทียบการรับรู้ของครตู่อพฤติกรรมภาวะผูน้ำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า การเปรยีบเทียบ
ระดับการรับรู้ของครูต่อพฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 จำแนกตามวฒุิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เศรษฐการ ไชยดำ (2557: 85-90) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดรอ้ยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า การเปรยีบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่
ระดับ 0.05  
 3. ผลการการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอ
เมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  โดยรวม จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์
ทำงานไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพ จึงสนับสนุนให้ครูทุกคนเข้ารับการอบรมทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน  

จึงทำให้การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  จำแนกตามประสบการณ์ในการ
ทำงานไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤตกร น้ำทิพย์ (2560: 81) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยา เขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ ในการทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิเชียร วรรณภากร (2560: 81) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษา ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัด
สำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น
ไม่แตกต่างกัน     
  
ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
                     1. ด้านการวางแผนกำหนดภารกิจ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนใหค้รู
และบุคลากรไดร้ับทราบ โดยศึกษาประวัติการทำงาน และความสามารถของบุคลากร ก่อนจะวางแผนและกำหนด
ภารกิจต่าง ๆ กระตุ้นให้บุคลากรทำหน้าที่ของตนเองด้วยความเต็มใจ คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และทำงานตาม
บทบาทหน้าท่ีของตัวเอง ให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้บคุลากรไดท้ำหน้าที่อย่างสุดความสามารถ รวมทั้งให้กำลังใจ
และเป็นแบบอย่างท่ีดีตลอดเวลา  

2. ด้านการจัดหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรหาข้อสรุปในการแก้ไขปัญหา เพื่อให้
การแก้ไขปัญหาครั้งต่อไปนั้นดีกว่าเดิม โดยศึกษาบริบทของโรงเรียน ความต้องการของชุมชน ความรู้ความสามารถ
ของบุคลากร ผนวกกับหลักสูตรแกนกลาง รวมถึงจุดเน้นนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่
ต้นสังกัด ให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ และวางแผน ในการจัดหลักสูตร มุ่งเป้าหมายให้บุคลากรปลูกฝัง
นักเรียนในเรื่องวิชาชีพ ให้นักเรียนนำไปปฏิบัติ ได้จริง โดยมีครูเป็นผู้คอยให้คำแนะนำ พร้อมกับนำภูมิปัญญาท้องถิ่น
มาใช้เพื่อให้นกัเรียนเกิด ความภาคภูมิใจในชุมชน  

3. ด้านการนิเทศการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรพิจารณาแผนการจัดการเรียนรู้ก่อนเข้านิเทศ
การสอน มีการนิเทศแบบตรวจเยี่ยมชั้นเรียน พร้อมให้คำแนะนำแก่ครู ตั้งแต่การเตรียมเอกสารต่าง ๆ ไปจนถึงการจัด
บรรยากาศในช้ันเรียน มีการนิเทศการสอนแบบมุ่งเป้าหมาย เพื่อพัฒนานักเรียน และนำปัญหาต่าง ๆ มาวิเคราะห์และ
แก้ไข  
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4. ด้านการประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  ผู ้บริหารสถานศึกษาควร
สนับสนุนให้ครูวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อสรุปผลนักเรียนที่เรียนอ่อนและนักเรียนที่เรียนดี จัดให้มีการ
ทดสอบการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาตอนต้น  เน้นย้ำให้ครูวัดและประเมินผลนักเรียน 
ตามระเบียบและข้อกำหนดแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีการติดตาม การวัดและประเมินผลนักเรียนให้เป็นไปตาม
ปฏิทินท่ีฝ่ายวิชาการกำหนด  
5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาสิ่งแวดล้อมให้เป็นระเบียบ  ส่งเสริมให้
บุคลากรทุกคนมีบทบาทในการพัฒนางานวิชาการ สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ และให้รางวัลเพื่อเป็นกำลังใจแก่บุคลากร ช่ืน
ชม ยกย่อง ชมเชย บุคลากรที่ประสบความสำเร็จ โดยการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ตามสื่อต่าง ๆ และให้บุคลากรที่
ประสบความสำเร็จได้ขยายผลการดำเนินงานภายในสถานศึกษา 
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