
 
15 วารสาร เสียงธรรมจากมหายาน ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 1 ประจำเดือน มกราคม – มีนาคม 2567 

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ศูนย์พัฒนาคุณภาพเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา 

Technological leadership in the 21st century of educational institution 
administrators Old Town Quality Development Center - Panchana 

Nakhon Ratchasima Province 
ไพจิตร สิงห์ซอม, วิรลัพัชร วงศ์วัฒน์เกษม 

Paijit singsom, Wiralphat Wongwatkasem 
วิทยาลัยนครราชสมีา  

Nakhon Ratchasima College 
E-mail: 6504013200109@nmc.ac.th, wiralphat@nmc.ac.th  

(Received : 24 January 2024 ; Edit : 28 January 2024; accepted : : 29 August 2024) 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) เพื ่อศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามาตรฐานเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา 2)  เพื่อเปรียบเทียบภาวะ
ผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามาตรฐานเมืองเก่า-พันชนะ 
จังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการทำงาน จำนวน 86 คน กำหนดขนาดโดยใช้
ตารางเครจซี่และมอร์แกน และได้โดย การสุ่มแบบกลุ่ม (cluster random sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00 และมีค่าความ
เชื่อมั่น 0.96 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  
 (t-test) 
ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามาตรฐาน
เมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี รองลงมาคือ ด้านมีการสนับสนุน การ
จัดการและการดำเนินการในการใช้เทคโนโลยี  และด้านมีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร ตามลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านมีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี  
  2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามาตรฐานเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา  ตำแหน่งและประสบการณ์ในการทำงาน ในภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
  The objectives of this research are: 1) to study technological leadership in the 21st century 
of educational institution administrators Muang Kao-Panchana Standard Educational Quality 
Development Center Nakhon Ratchasima Province 2 )  To compare technological leadership in the 
2 1 st century of educational institution administrators Muang Kao-Panchana Standard Educational 
Quality Development Center Nakhon Ratchasima Province Classified by tenure and work experience, 
there were 8 6  people. The size was determined using Krejcie and Morgan tables and obtained by 
cluster random sampling. The research instrument was a rating scale questionnaire. 5  levels, with a 
consistency index between 0 . 6 7  -  1 . 0 0  and a confidence value of 0 . 9 6 .  Statistics used for data 
analysis include frequency, percentage, mean, standard deviation. T-test 
The research results found that 
 1 .  Technological leadership in the 2 1 st century of educational institution administrators 
Muang Kao-Panchana Standard Educational Quality Development Center Nakhon Ratchasima 
Province Overall, it is at a high level in every aspect. Overall, it was at a high level. When considering 
each aspect, it was found that the aspect with the highest average was the aspect of ethics in using 
technology, followed by the aspect of having support.Management and implementation of 
technology and the side using technology in management, respectively. The side with the lowest 
average was the side with vision in using technology. 
 2 .  Comparison of technological leadership in the 2 1 st century of educational institution 
administrators Muang Kao-Panchana Standard Educational Quality Development Center Nakhon 
Ratchasima Province Position and work experience Overall and each aspect are not different. 
Keywords: Technology leadership, educational institution administrators 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบั ที่11 (พ.ศ. 2555–2559 หน้า 39) การพัฒนาประเทศให้มี
คุณภาพและยั่งยืน จำเป็นต้องเสริมสร้างให้ระบบภูมิคุ้มกันต่างๆ มีความ เข้มแข็งขึ้นตามแนวทางการพัฒนาภายใต้ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สำคัญได้แก่ การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ คนไทยมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้มีการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องทั้งในเรื่อง การศึกษา ทักษะการทำงาน และการดำเนินชีวิต เพื่อเป็นภูมิคุ้มกันสำคัญในการ
ดำรงชีวิตและ ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่21 โดยบุคคลที่มีบทบาทในการให้ การศึกษา 
พัฒนาคนให้มีคุณภาพจัดเป็นหน้าที่ของครู ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติพ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม(ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 22 ระบุ ไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า  
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และ ถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษา
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” และมาตรา 4 โดยการจัดการศึกษาเป็น
หน้าที่ของครู กล่าวว่า “ครูหมายความว่า บุคลากรวิชาชีพซึ่งทำหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริม
การ เรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน” เมื่อเป็นเช่นนี้ครูจึงต้อง พร้อมที่จะ
พัฒนาตนเองให้เข้ากับ ยุคศตวรรษที่21 ซึ่งผู้วิจัยได้จัดทำตารางสังเคราะห์จากทัศนะ และผลงานวิจัยของนักวิชาการ
และสถาบันต่างๆสำหรับทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา มี 4 ทักษะดังนี ้ 1.) ทักษะด้านองค์ความรู้  
2.) ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ 3.) ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน 4.) ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
กฎหมายวิชาชีพ 
 กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาที่จะต้องพัฒนากำลังคนใหม่ขีดความสามารถและ
ศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลก มีแผนการผลิตและพัฒนากำลังคน เพื่อเพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน เตรียมความพร้อม
ประชากรวัยเรียนใหม่ทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่21  3 ด้าน คือ ทั กษะการเรียนรู้นวัตกรรม ทักษะด้าน
สารสนเทศ สื ่อ เทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ เพื ่อความสำเร็จทั ้งด้านการทำงานและการดำเนินชีวิต
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรมีแนวคิดที่ถูกต้องเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น และสอดคล้องกับ
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แนวทางการบริหารของหน่วยงานต้นสังกัดรวมทั้งมีแนวทางในการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่าง
เหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2558) 
 แต่เนื่องจากครูในปัจจุบันขาดความรู้ในด้านเทคโนโลยีซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอมรรัตน์จินดา และเอ
กนฤน บางท่าไม้(2559 : 1)ได้ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
การศึกษาสำหรับสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา กล่าว
ว่าจากสภาพการดำเนินงานที่ผ่านมาและในปัจจุบันพบว่าปัญหาที่สำคัญยิ่งไม่ได้อยู่ที่งบประมาณที่ได้รับจัดสรร หรือ
ประสิทธิภาพของเครื่องคอมพิวเตอร์และเครือข่ายอินเทอร์เน็ต แต่ประเด็นที่สำคัญเกิดจากการขาดแคลนบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ ในการปฏิบัติงาน รองรับภารกิจและเป้าหมายที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กำหนด ทั้งนี้สาเหตุเนื่องมาจากผู้บริหารระดับสูงมองไม่เห็นความสำคัญ และขาดการส่งเสริมสนับสนุนในด้านการ
พัฒนา ICT ในการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนการสอนและอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อการศึกษาการ
บุคลากรขาดทักษะในการปฏิบัติงานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ( ICT) ทำให้เกิดการไม่ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
และสอดคล้องกับแนวคิดของภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน, ศรุดา ชัยสุวรรณ และอลงกต ยะไวทย์ (2016 :1)ได้ศึกษาภาวะ
ผู้นำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า-พัน
ชนะ จังหวัดนครราชสีมา กล่าวว่าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทสำคัญ ในยุคของการแข่งขัน เพราะทำให้
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกรวดเร็ว และกลายเป็นสิ่งจำเป็นในการดำเนินการทุกด้านทุกระบบ รวมไปถึง
ระบบการศึกษาท่ีได้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการพัฒนาการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น บุคคลสำคัญที่ทำให้การ
วางแผนและจัดการกับเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบการศึกษาประสบผลสำเร็จ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะ
นอกจากจะมองเห็นประโยชน์ที่เกิดขึ้นในระบบของการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ทันต่อพัฒนาการของเทคโนโลยี
สารสนเทศ ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา ได้จัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) โดยมีทิศทางแผนการพัฒนาคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษาครู บุคลากรทางการศึกษา 
และผู้เรียน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็น มีภาวะผู้นำก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 สามารถสนอง
นโยบายรัฐบาล ครูต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้เรียน เก่ง ดีมีสุข สอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ตามจุดมุ่งหมาย
ตามการปฏิรูปการศึกษา บุคลากรทางการศึกษา ต้องเป็นตัวกลางในการประสานงานระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงาคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นอกจากน้ันนักแผนยุทธศาสตร์การศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา (พ.ศ.
2560-2564) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับได้กำหนดกลยุทธ์ข้อ ที่1 
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และจัดกิจกรรมเสริมทักษะพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบที่หลากหลาย 
สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 กลยุทธ์ข้อที่2 พัฒนาและปรับหลักสูตร การวัดและประเมินผลการศึกษา
ทุกระดับ ทุกประเภทการศึกษา ให้ทันสมัย สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิทยาการและการเปลี่ยนแปลงของสังคม
โลกและกลยุทธ์ข้อที่3 ส่งเสริมการนำสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนในทุกระดับทุก
ประเภทการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3, 2560) ซึ่งจะเห็นได้ว่าศูนย์พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา เล็งเห็นถึงความสำคัญในการพัฒนาครูและผู้เรียนให้มีทักษะ 
ความรู้ความสามารถ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการศึกษา พร้อมท้ังส่งเสริมให้ครูพัฒนาท้ังในด้านการทำงาน และการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อส่งผ่านไปยังผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ การดำเนินชีวิตได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
ดังนั้นผู้บริหารในฐานะที่เป็นผู้ขับเคลื่อนทิศทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้ครูและบุคลากร ได้พัฒนาตนเอง พัฒนา
งาน พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดรับกับเทคโนโลยี ผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการนำ
เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ให้กับครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร 
รวมทั้งการวัดผลประเมินผลในสถานศึกษา พร้อมท้ังมีพฤติกรรมการนำและพฤติกรรมการรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ยุคสมัยใหม่ ที่มีวิวัฒนาการอยู่ตลอดเวลาให้ก้าวทันก้าวหน้าด้วยเทคโนโลยี 
  จากความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี ทั้ง
ด้านความรู้การใช้เทคโนโลยี การสนับสนับทางด้านเทคโนโลยี ตลอดจนต้องเป็นแบบอย่างให้กับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพและสมบูรณ์ เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของครูที ่ต้องนำ
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เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำ
ทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามาตรฐานเมืองเก่า -พันชนะ 
จังหวัดนครราชสีมา  เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ให้ก้าวทัน ก้าวหน้าต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 อีกทั้งหน่วยงานระดับศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามาตรฐานเมืองเก่า -พันชนะ นำ
ผลการวิจัยไปใช้เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา
มาตรฐานเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา  
  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามาตรฐานเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา จำแนกตาม  การดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการ
ทำงาน  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษา ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา  ตามแนวคิด HKed City (2005), Kozloski 
(2006) 
                    ตัวแปรอิสระ                                                             ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สมมติฐานการวิจัย  

       1. บุคลากรที่มีตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามาตรฐานเมืองเก่า-พันชนะ แตกต่างกัน       
       2. บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษามาตรฐานเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมาแตกต่างกัน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
       1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามาตรฐานเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา ปีการศึกษา 2566 จำนวน 104 คน  
                  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษามาตรฐานเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา ปีการศึกษา จำนวน 86 คน โดยกำหนดขนาดโดยใชต้าราง
เครจซี ่และมอร์แกน และได้โดย การสุ ่มแบบกลุ ่ม (cluster random sampling) ซึ ่งจำแนกตาม ตำแหน่ง และ
ประสบการณ์ในการทำงาน ดังนี ้
  1) ตำแหน่งในการดำรงตำแหน่ง จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 
                 1.1) ผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ตำแหน่ง 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
1.2 ครูผูส้อน 

2.   ประสบการณ์ในการทำงาน 
2.1 ประสบการณในการทำงาน 
 10 ปี 
2.2 ประสบการณ์ในการทำงาน
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

     

 

1. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี ประกอบด้วย 

 4 ด้าน 

1.1 มีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี  
1.2 มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  
1.3 มีการสนับสนุน การจัดการ และการ

ดำเนินการในการใช้เทคโนโลยี  
1.4 มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลย ี
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                 1.2) ครูผู้สอน 
              2) ประสบการณ์ในการทำงาน จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย  
                 2.1) ประสบการณ์ในการทำงาน 1- 10 ป ี
     2.2) ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปีข้ึนไป 

ตัวแปร 
   ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา ตามแนวคิด HKed City (2005), Kozloski (2006) ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบได้แก่  
    1. มีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี 

2. มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  
    3. มีการสนับสนุน การจัดการ และการดำเนินการในการใช้เทคโนโลยี  
    4. มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน
ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน   
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบมาตราสว่น
ประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดับ ดังนี้  
   ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีการสร้างตามขั้นตอน ดังนี้ 
      1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา ตามแนวคิด HKed City (2005), 
Kozloski (2006) เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) และการ
สร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553: 74 – 84) 

3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยดำเนินการพัฒนาแบบสอบถามมาจาก งานวิจัยภาวะผู้นำ
ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษที่21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต  3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ 
            5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรกึษาสารนิพนธ์ แล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 
ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม
กับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of item objective congruence) ได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
7. นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try -out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน ในส

สถานศึกษา  ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา 
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8. คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมจำนวน 30 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งค่าความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 

 9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาต่อไป 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ในการวิจัย ต่อประธานศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา 

2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 104 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
           ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเรจ็รูปโดยทำการวิเคราะห์ข้อมลู
ตามขั้นตอน ดังนี ้
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตำแหน่งและประสบการณ์ทำงานของกลุ่มตัวอย่างที่
ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

2. วิเคราะห์ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย (X ̅) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์  บุญชม ศรีสะอาด (2556, หน้า 121) ดังนี ้
                           ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                           ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                           ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                           ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                           ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบ ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามตำแหน่งและประสบการณ์ในการ
ทำงานโดยใช้ค่า t – test (Independent samples) 
ผลการวิจัย  
              1.  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา ปรากฏดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน 
ที่ 

รายการ 
ระดับปฏบิัต ิ

แปลผล อันดับที่ 
 x̅ S.D. 

1 มีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี       3.81 .10 มาก 4 
2 มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 3.95 .11 มาก 3 
3 
 
 
4 
 

มีการสนับสนุน การจัดการและการ
ดำเนินการในการใช้เทคโนโลย ี
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

3.95 
 
 
4.04 

.10 
 
 

.09 

มาก 2 
 
 
1 

ภาพรวม 3.94 .01 มาก  
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จากตารางที่ แสดงว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มาก ( = 3.94, S.D.= .01) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ( 
= 4.04, S.D.= 09) รองลงมาคือ ด้านมีการสนับสนุน การจัดการและการดำเนินการในการใช้เทคโนโลยี  ( = 3.95 , 
S.D.= .10) และด้านมีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร ( = 3.95, S.D.= .11) ตามลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน
มีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี ( = 3.81, S.D.= .10) 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า -พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามตำแหน่ง และ
ประสบการณ์ในการทำงาน  
ตารางที่ 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน 

  

ด้านที ่ รายการ 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

n =10  

ครูผู้สอน 
 

n =76 t p-value 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1 มีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลย ี 3.86 0.12 3.82 0.10 -0.31 0.37 
2 มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 3.98 0.14 3.95 0.11 -0.29 0.38 
3 มีการสนับสนุน การจัดการและการ

ดำเนินการในการใช้เทคโนโลย ี
4.01 0.11 3.95 0.09 -0.57 0.28 

4 จริยธรรมในการใช้เทคโนโลย ี 4.09 0.17 4.03 0.08 -0.51 0.30 
ภาพรวม 3.97 0.02 3.94 0.01   

 
จากตาราง 2 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี
ในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า -พันชนะ จังหวัด
นครราชสีมา โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  
ตารางที่ 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดย
ภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านที ่ รายการ 
1-10 ป ี
n =39 

มากกว่า 10 ป ี
n = 47 t p-value 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1 มีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลย ี 3.87 .10 3.81 .11 -0.69 0.24 
2 มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 3.95 .11 3.92 .11 -0.37 0.35 
3 มีการสนับสนุน การจัดการและการ

ดำเนินการในการใช้เทคโนโลย ี
4.01 .10 3.95 .08 -0.73 0.23 

4 จริยธรรมในการใช้เทคโนโลย ี 4.03 .11 3.97 .09 -0.80 0.21 
ภาพรวม 3.97  .01 3.91 0.01   

 
จากตาราง 3 แสดงว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมาจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า -พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  รองลงมา คือ   ด้านมีการ
สนับสนุน การจัดการและการดำเนินการในการใช้เทคโนโลยี และด้านมีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านมีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี ตามลำดับทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา นับว่ามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จหรือความ
ล้มเหลวต่อกระบวนจัดการศึกษาและเป็นแบบอย่างที ่ดีในด้านจริยธรรมต่อสังคมและปลูกฝังด้านจริยธรรม 
จรรยาบรรณ ลิขสิทธิ์และสิทธิบัตรในการใช้เทคโนโลยีซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของคอซลอสกี (Kozloski, 2006) ที่ได้
แสดงทัศนะว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีด้านมีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานมีการมุ่งเน้นการใช้เทคโนโล ยีเป็น
กิจวัตรประจำวัน มีการฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง สร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในองค์การเพื่อนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การพัฒนางาน สร้างผลิตภาพของงาน สร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ที่นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ
การเรียนการสอน ผู้นำต้องสามารถใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ ใช้เทคโนโลยีใน
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษา ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา และเป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสมาคมระหว่างประเทศเพื่อการศึกษาเทคโนโลยี (International Society for 
Technology in Education : ISTE,2552) ได้กำหนดมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาสำหรับผู้บริหารว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรปกติ การสร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในองค์กรเพื่อนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานที่ปฏิบัติเพื่อสร้างผลิตภาพของงาน การให้การช่วยเหลือทีมงานและกลุ่ มการเรียนรู้
โดยการสร้างโอกาสการ พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ที่นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนการสอน และการเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ
อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560,30) ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับ 2 คือผู้บริหารสถานศึกษาที่
มีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีที่มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บริหารที่มีความสามารถ
ประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยาย และพัฒนาขีดความสามารถของทีมงาน และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นกิจวัตรประจำวัน เพื ่อเป็นต้นแบบในการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ อีกทั้งยังใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นกิจวัตรประจำวันอีกด้วย และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน (2557,5) ผลการศึกษาภาวะผู้นำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน คือ ด้านการส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน การบริหารงาน ด้านจริยธรรมใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามตำแหน่ง  โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี21 ของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพจิารณาราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก  
รองลงมาคือ ด้านมีการสนับสนุน การจัดการและการดำเนินการในการใช้เทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำที่สุดคือ ด้านมีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้อำนวยการสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนในศูนย์พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา มีการส่งเสริมสร้างความ
ตระหนักและความเข้าใจ จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี จากการจัดอบรมสัมมนาและพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา และถือว่าเป็นสิ่งที่ดีอย่างยิ่งของการมีคุณสมบัตินี้ในการเป็นผู้นำ ชวลิต เกิดทิพย์และคณะ
(2552:62-64) องค์ประกอบที่สำคัญ ด้านจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา ผู้บริหารนั้นต้องเป็นต้นแบบอีกทั้งเป็น
ผู้นำในการสร้างความรู้ความเข้าใจ ในใช้เทคโนโลยีด้วยความถูกต้อง รับผิดชอบต่อสังคมและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
ทั้ง 8 ด้านพบว่า ด้านความมีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย
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ระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เนื่องจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำ และมีวิสัยทัศน์ในการทำงาน โดย
จะต้องมีการวางแผนการพัฒนาที่ชัดเจน เพื่อแสดงวิสัยทัศน์ในการนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทาง
การศึกษาต่าง ๆ เข้ามาใช้ในการทำงานอำนวยความสะดวก ส่งเสริมบุคลากร และสอดคล้องกับงานวิจัย อลงกต ยะ
ไวทย์ (2559:5 ผู ้วิจัยภาวะผู้นำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่าระดับภาวะผู้นำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน คือ ด้านการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน ด้านจริยธรรมใน  
ซึ่งเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามบีทบาทในยุคของการแข่งขันเพราะทำให้สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกรวดเรว็
และกลายเป็นสิ่งจำเป็นในการดำเนินการทุกค้านทุกระบบ รวมไปถึงระบบการศึกษาท่ีได้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
เข้ามาช่วยในการพัฒนาการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น บุคคลสำคัญที่ทำให้การวางแผนและจัดการกับเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ระบบการศึกษาประสบผลสำเร็จ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะนอกจากจะมองเห็นประ โยชน์ท่ีเกิดขึ้นในระบบของ
การจัดการเรียนการสอนแล้ว ผู้บริหารยังต้องเห็นความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศที่แตกต่างออกไป จากฝ่าย
ปฏิบัติการหรือครูผู้สอน ต้องเข้าใจและสนับสนุนในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ
เรียนรู้ เพื่อเข้าสู่ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 อีกด้วย 

3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาเมืองเก่า-พันชนะ จังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันให้ความสำคัญกับ
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี เพราะทั้งผู้บริหารและครูผู้สอนเป็นตัวอย่าง เป็นต้นแบบที่ดี แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มี
ความรู้ทักษะ เจตคติที่ดีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ วิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะทำให้เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ การบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเกิดผลทั้งงานที่
รับผิดชอบ และได้ความร่วมมือจากผู้ร่วมงานพึงพอใจในการทำงานมากที่สุด จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำทาง
เทคโนโลยีในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดคือ  ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก  รองลงมาคือ ด้านมีการสนับสนุนการจัดการ
และการดำเนินการในการใช้เทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านมีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี 
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของเจษฎา ชวนะไพศาล (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสพุรรณบุรี 
ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนด้านการใช
เทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่างปลอดภัยร่วมกับผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ มีภูมิคุ้มกันและทกัษะ
การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างถูกต้องและปลอดภัยตามหลักกฎหมายและจริยธรรม ควรปฏิบัติตนเพื่อเป็น
แบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี สร้างความตระหนักให้ผู้เรียนได้เห็นถึงประโยชน์และโทษของการใช้เทคโนโลยีที่ผิด
กฎหมายและจริยธรรม และสอดคล้องกับงานวิจัยของอภิวิชญ์  สนลอย , อรพรรณ ตู้จินดา และดวงใจ ชนะสิทธิ์ 
(2565: บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า 1 ระดับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2 ผลเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที ่ประสบการณ์ทำงานต่างกัน การได้รับการอบรมพัฒนา ด้านเทคโนโลยีและขนาด
สถานศึกษา ต่างกันมีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการส่งเสริมและพัฒนา
ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารและครู ควรนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อำนวยความสะดวกการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน การตรวจสอบและจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ การปฏิบัติงานของครู การจัดหาและการ
ใช้โปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศในการตรวจสอบการดำเนินงาน 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
                     1.1 ควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการปรับปรุงภาวะผู ้นำทางเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
                     1.2 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการนิเทศ กำกับติดตามภาวะผู้นำ
ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
                     2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที ่ส ่งผลต่อภาวะผู ้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษที ่21 ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อจะทราบว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลหรือมีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งจะได้นำไปวางแผนในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป    

2.2 ควรศึกษารูปแบบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
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