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บทคัดย่อ  

  การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 2) เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 335 คน 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบกลุ่ม เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง  0.80-1.00 และมีค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.89 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  (t-test) และค่าเอฟ (F-test) 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ดเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารทั่วไป ด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ด้าน
บริหารบุคลากร  

2. การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน 
คำสำคัญ : การบริหาร, การบริหารแบบมสี่วนร่วม, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

     Abstract  
The objectives of this research are to 1) study the participatory management of educational 

institution administrators. Under the jurisdiction of the Nakhon Ratchasima Primary Educational 
Service Area Office 3 2) Compare the participatory management of school administrators. Under the 
jurisdiction of the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3 , classified by 
educational level. and the size of the educational institution The sample group used in the research 
consisted of 3 3 5  school administrators and teachers. The sample size was determined according to 
Krejci and Morgan's table. and group randomization The research instrument was a 5-level rating scale 
questionnaire with a consistency index between 0 . 8 0 - 1 . 0 0  and a confidence value for the entire 
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questionnaire equal to 0.89. Statistics used for data analysis included frequency, percentage, mean, 
and deviation. standard T-test and F-test 

The research results found that 
1. Participatory management of educational institution administrators Under the jurisdiction 

of the Roi Et Primary Educational Service Area Office 2 , the overall level is at a high level. When 
considering each aspect, it was found that The areas with the highest practice are Academic 
administration, followed by budget management. General administration The area with the lowest 
performance is personnel management. 

2 .  Comparison of participatory management among school administrators Under the 
jurisdiction of Roi Et Primary Educational Service Area Office 2 , classified by educational level. and 
classified by work experience as a whole and in each area are not different.  
Keywords: administration, participatory management, educational institution administrators 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดให้มีการปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษา
ไว้ใน หมวด 5 และการจัดการศึกษาไว้ในมาตรา 39 โดยให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษา ทั้งด้านวิชาการงบประมาณการบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง และเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในโรงเรียน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า
และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดและบริหารการศึกษา หรือกล่าวได้ว่าเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การศึกษาทุกฝ่าย ได้เข้ามามีบทบาทในการจัดและบริหารการศึกษา แนวทางในการจัดและการบริหารดังกล่าว
สอดคล้องกับการปฏิรูปการเมืองและการปกครองซึ่งได้กระจายอำนาจไปให้ท้องถิ่น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

การมีส่วนร่วม เป็นการที่ให้สมาชิกทุกคนได้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการดำเนินงานขององค์การ มีส่วน
ร่วมในการกำหนดเป้าหมายมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์การ มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ การดำเนินการ การได้รับผลประโยชน์ และมีส่วนร่วมในการประเมินผล เพื่อจะได้นำพาองค์การไปสู่เป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ (อนุวัฒน์ ทัศบุตร, 2565) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) กำลังเป็นที่นิยม และใช้
เป็นข้อได้เปรียบของเส้นทางการแข่งขันกันทางธุรกิจ โดยเน้นเป้าหมายของการมีพันธสัญญา (Commitment) ร่วมกัน 
การมีส่วนร่วม (Involvement) ของผู้บริหาร และผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กร แนวคิดหลักของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือการให้ความสำคัญกับทรัพยากรบุคคล เป็นนวัตกรรมในการ
บริหารที่สนับสนุน ให้กลุ่มงานมีส่วนร่วมและเป็นศูนย์กลางของการดำเนินการ โดยมีการพัฒนาการ ติดต่อสื่อสาร 
(Developing Communication) การฝึกอบรม (Training) และการใช้พลังอำนาจทางภาวะผู้นำในการจูงใจและ
ร่วมมือกัน   

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 เป็นหน่วยงานสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมกับ
ทุกๆฝ่าย ในการวางแผนการดำเนินงานร่วมกัน จึงต้องมีการติดต่อสื่อสารให้ทีมงานเข้าใจตรงกัน มีการแสดงความ
คิดเห็นและยอมรับฟังความคิดเห็น ซึ่งกันและกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องกำกับ ติดตามผลการดำเนินงานอย่าง
สม่ำเสมอ รวมถึงร่วมกันปรับปรุง แก้ไขปัญหาและร่วมกันพัฒนาสถานศึกษาเพื่อให้ผลการดำเนินงาน  มีประสิทธภิาพ 
และบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
 จากปัญหาและความสำคัญที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นและได้รับการยอมรับจากชุมชนและสังคมและเพื่อพัฒนาการจัด
การศึกษา ให้มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื ่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2  
  2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ตามแนวคิดของ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) ดังนี ้

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

สมมติฐานการวิจัย  
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนรว่ม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 แตกต่างกัน 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 แตกต่างกัน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 จำนวน 2,447 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 จำนวน 335 คน กำหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และ
มอร์แกน และได้โดยการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (stratified random sampling) 
 ตัวแปร 
  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน ดังนี้ 

1.  ระดับการศึกษา จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
     1) ปริญญาตรี    

                         2) สูงกว่าปริญญาตรี          
2. ประสบการณ์ในการทำงาน จำแนกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก ่

    1. 1-5 ปี 

1. ระดับการศึกษา 
  1.1 ระดับปริญญาตรี 

1.2 สูงกว่าระดับปริญญาตรี 
2. ประสบการณ์ในการทำงาน 
  2.1 1-5 ปี 

2.2 6-10 ปี 
2.3 10 ปี ข้ึนไป 

 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 4 
ด้าน ได้แก ่
1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ  
2. ดา้นการบริหารงบประมาณ  
3. ด้านบริหารบุคลากร 
4. ดา้นการบริหารทั่วไป 
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2. 6-10 ปี 
3. 10 ปี ข้ึนไป  

      ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ตามแนวคิดของ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) ได้แก่ 

 1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ  
2. ดา้นการบริหารงบประมาณ  
3. ด้านบริหารบุคลากร 
4. ดา้นการบริหารทั่วไป 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
    การวิจัยครั ้งนี ้ผ ู ้ใช้เครื ่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน
ประกอบด้วย  
      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน  
      ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดับ ดังนี ้

                            5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
                            4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                            3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                            2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                            1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

      การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีการสร้างและหาคุณภาพตามขั้นตอน ดังนี้  
   1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อ
นำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
   2. ศึกษาวิธีสร้างเครื ่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท 
(Likert) และการสร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553: 74 – 84) 
   3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยสังเคราะห์จากนิยามศัพท์เฉพาะที่ผู้วิจัยตั้งขึ้นเพื่อใช้ใน
การวิจัยในครั้งน้ี 
   4. นำแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 – 1.00 และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
   5. นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 30 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2   
   6. คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมจำนวน 40 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
ซึ่งค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.89 
   7. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาต่อไป 
       การเก็บรวบรวมข้อมูล 
                      การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
      1. ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ต่อผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2  
                2. ผู ้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
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                3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 335 ชุด 
คิดเป็นร้อยละร้อย          
  การวิเคราะห์ข้อมูล  
     ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยทำการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
     1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ทำงาน ของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
     2. วิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ดังนี ้
        ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
        ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
        ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
        ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
        ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
    3. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 จำแนกระดับการศึกษา โดยใช้ค่า t – test (Independent samples) 
    4. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยใช้การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว โดยใช้ F-test (One way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จะ
ทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe)  
 
ผลการวิจัย  
  1. ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 แตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน ดังตาราง 1  
 ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 แตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน
ที ่

การบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับปฏิบัติ แปลผล อันดับท่ี 
X̅ S.D. 

1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ  4.45 0.14 มาก 1 
2 ดา้นการบริหารงบประมาณ  4.43 0.14 มาก 2 
3 ด้านบริหารบุคลากร 4.41 0.15 มาก 4 
4 ดา้นการบริหารทั่วไป 4.42 0.13 มาก 3 

ภาพรวม 4.43 0.07 มาก  
   
  จากตาราง 1 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนรว่มของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติระดับมาก  (X̅= 4.43, S.D.= 0.07) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า 
ด้านที ่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ (X̅= 4.45, S.D.= 0.14) รองลงมาคือ ด้านการบริหาร
งบประมาณ (X̅= 4.43, S.D. = 0.14) ด้านการบริหารทั่วไป (X̅ = 4.4/, S.D.= 0.13) ด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ 
ด้านบริหารบุคลากร (X̅= 4.41, S.D.= 0.15)  
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   2. ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา ดังตารางที่ 2 

 
  ตาราง 2 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน
ที ่

การบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 
t p-value 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ  4.46 0.13 4.45 0.14 .471 .638 
2 ดา้นการบริหารงบประมาณ  4.43 0.13 4.42 0.15 .205 .837 
3 ด้านบริหารบุคลากร 4.41 0.16 4.40 0.15 .655 .513 
4 ดา้นการบริหารทั่วไป 4.42 0.13 4.42 0.14 .007 .994 

รวม 4.43 0.07 4.42 0.07 .729 .467 
 
จากตาราง 2 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 

3. ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ดังตารางที่ 3 

 
 ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 
การบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value  

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ  ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.055 
6.085 
6.140 

2 
332 
334 

.027 

.018 
1.487 

 
.227  

2. ด้านการบริหารงบประมาณ  ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.048 
6.387 
6.435 

2 
332 
334 

.024 

.019 
1.239 .291  

3. ด้านบริหารบคุลากร ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.008 
7.761 
7.769 

2 
332 
334 

.004 

.023 
.172 .842  

4. ด้านการบริหารทั่วไป ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.031 
5.955 
5.986 

2 
332 
334 

.016 

.018 
.877 .417  

ภาพรวม ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.003 
1.493 
1.496 

2 
332 
334 

.001 

.005 
.278 .757  
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จากตาราง 3 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด
เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ดเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสยีได้
มีโอกาสแสดงความคิดเห็น มีการรับฟังความต้องการของชุมชน ผู้ปกครองในการนำความคิดเห็นมาบริหารจัดการ การ
วางแผนนโยบายของสถานศึกษาในทุกๆด้าน รวมทั้งในการบริหารงานภายในมีการรับฟังข้อคิดเห็นของบุคลากร 
นักเรียน เพื่อนำมาใช้ในการแก้ไขปัญหา มีการวางแผนร่วมกัน ไม่รับฟังฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง มีการจัดประชุม อบรมสัมมนา
เพื่อพัฒนาบุคลากรอีกทั้งยังเป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างภาคีเครือข่าย เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทำให้มีความ
หลากหลายทางความคิดส่งผลให้การดำเนินงานสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายฝน ตระกูลไทยพิชิต และกัลป์ยมน อินทุสุต (2566) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2  ผลการวิจัย 
พบว่า ทัศนะของครูที่มีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านมีทัศนะอยู่ใน
ระดับมาก 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยการนำความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
มาบริหารจัดการสถานศึกษาในทุกๆรอบของการปรับปรุงการดำเนินงาน อย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งให้ความร่วมมือกับ
ภาคีเครือข่ายในการทำกิจกรรมร่วมกันเพื่อสร้างความสัมพันธ์และร่วมกันแก้ไขปัญหาต่างๆ มีมติ ข้อตกลงร่วมกัน 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคคลที่มีความหลากหลายทางความคิด ความถนัด และหลากหลายอาชีพ เพื่อการบริหาร
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับยุคกับสมัยปัจจุบัน สอดคล้องกับงานวิจัย หฤทธิ์ เขียวสะ และอมลวรรณ วีระธรรมโม 
(2562) ได้ทำการวิจัย เรื ่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การบริหารสถานศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการดำเนินงานโดยการให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ 
เอกชน รวมไปถึงชุมชน ผู้ปกครอง นักเรียน ได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และกำหนดนโยบาย เพื่อตอบสนองต่อ
ความต้องการของสังคม ผู้บริหารมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการบริหารเครือข่ายที่หลากหลาย ทำให้เกิด
ความร่วมมือกับทุกๆฝ่ายทุกๆหน่วยงานส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื่น สอดคล้องกับงานวิจัย สุภาวดี 
ใจภักดี และอัจฉรา วัฒนาณรงค์ (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาโดยรวม และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

           1.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการนิเทศ  
กำกับ ติดตามการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสูงขึ้น 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานด้าน 

ต่าง ๆ ใน โรงเรียนเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
     2.2 ควรมีการศึกษากับตัวแปรด้านอื่นๆ อาทิ เช่น เพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน เพื่อความ
น่าเชื่อถือของงานวิจัยมากยิ่งข้ึน 
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