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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับ เปรียบเทียบและศึกษาแนวทางพัฒนาบรรยากาศองค์การของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จำแนกตามเพศ ประสบการณ์การทำงานและขนาด
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครู จำนวน 341 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และค่าเอฟ (F-test) 
ผลการวิจัย พบว่า 

1. แบบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ พบว่า  
เป็นบรรยากาศองค์การแบบอิสระ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

2. บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จำแนกตามเพศ
และขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและด้านมิติอุปสรรค ด้านมิติมิตรสัมพันธ์ ด้านมิติห่างเหิน ด้านมิติเป็น
แบบอย่าง และด้านมิติกรุณาปราณี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์
การทำงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านมิติกรุณาปราณีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3. แนวทางการพัฒนาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ พบว่า ควรส่งเสริมสวัสดิการและสมรรถนะให้กับคณะครู ในการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน สนับสนุน
และมอบโอกาสให้คณะครูเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ  
 
คำสำคัญ : บรรยากาศองค์การ, แนวทางการพัฒนา 
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Abstract 
 The purpose of this research was to study the levels, comparisons, and guidelines for 
developing the organizational climate of Educational Institutions, Buriram Secondary Educational 
Service Area Office. The classifications are gender, work experience, and the educational Institutions 
size. The sample group were teachers total was 341 peoples. The research instruments were 
questionnaires and compare Halpin & Croft’s organizational climate. The questionnaire and 
Interview form. The index of item-objective congruence value between 0.80 – 1.00. The reliability 
values of entire questionnaire were equal to 0.98. The statistics for data analysis were frequency, 
percentage, median, standard deviation, t-test and f-test value. 
 The research result found that; 
 1. The organizational climate form of Educational Institutions, Buriram Secondary 
Educational Service Area Office found that it was autonomous climate. The overall is at a moderate 
level. 
           2. The organizational climates of Educational Institutions, Buriram Secondary Educational 
Service Area Office classified by educational institution gender and educational institution size. The 
overall and hindrance dimension, intimacy dimension, aloofness dimension, trust dimension, and 
consideration dimensions different at .05 level. Classified by educational institution work experience. 
The overall were not statistics significance different.  Consider in each dimension found that the 
consideration dimensions were statistics significance different at .05 level.  
 3. The Guidelines for developing the organizational climate of Educational Institutions, 
Buriram Secondary Educational Service Area Office found that the welfare and competency of 
teachers should be promoted. in teaching and learning work Support and provide opportunities for 
teachers to advance in their careers.  
 
Keywords : Organizational Climate, Development guidelines 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานนั้น จำเป็นอย่างยิ ่งที ่ทุกหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาจะต้องตระหนัก และให้ความสำคัญในเรื่องการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้บัญญัติเรื่องความมุ่งหมายและ
หลักการ โดยการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมีความสุข ภายใต้การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) การจัดการศึกษาในสถานศึกษานับว่า
เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญที่สุด จำเป็นจะต้องมีกระบวนการจัดการที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจของบุคลากร การจัด
ระเบียบและโครงสร้างการจัดการองค์การจะนำไปสู่การปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ บรรยากาศ
องค์การเป็นตัวแปรสำคัญในการมีส่วนกำหนดพฤติกรรมของสมาชิกทุกคนในองค์การ ความสำเร็จขององค์การส่วน
หนึ่งขึ้นอยู่กับบรรยากาศองค์การ ซึ่งมีส่วนในการสนับสนุนการทำงานอย่างยิ่งที่จะทำให้องค์การมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (ศศิญดา กาวิตา, 2553 : 26) นอกจากนี้ บรรยากาศองค์การจะมีส่วนในการกำหนดพฤติกรรมของ
ผู้ปฏิบัติงานในองค์การ และมีส่วนในการวางรูปแบบความคาดหวังของสมาชิกในองค์การต่อองค์ประกอบต่าง ๆ ของ
องค์การซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้ทัศนติที่ดีต่อองค์การ รวมไปถึงความพอใจที่จะอยู่ในองค์การ ดังนั้นหากต้องการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาองค์การ สิ่งที่นักพัฒนาองค์การจะต้องพิจารณาเปลี่ยนแปลง คือ บรรยากาศองค์การเพราะ
บรรยากาศองค์การได้รับการสั่งสมมาจากความเป็นมาของวัฒนธรรมและกลยุทธ์ขององค์การตั้งแต่อดีต  
 สำหรับบรรยากาศของสถานศึกษา เป็นสภาพที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษามีผลมาจากความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษา และกลุ่มบุคคลในสถานศึกษา ทำให้สถานศึกษาแห่งหนึ่งแตกต่างไปจากสถานศึกษาอีกแห่งหนึ่ง 
และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในสถานศึกษาซึ่งเป็นตัวแปรสำคัญที่จะทำให้เกิดประสิทธิผล จากการวิจัยพบว่า 
บรรยากาศของสถานศึกษาส่งผลทางบวกทางตรงต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา และมีอิทธิพลต่อการคิด แรงจูงใจ 
ความพึงพอใจ ตลอดจนความสำเร็จของการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ซึ่งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บ ุร ีร ัมย ์  เป ็นหน่วยงานท ี ่อยู่ ภายใต ้การกำก ับด ูแลของสำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ เขตพื้นที่บริการทั้งหมด 23 อำเภอ สถานศึกษาในสังกัด 66 แห่ง จำนวนสถานศึกษา แบ่งกลุ่ม
บริหารจัดการโดยจำแนกตามสหวิทยาเขต จำนวน 9 สหวิทยาเขต จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
3,683 คน และมีนักเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 62,315 คน โดยบางสถานศึกษาเป็นสถานศึกษาขนาดกลาง ซึ่งทำให้ครูต้อง
รับภาระมาก ทั้งการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้แก่นักเรียน และยังมีงาน
พิเศษต่าง ๆ อีกมากมาย ครูขาดการติดต่อและรว่มมือกันด้านการทำงาน ซึ่งจากสภาพและปัญหาดังกลา่วย่อมสง่ผลตอ่
ผลการปฏิบัติงานท่ีไม่บรรลุผลเท่าที่ควรและส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนทุกกลุ่มสาระ (สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์, 2565)  
 จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ซึ่งผลการวิจัยสามารถนำไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงและสร้าง
เสริมบรรยากาศที่พึงประสงค์ในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา อันจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรมัย์ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
จำแนกตาม เพศ ประสบการณ์การทำงานและขนาดสถานศึกษา 
 3. เพื ่อศึกษาแนวทางพัฒนาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้วิจัยมุ ่งศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ตามแนวคิดของ Halpin & Croft (1963)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สมมติฐานการวิจัย  
 1. ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์แตกต่างกัน 
 2. ครูที ่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์แตกต่างกัน 
 3. ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์แตกต่างกัน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  
ปีการศึกษา 2566 จำนวน 66 สถานศึกษา 3,098 คน 
   2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  
ปีการศึกษา 2566 โดยใช้เกณฑ์กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970 : 607 - 608) ได้กลุ่ม
ตัวอย่างทั้งสิ้น 341 คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) กำหนดขนาดสถานศึกษาเป็น
เกณฑ์การสุ่ม ซึ่งจำแนกตาม เพศ ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา ดังนี้ 
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   2.1 เพศ จำแนกได้ 2 กลุ่ม ได้แก่ 
    2.1.1 ชาย    จำนวน 123 คน 
    2.1.2 หญิง    จำนวน 218 คน 
    รวม     จำนวน 341 คน 
   2.2 ประสบการณ์การทำงาน จำแนกได้ 3 กลุ่ม ได้แก่ 
    2.2.1 น้อยกว่า 5 ป ี จำนวน 88 คน 
    2.2.2 5 - 10 ปี   จำนวน 144 คน 
    2.2.3 มากกว่า 10 ปีขึ้นไป จำนวน 109 คน 
    รวม     จำนวน 341 คน 
   2.3 ขนาดสถานศึกษา จำแนกได้ 3 กลุ่ม ได้แก่ 
    2.3.1 ขนาดกลาง  จำนวน 75 คน 
    2.3.2 ขนาดใหญ่  จำนวน 96 คน 

     2.3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 170 คน 
     รวม    จำนวน 341 คน 
  3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทางการพัฒนาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่น โรงเรียนมาตรฐานสากล สถานศึกษาท่ีผ่านการประเมิน สมศ. รอบ 3 จำนวน 9 ท่าน
 ตัวแปร 
  บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ตามแนวคิด
ของ Halpin & Croft (1963 อ้างใน จันทร์อัมพร เชื่อมทอง, 2562) ประกอบด้วย 
  1. พฤติกรรมของครูผู้สอน 4 มิติ 
    1.1 มิติขาดความสามัคคี  1.2 มิติอุปสรรค 
    1.3 มิติขวัญและกำลังใจ  1.4 มิติมิตรสัมพันธ์   
  2. พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 4 มิติ   
    2.1 มิติห่างเหิน  2.2 มิติมุ่งผลงาน 
    2.3 มิติเป็นแบบอย่าง  2.4 มิติกรุณาปราณี 
  3. บรรยากาศองค์การ 6 แบบ 
    3.1 บรรยากาศแบบเปิด  3.2 บรรยากาศแบบอิสระ  
    3.3 บรรยากาศแบบควบคุม  3.4 บรรยากาศแบบสนิทสนม  
    3.5 บรรยากาศแบบรวมอำนาจ  3.6 บรรยากาศแบบปิด      
 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 1. การวิจัยเพื่อศึกษาระดับและเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในเรื่อง เพศ ประสบการณ์การทำงาน 
และขนาดสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จำนวน 3 ข้อ 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) มี 5 ระดับ  
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open End) สอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะและแนวทางในการสร้าง
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 2. การวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางส่งเสริมบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยผู้วิจัยได้วิเคราะห์ผลจากความ
คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง และนำระดับสภาพบรรยากาศองค์การที่ต่ำสุด 3 ลำดับสุดท้าย มาเป็นแนวทางการสัมภาษณ์ 
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 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
      1. แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ผู้วิจัยมีการสร้างตามขั้นตอน ดังนี้ 
       1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับบรรยากาศองค์การของ Halpin & Croft (1963) เพื่อนำมา
เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
       1.2 ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) 
และการสร้างแบบสอบถามจากตำราของบุญชม ศรีสะอาด (2553 : 74 - 84) 
       1.3 ผู้วิจัยดำเนินการพัฒนาแบบสอบถามวัดบรรยากาศองค์การ นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
       1.4 นำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อ
คำถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ( IOC) มีค่าระหว่าง 0.80 - 1.00 และ
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
       1.5 นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน ใน
โรงเรียนอนุบาลบ้านกรวด อำเภอบ้านกรวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 2 แล้วนำมา
หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ได้ค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง 0.30 - 0.86 
       1.6 คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมจำนวน มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งค่าความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถามเท่ากับ 0.98 
       1.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื ่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาต่อไป
  2. แบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ผู้วิจัยมีการสร้างตามขั้นตอน ดังนี้ 
       2.1 ศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแนวทางการพัฒนาบรรยากาศองค์การ 
       2.2 กำหนดกรอบแนวคิดและขอบข่ายในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
       2.3 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยนำระดับสภาพ
บรรยากาศองค์การที่ต่ำสุด 3 ลำดับสุดท้าย มาเป็นแนวทางการสัมภาษณ์ 
        2.4 นำร่างประเด็นคำถามสำหรับการสัมภาษณ์ เสนอเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบตามความเหมาะสม 
เพื่อขอคำแนะนำ ปรับปรุงและให้ข้อเสนอแนะ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     1. การวิจัยเพื่อศึกษาระดับ และเปรียบเทียบระดับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ในครั้งนี้ ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
ตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
       1.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในการวิจัย ต่อผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
       1.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
       1.3 ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
       1.4 นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์ลงรหัส ตรวจให้คะแนนแต่ละข้อ และบันทึกลงในโปรแกรมสำเร็จรูป 
  2. เครื่องมือที่ใช้แบบสัมภาษณ์เพื ่อศึกษาแนวทางส่งเสริมบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ผู้วิจัยออกหนังสือขออนุญาตการเก็บรวบรวมข้อมูล นัดหมายวัน เวลา
และสถานท่ีในการสัมภาษณ์ ใช้เวลาสัมภาษณ์ประมาณ 10 - 15 นาท ี
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
           ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเรจ็รูปโดยทำการวิเคราะห์ข้อมลู
ตามขั้นตอน ดังนี ้
  1. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
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   1.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ ประสบการณ์ทำงานและขนาดของ
สถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
   1.2 วิเคราะห์บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 98 - 100) ดังนี ้
                           ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                           ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                           ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                           ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                           ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
   1.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์จำแนกตามเพศ โดยใช้ค่า t - test (Independent samples) 
   1.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จำแนกตามประสบการณท์ำงานและขนาดของสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว โดยใช้ F-test (One way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จะทำการทดสอบความ
แตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
   1.5 วิเคราะห์เกี ่ยวกับแนวทางในการบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยวิเคราะห์ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์เชิง
พรรณนา (Descriptive analysis) 
  2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
   2.1 ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยอ่านข้อมูลทั้งหมด แล้วทำความเข้าใจในภาพรวมตามความคิดเห็นของ
ผู้ให้ข้อมูล จากนั้นวิเคราะห์ความถี่และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ สรุปเป็นความเรียงเชิงพรรณนา  
 
ผลการวิจัย  
              1. ผลการวิเคราะห์แบบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ เป็นบรรยากาศองค์การแบบอิสระ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ดังตารางที่ 1 - 2 

ตารางที่ 1  แบบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
บุรีรัมย์ 

 จากตารางที่ 1 แสดงว่า แบบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยรวมคะแนนความแตกต่างจากมิติของแบบบรรยากาศที่น้อยที่สุด คือ แบบอิสระ มีคะแนน
ความแตกต่างเท่ากับ 51.50 ซึ่งชี้ให้เห็นว่าแบบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ยอมรับบรรยากาศองค์การแบบอิสระ  

มิติบรรยากาศ
องค์การ 

ความแตกต่างจากมิติบรรยากาศองค์การ 
T เปิด อิสระ ควบคุม สนิทสนม รวบอำนาจ ปิด 

มิติขาดความสามัคคี 29.06 13.94 10.94 8.94 30.94 35.94 32.94 
มิติอุปสรรค 41.23 11.77 0.23 15.77 0.77 4.77 11.77 
มิติขวัญและกำลังใจ 59.52 3.48 4.52 5.52 9.52 14.52 21.52 
มิติมิตรสัมพันธ์ 53.74 3.74 8.26 13.74 4.26 7.74 0.26 
มิติห่างเหิน 53.14 11.14 7.86 1.86 9.14 15.14 1.86 
มิติมุ่งผลงาน 56.43 13.43 13.43 6.57 19.43 1.43 2.43 
มิติเป็นแบบอย่าง 55.07 4.07 5.07 10.07 3.93 0.07 11.07 
มิติกรุณปราณี 51.81 9.19 1.19 0.81 0.19 0.81 10.81 

รวม  70.76 51.50 63.28 78.18 80.42 92.66 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับของบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ด้านที ่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล อันดับท่ี 
x̅ S.D. 

1 มิติขาดความสามัคคี    2.02 0.67 น้อย 8 
2 มิติอุปสรรค 2.69 0.68 ปานกลาง 7 
3 มิติขวัญและกำลังใจ 3.71 0.68 มาก 1 
4 มิติมิตรสัมพันธ์ 3.39 0.70 ปานกลาง 4 
5 มิติห่างเหิน 3.36 0.59 ปานกลาง 5 
6 มิติมุ่งผลงาน 3.53 0.69 มาก 2 
7 มิติเป็นแบบอย่าง 3.46 0.82 ปานกลาง 3 
8 มิติกรุณาปราณี 3.28 0.92 ปานกลาง 6 

ภาพรวม 3.18 0.47 ปานกลาง  
จากตาราง 2 แสดงว่า บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

บุรีรัมย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.18, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกด้านมีการปฏิบตัิ
อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้าน มิติขาดความสามัคคี มิติขวัญและกำลังใจ มิติมุ่งผลงาน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านมิติขวัญและกำลังใจ (X = 3.71, S.D. = 0.68) รองลงมาคือ ด้านมติิมุ่งผลงาน (X  = 3.53, S.D. = 0.69) และด้าน
มิติเป็นแบบอย่าง (X = 3.46, S.D. = 0.82) ตามลำดับ ด้านที่มีคา่เฉลีย่ต่ำสดุ คือ ด้านมิติขาดความสามคัคี ( X = 2.02, 
S.D. = 0.67) 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเหน็ต่อการพัฒนาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบรุีรมัย ์จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้าน ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา
บุรีรัมย์ จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
ด้าน

ที ่
รายการ 

ชาย หญิง 
t p-value 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1 มิติขาดความสามัคคี 2.11 0.67 1.97 0.67 1.89 0.059 
2 มิติอุปสรรค 2.76 0.68 2.66 0.69 1.31 0.192 
3 มิติขวัญและกำลังใจ 3.73 0.69 3.69 0.67 0.56 0.578 
4 มิติมิตรสัมพันธ์ 3.50 0.63 3.32 0.73 2.32 0.021 
5 มิติห่างเหิน 3.44 0.61 3.30 0.58 2.04 0.043 
6 มิติมุ่งผลงาน 3.61 0.66 3.49 0.71 1.42 0.157 
7 มิติเป็นแบบอย่าง 3.59 0.76 3.38 0.84 2.24 0.026 
8 มิติกรุณปราณี 3.41 0.86 3.19 0.94 2.13 0.034 

ภาพรวม 3.27 0.45 3.13 0.47 2.71 0.007 
 *p < .05 

 จากตารางที่ 3 แสดงว่า ครูที ่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยภาพรวมและด้านมิติมิตรสัมพันธ์ ด้านมิติห่างเหิน ด้านมิติเป็น
แบบอย่าง และด้านมิติกรุณาปราณี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูเพศชายมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า
ครูเพศหญิง ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่าง 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการพัฒนาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน ดังตารางที่ 4 
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 ตารางที่ 4 เปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

 ด้าน 
แหล ่ งความ
แปรปวน 

df SS MS F p-value 

1. มิติขาดความสามัคคี    
 

ระหว่างกลุม่ 2 0.98 0.49 1.09 0.339 
ภายในกลุ่ม 338 152.23 0.45   

รวม 340 153.21    
2. มิติอุปสรรค 

 
ระหว่างกลุม่ 2 1.94 0.97 2.09 0.126 
ภายในกลุ่ม 338 156.88 0.46   

รวม 340 158.82    
3. มิติขวัญและกำลังใจ ระหว่างกลุม่ 2 0.99 0.55 1.19 0.307 

ภายในกลุ่ม 338 164.76 0.46   
รวม 340 165.75    

4. มิติมิตรสัมพันธ์ ระหว่างกลุม่ 2 0.13 0.49 1.02 0.363 
ภายในกลุ่ม 338 118.32 0.48   

รวม 340 119.05    
5. มิติห่างเหิน ระหว่างกลุม่ 2 0.13 0.62 0.18 0.838 

ภายในกลุ่ม 338 118.92 0.35   
รวม 340 119.05    

6. มิติมุ่งผลงาน ระหว่างกลุม่ 2 1.07 0.53 1.11 0.330 
ภายในกลุ่ม 338 162.22 0.48   

รวม 340 163.29    
7. มิติเป็นแบบอย่าง ระหว่างกลุม่ 2 4.02 2.01 3.03 0.490 

ภายในกลุ่ม 338 224.24 0.66   
รวม 340 228.26    

8. มิติกรุณาปราณี ระหว่างกลุม่ 2 5.47 2.74 3.31* 0.038 
ภายในกลุ่ม 338 279.56 0.83   

รวม 340 285.03    
 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 2 0.85 0.42 1.93 0.147 
ภายในกลุ่ม 338 74.36 0.22   

รวม 340 75.21    
*p < .05 

จากตารางที่ 4 แสดงว่า บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านมิติกรุณาปราณีแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการพัฒนาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ดังตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 เปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน 
แหล่งความ
แปรปวน 

df SS MS F p-value 

1. มิติขาดความสามัคคี    
 

ระหว่างกลุม่ 2 2.26 1.13 2.53 0.081 
ภายในกลุ่ม 338 150.95 0.45   
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รวม 340 153.21    
2. มิติอุปสรรค 

 
ระหว่างกลุม่ 2 3.60 1.80 3.92* 0.021 
ภายในกลุ่ม 338 155.22 0.46   

รวม 340 158.82    
3. มิติขวัญและกำลังใจ ระหว่างกลุม่ 2 1.53 0.77 1.67 0.189 

ภายในกลุ่ม 338 154.82 0.46   
รวม 340 156.35    

4. มิติมิตรสมัพันธ์ ระหว่างกลุม่ 2 3.38 1.69 3.52* 0.031 
ภายในกลุ่ม 338 162.40 0.48   

รวม 340 165.78    
5. มิติห่างเหิน ระหว่างกลุม่ 2 4.17 2.09 6.14* 0.002 

ภายในกลุ่ม 338 114.88 0.34   
รวม 340 119.05    

6. มิติมุ่งผลงาน ระหว่างกลุม่ 2 2.43 1.22 2.56 0.079 
ภายในกลุ่ม 338 160.86 0.48   

รวม 340 163.29    
7. มิติเป็นแบบอย่าง ระหว่างกลุม่ 2 6.68 3.34 5.09* 0.007 

ภายในกลุ่ม 338 221.58 0.66   
รวม 340 228.26    

8. มิติกรณุาปราณ ี ระหว่างกลุม่ 2 20.52 10.26 13.11* 0.000 
ภายในกลุ่ม 338 264.51 0.78   

รวม 340 285.03    
 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 2 3.24 1.62 7.62* 0.001 
ภายในกลุ่ม 338 71.97 0.21   

รวม 340 75.21    
*p < .05 

จากตารางที่ 5 แสดงว่า บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและมิติอุปสรรค มิติมิตรสัมพันธ์ มิติห่างเหิน มิติเป็นแบบอย่าง และมิติ
กรุณาปราณี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 5. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษาบุรรีัมย์ ดังตารางที่ 6 
 ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์แนะแนวทางการพัฒนาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบรุีรมัย ์

ที ่ ข้อเสนอแนะ ความถี่ 
 บรรยากาศองค์การแบบปิด  
1 ควรสนับสนุนและมอบโอกาสให้คณะครูเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ 2 
2 ส่งเสริมสวัสดิการและสมรรถนะให้กับคณะครูในการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน 4 
3 ใช้หลักบริหารแบบธรรมาภิบาลและการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 1 
4 สร้างขวัญกำลังใจ แรงจูงใจ สร้างความสามัคคี และให้รางวัล 2 
 บรรยากาศองค์การแบบรวบอำนาจ  
5 มีภาวะผู้นำ ทักษะการสื่อสารและตัดสินใจด้วยศาสตร์และศิลป์อย่างมีประสิทธิภาพ 5 
6 มีความรู้ความสามารถในระเบียบการบริหารงาน 1 
7 วางแผนการปฏิบัติการ มีโครงสร้างตามสายบังคับบัญชา รอบครอบในการปฏิบัติงาน 3 
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 บรรยากาศองค์การแบบสนิทสนม  
8 บริหารงานอย่างรอบครอบ มีความยืดหยุ่นในการสั่งงานโดยคำนึงถึงความสามารถของครู 

พร้อมนิเทศติดตามอย่างมีขอบเขต 
2 

9 มีความเมตตา ปฏิบัติต่อครูดุจครอบครัวและมีความยุติธรรม 1 
10 เป็นแบบอย่างท่ีดีในการครองตน ครองคน ครองงาน ไม่ผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ 3 
11 สร้างกิจกรรมที่หลากหลายให้คณะครูเกิดความสามัคคี ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล 2 
 รวม 27 

  
 จากตารางที่ 6 แสดงว่า แนวทางการพัฒนาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบุรรีัมย์ บรรยากาศองค์การแบบปิด ท่ีควรดำเนินการสูงสดุ คือ ส่งเสริมสวัสดิการและสมรรถนะ
ให้กับคณะครูในการปฏบิัติงานด้านการเรยีนการสอน (ความถี่ 4) บรรยากาศองค์การแบบรวบอำนาจ ท่ีควรดำเนินการ
สูงสุด คือ มภีาวะผู้นำ ทักษะการสื่อสารและตัดสินใจด้วยศาสตร์และศิลป์อย่างมีประสิทธิภาพ (ความถี่ 5) บรรยากาศ
องค์การแบบสนิทสนม ท่ีควรดำเนินการสูงสดุ คือ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการครองตน ครองคน ครองงาน ไม่ผดิ
จรรยาบรรณวิชาชีพ (ความถี่ 3)  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
   จาการวิเคราะห์ข้อมลูเกี่ยวกับบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาบุรรีัมย์ นำมาอภิปรายผล ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานได้ดังนี้ 
 1. แบบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ พบว่า 
เป็นบรรยากาศองค์การแบบอิสระ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องมาจากบรรยากาศในการบริหารงานท่ี
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีความสัมพันธ์กันในด้านการปฏิบัติงาน มีขวัญกำลังใจและให้ความช่วยเหลือร่วมมือกัน
ทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับศิริอร โมราอรรต์ (2558) ได้ศึกษาบรรยากาศของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายปิ่นมาลา จังหวัด
สระแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับ
กิติยา แสนสุข (2557) ได้ศึกษาบรรยากาศของโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเครือข่ายวังบูรพาจังหวัดสระแก้ว สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 2. บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ พบว่า  
  2.1) บรรยากาศองค์การของสถานศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จำแนกตามเพศ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยภาพรวมและด้านมิติมิตรสัมพันธ์ ด้านมิติห่าง
เหิน ด้านมิติเป็นแบบอย่าง และด้านมิติกรุณาปราณี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากสภาพการปฏิบัติงานทั่วไปขององค์การย่อมมีแรงจูงใจในการทำงานแตกต่างกันตามสภาพงานและเพศ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของประยง บุญพา (2563) ได้ศึกษา บรรยากาศองค์การของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสวนกุหลาบ
วิทยาลัย จำแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของจิราวัลย์ พิมพ์บาล (2559) ได้ศึกษา บรรยากาศองค์การของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 2 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.2) จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มิติ
กรุณาปราณีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องจากครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงาน
มากกว่า 10 ปีขึ้นไปมีทัศนคติที่ดีต่อผู้บริหารว่าปฏิบัติต่อครูโดยแสดงออกถึงความเมตตากรุณา สนับสนุนครูให้มี
ความก้าวหน้า สอดคล้องกับงานวิจัยของจันทร์อัมพร เชื่อมทอง (2562) ได้ศึกษา บรรยากาศองค์การของโรงเรียน
ชลบุรี “สุขบท” สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 
ผลการวิจัยพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรินทร์ พัฒน์
ธนกฤษศิริ (2561) ได้ศึกษา บรรยากาศองค์การของโรงเรียนในอำเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ผลการวิจัยพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
  2.3) จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและมิติอุปสรรค มิติมิตรสัมพันธ์ มิติห่างเหิน มิติเป็น
แบบอย่าง และมิติกรุณาปราณี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มิติอุปสรรค มิติมิตรสัมพันธ์ มิติเป็น
แบบอย่าง พบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่กับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่มีพฤติกรรมในมิติอุปสรรคมากกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ทั้งนี้อาจเนื่องจากใน
สถานศึกษา มีหลายงานที่ทำให้เกิดการปฏิบัติงานซับซ้อนเกินความจำเป็น ความสัมพันธ์ระหว่างคณะครูค่อยข้างดีมาก 
มิติห่างเหิน มิติกรุณาปราณี พบว่า สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดใหญ่กับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดกลางมพีฤติกรรม
ในมิติห่างเหินมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ทั้งนี้อาจเนื่องจากการโยกย้ายผู้บริหาร
บ่อย ทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้บริหารไม่ค่อยดีเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจันทร์เพ็ญ สินนาม 
(2563) ได้ศึกษา บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 มิติมิตร
สัมพันธ์ มิติห่างเหิน มิติเป็นแบบอย่าง และมิติกรุณาปราณี ผลการวิจัยพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่
ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของนิสากร สนศริ (2554) ได้ทำการศึกษาเรื่อง บรรยากาศองค์การของโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มิติมิตรสัมพันธ์ มิติห่างเหิน มิติเป็น
แบบอย่าง และมิติกรุณาปราณี ผลการวิจัยพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. แนวทางการพัฒนาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ พบว่า  ควรส่งเสริมสวัสดิการและสมรรถนะให้กับคณะครู ในการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน มีทักษะการ
สื่อสารและตัดสินใจด้วยศาสตร์และศิลป์อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการครองตน ครองคน ครองงาน 
ไม่ผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ  
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 มิติขาดความสามัคคี ครูทุกคนควรรู้หน้าท่ีของตนเอง และช่วยเหลือกันในทำงานท่ีได้รับมอบหมาย  
  1.2 มิติอุปสรรค ควรมีการลดระเบียบขั้นตอนลงเพื่อลดภาระงาน ทำให้งานไม่เกิดความล่าช้า 
  1.3 มิติห่างเหิน การส่งเสริมให้มีความสัมพันธ์ลักษณะเพื่อนร่วมงาน ไม่มีมีการแบ่งพรรคพวก  
  1.4 มิติกรุณาปราณี ให้การสนับสนุนในการปฏิบัติงาน และแสดงความห่วงใยอย่างสม่ำเสมอ  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

       2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของครูผูส้อนสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษาบุรรีัมย์ มิติขาดความสามัคค ี
        2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาบุรรีัมย์ มิติกรณุาปราณ ี
        2.3 ควรศึกษาบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ตามความคิดเห็นของครูทีม่ีประสบการณ์การทำงานน้อยกวา่ 5 ปี โดยใช้วิจัยเชิงคุณภาพ 
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