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บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรม
พิทักษ์ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้บริหารและครูในโรงเรียนโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมืองนครราชสีมา 
จังหวัดนครราชสีมา  จำนวน 108 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มี
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าที (t-test)   
 ผลวิจัยพบว่า  
              1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัด
นครราชสีมา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ รองลงมาคือ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสสำหรับอนาคต ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆมากำหนดกลยุทธ์  ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ส่วนด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง  
              2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอ
เมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและราย
ด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน        
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Abstract  
                The purpose of this study was 1) to study the strategic leadership of educational institution 
administrators at Surathampitak School. Mueang Nakhon Ratchasima District Nakhon Ratchasima 
Province 2) To compare the strategic leadership of educational institution administrators. 
Surathampithak School Mueang Nakhon Ratchasima District Nakhon Ratchasima Province Classified 
by educational level Work experience Sample group used in research School administrators and 
teachers at Surathampitak School Mueang Nakhon Ratchasima District Nakhon Ratchasima Province 
108 people. The research instrument is a 5-level rating scale questionnaire with  a reliability value of 
the entire questionnaire equal to 0.99. Statistics used are frequency, percentage, mean, standard 
deviation. t-test   Research results found that 
                1. Strategic leadership of educational institution administrators at Surathampitak School 
Mueang Nakhon Ratchasima District Nakhon Ratchasima Province overall it is at a high level. When 
considering each aspect, it was found that Every aspect is at a high level. Arrange the averages from 
highest to lowest as follows: The aspect with the highest average is setting a vision, followed by 
having expectations and creating opportunities for the future. Ability to use various inputs to 
formulate strategies Revolutionary thinking methods The aspect with the lowest average was the high 
level of thinking and understanding. 
               2. Comparative analysis of strategic leadership of educational institution administrators at 
Surathampitak School. Mueang Nakhon Ratchasima District Nakhon Ratchasima Province Classified by 
educational level and work experience found that  is no different. 
Keywords :  The strategic leadership ; Leadership ; Education Administration  
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

                จากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ที่กำหนดวิสัยทัศน์ประเทศไทยไว้ว่า  ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ประเทศไทย
สามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการพัฒนาประเทศข้างต้น จึงจำเป็นต้องกำหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาว โดยประกอบด้วย  6 ยุทธศาสตร์ โดยแต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมายและ
ประเด็นการพัฒนาแตกต่างกันไปแต่มียุทธ์ศาสตร์ที่สำคัญคือ  ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยประเด็นที่ 3 ที่เน้นปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้
ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครูการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาค
เอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบ
การศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  (ยุทธศาสตร์ชาติ,2561) 

                    กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ส่งเสริมการศึกษาให้กับประชาชน  ได้ดำเนินการภารกจิหลัก
ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี จึงได้กำหนดหลักการสำคัญในการประกาศนโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ดังนี้ 

                   1.  สร้างความเชื่อมั่น ไว้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนและประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงานนำ
รูปแบบการทำงานโดยบูรณาการการทำงานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน 

                   2. สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบ ต่อตนเอง องค์กร ประชาชน
และประเทศชาติ โดยให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็นมา
ประกอบการดำเนินงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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                  3. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศและแถลงนโยบายไว้แล้ว เมื่อวันที่ 25 
มิถุนายน พ.ศ. 2564 เพื่อมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและ
ประชาชนอย่างมีนัยสำคัญนโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566    

         นโยบายที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย    
         นโยบายที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา    
         นโยบายที่ 3 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
         นโยบายที่ 4 การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
         นโยบายที่ 5 การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ   
         นโยบายที่ 6 การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
         นโยบายที่ 7 การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ,2564)     
                   ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นคุณลักษณะและการกระทำของผู้นำที่ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ ต้องมี

ความสามารถท้ังด้านการคิด การจัดการ การออกแบบ กำหนดทิศทาง   มีความสามารถในการบริหารองค์กร ออกแบบ
องค์กร ควบคุมและสนับสนุนคนในองค์กรและสุดท้ายต้องมีความสามารถในการประเมินผลกลยุทธ์ของตนเองด้วย  
เป็นภาวะผู้นำที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา เพราะเป็นผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาบุคลากรของประเทศให้มีความพร้อมและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 
              จากยุทธศาสตร์ชาติ 20  ปีท่ีให้ความสำคัญในการพัฒนาคน   นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธกิาร
ที่ต้องการยกระดับคุณภาพการศึกษา  สร้างผู้เรียนให้มีทักษะสำคัญศตวรรษที่ 21  ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิง     
กลยุทธ์ซึ่งเป็นภาวะผู้นำที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีในการบริหารสถานศึกษา  ประกอบกับในปัจจุบันมีการเปลี่ยน
ผ่านของผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์เป็นจำนวนมาก ผู้วิจัยซึ่งเป็นบุคลากรในโรงเรียนสุรธรรม
พิทักษ์จึงตระหนักถึงความสำคัญภาวะผู้นำและความจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ เพราะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงที่มีคุณค่า เพื ่อศึกษาความคิดเห็นของ
บุคลากรที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์เพื่อให้ผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัด
นครราชสีมาทราบข้อมูลภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของตนเอง สามารถใช้เป็นข้อมูลวางแผนพัฒนา
ตนเองได้ อีกทั้งโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ ใช้ข้อมูลเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหาร
สถานศึกษาได้ และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา สามารถนำไปใช้เป็นข้อมูล ในการกำกับ 
ติดตาม พัฒนาผู้บริหารให้ทำงานมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมือง
นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา                         
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมือง
นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
 กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพทิักษ์ 
อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ผู้ศึกษาวิจัยได้ใช้แนวคิด ทฤษฎีในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของ Dubrin (2018 : 418 - 426) ได้กรอบแนวคิดดังต่อไปนี้ 
 
           ตัวแปรอิสระ                                                             ตัวแปรตาม 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

สมมติฐานการวิจัย  
 1. บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมาแตกต่างกัน 
 2. บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท ี ่ ใช ้ ในการว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้  ได ้แก ่  ผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาและคร ูผ ู ้สอนท ี ่ปฏ ิบ ัต ิ งานใน                      
โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ ปีการศึกษา 2566 จำนวน 150 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสุรธรรม
พิทักษ์ ปีการศึกษา  2566  จำนวน 108 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน Krejcie and 
Morgan (1970: 608) และได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) 
 
 ตัวแปร 
 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 
 1) ระดับการศึกษา ได้แก่ 
  1.1  ปริญญาตรี 
  1.2  สูงกว่าปริญญาตรี 
 2) ประสบการณ์ในการทำงาน ได้แก่ 
  2.1  1- 10 ปี 
  2.2  ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 

 
     1. ระดับการศึกษา    

   1.1 ปริญญาตรี 
     1.2 สูงกว่าระดับปริญญาตรี 

     2. ประสบการณ์ในการทำงาน 
    2.1  1- 10 ปี 
    2.2  ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 
 

 

 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์  ประกอบด้วย 5 ด้าน 
1. ด้านการใช้ความคิดความเข้าใจระดับสูง  
2. ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้า   
    ต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์  
3. ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาส   
    สำหรับอนาคต   
4. ดา้นความคิดเชิงปฏิวัติ 
5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
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 3) ตัวแปรตามได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์   อำเภอเมือง
นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ตามแนวคิดของ Dublin ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ไว้         
5 ด้าน คือ  
                        1) ด้านการใช้ความคิดความเข้าใจระดับสูง  

                  2) ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์  
                  3) ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต  
                  4) ด้านความคิดเชิงปฏิวัติ   
                  5) ด้านการกำหนดกำหนดวิสัยทัศน์ 

 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอนประกอบด้วย 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ ระดับ 
การศึกษาและประสบการณ์ 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอ
เมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มี 
5 ระดับ ดังนี ้

  5  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
   1  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยมาก 

 
การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ      
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีการสร้างตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี ่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน             
สุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ตามแนวคิดของ Dublin (2018) เพื่อนำมาเป็นแนวทาง
ในการสร้างแบบสอบถาม 
 2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) และ
การสร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553 : 74 – 84) 
 3. ผู ้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยดำเนินการพัฒนาแบบสอบถามมาจากวิทยานิพนธ์  ของ        
ฎิมากร บุ้นกี้ (2563)  เรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด ได้จำนวนแบบสอบถาม 40 ข้อ 
 4. นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและพจิารณาให้
ข้อเสนอแนะ 
 5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ แล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 
3 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม
กับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of item objective congruence) ได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
 6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 7. นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน ใน
โรงเรียนราชสีมาวิทยาลัย อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  
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 8. คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมจำนวน 40 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งค่าความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ  0.99 
 9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการวิจัย ต่อผู้อำนวยการโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ 
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
 3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 108 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 100 
       
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยทำการวิเคราะห์
ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี ้
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน
ของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่  และร้อยละ  
 2. วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมืองนครราชสีมา 

จังหวัดนครราชสีมา ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้ว
นำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด,2556:121) ดังนี ้
  ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมือง
นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์โดยใช้ค่า t – test (Independent 
samples)  
 
ผลการวิจัย  
           ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของครูที ่มีต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน      
สุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา    

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ 
อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมและรายด้าน 

 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา         
โรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมอืงนครราชสีมา  
จังหวัดนครราชสีมา    

  S.D. แปลผล 

ความคิดความเข้าใจระดับสูง 4.12 0.58 มาก 
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ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆมากำหนดกลยุทธ์ 4.20 0.60 มาก 
การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 4.24 0.63 มาก 
วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 4.17 0.63 มาก 
การกำหนดวิสัยทัศน ์ 4.31 0.55 มาก 
                     โดยรวม 4.21 0.60 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมือง
นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.21 ,S.D.=0.60) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ
การกำหนดวิสัยทัศน์ ( = 4.31,S.D.=0.55) รองลงมาคือ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 
( = 4.24,S.D.=0.63) ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆมากำหนดกลยุทธ์   ( = 4.20,S.D.=0.60)  ด้าน
วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ( = 4.17,S.D.=0.63)  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง ( = 
4.12,S.D.=0.58) 
              ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมือง
นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา   จำแนกตามระดับการศึกษา  
 
ตารางที่ 2 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมืองนครราชสีมา 
จังหวัดนครราชสีมา  จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 
  
 
ด้านที ่

 
        รายการ 

  ระดับ 
ปริญญาตร ี

สูงกว่าระดับ
ปริญญาตร ี

   
  t 

  
p-value 

  S.D.     S.D. 
   1 ความคิดความเข้าใจระดับสูง 4.14 0.55 4.21 0.58 -0.61 0.55 
   2 ความสามารถในการนำปจัจัยนำเข้า

ต่างๆมากำหนดกลยุทธ์ 
4.21 0.61 

 
4.18 0.59  0.22 0.83 

   3 การมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสสำหรับอนาคต 

4.23 
 

0.65 
 

4.27 0.61 -0.30 0.76 

   4 วิธีการคิดเชิงปฏิวัต ิ 4.11 
 

0.63 
 

4.24 0.62 -1.10 0.27 

   5 การกำหนดวสิัยทัศน ์ 4.06 
 

0.53 4.02 0.58 -0.57 0.57 

                          ภาพรวม 4.19 0.55 4.25 0.53 -0.52 0.60 
 
จากตารางที่ 2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมือง
นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  จำแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน 
              ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมือง
นครราชสีมาจังหวัดนครราชสีมา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
ตารางที่ 3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมืองนครราชสีมา 
จังหวัดนครราชสีมา  จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 
  
 
ด้านที ่

 
        รายการ 

  1-10 ป ี      ตั้งแต่ 
 10 ปี   ขึ้นไป 

   
  t 

  
p-value 
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  S.D.     S.D. 
   1 ความคิดความเข้าใจระดับสูง 4.14 

 
0.54 4.20 0.59 -060 0.55 

   2 ความสามารถในการนำปจัจัยนำเข้า
ต่างๆมากำหนดกลยุทธ์ 

4.19 
 

0.62 
 

4.20 0.58 -0.05 0.96 

   3 การมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสสำหรับอนาคต 

4.20 
 

0.62 
 

4.29 0.64 -0.74 0.46 

   4 วิธีการคิดเชิงปฏิวัต ิ 4.15 
 

0.60 
 

4.18 0.67 -0.28 0.78 

   5 การกำหนดวสิัยทัศน ์ 4.30 
 

0.54 4.32 0.57 -0.20 0.84 

                          ภาพรวม 4.20 0.54 4.24 0.55 -0.42 0.68 
 
จากตารางที่ 3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมือง
นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมาจำแนกตามประสบการณใ์นการทำงานโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัย เรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอ
เมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญมาอภิปรายผลดังนี้   
 1. ผลการวิเคราะห์ พบว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอ
เมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของฎิมากร บุ้นก้ี (2563) ซึ่งได้
ศึกษาบทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
พบว่า บทบาทภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรันทร์รัตน์ เสือจอย  (2564) ซึ่งได้ศึกษาภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง พบว่า  ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะจากการสอบถามภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา จากท้ังหมด  5  ด้านซึ่ง
ประกอบไปด้วย 1. ความคิดความเข้าใจระดับสูง 2. ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆมากำหนดกลยุทธ์  3. 
การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต  4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ   5. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป็นหัวข้อที่
เกี่ยวข้องกับวิธีคิดใหม่ๆ และโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์เป็นโรงเรียนที่มีการแข่งขันสูงมีการจัดหลักสูตรที่หลากหลาย  มี
การนำเทคโนโลยีใหม่ๆเข้ามาบริหารจัดการ เป็นโรงเรียนที่อยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้ที่สำคัญหลายแหล่ง เช่น มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี สวนสัตว์นครราชสีมา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลภาคอีสาน 
ศูนย์วิจัยสะแกราช พร้อมทั้งมีโรงเรียนที่เปิดใหม่ที่มีความพร้อมทุกอย่างทั้งทุนทรัพย์และบุคลากร ทำให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่นิ่งไม่ได้ต้องมีการปรับตัว ต้องสร้างกิจกรรมและโครงการใหม่ๆอยู่เสมอ ต้องมีกิจกรรมร่วมกับชุมชน
และต้องพัฒนาตนเองและพัฒนาโรงเรียนอยู่ตลอดเวลาผลการตอบแบบสอบถามจึงอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 2. ผลการการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมือง
นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา โดยรวม จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของรุ ่งนภา นิรงบุตร (2561) ซึ ่งได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา โดยเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา จำแนกตามระดับการศึกษาประสบการณ์ในการทำงานและขนาดสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาโดยจำแนกตามระดับการศึกษา 
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ประสบการณ์ในการทำงาน ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระยุทธ คงแสงธรรม (2562)  
ได้ศึกษาภาวะผู้นาเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต2 
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ระดับการศึกษาและขนาดของสถานศึกษาพบว่า 
ไม่แตกต่างกัน   ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ จากการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน       
สุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมาโดยจำแนกระดับการศึกษา  ตามความคิดเห็นของครูจาก
ทั้งหมด 5 ด้านซึ่งประกอบไปด้วย 1. ความคิดความเข้าใจระดับสูง 2. ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆมา
กำหนดกลยุทธ์ 3. การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ   5. การกำหนด
วิสัยทัศน์ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา แหล่งเรียนมีมากมายทำให้ความรู้สึกนึกคิดของผู้
ที่ระดับการการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกว่าระดับปริญญาตรีไม่แตกต่างกัน และบุคลากรในโรงเรียนหลายคนก็
กำลังศึกษาต่อไนระดับปริญญาโท บุคลากรในโรงเรียนมีโอกาสได้ไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ต่างๆตลอดเวลา เนื่องจาก
โรงเรียนมีโครงการพิเศษหลายโครงการ หลายหลักสูตร เช่น โครงการ SME โครงการ EIS โครงการ PRE-CADET  
โครงการ PRE-ENGINEER  จึงจำเป็นจะต้องไปศึกษากับแหล่งเรียนรู้ต่างๆ  ไปศึกษาจากโรงเรียนอื่นๆ ตลอดเวลา เพื่อ
พัฒนาทั้งครูและนักเรียน ส่งผลให้ครูได้รับการพัฒนาตลอดเวลา ผลการเปรียบเทียบจึงไม่แตกต่างกัน 
 3. ผลการการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมือง
นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  โดยรวม จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กัลยา อาทรกิจ และคณะ (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดย
การเปรียบเทียบครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ มูฟีด วาโซะ (2564) ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี  ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จำแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ จากการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน   
สุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมาโดยจำแนกประสบการณ์ในการทำงาน ตามความคิดเห็น
ของครูจากท้ังหมด 5 ด้านซึ่งประกอบไปด้วย 1. ความคิดความเข้าใจระดับสูง  2. ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้า
ต่างๆมากำหนดกลยุทธ์  3. การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต  4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ  5. การ
กำหนดวิสัยทัศน์ โรงเรียนมีการบริหารงานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เข้มแข็งมีการถ่ายทอดงานจากครูที่มีประสบการ
ทำงานมานานกับครูที่มีประสบการณ์น้อยตลอดเวลา  ครูการบริหารนักเรียนโดยใช้รูปแบบคณะ ซึ่งมีทั้งหมด 6 คณะ 
1. คณะรามคำแหงมหาราช 2. คณะปิยะมหาราช  3. คณะนเรศวรมหาราช  4. คณะพุทธยอดฟ้ามหาราช  5. คณะ
นารายณ์มาราช  6. คณะตากสินมหาราช เป็นรูปแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ทำให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ของครูตลอดเวลา ครูที่มีประสบการณ์มากกับครูที่มีประสบการณ์น้อยได้มีโอกาสทำงานร่วมกันตลอด  มีกิจกรรมของ
ครูในคณะตลอดเวลาเช่น การแข่งขันกีฬาสี การเลี้ยงรับ เลี้ยงส่งครูในคณะ ในตอนเช้าของทุกๆวันครูในคณะจะต้องลง
มาควบคุมแถวนักเรียนทำให้ครูมีโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตลอดเวลา ทำให้มีแนวคิดไปทางเดียวกัน ทำให้ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัด
นครราชสีมา โดยรวมจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน ผลการเปรียบเทียบจึงไม่แตกต่างกัน 
  
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอ
เมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมาก 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การกำหนดวิสัยทัศน์ รองลงมาคือ ด้านการมี
ความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆมากำหนดกลยุทธ์  ด้าน
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วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง  ดังนั้นจึงควรมีการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ด้าน
ความคิด ความเข้าใจระดับสูง โดยเฉพาะหัวข้อ ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ นำความรู้ใหม่มาพัฒนาองค์การสู่
เป้าหมายที่ได้มีการกำหนดไว ้เป็นหัวข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุด 
  1.2 จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอ
เมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อเปรียบเทียบโดยจำแนกระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการทำงานแล้วไม่แตกต่างกัน แสดงว่าทุกคนท่ีตอบแบบสอบถามมีมุมมองต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุรธรรมพิทักษ์ อำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ไปทางเดียวกัน น่าจะนำไป
วิจัยต่อว่าเหตุใดจึงเป็นเช่นนั้นและมันส่งผลอย่างไรบ้างกับสถานศึกษา     
            
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนอื่นๆ หรือสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืนๆ 
  2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดของนักการศึกษาคน  
อื่น ๆ เช่น เดวีส์และเดวีส์  เซงเก ฮิทท์ ไอร์แลนด์ ฮอสคิสสัน และยุคล์ หรือ สังเคราะห์จากนักการศึกษาเหล่านั้นมา
เป็นแนวคิดในการทำวิจัยต่อไป        
        2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
  2.4 ควรศึกษาต่อว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลหรือ
ประสิทธิภาพของโรงเรียนอย่างไร  มีความเกี่ยวข้องกันหรือไม่  และเกี่ยวข้องกันอย่างไร 
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