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บทคัดย่อ  

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ
ทำงาน และขนาดของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอน จำนวน 340 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 - 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.93 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย คะแนนเฉลี่ย และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 
และค่าเอฟ 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือภาวะผู้นำ
เชิงบารมี 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล  
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำ, ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
The purposes of this research are to 1) study the level of transformational leadership of 

educational institution administrators. Under the Surin Primary Educational Service Area Office, Area 
1 2) Compare the transformational leadership of school administrators. Under the Surin Primary 
Educational Service Area Office, Area 1, classified by position Work experience and the size of the 
educational institution 3) Study guidelines for developing transformational leadership among school 
administrators. Under the Surin Primary Educational Service Area Office, Area 1, the sample group 
used in the research were 340 school administrators and teachers. The research instruments were a 
5-level rating scale questionnaire and a semi-structured interview. Has a consistency index between 
0.80 - 1.00 and has a confidence value of 0.93. Statistics used in data analysis include mean scores 
and standard deviations. T-value and F-value tests. 

The research results found that 
1. Transformational leadership of educational institution administrators Under the 

jurisdiction of the Surin Primary Educational Service Area Office, Area 1, the overall level is at a high 
level. 

2. Comparison results of transformational leadership of school administrators Under the 
Surin Primary Educational Service Area Office, Area 1, classified by position Work experience and the 
size of the educational institution Overall and each aspect They are significantly different at the .05 
level. 

3. Guidelines for developing transformational leadership of educational institution 
administrators Under the jurisdiction of the Surin Primary Educational Service Area Office 1, it consists 
of 4 aspects: 1) the aspect of having ideological influence or charismatic leadership, 2) the aspect of 
inspiration, 3) the aspect of intellectual stimulation, and 4) the aspect of consideration. Individuality 

 
Keywords: Leadership, Transformational leadership, Educational institution administrators. 
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
จากกระแสโลกาภิวัตน์และการพัฒนาอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีในยุคปกติใหม่ (new normal) ส่งผล

กระทบต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะการพัฒนาเยาวชนในวัยเรียน การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญใน
สถานการณ์ปัจจุบัน มีความสำคัญอย่างยิ ่งและเป็นที่น่าสนใจของนักวิชาการศึกษาและทุกคนในทุกระดับของวง
การศึกษาไทยอย่างมาก โดยเฉพาะหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของไทย ได้มีความพยายามที่จะส่งเสริม
สนับสนุนให้ครู ได้ปฏิรูปการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัดการศึกษาถือเป็นแกนหลักสำคัญที่จะช่วยให้
เยาวชนได้เรียนรู้และมีทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพัฒนาทักษะที่จำเป็นในทุก ๆ ด้าน ให้เป็นไปโดยราบรื่น 
ท่ามกลางสภาพปัญหาการจัดการศึกษาต่าง ๆ ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน มีนักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาและพบวา่ผู้นำมี
ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งความสำเร็จขององค์กรหรือสถานศึกษาใด ๆ ล้วนข้ึนอยู่กับแนวปฏิบัติ
ที่สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงถือว่าเป็นบุคคลที่มีความสำคัญที่สุด ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาจำเป็นจะต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำ มีความรู้ควบคู่กับคุณธรรมจริยธรรม มีความสารถท้ังด้านการบริหารงาน
และด้านวิชาการตามมาตรฐานสมรรถนะมาตรฐานตำแหน่ง และบริหารงานอย่างมี ธรรมาภิบาล (กระทรวงศึกษาธิการ
, 2560 : 91-92) การที่ผู้บริหารจะนำพาองค์กรหรือหน่วยงานใดก็ตามให้ไปสู่ความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลนั้น จะต้องใช้ทั้งรูปแบบการบริหารงานท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ มีการสร้างทีมงานที่มีคุณภาพและจะต้องมี
ภาวะผู้นำท่ีดีแล้วนั้น จึงจะนำพาองค์กรหรือหน่วยงานใด ๆ ก็ตามให้ไปสู่ความสำเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 
การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคปัจจุบันหรือที่เรียกว่ายคุปกติใหม่ (new normal) นี้ จำเป็นจะต้องอาศัยผู้บริหารที่
มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ การจัดการ
ศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทและสภาพของปัญหาของสถานศึกษาอย่างแท้จริงจะต้องยึดหลักการที่สำคัญว่า หัวใจแห่ง
การบริหารสถานศึกษา คือผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถสร้างผู้เรยีนให้มีท้ังความรู ้ความสามารถ และมีคุณธรรม
จริยธรรม เพื่อตอบสนองความจำเป็นของสังคมได้อย่างเหมาะสม (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ , 2560 : 20) ดังนั้นผู้นำที่มี
ศักยภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม จึงเป็นสิ่งที่ท้าทายสำหรับองค์กรหรือสถานศึกษาทุกแห่ง 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์กับบรรยากาศขององค์กรทุกองค์กร ผู้ที่จะนำการเปลี่ยนแปลง
ต้องอาศัยความสามารถในการบริหารและนำการเปลี่ยนแปลง คือต้องมีภาวะผู้นำ ซึ่งเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญของการ
บริหารองค์กร ไม่ว่าองค์กรใดหรือสถานศึกษาใดจะประสบความสำเร็จหรือล้มเหลวในการดำเนินงานได้นั้น ปัจจัย
สำคัญที่สุดคือผู้นำหรือผู้บริหารนั่นเอง ซึ่งเป็นตัวจักรสำคัญในการประสานบทบาทของผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีการร่วมมือ
ร่วมใจกันปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ จากการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามทฤษฎีของ Burns, Bass 
and Bass & Avolio นั้น มี 4 องค์ประกอบที่จะนำไปสู่กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้คือ 1) ด้านการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์หรือภาวะผู้นำเชิงบารมี ผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี สร้างความเชื่อมั่น สร้างความศรัทธา มุ่งพัฒนา
เพื่อนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารจะต้องสร้างแรงจูงใจภายใน กระตุ้น
คนทำงานได้ด้วยการมีอิสระในการทำงาน การแสดงออกตามความรู้ ความสามารถ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
ผู้บริหารจะต้องตระหนักถึงปัญหา ด้วยการให้บุคคลมีส่วนร่วมในการทำงาน สร้างทีมงานในการเรียนรู้ ทำงานแทนกัน
ได้ ให้คำปรึกษา และ 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญกับทุกงานของทุกคน 
รู้จักและดูแลบุคลากรเป็นรายคน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนได้อย่างเหมาะสม ดังนั้นการที่จะพัฒนาประสิทธิภาพการ
ทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้สูงขึ้นนั้น ผู้บริหารจึงจำเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเป็นผู้นำของตนเองให้
เหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารในยุคปัจจุบัน สร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในตนเองก่อน มีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล กล้าคิด กล้าทำ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 
(เกศสุดา วรรณสินธ์, 2562 : 35) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ซึ่งมีโรงเรียน จำนวน 292 โรง และมีความ
แตกต่างกันทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และภูมิศาสตร์ นอกจากนี้ยังต้องประสบกับปัญหานโยบายจาก
หน่วยงานต้นสังกัดที ่มีการเปลี่ยนแปลงอยู ่เสมอ จึงมีความจำเป็นที่จะต้องมี การพัฒนา ส่งเสริมและปรับปรุง
สถานศึกษาให้ได้มาตรฐานตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1, 2565 : 38) โดยเฉพาะรูปแบบและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไปสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  
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ผู ้วิจัยในฐานะบุคลากรทางการศึกษา จึงสนใจที ่จะศึกษาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 เพื่อให้ทราบถึงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะสะท้อนการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับรู้ถึงภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงและนำไปพัฒนา ปรับปรุงพฤติกรรม การบริหารสถานศึกษาของตน ให้สามารถพัฒนาการบริหารงานให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 

3. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ตามแนวคิดของแบส (Bass, 1999)  

      ตัวแปรอิสระ                                                               ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
สมมติฐานการวิจัย  

1. บุคลากรที ่ตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อการศึกษาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 แตกต่างกัน 

2. บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาภาวะผู้นำ การเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 แตกต่างกัน 

3. บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 แตกต่างกัน 

1. ตำแหน่ง 
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.2 ครูผู้สอน 
2. ประสบการณ์ในการทำงาน 
 2.1 น้อยกว่า 10 ปี 
 2.2 ระหว่าง 10 – 15 ปี 
 2.3 มากกว่า 15 ปี ข้ึนไป 
3. ขนาดของสถานศึกษา 
 3.1 ขนาดเล็ก 
 3.2 ขนาดกลาง 
 3.3 ขนาดใหญ่ 

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้นำ
เชิงบารมี 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 2,955 คน 
2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 340 คน กำหนด
ขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน และได้โดยการสุ่มแบ่งช้ัน  

3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลงานดีเด่น จำนวน 7 คน 

ตัวแปร 
1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ความคิดเห็นของบุคลากรจำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และ

ขนาดของสถานศึกษา 
1) ตำแหน่ง จำแนกเป็น 

1.1) ผู้บริหารสถานศึกษา  
1.2) ครูผู้สอน  

2) ประสบการณ์ในการทำงาน จำแนกเป็น 
2.1) น้อยกว่า 10 ปี  
2.2) ระหว่าง 10 – 15 ปี  
2.3) มากกว่า 15 ปี 

3) ขนาดของสถานศึกษา จำแนกเป็น 
3.1) ขนาดเล็ก  
3.2) ขนาดกลาง  
3.3) ขนาดใหญ่ 

 
2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร์ เขต 1 ตามแนวคิดของ แบส (Bass, 1999) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้นำเชิงบารมี 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ แบบสอบถาม และ

แบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 
1. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ได้แก่ ตำแหน่ง 
ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท 
(Likert) มี 5 ระดับ ดังนี ้

5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
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2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open ended) 
2. เครื่องมือท่ีใชแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 7 คน โดยใชคุณสมบัติเป็นผู้บริหารที่มีผลงาน

ดีเดน เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาการวิจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 เป็นแบบสอบถามสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

 
การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีการสร้างตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือของแบบสอบถาม 

1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
แนวคิดของแบส (Bass, 1997) เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

1.2 ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) 
และการสร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553: 74 – 84) 

1.3 ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยการพัฒนาแบบสอบถามมาจากตำราของ เชาวริต อำภา
พันธ์ (2559 : 55) 

1.4 นำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและ
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 

1.5 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหวา่ง
ข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC : Index of item objective congruence) ซึ่งมีค่าตั้งแต่ 0.80 – 1.00  

1.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
1.7 นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน ใน

โรงเรียนเมืองสุรินทร์ อำเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  
1.8 คัดเลือกข้อคำถามที ่มีความเหมาะสมจำนวน 44 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอน บาค (Cronbach) 
ซึ่งค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามที่เหมาะสม มีค่าตั้งแต่ 0.80 ข้ึนไป และได้ค่าความเชื่อมั่น 0.93 

1.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษาต่อไป 
2. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือของแบบสัมภาษณ์ 

2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ และดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์จำนวน 5 ข้อ  
2.2 นำแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและ

พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ  
2.3 ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของอาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญ

จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหวา่ง
ข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of item objective congruence) มีค่าตั้งแต่ 0.80 – 1.00 

2.4 นำแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
2.5 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ศึกษาต่อไป 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมลูผู้วิจัยไดด้ำเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนครราชสีมา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการวิจัย ต่อผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 
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2. ผู ้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 340 ชุด คิด
เป็นร้อยละ 100  

4. ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์ที่มีการกำหนดคำถามไว้ล่วงหน้า โดยผู้ตอบจะได้รับคำถามเช่นเดียวกัน และ
ในลำดับขั้นตอนเดียวกัน ซึ่งจะช่วยให้ผู้ถามถามได้ตรงประเด็นท่ีต้องการ ไม่ออกนอกเรื่อง ไม่เกินขอบเขตที่กำหนดไว้ 
และข้อมูลที่ได้รับสามารถนำมาประมวลผลได้  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยทำการวิเคราะห์

ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี ้
1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และ

ขนาดของสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
2. วิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย (𝑋̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 121) ดังนี ้

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง โดยใช้ค่า t – test (Independent samples) 

4. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษาโดยใช้การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว โดยใช้ F-test (One way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ จะทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 

5. วิเคราะห์เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยวิเคราะห์ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 
และการวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive analysis) 
 
ผลการวิจัย  

1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นท่ีมีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ทั้งภาพรวมและรายด้าน ดังตาราง 1 

 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านที ่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ แปลผล 

ระดับ 
อันดับท่ี 

x̅ S.D. 
1 ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือภาวะ

ผู้นำเชิงบารม ี
4.48 0.18 มาก 1 

2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.37 0.26 มาก 2 
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3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.31 0.22 มาก 3 
4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.27 0.17 มาก 4 

ภาพรวม 4.36 0.12 มาก  

  
จากตารางที่ 1 แสดงว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.36, S.D.= 0.12) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือภาวะผู้นำเชิงบารมี 
( = 4.48, S.D.= 0.18) รองลงมาคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ( = 4.37 , S.D.= 0.26) และด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา ( = 4.31, S.D.= 0.22) ตามลำดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก ( = 4.27, S.D.= 
0.17) 
 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของ
สถานศึกษา ปรากฏดังตารางที่ 2-4 

 
 ตาราง 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ด้านที ่ รายการ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 

t p-value 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1 ด้านการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์หรือภาวะ
ผู้นำเชิงบารม ี

4.44 0.15 4.52 0.20 3.776* .000 

2 ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ 

4.33 0.25 4.40 0.28 2.261* .024 

3 ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา 

4.28 0.20 4.34 0.23 2.417* .016 

4 ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจก
บุคคล 

4.23 0.16 4.30 0.16 3.628* .000 

ภาพรวม 4.32 0.11 4.39 0.12 5.014* .000 
 

*p ≤ .05 
จากตารางที่ 2 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยภาพรวมและ
รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ โดยค่าเฉลี่ยความคิดเห็น
ของครูผู้สอนสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษา 
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ตารางที่ 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

รายการ แหล่งความ
แปรปรวน SS df MS F p-value 

ด้านการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์หรือภาวะผู้นำ
เชิงบารม ี

ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.486 
10.394 
10.880 

2 
337 
339 

0.243 
0.031 

7.883* .000 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.343 
23.322 
23.665 

2 
337 
339 

0.172 
0.069 

2.481 .085 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.381 
14.362 
15.743 

2 
337 
339 

0.691 
0.043 

16.204* .000 

ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.351 
9.069 
9.419 

2 
337 
339 

0.175 
0.027 

6.517* .002 

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.255 
4.811 
5.066 

2 
337 
339 

0.127 
0.014 

8.927* .000 

*p ≤ .05 
 
จากตารางที่ 3 แสดงว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือภาวะผู้นำเชิงบารมี ด้านการกระตุ้นทางปั ญญา และด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการสร้างแรงบันดาลใจไม่
แตกต่างกัน 

 
ตารางที่ 4 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

รายการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

ด้านการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์หรือภาวะผู้นำ
เชิงบารม ี

ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.019 
9.861 
10.880 

2 
337 
339 

0.510 
0.029 

 

17.412* .000 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.724 
19.941 
23.665 

2 
337 
339 

1.862 
0.059 

31.468* .000 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.661 
15.082 
15.743 

2 
337 
339 

0.330 
0.045 

7.384* .001 

ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

ระหว่างกลุม่
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.073 
9.346 
9.419 

2 
337 
339 

0.037 
0.028 

1.322 .268 



 
119 วารสาร เสียงธรรมจากมหายาน ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 1 ประจำเดือน มกราคม – มีนาคม 2567 

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.398 
4.668 
5.066 

2 
337 
339 

0.199 
0.014 

14.384* .000 

 *p ≤ .05 
 

จากตารางที่ 4 แสดงว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามขนาคของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือภาวะผู้นำเชิงบารมี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไม่แตกต่าง
กัน 

 
3. ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า 

3.1 ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือภาวะผู้นำเชิงบารมี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็น
ผู้นำด้านความคิด เป็นผู้นำด้านการปฏิบัติ ตระหนักในหน้าท่ี มีความแน่วแน่ตั้งใจปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงผลประโยชน์
ของส่วนรวมเป็นหลัก และร่วมลงมือทำไปพร้อมกับผู้ใต้บังคับบัญชา 

3.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ผู้บริหารที่จะสร้างแรงบันดาลใจได้จะตอ้งบริหารจัดการเชิงบวก 
และพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและฐานะทางครอบครัว รวมถึงมีจิตใจที่ดีงาม มีความยุติธรรมต่อ
ทุกคนทุกฝ่าย รวมถึงการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีีในทุก ๆ ด้าน ทั้ งด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณ วิชาชีพ ส่งเสริม และเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น 

3.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมให้มีการระดมสมองใน
องค์กร มีการแสดงความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพื่อหาแนวทางในการปฏิบัติงานที่เหมาะสม ปฏิบัติตนเป็นผู้ใฝ่
เรียนใฝ่รู้เสมอ รวมถึงสร้างบรรยากาศแห่งการท้าทาย มีเป้าหมายต่อความสำเร็จร่วมกัน และเข้าใจกับปัญหา คิดแก้ไข
ปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยเปิดใจรับฟังความคิดเห็นใหม่ ๆ เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างสร้างสรรค์ 

3.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรยอมรับในความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล โดยมอบหมายงานให้ตรงตามความถนัด ความสามารถ และศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้บุคลากร
ทำงานอย่างมีความสุข 
 
อภิปรายผลการวิจัย  

จากการสรุปผลการวิจยั เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญมาอภิปรายผลดังนี้  

1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้นำเชิงบารมี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 มีนโยบายเพื่อพัฒนาบุคลากรของตนเองให้มีความ
เชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการตามบริบทของพื้นที่ โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิทิัล 
(Digital technology) มาใช้เพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานและมี
ความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กรการศึกษา ความสำเร็จนี้
ไม่เกิดขึ้นโดยบังเอิญ แต่เป็นผลมาจากการทำงานอย่างต่อเนื่องและมีระบบ ซึ่ งรวมถึงการฝึกอบรมและการพัฒนา
ผู้บริหารอย่างไม่หยุดยั้ง การสนับสนุนที่แข็งแกร่งจากสำนักงานเขต และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการเรียนรู้
และการพัฒนาตนเอง ความมุ่งมั่นของผู้บริหารที่ต้องการเห็นการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลนั้นเป็นแรงขับเคลื่อนที่
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สำคัญ ทำให้พวกเขาสามารถนำพาองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่เป็นบวก สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี และ
ส่งเสริมการพัฒนาทั้งของนักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา การมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่แข็งแกร่งและมี
ประสิทธิภาพนี้ช่วยให้สถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อความท้าทายและเปลี่ยนแปลงในโลกการศึกษาที่รวดเร็วและ
ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุขุม จูสนิท (2560 : 45-61) ที่ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติโดยรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับผลการศึกษาของล้านนา มาปลูก (2562 : 31-60) ที่ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
36 มีระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทุกด้านเช่นเดียวกัน 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 
สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 

 2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ตำแหน่งและบทบาทที่แตกต่างกันนำไปสู่
มุมมองและความคิดเห็นที่หลากหลายเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษา , รองผู้บริหาร และ
ครูผู้สอน แต่ละกลุ่มมีภาระงานและความรับผิดชอบที่แตกต่างกัน ซึ่งส่งผลต่อวิธีที่พวกเขามองเห็นและประเมินภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ความเชื ่อ, ค่านิยม และทัศนคติที่แตกต่างกันของแต่ละกลุ่มนี ้มีผลต่อการตีความและการ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา การเข้าใจความแตกต่างเหล่านี้เป็นสิ่งสำคัญในการสร้างกลยุทธ์และ
นโยบายที่ตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของทุกฝ่าย และช่วยให้สถานศึกษาสามารถนำพาการ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Moghaddam and Kambiz (2006 : 
unpaged) ที่ได้ศึกษาเรื่องเกี่ยวกับองค์การขนาดใหญ่ที่มีการจัดการด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การตัดสินภาวะ
ทางจิตใจของผู้นำมีการเปลี่ยนแปลง โดยการใช้แบบจำลองพฤติกรรมและอำนาจของผู้นำแต่ละคนในองค์กร เพื่อ
ศึกษาผลของพฤติกรรมภาวะความเป็นผู้นำและอำนาจบนพื้นฐานของความเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Verona, Gail, Young, John (2001 : 1) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของครูใหญ่กับอัตราการสอบผ่านของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมในนิวเจอร์ซีย์ ผลการวิจัยพบว่าภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูใหญ่ มีความสัมพันธ์กับอัตราการสอบผ่านของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมในนิวเจอรซ์ีย์อย่าง
มีนัยสำคัญ 

2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน
มีระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่แตกต่างกัน กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีสถานภาพที่
แตกต่างกัน มีค่านิยมแตกต่างกัน ทัศนคติแตกต่างกัน ทำให้ประสบการณ์ที่ส่งผลต่อการรับรู้ในเหตุการณ์ต่าง ๆ ส่งผล
ให้การรับรู้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาจึงแตกต่างกัน โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาถึงผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานท่ีแตกต่างกัน ประสบการณ์เหล่านี้มีผลต่อการรับรู้และการปฏิบัติ
ตามภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง ผู้บริหารสถานศึกษามักมบีทบาทในการกำหนดนโยบาย การจัดการทรัพยากร และการ
นำทางการเปลี่ยนแปลงในระดับองค์กร ในขณะที่ครูผู้สอนมุ่งเน้นไปที่การส่งมอบความรู้และการพัฒนาทักษะให้กับ
นักเรียน ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอรอุมา ศรีประทุมวงศ์ (2563 : 65 -128) ที่ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอกลุ่มจังหวัดภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนบน 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน. ตำบลและครูประจำ
ศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน ทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ธัญญามาศ แดงสีดา (2565 : 82-84) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะ
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ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตาม ประสบการณ์ในการ
ทำงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา คู่สถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ 
และขนาดกลางกับขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ความหลากหลายใน
การบริหารและการนำทางการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน ความแตกต่างนี้อาจเกิดจากปัจจัย
หลายอย่าง เช่น ทรัพยากรที่มีอยู่ ความท้าทายที่เผชิญ และลักษณะเฉพาะของชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู่ สถานศึกษา
ขนาดเล็กอาจมีความคล่องตัวและความใกล้ชิดในการบริหารมากกว่า ในขณะที่สถานศึกษาขนาดใหญ่อาจมีทรัพยากร
และโครงสร้างที่มากกว่า แต่อาจเผชิญกับความท้าทายในการบริหารจัดการที่ซับซ้อนมากข้ึน รวมทั้งวิธีการบริหารและ
การนำทางการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างกันในแต่ละขนาดของสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กอาจมีความสามารถใน
การสร้างความใกล้ชิดและการเชื่อมโยงส่วนบุคคลที่มากกว่า ซึ่งช่วยในการสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นทางปัญญาได้
ดีกว่า ในขณะที่สถานศึกษาขนาดใหญ่อาจมีความท้าทายในการสร้างความสัมพันธ์และการสื่อสารที่ใกล้ชิดเช่นเดียวกับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สอดคล้องกับงานวิจัยของอรอนงค์ แดงนุ้ย (2561 : 40-69) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการ
เปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา อำเภอบางสะพาน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา 
ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและ
รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการศึกษาของจิระเดช สวัสดิภักดิ์ 
(2562 : 53-55) ที ่ได้ศึกษาเรื ่อง การศึกษาบทบาทภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เช่นเดียวกัน 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่ควรได้รับการพัฒนา
สามารถสรุปเป็นองค์รวมได้ดังนี้  

3.1 ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์หรือภาวะผู้นำเชิงบารมี ผู้บริหารควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่
ดี โดยแสดงคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นผู้นำท่ีเข้มแข็ง พวกเขาควรมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
เป็นผู้มีความรู้และความสามารถอย่างแท้จริง รวมทั้งมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างขวางและมีแนวทางสำหรับอนาคต ซึ่งไม่เพียงแต่
เป็นเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ แต่ยังเป็นแรงบันดาลใจที่นำพาทั้งองค์กรไปสู่ความสำเร็จ และผู้บริหารควรมีความ
ตระหนักอย่างลึกซึ้งในหน้าที่และความรับผิดชอบของตน โดยแสดงความแน่วแน่และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน พวกเขา
มุ่งเน้นท่ีผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก และไม่เพียงแต่นำทางแต่ยังร่วมลงมือทำงานไปพร้อมกับผู้ใต้บังคับบัญชา  

3.2 ผู้บริหารควรมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้อื่นจำเป็นต้องดำเนินการบริหาร
จัดการด้วยทัศนคติที่เชิงบวก และต้องมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในทุกด้าน รวมถึงในหน้าท่ีการงาน ฐานะ
ทางครอบครัว และการพัฒนาทางด้านจิตใจ การมีความเข้าใจที่ลึกซึ้งและการพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถเป็นแรงบันดาลใจและนำพาผู้อื่นไปสู่ความสำเร็จ การเป็นตัวอย่างท่ีดีและการแสดงออกถึงความมุ่งมัน่
ในการพัฒนาตนเองเป็นสิ่งที่สร้างความเชื่อมั่นและกระตุ้นให้ผู้อื่นมีแรงจูงใจในการเติบโต รวมทั้งควรส่งเสริมและเปิด
โอกาสให้ครูและบุคลากรในองค์กรได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ นอกจากน้ี การฝึกฝนทักษะการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เช่น การเล่าเรื่องและการใช้ภาษาที่กระตุ้นอารมณ์และความคิด เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้
ผู ้บริหารสามารถสื ่อสารและเชื ่อมต่อกับทีมงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพ และผู ้บริหารควรมีความเชื ่อมั ่นว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนมีความรู้ ความสามารถ และศักยภาพที่เท่าเทียมกัน การยอมรับและเชื่อมั่นในศักยภาพของ
ทีมงานเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยสร้างความมั่นใจ การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทั้งใน
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ระดับบุคคลและองค์กรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู  

3.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นผู้ใฝ่เรียน ใฝ่รู้เสมอ และปฏิบัติตนให้เป็น
ผู้นำทางวิชาการอยู่เสมอ รวมถึงสร้างบรรยากาศแห่งการท้าทาย มีเป้าหมายต่อความสำเร็จร่วมกัน รวมทั้งความคิด 
ร่วมทำ ร่วมสร้าง ร่วมรับความสำเร็จด้วยกัน รวมทั้งควรมีความสามารถในการทำความเข้าใจกับปัญหาอย่างลึกซึ้งและ
คิดหาวิธีแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ พวกเขาต้องเปิดใจรับฟังความคิดเห็นใหม่ๆ และพิจารณา
มุมมองที่หลากหลายเพื่อนำไปสู่การแก้ไขปัญหาที่สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ การมีทัศนคติที่เปิดกว้างและความ
ยืดหยุ่นในการคิดเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถนำพาองค์กรไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเผชิญหน้ากับ
ความท้าทายอย่างมีประสิทธิภาพ และผู ้บริหารควรส่งเสริมวัฒนธรรมการระดมสมองในองค์กร เพื ่อสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นและแนวคิดอย่างตรงไปตรงมาและเปิดเ ผย การส่งเสริมให้มีการ
สื่อสารที่เปิดกว้างและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นนี้ช่วยให้ทีมงานสามารถร่วมกันค้นหาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน
ที่เหมาะสมที่สุด  

3.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมผู้ร่วมงานด้วยความ
จริงใจและความเท่าเทียม โดยให้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
การมีทัศนคติที่เปิดกว้างและการปฏิบัติตนเป็นผู้ร่วมงานช่วยให้สร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการแบ่งปันความ
คิดเห็น การเรียนรู้ร่วมกัน และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีความเข้าใจและยอมรับในความแตกต่างของบุคคลภายใน
องค์กร โดยมีการมอบหมายงานที่ตรงกับความถนัด ความสามารถ และศักยภาพของแต่ละบุคคล การทำเช่นนี้ช่วยให้
บุคลากรสามารถทำงานได้อย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ การยอมรับและใช้ประโยชน์จากความแตกต่างเหล่านี้ไม่
เพียงแต่ช่วยให้บุคคลแต่ละคนสามารถใช้ศักยภาพของตนเองไดอ้ย่างเต็มที่ และผู้บริหารควรสนับสนุนให้บุคลากรมกีาร
พัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ และเอาใจใส่ บุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ให้คำปรึกษาและคำแนะนำที่เป็นประโยชน์
และเหมาะสมกับบุคคล และส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการสนับสนุนในหมู่บุคลากรและนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เกศสุดา วรรณสินธ์ (2562: 58-88) ที่ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการรับ
ฟังความคิดเห็นของบุคลากร เปิดโอกาสให้บุคลากรทางการศึกษาได้มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และ
กฎระเบียบต่าง ๆ รวมไปถึงให้ความสำคัญกับทุกคนในองค์กร และผู้บริหารควรมีทักษะในการยกย่องและชมเชยในตัว
บุคลากร และสอดคล้องกับงานวิจัยของอรอุมา ศรีประทุมวงศ์ (2563 : 65 -128) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนบน 2 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางที่ควรได้รับการพัฒนา มีจำนวน 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ สร้างเจตคติที่ดี กระตุ้นและเสริมให้เกิดความคดิที่จะปฏบิัติภารกิจ ให้ประสบความสำเร็จตามความ
คาดหวังขององค์กร เป็นแบบอย่างที่ดี มีจริยธรรม สร้างแรงศรัทธากับคนในองค์กร หมั่นพัฒนาตนเอง เส ริมแรง
ทางบวก ให้กำลังใจ ชื่นชมหรือมอบเกียรติบัตร โล่รางวัล ในโอกาสสำคัญแก่บุคลากรในองค์กร และ 2) ด้านการ
กระตุ้นการใช้ปัญญา สถานศึกษาควรให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้บริหารสถานศึกษา ในแนวทางการกระตุ้นให้ตระหนัก
ถึงปัญหาต่าง ๆ ของหน่วยงาน และแสวงหาแนวทางการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การสร้างความร่วมมือร่วมใจ 
เพื่อให้ผู้ตามใช้ความคิดที่เป็นระบบและมีเหตุผล ให้ตระหนัก เข้าใจและแก้ปัญหาด้วยตนเอง จัดให้มีการประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับวิทยากที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการกระตุ้นองค์ความรู้ที่มีในตัว ให้ได้แสดงออกมาได้เต็ม
ศักยภาพ โดยวิธีการ ใหม่ ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นความคุ้มค่าในการพัฒนา โดยพัฒนาไปพร้อมกัน ทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากร  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู ้นำเชิงบารมี ผู ้บริหารสถานศึกษาควรให้

ความสำคัญกับค่านิยมที่ดีในการทำงานของครู ให้ความอิสระในการตัดสินใจแก่ครูมากกว่าการยึดกฎระเบียบเป็น
เกณฑ์ มีความมุ่งมั่นอุทิศตน ในการปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่น่าเคารพนับถือและเป็นที่ยอมรับของครู และ
ปฏิบัติงานโดยยึดการกระจายอำนาจและความรับผิดชอบให้แก่ครูในโรงเรียนอย่างเหมาะสม 
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1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความเช่ือมั่นในตัวครู ว่าจะสามารถทำงาน
ที่ได้รับมอบหมายได้ประสบผลสำเร็จ ทำให้ครูเกิดความสนใจที่จะค้นหานวัตกรรมใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมาย ให้กำลังใจครูในการปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  

1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาในการทำงาน
โดยการใช้ข้อมูลและหลักฐาน ส่งเสริมให้ครูมีบทบาทเป็นผู้ประสานงาน วิเคราะห์ สังเคราะห์ความเห็นต่าง ๆ เพื่อให้
เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน สนับสนุนให้ครูได้คิดแก้ไขปัญหาที่เคยเกิดขึ้นแล้ว ด้วยวิธีการใหม่ ๆ มองปัญหา
ในหลายๆ มุมมอง ส่งเสริมให้ครูระบุปัญหาของโรงเรียนที่เกิดขึ้น โดยการใช้เหตุผลและหลักฐานมากกว่าการคิดเอาเอง
ว่าเป็นปัญหา 

1.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องอำนวยความสะดวก คอย
แนะนำให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน วิธีการทำงานของครูในโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูที่มีความสามารถพิเศษ ให้
มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น ปฏิบัติหน้าที่ต่อครูทุกคนด้วยความเสมอภาคเท่า
เทียมกัน ด้วยความจริงใจและยุติธรรม โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

1.5 แบบองค์รวม ผู้บริหารควรผู้บริหารที่มภีูมิรู ้ภูมิธรรม และภูมิฐานเป็นผู้ที่มีความรู้และความเข้าใจท่ี
ลึกซึ้งในด้านต่าง ๆ ไม่เพียงแต่ในเรื่องของการบริหารจัดการเท่านั้น แต่ยังรวมถึงความเข้าใจในด้านจิตวิทยาของมนุษย์ 
ความเป็นผู้นำท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม และมีความมั่นคงทางอารมณ์และจิตใจ 
 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเปรียบเทียบภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 
2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการ งานบุคลากร 

งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 

2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

2.4 วิเคราะห์ผลกระทบของภาวะผู้นำต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาเป็นการศึกษาที่สำคัญ ซึ่งสามารถ
เปิดเผยว่าภาวะผู้นำมีอิทธิพลต่อคุณภาพและประสิทธิผลของการศึกษาอย่างไร การศึกษานี้สามารถช่วยให้เข้าใจว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำที่แข็งแกร่งสามารถส่งผลบวกต่อผลลัพธ์การเรียนของนักเรียนและการพัฒนาของ
สถานศึกษาได้อย่างไร 
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