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บทคัดย่อ  

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา 
และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 313 
คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 และมี
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.86 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  (t-test) และค่าเอฟ (F-test) 
ผลการวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเหนือผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำ
ตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ และด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้าง

mailto:wiralphat@nmc.ac.th
mailto:Bypunyaphat@gmail.com
mailto:Samak.waikhuntod2@gmail.com


 
57 วารสาร นิตยสารเสียงธรรมจากมหายาน ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 ประจำเดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 2566 

ทีมงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ด้าน
การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการ
สร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง ไม่แตกต่างกัน 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 
2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดย
การสร้างทีมงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
     Abstract  
 The purposes of this research are to 1) study the leadership of educational institution 
administrators. Under the jurisdiction of the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area 2, 2) Compare the leadership of educational institution administrators. Under the 
jurisdiction of the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area 2. Classified by 
educational level and the size of the educational institution The sample group used in the 
research included 313 school administrators and teachers. The sample size was determined 
according to Krejci and Morgan's table. and group random. The research instrument was a 5-
level rating scale questionnaire with a consistency index between 0.80-1.00 and a confidence 
value for the entire questionnaire equal to 0.86. Statistics used for data analysis included 
frequency, percentage, mean, and deviation. standard T-test and F-test 
 The results revealed that 
  1. Leadership beyond the leadership of educational institution administrators 
Under the jurisdiction of the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 2, 
the overall level is at a high level. 
  2. Educational institution administrators and teachers with different working 
experiences There is an opinion on leadership above the leadership of educational institution 
administrators. Under the jurisdiction of the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 2, they were significantly different at the .05 level. When considering each aspect, 
it was found that facilitating self-leadership by giving rewards and constructive criticism and 
promoting self-leadership through team building They are significantly different at the .05 
level. Except for making personnel to be their own leaders. In terms of acting, it is a model 
for personnel to lead themselves. In terms of stimulating personnel to set their own goals In 
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terms of creating positive thinking patterns Facilitating the creation of a culture of self-
leadership no different 
  3. Educational institution administrators and teachers working in educational 
institutions of different sizes. There is an opinion on leadership above the leadership of 
educational institution administrators. Under the jurisdiction of the Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 2, overall they are not different. When considering each aspect, 
it was found that the aspect of supporting self-leadership through team building They are 
significantly different at the .05 level. 
Keywords: Leadership over leaders, Educational institution administrators 
 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

 ในปจจุบันการบริหารการศึกษาไทยได้ก้าวไปสู่ยุคแห่งโลกาภิวัตน์มีการปรับเปลี่ยนให  สอดคล้องกับ
กระแสของความเป็นโลกแหงการศึกษาไรพรมแดน ที่มีการสร้างเงื่อนไขการปรับเปลี่ยน การแขงขัน เพื่อให
ทันตอสังคมทีดำเนินไปอย่างรวดเร็ว รุนแรงและหลากหลายการที่ประเทศไทย กําลังก้าวสู่สังคมขนาดใหญ่ จึง
มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ตองพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน ของประเทศ เพื่อที่จะสามารถอยู่รอดใน
สภาวการณปจจุบันโดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ การพัฒนาคน ตองพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยใหมีศักยภาพพรอม
รับกับความเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมโลกได้ อย่างมั่นใจที่สำคัญ คือ ทุกภาคสวนในสังคมตองผสานความ
ร่วมมือขับเคลื่อนการศึกษาไทยใหก้าว ไปสู่เวทีโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนเพราะฉะนั้น จึงเป็นโจทย
ที่สำคัญของการศึกษาและ ปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย การศึกษาตองเดินหนาสู่การสร้าง การพัฒนา 
เตรียมความพรอม ใหสอดคลองกับสังคมโลก โดยเฉพาะสังคมในศตวรรษที่ 21 ที่มีความก้าวหนาทั้งในด้าน
เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร ที่ทำใหโลกทั้งโลกเชื่อมโยงและสื่อสารถึงกันไดอย่างรวดเร็ว จำเป็นตอง 
สร้างและพัฒนาใหคนเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถ มีทักษะ ความถนัด ความชํานาญ พรอมที่จะ
ขับเคลื่อนและยกระดับการพัฒนาประเทศ สู่การเป็นประเทศที่พัฒนาในระดับที่สูงขึ้น  (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2556) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 4 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 
4) พ.ศ. 2562 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตราที่ 47 ที่กล่าวถึงระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและ มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและระบบ การประกันคุณภาพภายนอก มีระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาให้  
เป็นไปตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง ซึ่งการประกันคุณภาพภายในเป็นการประเมิน ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาจากบุคคลภายในและการประกันคุณภาพ  ภายนอก เป็นการประเมิน ติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานจากบุคคลหรือ หน่วยงานภายนอกเพื่อเป็นการประกันคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาโรงเรียนให้มี ประสิทธิผล ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนจะเป็นเครื่องบ่งชี้ความสำเร็จของ
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โรงเรียน ได้เป็นอย่างดีว่าโรงเรียนได้ดำเนินการบริหารจัดการประสบความสำเร็จตามจุดมุ่งหมาย  เพียงใด ซึ่ง
การพิจารณา ว่าโรงเรียนมีประสิทธิผลหรือไม่นั้น ตัวบ่งชี้ที่สำคัญ คือ การบริหารและการจัดการศึกษาในดา้น
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จาก  ระบบ
การศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งความสำเร็จหรือ ความล้มเหลวทาง
การศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส่วนหนึ่ง ดังนั้นผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรสำคัญใน ด้านการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการ
บริหารการศึกษาเพื ่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย  เหมาะสมกับการเปลี ่ยนแปลงของโลก  เนื ่องจาก 
“ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญใน การยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการ
เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีขีด ความสามารถในการแข่งขันกับนานาประเทศ” ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพผู้เรียนให้มี ความเป็นเลิศทางวิชาการจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องดำเนินการให้สอดคล้องกัน 
โดยเน้นปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาให้เป็นสถานศึกษาที่  
จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเชิงสมรรถนะรายบุคคล ตามความสนใจและความถนัดอย่างเต็มศักยภาพ  มีความ
เป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นเลิศด้านทักษะสื่อสาร ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และภาษาที่สาม มีทักษะความรู้ด้านดิจิทัล (Digital Literacy) เพ่ือใช้เป็น เครื่องมือในการเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของคนทุกช่วงวัย  จึงเป็นพันธกิจสำคัญร่วมกัน
ของรัฐและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างและพัฒนาพลเมืองที่มี คุณภาพ มีความรู้ความสามารถ ทักษะและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถศึกษาเรียนรู้และพัฒนา ศักยภาพของตนจนถึงขีดสูงสุดและพัฒนาผู้เรียนให้
บรรลุขีดสูงสุดของศักยภาพของแต่ละบุคคลต่อไป 
 โดยสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 ซึ ่งเป็นหน่วยงานในการจัด
การศึกษายังพบปัญหาในสถานศึกษาที่รับผิดชอบในเรื่องของการบริหารงานด้านต่างๆ เนื่องจากยังขาดผู้นำที่
จะช่วยในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาที่พึ่งจะได้รับตำแหน่ งใหม่ยังคงขาด
ทักษะภาวะผู้นำที่ส่งผลกระทบต่อการใช้อำนาจในการสั่งการ ทำให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างล่าช้าและไม่
บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้นัก 
 จากปัญหาและความสำคัญที่กล่าวมา ผู ้ว ิจ ัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 ซึ ่งผลการวิจัยจะเป็น
ประโยชน์ต่อการใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นและได้รับการยอมรับ
จากชุมชนและสังคมและเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา ให้มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ
ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. ศึกษาภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2  
  2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา 
กรอบแนวคิดการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 ตามแนวคิดของ Manz and Sims. (1991) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
สมมติฐานการวิจัย  
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเหนือผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 แตกต่างกัน 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 
2 แตกต่างกัน 
 
 
 
 
 

1. ระดับการศึกษา 
  1.1 ระดับปริญญาตรี 
1.2 สูงกว่าระดับปริญญาตรี 

2. ขนาดของสถานศึกษา 
  2.1 ขนาดเล็ก 
2.2 ขนาดกลาง 
2.3 ขนาดใหญ่ 
 

 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  
2. การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 
3. การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 
4. การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก 
5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัล
และตำหนิอย่างสร้างสรรค์ 
6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 
7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 



 
61 วารสาร นิตยสารเสียงธรรมจากมหายาน ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 ประจำเดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 2566 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 ปีการศึกษา 2566 
จำนวน 1,672 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 ปีการศึกษา 2566 
จำนวน 313 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ ตารางเครจซี่และมอร์แกน (1970) และได้มาโดยการสุ่ม
แบบกลุ่ม (Cluster random sampling) ซึ่งจำแนกตาม ระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา ดังนี้ 
 

2.1 ระดับการศึกษา จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
     1) ปริญญาตรี   จำนวน 150 คน 
                         2) สูงกว่าปริญญาตรี         จำนวน 163 คน 
                                  รวม                   จำนวน 313 คน 
 

2.2 ขนาดของสถานศึกษา จำแนกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก ่
    1) ขนาดเล็ก   จำนวน 112 คน 
    2) ขนาดกลาง   จำนวน 178 คน 
    3) ขนาดใหญ ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 23 คน 
    รวม                     จำนวน 313 คน 
 ตัวแปร 

  ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 2 ตามแนวคิดของ Manz and Sims. (1991) ได้แก่  

 1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  
 2. การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 
 3. การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 
 4. การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก 
 5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ 
 6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 
    7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    การวิจัยครั้งนี้ผู้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน
ประกอบด้วย  
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      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
ได้แก่ ระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา  
      ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) มี 5 ระดับ ดังนี้ 
                            5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  
                            4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
                            3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                            2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
                            1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
      การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีการสร้างและหาคุณภาพตามขั้นตอน ดังนี้  
   1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือ
นำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
   2. ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท 
(Likert) และการสร้างแบบสอบถามจากตำราของ บุญชม ศรีสะอาด (2553: 74 – 84) 
   3. ผู้วิจัยดำเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยสังเคราะห์จากนิยามศัพท์เฉพาะที่ผู้วิจัยตั้งขึ้นเพ่ือ
ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 
   4. นำแบบสอบถามเสนอต่อผู ้เชี ่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื ่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 – 1.00 และปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ 
   5. นำเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 
   6. คัดเลือกข้อคำถามที่มีความเหมาะสมจำนวน 45 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach) ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.86 
   7. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา
ต่อไป 
       การเก็บรวบรวมข้อมูล 
                      การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
      1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ
วิจัย ต่อผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 
                2. ผู้วิจัยส่งหนังสือจากวิทยาลัยนครราชสีมา ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
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                3. ผู้วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืน จำนวน 318 
ชุด คิดเป็นร้อยละร้อย         
  การวิเคราะห์ข้อมูล  
     ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยทำการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
     1. วิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามเกี ่ยวกับระดับการศึกษา และขนาดของ
สถานศึกษา ของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามโดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
     2. วิเคราะห์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อโดยหาค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ดังนี้ 
        ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
        ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
        ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
        ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
        ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 แตกต่างกัน จำแนกระดับการศึกษา โดยใช้ค่า t – test 
(Independent samples) 
    4. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 แตกต่างกัน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยใช้การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว โดยใช้ F-test (One way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ จะทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe)  
 
ผลการวิจัย  
  1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน ดังตาราง 1   
 ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน
ที ่

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับปฏิบัติ แปลผล อันดับที่ 

X̅ S.D. 
1 การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  4.47 0.17 มาก 2 
2 การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็น

ผู้นำตนเอง 
4.41 0.17 มาก 7 
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3 การกระตุ ้นให้บุคลากรตั ้งเป้าหมาย
ด้วยตนเอง 

4.44 0.42 มาก 5 

4 การสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก 4.46 0.58 มาก 3 
5 การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะ

ผู ้นำตนเองโดยให้รางว ัลและตำหนิ
อย่างสร้างสรรค์ 

4.45 0.54 มาก 4 

6 การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง
โดยการสร้างทีมงาน 

4.42 0.21 มาก 6 

7 การอำนวยความสะดวก ให ้ เ กิ ด
วัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

4.56 0.39 มากที่สุด 1 

ภาพรวม 4.46 0.15 มาก  

   
  จากตาราง 1 แสดงว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติระดับมาก (X̅= 4.46, S.D.= 0.15) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำ
ตนเอง (X̅= 4.56, S.D.= 0.39) รองลงมาคือ ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (X̅= 4.47, S.D. = 0.17) 
ด้านการสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก (X̅= 4.46, S.D.= 0.58) ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำ
ตนเองโดยให้รางว ัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ ( X̅= 4.45, S.D.= 0.54) ด้านการกระตุ ้นให้บ ุคลากร
ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (X̅= 4.44, S.D.= 0.42) ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 
(X̅ = 4.42, S.D.= 0.21) ตามลำดับ ด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็น
ผู้นำตนเอง (X̅ = 4.41, S.D.= 0.17) 
 
   2. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา ดังตารางที่ 2 
  ตาราง 2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ด้าน
ที ่

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 
t p-value 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1 การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำ

ตนเอง  
4.47 0.18 4.48 0.16 .512 .609 

2 การแสดงเป็นแบบฉบับให้
บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

4.42 0.17 4.40 0.17 .807 .420 
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3 การกระต ุ ้ น ให ้บ ุ คลากร
ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

4.45 0.58 4.42 0.17 .431 .667 

4 การสร้างรูปแบบความคิดเชิง
บวก 

4.42 0.61 4.52 0.55 1.370 .172 

5 การอำนวยความสะดวกให้
เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้
ร า ง ว ั ล และตำหน ิ อ ย ่ า ง
สร้างสรรค ์

4.38 0.18 4.52 0.73 2.313* .022 

6 การสนับสนุนให้เกิดภาวะ
ผ ู ้นำตนเองโดยการสร ้าง
ทีมงาน 

4.35 0.19 4.48 0.20 5.909* .001 

7 การอำนวยความสะดวกให้
เ ก ิ ดว ัฒนธรรมของผ ู ้ นำ
ตนเอง 

4.54 0.38 4.54 0.41 .916 .361 

รวม 4.43 0.14 4.49 0.15 3.220* .001 

*p ≤ .05 
จากตาราง 2 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 
2 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
อำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์  และด้านการสนับสนุนให้
เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพบว่า ด้านการ
ทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ด้านการกระตุ้นให้
บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด
วัฒนธรรมของผู้นำตนเอง ไม่แตกต่างกัน  

3. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดังตารางที่ 3 

 
 ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-
value 

 

1. การทำให้บุคลากรเป็น
ผู้นำตนเอง  

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 

.030 
8.656 

2 
310 

.015 

.028 
.059 .584  
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รวม 8.686 312 
2. การแสดงเป็นแบบฉบับ
ให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.163 
9.327 
9.491 

2 
310 
312 

.082 

.030 
2.716 .068  

3. การกระตุ้นให้บุคลากร
ตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.438 
54.901 
55.340 

2 
310 
312 

.219 

.177 
1.237 .292  

4. ก า ร ส ร ้ า ง ร ู ป แ บ บ
ความคิดเชิงบวก 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.266 
103.772 
104.038 

2 
310 
312 

.133 

.335 
.397 .673  

5. การอำนวยความสะดวก
ให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดย
ให้รางวัลและตำหนิอย่าง
สร้างสรรค ์

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.245 
90.710 
91.955 

2 
310 
312 

.622 

.293 
2.127 .121  

6. การสน ับสน ุนให ้ เกิด
ภาวะผู ้นำตนเองโดยการ
สร้างทีมงาน 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.685 
12.543 
13.227 

2 
310 
312 

.342 

.040 
8.459* .001  

7. การอำนวยความสะดวก
ให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำ
ตนเอง 

ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.487 
48.145 
48.632 

2 
310 
312 

.243 

.155 
1.567 .210  

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.099 
6.700 
6.800 

2 
310 
312 

.050 

.022 
2.301 .102  

    *p ≤ .05 
จากตาราง 3 แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มี

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะ
ผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการอำนวยความสะดวกให้
เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด และ ด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ด้านการสรา้ง
รูปแบบความคิดเชิงบวก ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่ าง
สร้างสรรค์ ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดย
การสร้างทีมงาน ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้นำในตนเองเองส่งเสริมการทำงานเป็นทีม มีการบริหารงานอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้ง
ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการเป็นผู้นำในตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุวัตร ศรีพระนาม (2561) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 25 ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ภาพรวมภาวะผู้นำเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ทั้ง 6 ดาน อยูในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพงษ์ อัสสาภัย 
(2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเหนือ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 2 แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิด
ภาวะผู้นำตนเองโดยให้รางวัลและตำหนิอย่างสร้างสรรค์ และด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการ
สร้างทีมงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 
ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 
ด้านการสร้างรูปแบบความคิดเชิงบวก ด้านการอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง ไม่
แตกต่างกัน เนื่องจาก ผู้ที่มีระดับการศึกษาที่สูงกว่าปริญญาตรีจะให้ความสำคัญกับการเป็นผู้นำในการทำงาน 
ซึ่งจะเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ทำให้บุคลากรดำเนินการตามนโยบายที่ตั้งไว้ ซึ่งแตกต่างกัน
กับผู้ที่มีระดับปริญญาตรีจะยังคงมองไม่เห็นว่าทักษะการเป็นผู้นำเหนือผู้นำนั้นมีลักษณะอย่างไร มีความสำคัญ
อย่างไรในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พวงเพ็ญ  เขียวเสน และคณะ (2562) ได้ทำ
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของเทพรัตน์ ศรีคราม (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ
เหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบว่า 
ระดับภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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 3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 
2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดย
การสร้างทีมงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาจะมีความ
เป็นผู้นำภายในตัวอยู่แล้ว ไม่เพียงแต่ความเป็นผู้นำเหนือผู้นำเท่านั้น ยังมีความเป็นผู้นำด้านอ่ืนๆอีกด้วย อาทิ
เช่น ความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม ความเป็นผู้นำทางวิชาการ ความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พวงเพ็ญ  เขียวเสน และคณะ (2562) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เทพรัตน์ ศรีคราม (2562) 
ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครู สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่าง
กันเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะภาวะผู้นำ
เหนือ 

ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
           1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางการ
นิเทศ  
กำกับ ติดตามภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสูงขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
ด้าน ต่าง ๆ ใน โรงเรียนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    2.2 ควรมีการศึกษากับตัวแปรด้านอ่ืนๆ อาทิ เช่น เพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน เพ่ือ
ความน่าเชื่อถือของงานวิจัยมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 



 
69 วารสาร นิตยสารเสียงธรรมจากมหายาน ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 ประจำเดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 2566 

เอกสารอ้างอิง  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2556). นโยบายด้านการศึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ. (ออนไลน์).  
แหล่งที่มา : https://bic.moe.go.th/images/stories/Chaturon_Chaisang-Policy_2013.pdf. 
สืบค้นเมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2566. 
อนุวัตรศรีพระนาม. (2561). ภาวะผู้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน. 
เทพรัตน์ ศรีคราม. (2562). ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 . ว ิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์. 
      พวงเพ็ญ  เขียวเสน และคณะ. (2562). ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที ่
 การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1. วารสารนาคบุตรปริทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 เดือนพฤษภาคม ถึง สิงหาคม 2562. 
      บุญชม ศรีสะอาด. (2545). การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ 7. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส์น. 
             _______. (2553). การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ 8. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส์น. 
 สมพงษ์ อัสสาภัย. (2566). ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 
        ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3. วารสารวิชาการ
วิทยาลัย 
        สันตพล. ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 (2023): กรกฎาคม-ธันวาคม 2566. 
      Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1 9 7 0 ) .  Determination of sample size for research 
activities.  
 Education and Psychology Measurement, 30(3), pp. 607-610. 
Manz, C.C. and Sims, H.P., Jr., (1 9 9 1 ) .  SuperLeadership: Beyond the myth of heroic 
leadership. 
Organizational Dynamics, 19, 18-35. 
 
 
 
 
 
 
 
 


