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บทคััดย่่อ

	 โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เป็็นการศึึกษาที่่�รัฐกำหนดให้้มีขึ้้�น โดยดำเนิินการ

จััดการเรีียนการสอนให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของคณะสงฆ์์เป็็นสำคััญ มหาเถรสมาคม จึึงได้้ออกประกาศ

มหาเถรสมาคม ว่า่ด้้วยโรงเรียีนพระปริยิัตัิธิรรม แผนกสามัญัศึึกษา พ.ศ. 2553 โดยมีคีณะกรรมการกำหนด

นโยบาย มาตรฐาน แผนการจััดการศึึกษา ให้้คำแนะนำ ส่่งเสริิมการจััดการศึึกษา และพิิจารณาวิินิิจฉััย 

	 การบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา เป็็นภารกิิจหลัักของผู้้�บริิหารที่่�จะต้้อง

กำหนดแบบแผน วิิธีีการ และขั้้�นตอนต่่างๆ ในการปฏิิบััติิงานไว้้อย่่างมีีระบบ เลืือกวิิธีีการบริิหารที่่�เหมาะ

สม และมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล เพื่่�อที่่�จะให้้งานนั้้�นบรรลุุจุุดมุ่่�งหมายที่่�วางไว้้ องค์์ประกอบของการ

บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา ประกอบด้้วย 1) การบริิหารการศึึกษาด้้านวิิชาการ 2) 

การบริหิารการศึึกษาด้้านงบประมาณ 3) การบริิหารการศึึกษาด้้านบุุคลากร และ 4) การบริหิารการศึึกษา

ด้้านงานทั่่�วไป

	ค ำสำคััญ : การบริิหาร, โรงเรีียน

Abstract

	 The Prapariyatthum School general education section established to provide the 

general knowledge under the importance of the Bhudist Association. Sangha Supreme 

Council of Thailand states the Prapariyatthum School general education section to provide 

the standard education system, advisory, and supports educational diagnosis in the year 

2553 BE.

	 The Prapariyatthum School’s administrators of the general education section care-

fully managed and planned the educational system  methods productively. The methods 

and the administrative systems of the institution will be the base of a great successive 

educational system aimed to achieve by Prapariyatthum School general education section. 

	 1 พุุทธศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาพุุทธบริิหารการศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย
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The Institution’s administratives are consists of many divisions; the administration of sub-

jects and courses, the administration of funds, the administration of human resource, and 

the general administration. 

	 Keywords: administration, school

บทนำ

	 การศึึกษาพระปริิยัตัิธิรรม แผนกสามััญศึึกษา เป็็นการศึึกษาที่่�รัฐกำหนดให้้มีขึ้้�นตามความประสงค์์

ของคณะสงฆ์ ์โดยพระปรารภของสมเด็จ็พระอริยิวงศาคตญาณ สมเด็จ็พระสังัฆราช สกลมหาสังัฆปรินิายก 

(จวน อุุฏฐายีีมหาเถระ) ว่่า “การศึึกษาทางโลกเจริิญก้้าวหน้้ามากขึ้้�นตามความเปลี่่�ยนแปลงของโลก การ

ศึึกษาพระปริิยััติิธรรม ก็็จำเป็็นต้้องอนุุวััตรไปตามความเปลี่่�ยนแปลงของโลกบ้้าง จึึงเห็็นสมควรที่่�จะมีี

หลัักสููตรในการเรีียนพระปริิยััติิธรรมเพิ่่�มขึ้้�นอีีกแผนกหนึ่่�ง คืือหลัักสููตรพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�ศึึกษาได้้มีีโอกาสบำเพ็็ญตนให้้เป็็นประโยชน์์ทั้้�งทางโลกและทางธรรมควบคู่่�กัันไป” ตามพระ

ราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิและกฎกระทรวง โดยมุ่่�งเน้้นให้้วััดที่่�จัดตั้้�งโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนก

สามััญศึึกษา ดำเนิินการจััดการเรีียนการสอนให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของคณะสงฆ์์เป็็นสำคััญ มหาเถร

สมาคม จึึงได้้ออกประกาศมหาเถรสมาคม ว่่าด้้วยโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา พ.ศ. 2553 

โดยกำหนดให้้มีการบริหิารจัดัการศึึกษาตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�คณะกรรมการการศึึกษาโรงเรียีนพระปริยิัตัิธิรรม 

แผนกสามััญศึึกษากำหนด ซึ่่�งคณะกรรมการดัังกล่่าวมีีอำนาจหน้้าที่่�กำหนดนโยบาย มาตรฐาน แผนการ

จััดการศึึกษา ให้้คำแนะนำ ส่่งเสริิมการจััดการศึึกษา และพิิจารณาวิินิิจฉััย ชี้้�ขาดปััญหาข้้อขััดข้้องต่่าง ๆ  มีี 

สมเด็็จพระวัันรััตเป็็นประธานกรรมการ ผู้้�อำนวยการสำนัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ เป็็นรองประธาน

กรรมการ มีีผู้้�แทนจากบุุคคลและหน่่วยงานสำคััญต่่าง ๆ1

 	 การศึึกษาพระปริยิัตัิธิรรม แผนกสามัญัศึึกษา เป็น็การศึึกษารููปแบบหนึ่่�งของการศึึกษาคณะสงฆ์์2 

ซ่ึ่�งจัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้พระภิกิษุสุามเณร ได้้มีโีอกาสศึึกษาสายสามัญัตามหลักัสููตรของกระทรวงศึึกษาธิกิาร ชั้้�น

มัธัยมศึึกษาตอนต้้นและตอนปลาย โดยเทียีบกับัชั้้�นมัธัยมศึึกษาสายสามัญัจัดัหลักัสููตรให้้มีวีิชิาที่่�เหมาะสม

แก่ภ่าวะของพระภิิกษุ ุสามเณร ที่่�จะศึึกษาได้้ โดยไม่่ขัดัต่่อพระธรรมวิินัยั และเป็็นวิิชาที่่�จำเป็็นต่่อพระพุุทธ

ศาสนา เป็น็หลักัสููตรที่่�ให้้การศึึกษาวิชิาพระปริยิัตัิธิรรมควบคู่่�กับัวิชิาสามัญั หลักัสููตรที่่�โรงเรียีนจัดัขึ้้�น และ

จบได้้ในตััวเอง หรืือเป็็นพื้้�นฐานในการศึึกษาต่่อ มุ่่�งให้้พระภิิกษุุสามเณรมีีบุุคลิิกภาพเหมาะสมตามสมณ

	 1 คณะทำงานและคณะอนุุกรรมการจััดทำคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานสำหรัับผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรทางการศึึกษา 

โรงเรียีนพระปริิยัตัิธิรรม แผนกสามัญัศึึกษา, คู่่�มืือปฏิบิัตัิงิานโรงเรียีนพระปริิยัตัิธิรรม แผนกสามัญัศึึกษา, (กรุงุเทพมหานคร: 

โรงพิิมพ์์สำนัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ, 2557), หน้้า 1-2.
	 2 พระราชวรมุุนีี, การศึึกษาของคณะสงฆ์์ไทยในปััจจุุบััน, (กรุุงเทพมหานคร: มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราช

วิิทยาลััย, 2521), หน้้า 355.
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เพศ ช่ว่ยให้้มีความรู้้�ทั้้�งทางโลกและทางธรรม ปรับัตัวัเข้้ากับัสังัคมได้้ และไม่ข่ัดัต่่อวินัยัสงฆ์์ มุ่่�งให้้พระภิกิษุุ

สามเณรได้้ศึึกษาในระดัับสููงขึ้้�น โดยมหาจุุฬาลงกรณ์์ราชวิิทยาลััย (มจร.) และสภาการศึึกษามหามกุุฎราช

วิทิยาลัยั (มมร.) รับัพระภิกิษุสุามเณรที่่�เรียีนจบชั้้�นมัธัยมศึึกษาตอนปลายของหลักัสููตรการศึึกษาพระปริยิัติัิ

ธรรม แผนกสามััญศึึกษา เข้้าศึึกษาในระดัับปริิญญาตรีีในสถานศึึกษาทั้้�ง 2 แห่่ง และวิิทยาเขตอีีก 18 แห่่ง

ความหมายและความสำคััญโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา

	 โรงเรีียนปริิยััติิธรรมแผนกสามััญนั้้�นเป็็นโรงเรีียนที่่�จัดตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อให้้พระภิิกษุุสามเณร ซึ่่�งส่่วนใหญ่่

นั้้�นเป็็นผู้้�ขาดโอกาสในการเข้้าศึึกษาต่่อในสถาบัันการศึึกษาของรััฐหรืือเอกชน ได้้มีีโอกาสเข้้ามาศึึกษาเล่่า

เรีียนเพื่่�อให้้มีีความรู้้� มีีทัักษะ และมีีความชำนาญตามศัักยภาพของตน ซึ่่�งการจััดการเรีียนการสอนนั้้�นจะ

เป็็นรููปแบบของการศึึกษาควบคู่่�กัันไปกัับกัับวิิชาสายสามััญตามหลัักสููตรการศึึกษาขึ้้�นพื้้�นฐานที่่�กระทรวง

ศึึกษาธิิการกำหนดไว้้และการจััดการศึึกษาแผนกธรรม และแผนกบาลีี ควบคู่่�กันไป โดยการกำกัับดููแลของ

แม่่กองธรรมและแม่่กองบาลีีได้้มีีนัักวิิชาการต่่าง ๆ ได้้ให้้ความหมายและความสำคััญไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

	 กองพุุทธศาสนศึึกษา ได้้ให้้ความหมายว่่า โรงเรียีนพระปริิยัติัิธรรมแผนกสามััญหมายถึึง โรงเรียีน

ที่่�วััดจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้การศึึกษาแก่่พระภิิกษุุสามเณรตามหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานตามพระราชบััญญััติิ

ของกระทรวงศึึกษาธิิการ3

	 สำนัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ ได้้ให้้ความหมายว่่าสำหรัับโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนก

สามััญศึึกษานั้้�นเป็็นการศึึกษาอีีกรููปแบบหน่ึ่�งของการศึึกษาของคณะสงฆ์์เป็็นการศึึกษาที่่�รัฐกำหนดใหม่่ขึ้้�น

ตามความประสงค์์ของคณะสงฆ์์นัับตั้้�งแต่่ปีีพุุทธศัักราช 2514 เป็็นต้้นมา4

	 โรงเรียีนพระปริยิัตัิธิรรมแผนกสามัญัศึึกษาเป็็นโรงเรียีนที่่�จัดตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อสนองความต้้องการของพระ

ภิกิษุสุามเณร และหลัักสููตรพระปริิยัตัิธิรรมเป็็นหลัักสููตรที่่�จุดมุ่่�งหมายการศึึกษาในการปลููกฝัังให้้ พระภิิกษุุ

สามเณร มีคีวามรู้้� มีทีักัษะในวิิชาธรรมะและวิิชาสามััญ5 ปัจัจุุบันัคณะกรรมการการศึึกษาของสงฆ์์และสภา

มหาวิิทยาลััยสงฆ์์ได้้ดำเนิินการจััดการศึึกษาสำหรัับพระภิิกษุุสามเณร ให้้ได้้ศึึกษาวิิชาการทางพระพุุทธ

ศาสนา ได้้แก่ ่การศึึกษาพระปริยิัตัิธิรรมเป็น็หลักัโดยป้อ้งกันัมีใีห้้มีกีารเปลี่่�ยนแปลงพระธรรมวินิัยัให้้ผิดไป

	 3 กองพุุทธศาสนศึึกษา, แผนยุุทธศาสตร์์และแผนปฏิิบัตัิกิาร การพััฒนาการศึึกษาโรงเรียีนพระปริิยัตัิธิรรม แผนก

สามััญศึึกษา (พ.ศ.2553-2562), (กรุุงเทพมหานคร : โรงพิิมพ์์สำนัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ, 2552), หน้้า 335.

	 4 สำนักังานพระพุทุธศาสนาแห่ง่ชาติ,ิ ระเบียีบสำนักังานพระพุทุธศาสนาแห่ง่ชาติวิ่า่ด้้วยโรงเรียีนพระปริยิัตัิธิรรม

แผนกสามััญศึึกษาพ.ศ.2546, [ออนไลน์์]. แหล่่งข้้อมููล :www.onab.go.th/ [2553, 13 ธัันวาคม]. อ้้างใน พระมหาอภิิ

ลัักษณ์์ จัักรแก�ว, “การศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา สัังกััดสำนัักงานพระพุุทธ

ศาสนาแห่ง่ชาติ ิกลุ่่�ม 1”, ปริญิญานิพินธ์ ์กศ.ม. (การบริหิารการศึึกษา), (บัณัฑิติวิทิยาลัยั: มหาวิทิยาลัยัศรีนีครินิทรวิโิรฒ, 

2553), หน้้า 19.

	 5 ทศพร นอมวงศ์, “การศึึกษาความคิิดเห็น็เกี่่�ยวกับัปัญัหาและความต้้องการของผู้้�บริิหารและครููผู้้�สอนโรงเรียีน

พระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญ ที่่�มีีต่่อการจััดการศึึกษาวิิชาสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา”, สารนิิพนธ์์ กศ.ม. (การมััธยมศึึกษาการสอน

สิ่่�งแวดล้้อม), (บััณฑิิตวิิทยาลััย: มหาวิิทยาลััยศรีีนริินทรวิิโรฒ, 2547), หน้้า 14.
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จากพระบาลีีในพระไตรปิิฎก ซึ่่�งมีทีั้้�งสิ้้�น 4 หลัักสููตร คืือ หลักัสููตรพระปริยิัตัิธิรรมแผนกธรรม หลัักสููตรพระ

ปริิยััติิธรรมแผนกบาลีี หลัักสููตรพระปริิยััติิธรรมสายสามััญ และหลัักสููตรปริิญญาตรีีในมหาวิิทยาลััยสงฆ์์ 6

	 สรุุปได้้ว่่า ความหมายและความสำคััญโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษาที่่�ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นนี้้�

ก็เ็พ่ื่�อให้้พระสงฆ์์และสามเณร ได้้มีโอกาสทางการศึึกษาในสายสามััญตามหลัักสููตรของกระทรวงศึึกษาธิิการ 

ระดับัชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนต้้นและตอนปลาย จะช่ว่ยให้้มีคีวามรู้้�ทั้้�งทางโลกและทางธรรม นำมาปรับัประยุกุต์์

เข้้ากับัสังัคมได้้ไม่ข่ัดัต่อ่วินิัยัสงฆ์ ์โดยในการดำเนินิการบริหิารจัดัการการศึึกษาพระปริยิัติัิธรรม แผนกสามัญั

ศึึกษา มีลีักัษณะการบริหิารโดยสำนักังานพระพุทุธศาสนาแห่ง่ชาติ ิเป็็นองค์ก์ารหลักัที่่�ควบคุมุส่่งเสริมิการ

จััดการศึึกษาโดยตรง ส่่วนการบริิหารโรงเรีียนให้้อยู่่�ในความปกครองของคณะสงฆ์์ วััดที่่�สามารถจััดตั้้�ง

โรงเรีียนได้้จะต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบสำนัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ ภายใต้้การกำกัับดููแลของนายก

รัฐัมนตรี ีทำหน้้าที่่�เพียีงอนุมุัตัิกิารจัดัตั้้�ง และการส่ง่เสริมิสนับัเท่า่นั้้�นโดยหน่ว่ยงานที่่�รับัผิดิชอบการบริหิาร

การศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา คืือ นายกรััฐมนตรีี สำนัักพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ กองพุุทธ

ศาสนาศึึกษา สำนัักพระพุุทธศาสนาจัังหวััด

การบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา

	 การบริิหารงานของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา แต่่เดิิมมีีลัักษณะการบริิหารโดย

มีสีภาการศึึกษาของสงฆ์์เป็น็องค์ก์รหลักัที่่�ควบคุุมส่ง่เสริมิการจััดการศึึกษาโดยตรง ส่ว่นการบริิหารโรงเรียีน

ให้้อยู่่�ในการปกครองของคณะสงฆ์์ แต่ใ่นปััจจุบัุันสภาพการบริิหารได้้วิวัฒันาการเปลี่่�ยนไปเพ่ื่�อปรับัให้้เหมาะ

สมกัับยุุคสมััยต่่อไป

	 นโยบายการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษาเมื่่�อคณะสงฆ์์ร่่วมกัับกระทรวงศึึกษาธิิการ 

ออกระเบีียบกระทรวงศึึกษาธิิการ ว่่าด้้วยโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา พ.ศ. 2514 ซึ่่�งก็็ยััง

ไม่ม่ีนีโยบายที่่�ชัดัเจนเกี่่�ยวกับัการส่ง่เสริมิการศึึกษาของสงฆ์ ์โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง นโยบายที่่�จะเปิิดโอกาสให้้

วััดสามารถจััดการศึึกษาหรืืออาชีีพได้้ ในปีี พ.ศ. 2520 มีีนโยบายให้้วััดสามารถจััดตั้้�งโรงเรีียนบาลีีวิิสามััญ

ศึึกษาให้้พระภิิกษุุ สามเณรเรีียนเพื่่�อสอบ ป.7 และ ม.3 ได้้ การจััดการศึึกษาระหว่่างระบบศึึกษาของ สงฆ์์ 

และฆราวาส เริ่่�มคลี่่�คลายและแยกชัดัเจน หลังัปี ีพ.ศ. 2530 รัฐับาลได้้มีนีโยบายเปิิดกว้้างขึ้้�น ต้้องการขยาย

โอกาสทางการศึึกษาให้้กับประชาชนอย่างทั่่�วถึึงเพ่ื่�อยกระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานแนวความคิิดการขยาย

โอกาสทางการศึึกษามีีวิิวััฒนาการ7 ดัังนี้้�

	 31 มีีนาคม พ.ศ. 2530 คณะรััฐมนตรีีมติิเห็็นชอบให้้กรมสามััญศึึกษาดำเนิินงานโครงการขยาย

โอกาสทางการศึึกษา ระดัับมััธยมศึึกษาตอนต้้นในเขตชนบท 38 จัังหวััด

	 6 สุุภาพร มากแจ้้ง และสมปอง มากแจ้้ง, “การศึึกษาสภาพการจััดการศึึกษาของคณะสงฆ์์”, รายงานการวิิจััย, 

(กรุุงเทพฯ: กรมการศาสนา กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2542), หน้้า 3.

	 7 กิิตติิ ธีีรศานต์์, เทคนิิคการบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกการศึึกษา ม.ต้้น-ม.ปลาย.,

(กรุุงเทพมหานคร : โรงพิิมพ์์การศาสนา, 2539), หน้้า 5-6
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	 1 กัันยายน พ.ศ. 2530 คณะรััฐมนตรีีเห็็นชอบกัับแนวทางการขยายการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ซึ่่�งมีี

สาระสำคััญ คืือ ในระยะ 5 ปีี นัับตั้้�งแต่่ปีี 2530 รััฐควรขยายการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานออกไป จนถึึงระดัับ

มััธยมศึึกษาตอนต้้น โดยวิิธีีการไม่่บัังคัับ 	 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2531 คณะรััฐมนตรีีมีีมติิเห็็นชอบให้้

กระทรวงศึึกษาธิกิารดำเนินิงานโครงการขยายโอกาสทางการศึึกษาถึึงระดับัมัธัยมศึึกษาตอนต้้นต่อ่ไปจนถึึง

ปีี พ.ศ. 2534 และการขยายขอบเขตออกไปให้้ครอบคลุุมโรงเรีียนมััธยมศึึกษาที่่�อยู่่�ในเขตทุุรกัันดาร ตาม

ประกาศกระทรวงการคลััง

	 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2532 คณะรััฐมนตรีีมีมีติิเห็็นชอบกับัสาระสำคััญของรููปแบบและวิิธีกีารขยาย

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและอนุุมััติิให้้ดำเนิินการตามที่่�เสนอ โดยยัังอยู่่�บนหลัักการไม่่บัังคัับแต่่เน้้นให้้ความ

ช่่วยเหลืือผู้้�ด้้อยโอกาสในรููปแบบต่่างๆพร้้อมให้้ข้้อเสนอแนะที่่�สำคััญประการหนึ่่�งว่่า ควรสนัับสนุุนให้้กรม

ศาสนาเข้้ามามีีบทบาทในโครงการขยายโอกาสทางการศึึกษาของกระทรงศึึกษาธิิการด้้วย

	 27 ตุุลาคม พ.ศ. 2532 คณะรััฐมนตรีีมีีมติิเห็็นชอบให้้กระทรวงศึึกษาธิิการดำเนิินการปฏิิบััติิตาม

แผนปฏิิบััติิการระยะสั้้�น และเห็็นชอบด้้วยในหลัักการของแนวทางตามแผนปฏิิบััติิการระยะยาวของ

โครงการขยายโอกาสทางการศึึกษาของกระทรวงศึึกษาธิกิาร (ระดับัมัธัยมศึึกษาตอนต้้นนอกระบบโรงเรียีน)

	 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2533 คณะรััฐมนตรีีมีมีติเิห็น็ชอบในหลัักการตามที่่�กระทรวงศึึกษาธิิการเสนอ

ให้้มีกีารขยายการศึึกษาภาคบัังคับัต่อ่อีกี 3 ปี ีโดยควรประกาศให้้ท้้องที่่�ที่่�มีความพร้้อมเป็็นปีีๆ  ไป และการ

ให้้แก้้ไขแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ และพระราชบััญญััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องระหว่่างการดำเนิินการแก้้ไข ให้้สำนัักงาน

การประถมศึึกษาแห่่งชาติิดำเนิินโครงการนำร่่องขยายโอกาสทางการศึึกษายัังไม่่บัังคัับอีีกต่่อไป 3 ปีี โดย

ไม่่เก็็บค่่าเล่่าเรีียนในโรงเรีียนประถมศึึกษา

	 4 กันัยายน พ.ศ. 2533 คณะรัฐัมนตรีมีีมีติขิยายการศึึกษาภาคบังัคับัเพิ่่�มอีกี 3 ปี ีในโรงเรียีนสังักัดั

เทศบาลและเมืืองพััทยา โดยเริ่่�มดำเนิินการตั้้�งแต่่ ปีี พ.ศ. 2534 และระหว่่างแก้้ไขแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ 

และพระราชบัญญััติทิี่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ดำเนิินการโครงการน าร่่องขยายโอกาสทางการศึึกษาโดยไม่่บังัคับัต่อ่ไป

อีีก 3 ปีี โดยให้้กระทรวงศึึกษาธิิการและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้การสนัับสนุุน

	 นโยบายขยายโอกาสทางการศึึกษาของรััฐที่่�เริ่่�มใช้้กัับประชาชนทั่่�วไป และต่่อมาให้้ครอบคลุุมถึึง

พระภิิกษุุสามเณรด้้วย นัับว่่าเป็็นการวางรากฐานทางการศึึกษาที่่�สำคััญต่่อการกำหนดนโยบายการศึึกษา

ของชาติิ เม่ื่�อมีการจััดทำแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ พุุทธศัักราช 2535 และแผนพััฒนาการศึึกษาแห่่งชาติิ 

ฉบัับที่่� 7 (พ.ศ. 2535 - 2539) ขึ้้�น ก่่อให้้เกิิดผลดัังปรากฏสาระสำคััญในข้้อ 5 และข้้อ 16 คืือ ให้้การศึึกษา

ระดัับมััธยมศึึกษาของปวงชน รััฐพึึงเร่่งรััดและขยายการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานให้้แก่่ประชาชนอย่่างทั่่�วถึึง เพื่่�อ

ยกระดับัคุณุภาพชีวีิติของประชาชนให้้ดีขีึ้้�น พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมิการศึึกษาของพระภิกิษุ ุสามเณร และบุคุลากร

ทางศาสนาเพื่่�อให้้สามารถเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี และเป็็นผู้้�นำให้้การปลููกฝั่่�งคุุณธรรม ศีีลธรรม และค่่านิิยมที่่�

เหมาะสมให้้แก่่บุุคคลและสัังคม

	 นอกจากนี้้� ได้้ประกาศใช้้ระเบีียบกระทรวงศึึกษาธิิการว่่าด้้วยโรงเรียีนพระปริิยัติัิธรรมแผนกสามััญ
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ศึึกษา พ.ศ. 2535 ซึ่่�งเป็็นฉบัับปรับัปรุงุใหม่ ่เมื่่�อวันที่่� 29 กันัยายน พ.ศ. 2535 โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อให้้การ

ศึึกษาแก่พ่ระภิิกษุุสามเณร ทั้้�งวิชิาสามัญัและการศึึกษาพระปริยิัติัิธรรมควบคู่่�กันัไปเพ่ื่�อให้้พระภิกิษุสุามเณร

มีีความรู้้�ในศาสนธรรม และหากพระภิิกษุุสามเณรเหล่่านี้้�มีีความประสงค์์จะลาสิิกขาก็็สามารถนำวุุฒิิการ

ศึึกษาที่่�ได้้ไปใช้้เพื่่�อการศึึกษาต่่อในสถานศึึกษาของรััฐหรืือใช้้สมััครงานเพื่่�อประกอบอาชีีพได้้8 และเมื่่�อวััน

ที่่� 4 มิิถุุนายน พ.ศ. 2546 สำนัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ ได้้ออกระเบีียบว่่าด้้วยโรงเรีียนพระปริิยััติิ

ธรรม แผนกสามััญศึึกษา พ.ศ. 2546 ขึ้้�น จึึงทำให้้สถานภาพของโรงเรียีนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา 

มั่่�นคงกว่่าดัังเช่่นในอดีีต	

	 สรุุปการบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาในปััจจุุบัันเป็็นการจััดการศึึกษาให้้กัับ

พระภิิกษุุสามเณรที่่�ต้้องการความรู้้�ทั้้�งทางโลกและทางธรรมควบคู่่�กัันไปโดยวััดเป็็นเจ้้าของการเสนอจััดตั้้�ง

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมดัังกล่่าว ต้้องผ่่านความเห็็นชอบจากเจ้้าคณะตำบลอำเภอจัังหวััด ภาคกรมการ

ศาสนาและสำนัักพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ ตามลำดัับวััดและโรงเรีียนต้้องดำเนิินการให้้สอดคล้้องกัับ

ระเบียีบของสำนักัพระพุทุธศาสนาแห่ง่ชาติกิระทรวงศึึกษาธิกิารว่า่ด้้วย การจัดัตั้้�งโรงเรียีนพระปริยิัตัิธิรรม

แผนกสามััญศึึกษา พ.ศ.2544 (ฉบัับปรัับปรุุงแก่่ไข) การจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา

ต้้องการให้้ผู้้�เรียีนเป็็นศาสนทายาทที่่�ดี มีคีวามรู้้� ความเข้้าใจ ในหลัักธรรมทางพระพุุทธศาสนาอย่างแท้้จริิง

เป็็นผู้้�ประพฤติิดีีปฏิิบััติิชอบทำงานร่่วมกัับคนอื่่�นได้้และดำรงชีีวิิตอยู่่�ในสัังคมอย่่างมีีความสุุขโดยโรงเรีียน

พระปริิยัตัิธิรรมแผนกสามััญ จะต้้องมีีการบริิหาร และการจััดการอย่างมีีประสิิทธิภิาพ จัดัการเรียีนการสอน

โดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลางมีีการพััฒนาครูู/บุุคลากรอย่างต่่อเน่ื่�องจััดสถานที่่�และสภาพแวดล้้อมให้้เอื้้�อ

อำนวยต่่อการเรีียนรู้้�และให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการจััดและพััฒนาการศึึกษาด้้วย

ขอบข่่ายการบริิหารงานโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม

	 จากสภาพการณ์์ที่่�เป็็นอยู่่�ของการจััดการศึึกษาพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษาได้้มีีการพััฒนา

ที่่�สำคััญอยู่่�หลายๆ ประเด็็น ไม่่ว่่าจะเป็็นในด้้านคุุณภาพและมาตรฐานในการจััดการศึึกษาในปััจจุุบัันของ

โรงเรียีนพระปริิยัตัิธิรรม แผนกสามัญัศึึกษา ที่่�ยังัไม่เ่ป็น็ที่่�ยอมรับัจากสังัคมในวงกว้้าง ความไม่่ชัดัเจนในอัตั

ลัักษณ์์ของการจััดการศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทที่่�ควรจะเป็็นอย่่างแท้้จริิง ประสิิทธิิภาพของระบบการ

ดำเนิินการด้้านการบริิหารจััดการ และการจััดการศึึกษาที่่�ยัังไม่่มีีทิิศทางการพััฒนา และขาดความชััดเจน

ในการสร้้างเอกภาพทางการบริิหารให้้กัับกลุ่่�มโรงเรีียนและสำนัักงานพระพุุทธศาสนาจัังหวััด นอกจากนั้้�น

ยังัพบว่่า การสร้้างพัันธสััญญาดำเนิินงานและการจััดการศึึกษา เพ่ื่�อการสร้้างศาสนทายาทที่่�เป็็นไปในทิิศทาง

เดีียวกััน ยัังไม่่ได้้มีี   การกำหนดให้้มีีขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม จะมีีเพีียงการดำเนิินงานตามกรอบแนวปฏิิบััติิ

ของสำนัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิเป็็นสำคััญเท่่านั้้�น อีกีทั้้�งโรงเรียีนพระปริิยัติัิธรรม แผนกสามััญศึึกษา 

ไม่ม่ียีุทุธศาสตร์ก์ารพัฒันาที่่�เด่น่ชัดัพอที่่�จะเป็น็แนวทางของการจัดัการศึึกษาในบริบิทพื้้�นที่่�นั้้�นๆ   เพ่ื่�อสร้้าง

ศาสนทายาทและดำเนิินการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาแก่่ชุุมชนในพื้้�นที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ9

	 8 สุุภาพร มากแจ้้ง, “รููปแบบ ยุุทธศาสตร์์และแนวทาง การบููรณาการศาสนากัับการศึึกษา : กรณีีการจััดการ

ศึึกษาในระบบ”, รายงานวิิจััย, (กรุุงเทพมหานคร : วีี.ทีี.ซีี. คอมมิิวนิิเคชั่่�น, 2548), หน้้า 6-7.
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องค์์ประกอบของการบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา

	 การบริหิารโรงเรียีนเป็น็องค์ป์ระกอบสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องในการกำหนดกลยุุทธ์ ์และวางแผนด้้วยการ

กำหนดวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ เป้้าหมาย และวััตถุุประสงค์์ขององค์์การธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบ ดัังนั้้�น การจััดการ

เชิงิกลยุทุธ์ ์จึึงเป็น็สิ่่�งที่่�กำหนดทิศิทางขององค์ก์าร และช่ว่ยให้้ผู้้�บริหิารสามารถปรับัตัวัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง

ของสภาพแวดล้้อม การตระหนัักถึึงการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�น ทำให้้ผู้้�บริิหารสามารถกำหนดทิิศทาง และ

วัตัถุปุระสงค์์การดำเนิินงานขององค์์การอย่างเป็็นรููปธรรมสอดคล้้องกัับสภาวะการเปลี่่�ยนแปลงได้้ เป็็นการ

นำไปสู่่�การจัดัการการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีขีึ้้�น ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากปัจัจัยัจะเป็น็ตัวักำหนดวิธิีกีาร หรืือแนวทางในการ

ดำเนิินงาน และกิิจกรรมต่่างๆ ขององค์์การ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย หรืือวััตถุุประสงค์์ขององค์์การที่่�ตั้้�งเอา

ไว้้ ตลอดถึึงการนำแนวทางที่่�คิดค้้น สร้้างสรรค์์มาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายในการดำเนิินงาน

องค์์การ และการวางแผนกลยุุทธ์์เป็็นหน้้าที่่�หลัักของผู้้�บริิหาร ในการควบคุุมให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตาม

กลยุุทธ์์ที่่�ได้้วางไว้้ จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงศัักยภาพของผู้้�บริิหารได้้เป็็นอย่่างดีี

	 การบริิหารสถานศึึกษา เป็็นภารกิิจหลัักของผู้้�บริิหารที่่�จะต้้องกำหนดแบบแผน วิิธีีการ และขั้้�น

ตอนต่่างๆ ในการปฏิิบััติิงานไว้้อย่างมีีระบบ เพราะถ้้าระบบการบริิหารงานไม่่ดีี จะกระทบกระเทืือนต่่อ

ส่่วนอ่ื่�นๆ ของหน่่วยงาน นัักบริิหารที่่�ดีต้้องรู้้�จัักเลืือกวิิธีีการบริิหารที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ 

ประสิิทธิผิล เพื่่�อที่่�จะให้้งานนั้้�นบรรลุจุุดุมุ่่�งหมายที่่�วางไว้้ การบริหิารงานนั้้�น จะต้้องใช้้ทั้้�งศาสตร์ ์และศิลิปะ

ทุกุประการ เพราะว่า่การดำเนินิงานต่า่งๆ มิใิช่เ่พีียงกิจิกรรมที่่�ผู้้�บริหิารจะกระทำเพียีงลำพังัคนเดียีว แต่่ยังั

มีีผู้้�ร่่วมงานอีีกหลายคนที่่�มีีส่่วนทำให้้งานนั้้�นประสบความสำเร็็จ ผู้้�ช่่วยงานแต่่ละคนมีีความแตกต่่างกัันทั้้�ง

ในด้้านสติิปััญญา ความสามารถ ความถนััด และความต้้องการที่่�ไม่่เหมืือนกััน จึึงเป็็นหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารที่่�

จะนำเอาเทคนิคิวิธิี ีและกระบวนการบริหิาร ที่่�เหมาะสมมาใช้้เกิดิประสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล และบรรลุเุป้า้

หมายของสถานศึึกษา โรงเรียีนในระบบทั่่�วๆ ไปที่่�บริิหารจััดการภายใต้้เง่ื่�อนไขที่่�กระทรวงศึึกษาธิิการกำหนด 

ซ่ึ่�งกระบวนการเหล่่านี้้�เมื่่�อเกิดิพระราชบัญญัตัิกิารศึึกษา 2542 ได้้นำมาแยกเป็็นภารกิจิ ตามพระราชบัญญัติัิ

ในภายหลังัอันัประกอบด้้วย 1) การบริหิารการศึึกษาด้้านวิชิาการ 2) การบริหิารการศึึกษาด้้านงบประมาณ 

3) การบริิหารการศึึกษาด้้านบุุคลากร และ 4) การบริิหารการศึึกษาด้้านงานทั่่�วไป

	 1. การบริิหารการศึึกษาโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม ด้้านการบริิหารงานวิิชาการ

	 การศึึกษาพระปริิยัตัิธิรรม แผนกสามััญศึึกษา เป็็นการศึึกษาที่่�รัฐกำหนดให้้มีขึ้้�นตามความประสงค์์

ของคณะสงฆ์์การบริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ดังันั้้�น ความจำเป็็นในการบริิหารเพี่่�อความสำเร็จ็เป็็นเรื่่�อง

สำคััญที่่�ผู้้�บริิหาร ครูู และผู้้�เกี่่�ยวข้้องควรศึึกษาและทำความเข้้าใจ เพื่่�อสามารถบริิหารองค์์การให้้บรรลุุ

วัตัถุปุระสงค์ต์ามพันัธกิจิที่่�มอบหมายผู้้�บริหิารจะกำหนดระบบการบริหิารองค์ก์ารให้้เกิดิความสําํเร็จ็อย่าง

มีปีระสิทิธิภิาพอยู่่�ได้้อย่างยั่่�งยืืน จําํเป็็นต้้องอาศััยปััจจัยัและทรััพยากรบริิหารจําํนวนเพีียงพอ และที่่�สําคัญั

	 9 กองพุุทธศาสนศึึกษา สำนัักงานพระพุุทธศาสนาแห่่งชาติิ, แผนยุุทธศาสตร์์และแผนปฏิิบััติิการการพััฒนาการ

ศึึกษาโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา พ.ศ.2553-พ.ศ. 2562, หน้้า 1.
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การบริิหารงานโรงเรีียน ผู้้�บริิหารงาน ที่่�ต้้องคำนึึงถึึงเป็็นหลัักใหญ่่คืือ ความเป็็นจริิงต้้องตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานที่่�

ว่่านัักเรีียนแต่ล่ะคนต่่างมีีความถนััด ความสามารถที่่�แตกต่า่งกัันออกไป การจััดการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาคนให้้

มีีคุุณภาพเป็็นเรื่่�องที่่�มีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง โดยจะต้้องพััฒนาศัักยภาพที่่�มีอยู่่�ในตััวตนให้้ได้้รัับการพััฒนา

อย่่างเต็็มที่่� ทำให้้เป็็นคนที่่�รู้�จัักการคิิดวิิเคราะห์์ รู้้�จัักแก้้ปััญหา มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์รู้้�จัักการเรีียนรู้้�

ด้้วยตนเอง สามารถเชื่่�อมโยงความรู้้� ทักัษะและค่่านิยิมที่่�ดีงาม ในการดำเนิินชีวีิติ สามารถปรัับตัวัให้้ทันกับั

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว มีีคุุณธรรม จริิยธรรม รู้้�จัักการพึ่่�งตนเองและสามารถดำรงชีีวิิตอยู่่�

ในสัังคมได้้อย่างมีีความสุุข ดัังนั้้�น ระบบการศึึกษาจึึงเป็็นระบบการศึึกษาที่่�มีความยืืดหยุ่่�นเพ่ื่�อที่่�จะให้้

นัักเรีียนแต่่ละคนนั้้�นสามารถที่่�จะพััฒนาศัักยภาพของตััวนัักเรีียนเองได้้อย่างเต็็มที่่� ปััจจััยที่่�ส่งเสริิมให้้

นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�สููง ดัังนี้้� 

	 1.  ส่่งเสริิมศัักยภาพในการวางแผนบริิหารงานวิิชาการของบุุคลากรทุุกฝ่่าย

		  1.1  ทำการวิิเคราะห์์จุุดอ่่อน จุุดแข็็งของงานวิิชาการ เพื่่�อกำาหนดวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย

งานด้้านวิิชาการ

		  1.2 กำหนดนโยบายและแผนของงานบริิหารงานวิิชาการของบุุคลากรทุุกฝ่่าย

 		  1.3 ออกแบบระบบงานและกระบวนการปฏิิบััติิงานของทั่่�วทั้้�งองค์์กร

		  1.3 ปรัับปรุุงกระบวนการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยพนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ

	 2. ปรัับปรุุงระบบข้้อมููลสารสนเทศเพื่่�อการวางแผนบริิหารงานวิิชาการให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

		  2.1 การเตรียีมบุคุลากรให้้พร้้อมทั้้�งผู้้�บริหิาร ครููอาจารย์ ์และนักัเทคโนโลยี ีเป็น็สิ่่�งสำคัญั

ต่อ่การสร้้างและพััฒนาระบบสารสนเทศ โดยจะต้้องสร้้างเจตคติิที่่�ดีต่อ่ระบบสารสนเทศ และพััฒนาบุุคลากร

ให้้มีีความรู้้�และทัักษะด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศโดยการพััฒนาตนเอง และจััดการฝึึกอบรม

		  2.2 วางแผน ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนแหล่่งสนัับสนุุนต่่าง ๆ โดยคณะทำงาน

อาจประกอบด้้วย ผู้้�บริิหาร ครููอาจารย์์

		  2.3 เตรีียมการด้้านเงิินงบประมาณที่่�จะใช้้ในการสร้้าง พััฒนาระบบสารสนเทศ และการ

พััฒนาบุุคลากร ตลอดจนการปรัับปรุุงในอนาคต หากสถานศึึกษามีีงบประมาณจำกััด อาจต้้องพิิจารณา

แหล่่งสนัับสนุุน ทั้้�งเงิิน เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ และอุุปกรณ์์ประกอบจากแหล่่งต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้การพััฒนาระบบ

สารสนเทศบรรลุุผลตามแผนที่่�วางไว้้

			   - ระบบสารสนเทศเพ่ื่�อใช้้ในงานวิิชาการ ระบบสารสนเทศสำหรัับงานวิิชาการ 

จะมีีข้้อมููลสารสนเทศเกี่่�ยวกัับหลัักสููตร แผนการเรีียนการสอน คู่่�มืือ สื่่�อการเรีียนรู้้� ตารางสอน และผลการ

เรียีนของผู้้�เรียีนทุกุวิชิา สามารถนำมาใช้้ประเมินิผลได้้อย่างมีปีระสิทิธิภิาพ นอกจากนี้้�อาจมี ีCD-ROM บท

เรีียนสำเร็็จรููป และความรู้้�ต่่าง ๆ เพื่่�อเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง ครููสามารถเรีียกใช้้ข้้อมููลทางวิิชาการได้้

ตลอดเวลา

			   - ระบบสารสนเทศเพื่่�อใช้้ในงานกิิจการนัักเรีียน จะมีีทะเบีียนผู้้�เรีียน มีีข้้อมููล
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สารสนเทศเกี่่�ยวกัับประวััติิผู้้�เรีียนทุุกคน ตลอดจนปััญหาและความต้้องการของผู้้�เรีียน ซึ่่�งสามารถนำมาใช้้

ประโยชน์์ในการบริิหารงานกิิจการนัักเรีียน ทั้้�งการให้้บริิการและสวััสดิิการแก่่ผู้้�เรีียน ความร่่วมมืือกัับผู้้�

ปกครองเพื่่�อช่่วยเหลืือ แก้้ปััญหา และพััฒนาผู้้�เรีียน ครููอาจารย์์สามารถศึึกษาเกี่่�ยวกัับผู้้�เรีียน เพื่่�อนำมาใช้้

ในการให้้คำปรึึกษา แก้้ปััญหา และพััฒนาผู้้�เรีียน

       			   - ระบบสารสนเทศเพื่่�อใช้้ในงานบุุคลากร จะมีีทะเบีียนประวััติิครููและบุุคลากร

ในสถานศึึกษาทุุกคน ประวััติิการศึึกษา ประวััติิการฝึึกอบรม ประวััติิการทำงาน ประวััติิเงิินเดืือนและ

สวััสดิกิาร ความถนััด ความสนใจ และความสามารถพิิเศษ ตลอดจนอััตรากำลัังคนในปััจจุุบันัและแผนกำลััง

คนในอนาคต สามารถนำสารสนเทศนี้้�มาใช้้ประโยชน์์ในการบริิหารงานบุุคคลให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููง ทั้้�ง

การสรรหา การพััฒนา การรัักษาไว้้ และการใช้้ประโยชน์์จากบุุคลากร

			   - ระบบสารสนเทศเพ่ื่�อใช้้ในงานธุุรการ การเงิิน พััสดุุ และครุุภััณฑ์์ ระบบ

สารสนเทศสำหรับังานธุรุการ การเงินิ พัสัดุแุละครุภุัณัฑ์ ์จะมีขี้้อมููลสารสนเทศเกี่่�ยวกับัระเบียีบข้้อบังัคับัการ

ปฏิบัิัติงิาน แบบฟอร์มงานสารบรรณทะเบีียนหนัังสืือราชการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการสถานศึึกษา 

รายรับัรายจ่า่ยเงินิงบประมาณและเงินินอกงบประมาณ การเบิกิจ่่ายเงินิ การจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง ทั้้�งการวางแผน

งบประมาณให้้เกิิดประโยชน์สููงต่่อการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรียีน และการอำนวยความสะดวกรวดเร็ว็ในการให้้

บริิการแก่่บุุคลากรภายในสถานศึึกษา ตลอดจนบุุคคลและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

       			   - ระบบสารสนเทศเพื่่�อใช้้ในงานอาคารสถานที่่� ระบบสารสนเทศสำหรัับงาน

อาคารสถานที่่�จะมีีข้้อมููลสารสนเทศเกี่่�ยวกัับแผนผัังอาคารและบริิเวณ รายการห้้องต่่าง ๆ  เช่น่ ห้้องทำงาน 

ห้้องประชุุม ห้้องเรียีน ห้้องปฏิิบัตัิกิาร ห้้องสมุุด ห้้องสื่่�อการเรียีน ห้้องอาหาร ห้้องกีฬีาในร่่ม ฯลฯ แผนการ

สร้้างอาคารและตกแต่่งบริิเวณ ซึ่่�งสามารถนำสารสนเทศนี้้� มาใช้้ประโยชน์์ในการบริิหารงานอาคารสถาน

ที่่� เพื่่�อประโยชน์์ต่่อการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียน ตลอดจนการใช้้ประโยชน์์อย่่างคุ้้�มค่่าและประหยััด

       			   - ระบบสารสนเทศเพื่่�อใช้้ในงานชุมุชน จะมีขี้้อมููลสารสนเทศเกี่่�ยวกับัแผนที่่�แสดง

ที่่�ตั้้�งสถานศึึกษาและสถานที่่�อื่�น ๆ  ที่่�ใกล้้เคีียง แผนผัังชุุมชนรอบสถานศึึกษา แหล่่งเรียีนรู้้�ในชุุมชน ภููมิปิัญัญา

ท้้องถิ่่�น บุุคคลสำคััญในชุุมชน สภาพปััจจุุบััน ปััญหา และความต้้องการของชุุมชน ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม 

วััฒนธรรม และประเพณีี รวมทั้้�งสร้้าง Website ของสถานศึึกษา

	 3. พััฒนากระบวนการจััดทํําแผนการบริิหารงานวิิชาการแบบมีีส่่วนร่่วมให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

		  3.1 กำหนดรููปแบบและวิิธีีการ

		  3.2 สรรหาผู้้�มีีส่่วนร่่วม

		  3.3 ดำเนิินการให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วม

	 4. ปรัับโครงสร้้างการบริิหารให้้เอื้้�อต่่อการบริิหารงานวิิชาการให้้มีีประสิิทธิิภาพ

 		  - ปรัับโครงสร้้างการบริิหารงานบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับสภาวะปััจจุุบััน

		  - จััดโครงสร้้างการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อให้้การบริิหารเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน
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	 5. สรรหาและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความสามารถในงานวิิชาการที่่�รัับผิิดชอบ 

	 6. เพิ่่�มศัักยภาพของ ผู้้�บริิหารงานวิิชาการด้้านภาวะผู้้�นํํา ทํํางานเป็็นทีีม นิิเทศภายใน สร้้างขวััญ

และกํําลัังใจแก่่บุุคลากร และการบริิหารงบประมาณ 

	 7. พัฒันาครููฝ่า่ยวิิชาการและครููผู้้�สอนให้้มีความสามารถในการจััด การเรียีนการสอน การวิิจัยั และ

งานที่่�รัับผิิดชอบ

	 8. พััฒนาระบบการขัับเคลื่่�อนแผนการบริิหารวิิชาการไปสู่่�การปฏิิบััติิให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

	 9. พััฒนาสื่่�อแหล่่งเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีสารสนเทศ ภายในและภายนอกสถานศึึกษาให้้เอื้้�อต่่อการ

บริิหารวิิชาการ 

	 10. ปรับัปรุงุหลักัสููตรสถานศึึกษาสนองตอบความต้้องการของท้้องถิ่่�น และสอดคล้้องกัับหลักัสููตร

แกนกลาง 

	 11. ส่่งเสริิมให้้มีีการประเมิินการจััดการเรีียนการสอนอย่่างเป็็นระบบและนํําผลไปใช้้ 

	 12. ปรัับปรุุงกระบวนการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 13. พััฒนาระบบการติิดตามและประเมิินผลด้้านการบริิหารงานวิิชาการให้้มีีประสิิทธิิภาพ

	 14. พััฒนาการนํําผลการติิดตามและประเมิินผล ด้้านการบริิหารงานวิิชาการไปใช้้วางแผนพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษา

สรุุปได้้ว่่า การบริิหารงานวิิชาการ คืือ การดำเนิินงานกิิจกรรมทุุกชนิิดในโรงเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

พััฒนาการเรีียนการสอนให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�เรีียน และบููรณาการพุุทธธรรมเข้้าสู่่�กระบวนการเรีียน

รู้้�สู่่�การปฏิิบััติิจริิงในทุุกกลุ่่�มสาระ กิิจกรรมพััฒนาผู้้�เรีียนในห้้องเรีียน และนอกห้้องเรีียน โดยครููผู้้�สอนควร

เป็็นตััวอย่างที่่�ดี ใช้้หลัักกััลยาณมิิตรต่่อผู้้�เรีียน ใช้้กระบวนการเรีียนรู้้�พััฒนาผู้้�เรีียนรอบด้้าน จััดโอกาสส่่ง

เสริิม และสร้้างเสริิมปฏิิบััติิธรรมอย่่างสอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิต

		  2. การบริิหารการศึึกษาโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม ด้้านการบริิหารงานงบประมาณ

งบประมาณเปรียีบเสมืือนเชื้้�อเพลิงิสำหรับัการขับัเคลื่่�อนการบริหิารจัดัการองค์ก์ร การบริหิารงบประมาณ

ของสำนัักงบประมาณ 4 ขั้้�นตอน คืือการวางแผนและการจััดทำงบประมาณ การอนุุมััติิงบประมาณ การ

บริิหารงบประมาณ และการติิดตามประเมิินผล

	 1) การวางแผนและจััดทำงบประมาณ จัดัทำนโยบาย โดยระบุุวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิิจ จุดุหมายในปััจจุบุันั 

และอนาคตของหน่่วยงาน ในการจััดทำแผนกลยุุทธ์์จะต้้องมีีการแสดง พัันธกิิจ วิิสััยทััศน์์เป้้าประสงค์์ และ

ตััวชี้้�วััดจััดทำแผนงบประมาณชััดเจน เป็็นระบบ สอดคล้้องสภาพที่่�เป็็นจริิงในการกำหนดแผนกลยุุทธ์์นั้้�น

ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของหน่่วยงานต้้นสัังกััด นอกจากนี้้�แล้้วในการวางแผนงบประมาณสู่่�ความสำเร็็จ

นั้้�น ยังัจะต้้องให้้ความสำคัญักัับการจััดทำแผนเชิงิกลยุทุธ์์ที่่�เป็น็ระบบและเป็น็กระบวนการที่่�มีความชััดเจน

ทุุกขั้้�นตอน และมีีกระบวนการของการพััฒนาปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการบููรณาการการเชื่่�อมโยงระหว่่าง

แผนกลยุุทธ์์แผนปฏิิบััติิ การนำแผนไปปฏิิบััติิและระบบปฏิิบััติิการตามหลัักการติิดตามประเมิินผลด้้วย
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	 2) ระบุเุป้า้หมายเชิงินโยบายและวัตัถุุประสงค์ข์องหน่ว่ยงาน ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว การวางแผน

จัดัทำงบประมาณ สถานศึึกษาควรมีกีารวางแผนการประมาณการล่ว่งหน้้า 3 ปี ีที่่�มีคีวามครอบคลุุมทั้้�งเงินิ

งบประมาณ เงิินนอกงบประมาณ และเงิินรายได้้สถานศึึกษา นอกจากนี้้�ในการประมาณการจะต้้องด้้วย

หลักัการการใช้้โรงเรียีนเป็็นหลัักเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการที่่�แท้้จริิงของโรงเรียีน มีกีารสร้้างและประเมิิน

ทางเลืือกที่่�หลากหลายเพื่่�อเลืือกใช้้ทางเลืือกที่่�มีีต้้นทุุนที่่�ต่่ำกว่่าแต่่ให้้ผลตอบแทนเท่่ากััน มีีการควบคุุม

ติดิตามและประเมิินผลของแผนกลยุุทธ์์เป็็นระยะ ๆ  และนำผลการประเมิินมาพิิจารณานำไปแก้้ไขปรัับปรุุง

ในการจััดทำงบประมาณปีีถััดไป นอกจากนี้้�ในส่่วนของการจััดทำงบประมาณนี้้�จะต้้องวางแผนและจััดเก็็บ

ค่า่ใช้้จ่า่ยในหน่่วยงานคู่่�ขนานไปกัับการเก็็บข้้อมููลจากระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และในการคำนวณต้้นทุุน

นั้้�นจะต้้องคำนวณให้้ครอบคลุุมทุุกเงิินงบประมาณ

	 3) การอนุมัตัิงิบประมาณจะต้้องยึึดเป้้าหมายหลััก หรืือความต้้องการที่่�แท้้จริิงขององค์์กรเป็็นหลััก 

เพื่่�อมิให้้เกิิดการสููญเปล่่าของงบประมาณ สถานศึึกษาจะต้้องมีีการแสดงและใช้้หลัักเกณฑ์์ในการอนุมััติิที่่�

ชัดัเจน มีกีารจัดัสรร แบ่ง่เงินิงบประมาณด้้วยความยุติุิธรรม มีคีวามเป็น็ดุุลยภาพทุกุด้้านโดยยึึดหลักัความ

จำเป็็นและ

	 4) การบริิหารงบประมาณ การจััดซื้้�อจััดจ้้างจะต้้องเป็็นไปตามระเบีียบและขั้้�นตอนที่่�กำหนดใน

การดำเนิินงานจะต้้องมีีขั้้�นตอนที่่�ตรวจสอบได้้โปร่่งใส่่ มีกีารจััดทำและวิิเคราะห์์ต้้นทุุนของทุุกกิจิกรรมหรืือ

โครงการ จััดทำระบบที่่�มีีคุุณภาพเพื่่�อดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับการเงิินการควบคุุมภายในและจััดให้้มีีการตรวจ

สอบหรืือสอบกัันเป็็นประจำ จััดระบบการบริิหารทรััพย์์สิินและการหารายได้้ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ควบคุุมการ

ดำเนิินงานทางด้้านการเงิินเพื่่�อให้้มีประสิิทธิิภาพให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและกฎเกณฑ์์เกี่่�ยวข้้อง พััฒนา

ระบบบริิหารงบประมาณ การเงิินพััสดุุ และบััญชีีอิิเล็็คทรอนิิคส์์สำหรัับสำนัักงาน 

5) การติิดตามและประเมิินผล ผลการดำเนิินงานกัับตััวชี้้�วััดได้้อย่่างชััดเจน ตรงตามความจริิง นำผลลััพธ์์ที่่�

ได้้จากการประเมิินมาพิิจารณาจุุดอ่่อน จุุดแข็็ง เพ่ื่�อการดำเนิินงานแก้้ไขหรืือเป็็นข้้อมููลสำหรัับแผนการ

ปฏิิบััติิงาน กำหนดให้้มีีการตรวจสอบภายในเป็็นประจำทุุกปีี ควรเป็็นไปในเชิิงรุุกและสร้้างสรรค์์ มีีการ

ตรวจสอบแนวคิิดการบริิหารคุุณภาพของโรงเรีียนอย่่างสม่่ำเสมอมีีการสำรวจความพึึงพอใจต่่อการปฏิิบััติิ

งานด้้านการเงิิน และให้้มีีการทบทวนหน้้าที่่�และแก้้ไขปััญหาในการทำงานอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง วางระบบ

และขั้้�นตอน

	 สรุุปว่่า การบริิหารการศึึกษาเกี่่�ยวกัับงบประมาณ เป็็นการเลืือกวิิธีีการทำงานอย่่างมีีทิิศทางที่่�

เหมาะสม สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมของสถานศึึกษา เพ่ื่�อให้้สามารถดำเนิินการได้้อย่างคล่่องตััว และ

ประสบความสำเร็จ็ การกำหนดการบริหิารสถานศึึกษาสามารถกำหนดได้้หลายวิธิี ีเช่น่ การระดมความคิดิ

เห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การวิิจััยเชิิงพััฒนาการระดมสมองจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ และการใช้้เทคนิิคตาราง

สััมพัันธ์์ การบริิหารงานงบประมาณของสถานศึึกษามุ่่�งเน้้นความเป็็นอิิสระ ในการบริิหารจััดการ   มีีความ

คล่่องตััว โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ยึึดหลัักการบริิหารมุ่่�งเน้้นผลสััมฤทธิ์์� และบริิหารงบประมาณแบบมุ่่�งเน้้น
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ผลงาน ให้้มีีการจััดหาผลประโยชน์จากทรััพย์์สิินของสถานศึึกษา รวมทั้้�งจััดหารายได้้ จากบริิการมาใช้้

บริิหารจััดการ เพื่่�อประโยชน์์ทางการศึึกษา และส่่งผลให้้เกิิดคุุณภาพที่่�ดีีต่่อผู้้�เรีียน

	 3. การบริิหารการศึึกษาโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม ด้้านการบริิหารงานบุุคคล

	 การบริิหารการศึึกษาในสถานโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา จะบรรลุุผลสำเร็็จตาม

เป้้าหมาย และนโยบายของโรงเรีียนใดๆ ก็็ตามจะขึ้้�นอยู่่�กัับการบริิหารทรััพยากรทางการบริิหารที่่�มีีอยู่่�ให้้

เกิดิประโยชน์ และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด บรรดาทรััพยากรทั้้�งหลาย มนุุษย์์เป็็นทรััพยากรการบริิหารที่่�สำคััญ

ที่่�สุุด มีีคุุณค่่าสููงสุุดมีีประโยชน์์มากที่่�สุุด และทรััพยากรด้้านกำลัังคนเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานที่่�สำคััญยิ่่�ง เพราะ

คนเป็็นกุุญแจแห่่งประสิิทธิิผลของการบริิหารกิิจการต่่างๆ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะประสบความสำเร็็จ ใน

เรื่่�องของการบริิหารได้้ ต้้องคำนึึงถึึงการมีีระบบการบริิหารงานบุุคคลที่่�ดี สามารถดึึงดููด และบำรุุงรัักษา

บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถไว้้ในหน่่วยงานให้้มาก และนานที่่�สุุดเท่่าที่่�หน่่วยงานต้้องการ การบริิหาร

บุุคลากรผ่่านทฤษฎีีการครองตน และการครองคน ตามที่่�พจนานุุกรมฉบัับราชบััณฑิิตยสถานได้้ให้้ความ

หมายคำว่่า “ครอง” ว่่า หมายถึึง “การปกครอง รัักษาโดยความเป็็นใหญ่่ เช่่น ครองเมืือง ดำรงไว้้ รัักษา

ไว้้ เช่่น ครองสิิกขา ครองชีีพ ครองตััว นุ่่�งห่่ม (ใช้้แก่่นัักบวช) เช่่น ครองจีีวร ครองผ้้า ถืือสิิทธิ์์�เป็็นเจ้้าของ 

เช่่น เอาไปครองเสีียหลายวััน”10 มัังคลััตถทีีปนีีได้้ให้้ความหมายของคำว่่า “ตน” ไว้้ว่่า หมายถึึง “จิิต หรืือ

ร่่างกายอััตภาพทั้้�งหมด”11 เมื่่�อนำเอาคำทั้้�งสองมารวมกัันว่่า ครองตน ก็็หมายถึึง การปกครองรัักษาตน 

การดำรงตนไว้้ การรักัษาตนไว้้ คำว่า่ “ครองตนนี้้�ศัพัท์ใ์นทางพระพุทุธศาสนาจะพููดถึึงเรื่่�องอัตัตสัมัมาปณิธิิิ 

คืือการครองตนหรืือตั้้�งตนไว้้โดยชอบ การครองตนไว้้โดยชอบด้้วยหลัักของพระพุุทธศาสนามีีลัักษณะ ดังันี้้� 

คืือ  การประคองตนผู้้�ไม่่มีีศีีล หรืือทุศีีลไว้้ในศีีลประการหน่ึ่�ง การประครองตนผู้้�ไม่่มีีศรััทธาไว้้ในศรััทธา     

ที่่�สมบููรณ์์ประการหนึ่่�ง และการประคองตนผู้้�มีีความตระหนี่่�ไว้้ในการเสีียสละที่่�สมบููรณ์์”12

	 การปกครองคนผู้้�มีีความตระหนี่่�ให้้มีีการเสีียสละที่่�สมบููรณ์์ ประเด็็นนี้้�จะอธิิบายเฉพาะ   ในความ

หมายว่่า การเสีียสละอารมณ์์ที่่�ไม่่ดี ีไม่่งาม อารมณ์์ร้้ายประเภทต่่างๆ ออกจากจิิตใจของแต่่ละคน ไม่่ตระหนี่่� 

หวงแหนอารมณ์์ร้้าย เก็็บเอาไว้้กัับตน ถ้้าไม่่เสีียสละอารมณ์์ร้้าย การที่่�จะครองตนด้้วยหลััก  เบญจธรรม 

คืือการมีีเมตตากรุุณาก็็ดีี การประกอบอาชีีพที่่�สุุจริิต ด้้วยความขยัันหมั่่�นเพีียรก็็ดีี ความระมััดระวัังที่่�จะไม่่

ทำผิิดในเรื่่�องกามก็ด็ี ีการจะประพฤติิสัจัจะก็็ดี ีการที่่�จะปลููกสติิให้้แก่ต่นก็็ดี ีไม่ใ่ช่เ่รื่่�องง่า่ย แต่่ถ้้าสละอารมณ์์

ร้้ายได้้แล้้ว การครองตนตามเบญจธรรมทั้้�งหมดนี้้�ก็็ไม่่ใช่่เรื่่�องยุ่่�งยากอีีกต่่อไป การครองตนทั้้�งสามอย่างนี้้� 

อาจจะสรุุปแบ่่งได้้เป็็น 2 คืือ การครองตนไว้้ที่่�จะไม่่ทำความชั่่�ว    ความเสีียหายต่่างๆ จะไม่่สร้้างความ

	 10 ราชบััณฑิิตยสถาน, พจนานุุกรมฉบัับราชบััณฑิิตยสถาน พุุทธศัักราช 2542, (กรุุงเทพมหานคร : บริิษััทนาน

มีีบุ๊๊�คส์์พัับลิิเคชั่่�นส์์ จำกััด, 2546), หน้้า 219.
	 11 มหามกุุฏราชวิิทยาลััย, มัังคลััตถทีีปนีี ภาค 1, (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 13), (กรุุงเทพมหานคร : โรงพิิมพ์์   มหามกุุฏราช

วิิทยาลััย, 2539),หน้้า 117.
	 12 เรื่่�องเดีียวกััน, หน้้า 117.
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เดืือดร้้อนความเสื่่�อมเสีียให้้แก่่ตน และคนในสัังคมทั้้�งที่่�เป็็นญาติิพี่่�น้้อง และคนอื่่�นๆ และการครองตนที่่�จะ

ทำความดีีความเจริิญให้้แก่่ตน และสัังคม พระพุุทธเจ้้าทรงแสดงข้้อปฏิิบััติิเพื่่�อจะให้้เป็็นหลัักในการครอง

ตนตามแบบอย่างชาวพุุทธที่่�ดีไว้้ด้้วยหลัักธรรมหลายอย่่างตามที่่�ปรากฏในพระไตรปิิฎก มีีทั้้�งในส่่วนของ

พระวินิัยัปิิฎก ก็มี็ีเรื่่�องการครองตนจะเน้้นเรื่่�องศีลี หรืือวินัยัเป็น็พื้้�น พระอภิธรรมปิิฎก ก็จ็ะมีเีรื่่�องการครอง

ตนในระดัับสููง ในที่่�นี้้�จะนำวิิธีีการครองตน ตามวิิถีีทาง หรืือหลัักการของพระพุุทธศาสนา มาเป็็นตััวอย่่าง

ตามแนวแห่ง่พระสุตุตันัปิิฎกมาเสนอไว้้เป็็นตัวัอย่า่ง การครองตนที่่�ว่า่นี้้�ก็ค็ืือ การทำตนให้้ไปถึึงจุดุมุ่่�งหมาย

ปลายทางของชีีวิิต คืือความสุุขสวััสดีี ความเจริิญก้้าวหน้้า ความปลอดภััยอย่่างสููงส่่ง13

การบริิหารงานบุุคคล แบ่่งเป็็น 6 ประการ ดัังนี้้�14

	 1.	มี ีการแข่่งขัันมากขึ้้�น เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในสัังคม เศรษฐกิิจ และการเมืือง     ทำให้้มีี

การเปลี่่�ยนแปลงบทบาทของบุุคลากร บุุคลากรไม่่ได้้อยู่่�ในฐานะที่่�จะต้้องทำงานให้้กับองค์์การใดองค์์การ

หน่ึ่�งแต่่เพีียงที่่�เดีียว อาจโยกย้้ายไปทำงานให้้กัับองค์์การใดก็็ได้้ตามสิิทธิิ และความพอใจเพราะความอยู่่�

รอดขององค์์การขึ้้�นอยู่่�กับับุคุลากรด้้วย ต่า่งฝ่า่ยต่่างก็ต็้้องอาศััยซึ่่�งกันั และกัันผู้้�บริหิารไม่่ได้้อาศััยงานเพีียง

อย่่างเดีียว แต่่ต้้องอาศััยเกีียรติิยศ และความมั่่�นคงในการทำงาน การยอมรัับ     ในความสำคััญของคน 

ความสำเร็็จในชีีวิิต และการมีีส่่วนร่่วมในการทำงานเป็็นเครื่่�องจููงใจ

	 2.	 เกิดิจากกฎเกณฑ์ ์และข้้อกำหนดของรัฐั รัฐัได้้เข้้ามามีบีทบาทในการกำหนดเกี่่�ยวกับัเรื่่�อง

สวััสดิิการ รายได้้ สภาพการทำงาน วัันหยุุดงาน และเงิินทดแทนต่่างๆ 

	 3.	 ความซับัซ้้อนทางด้้านเทคโนโลยี ีเช่น่ มีกีารแบ่ง่งานทำตามหน้้าที่่�ตามความชำนาญเฉพาะ

ด้้าน ต้้องการบุุคคลที่่�มีความรู้้�ความสามารถสููง จะต้้องได้้รับการฝึึกอบรม และมีีคุุณสมบััติิที่่�พร้้อมจะทำ

เพื่่�อให้้ระบบการทำงานดำเนิินไปอย่่างราบรื่่�น ผู้้�บริิหารจึึงต้้องดููแล ธำรงรัักษาส่่งเสริิม สนัับสนุุนบุุคลากร 

ซ่ึ่�งเปรีียบเสมืือนทรััพยากรอัันมีีค่่าขององค์์การ ให้้มีีความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�มีีรายได้้ และสวััสดิิการต่่างๆ 

เพื่่�อให้้เขาเกิิดความพึึงพอใจที่่�จะทำงานนั้้�นให้้ได้้ผลงานมากที่่�สุุด

	 4.	อ งค์ก์ารมีคีวามซับัซ้้อนมากขึ้้�น ทุกุส่ว่นขององค์ก์ารไม่ไ่ด้้อิสิระที่่�จะดำเนินิงานเองโดยไม่่

ถููกกระทบจากปัจัจััยที่่�อยู่่�ภายนอก ไม่่ว่า่จะเป็น็เศรษฐกิิจ สังัคม การเมืือง และวััฒนธรรม    มีสีาเหตุหุลาย

ประการที่่�ทำให้้การดำเนิินงานในองค์์การมีีความยุ่่�งยาก

	 5.	 บทบาทของฝ่่ายบริิหารเปลี่่�ยนไปจากเดิิม ปรััชญาทางการบริิหารขั้้�นพื้้�นฐาน      ที่่�ถืือ

เอาวััตถุุประสงค์์ขององค์์การ ซึ่่�งนัับว่่าเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�จะก่่อให้้เกิิดความร่่วมมืือ หรืือความขััดแย้้งระหว่่าง

บุุคคลฝ่่ายต่่างๆ ในองค์์การจึึงต้้องให้้ความสำคััญกัับคนเป็็นอัันดัับแรก

	 6.	 ความรู้้�ทางด้้านพฤติิกรรมศาสตร์์มีีมากขึ้้�น เกิิดขึ้้�นจากการศึึกษาวิิจััยค้้นคว้้า  ของผู้้�

เชี่่�ยวชาญ และนักัวิชิาการทางด้้านพฤติกิรรม เช่น่ สิ่่�งแวดล้้อมในที่่�ทำงาน และความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งผู้้�ปฏิบิัติัิ

งานจะก่่อให้้เกิิดผลกระทบในการปฏิิบััติิงานในทางใดบ้้าง

 	 13 ขุุ.ขุุ. (ไทย) 25/5/3.

 	 14 วรนารถ แสงมณีี, การบริิหารงานบุุคคล, (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2), (สำนัักพิิมพ์์ ม.ป.พ., 2543), หน้้า 6.



 นิตยสารเสียงธรรมจากมหายาน ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2559) |     71     

การบริหิารงานบุคุคล เป็็นการดำเนิินการเกี่่�ยวกัับบุคุคล เริ่่�มจากการวางแผน การกำหนดกำลัังคนในองค์์การ 

จนกระทั่่�งการสิ้้�นสุุดภาระการปฏิิบััติิงาน

สรุุปว่่า บุุคคล ในหน่่วยงานนั้้�นถืือได้้ว่่า เป็็นบุุคลากรที่่�สำคััญที่่�สุุด เพราะจะทำให้้งานดำเนิินไปประสบกัับ

ความสำเร็็จ หรืือล้้มเหลวก็็ได้้ เพราะบุุคคลเป็็นผู้้�ใช้้ทรััพยากรในการบริิหารต่่างๆ เช่่น เงิิน วััสดุุ อุุปการณ์์ 

และการจััดการ ถ้้าหน่่วยใดมีีบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ และสามารถรัักษาธำรงไว้้ ดึึงดููดให้้เขาเหล่่านั้้�นปฏิิบััติิ

งานให้้กัับหน่่วยงานนานที่่�สุุด เพื่่�อความมีีประสิิทธิิภาพ และมีีความเจริิญก้้าวหน้้าต่่อไป

4. การบริิหารการศึึกษาโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนกสามััญศึึกษา ด้้านการบริิหารงานทั่่�วไป

	 1) มีกีารกำหนดวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ เป้า้ประสงค์ ์กลยุทุธ์ ์ตัวัชี้้�วัดั เป้า้หมาย โครงการ/กิจิกรรม หรืือ

งานในสถานศึึกษาภายใต้้กฎหมายรองรัับอย่่างชััดเจน

		  - การประชุุมร่่วมกััน เพื่่�อรัับทราบนโยบายและวางแนวทางการจััดการศึึกษา รวมทั้้�ง

วางแผนการเขีียนโครงการ/งานเพื่่�อบรรจุุในแผนปฏิิบััติิงานประจำปีี ของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม แผนก

สามััญ

		  - เตรีียมการประสานงานกัับหน่่วยงานหรืือผู้้�กี่่�ยวข้้องเพื่่�อประสานแผนและสร้้างความ

กระจ่่างในงานที่่�ต้้องปฎิิบััติิร่่วมกััน

	 2) การใช้้แผนเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการ

		  - จััดหาหรืือจััดเตรีียมทรััพยากรทั้้�งที่่�เป็็นวััตถุุและบุุคคลเพื่่�อสนัับสนุุนงาน/โครงการต่่าง 

ๆ

		  - ส่่งเสริิมและพััฒนาระบบการบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพ

		  - การบริิหารจััดการเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ

		  - มีกีารจััดทำโครงการ/งาน/ปฏิิทินิปฏิิบัตัิงิาน และประเมิินผลงานประจำปีีของฝ่า่ยบริิหาร

ทั่่�วไป

	 3) มีีการแบ่่งกลุ่่�มงานในสถานศึึกษาไว้้อย่่างชััดเจน

		  - ร่่วมมืือ ประสานงานกัับฝ่่ายต่่างๆ ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้งานสำเร็็จเป็็นผลดีี

	 4) มีีการจััดการความรู้้�ภายในหน่่วยงาน เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานสู่่�ความสำเร็็จ

		  - ส่่งเสริิมบุุคลากรในฝ่่ายให้้เข้้ารัับการสััมมนา ศึึกษาดููงาน ตามความเหมาะสม

	 5)  มีคีวามพร้้อมในการสนับัสนุนุงบประมาณพัฒันาครููและบุคุลากรทางการศึึกษาเพื่่�อให้้มีคีุณุภาพ

ตามมาตรฐานวิิชาชีีพครูู

	 6)  มีีสายการบัังคัับบััญชาสั้้�นทำให้้สามารถตััดสิินใจหรืือสั่่�งการได้้อย่่างรวดเร็็ว 			

7) มีีกระบวนการรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููล และปััจจััยแวดล้้อมที่่�เป็็นปััจจุุบัันและเหมาะสม

		  - พััฒนาอาคารสถานที่่� แหล่่งเรีียนรู้้� ให้้เอื้้�อต่่อการจััดการเรีียนรู้้�

	 8) มีขี้้อมููลสารสนเทศที่่�เป็น็ระบบ ในการบริหิารจัดัการและพัฒันาคุณุภาพของโรงเรียีนพระปริยิัติัิ

ธรรมแผนกสามััญศึึกษา
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		  - จััดระบบการบริิหารควบคุุมดููแลการดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการประชาสััมพัันธ์์โรงเรีียนทุุก

รููปแบบ ทั้้�งภายนอก และภายในโรงเรีียน	

	 9) ติิดตามประเมิินผลและปรัับปรุุงการจััดระบบบริิหารให้้มีีประสิิทธิิภาพ 		  	

	 สรุปุได้้ว่า่ การบริหิารการศึึกษาของโรงเรียีนพระปริยิัตัิธิรรม ด้้านการบริหิารงานทั่่�วไป การบริหิาร

โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม สุุดท้้ายได้้สัังเคราะห์์ และได้้นำเสนอเป็็นลัักษณะของรููปแบบที่่�มีีคุุณลัักษณะที่่�มีี

ประสิิทธิิผล โดยพิิจารณาตามกรอบแนวคิิดว่่า ลัักษณะขององค์์การที่่�มีีความสามารถโดดเด่่นมีีการพััฒนา

ศัักยภาพของคนผ่่านกระบวนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� อบรม เพื่่�อสร้้างนวััตกรรม   ที่่�ตอบสนองต่่อคุุณภาพ

การศึึกษาระดัับสููง และใช้้ทรััพยากรในการบริิหารอย่่างคุ้้�มค่่า ในประเด็็น ดัังนี้้�

	 1.	 ความสามารถโดดเด่่น หมายถึึง ความสามารถทางด้้านบุุคคล ความสามารถ     ในการ

บริิหารจััดการ ความสามารถในด้้านเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการสร้้างผลผลิต ความสามารถในการปรัับตััวของ

โรงเรีียนตามสถานการณ์์ และสามารถพััฒนาผู้้�เรีียนได้้เต็็มตามศัักยภาพ

	 2.	พั ัฒนาศัักยภาพของคนผ่่านกระบวนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� หมายถึึง การพััฒนาคนทั้้�ง 2 

กลุ่่�ม ได้้แก่่ ระดัับเจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�บริิหาร ทั้้�งในระดัับปััจเจกบุุคคลและกลุ่่�ม โดยการสร้้าง การแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้� และขยายความรู้้�ทั่่�วไป

	 3.	 นวััตกรรมที่่�ตอบสนองต่่อคุุณภาพการศึึกษาระดัับสููง หมายถึึง องค์์ความรู้้�ที่่�เหมาะสม 

ประกอบด้้วยนวััตกรรมทางด้้านการบริิหารจััดการ และนวััตกรรมทางด้้านการปฏิิบััติิงาน

		  4.	 การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า หมายถึึง การใช้้ทรััพยากรทางการบริิหารอย่่าง

ประหยััด และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

	 การบริิหารงานนั้้�น จะต้้องใช้้ทั้้�งศาสตร์์ และศิิลปะทุุกประการ เพราะว่่าการดำเนิินงานต่่างๆ มิิใช่่

เพีียงกิิจกรรมที่่�ผู้้�บริิหารจะกระทำเพีียงลำพัังคนเดีียว แต่่ยัังมีีผู้้�ร่่วมงานอีีกหลายคนที่่�มีส่่วนทำให้้งานนั้้�น

ประสบความสำเร็็จ ผู้้�ช่่วยงานแต่่ละคนมีีความแตกต่่างกัันทั้้�งในด้้านสติิปััญญา ความสามารถ ความถนััด 

และความต้้องการที่่�ไม่่เหมืือนกััน จึึงเป็็นหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารที่่�จะนำเอาเทคนิิควิิธีี และกระบวนการบริิหาร 

ที่่�เหมาะสมมาใช้้เกิดิประสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล และบรรลุเุป้า้หมายของสถานศึึกษาองค์ป์ระกอบการบริหิาร 

4 ด้้าน คืือ 1) การบริิหารการศึึกษาด้้านวิิชาการ 2) การบริิหารการศึึกษาด้้านงบประมาณ 3) การบริิหาร

การศึึกษาด้้านบุุคลากร และ 4) การบริิหารการศึึกษาด้้านงานทั่่�วไป
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