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	 ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพุทุธบููรณาการเป็็นการนำหลัักพุุทธธรรมในพระพุุทธ

ศาสนามาบููรณาการกัับภาวะของตนเองโดยบุุคคลนั้้�นจะต้้องมีีอิิทธิิพลเหนืือคนอ่ื่�นในกลุ่่�ม สามารถที่่�จะ

บริิหาร จััดการองค์์กร ให้้ดำเนิินไปได้้ด้้วยดีี มีีบทบาทสํําคััญในการนำกลุ่่�มหรืือคณะไปสู่่�ความสำเร็็จตาม 

เป้า้หมาย การเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีี จำเป็น็ต้้องมีกีารเรียีนรู้้�และฝึกึฝนซึ่่�งต้้องอาจใช้้เวลานาน แต่ห่ากสามารถ ทำได้้

สำเร็็จก็็เท่่ากัับว่่าผู้้�นำนั้้�นมีีกุุญแจสํําคััญที่่�จะนำองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จได้้ง่่ายขึ้้�น

คำสำคััญ : ภาวะผู้้�นำ, ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา, พุุทธบููรณาการ

Abstract

	 Leadership of school administrators according to Buddhist principles is the applica-

tion of Buddhism in Buddhism to integration with one’s own condition, which must be 

influenced by others in the group. Can manage the organization to go well. It plays an 

important role in bringing the group or the team to success according to good leadership 

goals. It takes learning and practice, which can take a long time, but if it can be accom-

plished, it is the leader that has the key to bringing the organization to success.
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	 1 นิิสิิตพุุทธศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาพุุทธบริิหารการศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ

ราชวิิทยาลััย, 2559.
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บทนำ

	 การปฏิิรููปการศึึกษามุ่่�งให้้เกิิดคุุณภาพทั้้�งในด้้านผลผลิตกระบวนการจััดการและปััจจััยต่่างๆโดย

มุ่่�งหวังัให้้การจัดัการศึึกษาพัฒันาทั้้�งระบบบุคุคลที่่�มีคีวามสำคัญัอย่า่งยิ่่�งที่่�จะทำให้้เกิดิการเปลี่่�ยนแปลงดังั

กล่่าวได้้ก็คืือผู้้�บริิหารการศึึกษาเพราะต้้องเป็็นผู้้�นำและผู้้�ประสานความร่่วมมืือจากทุุกฝ่า่ยที่่�มีความสามารถ

ทำให้้เกิดิการเปลี่่�ยนแปลงในเรื่่�องการเรียีนการสอนและการเรียีนรู้้�รวมทั้้�งประสานสัมัพันัธ์ร์ะดมและจัดัสรร

ทรััพยากรได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ2 ผู้้�บริิหารการศึึกษาจึึงเปรีียบได้้ว่าเป็็นจอมทััพสำคััญที่่�จะนำพาสถาน

ศึึกษาให้้ก้้าวไปในกระแสแห่ง่การปฏิริููปได้้อย่างมีเีกีียรติแิละศักัดิ์์�ศรีีภายใต้้รููปแบบการเปลี่่�ยนแปลงทางการ

ศึึกษาในยุุคของการบริิหารจััดการศึึกษาไทยในปััจจุุบัันท่่ามกลางกระแสแห่่งความเป็็นโลกาภิิวััฒน์์ซ่ึ่�งอยู่่�

ภายใต้้เง่ื่�อนไขการปรับัเปลี่่�ยนการแข่ง่ขันัเพื่่�อสร้้างข้้อได้้เปรียีบและความมุ่่�งมั่่�นของสัังคมที่่�ดำเนินิไปอย่าง

รวดเร็ว็รุนุแรงและมีคีวามหลากหลายนั้้�นต่า่งก็ส็่ง่ผลกระทบต่อ่การจัดัการศึึกษาซึ่่�งเป็น็ผลสืืบเนื่่�องจากการ

ปรัับเปลี่่�ยนบริิบทและโครงสร้้างการบริิหารจััดการศึึกษาภายใต้้สาระแห่่งบทบััญญััติิของพระราชบัญญััติิ

การศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ.2542 ผู้้�บริิหารการศึึกษานัับเป็็นกลไกสำคััญและมีีอิทิธิิพลสููงต่่อคุณภาพของผลลััพธ์์

ที่่�ได้้จากระบบการศึึกษา ประสิิทธิภิาพของการบริิหารการศึึกษาและประสิิทธิผิลขององค์์กรทางการศึึกษา 

ซึ่่�งนักัวิชิาการหลายท่า่นมีคีวามเห็น็ตรงกันัว่า่ผู้้�บริหิารนับัเป็น็ตัวัแปรที่่�สำคัญัต่อ่คุณุภาพและประสิทิธิภิาพ

ทางการศึึกษาที่่�มัักแปรปรวนตามผู้้�นำเสมอ3 ความเป็็นผู้้�นำจึึงถืือว่่ามีีส่่วนสำคััญต่่อการบริิหารงานองค์์กร

หรืือของหน่ว่ยงานเป็น็อย่า่งมาก ผู้้�นำที่่�ยังัขาดประสบการณ์ก์ารบริหิาร ทำให้้ขาดทักัษะและขาดวิสิัยัทัศัน์์

ในการบริิหาร ไม่่สามารถควบคุุมผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาหรืือปล่่อยให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาทำงานตามลำพัังย่่อมจะ

เป็็นการทำลายขวััญกำลัังใจของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา เกิิดความไม่่สามััคคีีในหมู่่�คณะ เกิิดความท้้อแท้้ไม่่อยาก

ทำงานซึ่่�งจะส่่งผลให้้การทำงานด้้านต่่างๆ ขาดประสิิทธิิภาพ ในทางตรงกัันข้้ามหากผู้้�นำที่่�มีีความสามารถ 

มีีศิิลปะในการบริิหาร มีีคุุณธรรมจริิยธรรมสามารถบููรณาการหลัักธรรมกัับการบริิหารได้้อย่่างลงตััวก็็จะ

ทำให้้ผู้้�ที่่�อยู่่�ภายใต้้การบัังคัับบััญชาเกิิดความขยัันขัันแข็็งในการทำงาน หรืือเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับมีีส่่วน

ร่ว่มในการแสดงความคิดิเห็น็ ทำให้้ผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชายอมรับัในตัวัผู้้�นำ มีคีวามรักัต่อ่องค์ก์รและอยากทำงาน

ให้้กับองค์์กรอย่างเต็็มความสามารถเน่ื่�องจากความสำคััญของผู้้�นำหรืือภาวะผู้้�นำ4 เป็น็เหตุุผลที่่�สถานศึึกษา

ที่่�ต้้องการเป็็นเลิิศในด้้านต่่างๆ ย่่อมต้้องการผู้้�บริิหารการศึึกษาที่่�มีความเป็็นผู้้�นำและมีีประสิิทธิิภาพโดย

	 2 สุพุล วังัสินิธ์.์“การบริิหารโรงเรียีนตามแนวทางการปฏิิรููปการศึึกษา.” วารสารวิิชาการ. 5. 6. (มิิถุนุายน, 2545). 

หน้้า 29.

	 3 รุ่่�ง แก้้วแดง. โรงเรีียนนิิติิบุุคคล. (กรุุงเทพมหานคร: วััฒนาพานิิช, 2546).หน้้า 9.

	 4 Bass.B.M.andAvolio B.J. Transformational Leadership Development. (Califormia : Consulting 

Psychologists Press, 1990). P31.
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เฉพาะอย่า่งยิ่่�งผู้้�นำที่่�มีภีาวะผู้้�นำซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้�นำได้้แสดงออกมาจากตัวัตนอย่า่งเป็น็กระบวนการเพื่่�อนำไป

สู่่�การบริหิารที่่�สามารถปฏิริููปการเรียีนรู้้�ให้้ผู้้�เรียีนทุกุคนมีคีวามรู้้�ความสามารถตามศักัยภาพของตนเองเพื่่�อ

เป็น็ที่่�ยอมรัับในสัังคมและชุุมชนและช่ว่ยในการตััดสินิใจของผู้้�ปกครองที่่�จะส่่งบุตุรหลานของตนเข้้ามาศึึกษา

และพิิจารณาว่่าสถานศึึกษามีีประสิิทธิิผลอยู่่�ระดัับใด

	 ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารที่่�ดีีจึึงควรมีีองค์์ประกอบสำคััญทั้้�งด้้านคุุณลัักษณะของผู้้�นำโดยทั่่�วไป และ

คุณุลัักษณะภาวะผู้้�นำตามหลัักพุุทธธรรมที่่�เหมาะสมที่่�ส่งเสริิมความเป็็นผู้้�นำของผู้้�บริิหารการศึึกษาให้้เข้้ม

แข็็ง และมีีความยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น ภาวะผู้้�นำที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพประเมิินได้้จากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ทำให้้

บุุคคลในองค์์กรมีีการปรัับตััวและพร้้อมที่่�จะทำงานร่่วมกัันเพื่่�อความเจริิญก้้าวหน้้าเป็็นผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้�

มีทีักัษะในการบริหิารมีคีวามสามารถในการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกสถานศึึกษา อาจกล่า่วได้้ว่า่ภาวะ

ผู้้�นำเป็็นสิ่่�งสำคััญยิ่่�งต่่อการบริิหารสถานศึึกษาซึ่่�งเป็็นกระบวนการในการชัักนำบุุคคลทั้้�งหลายในองค์์กร

หรืือหน่ว่ยงานให้้มีคีวามตั้้�งใจในการทำงานให้้ประสบความสำเร็จ็โดยอาศัยักระบวนการติดิต่อ่สื่่�อสารหรืือ

ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งผู้้�บังัคับับัญัชาและผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชา5 ดังันั้้�นผู้้�บริหิารการศึึกษาที่่�ประสบความสำเร็จ็ใน

ด้้านการจััดการศึึกษาต้้องมีีวิิสััยทััศน์์ในการบริิหารให้้ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางบริิบทต้้องใช้้ทั้้�งศาสตร์์

และศิิลป์ใ์นการบริิหารจััดการและมีีคุณุลักัษณะที่่�สำคััญที่่�จะทำให้้การบริิหารจััดการศึึกษาบรรลุุเป้า้หมาย

ที่่�ตั้้�งไว้้ปััจจััยสำคััญในการเสริิมสร้้างการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษาเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนคืือระบบการบริิหาร

จัดัการที่่�มีประสิทิธิภิาพตลอดจนการมีสี่ว่นร่ว่มของผู้้�ใต้้บังคับับัญัชาและความสามารถพิเิศษที่่�เร้้าใจให้้ผู้้�ใต้้

บังัคับับัญัชาเกิิดความใส่ใ่จและรู้้�สึึกว่า่เป็น็เจ้้าของและเกิดิความภาคภููมิใิจร่ว่มกัันซ่ึ่�งก็เ็ป็น็แนวคิดิที่่�ทำให้้ผู้้�

บริหิารการศึึกษาเกิดิการตื่่�นตัวัและปรับัเปลี่่�ยนกระบวนทัศัน์ใ์นการบริหิารงานมีภีาวะผู้้�นำในการใช้้อิทิธิพิล

หรืือใช้้อำนาจหน้้าที่่�ในความสัมัพันัธ์ต์่อ่ผู้้�ใต้้บังัคับับััญชาในสถานการณ์ต์่า่งๆ เพื่่�อปฏิบิัตัิงิานและอำนวยการ

โดยใช้้กระบวนการติดิต่อ่สื่่�อสารซึ่่�งกันัและกันั6 ซึ่่�งผู้้�บริหิารการศึึกษาในยุคุปฏิริููปการศึึกษาต้้องเป็น็ผู้้�ที่่�ศึึกษา

หาความรู้้�อยู่่�เสมอเพื่่�อให้้ทันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงและสามารถพัฒันาตนเองเพื่่�อเป็น็ผู้้�บริหิารการศึึกษาที่่�อยู่่�

ในใจและเป็็นที่่�ศรััทธาของผู้้�ใต้้บังคัับบััญชาและคำตอบของการเป็็นผู้้�บริิหารการศึึกษามืืออาชีีพที่่�ประสบ

ความสำเร็็จในการบริิหารการศึึกษาหรืือการมีีภาวะผู้้�นำที่่�สามารถบริิหาร3 ปััจจััยได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ

และประสิิทธิิผลอัันได้้แก่่การบริิหารตนการบริิหารคนการบริิหารงานโดยเฉพาะในเรื่่�องการบริิหารตนเป็็น

สิ่่�งสำคััญยิ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารการศึึกษาต้้องมีีและสร้้างภาวะผู้้�นำพััฒนาตนเองอยู่่�ตลอดเวลาให้้เป็็นผู้้�นำที่่�พึึง

ประสงค์ป์รัับใช้้แนวคิดิทฤษฎีีและหลักัพุทุธธรรมมาใช้้ในการบริหิารการศึึกษาเพื่่�อให้้การบริหิารการศึึกษา

	 5 ประชุุม รอดประเสริิฐ. การบริิหารโครงการ. (กรุุงเทพมหานคร: โรงพิิมพ์์เนติิกุุลการพิิมพ์์, 2526). หน้้า 1.

	 6 สมพงษ์์ เกษมสิิน. การบริิหารงานบุุคคลแผนใหม่่. พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 4. (กรุุงเทพมหานคร: ไทยวััฒนาพานิิช,2526). 

หน้้า 220.
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ดำเนินิไปอย่างมีปีระสิทิธิภิาพสร้้างความเจริญิให้้กับชุมุชนสังัคมและประเทศชาติติ่อ่ไปกล่า่วได้้ว่า รููปแบบ

ภาวะผู้้�นำเชิิงพุุทธคืือ คุุณลัักษณะของความเป็็นผู้้�นำโดยทั่่�วไปที่่�มีีทั้้�งบุุคลิิกภาพ ความรู้้�ความสามารถและ

นำทักัษะทางสังัคม รวมถึึงคุณุลักัษณะทางพุทุธธรรมที่่�ส่ง่เสริมิความเป็น็ผู้้�นำให้้เข้้มแข็ง็ และยั่่�งยืืนตามหลักั

ปาปณิิกธรรม 3 ซึ่่�งกอปรด้้วย ความเป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์ ความเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในงาน และความเป็็นผู้้�มีี

มนุุษยสััมพัันธ์์ดีีกัับคนทั่่�วไป

1.  ภาวะผู้้�นำทางการศึึกษา

	 ผู้้�นำทางการศึึกษา จะต้้องใช้้ความรู้้�ความสามารถ นำไปสู่่�ผลงานทางวิิชาการในการพััฒนางาน

หรืือผลงานเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อตนเองและองค์์กร ให้้ประสบความสำเร็็จได้้ ต้้องอาศััยเทคโนโลยีี และมีี

ความรู้้�ที่่�กว้้างไกล รับัรู้้� เรียีนรู้้� รอบรู้้� ใช้้สติปิัญัญาแก้้ปัญัหา และมีคีุณุลักัษณะความเป็น็ผู้้�นำทางการศึึกษา 

โดยใช้้ศาสตร์์และศิิลปะแห่่งการเรีียนรู้้�มาบริิหารงานในสถานศึึกษาให้้ประสบผลสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์

	 ภาวะผู้้�นำกัับการบริิหารการศึึกษามีีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างยิ่่�ง เพราะในการบริิหารการ ศึึกษานั้้�น

ผู้้�บริิหารจะพบกัับปััญหาและอุุปสรรคต่่างๆ มากมายที่่�ยากต่่อการแก้้ไข บางปััญหาขาดความชััดเจนหรืือ

ไม่่เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการจััดการศึึกษา ดัังนั้้�นหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารการศึึกษาจึึงต้้องแสวงหาความรู้้� ทัักษะ 

และเทคนิิควิิธีีการนำมาแก้้ไข พััฒนาการศึึกษาให้้ไปสู่่�ความสำเร็็จ ผู้้�บริิหารจึึงต้้องได้้รับการพััฒนาอยู่่�   

เสมอ7 ดัังนี้้�

	 1.  การสัมัมนา หมายถึึง การให้้สมาชิิกช่่วยกันัระดมความคิิดเห็น็เพื่่�อแก้้ปัญัหา หรืือเสนอแนวทาง

การดำเนิินงานในขอบข่่ายเนื้้�อหาสาระที่่�กำหนด

	 2.  การประชุุมทางวิิชาการ หมายถึึง การประชุุมที่่�มีีวััตถุุประสงค์์มุ่่�งให้้สมาชิิกมีีการแลกเปลี่่�ยน

ความคิิดเห็็นซึ่่�งกัันและกััน โดยเน้้นบรรยากาศที่่�เป็็นกันัเอง สมาชิิกมีคีวามรู้้� ความสนใจ หรืือประสบการณ์์

พื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�จะประชุุมพอสมควร

	 3.  การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ หมายถึึง การประชุุมเพื่่�อถกปััญหาหรืือประเด็็นที่่�น่่าสนใจเฉพาะ

เรื่่�องใด เรื่่�องหนึ่่�ง ที่่�มีีการเตรีียมการอย่่างรอบคอบ โดยจะต้้อง 1) กำหนดวััตถุุประสงค์์เฉพาะ  2) กำหนด

หััวข้้อให้้กระชัับ รััดกุุมและชััดเจน  3) จััดสิ่่�งอำนวยความสะดวก ไม่่ให้้มีีสิ่่�งรบกวน 4) ผู้้�นำการประชุุมต้้อง

ควบคุุมการประชุุมให้้ราบรื่่�น ไม่่มีีการแสดงความคิิดเห็็นที่่�มีีอิิทธิิพลเหนืือผู้้�อื่่�น 5) จดบัันทึึกผลการประชุุม

ให้้ครบถ้้วน  6) สรุุปผลการประชุุมตามหััวข้้อการประชุุม

	 7 กัลัยรััตน์ ์เมืืองสง. “รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิงิกลยุุทธ์ข์องผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน”.วิิทยานิิพนธ์์. 

ครุุศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา. (บััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยบููรพา, 2550) หน้้า 90.
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	 4.  การระดมความคิิด หมายถึึง การคิิดอย่่างสร้้างสรรค์์ต่่อปััญหาใดๆ อย่่างเสรีีหลากหลาย ไม่่

วิิจารณ์์ความคิิดของผู้้�อ่ื่�น ระดมให้้คิดให้้มากที่่�สุด แล้้วนำไปสู่่�การประเมิินของกลุ่่�มใหญ่่เพื่่�อหาแนวคิิดที่่�

เหมาะสมและเป็็นไปได้้

	 5.  การศึึกษาดููงาน หมายถึึง การนำผู้้�เรีียนไปเรีียนรู้้�นอกสถานที่่�เพื่่�อเรีียนรู้้�เกี่่�ยว กัับงาน เพื่่�อให้้

ทราบว่่าสภาพการทำงานจริิงมีีลัักษณะอย่่างไร ให้้ผู้้�เรีียนมีีโอกาสเผชิิญกัับบุุคคล สถานที่่�และสิ่่�งของต่่างๆ 

ด้้วยตนเอง การศึึกษาดููงาน ประกอบด้้วยการดูู การฟััง การสััมภาษณ์์ การสนทนา การแลกเปลี่่�ยนความ

คิิดเห็็น และการมีีส่่วนร่่วม

	 6.  การอภิิปรายเป็็นคณะ หมายถึึง การอภิิปรายร่่วมกัันโดยกลุ่่�มผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประมาณ 3–6 คน

มีีพิิธีีกรดำเนิินการอภิิปราย

	 7.  การบรรยายเป็็นคณะ หมายถึึง การที่่�ผู้้�พููดหรืือวิิทยากรได้้รัับมอบหมายให้้พููดบรรยายเรื่่�อง

ใดเรื่่�องหนึ่่�งตามลำพังั บรรยายแล้้วเสร็จ็จะกลับัหรืืออยู่่�ต่อ่ก็ไ็ด้้ ไม่ม่ีกีารให้้อภิปิรายหัวัข้้อของคนอื่่�นๆ เหมืือน

การอภิิปรายเป็็นคณะ

	 8.  การฝึกึงาน หมายถึึง การฝึกึปฏิบิัตัิงิานตามสถาบันัหรืือองค์ก์รต่า่งๆ เพื่่�อเรียีนรู้้�จากการทำงาน

จริิงภายใต้้การแนะนำของผู้้�ร่่วมงานในองค์์กร

	 9.  การสอนงาน หมายถึึง การแนะนำให้้ปฏิิบััติิงานให้้ถููกต้้อง โดยปกติิจะเป็็นการสอนระหว่่าง

การปฏิิบััติิงาน อาจสอนเป็็นรายบุุคคลหรืือกลุ่่�มเล็็กๆ ซ่ึ่�งผู้้�สอนต้้องมีีความรู้้� ประสบการณ์์และทัักษะใน

เรื่่�องนั้้�นอย่่างแท้้จริิง

	 10. การหมุุนเวีียนสัับเปลี่่�ยนงาน หมายถึึง การพััฒนาบุุคคลที่่�ประกอบด้้วย 6 ขั้้�นตอน คืือ 1) 

การวางแผน  2) การพิิจารณาผู้้�หมุุนเวีียนงาน  3) การพิิจารณาตำแหน่่งงาน 4) การสอบถามความสมััคร

ใจ  5) การดำเนิินการหมุุนเวีียนงาน  6) การประเมิินและติิดตามผล

	 11. การเรีียนรู้้�ทางไกล หมายถึึง ระบบการพััฒนาบุุคคลที่่�ออกแบบให้้สามารถถ่่ายทอดเนื้้�อหา

สาระ ทัักษะ เจตคติิ ใช้้ระบบสื่่�อประสม 1) สื่่�อวััสดุุ 2) อุุปกรณ์์ 3) วิิธีีการ 4) สื่่�อบุุคคล ในลัักษณะต่่างๆ 

โดยให้้ผู้้�เรีียนกัับวิิทยากรมีีการเผชิิญหน้้ากัันน้้อยที่่�สุุดในการสอนทางไกล อาจใช้้บทเรีียนสำเร็็จรููปสั้้�นๆ ที่่�

สามารถทำความเข้้าใจด้้วยตนเอง โดยผู้้�เรีียนศึึกษาและหาข้้อมููลต่่างๆ ประกอบตามที่่�กำหนดในบทเรีียน

	 12. การแสดงบทบาทสมมติิ หมายถึึง การทดลองสวมบทบาทที่่�สมมติิขึ้้�นมาโดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�

แสดงได้้พููดก่่อน แล้้วนำไปเป็็นประเด็็นเพื่่�อวิิเคราะห์์ปััญหา แล้้วให้้ผู้้�แสดงและกลุ่่�มชี้้�ประเด็็นว่่าได้้เรีียนรู้้�

อะไรจากพฤติิกรรมของตััวละคร เพื่่�อนำไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม

	 13. การใช้้บทเรีียนแบบโปรแกรม หมายถึึง การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองรููปแบบหนึ่่�งที่่�ผู้้�เรีียนสามารถ
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เรีียนรู้้�ได้้ตามลำดัับขั้้�นตอนความสามารถของตนเอง และแก้้ไขปฏิิกิิริิยาการตอบสนองด้้วยตนเอง ผู้้�เรีียน

จะเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิกิิจกรรมที่่�ออกแบบไว้้ ทำแบบฝึึกหััดและได้้ผลย้้อนกลัับเป็็นการเสริิมแรง

	 14. เกมการบริิหาร หมายถึึง การจำลองสถานการณ์์จริิงขึ้้�นมาเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้ทดลองเผชิิญ

เหตุุการณ์์ ผู้้�เรีียนจะมีีโอกาสฝึึกวิินิิจฉััย และคััดเลืือกแนวทางการแก้้ปััญหาที่่�เหมาะสม

	 15. กรณีีศึึกษา หมายถึึง การให้้รายละเอีียดของสถานการณ์์ข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อเป็็นหลัักฐานในการ

อภิปิรายและแก้้ปัญัหา เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรียีนได้้ทดสอบแนวคิดิของตนเองกับัแนวคิดิของผู้้�อื่่�น ทั้้�งนี้้�ต้้องสร้้าง

บรรยากาศที่่�เปิิดกว้้าง มีีอิิสระและเป็็นกัันเอง ในขั้้�นการวิิเคราะห์์ กรณีีต้้องพิิจารณาที่่�บุุคคล สถานการณ์์ 

วิิธีีการ ขั้้�นตอน สิ่่�งอำนวยความสะดวกต่่างๆ ว่่าสิ่่�งใดที่่�กระทบต่่อองค์์ กรจะแก้้ไขหรืือพััฒนาอย่่างไร

	 16. การใช้้บทเรียีนคอมพิิวเตอร์์ช่ว่ยสอน หมายถึึงการเรียีนรู้้�ด้้วยตนเองรููป แบบหน่ึ่�งที่่�อาศัยับท

เรีียนที่่�ถููกออกแบบมาให้้ผู้้�เรีียนเรีียนจากคอมพิิวเตอร์ โดยมีีเนื้้�อหาสาระตามที่่�ผู้้�ออกแบบกำหนด ผู้้�เรีียน

สามารถทำการโต้้ตอบกัับเครื่่�องทราบผลการปฏิิบััติิและได้้รัับการเสริิมแรง การเรีียนรู้้�จะเร็็วหรืือช้้าอยู่่�กัับ

ความสามารถของผู้้�เรีียน

	 17. การเรีียนรู้้�แบบออนไลน์์ หมายถึึง การเรีียนรู้้�ที่่�อาศััยคอมพิิวเตอร์์และระบบเครืือข่่าย

โทรคมนาคม  โดยผู้้�เรีียนจากคอมพิิวเตอร์์ลููกข่่ายที่่�เชื่่�อมกัับระบบเครืือข่่าย  สามารถโต้้ตอบกัับแม่่ข่่ายซึ่่�ง

อยู่่�ไกลออกไปได้้ทัันทีีหรืือเกืือบจะทัันทีี

	 18. การฝึึกประสาทสััมผััส หมายถึึง การฝึึกให้้ผู้้�เรีียนระมััดระวัังผลของพฤติิ กรรมและทััศนคติิ

ของตนที่่�มีต่อ่ผู้้�อ่ื่�น ช่ว่ยให้้เข้้าใจตนเองและผู้้�ร่่วมงานและสร้้างความสััมพัันธ์เ์ชิงิบวก เน้้นการแก้้ปัญหาโดย

การทดลอง โดยให้้ผู้้�เรีียนเข้้าไปมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�น มีีการแสดงพฤติิกรรมอัันเนื่่�องมาจากประสบการณ์์

ของตนเพื่่�อทดสอบความมีมีนุษุย์ข์องตนกับัผู้้�อื่่�น ผู้้�เรียีนจะคิดิค้้นหาคำตอบและประเมินิผลย้้อนกลับัที่่�เป็น็

ปฏิิกิิริิยาโต้้ตอบจากผู้้�อื่่�นและสรุุปสิ่่�งที่่�ตนเรีียนรู้้�จากการทำปฏิิสััมพัันธ์์ภายในกลุ่่�ม

	 19. กิิจกรรมพััฒนาจิิต หมายถึึง การฝึึกปฏิิบััติิกิิจกรรมที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางอารมณ์์

และความพลังัของจิติใจ ให้้มีความสงบเยืือกเย็น็ เช่น่การฝึกึสมาธิเิพื่่�อให้้จิติใจเหมาะแก่ก่ารใช้้สติปิัญัญาใน

การวิิเคราะห์์สภาพการและปััญหาในการทำงานและการดำเนิินชีีวิิต

	 20. กิิจกรรมนัันทนาการ หมายถึึง การร่่วมกัันทำกิิจกรรมอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งหรืือหลายอย่่าง เช่่น

การร้้องเพลง การปรบมืือเป็น็จังัหวะพร้้อมกันั การร้้องเพลงประกอบท่า่ทาง การเล่น่เกมสั้้�น ๆ  เป็น็ต้้น โดย

เน้้นการทำกิิจกรรมเป็็นกลุ่่�ม เพ่ื่�อมุ่่�งเปลี่่�ยนทััศนคติแิละสร้้างความ สัมัพันัธ์ ์ตลอดจนสร้้างความสนุุกสนาน

ให้้กัับผู้้�เรีียน

	 21. กลุ่่�มทำงาน หมายถึึง การฝึึกการทำงานร่่วมกััน โดยฝึึกภาวะความเป็็นผู้้�นำ ผู้้�ตาม การร่่วม
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กัันในการวางแผน การคิิด และเป็็นการฝึึกการตััดสิินใจร่่วมกัันในระดัับกลุ่่�ม

	 22. การสนทนาวงกลม หมายถึึง การจััดให้้ผู้้�เข้้าร่่วมสนทนานั่่�งเป็็นวงกลมเพื่่�อแสดงทััศนะความ

รู้้�สึึก ความคิิดเห็็นต่่อเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง โดยวิิทยากรเปิิดประเด็็นก่่อน แล้้วกระตุ้้�นให้้แต่่ละคนมีีส่่วนร่่วมใน

การสนทนา

	 23. เทคนิค เอไอซี ีหมายถึึง การทำกิจิกรรมกลุ่่�มร่ว่มกันั  3 ขั้้�นตอนคืือ 1) ขั้้�นกำหนดความต้้องการ 

2) ขั้้�นอภิิปรายและแสดงความคิิดเห็็น 3) ขั้้�นแก้้ปััญหาหรืือควบคุุมกระบวนการให้้บรรลุุเป้้าหมาย

	 24. เกมการศึึกษา หมายถึึง กิจิกรรมกลุ่่�มที่่�ช่ว่ยให้้เกิดิการเรียีนรู้้�ในบรรยากาศที่่�ตื่่�นเต้้นสนุกุสนาน 

ไม่่เบื่่�อ เพื่่�อช่่วยพััฒนาทัักษะในการทำงานเป็็นทีีม ทัักษะในการเป็็นผู้้�นำ ผู้้�ตััดสิินใจ พััฒนาไหวพริิบ ความ

คล่่องตััวและประสาทสััมผััสต่่างๆ

	 ภารดี ีอนันต์น์าวี ีได้้สรุปุความหมาย ภาวะผู้้�นำทางการศึึกษาที่่�จะประสบความสำเร็จ็ในการบริหิาร

องค์์การยุุคการแข่่งขัันจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องมีีคุุณลัักษณะที่่�สำคััญ ก็็คืือวิิสััยทััศน์์ และมีีความสามารถใน

การกำหนด กลยุทุธ์เ์ป็น็อันัดับัหนึ่่�ง วิสิัยัทัศัน์แ์ละกลยุทุธ์จ์ึึงเป็น็ตััวแปรที่่�สำคัญัอย่า่งยิ่่�งที่่�จะทำให้้ภาวะผู้้�นำ

ในการบริิหารองค์์การสู่่�ความสำเร็็จได้้ วิิสััยทััศน์์ของผู้้�นำจะหมายถึึงการสัังเคราะห์์ (synthesis) ความคิิด

ด้้วยการฉายภาพอนาคต (scenario) การสร้้างในสมองเพื่่�อมองอนาคต การสร้้างภาพอนาคตที่่�สะท้้อนเป้า้

หมายความหวััง ค่า่นิยิม และความเชื่่�อขององค์์การเป็็นภาพที่่�พึึงประสงค์์อย่า่งชััดเจน เม่ื่�อนำความคิิดออก

มาเขีียนให้้ทุุกคนได้้ร่่วมสร้้างวิิสััยทััศน์์ก็็เรีียกว่่า วิิสััยทััศน์์ร่่วม (shared vision) หรืือสานฝััน ในองค์์การ

หลายแห่่งและจะต้้องริิเริ่่�มคิิดวิิสััยทััศน์์และกระตุ้้�นให้้เกิิดการคิิดวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน การคิิดเชิิงกลยุุทธ์์ เพื่่�อ

มุ่่�งพััฒนาบุุคลากรและพััฒนาตนเองเพื่่�อให้้องค์์การการบรรลุุเป้้าหมาย เป็็นแนวทางของผู้้�ภาวะผู้้�นำใน

ปััจจุุบัันและสมััยใหม่่อย่่างไรก็็ตาม ทฤษฎีีคุุณลัักษณะ ทฤษฎีีพฤติิกรรม ทฤษฎีีผู้้�นำตามสถานการณ์์ ก็็

สามารถประยุุกต์์ใช้้ได้้ตามความเหมาะสม เพื่่�อบููรณาการให้้มีีภาวะผู้้�นำที่่�ประสิิทธิิผล8

	 ภาวะผู้้�นำทางการศึึกษาในความหมายเดียีวกันักับัภาวะผู้้�นำของสถานศึึกษา (School leadership) 

ว่่าเป็็นกระบวนการเกณฑ์์และชี้้�นำความสามารถและพลัังของครูู นัักเรีียน และผู้้�ปกครองเพื่่�อบรรลุุจุุดมุ่่�ง

หมายทางการศึึกษาร่่วมกััน ในสหรััฐอเมริิกานิิยมใช้้คำว่่าภาวะผู้้�นำทางการศึึกษา (educational leader-

ship) ในสหภาพยุุโรปนิิยมใช้้คำว่่าการจััดการทางการศึึกษา (educational management) ในความหมาย

ที่่�คล้้ายคลึึงกััน มหาวิิทยาลััยหลายแห่่งในสหรััฐอเมริิกา เปิิดสอนหลัักสููตรภาวะผู้้�ทางการศึึกษาในระดัับ

บััณฑิิตวิิทยาลััย

	 8 ภารดีี อนัันต์์นาวีี. หลัักการ แนวคิิด ทฤษฎีีทางการบริิหารการศึึกษา. ภาควิิชาบริิหารการศึึกษา คณะศึึกษา

ศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยบููรพา. พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2 (มนตรีี, จ.ชลบุุรีี) หน้้า 109.
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	 ภาวะผู้้�นำของสถานศึึกษา (school leadership) เริ่่�มมีีในปลายศตวรรษที่่� 20 ด้้วยเหตุุผลหลาย

ประการ เช่่น ความต้้องการยกระดัับความสำเร็็จของนัักเรีียนให้้สููงขึ้้�น ความคาดหวัังในการปรัับปรุุงและ

ปฏิิรููปสถานศึึกษา โดยเฉพาะการเรีียกร้้องความรัับผิิดชอบจากสถานศึึกษาที่่� ยัังคงเน้้นการบริิหาร (ad-

ministration) และการจััดการ (management) เพื่่�อรัักษาสภาพที่่�เป็็นอยู่่�ด้้วยการควบคุุมและการนิิเทศ 

ให้้แทนที่่�ด้้วยความคิิดภาวะผู้้�นำ (leadership)  ที่่�มีีความเป็็นพลวัันและเป็็นเชิิงรุุกมากกว่่า ซึ่่�งนอกจากจะ

มีีผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�นำของสถานศึึกษาแล้้ว ยัังมีีบุุคคลอื่่�นๆ ร่่วมเป็็นผู้้�นำเพื่่�อการบรรลุุจุุดมุ่่�งหมายของสถาน

ศึึกษาด้้วย จึึงเป็็นการเริ่่�มใช้้คำว่่าภาวะผู้้�นำของสถานศึึกษาหรืือภาวะผู้้�นำทางการศึึกษามาแทนที่่�คำว่่า 

“การบริิหารการศึึกษา” (educational administration)

	 ในขณะที่่� Roddy 2010 ให้้ทััศนะส่่วนตััวที่่�น่่าสนใจว่่า ภาวะผู้้�นำทางการศึึกษาเป็็นคำที่่�ยากต่่อ

การให้้นิิยาม และเขาก็็เสนอแนวคิิดให้้มีีการนิิยามแยกกััน การศึึกษาคำหนึ่่�ง ภาวะผู้้�นำอีีกคำหนึ่่�ง แล้้วเอา

มารวมกัันเป็็นความหมายของภาวะผู้้�นำทางการศึึกษา ซึ่่�งเขาได้้อ้้างแนวคิิด joseph c. Rost ในหนัังสืือ 

Leadership for the 21st Century ถึึงความหมายของภาวะผู้้�นำว่่า หมายถึึง “ความสััมพัันธ์์เชิงิมีีอิทิธิิพล

ต่อ่กันัระหว่่างผู้้�นำและผู้้�ตามที่่�ต้้องการก่่อให้้เกิดิการเปลี่่�ยนแปลงที่่�แท้้จริิงเพื่่�อให้้บรรลุจุุุดมุ่่�งหมายร่่วมกันั

ของพวกเขา” ส่่วนความหมายของการศึึกษาเขาให้้นิิยามด้้วยตััวเองว่่าหมายถึึง “ประสบการณ์์การแลก

เปลี่่�ยนความรู้้�” จากนั้้�นนำมารวมกัันเป็็นคำว่่า ภาวะผู้้�นำทางการศึึกษา ว่่าหมายถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ผู้้�นำทางการศึึกษา ครููผู้้�สอนและนัักเรีียน เพื่่�อนำไปสู่่�    1) การสร้้างโอกาสเพื่่�อการสำรวจและแลกเปลี่่�ยน

ความรู้้� 2) ให้้มีีอิิทธิิพลเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�แท้้จริิงเกี่่�ยวกัับค่่านิิยมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 3) สร้้างกลยุุทธ์์

การออกแบบเพื่่�อสร้้างและส่่งเสริิมวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน9

	 สรุุปว่่า ภาวะผู้้�นำทางการศึึกษา จึึงหมายถึึง คุุณลัักษณะของผู้้�ที่่�ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหารการศึึกษา

ในการควบคุุม นำพาครููหรืือบุคลากรทางการศึึกษารวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาเช่่นผู้้�ปกครอง 

ชุุมชน หน่่วยงาน องค์์กร มาร่่วมมืือกัันในการจััดการศึึกษาให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์มีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล ซึ่่�งเป็็นกระบวนการที่่�จะต้้องช่ว่ยกัันสร้้างความชััดเจนแก่่มองเห็็นทิิศทางและจุุดมุ่่�งหมายอย่าง

ชััดเจนภายใต้้ภาวะความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของโลก

	 ในทางพระพุุทธศาสนามีีนัักวิิชาการที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับและนัักวิิจััยหลายๆ ท่่านได้้กล่่าวถึึง ผู้้�นำและ

ภาวะผู้้�นำไว้้ดัังนี้้�  

	พุ ุทธทาสภิิกขุุ กล่่าวว่่า ผู้้�นำคืือ คำว่่า ประมุุข มาจากคำว่่า ปะ แปลว่่า ทั้้�งหมดทั้้�งสิ้้�น และมุุขะ 

	 9 วิิโรจน์์ สารรััตนะ. ภาวะผู้้�นำ ทฤษฎีีและนานาทััศนะร่่วมสมััยปััจจุุบััน. (กรุุงเทพมหานคร : ทิิพยวิิสุุทธ์์, 2557) 

หน้้า 76-77.
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แปลวา หน้้า รวมเป็็น ปมุุขะ มีีความหมายว่่า หน่่วยออกหน้้าทั้้�งหมดทั้้�งสิ้้�น คืือลัักษณะแห่่ง ผู้้�นำนั้้�นเอง 

เป็็นการนำอย่่างสััตบุุรุุษ อย่่างผู้้�มีีคุุณธรรมเป็็นผู้้�นำ ซ่ึ่�งเป็็นความหมายกัับผู้้�นำแห่่งทุุรราช  ระบอบ

ประชาธิปิไตยมีพีระมหากษััตริยิ์เ์ป็็นประมุขุ แต่่ถึึงกระนั้้�น ก็ไ็ม่สูู่ญเสียีการเป็็นผู้้�นำ เพราะมีี การนำได้้หลาย

ทาง แม้้จะไม่ม่ีอีำนาจทางการเมืืองโดยสมบููรณ์ ์ แต่ก่็ม็ีโีอกาสที่่�จะนำในทางเศรษฐกิจิ  การพัฒันาวัฒันธรรม

การศึึกษา ซึ่่�งดีีไปกว่่าการเมืือง เรีียกว่่า ผู้้�นำทางวิิญญาณ คืือ การทำให้้เกิิด ความถููกต้้องในทางจิิตใจ ใน

การดำเนิินชีีวิิต10

	 พระธรรมปิิฎก (ป.อ.ปยุุตฺฺโต) ให้้ความหมายของผู้้�นำว่่า คืือ บุุคคลที่่�จะมาประสานช่่วย ให้้คนทั้้�ง

หลายรวมกันัโดยที่่�ว่า่จะเป็น็การอยู่่�ร่ว่มกันัก็ต็าม หรืือทำการรวมกันัก็ต็ามให้้พากันัไปด้้วยดี ีสู่่�จุดุหมายที่่�ดีี

งาม  

	 ภาวะผู้้�นำ ก็็คืือคุุณสมบััติิ เช่่น สติิปััญญา ความดีีงาม ความรู้้�ความสามารถของบุุคคล ที่่�ชัักนำให้้

คนทั้้�งหลายมาประสานกััน และพากัันสู่่�จุุดหมายที่่�ดีีงาม คุุณสมบััติิของผู้้�นำมีีหลายอย่่าง หลายด้้าน แยก

ไปตามสิ่่�งที่่�ผู้้�นำจะต้้องเกี่่�ยวข้้อง คืือ ผู้้�นำจะต้้องมีีความสามารถในการที่่�จะไป เกี่่�ยวข้้องหรืือปฏิิบััติิต่่อสิ่่�ง

เหล่่านั้้�นทุุกอย่่างให้้ถููกต้้องและได้้ผลดีี11

	 พระเทพโสภณ (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต) ให้้ความหมายว่่า ผู้้�นำ คืือผู้้�ชัักพาให้้คนอื่่�นเคลื่่�อนไหว หรืือ

กระทำการทิิศทางที่่�ผู้้�นำกำหนดเป้้าหมายไว้้ หลายคนมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำกัันอยู่่�แล้้ว เช่่นเป็็นผู้้�นำองค์์กร 

ผู้้�นำสมาคม ผู้้�นำวััดและแม้้กระทั้้�งหััวหน้้าครอบครััวก็็จััดว่่าเป็็นผู้้�นำ12

	 พระศรีีปริิยััติิโมลีี (สมชััย กุุสลจิิตฺฺโต) ให้้ความหมายว่่า ผู้้�นำ ตรงกัับคำในภาษาอัังกฤษว่่า “Lead-

ership” ซึ่่�งมีีความหมายในทำนองเดีียวกัันว่่า “Being a leader ; power of leading, the  qualities 

of a leader” หมายถึึง ผู้้�นำไปสู่่�สิ่่�งที่่�ดีีงามและเป็็นประโยชน์์แก่่มหาชน การนำไปในทางชั่่�ว ต่่ำ เสีียหาย 

เช่่น เป็็นหััวหน้้าโจรพาลููกนองไปปล้้นหรืือลัักขโมย หรืือการตั้้�งตนเป็็นหััวหน้้าไปพา คนค้้ายาเสพติิด ก็็คง

ไม่่นัับว่่าเป็็นผู้้�นำหรืือมีภาวะผู้้�นำ เพราะไม่่สััมพัันธ์์กัับเป้้าหมายที่่�ดีงาม และมิิได้้13 ตั้้�งอยู่่�บนฐานแห่่งศีีล

ธรรม คุุณธรรม และสติิปััญญา

	 10 อมร รัักษาสััตย์์. “สองนัักวิิชาการฟัันธงชี้้�รััฐบาลชวน 4”. เนชั่่�นสุุดสััปดาห์์. ปีีที่่� 3. (สิิงหาคม 2537)   : 12 

- 13.   

	 11พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺโต). ภาวะผู้้�นำ : ความสำคััญต่่อการพััฒนาคน พััฒนาประเทศ. พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 7 

(กรุุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, 2545) หน้้า 3-4.

	 12 พระเทพโสภณ (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต). พุุทธวิิธีีบริิหาร. (กรุุงเทพมหานคร  : โรงพิิมพ์์วิินดาต้้าโปรดัักส์์ 2548) 

หน้้า 34.   

	 13 พระศรีีปริิยััติิโมลีี (สมชััย กุุสลจิิตฺฺโต). ชุุดพุุทธศาสนาประยุุกต์์ สงฆ์์ผู้้�นำสัังคม. (กรุุงเทพมหานคร : โรงพิิมพ์์

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, 2548) หน้้า 53.   
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	 จากการให้้ความหมายของคำว่่า ผู้้�นำ ตามพระพุุทธศาสนาที่่�กล่่าวมานี้้�สามารถสรุุป ความหมาย

เป็็นจุุดรวมเดีียวกัันว่่า ผู้้�นำ คืือ บุุคคลที่่�มีีอิิทธิิพลเหนืือคนอื่่�นในกลุ่่�ม สามารถที่่�จะบริิหาร จััดการองค์์กร 

ให้้ดำเนิินไปได้้ด้้วยดีี มีีบทบาทสํําคััญในการนำกลุ่่�มหรืือคณะไปสู่่�ความสำเร็็จตาม เป้้าหมาย การเป็็นผู้้�นำ

ที่่�ดีี จำเป็็นต้้องมีีการเรีียนรู้้�และฝึึกฝนซึ่่�งต้้องอาจใช้้เวลานาน แต่่หากสามารถ ทำได้้สำเร็็จก็็เท่่ากัับว่่าผู้้�นำ

นั้้�นมีีกุุญแจสํําคััญที่่�จะนำองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จได้้ง่่ายขึ้้�น  

	ส่ ่วนภาวะผู้้�นำ หมายถึึง ศิิลปะและความสามารถในการนำและจููงใจผู้้�ร่่วมงานหรืือ ผู้้�ใต้้บัังคัับ

บััญชาแต่่ละคนให้้ทำงานด้้วยความเต็็มใจและกระตืือรืือร้้น เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของ กลุ่่�มและของ

องค์์กร  

	 ฉะนั้้�น เมื่่�อพิิจารณาเปรีียบเทีียบแล้้ว ผู้้�นำหมายถึึง ตััวบุุคคล ส่่วนภาวะผู้้�นำเป็็นเรื่่�อง ของ

คุุณลัักษณะ หรืือคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�ทำให้้การดำเนิินงานของกลุ่่�มเป็็นไปอย่่าง มีีประสิิทธิิภาพ และ

ประสบผลสำเร็็จที่่�วางเอาไว้้

2. คุุณสมบััติิของผู้้�นำตามหลัักพุุทธศาสนา  

	 ในทางพระพุุทธศาสนานั้้�น คนเรานั้้�นเมื่่�อมาอยู่่�ร่่วมกัันเป็็นหมู่่� เป็็นกลุ่่�ม เป็็นชุุมชน เป็็นสัังคม แต่่

ที่่�เราพููดว่่าอยู่่�รวมกัันนั้้�น ความจริิง ถ้้าดููลึึกลงไปจะเห็็นว่่าตััวคนรวมกัันจริิง แต่่มัักจะ รวมกัันแค่่เพีียง

ภายนอก ส่่วนข้้างในนั้้�นค่่อนข้้างจะกระจััดกระจายที่่�ว่่ากระจััดกระจาย ก็็คืือ มีีความ แตกต่่างกัันหลาย

อย่่างหลายประการ ต่่างจิิตต่่างใจ ต่่างความรููสึึก ต่่างความนึึกคิิด ต่่างความต้้องการ  ต่่างความรู้้�  ความ

สามารถ ต่่างระดัับของการพััฒนาเป็็นต้้น  รวมกัันอยู่่�และรวมกัันทำเพื่่�อจะให้้อยู่่�กัันด้้วยดีี และทำการด้้วย

กัันได้้ผลบรรลุุจุุดหมายประสบความสำเร็็จ  

	บุ คุคลที่่�จะมาประสานช่ว่ยให้้คนทั้้�งหลายรวมกันั โดยที่่�ว่าจะเป็น็การอยู่่�รวมกันัก็ต็าม  หรืือทำการ

รวมกัันก็็ตาม ให้้พากัันไปด้้วยดีี สู่่�จุุดหมายที่่�ดีีงามที่่�ว่่าพากัันไป ก็็ให้้พากัันไปด้้วยดีีนั้้�น  หมายความว่่าไป

โดยสวััสดีี หรืือโดยสวััสดิ์์�ภาพ ผ่่านพ้้นภััยอัันตรายทุุกสิ่่�งทุุกอย่่าง อย่่างเรีียบร้้อยและ เป็็นสุุข เป็็นต้้น แล้้ว

ก็็บรรลุุถึึงจุุดหมายที่่�ดีงาม “โดยถููกต้้องตามธรรม” เพราะฉะนั้้�น จะต้้องถููกต้้อง ตามธรรมด้้วยโดยนััยนี้้�  

ภาวะผู้้�นำ ก็็คืือคุุณสมบััติิ เช่่น สติิปััญญา ความดีีงาม ความรู้้�ความสามารถของบุุคคล ที่่�ชัักนำให้้คนทั้้�ง

หลาย มาประสานกััน และพากัันไปสู่่�จุุดหมายที่่�ดีีงาม  

	ดั ังที่่�กล่่าวข้้างต้้นนั้้�น เมื่่�อพููดถึึงผู้้�นำอย่่างนี้้� จะเห็็นว่่ามีีองค์์ประกอบหลายอย่่างในความ เป็็นผู้้�นำ

หมายความว่่า  คุุณสมบััติิของผู้้�นำมีีหลายอย่่างหลายด้้าน  แยกไปตามสิ่่�งที่่�ผู้้�นำจะต้้อง เกี่่�ยวข้้อง คืือ ผู้้�นำ

จะต้้องมีคีวามสามารถในการที่่�จะไปเกี่่�ยวข้้องหรืือปฏิบิัตัิติ่อ่สิ่่�งเหล่า่นั้้�นทุกุอย่า่งให้้ถููกต้้องและได้้ผลดี ีองค์์
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ประกอบเหล่่านั้้�น คืือ  

	 1.  ตััวผู้้�นำ จะต้้องมีีคุุณสมบััติิภายในของตนเอง เป็็นจุุดเริ่่�มและเป็็นแก่่นกลางไว้้

	 2.  ผู้้�ตาม โยงด้้วยคุุณสมบััติิที่่�สััมพัันธ์์กัับผู้้�ตาม หรืือเราอาจจะไม่่เรีียกว่่า“ผู้้�ตาม” ในพุุทธศาสนา

ก็็ไม้้ได้้นิิยมใช้้คำว่่า ผู้้�ตาม เราอาจจะใช้้คำว่่า “ผู้้�รวมไปได้้ด้้วย”   

	 3.  จุุดหมาย โยงด้้วยคุุณสมบััติิที่่�สััมพัันธ์์กัันกัับจุุดหมายเช่่นจะต้้องมีีความชััดเจน เขาใจถ่่องแท้้ 

และแน่่วแน่่ในจุุดหมายเป็็นต้้น  

	 4.  หลัักการและวิิธีีการโยงด้้วยคุุณสมบััติิที่่�สััมพัันธ์์กัับหลัักการ และวิิธีีการที่่�จะทำให้้ สำเร็็จผล

บรรจุุจุุดหมาย  

	 5.  สิ่่�งที่่�จะทำ โยงด้้วยคุุณสมบััติิที่่�สััมพัันธ์์กัับสิ่่�งที่่�จะทำ

	 6.  สถานการณ์์  โยงด้้วยคุุณสมบััติทิี่่�สัมพัันธ์์กับัสภาพแวดล้้อม หรืือสิ่่�งที่่�จะประสบ  ซ่ึ่�งอยู่่�ภายนอก 

ว่่าทำอย่่างไรจะผ่่านไปได้้ด้้วยดีี ในท่่ามกลางสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม หรืือสิ่่�งที่่�ประสบ เช่่น  ปััญหาเป็็นต้้น นี่่�คืือ

องค์ป์ระกอบต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวของสำหรับัผู้้�นำที่่�จะต้้องพัฒันาตนเองให้้มีคีุณุสมบัติัิที่่� จะทำให้้เป็น็ผู้้�พร้้อมที่่�จะ

ปฏิิบััติิต่่อสิ่่�งเหล่่านั้้�นได้้อย่่างถููกต้้องบัังเกิิดผลดีี14

	 ในทััศนะของพระพุุทธศาสนา ผู้้�จะทำหน้้าที่่�ผู้้�นำต้้องได้้รัับการพััฒนาทั้้�งกาย วาจา และใจ จนมีี

ความสามารถยอมรัับหลัักการ และปฏิิบััติิตามคุุณธรรมของผู้้�นำได้้ด้้วยตนเองก่่อน  ดัังพุุทธพจน์์ว่่า

	 เมื่่�อฝููงโควายขามน้้ำไป ถ้้าโคจ่่าฝููงไปคดเคี้้�ยว โคทั้้�งฝููงก็็ไปคดเคี้้�ยวตามกัันในเม่ื่�อโคจ่่าฝููงไปคด

เคี้้�ยว ในหมููมนุษุย์ก์็เ็หมืือนกันั ผู้้�ใดได้้รับัแต่ง่ตั้้�งให้้เป็น็ใหญ่ถ่้้าผู้้�นั้้�นประพฤติไิม่เ่ป็น็ธรรม ประชาชนชาวเมืือง

นั้้�นก็็จะประพฤติิไม่่เป็็นธรรม ตามไปด้้วย หากพระราชาไม่่ตั้้�งอยู่่�ในธรรม  

	 เมื่่�อฝููงโคข้้ามน้้ำไป ถ้้าโคจ่่าฝููงไปตรงโคทั้้�งฝููงก็็ไปตรงตามกัันในเม่ื่�อโคจ่่าฝููงไปตรงในหมู่่�มนุุษย์์ก็็

เหมืือนกันั ผู้้�ใดได้้รับแต่ง่ตั้้�งให้้เป็น็ใหญ่ ่ถ้้าผู้้�นั้้�นประพฤติชิอบธรรมประชาชนชาวเมืืองนั้้�นก็จ็ะประพฤติชิอบ

ธรรมตามไปด้้วย หากพระราชาตั้้�งอยู่่�ในธรรมชาวเมืืองนั้้�นก็็เป็็นสุุข15

	 จะเห็็นว่่าการเป็็นผู้้�นำที่่�จะทำให้้บุคคลอ่ื่�นตามหรืือเชื่่�อมั่่�น ผู้้�นำต้้องสามารถนำการกระทำได้้ หลััก

การดังักล่า่วจึึงเป็น็การสอนให้้คนมีภีาวะผู้้�นำในตนเอง หรืือพัฒันาตนเองให้้ก้้าวขึ้้�นสู่่�การเป็น็ผู้้�นำ พระพุทุธ

ศาสนาถืือว่า ผู้้�นำต้้องเอาชนะใจตนเอง เม่ื่�อชนะตนเองได้้ก็ชื่่�อว่าชนะสิ่่�งอ่ื่�นได้้ดังพุุทธพจน์์ว่า่บุุคคลชนะหมู่่�

มนุุษย์์ตั้้�งหนึ่่�งแสนคนในสมรภููมิิ ยัังไม่่เชื่่�อว่่าเป็็นผู้้�ชนะสงคราม อย่่างเด็็ดขาด  คนที่่�ชนะตนเองได้้เพีียงคน

เดีียวนี่่�สิิ  จึึงชื่่�อว่่าเป็็นผู้้�ชนะสงครามได้้เด็็ดขาด16

	 	 14 พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺโต). ผู้้�นำ. พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 6. (กรุุงเทพมหานคร  : โรงพิิมพ์์มติิชน, 2544) หน้้า  2-4.     

	 15 องฺฺ.จตุุกฺฺก. (ไทย) 21/70/115-116.  

	 16 ขุุ.ธ. (ไทย) 25/103/40.
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การสร้้างลัักษณะความเป็็นผู้้�นำให้้กับตนเองเป็็นพื้้�นฐานเป็็นสิ่่�งสํําคััญ โดยเฉพาะอย่าง ยิ่่�งการวางตนให้้

เหมาะสม เอาชนะอกุุศลในใจตนได้้ มีีธรรมประจำตนก็็สามารถยึึดเหนี่่�ยวน้้ำใจของ ผู้้�ใต้้ปกครองได้้ จึึงเป็็น

มรรควิิธีีนำไปสู่่�เป้้าหมายการปกครอง

	 คำสอนของพระพุุทธเจ้้าที่่�กล่า่วเกี่่�ยวกัับลักัษณะของผู้้�นำ ในพระพุุทธศาสนา ประกอบด้้วยลัักษณะ 

ดัังนี้้�คืือ  

	 ปาปณิิกธรรม 3 ซึ่่�งประกอบไปด้้วย  

	 1. จัักขุุมา หมายถึึง ผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกลมีีกระบวนการคิิดที่่�รอบคอบและมีีเหตุุผลโดยอาจ

ใช้้ประสบการณ์์ ในอดีีตร่่วมในการตััดสิินใจและวางแผนด้้วยซ่ึ่�งตรงกัับภาษาอัังกฤษคำว่่า Conceptual 

Skill คืือการชำนาญในการใช้้ความคิิดหรืือทัักษะทางด้้านความคิิด

	 2. วิิธููโร  หมายถึึง ผู้้�นำที่่�มีีระบบการจััดการที่่�ดีี มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านจััดการธุุระ ได้้ด้้วย

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เช่น่ นักับริหิารการศึึกษา ต้้องมีคีวามเชี่่�ยวชาญ ตามสายงานหน้้าที่่� คุณุลักัษณะ

ข้้อสองนี้้�ตรงกัับคำว่่า Technical Skill คืือ ความชำนาญด้้านเทคนิิคหรืือกลยุุทธ์์   

	 3. นิิสสยสััมปัันโน หมายถึึง ผู้้�นำที่่�มีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ดีี มีีความสามารถในการติิดต่่อ ประสานงานให้้

งานสำเร็จ็ลุลุ่ว่งไปได้้ตามกรอบระยะเวลาที่่�กำหนด  มีคีวามสามารถในการส่ื่�อสารและ ประสานงานให้้ฝ่า่ย

แต่่ละฝ่่ายในองค์์กรดำเนิินแนวทางตามกรอบทิิศทางที่่�องค์์กรต้้องการบรรลุุได้้หรืือมีีความสามารถในการ

ผููกใจคนให้้เป็็นที่่�รัักของคนพึ่่�งพาอาศััยคนอื่่�นได้้เพราะเป็็นคนมีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ดีี  เช่่น นัักบริิหารการศึึกษา

ไปต่่างเมืืองก็็มีีเพื่่�อนให้้ช่่วยเหลืือเพราะมีีเครดิิตดีีผู้้�นำที่่�ดีีต้้องผููกใจคนไว้้ได้้ คุุณลัักษณะที่่�สามนี้้�สํําคััญมาก 

ตรงกัับคำว่่า คุุณลัักษณะที่่�สามนี้้�สํําคััญมาก ตรงกัับคำว่่า Human Relation Skill คืือความชำนาญด้้าน

มนุุษย์์สััมพัันธ์์17

	 ในพระสููตรนี้้�แสดงให้้เห็็นว่่า การเป็็นผู้้�นำนั้้�นจะต้้องประกอบด้้วยปััญญา คืือ มีีหููตาไว และกว้้าง

ไกลสามารถจำแนกบุุคคลและเหตุุการณ์อ์อกว่า่เป็น็อย่า่งไร ซ่ึ่�งจะทำให้้ผู้้�นำมีปีระสบการณ์ ์ มีคีวามชำนาญ

ในการปกครอง เขาใจบุุคคลหรืือผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งจะทำให้้มีี ผู้้�สนัับสนุุนมากขึ้้�น แต่่

คุุณสมบััติิทั้้�งสามประการนี้้� มีีระดัับความสำคััญมากน้้อยต่่างกัันไปตามระดัับ ตำแหน่่งหน้้าที่่�ขององค์์กร

หรืือหน่่วยงานว่่าเล็็กหรืือใหญ่่ขนาดไหน หรืือมีีความสำคััญเพีียงใด  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งแล้้วผู้้�ปกครองรััฐ

หรืือผู้้�นำประเทศแล้้วนัับว่่าเป็็นองค์์กรที่่�ใหญ่่ ผู้้�นำหรืือผู้้�บริิหาร จึึงต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน จึึงจะสามารถ

ยึึดศรัทัธาของผู้้�ใต้้บังคับับัญัชาไว้้ได้้ ส่ง่ผลให้้ผู้้�ร่่วมงานมี ีความเชื่่�อมั่่�นนั้้�นยอมเป็น็เหตุทุี่่�จะนำไปสู่่�เป้า้หมาย

เดีียวกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ   

	 17 องฺฺ.ติิก. (ไทย) 20/459/146.   
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	 ผู้้�นำประสานคนภายในดุุลยภาพแห่่งธรรม หลัักธรรมสํําคััญ ที่่�ชาวพุุทธรู้้�จัักกัันดีีซึ่่�งผู้้�นำ แน่่นอน

ว่่าจะต้้องมีี แม้้จะเป็็นเรื่่�องง่่าย ๆ พื้้�น ๆ ก็็ขาดไม่่ได้้หลัักธรรมนั้้�นเรารููกัันดีีว่่า  คืือ พรหมวิิหาร 4 ประการ 

พรหมวิิหารเป็็นธรรมสำหรัับทุุกคนที่่�จะอยู่่�ร่วมกัับผู้้�อ่ื่�นในสัังคมในฐานะเป็็น  “พรหม” คืือเป็็นผู้้�มีีศักัยภาพ

ในการที่่�จะสร้้างสรรค์์และธำรงรัักษาสังัคมไว้้ โดยเฉพาะสำหรัับผู้้�นำนั้้�น แน่่นอนว่า่จะต้้องเป็็นแบบอย่างที่่�

จะต้้องมีีพรหมวิิหาร 4 ประการ เพราะพรหมวิิหารนั้้�นเป็็นธรรมประจำใจของคนที่่�มีจิิตใจยิ่่�งใหญ่่ เป็็นผู้้�

ประเสริิฐ อัันแสดงถึึงความเป็็นบุุคคลที่่�มีีการศึึกษา ได้้พััฒนาตนแล้้ว   

	 พรหมวิิหาร 4 ประการเป็็นคุณุธรรมพื้้�นฐานที่่�จะต้้องให้้มีอยู่่�ประจำในจิิตใจและเป็็น ท่า่ทีีของจิิตใจ

ที่่�จะทำให้้แสดงออกหรืือปฏิิบััติิต่่อผู้้�อื่่�นอย่่างถููกต้้องโดยสอดคลองกัับสถานการณ์์ทั้้�ง 4 ที่่�ประสบ กล่่าวคืือ  

	 1.  ในสถานการณ์์ที่่�เขาอยู่่�เป็็นปกติิ  เราก็็มีีเมตตา คืือ ความเป็็นมิิตรไมตรีี ความมีี น้้ำใจปรารถนา

ดีี ต้้องการให้้เขามีีความสุุข  ซึ่่�งหมายถึึงความปรารถนาดีีต่่อผู้้�อื่่�น  ทั้้�งแต่่ละคนๆ ที่่�เรา เกี่่�ยวข้้อง ขยายออก

ไปจนถึึงความปรารถนาดีีต่อ่เพ่ื่�อนมนุุษย์์หรืือต่อสังคมทั้้�งหมดทั่่�วทั้้�งโลก เมตตานี้้� เป็็นคุุณธรรมพื้้�นใจประการ

แรกที่่�ต้้องมี ีซึ่่�งใช้้ในยามปกติ ิคืือเมื่่�อคนอื่่�นเขาอยู่่�กันัเป็น็ปกติ ิเราก็ม็ี ีเมตตาปรารถนาดี ีคิดิหาทางสร้้างสรรค์์

ความสุุขความเจริิญให้้เขาเรื่่�อยไป  

	 2.  ในสถานการณ์์ที่่�เขาตกต่่ำเดืือดร้้อน  เราก็็มีีกรุุณา คืือ ความพลอยรู้้�สึึกไหวตาม ความทุุกข์์ 

ความเดืือดร้้อน หรืือปัญัหาของเขา และต้้องการช่ว่ยเหลืือปลดเปลื้้�องให้้เขาพ้้นจากความ ทุกุข์ ์ ความเดืือด

ร้้อนนั้้�น กรุุณานี้้�ต่่างไปจากเมตตา คืือเมตตาใช้้ในยามปกติิ  แต่่เมื่่�อเขาตกต่่ำลงไป กลายเป็็นเดืือดร้้อนเป็็น

ทุุกข์์ เราก็็มีีกรุุณา ใฝ่่ใจช่่วยบำบััดทุุกข์์ให้้

	 3.  ในสถานการณ์์ที่่�เขาขยัับสููงขึ้้�นไปในความดีีงาม  ความสุุขความสำเร็จ็  เราก็็มี ีมุทิุิตา หมายความ

ว่่า เมื่่�อเขาเปลี่่�ยนไปในทางขึ้้�นสููง ได้้ดีีมีีสุุขทำสิ่่�งที่่�ถููกต้้องดีีงาม ประสบความสำเร็็จ เราก็็ย้้ายไปเป็็นมุุทิิตา 

คืือพลอยยิินดีีด้้วย ช่่วยส่่งเสริิมสนัับสนุุนในวงการงานตลอดจนการเป็็นผู้้�นำทั่่�วไปนั้้�น เรื่่�องที่่�สํําคััญมากก็็

คืือ เมื่่�อคนมีีปััญหา มีีทุุกข์์เดืือดร้้อน เช่่น เจ็็บไข้้ได้้ป่่วย หรืือยากไรขาดแคลน ก็็ต้้องมีีกรุุณาที่่�จะเอาใจใส่่

แก้้ปััญหา เมื่่�อมีีคนประสบผลสำเร็็จในการทำสิ่่�งดีีงามทำให้้อะไรต่่ออะไรพััฒนาก้้าวหน้้าไป ก็็ต้้องมีีมุุทิิตา

ช่่วยส่่งเสริิมสนัับสนุุนแต่่ในยามปกติิก็็ต้้องไม่่ ปล่่อยปละละเลย  ต้้องเอาใจใส่่ต่่อการที่่�จะให้้เขาอยู่่�ดีีมีีสุุข 

เช่่น มีีสุุขภาพดีี อยู่่�ในวิิถีีทางของความสุุขความเจริิญ และการพััฒนาสืืบต่่อไป คืือ ต้้องมีีเมตตาปรารถนา

ดีถี้้าปฏิิบัตัิไิด้้อย่างนี้้�ก็จ็ะทำให้้กิจการงาน และประโยชน์สุขุที่่�มุ่่�งหมาย พร้้อมที่่�จะสำเร็จ็ผลหน่ึ่�งก็็จะเกิิดขึ้้�น

ในตััวผู้้�นำ คืือ “ปิิโย” แปลว่่า “ผู้้�เป็็นที่่�รััก” กล่่าวคืือผู้้�ร่่วมงาน หรืือผู้้�ร่่วมไปด้้วยกัันหรืือจะเรีียกผู้้�ตามก็็

แล้้วแต่่ ก็็จะมีีความรััก มีีความรู้้�สึึกสนิิทสนม สบายใจต่่อผู้้�นำ นั้้�นเสริิมความรู้้�สึึกอยากร่่วมไปด้้วยให้้หนััก

แน่่นมากขึ้้�น ทั้้�งร่่วมใจและร่่วมมืืออย่่างไรก็็ตาม ปิิโยเท่่านั้้�น ไม่่พอปิิโยนั้้�นได้้มาจากเมตตา กรุุณา มุุทิิตา 
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แต่่ยัังต้้องมีีอีีกข้้อหนึ่่�ง คืือ อุุเบกขา  

	 4. ในสถานการณ์์ที่่�เขาทำผิิดหลัักหรืือละเมิิดธรรม เราก็็มีีอุุเบกขา หมายความว่่า เมื่่�อใดเขาทำ

อะไรไม่่ถููกต้้อง โดยละเมิิดธรรม คืือ ละเมิิดต่่อหลัักการหรืือละเมิิดต่่อความถููกต้้องทำให้้เสีียหลัักเสีียกฎ

เกณฑ์เ์สียีความเป็น็ธรรม เสียีความชอบธรรม ทำลายกติกิา เป็น็ต้้น ผู้้�นำจะต้้องอยู่่�ในหลักัที่่�เรียีกว่า่ อุเุบกขา 

อุุเบกขาก็็คืือรัักษาความเป็็นกลาง ไม่่ลำเอีียง ไม่่เขาข้้างหยุุด การขวนขวาย ไม่่ให้้เกิินขอบเขตไปจนกลาย

เป็น็เสียีธรรม คืือการปฏิบิัตัิติ่อ่คน หรืือช่ว่ยเหลืือคน  จะต้้องไม่ใ่ห้้เสียีความเป็น็ธรรม ไม่ใ่ห้้เป็น็การทำลาย

หลัักการ ไม่่ให้้เป็็นการละเมิิดต่่อกฎเกณฑ์์กติิกาที่่�18  ชอบธรรม

	 พระผู้้�มีีพระภาคเจ้้าทรงแสดงคุุณสมบััติิของมิิตร (ทั่่�วไป) ไว้้ 7 ประการ คืือ  

	 1.  ให้้สิ่่�งที่่�ให้้ได้้ยาก (เช่่นให้้ของรัักของพอใจ)  

	 2.  ทำสิ่่�งที่่�ทำได้้ยาก (เช่่นทำอุุปการะต่่อมิิตรผู้้�ออกปากขอความช่่วยเหลืือ)  

	 3.  ทนสิ่่�งที่่�ทนได้้ยาก (เช่่นอดทนต่่อถอยคำอัันรุ่่�นแรงแต่่รู้้�ว่่าเขาพููดด้้วยความหวัังดีี  ตลอดถึึง

อดทนต่่อความผิิดพลาดของมิิตรที่่�มีีต่่อเรา)  

	 4.  บอกความลัับของตนแก่่เพื่่�อน  

	 5.  ปกปิิดความลัับของเพื่่�อน  

	 6.  ไม่่ละทิ้้�งในยามวิิบััติิ  

	 7.  เมื่่�อเพื่่�อนสิ้้�นทรััพย์์ก็็ไม่่ดููหมิ่่�น19

	พูู ดถึึงเรื่่�องคุุณสมบััติิของผู้้�แสดงธรรม ผู้้�สอนธรรมโยงเลยมาถึึงคุุณสมบััติิของมิิตร ต่่อเนื่่�องจาก ผู้้�

สอนในฐานะเป็็นกััลยาณมิิตรของผู้้�เรีียนหรืือผู้้�ฟััง  

	 การสร้้างบรรยากาศให้้เป็็นกััลยาณมิิตรหรืือ “ความเป็็นกัันเอง”แต่่พอประมาณ  พอสมควรระหว่่าง

ผู้้�สอนกับัผู้้�เรียีนนั้้�นเป็น็ความสำคัญัและจำเป็น็ เพื่่�อไม่ใ่ห้้เครียีดหรืือเป็น็ทางการ เกินิไป  ผู้้�นำหรืือผู้้�ปกครอง

จะต้้องตระหนัักเป็็นอย่่างยิ่่�งเพราะจะต้้องรัับผิิดชอบต่่อประชาชน หรืือผู้้�ใต้้การปกครอง ในเตสกุุณชาดก 

ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงคุุณสมบััติิผู้้�บริิหารและผู้้�ปกครองทั้้�งหลายซึ่่�ง สามารถสรุุปย่่อลงได้้ ดัังนี้้�  

	 1.  ไม่่เป็น็คนเจ้้าอารมณ์ ์ไม่่ใช้้อารมณ์ใ์นการตัดัสินิปัญัหา มีใีจดีไีม่ท่อดทิ้้�งงานมีคีวาม เพีียรอุตุสาหะ

ในการงาน  

	 2.  ฉลาดวางบุุคคลให้้เหมาะสมกัับงาน รู้้�ประโยชน์์และโทษ รัักษาความลัับ ไม่่ดำเนิินชีีวิิตในทาง

ที่่�ผิดิ รักัษาเกียีรติปิระวัตัิ ิรักัษาประโยชน์ส์่ว่นร่ว่ม และต้้องรอบรู้้�ในกิจิการคลังั บริหิารการคลังัด้้วยตนเอง 

 	 18 พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺโต). ผู้้�นํํา. อ้้างแล้้ว. หน้้า 4.  

	 19 องฺฺ.สตฺฺตก. (ไทย) 23/33/34.
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ไม่่ควรไว้้ใจให้้คนอื่่�นจััดการ รู้้�รายรัับรายจ่่ายของแผนดิินหรืือในกิิจการงาน 

นั้้�น ๆ ที่่�รัับผิิดชอบ  

	 3.  บำรุุงขวััญกำลัังใจแก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา ยกย่่องบุุคคลผู้้�ควรแก่่การยกย่่อง ข่่มผู้้�ควรข่่มรู้้�ในสิ่่�งที่่�

ควรทำก่่อนทำหลััง ออกรัับฟัังปััญหาหรืือพบปะราษฎรอยู่่�สม่่ำเสมอเพื่่�อรัับฟััง ปััญหาและทางแก้้ไขหรืือ

ชี้้�แนะแนวทาง  

	 4.  ออกติิดตามผลงาน ตรวจตราดููแลความประพฤติิของเจ้้าหน้้าที่่� ไม่่พึึงมอบภารกิิจ     ที่่�สํําคััญ 

ๆ แก่่ผู้้�อื่่�นและใช้้วิิจารณญาณในการบริิหาร  

	 5.  ไม่พ่ึึงละการบำเพ็ญ็ประกอบตนในศีลีธรรมที่่�ดีงีาม เพื่่�อเป็น็แบบอย่า่งและยึึดมั่่�น เป็น็ข้้อปฏิบิัติัิ 

ไม่่สํําคััญตนผิิดว่่ายิ่่�งใหญ่่ในอำนาจ

	 6.  ไม่่ลุ่่�มหลงในกามคุณุ และโลกธรรมมีีปัญัญา มีกีำลังัแห่ง่สติิเพราะจะเป็็นเครื่่�องช่ว่ยให้้ผู้้�นำหรืือ

ผู้้�ปกครองสามารถฟัันฝ่่าอุุปสรรคแก้้ไขปััญหาไปได้้แม้้ถึึงคราวอัับจน20

	 นอกจากคุุณสมบััติิที่่�มีีในเตสกุุณชาดกแล้้ว ก็็ยัังมีีคุุณสมบััติิของผู้้�นำหรืือผู้้�ปกครองที่่�ดีีที่่� ปรากฏ

อยู่่�ใน กปิิชาดก สััตตกนิิบาต ขุุทฺฺทกนิิกาย กล่่าวไว้้ว่่า  

	บั ณัฑิติไม่ค่วรอยู่่�ในสถานที่่�ที่่�คนคู่่�เวรกัันอยู่่� เพราะบุุคคลเมื่่�ออยู่่�ในระหว่่างคนเป็น็คู่่�เวรกันั คืืนหนึ่่�ง

หรืือสองคืืนก็็ตาม ยอมอยู่่�เป็็นทุุกข์์ลิิงตััว หััวหน้้ามีีจิิตเรรวน เพราะทำตามลิิงที่่�มีีจิิตเรรวน มัันได้้ทำความ

พิินาจให้้แก่่ฝููงเพราะลิิงตััวเดีียวเป็็นเหตุุ สััตว์์โง่่แต่่สํําคััญตนว่่าฉลาด เป็็นผู้้�นำฝููงลิิงอำนาจใจของตนเอง ก็็

จะต้้องนอนตายเหมืือนอย่่างลิิงตััวนี้้�สััตว์์โง่่แต่่มีีกำลัังเป็็นผู้้�นำฝููงไม่่ดีี เพราะไม่่เกื้้�อกููลแก่่หมู่่�ญาติิ เหมืือน

นกต่่อไม่่เกื้้�อกููลแก่่นกทั้้�งหลาย ส่่วนสััตว์์ฉลาดมีีกำลััง เป็็นผู้้�นำฝููงดีี  เพราะเกื้้�อกููลแก่่หมู่่�ญาติิ  เหมืือนท้้าว

วาสวะเกื้้�อกููลแก่ห่มููเทพชั้้�นดาวดึึงส์ ์ส่ว่นผู้้�ใดตรวจดููศีลีปัญัญา  และสุตุะในตนผู้้�นั้้�นยอมประพฤติปิระโยชน์์

ทั้้�ง 2 ฝ่่าย คืือ ทั้้�งตนและผู้้�อื่่�น21

	 หากพิจิารณาข้้อความที่่�ยกมากล่่าวนี้้�แล้้ว ชี้้�ให้้เห็็นว่า่ผู้้�นำหรืือผู้้�ปกครองที่่�ดีนั้้�น จะต้้อง เป็็นผู้้�มีีศีลี

เพราะศีีลเป็น็ของผู้้�มีีปััญญา แต่่ถ้้าผู้้�นำและผู้้�ปกครองเป็็นผู้้�ไม่่มีศีีลีและปััญญาแล้้วก็็เป็น็ผู้้�นำ หรืือผู้้�ปกครอง

ที่่�ดีไีม่ไ่ด้้ มีแีต่ค่วามเลวลง แม้้แต่ญ่าติพิี่่�น้้องตลอดจนเพื่่�อนฝููงก็พ็ากันัรังัเกียีจ  ในทางตรงข้้ามแล้้ว ผู้้�นำหรืือ

ผู้้�ปกครอง มีีทั้้�งศีีล ปััญญา และสุุตะ อยู่่�ในตนแล้้วก็็จะเป็็นประโยชน์์ใน การเป็็นผู้้�ที่่�ดีี ญาติิพี่่�น้้องตลอดจน

เพื่่�อนฝููงก็็ให้้ความเคารพด้้วยความอ่่อนน้้อมอย่่างแท้้จริิง   และใน กููฏทัันตสููตร สีีลขัันธวรรคทีีฆนิิกาย ยััง

ได้้กล่่าวถึึงคุุณสมบััติิของพระเจ้้ามหาวิิชิิตะผู้้�ปกครอง นครที่่�ดีี 8 ประการ ดัังนี้้� คืือ

 	 20 ขุุ.ชา. (ไทย) 27/1-49/595-602.

	 21  ขุุ.ชา. (ไทย) 27/61-66/266.  
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	 1.  ทรงเป็น็อุภุโตสุชุาต ทั้้�งฝ่า่ยพระมารดาและพระบิดิา มีพีระครรภ์เ์ป็น็ที่่�ปฏิสินธิ ิหมดจดดีตีลอด

เจ็็ดชั่่�วบรรพบุุรุุษ ไม่่มีีใครจะคััดคานติิเตีียนด้้วยอ้้างถึึงพระชาติิกำเนิิดได้้

	 2.  ทรงมีีพระรููปงาม น่่าดูู น่่าเลื่่�อมใส ประกอบด้้วยพระฉวีีวรรณผุุดผ่่องยิ่่�งนััก มีีพระฉวีีวรรณ

คล้้ายพรหม มีีพระรููปคล้้ายพรหม น่่าดูู น่่าชมไม่่น้้อย  

	 3.  ทรงมั่่�งคง มีีทรััพย์์มาก มีีโภคสมบััติิมาก มีีทองและเงิินมาก มีีเครื่่�องใช้้สอยอัันน่่า ปลื้้�มใจมาก 

มีีทรััพย์์และธััญญาหารมาก มีีพระคลัังและฉางเต็็มบริิบููรณ์์

	 4.  ทรงมีีกำลััง ทรงสมบููรณ์์ด้้วยเสนามีีองค์์ 4 ซ่ึ่�งอยู่่�ในวิินััย คอยปฏิิบััติิตามพระราช บััญชามีี

พระบรมเดชานุุภาพดัังจะเผาผลาญราชศััตรููได้้ด้้วยพระราชอิิสริิยยศ  

	 5.  ทรงพระราชศรััทธา เป็็นทายก เป็็นทานบดีี มิิได้้ปิิดประตููเป็็นดุุจโรงทานของ    สมณพราหมณ์์ 

คนกำพร้้า คนเดิินทาง วณิิพก และยาจก ทรงบำเพ็็ญพระราชกุุศล  

	 6.  ได้้ทรงศึึกษา ทรงสดัับเรื่่�องนั้้�นๆ มาก   

	 7.  ทรงทราบอรรถแห่่งขอที่่�ทรงศึึกษาและภาษิิตนั้้�นๆ ว่่า นี้้�อรรถแห่่งภาษิิตนี้้�  

	 8.  ทรงเป็็นบััณฑิิต เฉีียบแหลม ทรงพระปรีีชาสามารถ ทรงพระราชดำริิอรรถอัันเป็็น 

อดีีต อนาคต และปััจจุุบััน22

	 สรุุปคุุณสมบััติิของพระเจ้้ามหาวิิชิิตราชได้้ ดัังนี้้� คืือ  

	 1.  ทรงมีีชาติิตระกููลดีี  

	 2.  ทรงมีีรููปร่่างงาม  

		  3.  ทรงมีีพระราชทรััพย์์มาก  

		  4.  มีีกำลัังรบที่่�พร้้อมพรั่่�ง  

		  5.  ทรงมีีพระราชศรััทธาในการบริิจาคทาน  

		  6.  ทรงมีีการศึึกษาอบรมมามาก  

		  7.  ทรงมีีความรู้้�กว้้างขว้้าง ละเอีียดลึึกซึ่่�งเข้้าใจความหมายภาษิิตต่่าง ๆ  สามารถ อธิิบาย

ความหมายได้้

		  8.  ทรงเป็็นผู้้�ฉลาดมีีปััญญา  

สรุุปได้้ว่่าภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามหลัักพุุทธบููรณาการเป็็นการนำหลัักพุุทธธรรมมาใน

พระพุุทธศาสนาซึ่่�ง ได้้แก่่ ปาปณิิกธรรม 3 และพรหมวิิหาร 4 บููรณาการกัับภาวะของตนเองโดยบุุคคลนั้้�น

จะต้้องมีีอิิทธิิพลเหนืือคนอื่่�นในกลุ่่�ม สามารถที่่�จะบริิหาร จััดการองค์์กร ให้้ดำเนิินไปได้้ด้้วยดีี มีีบทบาท

	 22 ทีี.สีี. (ไทย) 9/213-214/230-204.
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สํําคััญในการนำกลุ่่�มหรืือคณะไปสู่่�ความสำเร็็จตาม เป้้าหมาย การเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี จำเป็็นต้้องมีีการเรีียนรู้้�และ

ฝึึกฝนซึ่่�งต้้องอาจใช้้เวลานาน แต่่หากสามารถ ทำได้้สำเร็็จก็็เท่่ากัับว่่าผู้้�นำนั้้�นมีีกุุญแจสํําคััญที่่�จะนำองค์์กร

ไปสู่่�ความสำเร็็จได้้ง่่ายขึ้้�นซึ่่�งภาวะผู้้�นำนั้้�นเป็็นศิิลปะและความสามารถในการนำและจููงใจผู้้�ร่่วมงานหรืือ ผู้้�

ใต้้บังคับับัญัชาแต่ล่ะคนให้้ทำงานด้้วยความเต็็มใจและกระตืือรืือร้้น เพ่ื่�อให้้บรรลุุวัตัถุปุระสงค์์ของกลุ่่�มและ

ขององค์์กร



46      |    Nittayasan Siangtham Chakmahayan Vol.1 No.1 (July-December 2015)

เอกสารอ้้างอิิง

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย. พระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบัับ มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย. กรุุงเทพ	

	 มหานคร  : มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, 2535.

________. พระไตรปิิฎกภาษาไทย ฉบัับ มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย เฉลิิมพระเกีียรติิสมเด็็จพระนาง

เจ้้าสิิริิกิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ. กรุุงเทพมหานคร  : มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, 2539.

	 ข. ข้้อมููลทุุติิยภููมิิ

กััลยรััตน์์ เมืืองสง. “รููปแบบการพััฒนาภาวะผู้้�นำเชิิงกลยุุทธ์์ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน”.	

	วิ ิทยานิิพนธ์์. ครุุศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาวิิชาการบริิหารการศึึกษา. บััณฑิิตวิิทยาลััย 		

	 มหาวิิทยาลััยบููรพา, 2550.

ประชุุม รอดประเสริิฐ. การบริิหารโครงการ. กรุุงเทพมหานคร: โรงพิิมพ์์เนติิกุุลการพิิมพ์์, 2526.

พระเทพโสภณ (ประยููร ธมฺฺมจิิตฺฺโต). พุุทธวิิธีีบริิหาร. กรุุงเทพมหานคร  : โรงพิิมพ์์วิินดาต้้าโปรดัักส์์ 2548.   

พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺโต). ผู้้�นำ. พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 6. กรุุงเทพมหานคร  : โรงพิิมพ์์มติิชน, 2544.     

พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุุตฺฺโต). ภาวะผู้้�นำ : ความสำคััญต่่อการพััฒนาคน พััฒนาประเทศ. 		

	พิ ิมพ์์ครั้้�งที่่� 7 กรุุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, 2545.

พระศรีีปริิยััติิโมลีี (สมชััย กุุสลจิิตฺฺโต). ชุุดพุุทธศาสนาประยุุกต์์ สงฆ์์ผู้้�นำสัังคม. กรุุงเทพมหานคร : 	

	 โรงพิิมพ์์มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, 2548.   

ภารดีี อนัันต์์นาวีี. หลัักการ แนวคิิด ทฤษฎีีทางการบริิหารการศึึกษา. ภาควิิชาบริิหารการศึึกษา 		

	 คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยบููรพา. พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 2 มนตรีี, จ.ชลบุุรีี.

รุ่่�ง แก้้วแดง. โรงเรีียนนิิติิบุุคคล. กรุุงเทพมหานคร: วััฒนาพานิิช, 2546.

วิิโรจน์์ สารรััตนะ. ภาวะผู้้�นำ ทฤษฎีีและนานาทััศนะร่่วมสมััยปััจจุุบััน. (กรุุงเทพมหานคร : 		

	ทิ ิพยวิิสุุทธ์์, 2557.

สมพงษ์ ์เกษมสินิ. การบริหิารงานบุคุคลแผนใหม่.่ พิมิพ์ค์รั้้�งที่่� 4. กรุงุเทพมหานคร: ไทยวัฒันาพานิชิ,2526.


