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บทคััดย่่อ
	 การบริิหารความเสี่่�ยงของโรงเรีียนพระปริิยัตัิธิรรมแผนกสามััญศึึกษาของวิิทยาสงฆ์์พุทุธโสธร 
เป็น็การดำเนินิการที่่�ต้้องใช้้ความรู้้�ด้้านศาสตร์ส์มัยัใหม่ม่าใช้้ แต่ใ่นขณะเดียีวกันัควรมีกีารนำเอาพุทุธกล่า่ว
คืือนำเอาหลัักอปริิหานิิยธรรม 7 ประการ กัับหลัักอิิทธิิบาท 4 มาใช้้ครองงานหรืือบริิหารงาน เมื่่�อมีีการบูู
รณาการเช่่นนั้้�น ย่่อมทำให้้การจััดการความเสี่่�ยงหมดไปและประสบความสำเร็็จได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อ
จุุดมุ่่�งหมายสููงสุุดคืือการพานาวาได้้แก่่โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาของวิิทยาลััยสงฆ์์พุุทธ
โสธร ขับัเคลื่่�อนฝ่า่คลื่่�นลมแห่ง่ความเสี่่�ยงไปได้้อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืนสมกับัที่่�ได้้รับัความไว้้วางใจจากผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงของมหาวิิทยาลััย  วิิธีีการเช่่นนี้้� เป็็น พุุทธบููรณาการแบบธรรมวิิทยาหรืือธััมโมโลยีี และสามารถ
นำไปปรัับใช้้กัับศาสตร์์สมััยใหม่่อื่่�น ๆ ได้้อีีกด้้วย
	ค ำ�สำ�คัญ : การบริหารความเสี่ยง, ความสำ�เร็จ, ผู้บริหาร

Abstract
	 The Risk Management of Phrapariyattidhamma School of Buddhasothorn College 
is an Approach to use A New Science to manage the Risks. In the same time the 
Administrators of Phrapariyattidhamma School ought to use  Aparihaniyadhamma : things 
leading never to decline but only to prosperity and Iddhipatha 4 : conditions for success 
integrated with Risk Management. This Core Strategy can manage all of Risks and accessed 
the objectives of the Institute excellently. Phrapariyattidhamma School of Buddhasothorn 
College either can manage all of Risks or attained Successions permanently and sustainable 
according to The Policy and Trust of MCU High Administrators. This Approach that called 
Dhammology or Applied Studies can apply to the others New Sciences too.
	 Keywords : Risk Management, things leading never to decline but only to 
prosperity, 4 conditions for success, Core Strategy, Administrators.

	 1 นิิสิิตปริิญญาเอก สาขาวิิชาพุุทธบริิหารการศึึกษา คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย
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บทนำ
	 การจััดการเรีียนการสอนในโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นสาขาของ
มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย ในปััจจุุบัันดำเนิินการอย่่างแพร่่หลายไปทั่่�วทุุกภููมิิภาคของ
ประเทศไทย การบริิหารงานโดยพระสงฆ์์และคฤหััสถ์์ผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้อง ย่อ่มประสบปััญหาด้้านต่่างๆ ที่่�เรีียก
ว่่าเป็็นความเสี่่�ยง (Risk) อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไมได้้  โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา วิิทยาลััยสงฆ์์
พุุทธโสธร เป็็นสถานศึึกษาแห่่งหนึ่่�งที่่�อยู่่�ในฐานะต้้องมีีการจััดการความเสี่่�ยง ซึ่่�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและผู้้�
มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกคนต่่างทราบดีี ดัังนั้้�น การดำเนิินงานโดยนำเอาทฤษฎีีการจััดการความเสี่่�ยง (Risk 
Management) มาเป็็นสมมติิฐานหรืือตััวตั้้�ง จากนั้้�นจึึงนำหลัักพุุทธธรรมในทางพระพุุทธศาสนามาบููรณ
าการ (Integration)เข้้าด้้วยกััน จนเกิิดเป็็นรููปแบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีพุุทธธรรมเป็็นเครื่่�องส่่งเสริิม
และกำจััดความเสี่่�ยงทั้้�งหลายให้้หมดไป ย่่อมเป็็นกุุสโลบายอัันชาญฉลาดของผู้้�บริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิ
ธรรมแผนกสามััญศึึกษา และเป็็นการพััฒนาการศึึกษาของพระสงฆ์์ให้้มีีความมั่่�นคงถาวร (Sustain) เจริิญ
รุุดหน้้าไปสู่่�องค์์กรที่่�มีีความเป็็นเลิิศในด้้านวิิชาการและด้้านการจััดการกัับความเสี่่�ยงโอกาสที่่�สถานศึึกษา
ในระดัับเดีียวกัันอื่่�น ๆ ยึึดถืือเป็็นสถานศึึกษาต้้นแบบต่่อไป

ความเป็็นมาและความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง	
	 แนวคิิดการบริิหารความเกิิดขึ้้�นจากผลพวงของระบบการประกัันภััย โดยในปีี 1956 Russell 
Gallager ได้้เสนอแนวคิิดการบริิหารความเสี่่�ยงใหม่่จากมุุมมองของนัักวิิชาการหลายท่่าน อาทิิ Wayne 
Snider แนะนำว่่าผู้้�จััดการธุุรกิิจประกัันภััยมืืออาชีีพควรเป็็นผู้้�จััดการความเสี่่�ยงด้้วย และ Herbert 
Denenberg  ได้้ริิเริ่่�มแนวความคิิดการบริิหารความเสี่่�ยงโดยพััฒนาจากทฤษฎีีของ Henry Fayol ต่่อมา
อีีก 23 ปีี คืือในปีี ค.ศ. 1989 เหตุุการณ์์ที่่�ตลาดหุ้้�นของสหรััฐอเมริิกาตกอย่่างรุุนแรงที่่�สุุด หรืือ “Black 
Monday” เม่ื่�อวันที่่� 19 ตุลุาคม 1987 ทำให้้นักลงทุุนทั่่�วโลกตระหนัักถึึง ความเสี่่�ยงที่่�มีอยู่่� (Inherent risk) 
และ ความผันัผวนของตลาดหุ้้�น ในปีนีั้้�นเอง Vemon Grose ได้้นำเสนอหนังัสืือ “Manage risk : systematic 
loss prevention for executives” ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นหนัังสืือเกี่่�ยวกัับการประเมิินและการบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�ดีีที่่�สุุดเล่่มหนึ่่�ง ในปีี ค.ศ. 1993 บริิษััท GE Capital ได้้แต่่งตั้้�ง James Lam เป็็น “Chief Risk Officer” 
ซึ่่�งถืือว่า่เป็น็ chief risk officer คนแรก โดยมีหีน้้าที่่�ในการจัดัการความเสี่่�ยงทุกุด้้าน ไม่ว่่า่จะเป็น็การบริหิาร
ความเสี่่�ยง การดำเนิินงานในสานัักงาน การวางแผนธุุรกิิจและการเงิิน และในปีี ค.ศ. 1995 กลุ่่�มบริิษััทชั้้�น
นำในออสเตรเลีียและนิิวซีแีลนด์์ ได้้ร่่วมมืือกัันพััฒนามาตรฐานการบริิหารความเสี่่�ยง Risk Management 
Standard ต่อ่มาเหตุุการณ์์ก่อ่การร้้ายเกิิดขึ้้�นที่่�อเมริิกาเม่ื่�อวันที่่� 11 กันัยายน 2001 ที่่�มักัเรีียกว่่าเหตุุการณ์์ 
911 ส่่งผลให้้ธุุรกิิจหลายประเภทเห็็นความสำคััญและความจำเป็็นของการบริิหารความเสี่่�ยงมากขึ้้�น โดย
เฉพาะความเสี่่�ยงภายใต้้ความไม่่แน่่นอนของเหตุุการณ์์ที่่�คาดไม่่ถึึง2 

		สืื  บเนื่่�องจากการเกิิดวิกิฤตเศรษฐกิิจโลกและเหตุุการณ์ค์วามล้้มเหลวของธุุรกิจิขนาดใหญ่่

	 2 วิิมลพรรณ ไสนวรรณ, “การพััฒนารููปแบบการบริิหารความเสี่่�ยงแบบมีีส่่วนร่่วมในหน่่วยงานอุุบััติิเหตุุและ

ฉุุกเฉิิน โรงพยาบาลรััฐ กรุุงเทพมหานคร”, วิิทยานิิพนธ์์พยาบาลศาสตรมหาบััณฑิิต, (บััณฑิิตวิิทยาลััย: จุุฬาลงกรณ

มหาวิิทยาลััย, 2545).
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และหรืือมีีประวััติิการก่่อตั้้�งที่่�ยาวนานตามที่่�ทราบกัันดีี เช่่น ธนาคารแบริ่่�ง จำกััด บริิษััท เอนรอน จำกััด 
บริิษััท เวืืร์์ลคอม จำกััด เป็็นตััวอย่่างที่่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความล้้มเหลวของระบบควบคุุมภายในขององค์์กร
เหล่า่นั้้�น และความไม่ม่ีปีระสิทิธิภิาพของการตรวจสอบภายใน อันัเป็น็บทเรียีนให้้กับัองค์ก์รอื่่�น ๆ  ที่่�จะต้้อง
ป้้องกัันตนเองจากความล้้มเหลวและสููญเสีียทางธุุรกิิจ จึึงมีีการผลัักดัันให้้กระบวนการควบคุุมภายในและ
การตรวจสอบภายในมีีความสำคััญเพิ่่�มสููงขึ้้�นโดยการออกกฎระเบีียบ จากหน่่วยงานกำกัับดููแลให้้องค์์กรที่่�
อยู่่�ภายในภายใต้้การกำกัับปฏิิบััติิตาม ซึ่่�งในต่่างประเทศ หน่่วยงานที่่�ทำหน้้าที่่�กำกัับได้้มีีการประกาศให้้
องค์์กรที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำกัับนำหลัักการและแนวปฏิิบััติิตามแนวทางของ Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission (COSO)3  มาใช้้เป็็นกรอบในการจััดวางการควบคุุม
ภายใน
		  ประเทศไทยนั้้�น ได้้ตระหนักัและตื่่�นตัวัมากยิ่่�งขึ้้�น  โดยประเทศไทยได้้นำแนวคิดิและหลักั
การดัังกล่่าวมาปรัับใช้้ในองค์์กรต่่าง ๆ มากขึ้้�น รวมทั้้�งภาคราชการได้้แก่่คณะกรรมการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 
สำนักังานการตรวจเงินิแผ่น่ดินิได้้จัดัทำคำแนะนำการนำมาตรฐานการควบคุมุภายในไปใช้้ในเชิงิปฏิบิัตัิ ิลง
วันัที่่� 26 ตุลุาคม 2544 โดยนำหลักัการ 5 องค์ป์ระกอบมาใช้้คืือ สภาพแวดล้้อมของการควบคุมุ การประเมินิ
ความเสี่่�ยง กิิจกรรมการควบคุุมสารสนเทศ และการสื่่�อสาร รวมไปถึึงเฝ้้าติิดตามประเมิิน ในปีี พ.ศ. 2546 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้จัดทำหนัังสืือ “แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง” ได้้กล่่าวถึึงองค์์
ประกอบการควบคุุมภายใน 8 ด้้าน คืือ สภาพแวดล้้อมภายในองค์์กร การกำหนดวััตถุุประสงค์์ การบ่่งชี้้�
เหตุุการณ์์ การประเมิินความเสี่่�ยง การตอบสนองความเสี่่�ยง กิิจกรรมการควบคุุม ข้้อมููลและการติิดต่่อ
สื่่�อสาร และการติิดตามผล อย่า่งไรก็็ตามการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นส่่วนใหญ่่จะมีีความเกี่่�ยวข้้อง
กัับองค์์กรภาคเอกชนเป็็นส่่วนใหญ่่ ทั้้�งนี้้�ความเสี่่�ยงขององค์์กรภาครััฐจะมีีความแตกต่่างไปจากความเสี่่�ยง
ขององค์ก์รภาคเอกชน เนื่่�องจากวิสิัยัทััศน์แ์ละพันัธกิจิแตกต่า่งกันัอย่า่งชัดัเจน แผนยุทุธศาสตร์ข์ององค์ก์ร 
ภาคเอกชนจะมุ่่�งเน้้นไปที่่�การสร้้างกำไรสููงสุุด ในขณะที่่�องค์์กรภาครััฐมุ่่�งเน้้นไปที่่�การตอบสนองนโยบายรััฐ
จึึงเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยงเชิงินโยบายและปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่การดำเนินิการตามแผนยุทุธศาสตร์ไ์ม่ส่ามารถบรรลุุ
เป้้าประสงค์์ตามที่่�กำหนดไว้้ในแผนยุุทธศาสตร์์4

	ด้้ วยเหตุุนี้้� องค์์กรที่่�มีีการจััดทำโครงการจึึงต้้องจััดการความเสี่่�ยงของโครงการ เพื่่�อให้้ปััญหา
ของโครงการลดน้้อยลง และสามารถดาเนิินการให้้ประสบความสาเร็็จ ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้อย่างมีี
ประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ5 	 ในขณะที่่�การบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร (Enterprise Risk Management) 
ได้้แก่ ่กระบวนการที่่�ปฏิบิัตัิโิดยคณะกรรมการ ผู้้�บริหิารและบุคุลากรทุกุคนในองค์ก์ร เพื่่�อช่่วยในการกำหนด

	 3 Kloman H.F. elix, Risk Management Milestones : 1900–1999. March 2001, [Online], accessed 

23 November 2007, Azailablefrom http://www.siliconrose.com.au/Articles/HistoryofRiskManage ment.

htm.

	 3วัันเพ็็ญ กฤตผล,“เอกสารประกอบการเสวนา การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย”, 3 

พฤษภาคม 2550.

	 5 อััญชลีี ชััยศรีี, หลัักการบริิหารจััดการ : โครงการมหาวิิทยาลััยชีีวิิต, คณะศิิลปศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์, 

(มหาวิิทยาลััยราชภััฏชััยภููมิิ, 2553).
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กลยุทุธ์แ์ละดำเนินิงาน โดยกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงได้้รับการออกแบบเพื่่�อให้้สามารถบ่่งชี้้�เหตุกุารณ์์
ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นและมีผีลกระทบต่อ่องค์ก์ร และสามารถจัดัการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัที่่�องค์ก์รยอมรับั เพื่่�อ
ให้้ได้้รัับความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผลในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�องค์์กรกำหนดไว้้6 ผู้้�เขีียนจึึงขอสรุุปว่่า
โรงเรียีนพระปริิยัตัิธิรรมแผนกสามััญศึึกษาวิิทยาลััยสงฆ์พ์ุทุธโสธร จำต้้องกำหนดกลยุุทธ์ใ์นการดำเนิินงาน
ของสถานศึึกษาโดยยึึดหลัักการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีพุุทธธรรมที่่�สามารถส่่งเสริิมหลัักการบริิหารความ
เสี่่�ยงมาช่่วยยเสริิมแรงด้้วย

ความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง	
	 ผู้้�เขียีนได้้เล่า่ถึึงความเป็น็มาและความสำคัญัของการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk management) 
เพื่่�อให้้ท่่านผู้้�อ่่านได้้ทำความเข้้าใจกัับเรื่่�องความเสี่่�ยงได้้ตรงกััน จึึงขอนำความหมายบางประการมาเสนอ 
โดยสัังเขป ดัังนี้้�
	 ความเสี่่�ยง (Risk) หมายถึึง ความเป็็นไปได้้ของเหตุุการณ์์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นที่่�ส่่งผลกระทบใน
ทางลบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ (COSO : Committee of Sponsoring Organization of the Tread 
way Commission)
	 การจััดการความเสี่่�ยง หรืือ การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk management) คืือ การจััดการ
ความเสี่่�ยง ทั้้�งในกระบวนการในการระบุุ วิิเคราะห์์ (Risk analysis) ประเมิิน (Risk assessment) ดููแล 
ตรวจสอบ และควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�สััมพัันธ์์กัับ กิิจกรรม หน้้าที่่�และกระบวนการทางาน เพื่่�อให้้องค์์กรลด
ความเสีียหายจากความเสี่่�ยงมากที่่�สุุด อัันเนื่่�องมาจากภััยที่่�องค์์กรต้้องเผชิิญในช่่วงเวลาใดเวลาหนึ่่�ง หรืือ
เรีียกว่่า อุุบััติิภััย (Accident)	
	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) หมายถึึงการจาแนกและพิิจารณาจััดลาดัับ
ความสาคััญของความเสี่่�ยงที่่�มีอยู่่�โดยการประเมิินจากโอกาสที่่�จะเกิิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact)
	 โอกาสที่่�จะเกิิด (Likelihood) เป็็นการพิิจารณาความเป็็นไปได้้ที่่�จะเกิิดเหตุกุารณ์ค์วามเสี่่�ยง
ในช่่วงเวลาหนึ่่�งหรืือจะเรีียกว่่าความถี่่�หรืือโอกาสที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงก็็ได้้
	ดั ชนีชี้้�วัดัความเสี่่�ยงหลักั (KRI : Key Risk Indicator) คืือมาตรวัดัหรืือจุดุเตืือนภัยั (Trigger 
Point) ของระดัับหรืือสถานะความเสี่่�ยงเพื่่�อใช้้ประเมิินสถานะของความเสี่่�ยงและประสิิทธิิผลของแผน
บริิหารความเสี่่�ยงและต้้องสอดคล้้องกัับ Risk Appetite และ Risk Tolerance
	 ค่่าระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk Appetite) คืือการกาหนดระดัับความเสี่่�ยง
ในเชิงิปริมิาณหรืือคุณุภาพที่่�องค์ก์รจะสามารถยอมรับัความเสียีหาย/สููญเสียีจากความเสี่่�ยงโดยกำหนดให้้
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายในแผนปฏิิบััติิการประจาปีีหรืือตามตััวชี้้�วััดขององค์์กรซ่ึ่�งไม่่ควรต่่ำกว่่าค่่า “ระดัับ 
3” ช่่วงเบี่่�ยงเบนของค่่าระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk Tolerance) คืือการกำหนดค่่าช่่วงเบี่่�ยง
เบนของระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยัังคงอยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยัังสามารถยอมรัับได้้เช่่น +5 หรืือ +1 เป็็นต้้น โดย

	 6 ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย, กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง, [ออนไลน์์] แหล่่งข้้อมููล<www.set.or.th/th/

about/overview/files/Risk_2015_v2.pdf>, ;;วัันที่่� 20 มกราคม 2560.
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กำหนดให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายในแผนปฏิิบััติิการประจำปีีหรืือตามตััวชี้้�วััดขององค์์กรซึ่่�งอาจจะเท่่ากัับ
หรืือต่่ำกว่่าค่่า “ระดัับ 3” ได้้7

	 การนำกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงมาใช้้ในองค์ก์ร จะช่ว่ยให้้เป็น็หลักัประกันัในระดับัหนึ่่�ง
ว่่าการดำเนิินการต่่าง ๆ ขององค์์กร จะมีีการดำเนิินการให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ เนื่่�องจากการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็น็การทำนายอนาคตอย่า่งมีเีหตุมุีผีล มีหีลัักการและหาทางลดหรืือป้อ้งกันัความเสียีหายในการ
ทำงานแต่่ละขั้้�นตอนไว้้ล่่วงหน้้า หรืือในกรณีีที่่�พบกัับเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิด โอกาสที่่�จะประสบกัับปััญหา
น้้อยกว่่าองค์์กรอื่่�นหรืือหากเกิิดความเสีียหายขึ้้�น ก็็จะเป็็นความเสีียหายที่่�น้้อยกว่่าองค์์กรที่่�ไม่่มีีการนำ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงมาใช้้ เพราะได้้มีการเตรีียมการไว้้ล่วงหน้้า ในขณะที่่�องค์์กรอื่่�นที่่�ไม่่เคยมีี
การเตรีียมการหรืือไม่่มีีการนำแนวคิิดของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงมาใช้้ เม่ื่�อเกิิดสถานการณ์์วิิกฤต
ขึ้้�น องค์์กรเหล่่านั้้�นจะประสบกัับปััญหาและความเสีียหายที่่�ตามมาโดยยากที่่�จะแก้้ไข ดัังนั้้�นการนำ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงมาช่่วยเสริิมร่่วมกัับการทำงาน จะช่่วยให้้ภาระงานที่่�ปฏิิบััติิการอยู่่�เป็็นไป
ตามเป้า้หมายที่่�กำหนดไว้้ และป้อ้งกันัโอกาสที่่�จะเกิดิความเสี่่�ยงและปัญัหาที่่�จะเป็น็อุปุสรรคต่อ่การดำเนินิ
งาน
	 การบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งของการบริิหารจััดการองค์์กร เป็น็เรื่่�องส่่วนรวมที่่�ทุกคนใน
องค์์กร ตั้้�งแต่่คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง จนถึึงพนัักงานทุุกคนควรได้้มีีส่่วนร่่วมในการ วิิเคราะห์์ใน
เชิงิลึึก เชิิงบููรณาการ และเช่ื่�อมโยงสัมัพันัธ์ก์ับัการกำหนดกลยุุทธ์ ์นโยบาย แผนงาน แผนปฏิิบัตัิกิาร กิจิกรรม
ขององค์ก์ร ซึ่่�งการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีจีะเป็น็การวััดความสามารถและการดำเนินิงานของบุคุลากรภายใน
องค์์กร  สอดคล้้องกัับพระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วย หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดี พ.ศ. 
2546 มาตรา 6 ที่่�ว่่า “ มาตรา 6 การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ได้้แก่่ การบริิหารราชการเพื่่�อบรรลุุเป้้า
หมาย ดัังต่่อไปนี้้�
	 (1) เกิิดประโยชน์์สุุขของประชาชน
	 (2) เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ต่่อภารกิิจของรััฐ
	 (3) มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดความคุ้้�มค่่าในเชิิงภารกิิจของรััฐ
	 (4) ไม่่มีีขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเกิินความจำเป็็น
	 (5) มีีการปรัับปรุุงภารกิิจของส่่วนราชการให้้ทัันต่่อสถานการณ์์
	 (6) ประชาชนได้้รัับการอำนวยความสะดวกและได้้รัับการตอบสนองความต้้องการ
	 (7) มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิราชการอย่่างสม่่ำเสมอ ”
	ดั ังนั้้�น  องค์์กรที่่�มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี จะต้้องดำเนิินงานบนพื้้�นฐานของ3 องค์์ประกอบที่่�
สำคัญั คืือ การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) การควบคุมุภายใน (Internal Control) และการบริหิาร
ความเสี่่�ยง (Risk Management) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลักัการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดี ดังันั้้�นกล่่าวได้้ว่าการ
บริหิารความเสี่่�ยงจึึงเป็น็เรื่่�องสำคัญั แม้้ความเสี่่�ยงนั้้�นจะยังัคงไม่ห่มดสิ้้�นไป แต่ก่็เ็ป็น็การควบคุมุไม่ใ่ห้้ปัญัหา
การบริิหารโครงการเกิิดขึ้้�นในระดัับรุุนแรงจนยากแก่่การแก้้ไขหรืือ  เกิินความเสีียหายต่่อองค์์การ การ
บริิหารความเสี่่�ยงอาจมีีขั้้�นตอนสำคััญ 5 ขั้้�นตอนคืือ

	 7 วัันเพ็็ญ กฤตผล,“เอกสารประกอบการเสวนา การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย”, 3 
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	 1) การกำหนดโครงสร้้างพื้้�นฐานการจััดการ
	 2) การกำหนดของเขตการบริิหารความเสี่่�ยงของโครงการ
	 3) การวิิเคราะห์์จุุดมุ่่�งหมายของโครงการ
	 4) การระบุุความเสี่่�ยง
	 5) การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง
	ดั งันั้้�น ผู้้�เขียีนซึ่่�งมีหีน้้าที่่�บริหิารวิิทยาลัยัสงฆ์์พุทุธโสธร จำต้้องกำหนดวิธิีกีารตรวจสอบภายใน 
การควบคุมุภายใน และการบริหิารความเสี่่�ยงของสถานศึึกษา ให้้สอดคล้้องกับัการบริหิารกิจิการบ้้านเมืือง
ที่่�ดี ีไม่เ่พียีงแต่ใ่ห้้ความเสี่่�ยยงหมดไปอย่า่งเดียีว แต่ย่ังัต้้องมองไปในอนาคตไม่ใ่ห้้โครงการต่า่งๆ เกิดิปัญัหา
ในการบริิหารอีีกด้้วย
การบริิหารโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา : ทุุนน้้อยความเสี่่�ยงสููง
	 โรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษา แม้้โดยความเป็็นจริิงเป็็นทางเลืือกที่่�ดีของพระ
ภิิกษุุสามเณรที่่�มาจากครอบครััวรากหญ้้าเป็็นส่่วนใหญ่่ แต่่การบริิหารงานบนความขาดแคลนของงบ
ประมาณสนัับสนุุนจากภาครััฐดัังที่่�ปรากฏอยู่่�ในทุุกวัันนี้้� ผู้้�เขีียนในฐานะผู้้�บริิหารของโรงเรีียนพระปริิยััติิ
ธรรมแผนกสามััญศึึกษา ต้้องใช้้ความอุุตสาหพยายาม นำกลยุุทธ์์ (Strategy) ที่่�สามารถวิิเคราะห์์มาได้้ทุุก
อย่่างมาใช้้ บริิหารบุุคลากร บริิหารงบประมาณ บริิหารสถานที่่�และหางบประมาณมาเพิ่่�มอย่่างสุุดความ
สามารถแล้้วก็็จริิง ถึึงกระนั้้�น ผู้้�เขีียนในฐานะผู้้�บริิหารยัังต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ ที่่�ตามมา เป็็นต้้น
ว่่าการตรวจประเมิินผล (Evaluation) จากหน่่วยงานภาครััฐและการกำกัับดููแลจากมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยัอย่า่งสม่ำ่เสมอ  แม้้จะใช้้การกำกัับดููแลสถานศึึกษาตามทฤษฎีีการบริิหารองค์์กร ความ
รอบคอบ การประสานงานที่่�ดีี และกลยุุทธ์์ต่่างๆ มากมาย ปััญหาความเสี่่�ยงของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรม
แผนกสามััญศึึกษาที่่� ผู้้�เขีียนดููแลอยู่่� ก็็ยัังคงเป็็นปััญหาหลััก (Core Problems) ที่่�มีีสาเหตุุมาจากการ
ขาดแคลนงบประมาณ (Budgets)เป็็นต้้นนั้้�น แต่่ต้้องบริิหารให้้สามารถฝ่่าวิิกฤตความขาดแคลนไปให้้ได้้ 
บางครั้้�งคำที่่�ใช้้โฆษณาสินิค้้าซึ่่�งเรามักัได้้ยินอยู่่�เสมอว่า่ “เป้า้หมายมีไีว้้พุ่่�งชน” ก็เ็ป็น็แรงบันัดาลใจให้้ผู้้�เขียีน 
เกิิดอิิทธิิบาทธรรม 4 ได้้แก่่ 1) . ฉัันทะ  ความพอใจ คืือ ความต้้องการที่่�จะทำ ใฝ่่ใจรัักจะทำสิ่่�งนั้้�นอยู่่�เสมอ 
และปรารถนาจะทำให้้ได้้ผลดีียิ่่�งๆ ขึ้้�นไป 2) วิิริิยะ ความเพีียร คืือ ขยัันหมั่่�นประกอบสิ่่�งนั้้�นด้้วยความ
พยายาม เข้้มแข็็ง อดทน เอาธุุระ ไม่่ท้้อถอย 3) จิิตตะ (ความคิิดมุ่่�งไป คืือ ตั้้�งจิิตรัับรู้้�ในสิ่่�งที่่�ทำและทำสิ่่�ง
นั้้�นด้้วยความคิดิ เอาจิติฝักัใฝ่ไ่ม่ป่ล่อ่ยใจให้้ฟุ้้�งซ่า่นเลื่่�อนลอยไป อุทุิศิตัวัอุทุิศิใจให้้แก่ส่ิ่่�งที่่�ทำ และ 4) วิมิังัสา 
(ความไตร่่ตรอง หรืือ ทดลอง คืือ หมั่่�นใช้้ปััญญาพิิจารณาใคร่่ครวญตรวจตราหาเหตุุผลและตรวจสอบข้้อ
ยิ่่�งหย่่อนในสิ่่�งที่่�ทำนั้้�น มีีการวางแผน วััดผล คิิดค้้นวิิธีีแก้้ไขปรัับปรุุง เป็็นต้้น8 ขึ้้�นมาครองงานหรืือบริิหาร
งาน (Management) ได้้อย่่างไม่่รู้้�จัักเหน็็ดเหนื่่�อย 
	 สรุุปได้้ว่า่เมื่่�อนำพานาวาคืือโรงเรียีนพระปริยิัตัิธิรรมแผนกสามัญัศึึกษาที่่�ผู้้�เขียีนกำกับัดููแลมา
นานนัับทศวรรษฝ่่าคลื่่�นลมแห่่งความเสี่่�ยงมาได้้นานเช่่นนี้้� ผู้้�เขีียนจึึงได้้รัับประสบการณ์์ในการบริิหารงาน
มากพอสมควร และไม่่ลดละความพยายามหาแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงซ่ึ่�งเป็็นปััญหาเกี่่�ยวกัับบุุคลากร 
และงบประมาณ ที่่�เป็็นปััญหาหลัักมาโดยตลอดและสามารถแก้้ไขให้้สำเร็็ลลุุล่่วงไปได้้ระดัับหนึ่่�ง จึึงขอนำ
เสนอแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงพุุทธ (Approach to Buddhist Risk Management) ต่่อไปนี้้�

	 8 ทีี.ปา.11/231/233; อภิิ.วิิ.35/505/292.
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 หลัักการบริิหารความเสี่่�ยง
	 1) หลัักการสมััยใหม่่
	 หลัักการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยพื้้�นฐาน 2 ประการคืือ หลัักการ ORCA และปััจจััยที่่�
ทำให้้การนำกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงไปปฏิิบััติิประสบผลสำเร็็จ
ก.หลัักการบริิหารความเสี่่�ยง = หลัักการ ORCA + ปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้ประสบความสำเร็็จ 
	 หลัักการ ORCA เป็็นคำย่่อของ Objectives – วััตถุุประสงค์์ / Risk – ความเสี่่�ยง / Control 
– การควบคุุมภายใน Alignment – ความสอดคล้้องกััน ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�มีีเหตุุผลดัังนี้้�
	 1.การกำหนดวััตถุุประสงค์์ที่่�ชััดเจนขององค์์กร
	 2.การประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจทำให้้ไม่่สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์  การประเมิินความเสี่่�ยง
เป็น็การบ่ง่ชี้้�และวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัความสามารถในการบรรลุวุัตัถุปุระสงค์แ์ละเป็น็แนวทาง
พื้้�นฐานในการกำหนดการควบคุุมภายในเพื่่�อใช้้สำหรับัการจัดัการความเสี่่�ยง เป็็นกระบวนการต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งนี้้�
เนื่่�องจากภาวะทางเศรษฐกิิจ อุุตสาหกรรม กฎ ระเบีียบ และการปฏิิบััติิงานมีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด
เวลา 
	 3.สร้้างการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร การควบคุุมที่่�ไม่่เพีียง
พออาจทำให้้องค์์กรไม่่สามารถบรรลุุผลสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ได้้
	 4.ดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความสอดคล้้องกัันระหว่่างวััตถุุประสงค์์ ความเสี่่�ยงและการ
ควบคุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร
ข. ปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้ประสบความสำเร็็จ ในการบริิหารความเสี่่�ยง
	ปั ัจจััยสำคััญ 8 ประการ เพื่่�อช่่วยให้้การปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงประสบความ
สำเร็็จ มีีดัังนี้้�
	 เมื่่�อได้้ศึึกษาปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้ประสบความสำเร็็จ(จิิกซอร์์) นี้้�แล้้ว จึึงสรุุปได้้ว่่าการบริิหาร
ความเสี่่�ยงนั้้�น ต้้องดำเนินิการให้้ครบวงจรทั้้�ง 9 จิกิซอร์ ์หมายความว่า่ทุกุจิกิซอร์ม์ีคีวามสำคัญัและส่ง่เสริมิ
เกื้้�อกููลกันัและกันั หากขาดองค์ป์ระกอบข้้อใดข้้อหนึ่่�งไปปัจัจัยัสำคัญันี้้�กยากที่่�จะประสบความสำเร็จ็ตามที่่�
ตั้้�งวััตถุุประสงค์์ไว้้ได้้ยาก
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2)หลัักพุุทธธรรมสำหรัับการบริิหารความเสี่่�ยง
	 การบริิหารความเสี่่�ยงของหน่่วยงานหรืือองค์์กร ต้้องอาศััยการร่่วมมืือจากหลายฝ่่าย เนื่่�อง
ด้้วยการทำงานระบบการเงิินที่่�เป็็นเครื่่�องมืือให้้องค์์กรขัับเคลื่่�อนไปได้้นั้้�น จำเป็็นต้้องอาศััยการมีีส่่วนร่่วม
ในการร่่วมวางแผน ร่่วมติิดต่่อประสานงาน และติิดตามควบคุุม เพื่่�อลดโอกาสในการเกิิดความเสี่่�ยง เพื่่�อ
ความเจริิญขององค์์กร ผู้้�วิิจัยัได้้ศึึกษาหลัักธรรมทางพระพุุทธธรรมทางพระพุุทธศาสนาแล้้วเห็็นว่่าหลัักธรรม
เพื่่�อการมีีส่่วนร่่วมและเกิิดความเจริิญแก่่องค์์กร ได้้แก่่ หลัักอปริิหานิิยธรรมซึ่่�งเป็็นหลัักธรรมที่่�เหมาะสม 
พระพุุทธเจ้้าตรััสแสดงแก่่เจ้้าวััชชีีทั้้�งหลายผู้้�ปกครองรััฐโดยระบอบสามััคคีีธรรม (republic) ซ่ึ่�งรััฐคู่่�อริ
ยอมรัับว่่า เมื่่�อชาววััชชีียััง
	 ปฏิิบััติิตามหลัักธรรมนี้้� จะเอาชนะด้้วยการรบไม่่ได้้ นอกจากจะใช้้การเกลี้้�ยกล่่อมหรืือยุุแยก
ให้้แตกสามััคคีี9 ดัังนั้้�น อปริิหานิิยธรรม จึึงเป็็นหลัักการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และช่่วยป้้องกัันไม่่ให้้สัังคม
เสื่่�อม นาสังัคมไปสู่่�ความเจริญิรุ่่�งเรืืองด้้วยความ หมั่่�นประชุมุ พบปะ ปรึึกษา หารืือกิจการงานโดยสม่ำ่เสมอ 
จะต้้องมีีความพร้้อมเพรีียงกัันประชุุม พร้้อมเพรีียงกัันเลิิกประชุุม และพร้้อมเพรีียงกัันทำกิิจทั้้�งหลายที่่�พึึง
ทำร่่วมกัันจะต้้องไม่่ถืืออำเภอใจใคร่่ต่่อความสะดวก บััญญััติิวางข้้อกำหนดกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ อัันมิิได้้ตกลง
บัญัญัตัิวิางไว้้ และไม่เ่หยียีบย่ำ่ ล้้มล้้างสิ่่�งที่่�ตกลงวางบัญัญัตัิกิันัไว้้แล้้ว จะต้้องเห็น็ผู้้�นำหรืือท่า่นผู้้�เป็น็ผู้้�ใหญ่่
มีีประสบการณ์์ยาวนาน ให้้เกีียรติิเคารพนัับถืือท่านเหล่่านั้้�น มองเห็็นความสำคััญแห่่งถ้้อยคำของท่่านว่่า 
เป็น็สิ่่�งอันัพึึงรับัฟังัจะต้้องให้้เกียีรติแิละคุ้้�มครองกุลุสตรี ีมิใิห้้มีการข่่มเหงรังัแกและการส่ง่เสริิมบทบาทสตรีี
ในลัักษณะต่่าง ๆ จะต้้องเคารพบููชาสัักการะเจดีีย์์ ปููชนีียสถาน อนุุสาวรีีย์์ประจาชาติิ อัันเป็็นเครื่่�องเตืือน
ความทรงจำ เร้้าให้้ทำดี ีและเป็น็ที่่�รวมใจของหมู่่�ชน ไม่ล่ะเลยพิธิีเีคารพบููชาอันัพึึงทำต่อ่อนุสุรณ์ส์ถานเหล่า่
นั้้�นตามประเพณีีและการจััดการให้้ความอารัักขา บำรุุง คุ้้�มครอง อัันชอบธรรม แก่่บรรพชิิตผู้้�ทรงศีีล
ทรงธรรมบริิสุุทธิ์์� ซึ่่�งเป็็นหลัักใจและเป็็นตััวอย่่างทางศีีลธรรมของประชาชน เต็็มใจต้้อนรัับและหวัังให้้ท่่า
นอยู่่�โดยผาสุุก10

	 2.1)ความหมายของอปริิหานิิยธรรมในพระพุุทธศาสนา
	 ในพระสุุตตัันตปิิฎก ทีีฆนิิกาย มหาวรรค มหาปริินิิพพานสููตร พระพุุทธเจ้้าได้้ตรััสกัับวััสสการ 
พราหมณ์์ ถึึงอปริิหานิิยธรรม ไว้้ว่่า 
	 พระผู้้�มีีพระภาครัับสั่่�งกะวััสสการพราหมณ์์ อามาตย์์ ผู้้�ใหญ่่ในมคธรััฐว่า่ “ดููกรพราหมณ์์ สมัยั
หนึ่่�งเราอยู่่�ที่่�สารัันทเจดีีย์์เขตเมืืองเวสาลีีนี้้� ณ ที่่�นั้้�นเราได้้แสดงอปริิหานิิยธรรมทั้้�ง 7 นี้้� แก่่พวกเจ้้าวััชชีี ก็็
อปริิหานิิยธรรมทั้้�ง 7 นี้้� จัักตั้้�งอยู่่�ในพวกเจ้้าวััชชีีและพวกเจ้้าวััชชีีจัักสนใจในอปริิหานิิยธรรม ทั้้�ง 7 นี้้� อยู่่�
เพีียงใด พราหมณ์์พึึงหวัังได้้ซึ่่�งความเจริิญอย่่างเดีียว ไม่่มีีเสื่่�อม เพีียงนั้้�น”ฯ11

มีีพระบาลีีกล่่าวไว้้ในมหาปริินิิพพานสููตรว่่า “สตฺฺต โว ภิิกฺฺขเว อปริิหานิิเย ธมฺฺเม เทเสสฺฺสามิิ” แปลว่่า “ดูู
ก่่อนภิิกษุุทั้้�งหลายเราจัักแสดง ซึ่่�งธรรมทั้้�งหลาย ไม่่เป็็นที่่�ตั้้�งแห่่งความเส่ื่�อม เจ็็ดประการ แก่่เธอทั้้�ง
หลาย”12	

	 9 พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), พจนานุุกรมพุุทธศาสตร์์ ฉบัับประมวลธรรม, พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 12,

(กรุุงเทพมหานคร: โรงพิิมพ์์มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย, 2546), หน้้า 289. 
	 10 พระธรรมปิิฎก (ป.อ. ปยุตฺุโฺต), ธรรมนููญชีวีิติ, (กรุงุเทพมหานคร: โรงพิมิพ์ม์หาจุฬุาลงกรณราชวิทิยาลัยั, 2540), 

หน้้า 26.
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	 ในมหาปริินิิพพานสููตรที่่�พระพุุทธเจ้้าได้้ทรงตรััสถึึง อปริิหานิิยธรรม ที่่�ยกมาอ้้างไว้้ข้้างต้้น จะ
เห็็นได้้ว่่า อปริิหานิิยธรรม หมายถึึง ธรรมซึ่่�งทาให้้เกิิดความเจริิญฝ่่ายเดีียว ไม่่มีีฝ่่ายเสื่่�อม และนัักปราชญ์์
ทางพระพุุทธศาสนาก็็ได้้อธิิบายให้้ความหมายไว้้เช่่นเดีียวกััน ดัังนี้้�
	อ ปริิหานิิยธรรม กล่่าวได้้ว่่า “ธรรมเป็็นที่่�ตั้้�งของความไม่่เสื่่�อมหรืือธรรมไม่่เป็็นที่่�ตั้้�งของความ
เสื่่�อม13

	 “เป็็น ธรรมอัันเป็็นที่่�ตั้้�งแห่่งความเจริิญอย่่างเดีียว ไม่่นำไปสู่่�ความเสื่่�อมเลย”14

	 หลัักอปริิหานิิยธรรม 7 ประการได้้แก่่ 1) หมั่่�นประชุุมเนืืองนิิตย์์ 2) พร้้อมเพรีียงกัันประชุุม
พร้้อมเพรีียงกัันเลิิกประชุุม พร้้อมเพรีียงกัันทากิิจที่่�พึึงทา 3) ไม่่บััญญััติิสิ่่�งที่่�มิิได้้บััญญััติิไว้้ และไม่่ล้้มล้้างสิ่่�ง
ที่่�บัญัญัตัิไิว้้แล้้ว 4) ให้้ความเคารพนับัถืือผู้้�ใหญ่ ่เห็น็ถ้้อยคาว่า่เป็น็สิ่่�งอันัควรรับัฟังั 5) ไม่ข่่ม่เหงล่ว่งเกินิสตรีี 
และให้้ความคุ้้�มครองปกปููอง 6) ให้้ความเคารพ สัักการบููชาสถานที่่�สาคััญและ 7) จััดให้้ความอารัักขา 
คุ้้�มครอง ปููองกัันอัันชอบธรรมแก่่พระอรหัันต์์ (ผู้้�มีีศีีล) ทั้้�งหลาย15

	 2.2) พจนานุุกรมพุุทธศาสตร์์ ฉบัับประมวลธรรม ให้้ความหมายไว้้ว่่า อปริิหานิิยธรรม 7 ของ
กษััตริิย์์วััชชีี หรืือ วััชชีีอปริิหานิิยธรรม 7 (ธรรมอัันไม่่เป็็นที่่�ตั้้�งแห่่งความเสื่่�อม เป็็นไปเพื่่�อความเจริิญฝ่่าย
เดีียว สาหรัับหมู่่�ชนหรืือผู้้�บริิหารบ้้านเมืือง things leading never to decline but only to prosperity; 
conditions of welfare)
 	 1. หมั่่�นประชุุมกัันเนืืองนิิตย์์ (to hold regular and frequent meetings)
 	 2. พร้้อมเพรีียงกันัประชุุม พร้้อมเพรีียงกันัเลิกิประชุุม พร้้อมเพรีียงกันัทากิิจที่่�พึึงทา (to meet 
together in harmony, disperse in harmony, and do their business and duties in harmony) 
ข้้อนี้้�แปลอีีกอย่่างหนึ่่�งว่่า : พร้้อมเพรีียงกัันลุุกขึ้้�นปููองกัันบ้้านเมืือง พร้้อมเพรีียงกัันทากิิจทั้้�งหลาย 
	 3. ไม่บ่ัญัญัตัิสิิ่่�งที่่�มิไิด้้บัญัญัตัิไิว้้ (อันัขัดัต่อ่หลักัการเดิมิ) ไม่ล่้้มล้้างสิ่่�งที่่�บัญัญัติัิไว้้ (ตามหลักัการ
เดิมิ) ถืือปฏิบิัตัิมิั่่�นตามวัชัชีธรรม (หลักัการ) ตามที่่�วางไว้้เดิมิ (to introduce no revolutionary ordinance, 
or break up no established ordinance, but abide by the original or fundamental Vijjan 
norm and principles) 
	 4. ท่่านเหล่่าใดเป็็นผู้้�ใหญ่่ในชนชาววััชชีี เคารพนัับถืือท่่านเหล่่านั้้�น เห็็นถ้้อยคาของท่่านว่่า
เป็็นสิ่่�งอัันควรรัับฟััง (to honor and respect the elders among the vijjians and deem them 
worthy of listening to) 
	 5. บรรดากุุลสตรีีกุุลกุุมารีีทั้้�งหลาย ให้้อยู่่�ดีีโดยมิิถููกข่่มเหง หรืือฉุุดคร่่าขืืนใจ (the women 
and girls of the families are to dwell without being forced or abducted)

	 11 ทีี.ม. (ไทย) 13/69/230.

	 12 ทีี.ม. (ไทย) 13/70/232.

	 13 สมเด็็จพระสัังฆราชเจ้้า กรมหลวงวชิิรญาณวงศ์์, ธรรมานุุกรม, (กรุุงเทพมหานคร: มหามกุุฏราชวิทยาลััย, 

2515), หน้้า 134.

	 14พระเมธีีรัตันดิลิก (จรรยา ชินิว โส), เก็บ็เพชรจากคัมัภีรี์พ์ระไตรปิิฎก, (กรุงุเทพมหานคร: มหาจุฬุาลงกรณราช

วิิทยาลััย, 2542), หน้้า 116.

	 15 ทีี.ม.10/68/86; องฺฺ.สตฺฺตก.23/20/17.
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 	 6. เคารพสัักการบููชาเจดีีย์์ (ปููชนีียสถานและปููชนีียวััตถุุ ตลอดถึึงอนุุสาวรีีย์์ต่่าง ๆ) ของวััชชีี 
(ประจาชาติิ) ทั้้�งหลาย ทั้้�งภายในและภายนอก ไม่่ปล่่อยให้้ธรรมิิกพลีีที่่�เคยให้้เคยทาแก่่เจดีีย์์เหล่่านั้้�น
เสื่่�อมทรามไป (to honor and worship the Vajjian shrines, monuments and objects of worship, 
both central and provincial, and do not neglect those righteous ceremonies held before 
for them) 
	 7. จััดให้้ความอารัักขา คุ้้�มครอง ปููองกััน อัันชอบธรรม แก่่พระอรหัันต์์ทั้้�งหลาย (ในที่่�นี้้�กิิน
ความกว้้าง หมายถึึงบรรพชิติผู้้�ดารงธรรมเป็น็หลัักใจของประชาชนทั่่�วไป) ตั้้�งใจว่่า ขอพระอรหันัต์ท์ั้้�งหลาย
ที่่�ยังัมิไิด้้มา พึึงมาสู่่�แว่น่แคว้้น ที่่�มาแล้้วพึึงอยู่่�ในแว่น่แคว้้นโดยผาสุกุ (to provide the rightful protection, 
shelter and support for the Arahants and wish that the Arahants who have not come may 
enter the realm and those who have entered may dwell pleasantly therein)16

	 จากหลัักการสมััยใหม่่และหลัักการทางพระพุุทธศาสนา ผู้้�เขีียนจึึงสรุุปได้้ว่่า อปริิหานิิยธรรม
ที่่�กล่่าวไว้้ในพระไตรปิิฎก และแนวคิิดของนัักปราชญ์์ นัักวิิชาการทางพระพุุทธศาสนาที่่�ได้้ให้้ความหมาย
อธิบิายเอาไว้้พอที่่�จะสรุปุความหมายได้้ว่า่ อปริหิานิยิธรรม หมายถึึง ธรรมที่่�นำไปสู่่�ความเจริญิของหมู่่�คณะ
อย่่างเดีียว ดัังนั้้�น ผู้้�เขีียนจึึงมีีความเห็็นว่่าสามารถใช้้เป็็นกลยุุทธ์์ร่่วมกัับอิิทธิิบาท 4 สนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้
หลัักการบริิหารความเสี่่�ยง (Principle of Risk Management) ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธหลัักในการบริิหารความ
เสี่่�ยงของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาวิิทยาลััยสงฆ์์พุุทธโสธรให้้เกิิดความคล่่องตััวและมีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น จนเกิิดเป็็นพุุทธวิิทยา (Buddhology) หรืือบููรณาการพุุทธวิิธีี (Buddhist 
IntegrationX และพััฒนาเป็็นรููปแบบ (Model) ที่่�สถานศึึกษาอื่่�น ๆ  สามารถใช้้เป็็นรููปแบบทางเลืือกได้้ต่่อไป

	 16 พระพรหมคุุณาภรณ์์ (ป.อ. ปยุุตฺฺโต), พจนานุุกรมพุุทธศาสตร์์ ฉบัับประมวลธรรม,(กรุุงเทพมหานคร,โรงพิิมพ์์

มหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย,2557),หน้้า 211-212.



 นิตยสารเสียงธรรมจากมหายาน ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2558) |     73     

บทสรุุป : ใช้้บููรณาการพุุทธวิิธีีบริิหารความเสี่่�ยง
	ปั ัญหาความเสี่่�ยงของโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาวิิทยาลััยสงฆ์์พุุทธโสธรที่่�            
ผู้้�เขีียนบริิหารและกำกัับดููแลอยู่่�ในปััจจุุบััน แม้้จะต้้องบริิหารด้้วยอิิทธิิบาทธรรมอย่่างยิ่่�งเพื่่�อให้้สามารถฝ่่า
วิิกฤตความขาดแคลนในปััจจััยต่่างๆ ให้้บรรเทาเบาบางลงก็็ตาม ด้้วยเหตุุนี้้�  ผู้้�เขีียนจึึงต้้องนำหลัักบููรณา
การพุทุธวิธีิี กล่า่วคืือนำเอาหลักัอปริหิานิยิธรรม 7 ประการ กับัหลักัอิทิธิบิาท 4  มาใช้้ครองงานหรืือบริหิาร
งาน (Management) พร้้อมกัับสนัับสนุุนหรืือเป็็นเครื่่�องกระตุ้้�นให้้หลัักการบริิหารความเสี่่�ยงตามศาสตร์์
สมััยใหม่่ที่่�ว่่า “หลัักการบริิหารความเสี่่�ยง = หลัักการ ORCA + ปััจจััยสำคััญที่่�ทำให้้ประสบความสำเร็็จ” 
บังัเกิดิประสิทิธิภิาพอันัสููงสุดุ ทั้้�งนี้้�ก็เ็พื่่�อจุดุมุ่่�งหมายสููงสุดุคืือการพานาวาคืือโรงเรียีนพระปริยิัติัิธรรมแผนก
สามััญศึึกษาวิิทยาลััยสงฆ์์พุุทธโสธร ขัับเคลื่่�อนฝ่่าคลื่่�นลมแห่่งความเสี่่�ยงไปได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนสมกัับ
ที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�บริิหารระดัับสููงของมหาวิิทยาลััย
		  สำหรัับประเทศไทยของเรา ในปััจจุุบัันเป็็นช่่วงเวลาที่่�เกิิดสุุญญากาศทางการเมืือง แม้้ว่่า
จะมีีรััฐบาลทหาร ซึ่่�งเรีียกชื่่�อให้้ดููไม่่น่่ากลััวว่่า คณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ (คสช.) เข้้ามาดููแลบ้้านเมืือง
ในทุุกด้้านมานานเกืือบสามปีีแล้้วก็็ตาม และรััฐบาลทหารก็็พยายามรณรงค์์สร้้างความปองดองสมานฉัันท์์
อย่่างต่่อเนื่่�องไม่่หยุุดยั้้�ง ผู้้�เขีียนจึึงได้้แสดงความคิิดเห็็นว่่า หลัักแห่่งความสามััคคีีที่่�มาในพระไตรปิิฏกโดย
ชื่่�อว่่าวััชชีอปริิหานิิยธรรม 7 ประการ สามารถนำมาดำเนิินการใช้้เป็็นกลยุุทธ์์หลััก (Core Strategy)                  
ขับัเคลื่่�อนการบริหิารความเสี่่�ยง ไม่ว่่า่จะเป็น็ด้้านนโยบาย ด้้านวิชิาการ ด้้านบุคุลากร และด้้านงบประมาณ
ของสถานศึึกษาคืือโรงเรีียนพระปริิยััติิธรรมแผนกสามััญศึึกษาของวิิทยาลััยสงฆ์์พุุทธโสธร ให้้สามารถโลด
แล่่นผ่่านคลื่่�นลมแห่่งความเสี่่�ยงต่่างๆ ไปถึึงฝั่่�งแห่่งความสำเร็็จ คืือสามารถพััฒนาสถานศึึกษาแห่่งนี้้� ให้้ได้้
มาตรฐานที่่�เป็็นสากล สมกัับเป็็นสถาบัันย่่อยของมหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััยที่่�มีีสมรรถนะ
สููง และมีีผู้้�บริิหารที่่�มีีภาวะผู้้�นำทางการศึึกษา (Educational Leadership) ตามหลัักธรรมของคณะ
ครุุศาสตร์์คืือ ปาปณิิกธรรม ที่่�ว่่า “จัักขุุมา วิิธููโร และ นิิสสยสััมปัันโน” (ตาดีี,จััดเจนธุุรกิิจ,พร้้อมด้้วยแหล่่ง
ทุุนเป็็นที่่�อาศััย) และจะเป็็นการอำนวยประโยชน์์ต่่อความดำรงมั่่�นแห่่งพระสััทธรรมขององค์์สมเด็็จพระ
สััมมาสััมพุุทธเจ้้าได้้อย่่างแท้้จริิง
	


