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Abstract
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ǰUIFǰTPDJBMǰEFWFMPQNFOUǰBDDPSEJOHǰUPǰ
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ǰ,IPMBNǰ%JTUSJDU
ǰ/BNTBOHǰ1SPWJODF
ǰ4IBOǰ4UBUFǰBOEǰ�
ǰUPǰ

analyze the Theravada Buddhist philosophy social development according 

to Wat Naung Pha School, Kholam District, Namsang Province, Shan State, 

Republic of the Union of Myanmar.

The results found that :

�
ǰ5IFǰTPDJBMǰEFWFMPQNFOUǰBDDPSEJOHǰUPǰ5IFSBWBEBǰ#VEEIJTUǰQIJ-

losophy is the process of creating physical and intellectual growth, which is 

the development of a person to be mature, responsible and moral to live 

in harmony with others in society.

*UǰJTǰGPOEǰUIBUǰ�
ǰ5IFǰSPMFǰPGǰTPDJBMǰEFWFMPQNFOUǰPGǰ8BUǰ/BVOHǰ1IBǰ

School, Kholam District, Namsang Province, Shan State, the Republic of the 

Union of Myanmar is to develops people physically, mentally focusing on 

meditation covering the 6 perspectives of Theravada Buddhist philosophy. 

�
ǰ 'SPNǰ "OBMZTJTǰ GPVOEǰ UIBUǰ TPDJBMǰ EFWFMPQNFOUǰ BDDPSEJOHǰ UPǰ

Theravada Buddhist philosophy of Wat Naung Pha School, Kholam District, 

Namsang Province, Shan State, Republic of the Union of Myanmar plays 
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roles and duties in accordance with the principles of the discipline and 

correspondence with the problems of urban society headed   by Temple’s 

Abbot administrating the religious activities.

Keyword : Social Development, Buddhism, Buddhist Philosophy
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óčìíðøĆßâćđëøüćìàċęÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøóĆçîćìĆÖþąÝĉêüĉââćèǰđßŠîǰÖćøìĈÿöćíĉĒúą

ÖćøìĈïčâǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÝĉêĔÝìĊęöĊÿêĉÿč×ĒúąđðŗéēĂÖćÿĔîÖćøóĆçîćêîđĂÜ

�
..ÖćøÿîĆïÿîčîÖćøýċÖþćđðŨîÖćøĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøóĆçîćÿĆÜÙöéšü÷

ÖćøÿîĆïÿîčîÖćøýċÖþćìĊęöĊÙčèíøøöĒúąĀúĆÖÖćøìćÜýćÿîćǰàċęÜÝąßŠü÷ÿøšćÜóČĚîìĊęìĊęđĀöćą

ÿöĔîÖćøóĆçîćìĆÖþąĒúąÙüćöøĎš×ĂÜïčÙÙú

�
ǰÖćøÖøąßŠü÷đĀúČĂÿĆÜÙöđðŨîÖćøÿîĆïÿîčîĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂñĎšìĊęĕéšøĆïñúÖ

øąìïÝćÖõĆ÷íøøößćêĉǰàċęÜđðŨîÖćøìĈìćÜýćÿîćìĊęÿćöćøëÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĒúąÙüćöđĂČĚĂ

ĂćìøêŠĂñĎšĂČęî

�
..ÖćøÿøšćÜÿĆÜÙöìĊęöĊýĉúðąĒúąüĆçîíøøöĔĀšđ×šöĒ×ĘÜÖćøÿøšćÜÿĆÜÙöìĊęđêĘöĕð

éšü÷ýĉúðąǰ üĆçîíøøöǰ ĒúąÙüćöÜéÜćöǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćöÖøąêČĂøČĂøšîĔîÖćøìĈÿĉęÜìĊęéĊĒúą

ÿøšćÜÙüćöÿč×ĔîÖćøđðŨîĂ÷ĎŠ

ÖćøóĆçîćÿĆÜÙöêćöĒîüóčìíðøĆßâćđëøüćìÝąđîšîìĊęÖćøÿøšćÜÿĆÜÙöìĊęöĊÙüćö

ÿÜŠćÜćöǰðúĂéõĆ÷ǰĒúąđêĘöĕðéšü÷ÙüćöÖøčèćĒúąÙüćöđ×šćĔÝêŠĂñĎšĂČęîǰîĂÖÝćÖîĊǰ÷ĆÜđîšî

ìĊęÖćøóĆçîćìĆÖþąÝĉêüĉââćèĒúąÖćøÿøšćÜóČĚîìĊęìĊęÿąĂćéÿąĂšćîĔĀšĒÖŠìčÖėǰÙîĔîÿĆÜÙö

��ǰÖćøýċÖþćïìïćìÖćøóĆçîćÿĆÜÙö×ĂÜēøÜđøĊ÷îüĆéĀîĂÜòćǰĂĈđõĂē×ĀúĆöǰ

ÝĆÜĀüĆéîĚĈÝţćÜǰøĆåÞćîǰÿĀõćóóöŠćǰóïüŠćǰēøÜđøĊ÷îüĆéĀîĂÜòćǰĂĈđõĂē×ĀúĆöǰÝĆÜĀüĆéîĚĈ

ÝţćÜǰ øĆåÞćîǰÿĀõćóóöŠćǰ đðŨîēøÜđøĊ÷îóĆçîćđéĘÖđ÷ćüßîĒúąïčÙÙúìĆęüĕðĔîøĆåÞćîǰøüö

ëċÜóøąõĉÖþčǰÿćöđèøǰĒöŠßĊĒúąðøąßćßîìĆęüĕðǰēé÷ÖćøîĈ×ĂÜìŠćîóøąĂćÝćø÷Ťÿĉøĉíøøöąǰ

óøąîĆÖđìýîŤǰîĆÖïøø÷ć÷ǰßČęĂéĆÜøĎðĀîċęÜĔîÿĆÜÙö×ĂÜÙîĕìĔĀâŠǰøĆåÞćîǰÿĀćõćóóöŠćǰĒúą

óøąĀîčŠöìĊöĊÖćøýċÖþćǰ öĊÝĉêÿćíćøèðøąē÷ßîŤǰ øüöëċÜĒöŠßĊĒúąðŦââćßîìĆęüĕðđ×šćöć

øŠüöóĆçîćĀøČĂöćĔĀšÙüćöøĎšĔîïćÜēĂÖćÿǰàċęÜēøÜđøĊ÷îĒĀŠÜîĊĚǰ êĆĚÜöć÷ĆÜĕöŠëċÜÿČïðŘǰĒêŠÖúĆïöĊ

ðøąßćßîĔîøĆåÞćîÿîĔÝǰ îĈúĎÖĀúćîđ×šćöćòřÖìĆÖþąýċÖþćđúŠćđøĊ÷îìĊęēøÜđøĊ÷îĒĀŠÜîĊĚđðŨî

ÝĈîüîöćÖ×ċĚîìčÖðŘǰĒúąĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖðøąßćßîđðŨîÝĈîüîöćÖǰÝąÿĆÜđÖêđĀĘî

ĕéšüŠćǰëċÜĒöšüŠćǰēøÜđøĊ÷îĒĀŠÜîĊĚÖŠĂêĆĚÜöć÷ĆÜĕöŠîćîĒêŠđĀĘîÖćøóĆçîćđøČęĂÜĂćÙćøĒúąìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷

êŠćÜėĔîēøÜđøĊ÷îĒĀŠÜîĊĚĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰǰöĊóøąñĎšĔĀâŠĔîøĆåÞćîǰöćđ÷Ċę÷öǰĒúąĔĀšÖĈúĆÜĔÝĂ÷ĎŠđÿ

öĂėǰïìïćì×ĂÜēøÜđøĊ÷îĒĀŠÜîĊĚǰîĂÖÝćÖĔĀšÖćøýċÖþćĒúąóĆçîćýĆÖ÷õćó×ĂÜöîčþ÷ŤĒúšü



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ����6

÷ĆÜöĊïìïćìÿĈÙĆâéšćîêŠćÜėǰ đßŠîǰĒÿéÜóøąíøøöđìýîćǰÿĆęÜÿĂîóøąõĉÖþčÿćöđèøǰĒúą

ðøąßćßîìĆęüĕðǰÖćøÿÜđÙøćąĀŤßŠü÷đĀúČĂÿĆÜÙöĔîéšćîêŠćÜǰėǰ đßŠîéšćîÖćøÿćíćøèÿč×ĒÖŠ

ßčößîìĆęüĕðǰÖćøÿÜđÙøćąĀŤßŠü÷đĀúČĂēøÜđøĊ÷îìĊę×ćéĒÙúîǰîĆÖđøĊ÷îìĊę÷ćÖÝîǰĒúąÿîĆïÿîčî

ìčîÖćøýċÖþćǰÖćøÿÜđÙøćąĀŤßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïÿćíćøèõĆ÷êŠćÜǰėǰđßŠîǰĕôĕĀöšǰõĆ÷óĉïĆêĉêŠćÜǰ

ėǰđðŨîêšîĂĊÖéšü÷ǰëČĂĕéšüŠćöĊïìïćìÿĈÙĆâêŠĂÿĆÜÙöĒúąßčößîđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖ

3...üĉđÙøćąĀŤÖćøóĆçîćÿĆÜÙöêćöĒîüóčìíðøĆßâćđëøüćì×ĂÜēøÜđøĊ÷îüĆé

ĀîĂÜòćǰĂĈđõĂē×ĀúĆöǰÝĆÜĀüĆéîĚĈÝţćÜǰøĆåÞćîǰÿĀõćóóöŠćǰóïüŠćǰïìïćìÖćøóĆçîćÿĆÜÙö

×ĂÜǰēøÜđøĊ÷îüĆéĀîĂÜòćǰĂĈđõĂē×ĀúĆöǰÝĆÜĀüĆéîĚĈÝţćÜǰøĆåÞćîǰÿĀõćóóöŠćǰÝćÖÖćøýċÖþć

ÿćöćøëÿøčðĕéšǰ�ǰøĎðĒïïǰÙČĂǰ

�
ǰøĎðĒïïÖćøóĆçîćüĆéêćöÙčèúĆÖþèą×ĂÜēøÜđøĊ÷îüĆéĀîĂÜòćǰĂĈđõĂē×

ĀúĆöǰÝĆÜĀüĆéîĚĈÝţćÜǰøĆåÞćîǰÿĀõćóóöŠćǰđóČęĂĔĀšđĂČĚĂêŠĂÖćøđðŨîüĆéìĊęÿÜïǰđĀöćąÖĆïÖćøđÝøĉâ

ÿöćíĉõćüîćǰóøąõĉÖþčÿÜÛŤđÙøŠÜÙøĆéĔîóøąíøøöüĉîĆ÷ǰöčŠÜđîšîÖćøóĆçîćÿêĉĒúąðŦââćēé÷

ÖćøđÝøĉâÿöćíĉǰõćüîćǰđðŨîêšî

�
ǰøĎðĒïïÖćøóĆçîćÿĆÜÙö×ĂÜēøÜđøĊ÷îüĆéĀîĂÜòćǰĂĈđõĂē×ĀúĆöǰÝĆÜĀüĆé

îĚĈÝţćÜǰ øĆåÞćîǰÿĀõćóóöŠćǰ ÝĈĒîÖêćöïìïćìĂĂÖđðŨîǰ�ǰéšćîǰêćöÖøĂïÖćøïøĉĀćø

ÖĉÝÖćøÙèąÿÜÛŤǰéĆÜîĊĚǰ

���
ǰïìïćìéšćîÖćøðÖÙøĂÜǰóøąõĉÖþčÿÜÛŤÝą÷ċéĀúĆÖíøøöüĉîĆ÷ǰĒúąÖã

×šĂïĆÜÙĆï×ĂÜüĆéǰđóČęĂÙüćöïøĉÿčìíĉĝĒĀŠÜýĊúǰđóČęĂÙüćöîŠćđúČęĂöĔÿýøĆìíćǰĒúąđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜ

ìĊęéĊĒÖŠǰýćÿîĉÖßîǰóøąõĉÖþčÿÜÛŤÝąĂ÷ĎŠđĀöČĂîðÖÙøĂÜêîđĂÜǰĒúąðäĉïĆêĉĀîšćìĊęàċęÜđðŨîÜćî

ðøąÝĈêćöìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰēé÷ĔßšĀúĆÖõĉÖ×čĂðøĉĀćîĉ÷íøøöǰ�ǰÙČĂǰíøøöĕöŠđðŨîìĊęêĆĚÜĒĀŠÜ

ÙüćöđÿČęĂöǰíøøöìĊęìĈĔĀšĕöŠđÿČęĂöǰđðŨîĕðđóČęĂÙüćöđÝøĉâòść÷đéĊ÷üǰöĊǰ�ǰĂ÷ŠćÜǰöĊéĆÜîĊĚ

	�
ǰĀöĆęîðøąßčöÖĆî

	�
ǰ óøšĂöđóøĊ÷ÜÖĆîðøąßčöǰ óøšĂöđóøĊ÷ÜÖĆîđúĉÖðøąßčöǰ ĒúąóøšĂö

đóøĊ÷ÜÖĆîìĈÖĉÝìĊęóċÜìĈ

	�
ǰ ĕöŠëČĂĂĈđõĂĔÝïĆââĆêĉÿĉęÜìĊęöĉĕéšïĆââĆêĉĕüšǰ ĕöŠúšöúšćÜÿĉęÜìĊęĕéšïĆââĆêĉǰ

ëČĂðäĉïĆêĉöĆęîêćöüĆßßĊíøøö

	�
ǰĔĀšđßČęĂôŦÜĒúąđÙćøóîĆïëČĂñĎšĔĀâŠđðŨîðøąíćîĔîÿÜÛŤǰ

	�
ǰĕöŠĔßšĂĈîćÝĒÖŠÙüćöĂ÷ćÖìĊęđÖĉé×ċĚî

	�
ǰ÷ĉîéĊĔîÖćøĂ÷ĎŠðść
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	�
ǰ ÝĆéĔĀšÙüćöĂćøĆÖ×ćÙčšöÙøĂÜðŜĂÜÖĆîĂĆîßĂïíøøöĒÖŠóøąĂøĀĆîêŤǰ

êĆĚÜĔÝĔĀšìŠćîìĊę÷ĆÜöĉĕéšöćǰóċÜöćÿĎŠĒüŠîĒÙüšîǰìĊęöćĒúšüóċÜĂ÷ĎŠēé÷ñćÿčÖ

���
..ïìïćìéšćîýćÿîýċÖþć×ĂÜēøÜđøĊ÷îüĆéĀîĂÜòćǰ ĂĈđõĂē×ĀúĆöǰ

ÝĆÜĀüĆéîĚĈÝţćÜǰ øĆåÞćîǰ ÿĀõćóóöŠćÝąöčŠÜđîšîĔĀšóøąõĉÖþčÿÜÛŤĒúąðøąßćßîñĎšÿîĔÝìĆęüĕð

ðäĉïĆêĉÿöćíĉõćüîćǰ éĎĔÝêîđĂÜđóČęĂ×ĆéđÖúćÝĉêĔÝĒúąÝąöčŠÜĔĀšđøĊ÷îøĎšĀîĆÜÿČĂǰ ēé÷ĔßšĀúĆÖ

ĕêøÿĉÖ×ćǰ�ǰðøąÖćøǰéĆÜîĊĚ

	�
ǰĂíĉýĊúÿĉÖ×ćǰ�ǰÖćøòřÖòîĂïøöéšćîÙüćöðøąóùêĉøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ǰǰ

	�
ǰ ĂíĉÝĉêÿĉÖ×ćǰ �ǰ ÖćøòřÖòîĂïøöÝĉêĔÝǰ ÖćøðúĎÖòŦÜÙčèíøøöǰ ÿøšćÜ

đÿøĉöÙčèõćóǰĒúąÿöøøëõćó×ĂÜÝĉê

	�
ǰĂíĉðŦââćÿĉÖ×ćǰ�ǰÖćøòřÖòîĂïøöìćÜðŦââćĔĀšđÖĉéÙüćöøĎšǰđ×šćĔÝ

êćöÙüćöđðŨîÝøĉÜǰøĎšđìŠćìĆîēúÖǰÝîÿćöćøëìĈÝĉêĔÝĔĀšïøĉÿčìíĉĝĀúčéóšîÝćÖÙüćö÷ċéöĆęîǰëČĂ

öĆęîĔîÿĉęÜêŠćÜėǰ	óøąĕêøðŗãÖõćþćĕì÷ǰđúŠöǰ��ǰ×šĂǰ��ǰ�ǰ���


���
ǰïìïćìéšćîÖćøýċÖþćÿÜđÙøćąĀŤǰ àċęÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöǰĂčéĀîčîǰ
ßŠü÷đĀúČĂǰéšćîÖćøýċÖþćēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜÖćøĔĀšìčîÖćøýċÖþćÖĆïÿëćîýċÖþćĒúąïčÙÙú

ìĊęÖĈúĆÜýċÖþćǰēé÷ĔßšĀúĆÖÙčèíøøöǰ�ǰðøąÖćøÙČĂǰìŠćîñĎšöĊĂć÷čìĆĚÜĀúć÷ǰõĉÖþčĔîóøąíøøö

üĉîĆ÷îĊĚǰđðŨîñĎšøĎšÝĆÖđĀêčǰđðŨîñĎšøĎšÝĆÖñúǰđðŨîñĎšøĎšÝĆÖêîǰđðŨîñĎšøĎšÝĆÖðøąöćèǰđðŨîñĎšøĎšÝĆÖÖćúđüúćǰ

đðŨîñĎšøĎšÝĆÖðøąßčößîđðŨîñĎšøĎšÝĆÖđúČĂÖïčÙÙúǰ	óøąĕêøðŗãÖõćþćĕì÷ǰđúŠöǰ��ǰ×šĂǰ���ǰ�ǰ���
ǰ

ÿĆððčøĉÿíøøöǰ�ǰðøąÖćøǰÝċÜđðŨîĀúĆÖÙšćÿĂîĔîóøąóčìíýćÿîćìĊęîĆÖÿĆÜÙöÿÜđÙøćąĀŤǰìĆĚÜ

îĆÖÿĆÜÙöÿÜđÙøćąĀŤđÞóćąøć÷ǰîĆÖÿĆÜÙöÿÜđÙøćąĀŤÖúčŠößîǰĒúąîĆÖÝĆéøąđïĊ÷ïßčößîǰÙüø

ðúĎÖòŦÜĔĀšöĊ×ċĚîĒúąëČĂđðŨîĀúĆÖðäĉïĆêĉØ

���
ǰïìïćìéšćîÖćøđñ÷ĒñŠýćÿîćǰēé÷đîšîÖćøđñ÷ĒñŠíøøöąǰÖćøĒÿéÜ

íøøöđìýîćǰÖćøđñ÷ĒñŠìćÜÿČęĂēàđàĊ÷úǰĀîĆÜÿČĂíøøöąǰĒúąÖćøĂïøöÿöćíĉõćüîćÖĆïïčÙÙú

ìčÖđóýìčÖüĆ÷ǰēøÜđøĊ÷îüĆéĀîĂÜòćǰĂĈđõĂē×ĀúĆöǰÝĆÜĀüĆéîĚĈÝţćÜǰøĆåÞćîǰÿĀõćóóöŠćǰöĊĀúĆÖ

ÖćøĔîÖćøđñ÷ĒñŠĀúĆÖíøøöǰĀøČĂìĊęđøĊ÷ÖĂĊÖüŠćǰĀúĆÖÖćøǰ�ǰðøąÖćøǰÙČĂǰ

	�
ǰĀúĆÖÖćøǰ�ǰðøąÖćøǰĀøČĂǰóčìíēĂüćìǰ�ǰàċęÜëČĂĕéšüŠćđðŨîĀĆüĔÝĀúĆÖǰ

ĒúąđðŨîĀúĆÖíøøöÿĈĀøĆï÷ċéëČĂǰđðŨîĀúĆÖÿĈÙĆâĔîÖćøđñ÷ĒñŠóøąóčìíýćÿîćǰéĆÜîĊĚ

	���
ǰÿóďóðćðÿďÿǰĂÖøèĆÜǰÖćøĕöŠìĈÙüćößĆęüìĆĚÜðüÜ

	���
ǰ ÖčÿúÿďÿĎðÿöďðìćǰ ÖćøìĈÙüćöéĊĔĀšëċÜóøšĂöǰ ĀøČĂÖćøìĈĒêŠ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ�����

ÙüćöéĊ

	���
ǰÿÝĉêďêðøĉē÷ìðîĆÜǰÖćøìĈĔÝ×ĂÜêîĔĀšÿąĂćéïøĉÿčìíĉĝ

���
ǰ ïìïćìéšćîÿćíćøèĎðÖćøǰ ÿøšćÜđøČĂîóĆÖ×ĂÜñĎšðäĉïĆêĉíøøöǰ öĊîĚĈ

ðøąðćǰĕôôŜćǰĒúą×÷ć÷ýćúćđóČęĂøĂÜøĆïñĎšðäĉïĆêĉíøøöìĊęđóĉęöÝĈîüîöćÖ×ċĚîĔîĒêŠúąðŘēé÷

÷ċéĀúĆÖÿĆððčøĉÿíøøöǰ�ǰÙČĂ

	�
ǰíĆööĆâťčêćǰøĎšĀúĆÖÖćøǰÙČĂøĎšÜćîǰøĎšĀîšćìĊęǰøĎšÖãđÖèæŤÖêĉÖćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

ĒúąêĆĚÜêîĂ÷ĎŠĔîĀúĆÖÖćøĔĀšĕéšßčößîǰÿĆÜÙöǰĂÜÙŤÖøǰĀøČĂÖĉÝÖćøĂąĕøÖĘêćöǰÖĘêšĂÜöĊĀúĆÖÖćøǰ

öĊÖãǰöĊÖêĉÖćǰìĊęñĎšîĈÝąêšĂÜøĎšßĆéǰĒúšüÖĘêĆĚÜöĆęîĂ÷ĎŠĔîĀúĆÖÖćøîĆĚî

	�
ǰĂĆêëĆâťčêćǰ øĎšđðŜćĀöć÷ǰÙČĂöĊÙüćößĆéđÝîĔîđðŜćĀöć÷ĒúąĀîšćìĊę

×ĂÜêîđĂÜĒúšüǰĒúąöĊÙüćöĀîĆÖĒîŠîöčŠÜöĆęîìĊęÝąĕðĔĀšëċÜđðŜćĀöć÷×ĂÜêîĒúąĂÜÙŤÖøǰàċęÜđðŨî

ÙčèÿöïĆêĉìĊęÿĈÙĆâöćÖǰđöČęĂÝĉêĔÝđøćöĊđðŜćĀöć÷ßĆéđÝîǰĒöšÝąöĊĂčðÿøøÙĂąĕøđ×šćöćÖøąìï

ÖøąìĆęÜÖĘÝąĕöŠĀüĆęîĕĀüǰêĆĚÜĔÝìĈÜćîĔĀšĕðÿĎŠđðŜćĀöć÷ǰĂ÷ŠćÜßĆéđÝî

	�
ǰĂĆêêĆâťčêćǰÙüćöøĎšÝĆÖêîǰÙČĂǰøĎšüŠćǰđøćîĆĚîǰüŠćēé÷åćîąǰõćüąǰđóýǰ

ÖĈúĆÜÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰÙüćöëîĆéǰĒúąÙčèíøøöǰđðŨîêšî

	�
ǰöĆêêĆâťčêćǰøĎšðøąöćèǰÙČĂǰøĎšÝĆÖÙüćöóĂéĊǰøĎšÝĆÖ×Ăïđ×ê×Ċé×ĆĚîÙüćö

óĂđĀöćąìĊęÝąÝĆéìĈĔîđøČęĂÜêŠćÜėǰÖćøìĈìčÖĂ÷ŠćÜêšĂÜóĂéĊǰëšćĕöŠöĊĀøČĂĕöŠøĎšÝĆÖóĂéĊÝąìĈĔĀš

ĕöŠðøąÿïÙüćöÿĈđøĘÝìĊęĒìšÝøĉÜǰđóøćąÞąîĆĚîÝąêšĂÜøĎšÝĆÖÙüćöóĂđĀöćąóĂéĊ

	�
ǰÖćúĆâťčêćǰøĎšÖćúǰÙČĂǰøĎšÝĆÖđüúćǰøą÷ąǰÝĆÜĀüąǰðøĉöćèǰÙüćöđĀöćą

ÿö×ĂÜđüúćǰđßŠîǰđøČęĂÜîĊĚÙüøÝąìĈêĂîĕĀîǰđüúćĕĀîǰìĈĂ÷ŠćÜĕøêúĂéÝîøĎšÝĆÖüćÜĒñîÜćî

ĔîÖćøĔßšđüúćǰ

	�
ǰðøĉÿĆâťčêćǰÙüćöøĎšÝĆÖïøĉþĆìǰÙČĂǰøĎšÝĆÖßčößîǰøĎšÖĉøĉ÷ćìĊęÝąðøąóùêĉ

êŠĂßčößîîĆĚîėǰßčößîîĊĚđöČęĂđ×šćĕðĀćǰÝąêšĂÜìĈÖĉøĉ÷ćĂ÷ŠćÜîĊĚǰÝąêšĂÜóĎéĂ÷ŠćÜîĊĚǰßčößîîĊĚÙüø

ÿÜđÙøćąĀŤĂ÷ŠćÜîĊĚǰđðŨîêšî

	�
ǰ ðčÙÙúĆâťčêćǰ ÙüćöøĎšÝĆÖïčÙÙúǰ ÙČĂǰ ÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜïčÙÙúǰ

ĂĆí÷ćýĆ÷ǰÙüćöÿćöćøëǰĒúąÙčèíøøöđðŨîêšîǰøĎšìĊęÝąðäĉïĆêĉêŠĂïčÙÙúîĆĚîėǰéšü÷éĊǰĔÙøÙüø

êĈĀîĉǰ÷Ö÷ŠĂÜǰĒúąĒîąîĈÿĆęÜÿĂîĂ÷ŠćÜĕøǰđðŨîêšîǰ	ÿčõćóøǰîćöÙøøßĉê
ǰ����ǰ�ǰ��ǰ�ǰ��


���
ǰ ïìïćìéšćîÿćíćøèÿÜđÙøćąĀŤǰ ×ĂÜēøÜđøĊ÷îüĆéĀîĂÜòćǰ ĂĈđõĂ
ē×ĀúĆöǰÝĆÜĀüĆéîĚĈÝţćÜǰ øĆåÞćîǰÿĀõćóóöŠćÝąÿÜđÙøćąĀŤêĆĚÜĒêŠĂćĀćøÖćøÖĉîǰ ĔĀšÖĆïÙîìĊę

×ćéĒÙúîǰÙî÷ćÖÝîĔîĀöĎŠïšćîēé÷×ĂÜìĊęøĆïïøĉÝćÙöćǰêćöìĊęđĀĘîÿöÙüøǰÖćøÿÜđÙøćąĀŤ



Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus
ǰ2VBMJUZǰDFSUJųFEǰCZǰ5$*ǰ	5JFSǰ�


    

Journal of Prajna Ashram 7PM�ǰ�ǰǰ/P�ǰ�ǰǰ]ǰ+VMZǰ�ǰ%FDFNCFSǰǰ���� �

đéĘÖ÷ćÖÝîǰĒúąïøĉÝćÙðŦÝÝĆ÷ĀøČĂÿĉęÜ×ĂÜêŠćÜėǰĔĀšÖĆïÿĆÜÙöêćöìĊęøšĂÜ×ĂÝćÖìćÜēøÜđøĊ÷îüĆé

ĀîĂÜòćǰĂĈđõĂē×ĀúĆöǰÝĆÜĀüĆéîĚĈÝţćÜǰøĆåÞćîǰÿĀõćóóöŠćĔßšĀúĆÖÿĆÜÙĀüĆêëčǰ�ǰđðŨîĒîüìćÜ

ìĊęÿĈÙĆâĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîǰ	óøąĕêøðŗãÖõćþćĕì÷ǰđúŠöǰ��ǰ×šĂǰ��ǰ�ǰ��ǰ�ǰ��
ǰàċęÜ

ðøąÖĂïéšü÷ǰìćîǰðŗ÷üćÝćǰĂĆêëÝøĉ÷ćǰĒúąÿöćîĆêêêć

	�
ǰ ĔîđøČęĂÜ×ĂÜìćîǰìĆĚÜĂćöĉÿìćîǰĒúąíøøöìćîÙČĂÖćøßŠü÷đĀúČĂ

ĒîąîĈĔîÿĉęÜìĊęéĊöĊðøąē÷ßîŤǰßŠĂÜìćÜĔĀšïčÙÙúÿćöćøëĒÖšðŦâĀćĔĀšúčúŠüÜĕðéšü÷êîđĂÜ

	�
ǰ ðŗ÷üćÝćǰ ÙČĂëšĂ÷ÙšćĕóđøćąĂŠĂîĀüćîìĊęðøąÖĂïéšü÷ÿĆÝÝąÙČĂǰ

ÙüćöÝøĉÜĔÝĒúąêšĂÜđÖĉéðøąē÷ßîŤĒÖŠñĎšìĊęđÝøÝćéšü÷

	�
ǰ ĂĆêëÝøĉ÷ćǰ ÙČĂēúÖêëÝøĉ÷ćǰ ÙČĂÖćøìĈðøąē÷ßîŤĒÖŠïčÙÙúĔîüÜ

ÖüšćÜǰĕöŠÝšćÖĆéđÞóćąêîĀøČĂâćêĉñĎšĔÖúšßĉé

	�
ǰÿöćîĆêêêćǰÙČĂÖćøøĎšÝĆÖðøĆïêĆüĔĀšđ×šćÖĆïñĎšĂČęîĕéš

ÿĆÜÙĀüĆêëčǰ �ǰ đðŨîĀúĆÖíøøöìĊęĔßšđðŨîĀúĆÖÖćø×ĂÜÿĆÜÙöÿÜđÙøćąĀŤǰ đðŨî

ĀúĆÖíøøöìĊęÿÙĈâ×ĂÜÖćøđðŨîîĆÖÿĆÜÙöÿÜđÙøćąĀŤǰñĎšìĊęÝąßŠü÷đĀúČĂñĎšĂČęîĕéšÝąêšĂÜðøąÖĂï

éšü÷đöêêćíøøöǰÖøčèćíøøöǰöčìĉêćíøøöǰàċęÜĀöć÷ëċÜñĎšìĊęđóĊ÷ïóøšĂöéšü÷óøĀöüĉĀćøǰ�ǰ	óøą

ĕêøðŗãÖõćþćĕì÷ǰđúŠöǰ��ǰ×šĂǰ��ǰ�ǰ��ǰ�ǰ��


ÖøąïüîÖćøóĆçîćÙîĒúąÿĆÜÙö×ĂÜēøÜđøĊ÷îüĆéĀîĂÜòćĂĈđõĂē×ĀúĆöǰÝĆÜĀüĆé

îĚĈÝţćÜǰøĆåÞćîǰÿĀõćóóöŠćǰóïüŠćǰñĎšìĊęđ×šćÿĎŠÖøąïüîÖćøóĆçîćÝąđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĆÜĔî

éšćîïčÙúĉÖõćóǰĒÜŠÙĉéǰöčööĂÜǰìĆýîÙêĉǰÖćøóĆçîćÙîÝąđîšîìĆĚÜìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ǰêĆĚÜĒêŠÖćø

ĒêŠÜÖć÷ìĊęđĀöćąÿöêćöÖćúđìýąǰÖćøÿĈøüöǰÙüćöĂŠĂîîšĂöǰàČęĂÿĆê÷ŤǰöĊüĉîĆ÷ǰöĊÙüćöøĆïñĉé

ßĂïǰĕöŠđĀĘîĒÖŠêĆüǰĕöŠđïĊ÷éđïĊ÷îñĎšĂČęîǰÖćøóĆçîćìćÜéšćîÝĉêĔÝǰĔĀšöĊÙüćöđöêêćǰđĂČĚĂđôŚŪĂǰ

đÿĊ÷ÿúąǰÖêĆâťĎøĎšÙčèǰĂéìîǰĂéÖúĆĚîǰöĊÙüćöÿčÝøĉêǰÝøĉÜĔÝǰĕöŠĀüĆęîĕĀüĕðÖĆïÿĉęÜ÷Ćęü÷čêŠćÜǰėǰ

ÖćøóĆçîćìćÜéšćîðŦââćǰÿćöćøëđ×šćĔÝÿĉęÜêŠćÜėǰĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰøĎšđìŠćìĆîǰøĎšđĀêčøĎšñúǰøĎšéĊøĎš

ßĆęüǰÿćöćøëéĈđîĉîßĊüĉêĔîÿĆÜÙöĕéšĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ǰÿŠüîñú×ĂÜÖćøóĆçîćìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïÿĆÜÙöǰ

óïüŠćǰñĎšìĊęĕéšøĆïÖćø×ĆéđÖúćöćĂ÷ŠćÜéĊĒúšüÝąàċöàĆïĔîĀúĆÖíøøöÙĈÿĂîĔîóøąóčìíýćÿîć

îĈöćßŠü÷đĀúČĂÿĆÜÙöǰöćïšćđóĘâðøąē÷ßîŤêŠĂÿćíćøèßîǰìĆĚÜĔîéšćîÖĈúĆÜìøĆó÷ŤĒúąÖĈúĆÜ

Öć÷Ă÷ŠćÜîšĂ÷ìĊęÿčéǰÙČĂǰÖćøöćìĈïčâĒúąøĆïĔßšĔÖúšßĉéÖĆïüĆéđóČęĂóĆçîćÝĉêĔÝǰĒúąðŦââć

ĔĀšÖĆïêîđĂÜ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ����10

Ăõĉðøć÷ñú
ÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚǰ óïüŠćǰ ÖćøóĆçîćöîčþ÷ŤĒúąßčößî×ĂÜēøÜđøĊ÷îüĆéĀîĂÜòćǰ

ĂĈđõĂē×ĀúĆöǰÝĆÜĀüĆéîĚĈÝţćÜǰøĆåÞćîǰÿĀõćóóöŠćǰđðŨîÖøąïüîÖćø×ĆéđÖúćÝĉêĔÝĔĀšéĊ×ċĚîǰ

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïóčìíýćÿîÿčõćþĉêìĊęüŠćǰĶÖćøĕöŠìĈÙüćößĆęüìĆĚÜðüÜǰÖćøïĈđóĘâĒêŠÙüćöéĊǰÖćø

ìĈÝĉê×ĂÜêîĔĀšñŠĂÜĔÿķǰ	óøąĕêøðŗãÖõćþćĕì÷ǰđúŠöǰ��ǰ×šĂǰ��ǰ�ǰ��
ǰõć÷ĔêšĀúĆÖüŠćÖćø

đøĊ÷îøĎšíøøööĊĂ÷ĎŠêúĂéđüúćìĊęøĎšÿċÖêĆüǰ öĊÖć÷ĒúąÝĉêđðŨîĂčðÖøèŤòřÖǰ ĒúąìčÖĒĀŠÜđðŨîĒĀúŠÜ

đøĊ÷îøĎšĒúąðäĉïĆêĉǰöĊ×ĆĚîêĂîóĆçîćĕéšĒÖŠǰ

	�
ǰÖćøýċÖþćÖĉÝÖøøöíøøöđîĊ÷öüĉëĊÖćøðäĉïĆêĉ×ĂÜüĆé

	�
ǰÖćøðäĉïĆêĉêîêćöÖĉÝÖøøöíøøöđîĊ÷öÖĉÝÖøøö×ĂÜüĆéîĆĚîė

	�
ǰÖćøòřÖóúĆÜÖć÷éšü÷ïììĊęĂéìîêŠĂßĊüĉêĔîÖćøìĈÖĉÝÖøøö×ĂÜüĆéǰ

	�
ǰÖćøòřÖóúĆÜÝĉêéšü÷üĉíĊòřÖÿöćíĉĔîĒïïêŠćÜėǰ

	�
ǰÖćøìéÿĂïýøĆìíćÝćÖñúÖćøòřÖìćÜÖć÷ǰĒúąìćÜÝĉêǰ

	�
ǰÖćøéĈđîĉîêćöÖãøąđïĊ÷ïüĆéĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰ

	�
.Öćøðøą÷čÖêŤĔßšüĉëĊéĈđîĉîßĊüĉêĔîüĆéĔîÖćøđñßĉâÖĆïõćüąđÿĊę÷ÜìćÜÿĆÜÙö

ÖćøîĈĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøóĆçîćöîčþ÷ŤǰßčößîĒúąÖøąïüîÖćøìćÜðŦââćöć

Ăíĉïć÷üĉëĊóčìíǰüŠćöĊĀúĆÖíøøöìĊęĔßšĔîÖćøóĆçîćïčÙÙúǰßčößîǰĒúąÿĆÜÙöéĆÜîĊĚǰ

�
ǰ öĊĀúĆÖíøøöìĊęÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćïčÙÙúǰ đßŠîǰ ĀúĆÖĕêøÿĉÖ×ćǰ ÿĆððčøĉÿíøøöǰ

đðŨîêšîǰēé÷đÞóćąĀúĆÖĕêøÿĉÖ×ćǰÙČĂǰÖćøøĆÖþćýĊúǰìĈÿöćíĉđóČęĂĔĀšđÖĉéðŦââćîĈöćĔßšÖćø

óĆçîćÿĆÜÙößčößîîĆĚîǰöĊÙüćöÿĈÙĆâêŠĂÖćøóĆçîćßčößîđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰĀúĆÖííøøöìĊęîĈöć

ĔßšĔîÖćøóĆçîćÿĆÜÙöĔîøąéĆïßčößîǰÙČĂǰĀúĆÖĂðøĉĀćîĉ÷íøøöǰÿĆÜÙĀüĆêëčíøøöđóČęĂĔĀšđÖĉé

ÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšßčößîĕéšöĊÖćøìĈÜćîøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜđÖČĚĂÖĎúàċęÜÖĆîĒúąÖĆî

�
..ÖøąïüîÖćøðøą÷čÖêŤĔßšĀúĆÖóčìííøøöđóČęĂÖćøóĆçîćÿĆÜÙöĔîøąéĆï

ðŦÝđÝÖïčÙÙúǰóïüŠćǰÖćøðøą÷čÖêŤĔßšĀúĆÖĕêøÿĉÖ×ćĔîÖćøóĆçîćïčÙÙúǰǰ

���
ǰýĊúǰîĈĕðÿĎŠÖćøÿŠÜđÿøĉöǰÖćøðøąóùêĉéĊǰðøąóùêĉßĂïǰëĎÖêšĂÜêćöÖãǰ

øąđïĊ÷ïǰêćöìŠüÜìĈîĂÜÙúĂÜíøøö

���
ǰǰÿöćíĉđðŨîÖćøòřÖòîóĆçîćÝĉêĔÝēé÷ÖćøÖćøóĆçîćÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøö

đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÝĉêĔÝĔĀšéĊÜćö

���
ǰ ðŦââćîĈĕðÿĎŠÖćøòřÖòîĔĀšđÖĉéÙüćöøĎšǰ Ùüćöđ×šćĔÝǰ ĒúąđÖĉéÖćøÙĉééĊǰ

ÙĉéßĂïēé÷ǰ ĂćýĆ÷ĀúĆÖðøąēêēÛÿąĒúąē÷îĉēÿöîÿĉÖćøìĊęêšĂÜöĊÖĆú÷ćöĉêøĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö
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The thesis titled “A Critical Study of Buddhist Ethics as Presented 
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õĉđþÖđßĊ÷ÜĔĀöŠǰĀšĂÜÿöčéöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰĀšĂÜ

ÿöčéðøąßćßîÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰĀĂÿöčéÖúćÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠǰĒúąÿČęĂĂĂîĕúîŤĀøČĂ

đüĘïĕàêŤêŠćÜė

��ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúìĆĚÜĀöéñĎšüĉÝĆ÷ÝąîĈ×šĂöĎúìĊęĕéšǰÝćÖÖćøøüïøüö×šĂöĎúöć

ýċÖþćüĉđÙøćąĀŤǰÿĆÜđÙøćąĀŤǰđ×Ċ÷îÜćîüĉÝĆ÷ǰóøšĂöìĆĚÜđÿîĂÙüćöđĀĘî×ĂÜñĎšüĉÝĆ÷ǰēé÷öčŠÜĔĀšêĂï

üĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąðŦâĀćìĊęêšĂÜÖćøìøćï

��ǰÿøčðñúÖćøüĉÝĆ÷Ēúą×šĂđÿîĂĒîą

ñúÖćøüĉÝĆ÷
óčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤǰđðŨîĀúĆÖđÖèæŤìćÜÝøĉ÷íøøöǰàċęÜìŠćîñĎšøĎšöĊóøąÿĆööćÿĆöóčìíđÝšć

đðŨîêšîǰĕéšìøÜüćÜĀúĆÖÖćøĕüšǰđóČęĂđðŨîöćêøåćîÙüćöðøąóùêĉ×ĂÜöîčþ÷ŤǰêĆĚÜĒêŠåćîđïČĚĂÜ

êšîǰìŠćöÖúćÜĒúąøąéĆïÿĎÜǰđóČęĂĔĀšöîčþ÷ŤĕéšéĈđîĉîßĊüĉêĂĆîéĊÜćöêćöĂčéöÙêĉìĊęöîčþ÷ŤÝą×ċĚî

ĔĀšëċÜĕéšǰĔĀšđðŨîöîčþ÷ŤìĊęÿöïĎøèŤǰöĊÿêĉðŦââćǰöĊÙüćöÿč×ĂĆîÿöïĎøèŤìĊęÿčéǰđóøćąÝøĉ÷ýćÿêøŤ

đðŨîýćÿêøŤìĊęüŠćéšü÷ĂčéöÙêĉ×ĂÜßĊüĉêĀøČĂÙüćöéĊĂĆîÿĎÜÿčéǰ	4VQSFNFǰHPPE
ǰđóČęĂ×ċĚîĔĀšëċÜ

ÙüćöéĊÜćöĂĆîÿĎÜÿčéîĆĚîÝąêšĂÜöĊðäĉðìćÿĈĀøĆïéĈđîĉîǰÙČĂđðŨîÖćøÿøšćÜđĀêčđóČęĂïøøúčñúǰëšć

êšĂÜÖćøñúĂĆîÿĎÜÿčéÖĘêšĂÜÿøšćÜđĀêčĔĀšÿöÙüøÖĆîǰóčìíýćÿîćđðŨîÖĆööüćìąǰÖĉøĉ÷üćìąǰüĉøĉ

÷üćìąǰÙČĂÖúŠćüÖćøÖøąìĈĒúąÙüćöđóĊ÷øđðŨîđïČĚĂÜêšî×ĂÜÙüćöÿĈđøĘÝìĆĚÜðüÜǰĕöŠðøąÿÜÙŤ

ÝąĔĀšĔÙøĕéšéĊĀøČĂðøąÿïÙüćöÿĈđøĘÝúĂ÷ėǰĀøČĂéšü÷ÖćøĂšĂîüĂîǰĒêŠÿĈđøĘÝÝćÖÖćøÖøąìĈ

éšü÷êîđĂÜǰóøąóčìíýćÿîćÝċÜĕéšøĆï÷Ö÷ŠĂÜÝćÖîĆÖðøćßâŤßćüêŠćÜðøąđìýïćÜÙîüŠćǰđðŨîǰ
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ýćÿîćìĊęêšĂÜúÜöČĂìĈđĂÜǰ	"ǰ4FMGǰEPǰJUǰ3FMJHJPO
ǰ	óøąÙøĎðúĆéíĆîøïǰēßêĉüĞēÿǰ	üÜýŤþć

ǰ

����ǰ�ǰ��
ǰóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤǰÝĆéđðŨîÝøĉ÷ýćÿêøŤĒúąÝøĉ÷íøøöĔîǰ�
ǰúĆÖþèąǰÙČĂǰ

ǰǰǰ��ǰđðŨîóčìíÝøĉ÷íøøöǰÙČĂǰĀúĆÖÖćøðøąóùêĉĒúąüĉíĊÖćøðäĉïĆêĉêĆü×ĂÜñĎšøĎšǰñĎš

êČęîǰñĎšđïĉÖïćî

ǰǰǰ��ǰđðŨîóøĀöÝøø÷ŤǰÙČĂǰĀúĆÖÖćøðøąóùêĉĒúąüĉíĊÖćøðäĉïĆêĉìĊęðøąđÿøĉåđóČęĂ

ìĈìĊęÿčéìčÖ×ŤĔĀšĒÖŠêĆüđĂÜêćöüĉíĊÖćø×ĂÜĂøĉ÷ÿĆÝǰ�ǰðøąÖćøǰĀøČĂêćöĒïï×ĂÜóøĀöüĉĀćøǰ

�ǰðøąÖćø

ǰǰǰ��ǰđðŨîóøąüĉîĆ÷ǰÙČĂǰÖãøąđïĊ÷ïǰüĉíĊÖćøĀøČĂĀúĆÖÖćøðøąóùêĉìĊęìĈĔĀšÙîöĊ

Öć÷ǰüćÝćĒúąĔÝéĊĒúąđðŨîüĉíĊðøąóùêĉìĊęîŠćđúČęĂöĔÿýøĆìíć

ǰǰǰ��ǰ đðŨîÿĆÝÝíøøöǰÙČĂǰÿĉęÜìĊęđðŨîÝøĉÜǰöĊĂ÷ĎŠÝøĉÜĔîÖøąïüîÖćø×ĂÜíøøößćêĉǰ

ĀøČĂÖãÙüćöđðŨîÝøĉÜ×ĂÜíøøößćêĉĔîĒîüÖüšćÜǰàċęÜđðŨîÿĉęÜìĊęöĊĂ÷ĎŠǰđðŨîĂ÷ĎŠēé÷íøøößćêĉ

ǰǰǰ��ǰđðŨîÿćöĆââúĆÖþèąǰÙČĂǰĂćÖćøìĊęđÿöĂÖĆî×ĂÜÿĉęÜìĆĚÜĀúć÷ìĆĚÜðüÜǰĀøČĂ

ĕêøúĆÖþèąǰÙČĂǰĂćÖćøìĊęđĀöČĂîÖĆî×ĂÜÿĉęÜìĆĚÜĀúć÷ìĆĚÜðüÜǰ�ǰúĆÖþèąǰĀøČĂđðŨîðäĉÝÝÿöč

ðïćìǰÙČĂǰíøøößćêĉìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆîđðŨîĒïïóúüĆêǰĀøČĂđðŨîíøøöîĉ÷ćöǰÙČĂǰ

íøøößćêĉìĊęöĊÙüćöđĀöČĂîÖĆîĂ÷ŠćÜĒîŠîĂîǰĀøČĂíøøöåĉêĉǰÙČĂǰíøøößćêĉìĊęöĊĀúĆÖöĊÖãìĊęđĀöČĂî

ÖĆîĂ÷ĎŠǰ�ǰúĆÖþèąǰ	óøąđìüĉîìøŤǰđìüĉîďēì
ǰ�����ǰ�


ïìÙüćöîĊĚÝąýċÖþćóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤĔîÙĆöõĊøŤöĉúĉîìðŦâĀć..àċęÜĀúĆÖÙĞćÿĂî

ìĆĚÜĀöé×ĂÜóøąóčìíđÝšćǰðøąöüúđðŨîĀúĆÖìćÜÝøĉ÷ýćÿêøŤĕéšǰ�ǰðøąÖćøǰÙČĂǰđüšîÝćÖÖćøìĞć

ÙüćößĆęüǰìĞćÙüćöéĊĔĀšëċÜóøšĂöĒúąÖćøìĞćÝĉê×ĂÜêîĔĀšñŠĂÜĔÿǰàċęÜĀúĆÖÖćøéĆÜÖúŠćüđðŨîĀĆüĔÝ

×ĂÜóøąóčìíýćÿîćǰöčŠÜđîšîĔĀšóčìíýćÿîĉÖßîúąđüšîïćðìĊęÝąđðŨîìćÜîĈÿĎŠđĀêčñúĒĀŠÜÙüćö

ßĆęüǰìĈĔĀšÖćøÖøąìĈìĊęÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéñúéĊđóČęĂÖćøðäĉïĆêĉéĊĕöŠđÖĉéóøšĂöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöĔĀšìĈÙüćö

éĊǰđóČęĂÙüćöéĊÜćö×ĂÜÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĔîÿĆÜÙöǰĒúąđðŨîåćî×ĂÜÖćø÷ÖÝĉê×ċĚîÿĎŠøąéĆïìĊęÿĎÜǰìĊę

đøĊ÷ÖüŠćìĈÝĉêĔĀšñŠĂÜĔÿǰîĊĚúšüîđðŨîđøČęĂÜìĊęöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïßĊüĉêöîčþ÷ŤđðŨîĒîüìćÜĔîÖćø

óĆçîćêîđĂÜĔĀšÖšćüĕðÿĎŠÖćøéĆïìčÖ×ŤĂ÷ŠćÜÿĉĚîđßĉÜǰàċęÜđðŨîđðŜćĀöć÷ÿĎÜÿčéĔîßĊüĉêǰéĆÜîĆĚîǰóčìí

Ýøĉ÷ýćÿêøŤÝċÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøĂíĉïć÷đøČęĂÜǰ ÙüćöéĊÿĎÜÿčéǰ Ēúąǰ ĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉđÖèæŤÖćø

êĆéÿĉîìćÜÙüćöðøąóùêĉ×ĂÜöîčþ÷ŤǰĒúąǰđðŜćĀöć÷ìĊęöîčþ÷ŤÙüøïøøúčëċÜǰÖúŠćüēé÷øüöóčìí

Ýøĉ÷ýćÿêøŤöĊúĆÖþèąđðŨîÿĆöïĎøèîĉ÷öǰǰíøøößćêĉîĉ÷öǰđóøćąöĊÙüćöđßČęĂüŠćǰÙüćöéĊǰĒúąǰ

ÙüćößĆęüđðŨîÿĉęÜìĊęĒîŠîĂîêć÷êĆüǰÙŠć×ĂÜÙüćöéĊǰĒúąǰßĆęüÖĘĂ÷ĎŠìĊęêĆüÖćøÖøąìĞćîĆĚîǰėǰîĂÖÝćÖ

îĊĚÙüćöéĊǰĒúąÙüćößĆęüÖĘÿćöćøëìĊęÝąîĉ÷ćöĒúąĔĀšÙüćöĀöć÷ĕéšēé÷ÙüćöéĊÙČĂÿĉęÜìĊęđÖĉéöć



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ����20

ÝćÖÙüćöÿĞćîċÖòść÷éĊöĊúĆÖþèąìĊęĕöŠöĊēìþǰñĎšøĎšÿøøđÿøĉâǰđöČęĂ÷ċéëČĂĒúšü÷ŠĂöÖŠĂðøąē÷ßîŤÿŠüîǰ

ÙüćößĆęüÖĘđðŨîÿĉęÜìĊęöĊúĆÖþèąêøÜÖĆî×šćöÖĆïÙüćöéĊǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜđðŨîĒîüÙüćöÙĉéìĊęêšĂÜÖćø

ĔĀšïčÙÙúǰðøąóùêĉðäĉïĆêĉêîêćöÙüćöđĀöćąÿöĒÖŠÿõćóßĊüĉê×ĂÜêîđĂÜǰēé÷öčŠÜđîšîÖćøÖ

øąìĞćÙüćöéĊǰđóČęĂÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿč×ìĆĚÜĒÖŠêîđĂÜĒúąñĎšĂČęîǰēé÷êĆĚÜĂ÷ĎŠïîóČĚîåćî×ĂÜÙüćö

öĊđÿøĊõćóǰĒúąǰĀúĆÖÖćø×ĂÜðøąē÷ßîŤîĉ÷öĀøČĂðøąē÷ßîŤêîǰĒúąǰñĎšĂČęîǰÿøčðĕéšüŠćǰóčìí

Ýøĉ÷ýćÿêøŤĔîĒÜŠîĊĚĂ÷ĎŠìĊęÖćøÖøąìĞćìćÜÖć÷ǰüćÝćǰĒúąĔÝǰđðŨîóČĚîåćîǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙčèíøøö

×ĆĚîÿĎÜǰėǰ×ċĚîĕðǰĂĆîÝąđðŨîìćÜîĞćĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉëċÜđðŜćĀöć÷ÿĎÜÿčéĔîßĊüĉê

đîČĚĂĀćÿĈÙĆâìćÜóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤĔîÙĆöõĊøŤöĉúĉîìðŦâĀć

ÙĆöõĊøŤöĉúĉîìðŦâĀćðøąÖĂïéšü÷đîČĚĂĀćÿĈÙĆâìćÜóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤǰéĆÜîĊĚ

��ǰĀúĆÖĂøĉ÷öøøÙǰ�ǰðøąÖćøǰđðŨîĒîüìćÜðøąóùêĉðäĉïĆêĉđóČęĂïøøúčÙüćöĀúčé

óšîǰêćöüĉõĆÜÙÿĎêøǰ	óøąĕêøðŗãÖÞïĆïõćþćĕì÷ǰđúŠöǰ��ǰ×šĂǰ�
ǰóøąóčìíđÝšćìøÜĂíĉïć÷

øć÷úąđĂĊ÷éĕüšéĆÜîĊĚǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

�
ǰÿĆööćìĉäåĉǰ	ÙüćöđĀĘîìĊęëĎÖêšĂÜ
ǰĀöć÷ëċÜǰÙüćöđĀĘîĔîĂøĉ÷ÿĆÝǰ�ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

�
ǰ ÿĆööćÿĆÜÖĆððąǰ 	ÙüćöÙĉéìĊęëĎÖêšĂÜ
ǰ Āöć÷ëċÜǰ ÙüćöÙĉéĔîÖćøĂĂÖÝćÖ

ÖćöǰÙüćöĕöŠÙĉéìĊęó÷ćïćìǰĒúąÖćøĕöŠđïĊ÷éđïĊ÷îǰ ǰ ǰ ǰ ǰ

�
ǰÿĆööćüćÝćǰ	üćÝćìĊęëĎÖêšĂÜ
ǰĀöć÷ëċÜǰÖćøđüšîÝćÖÖćøóĎéđìĘÝǰĀ÷ćïÙć÷ǰ

ÿŠĂđÿĊ÷éǰĒúąđóšĂđÝšĂ

�
ǰÿĆööćÖĆööĆîêąǰ	ÖćøðäĉïĆêĉìĊęëĎÖêšĂÜ
ǰĀöć÷ëċÜǰđÝêîćúąđüšîÝćÖÖćøÛŠćǰ

ÖćøđĂć×ĂÜìĊęđÝšć×ĂÜĕöŠĕéšĔĀšǰĒúąÖćøðøąóùêĉñĉéĔîÖćöǰ ǰ ǰ

�
ǰÿĆööćĂćßĊüąǰ	ÖćøĀćđúĊĚ÷ÜßĊóìĊęëĎÖêšĂÜ
ǰĀöć÷ëċÜǰÖćøđüšîÝćÖöĉÝÞćßĊóǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

�
ǰÿĆööćüć÷ćöąǰ	ÙüćöđóĊ÷øìĊęëĎÖêšĂÜ
ǰĀöć÷ëċÜǰÿĆööĆððíćîǰ�ǰÙČĂǰÙüćö

ó÷ć÷ćöðŜĂÜÖĆîĂÖčýúìĊę÷ĆÜĕöŠđÖĉéǰúąĂÖčýúìĊęđÖĉé×ċĚîĒúšüǰìĈÖčýúìĊę÷ĆÜĕöŠđÖĉéǰĒúąéĈøÜøĆÖþć

ÖčýúìĊęđÖĉé×ċĚîĒúšüǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

�
ǰÿĆööćÿêĉǰ	ÖćøöĊÿêĉëĎÖêšĂÜ
ǰĀöć÷ëċÜǰÿêĉðŦãåćîǰ�ǰ ǰ ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

�
ǰÿĆööćÿöćíĉǰ	ÖćøöĊÿöćíĉëĎÖêšĂÜ
ǰĀöć÷ëċÜǰáćîǰ�ǰ

ĔîÝĎāđüìĆúúÿĎêøǰ	óøąĕêøðŗãÖÞïĆïõćþćĕì÷ǰđúŠöǰ��ǰ×šĂǰ���
ǰóøąóčìíđÝšć

ìøÜÝĆéÿĆööćüćÝćǰÿĆööćÖĆööĆîêąǰĒúąÿĆööćĂćßĊüąǰđ×šćĔîÿĊú×ĆîíŤǰìøÜÝĆéÿĆööćüć÷ćöąǰ

ÿĆööćÿêĉǰĒúąÿĆööćÿöćíĉǰìøÜÝĆéđ×šćĔîÿöćíĉ×ĆîíŤǰĒúąìøÜÝĆéÿĆööćìĉäåĉǰĒúąÿĆööćÿĆÜÖĆððąǰ
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đ×šćĔîđðŨîðŦââć×ĆîíŤǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

êĆüĂ÷ŠćÜóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤĀúĆÖíøøöĂøĉ÷öøøÙǰ �ǰ ĔîÙĆöõĊøŤöĉúĉîìðŦâĀćǰ ÙČĂǰ

óøąđÝšćöĉúĉîìŤëćöǰǰǰóøąîćÙđÿîüŠćǰĂÜÙÙčèĂĆîđðŨîđĀêčĔĀšêøĆÿøĎšóøąĂøĉ÷öøøÙǰĂøĉ÷ñúöĊ

đìŠćĕøǰóøąîćÙđÿîêĂïüŠćǰöĊǰ�ǰðøąÖćøǰÙČĂǰÿêĉǰíĆööüĉÝ÷ąǰüĉøĉ÷ąǰðŘêĉǰðŦÿÿĆìíĉǰÿöćíĉǰĂčđïÖ×ćǰǰ

��ǰ ĀúĆÖÖãĒĀŠÜÖøøöǰ ÖĈĀîéüŠćÖćøÖøąìĈĔéėǰ ÷ŠĂööĊñúêćööćǰ óøąóčìí

ýćÿîćÿĂîđÖĊę÷üÖĆïóČĚîåćîđïČĚĂÜêšîđÖĊę÷üÖĆïǰÙüćöéĊ�ÙüćößĆęüǰàċęÜĀöć÷ÙüćöëċÜǰïčâĒúą

ïćðǰéĆÜìĊęđ×šćĔÝÖĆîǰÿĉęÜđĀúŠćîĊĚöĊÖćøĒÝÖĒÝÜĕüšüŠćǰÙüćöéĊǰđÖĉéÝćÖÖčýúöĎúǰ�ǰðøąÖćø	Ùüćö

ĕöŠēúõǰÙüćöĕöŠēÖøíǰÙüćöĕöŠĀúÜ
ǰĒúąÙüćößĆęüđÖĉéÝćÖĂÖčýúöĎúǰ�ǰðøąÖćø	Ùüćöēúõǰ

ÙüćöēÖøíǰÙüćöĀúÜ
ǰ ĔîÿŠüî×ĂÜÖćøĕöŠìĞćÙüćößĆęüìĆĚÜðüÜĀøČĂÖćøĕöŠìĞćïćðîĆĚîǰĀöć÷

ëċÜǰïčÙÙúêšĂÜöĊüĉíĊĔîÖćøúąÙüćößĆęüĀøČĂĂÖčýúöĎúìĆĚÜǰ�ǰðøąÖćøǰ

öĊóčìíóÝîŤðøćÖäĔîóøąÿčêêĆîêðŗãÖǰ×čììÖîĉÖć÷ǰíøøöïìǰđøČęĂÜíĆööĉÖđëøąǰ

üŠćǰĶïĆèæĉê÷ŠĂöĕöŠìĞćïćðđóøćąêîđðŨîđĀêčĀøČĂđóøćąñĎšĂČęîđðŨîđĀêčǰïčÙÙúĕöŠóċÜðøćøëîć

ìøĆó÷ŤĒüŠîĒÙüšîĀøČĂÙüćöÿĞćđøĘÝđóČęĂêîǰēé÷ĕöŠßĂïíøøöǰóċÜđðŨîñĎšöĊýĊúǰĒúą÷ċéöĆęîĂ÷ĎŠĔî

íøøöķǰ	óøąĕêøðŗãÖÞïĆïõćþćĕì÷ǰđúŠöǰ��ǰ×šĂǰ��


ÿĉęÜìĊęđðŨîêšîđĀêčǰđðŨîêĆüÖøąêčšîǰĀøČĂđðŨîêĆüóúĆÖéĆîĔĀšđÖĉéÖćøÖøąìĈöĊĂ÷ĎŠÿĂÜ

òść÷ǰÙČĂǰđÝêîćòść÷éĊǰđøĊ÷ÖüŠćǰÖčýúđÝêîćǰĕéšĒÖŠǰÙüćöêĆĚÜĔÝìĊęÝąĕöŠēúõǰĕöŠēÖøíǰĕöŠĀúÜǰÖĆï

đÝêîćòść÷ßĆęüǰđøĊ÷ÖüŠćǰĂÖčýúđÝêîćǰĕéšĒÖŠǰÙüćöêĆĚÜĔÝÙüćöÝÜĔÝǰìĊęÝąēúõǰēÖøíǰĀúÜǰéĆÜìĊę

óøąóčìíđÝšćìŠćîĕéšêøĆÿĕüšüŠć

ĶéĎÖøõĉÖþčìĆĚÜĀúć÷ǰíøøößćêĉǰ�ǰĂ÷ŠćÜđĀúŠćîĊĚǰđðŨîêšîđĀêčĔĀšđÖĉéÖøøöǰ�ǰĂ÷ŠćÜǰ

íøøößćêĉǰ�ǰĂ÷ŠćÜǰÙČĂǰÙüćöēúõǰÙüćöēÖøíǰÙüćöĀúÜǰÖøøöĔéÖøąìĈéšü÷ÙüćöēúõǰÙüćö

ēÖøíǰÙüćöĀúÜǰĂĆîđÖĉéÝćÖÙüćöēúõǰÙüćöēÖøíǰÙüćöĀúÜǰöĊēúõąǰēìÿąǰēöĀąǰđðŨîêšî

đĀêčǰđðŨîêĆüÖŠĂÖĈđîĉéǰÖøøöîĆĚîđðŨîĂÖčýúǰéĎÖøõĉÖþčìĆĚÜĀúć÷ǰíøøößćêĉǰ�ǰĂ÷ŠćÜđĀúŠćîĊĚǰđðŨî

đĀêčĔĀšđÖĉéÖøøöǰ�ǰĂ÷ŠćÜǰíøøößćêĉǰ�ǰĂ÷ŠćÜǰÙČĂǰÙüćöĕöŠēúõǰÙüćöĕöŠēÖøíǰÙüćöĕöŠĀúÜǰ

ÖøøöĔéÖøąìĈéšü÷ÙüćöĕöŠēúõǰÙüćöĕöŠēÖøíǰÙüćöĕöŠĀúÜǰĂĆîđÖĉéÝćÖÙüćöĕöŠēúõǰÙüćö

ĕöŠēÖøíǰÙüćöĕöŠĀúÜǰöĊÙüćöĕöŠēúõǰĕöŠēÖøíǰĕöŠĀúÜǰđðŨîêšîđĀêčǰđðŨîêĆüÖŠĂÖĈđîĉéǰÖøøöîĆĚî

đðŨîÖčýúķǰ	óøąĕêøðŗãÖÞïĆïõćþćĕì÷ǰđúŠöǰ��ǰ×šĂǰ���
ǰǰÝćÖóčìíóÝîŤÝąđĀĘîüŠćǰÖćøÖ

øąìĈ×ĂÜöîčþ÷ŤöĊÿĂÜúĆÖþèąöĊÿĂÜðøąđõìǰìĊęÝĆéüŠćđðŨîÖøøöǰÙČĂǰúĆÖþèąÖćøÖøąìĈìĊę

éĊǰĒúąÖćøÖøąìĈĔîúĆÖþèąìĊęĕöŠéĊǰēé÷öĊđÝêîćđðŨîÿĉęÜĀúĆÖĔîÖćøÖøąìĈǰóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤ

÷ċéëČĂđÝêîćđðŨîĀúĆÖđïČĚĂÜêšîĔîÖćøÖøąìĈǰóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤ÷ċéëČĂđÝêîćđðŨîĀúĆÖđïČĚĂÜêšî



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ����22

ĔîÖćøÖøąìĈǰëšćđÝêîćìĈÿĉęÜìĊęéĊìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤÿč×ĒÖŠöîčþ÷ŤǰĒÖŠíøøößćêĉǰÖĘđðŨîÖøøöéĊǰÙČĂǰ

đðŨîÖčýúÖøøöǰëšćđÝêîćìĈÿĉęÜìĊęĕöŠéĊǰĕöŠđðŨîðøąē÷ßîŤÿč×ĒÖŠöîčþ÷ŤǰĒÖŠíøøößćêĉǰÖĘđðŨîÖøøö

ßĆęüǰÙČĂǰđðŨîĂÖčýúÖøøöǰéĆÜîĆĚîǰđÝêîćÝċÜđðŨîđÖèæŤêĆéÿĉîìćÜÝøĉ÷íøøö×ĂÜóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤìĊę

đÖĉéÝćÖÖćøÖøąìĈǰëšćÖćøÖøąìĈĔéöĊđÝêîćǰÖćøÖøąìĈîĆĚîǰÝċÜđðŨîÖøøöǰĒêŠëšćÖćøÖøąìĈ

ĔéĕöŠöĊđÝêîćǰÖćøÖøąìĈîĆĚîĕöŠöĊÖøøöĒêŠöĊüĉïćÖǰǰ	óøąđìüĉîìøŤǰđìüĉîďēì
ǰ�����ǰ�������


ÿŠüîđÖèæŤêĆéÿĉîìćÜÝøĉ÷íøøöìĊęóĉÝćøèćëċÜñúìĊęêćööćÝćÖÖćøÖøąìĈĀøČĂ

üĉïćÖÖøøöǰÖúŠćüÙČĂǰÖøøöĔéìĊęïčÙÙúÖøąìĈéšü÷đÝêîćǰÖøøöîĆĚîÖĘÝąĔĀšñúĀøČĂüĉïćÖÖøøö

êćööćǰëšćÖøøöìĊęïčÙÙúÖøąìĈéšü÷đÝêîćǰñú×ĂÜÖćøÖøąìĈÖĘÝąĂĂÖöćéĊǰëšćÖøøöìĊęïčÙÙú

ÖøąìĈéšü÷đÝêîćìĊęĕöŠéĊǰñú×ĂÜÖćøÖøąìĈÖĘÝąðøćÖäĂĂÖöćĕöŠéĊǰĂîċęÜǰóċÜìĞćÙüćöđ×šćĔÝ

đÖĊę÷üÖĆïÙüćöĀöć÷×ĂÜÙĞćüŠćǰĶđÝêîćķǰĂĊÖÿĆÖđúĘÖîšĂ÷ǰđÝêîćĔîìćÜíøøöǰöĊÙüćöĀöć÷

úąđĂĊ÷éĂŠĂîÖüŠćìĊęđ×šćĔÝÖĆîìĆęüĕðĔîõćþćĕì÷ǰ ÖúŠćüÙČĂǰ Ĕîõćþćĕì÷öĆÖĔßšđÝêîćêŠĂđöČęĂ

êšĂÜÖćøđßČęĂöē÷ÜÙüćöÙĉéìĊęĂ÷ĎŠõć÷ĔîǰÖĆïÖćøÖøąìĞćìĊęĒÿéÜĂĂÖöćĔîõć÷îĂÖǰđßŠîüŠćǰóĎé

óúĆĚÜóúćéĕðǰĕöŠĕéšđÝêîćǰĀøČĂđ×ćÖøąìĞćÖćøēé÷đÝêîćǰđðŨîêšîǰĒêŠĔîìćÜíøøöǰÙČĂǰêćö

ĀúĆÖÖøøöîĊĚÖćøÖøąìĞćÖćøóĎéìĊęĒÿéÜĂĂÖõć÷îĂÖēé÷ÝÜĔÝÖĘéĊǰ ÙüćöÙĉéêŠćÜėǰ ĒöšđúĘÖėǰ

îšĂ÷ėǰìĊęđÖĉé×ċĚîėǰßĆęüÙøĎŠßĆęü×èąßĆęüÙøćüĒúšüñŠćîĕðėǰõć÷ĔîÝĉêĔÝÖĘéĊǰÖćøÙĉéëċÜÿĉęÜĔéǰÿĉęÜ

ĀîċęÜĔîúĆÖþèąĔéúĆÖþèąĀîċęÜÖĘéĊǰÙüćöøĎšÿċÖĒúąìŠćìĊ×ĂÜÝĉêĔÝêŠĂÿĉęÜêŠćÜėǰìĊęĕéšðøąÿïìćÜ

êćǰĀĎǰÝöĎÖǰúĉĚîǰÖć÷ǰĒúąìĊęøąúċÖĀøČĂîċÖ×ċĚîöćĔîĔÝÖĘéĊǰúšüîöĊđÝêîćðøąÖĂïĂ÷ĎŠéšü÷ìĆĚÜÿĉĚîǰ

đöČęĂđÝêîćđÖĉé×ċĚîÙøĆĚÜĀîċęÜǰÖĘÙČĂÖøøöđÖĉé×ċĚîìĊĀîċęÜǰđöČęĂÖøøöđÖĉé×ċĚîĒúšüǰÖĘöĊñúìĆîìĊǰ	óøą

óøĀöÙčèćõøèŤǰ	ð�Ă�ǰð÷čêďēê

ǰ����ǰ�ǰ���
ǰ

ðŦâĀćđøČęĂÜïčâĒúąïćðǰ óøąđÝšćöĉúĉîìŤëćöóøąîćÙđÿîüŠćïčâĒúąïćðđðŨî

Ă÷ŠćÜĕøǰǰǰóøąîćÙđÿîêĂïüŠćïčâÙČĂÖćøÖøąìĈìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿč×ǰïćðÙČĂÖćøÖøąìĈìĊę

ÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöìčÖ×ŤǰðŦâĀćđøČęĂÜÖøøöĒúąñú×ĂÜÖøøöǰóøąđÝšćöĉúĉîìŤëćöóøąîćÙđÿîüŠć

ÖøøöđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰóøąîćÙđÿîêĂïüŠćÖøøöÙČĂÖćøÖøąìĈìĊęđÖĉéÝćÖđÝêîć

��ǰĀúĆÖĂøĉ÷ÿĆÝǰ�ǰÙüćöÝøĉÜĂĆîðøąđÿøĉåǰßĊĚĔĀšđĀĘîðŦâĀćĒúąĀîìćÜĒÖšĕ×

ǰǰǰǰǰǰǰǰĂøĉ÷ÿĆÝÝŤǰ�ǰĒðúüŠćǰÙüćöÝøĉÜĂĆîðøąđÿøĉåĀøČĂÙüćöÝøĉÜ×ĂÜĂøĉ÷ąǰĀøČĂ

ÿĆÝíøøöìĊęøĎšĒúšüÝąìĈĔĀšÖúć÷đðŨîĂøĉ÷ąĀøČĂĂćø÷ßîǰ�ǰðøąÖćøǰĂøĉ÷ąǰĀøČĂĂćø÷ßîǰÙČĂ

ïčÙÙúìĊęĀŠćÜĕÖúÝćÖÖĉđúÿǰ ĀŠćÜĕÖúÝćÖĂüĉßßćđðŨîñĎšđÝøĉâĒúšüĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰ ÝąđðŨîĂøĉ÷ą

ĀøČĂĂćø÷ßîìĊęĒìšÝøĉÜĕéšǰÖĘêšĂÜøĎšđ×šćĔÝÙüćöÝøĉÜĒúąéĈøÜßĊüĉêĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćö

ÝøĉÜ×ĂÜßĊüĉêìĊęÝąìĈĔĀšßĊüĉêđðŨîĂĉÿøąĀúčéóšîÝćÖÙüćööČéïĂéǰ đðŨîĕìǰ ĕöŠêšĂÜòćÖÙüćö
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üćÜĔÝĕüšÖĆïĂĈîćÝúċÖúĆïóšîüĉÿĆ÷Ă÷ŠćÜĔéėǰĂøĉ÷ÿĆÝÝŤǰ�ǰðøąÖćøîĆĚîÙČĂ

�
ǰìčÖ×ŤǰĕéšĒÖŠǰßćêĉǰßøćǰöøèąǰēÿÖąǰðøĉđìüąǰìčÖ×ŤēìöîĆÿǰĂčðć÷ćÿǰÖćø

ðøąÿïǰÖĆïĂćøöèŤĂĆîĕöŠđðŨîìĊęøĆÖǰÙüćöóúĆéóøćÖÝćÖĂćøöèŤĂĆîđðŨîìĊęøĆÖǰÖćøĕöŠĕéšÿĉęÜìĊę

êšĂÜÖćøǰēé÷÷ŠĂǰĂčðćìćî×ĆîíŤǰ�

�
ǰìčÖ×ÿöčìĆ÷Ăøĉ÷ÿĆÝǰđĀêčđÖĉéĒĀŠÜìčÖ×ŤǰĕéšĒÖŠǰêĆèĀćǰìĊęđÖĉéìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠìĊęðŗ÷øĎð

ÿćêøĎðǰÖúŠćüÙČĂǰĂć÷êîąõć÷Ĕîǰ�ǰĂć÷êîąõć÷îĂÖǰ�ǰüĉââćèìĊęđÖĉéÝćÖĂć÷êîąõć÷Ĕîǰ

�ǰÿĆöñĆÿìĊęđÖĉéÝćÖĂć÷êîąõć÷Ĕîǰ�ǰđüìîćìĊęđÖĉéÝćÖĂć÷êîąõć÷Ĕîǰ�ǰÿĆââćìĊęđÖĉéÝćÖ

Ăć÷êîąõć÷îĂÖǰ �ǰ ÿĆâđÝêîćìĊęđÖĉéÝćÖĂć÷êîąõć÷îĂÖǰ �ǰ êĆèĀćìĊęđÖĉéÝćÖĂć÷êîą

õć÷îĂÖǰ�ǰüĉêÖìĊęđÖĉéÝćÖĂć÷êîąõć÷îĂÖǰ�ǰüĉÝćøìĊęđÖĉéÝćÖĂć÷êîąõć÷îĂÖǰ�

�
ǰîĉēøíǰĀöć÷ëċÜǰÙüćöéĆïÖĉđúÿĕöŠđĀúČĂéšü÷üĉøćÙąǰÙüćöðúŠĂ÷üćÜǰÙüćö

ÿúąÙČîǰÙüćöóšîǰÙüćöĕöŠêĉéêĆèĀćǰúąìĊęðŗ÷øĎðÿćêøĎðǰéĆïìĊęðŗ÷øĎðÿćêøĎðǰĒúąðŗ÷øĎðÿćê

øĎðǰ ĕéšĒÖŠĂć÷êîąõć÷Ĕîǰ �ǰ Ăć÷êîąõć÷îĂÖǰ �ǰ üĉââćèìĊęđÖĉéÝćÖĂć÷êîąõć÷Ĕîǰ �ǰ

ÿĆöñĆÿìĊęđÖĉéÝćÖĂć÷êîąõć÷Ĕîǰ �ǰ đüìîćìĊęđÖĉéÝćÖĂć÷êîąõć÷Ĕîǰ �ǰ ÿĆââćìĊęđÖĉéÝćÖ

Ăć÷êîąõć÷îĂÖǰ �ǰ ÿĆâđÝêîćìĊęđÖĉéÝćÖĂć÷êîąõć÷îĂÖǰ �ǰ êĆèĀćìĊęđÖĉéÝćÖĂć÷êîą

õć÷îĂÖǰ�ǰüĉêÖìĊęđÖĉéÝćÖĂć÷êîąõć÷îĂÖǰ�ǰüĉÝćøìĊęđÖĉéÝćÖĂć÷êîąõć÷îĂÖǰ�ǰ	ĒÿüÜǰ

Ēÿîïčêø
ǰ����ǰ �ǰ��
ǰ ǰ ĕüóÝîŤ×ĂÜîĉēøíöĊĀúć÷Ă÷ŠćÜǰìĊęĒÿéÜĕüšĔîóøąÿĎêøǰ đßŠîǰĂĆÙÙĆð

ðÿćìÿĎêøǰöĊǰ�ǰÙĈǰÙČĂǰ	�
ǰöìîĉöďöìēîǰÖćø÷ęĈ÷ĊÙüćöđöćđÿĊ÷ĕéšǰ	�
ǰðŗðćÿüĉîē÷ǰÙüćöéĆï

ÙüćöÖøąĀć÷đÿĊ÷ĕéšǰ 	�
ǰĂćú÷ÿöčÙďÛćēêǰÖćøëĂîĂćúĆ÷đÿĊ÷ĕéšǰ 	�
ǰüűŰűůðÝďđÞēìǰÖćøêĆé

àċęÜüĆääÿÜÿćøǰ	�
ǰêèďĀÖď×ē÷ǰÙüćöÿĉĚîêĆèĀćǰ	�
ǰüĉøćēÙǰÙüćöÿĉĚîÖĈĀîĆéǰǰ	�
ǰîĉóďóćîĞǰ

ÙüćöéĆïđóúĉÜÖĉđúÿĒúąìčÖ×Ťǰ

�
ǰöøøÙǰĒðúüŠćǰðäĉðìćìĊęîĞćĕðÿĎŠÙüćöéĆïìčÖ×ŤĀøČĂ×šĂðäĉïĆêĉǰĔĀšëċÜÙüćö

éĆïìčÖ×ŤǰĕéšĒÖŠǰĂøĉ÷ĂĆäåĆÜÙĉÖöøøÙǰĀøČĂìćÜðøąđÿøĉåǰöĊĂÜÙŤðøąÖĂïǰ�ǰÙČĂǰÿĆööćìĉäåĉĄúĄǰ

ÿĆööćÿöćíĉìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰöĆßáĉöćðäĉðìćǰđóøćąđðŨîìćÜÿć÷ÖúćÜǰàċęÜéĞćđîĉîĕðóĂéĊìĊęÝąĔĀšëċÜ

îĉēøíǰ ēé÷ĕöŠêĉé×šĂÜĀøČĂđĂĊ÷ÜĕðĀćìĊęÿčéÿĂÜĂ÷ŠćÜǰ ÙČĂǰ Öćöÿč×ĆúúĉÖćîčē÷Ùǰ 	ÙüćöĀöÖöčŠî

Öćöÿč×
ǰĒúąǰĂĆêêÖĉúöëćîčē÷Ùǰ	ÖćøðøąÖĂïÙüćöúĞćïćÖĒÖŠêîǰÙČĂïĊïÙĆĚîìøöćîêîđĂÜ

ĔĀšđéČĂéøšĂî


óøąóčìíđÝšćêøĆÿüŠćǰÿĉęÜìĊęóøąĂÜÙŤêøĆÿøĎšöĊöćÖöć÷ǰĒêŠìøÜîĞćöćÿĂîđóĊ÷ÜđúĘÖ

îšĂ÷ǰđĀêčñúìĊęìøÜÖøąìĞćđßŠîîĆĚîǰÖĘđóøćąìøÜÿĂîĒêŠÿĉęÜìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤĔßšĒÖšðŦâĀćĕéšǰÖĘ

ÙČĂǰ Ăøĉ÷ÿĆÝǰ �ǰ ìĞćîĂÜđéĊ÷üÖĆïìĊęêøĆÿĔîóčìíóÝîŤ×šćÜêšîîĆĚîǰ éĆÜÙüćöĔîïćúĊüŠćǰ ÿöĆ÷ĀîċęÜǰ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ����24

óøąñĎšöĊóøąõćÙðøąìĆïĂ÷ĎŠǰèǰðśćÿĊÿðćüĆîǰĔÖúšóøąîÙøēÖÿĆöóĊǰĔîÙøćüÙøĆĚÜîĆĚîǰóøąñĎšöĊ

óøąõćÙđÝšćǰìøÜĀ÷ĉïĔïǰǰðøąéĎŠúć÷ÝĞćîüîđúĘÖîšĂ÷ëČĂĕüšéšü÷òśćóøąĀĆêëŤĒúšüêøĆÿÖąõĉÖþč

ìĆĚÜĀúć÷üŠćǰǰǰǰǰ

ĶõĉÖþčìĆĚÜĀúć÷ǰđíĂìĆĚÜĀúć÷ÿĞćÙĆâüŠćĂ÷ŠćÜĕøǰĔïðøąéĎŠúć÷đúĘÖîšĂ÷ǰìĊęđøćëČĂĕüš

éšü÷òśćöČĂǰÖĆïĔïìĊęĂ÷ĎŠïîêšîìĆĚÜðśćÿĊÿðćüĆîǰĕĀîÝąöćÖÖüŠćÖĆî ǰķ

õĉÖþčìĆĚÜĀúć÷ìĎúüŠćǰĶ×šćĒêŠóøąĂÜÙŤñĎšđÝøĉâǰĔïðøąéĎŠúć÷ÝĞćîüîđúĘÖîšĂ÷ǰìĊęóøą

ñĎšöĊóøąõćÙìøÜëČĂĕüšéšü÷òśćóøąĀĆêëŤöĊðøąöćèîšĂ÷ǰ ÿŠüîìĊęĂ÷ĎŠïîêšîǰ ĔîÿĊÿðćüĆîîĆęîĒúǰ

öćÖÖüŠćēé÷Ēìšǰķ

óøąñĎšöĊóøąõćÙêøĆÿüŠćǰĶÞĆîîĆĚîđĀöČĂîÖĆîǰõĉÖþčìĆĚÜĀúć÷ÿĉęÜìĊęđøćøĎš÷ĉęÜĒúšüöĉĕéš

ïĂÖĒÖŠđíĂìĆĚÜĀúć÷öĊöćÖöć÷ÖüŠć�ǰ đóøćąđĀêčĕøđøćÝċÜöĉĕéšïĂÖǰ đóøćąÿĉęÜîĆĚîĕöŠðøąÖĂï

éšü÷ðøąē÷ßîŤǰöĉĔßŠĀúĆÖđïČĚĂÜêšîĒĀŠÜǰ ǰ ǰ ǰóøĀöÝøø÷ǰ Ťǰ ĕöŠđðŨîĕðđóČęĂîĉóóĉìćǰ đóČęĂüĉøćÙąǰ

đóČęĂîĉēøíǰđóČęĂÙüćöÿÜïǰđóČęĂÙüćöøĎš÷ĉęÜǰđóČęĂîĉóóćîǰõĉÖþčìĆĚÜĀúć÷ǰĂąĕøđúŠćìĊęđøćïĂÖǰđøć

ïĂÖüŠćǰîĊĚìčÖ×ǰŤǰđøćïĂÖüŠćǰîĊĚìčÖ×ÿöčìĆ÷ǰđøćïĂÖüŠćǰîĊĚǰìčÖ×îĉēøíǰđøćïĂÖüŠćǰîĊĚìčÖ×îĉēøí

ÙćöĉîĊðäĉðìć�ǰđóøćąđĀêčĂąĕøǰđøćÝċÜïĂÖǰÖĘđóøćą×šĂîĊĚðøąÖĂïéšü÷ðøąē÷ßîŤǰ×šĂîĊĚđðŨî

ĀúĆÖđïČĚĂÜêšîĒĀŠÜóøĀöÝøø÷ǰŤǰ×šĂîĊĚđðŨîĕðđóČęĂîĉóóĉìćǰđóČęĂüĉøćÙąǰđóČęĂîĉēøíǰđóČęĂÙüćöÿÜïǰ

đóČęĂÙüćöøĎš÷ĉęÜǰđóČęĂîĉóóćîǰÞąîĆĚîǰđøćÝċÜïĂÖ�ǰđóøćąÞąîĆĚîĒúǰõĉÖþčìĆĚÜĀúć÷ǰđíĂóċÜÖøą

ìĞćÙüćöđóĊ÷øǰ đóČęĂøĎšêćöđðŨîÝøĉÜüŠćǰîĊĚìčÖ×ǰ Ťǰ îĊĚìčÖ×ÿöčìĆ÷ǰîĊĚìčÖ×îĉēøíǰîĊĚìčÖ×îĉēøíÙćöĉîĊ

ðäĉðìćķǰ	óøąĕêøðŗãÖÞïĆïõćþćĕì÷ǰđúŠöǰ��ǰ×šĂǰ����
ǰǰ

ðŦâĀćđøČęĂÜĂøĉ÷ÿĆÝǰ �ǰ óøąđÝšćöĉúĉîìŤëćöóøąîćÙđÿîüŠćǰ Ăøĉ÷ÿĆÝǰ �ǰ ÙČĂĂąĕøǰ

óøąîćÙđÿîêĂïüŠćǰĂøĉ÷ÿĆÝǰ�ǰÙČĂÙüćöÝøĉÜĂĆîðøąđÿøĉåìĊęóøąóčìíđÝšćìøÜÙšîóïǰĒúąëćö

ĂĊÖüŠćǰîĉēøíßČęĂüŠćîĉóóćîĕéšĂ÷ŠćÜĕøǰǰóøąîćÙđÿîêĂïüŠćǰǰđóøćąüŠćîĉēøíđðŨîìĊęéĆïĕðĒĀŠÜ

ìčÖ×ŤĒúšüÝċÜïøøúčîĉĉóóćîǰ

��ǰĀúĆÖĂøĉ÷ïčÙÙúǰ�ǰøąéĆïĒĀŠÜÖćøïøøúčíøøö

óøąóčìíýćÿîćĕéšĒïŠÜÖćøïøøúčíøøöđðŨîǰ�ǰøąéĆïǰàċęÜĒêŠúąøąéĆïĔîÖćøïøøúč

íøøöêšĂÜúąÖĉđúÿēé÷đĂćÖĉđúÿđðŨîđÙøČęĂÜÖĞćĀîéüŠćǰïčÙÙúîĆĚîĕéšïøøúčíøøöđðŨîóøąĂøĉ÷ïčÙÙúǰ

óøąĂøĉ÷ïčÙÙúöĊǰ�ǰøąéĆïǰÙČĂ

�
ǰ óøąēÿéćïĆîïčÙÙúǰ Āöć÷ëċÜǰ ñĎšëċÜÖøąĒÿöøøÙìĊęîĞćĕðÿĎŠîĉóóćîǰ đðŨî

Ăøĉ÷ïčÙÙúßĆĚîĒøÖĔîǰ�ǰßĆĚî×ĂÜóøąóčìíýćÿîćǰÖćøïøøúčíøøöøąéĆïîĊĚǰúąÿĆÜē÷ßîŤĕéšǰ�ǰ×šĂǰÙČĂǰ
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	�
ǰÿĆÖÖć÷ìĉäåĉ

	�
ǰüĉÝĉÖĉÝÞć

	�
ǰÿĊúĆóóêðøćöćÿǰ

đöČęĂóøąēÿéćïĆîïčÙÙúêć÷ĒúšüêšĂÜöćÖćøđüĊ÷îüŠć÷êć÷đÖĉéĔîēúÖĂĊÖǰĒêŠÖĘĕöŠ

đÖĉîǰ�ǰßćêĉǰ

�
ǰ óøąÿÖìćÙćöĊïčÙÙúǰ ÝĆéđðŨîĂøĉ÷ïčÙÙúßĆĚîìĊę�ǰ Ĕîǰ �ǰ ßĆĚî×ĂÜóøąóčìí

ýćÿîćǰÖćøïøøúčíøøöøąéĆïîĊĚîĂÖÝćÖÝąúąÿĆÜē÷ßîŤǰ�ǰðøąÖćø×šćÜêšîĕéšĒúšüǰÿÖìćÙćöĊ

ïčÙÙú÷ĆÜìĞćúć÷ÖĉđúÿǰÙČĂøćÙąǰēìÿąǰĒúąēöĀąĔĀšđïćïćÜúÜǰàċęÜđðŨîÙčèÿöïĆêĉìĊęđĀîČĂÖüŠć

ēÿéćïĆîïčÙÙú

�
ǰóøąĂîćÙćöĊǰ ÝĆéđðŨîĂøĉ÷ïčÙÙúßĆĚîìĊęǰ �ǰ Ĕîǰ�ǰßĆĚî×ĂÜóøąóčìíýćÿîćǰ

ÖćøïøøúčíøøöøąéĆïîĊĚǰúąÿĆÜē÷ßîŤĕéšǰ�ǰĂ÷ŠćÜǰÙČĂ

	�
ǰÿĆÖÖć÷ìĉäåĉǰ

	�
ǰüĉÝĉÖĉÝÞćǰ

	�
ǰÿĊúĆóóêðøćöćÿ

	�
ǰÖćöøćÙą

	�
ǰðäĉÛą

óøąĂîćÙćöĊĕéšóĆçîćÝĉêöćÝćÖøąéĆïóøąÿÖìćÙćöĊǰóĂöćëċÜ×ĆĚîóøąĂîćÙćöĊǰ

ÖĉđúÿǰÙČĂøćÙąǰēìÿąǰĒúąǰēöĀąìĊęđÙ÷đïćïćÜĔîßĆĚîóøąÿÖìćÙćöĊÖĘÝąĀöéĕðìĆîìĊǰÖúŠćüÙČĂ

óøąĂîćÙćöĊÝąĕöŠëĎÖÖćöÙčèßîĉéĔéßîĉéĀîċęÜÙøĂïÜĞćÝĉêĂĊÖêŠĂĕðǰìŠćîđðŨîñĎšìĈĕéšïøĉïĎøèŤ

Ĕî×ĆĚîýĊúǰìĞćĕéšïøĉïĎøèŤĔî×ĆĚîÿöćíĉǰìĞćĕéšóĂðøąöćèĔî×ĆĚîðŦââćǰ	óøąĕêøðŗãÖÞïĆïõćþć

ĕì÷ǰđúŠöǰ��ǰ×šĂǰ��
ǰǰ

�
ǰóøąĂøĀĆîêŤǰĀöć÷ëċÜǰïčÙÙúñĎšïøøúčíøøöøąéĆïîĊĚÝąđðŨîñĎšÿĉĚîÖĉđúÿĂćÿüą

ìĆĚÜðüÜǰđðŨîóøąĂøĉ÷ïčÙÙúßĆĚîìĊęǰ�ǰĔîóøąóčìíýćÿîćÿćöćøëúąÿĆÜē÷ßîŤđóĉęöĕéšĂĊÖǰ�ǰĂ÷ŠćÜ

êŠĂÝćÖóøąĂîćÙćöĊǰøüöđðŨîúąÿĆÜē÷ßîŤĕéšǰ��ǰðøąÖćøǰÙČĂǰÿĆÖÖć÷ìĉäåĉǰüĉÝĉÖĉÝÞćǰÿĊúĆóóê

ðøćöćÿǰÖćöøćÙąǰðäĉÛąǰøĎðøćÙąǰǰĂøĎðøćÙąǰöćîąǰĂčìíĆÝÝąǰĒúąǰĂüĉßßć

ïčÙÙúñĎšđðŨîóøąĂøĀĆîêŤǰđðŨîñĎšöĊÝĉêĀöéÝéÝćÖÖĉđúÿìĆĚÜĀöéǰēé÷đÞóćąÖĉđúÿĔî

×ĆĚîìĊęúąđĂĊ÷éàċęÜóøąĂøĉ÷ïčÙÙú×ĆĚîĂČęîĕöŠÿćöćøëìĞćĔĀšĀöéÝéÝćÖÿĆîéćîĕéšǰĒêŠóøąĂøĀĆîêŤ

ÿćöćøëêĆé×ćéĕéšĀöéǰêćöĀúĆÖóøąóčìíýćÿîćǰïčÙÙúñĎšúąÿĆÜē÷ßîŤđïČĚĂÜÿĎÜĕéšìĆĚÜĀöéǰÝċÜ

ÝąßČęĂüŠćđðŨîóøąĂøĀĆîêŤǰøüöìĆĚÜĕéšúąÖĉđúÿìĊęóøąēÿéćïĆîǰóøąÿÖìćÙćöĊǰĒúąóøąĂîćÙćöĊ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ
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úąĕéšìĆĚÜĀöéēé÷ĕöŠöĊÿŠüîđĀúČĂÙüćöđðŨîóøąĂøĀĆîêŤǰÝċÜđðŨîïčÙÙúìĊęÿöïĎøèŤÿĎÜÿčéǰđðŨîñĎš

ìĈĕéšïøĉïĎøèŤĔîÿĉÖ×ćǰ�ǰÙČĂǰýĊúǰÿöćíĉǰĒúąǰðŦââćǰóøąĂøĀĆîêŤîĂÖÝćÖúąÖĉđúÿĕéšēé÷ÿĉĚî

đßĉÜǰĒúąǰêĆéÿĆÜē÷ßîŤǰ��ǰðøąÖćøĕéšĒúšüǰìŠćî÷ĆÜÿćöćøëđ×šćĂøĀĆêñúÿöćïĆêĉǰđÿü÷ĂćøöèŤ

îĉóóćîĕéšêćöÝĉêðøćøëîćǰ ĒúąđöČęĂìŠćîĀöéÖĉÝĂ÷ĎŠÝïóøĀöÝøø÷ŤĒúšüǰ ÖĘÝąĕöŠđüĊ÷îüŠć÷

êć÷đÖĉéĔîĀšüÜöĀøøèóÿÜÿćøĂĊÖêŠĂĕðǰóĂĀöéĂć÷č×Ć÷ÖĘéĆï×ĆîíŤðøĉîĉóóćîǰ	ÿĉîßĆ÷ǰüÜþŤÝĞć

îÜÙŤ
ǰ�����ǰ��


óøąđÝšćöĉúĉîìŤëćöóøąîćÙđÿîüŠćǰ õĉÖþčìĊęÿĈđøĘÝóøąĂøĀĆêǰ ÖĂðøéšü÷ĂÜÙŤÖĊę

Ă÷ŠćÜǰóøąîćÙđÿîêĂïüŠćǰ ĔĀšëČĂðäĉðìćđðøĊ÷ïéšü÷ĂÜÙŤêŠćÜėǰöĊĂÜÙŤĒĀŠÜāćǰöĊđÿĊ÷ÜóĉúċÖǰ

đðŨîêšî

üĉđÙøćąĀŤÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤĔîÙĆöõĊøŤöĉúĉîìðŦâĀć

ÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤìĊęđðŨîĀĆüĔÝ×ĂÜóøąóčìíýćÿîćĔîÙĆöõĊøŤöĉúĉîì

ðŦâĀćǰîĆęîÙČĂǰǰÿóďóðćðÿďÿǰĂÖøèĞǰÖćøĕöŠìĞćÙüćößĆęüìĆĚÜðüÜǰÖčÿúÿďÿĎðÿöďðìćǰÖćøìĞćÖčýú

ÙČĂÙčèÜćöÙüćöéĊĔĀšóøĆęÜóøšĂöǰÿÝĉêďêðøĉē÷ìðîĞǰÖćøìĞćÝĉê×ĂÜêîĔĀšñŠĂÜĒñšüǰ

�
ǰÖćøĕöŠìĞćÙüćößĆęüìĆĚÜðüÜǰóøąóčìíýćÿîćÿĂîđÖĊę÷üÖĆïóČĚîåćîđïČĚĂÜêšîđÖĊę÷ü

ÖĆïǰÙüćöéĊ�ÙüćößĆęüǰàċęÜĀöć÷ÙüćöëċÜïčâĒúąïćðǰéĆÜìĊęđ×šćĔÝÖĆîǰÿĉęÜđĀúŠćîĊĚöĊÖćøĒÝÖĒÝÜ

ĕüšüŠćǰÙüćöéĊǰđÖĉéÝćÖÖčýúöĎúǰ�ǰðøąÖćøǰ	ÙüćöĕöŠēúõǰÙüćöĕöŠēÖøíǰÙüćöĕöŠĀúÜ
ǰĒúąǰ

ÙüćößĆęüđÖĉéÝćÖĂÖčýúöĎúǰ�ǰðøąÖćøǰ	ÙüćöēúõǰÙüćöēÖøíǰÙüćöĀúÜ
ǰĔîÿŠüî×ĂÜÖćøĕöŠ

ìĞćÙüćößĆęüìĆĚÜðüÜĀøČĂÖćøĕöŠìĞćïćðîĆĚîǰĀöć÷ëċÜǰïčÙÙúêšĂÜöĊÖćøúąÙüćößĆęüĀøČĂĂÖčýú

öĎúìĆĚÜǰ�ǰðøąÖćøǰǰöĊêĆüĂ÷ŠćÜǰóøąđÝšćöĉúĉîìŤëćöóøąîćÙđÿîüŠćǰÖĈúĆÜ×ĂÜïčâÖĆïïćðǰĂĆî

ĕĀîöĊÖĈúĆÜöćÖǰóøąîćÙđÿîêĂïüŠćǰïčâöĊÖĈúĆÜöćÖÖüŠćǰ đóøćąüŠćïčÙÙúñĎšìĊęìĈïč÷÷ŠĂööĊ

ÝĉêđúČęĂöĔÿðøćēöì÷ŤǰÿŠüîñĎšìĊęìĈïćðĂÖčýú÷ŠĂööĊÝĉêĀéĀĎŠúćöÖǰ

�
ǰ ÖćøìĞćÖčýúĀøČĂÙüćöéĊĔĀšóøĆęÜóøšĂöĀøČĂÖćøìĞćÙüćöéĊĔĀšđÖĉé×ċĚîǰ ÙČĂÖćø

ìĈïčâ
ǰ ÙüćöéĊ
ǰ Þúćé
ǰ ÿĉęÜìĊęéĊ
ǰ ÖøøöéĊǰ ìćÜĒĀŠÜÖøøöéĊ
ǰ ìćÜìĈéĊ
ǰ ìćÜĒĀŠÜÖøøöìĊęđðŨî

Öčýú
ÖøøöéĊĂĆîđðŨîìćÜîĈĕðÿĎŠÿčÙêĉöĊǰ��ǰĂ÷ŠćÜǰÙČĂǰÖć÷Öøøöǰ�ǰĕéšĒÖŠ

	�
ǰðćèćêĉðćêćǰđüøöèĊǰđüšîÝćÖìĈúć÷ßĊüĉê

	�
ǰĂìĉîîćìćîćǰđüøöèĊǰđüšîÝćÖëČĂđĂć×ĂÜìĊęđ×ćöĉĕéšĔĀš

	�
ǰÖćđöÿčöĉÝÞćÝćøǰđüøöèĊǰđüšîÝćÖðøąóùêĉñĉéĔîÖćö
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üÝĊÖøøöǰ�ǰĕéšĒÖŠ

	�
ǰöčÿćüćìćǰđüøöèĊǰđüšîÝćÖóĎéđìĘÝ

	�
ǰðŗÿčèć÷ǰüćÝć÷ǰđüøöèĊǰđüšîÝćÖóĎéÿŠĂđÿĊ÷é

	�
ǰñøčÿć÷ǰüćÝć÷ǰđüøöèĊǰđüšîÝćÖóĎéÙĈĀ÷ćï

	�
ǰÿĆöñĆððúćðćǰđüøöèĊǰđüšîÝćÖóĎéđóšĂđÝšĂ

öēîÖøøöǰ�ǰĕéšĒÖŠ

	�
ǰĂó÷ćïćìǰĕöŠÙĉéøšć÷đïĊ÷éđïĊ÷îđ×ć

	��
ǰÿĆööćìĉäåĉǰđĀĘîßĂïêćöÙúĂÜíøøö

�
ǰÖćøìĞćÝĉêĔĀšñŠĂÜĒñšüǰóøąóčìíýćÿîćđîšîđøČęĂÜÖćøòřÖÝĉêđðŨîÿĈÙĆâǰđóøćą

öîčþ÷ŤöĊÝĉêđðŨîêĆüîĈǰÖćøÖøąìĈìčÖĂ÷ŠćÜǰÝąêšĂÜöĊÖćøóĉÝćøèćǰÙĉéîċÖêøċÖêøĂÜđÿĊ÷ÖŠĂîǰ

ÖćøòřÖÝĉêĀøČĂÖćøïøĉĀćøÝĉêǰ ÝċÜđðŨîÖćøÖøąìĈđóČęĂĔĀšÝĉêöĊÿõćóêĆĚÜöĆęîǰ öĊÿêĉøąúċÖĕéšöĊ

ÿĆöðßĆââąøĎšÿċÖêĆüìĆęüóøšĂöêúĂéđüúćǰÖćøïøĉĀćøÝĉêĔîìćÜóčìíýćÿîćöĊǰ�ǰĂ÷ŠćÜǰÙČĂǰ�


ÿöëÖøøöåćîĀøČĂÿöćíĉõćüîćǰÙČĂÖćøòřÖÝĉêĔĀšđÖĉéÙüćöÿÜïǰđøĊ÷ÖüŠćǰÿöćíĉǰ�
ǰüĉðŦÿÿîć

ÖøøöåćîǰÙČĂÖćøòřÖĂïøöÝĉêĔĀšđÖĉéðŦââćǰđðŨîÙüćöøĎšĒÝšÜđĀĘîÝøĉÜêćöÿõćóíøøöìĊęđðŨî

ÝøĉÜǰöĊêĆüĂ÷ŠćÜǰóøąøćßćêøĆÿëćöüŠćǰĶóøąÙčèđÝšćîćÙđÿîǰóüÖìŠćîÖúŠćüÙĈîĊĚüŠćǰĳïčÙÙú

ĔéìĈĒêŠĂÖčýúĕðêúĂéǰ���ǰðŘǰĒêŠĔîđüúćêć÷ĕéšÿêĉøąúċÖëċÜóøąóčìíÙčèÙøĆĚÜđéĊ÷üǰïčÙÙú

îĆĚîóċÜïĆÜđÖĉéĔîĀöĎŠđìüéćĕéšĂ÷ŠćÜĕøǰĴǰǰǰǰǰǰóøąîćÙđÿîêĂïüŠćǰÖčýúÖøøöĒöšîšĂ÷ĒêŠöĊÖĈúĆÜ

öćÖǰéčÝÖšĂîĀĉîĀúć÷ÖšĂîìĊęïčÙÙúïøøìčÖĕüšïîđøČĂÖĘÿćöćøëúĂ÷đĀîČĂñĉüîĚĈĕéšǰÖčýúÖøøö

đðøĊ÷ïđĀöČĂîđøČĂ

Ăõĉðøć÷ñú
ÖćøüĉđÙøćąĀŤóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤĔîÙĆöõĊøŤöĉúĉîìðŦâĀćǰđðŨîÖćøüĉđÙøćąĀŤĔîĒÜŠ×ĂÜ

ÙüćöĀöć÷ǰ Ēúąǰ ĔîĒÜŠ×ĂÜóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤǰ ìĊęðøćÖäĔîÙĆöõĊøŤöĉúĉîìðŦâĀćÿćöćøëÿøčð

ĕéšüŠćǰÙüćöĀöć÷×ĂÜóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤöĊÙüćöĀöć÷đðŨîĕðĔîúĆÖþèą×ĂÜóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤ

øŠüöÿöĆ÷ǰÙČĂđîšîĔîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøĔßšßĊüĉêðøąÝĞćüĆîǰóčìíÝøĉ÷�ýćÿêøŤìĊęðøćÖäĔîÙĆöõĊøŤöĉúĉîì

ðŦâĀćǰđðŨîóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤìĊęĔßšĀúĆÖÙĞćÿĂîìćÜóøąóčìíýćÿîćđðŨîïøøìĆéåćîĔĀšđÖĉéóčìí

Ýøĉ÷ýćÿêøŤĔîÙĆöõĊøŤöĉúĉîìðŦâĀć×ċĚîǰēé÷ÿćöćøëĒïŠÜøąéĆï×ĂÜóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤĕéšǰ�ǰøąéĆïǰ

ÙČĂǰ��øąéĆïêšîǰĕéšĒÖŠǰÝøĉ÷íøøö×ĆĚîöĎúåćîìĊęïčÙÙúêšĂÜöĊĕüšǰĀøČĂǰðäĉïĆêĉĀĆéÖć÷ǰüćÝćǰĔĀš

đÖĉéÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ĕöŠĔĀšđéČĂéøšĂîìĆĚÜêîđĂÜĒúąñĎšĂČęîǰ ĕöŠÖŠĂĔĀšđÖĉéðŦâĀćĔîÿĆÜÙöǰ đðŨî×šĂ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ������

ðäĉïĆêĉđóČęĂđüšîÝćÖÙüćößĆęüǰëšćïčÙÙúđüšîđÿĊ÷ĕéšÝąđðŨîÙîéĊǰöĊÿĉøĉöÜÙúÿü÷ÜćöǰîŠćøĆÖǰîŠć

îĆïëČĂǰ ēé÷ýĊúǰ�ǰðøąÖćøîĊĚǰ đðŨîòść÷îĉđÿí	/FHBUJWF
ǰ đðŨîòść÷úïĀøČĂòść÷ÝąêšĂÜđüšîĕöŠ

ðøąóùêĉĕöŠÙüøÖøąìĞćǰ đóøćąëšćðøąóùêĉǰ ĀøČĂÖøąìĞćǰ đßŠîǰ ÛŠćÿĆêüŤĀøČĂđïĊ÷éđïĊ÷îñĎšĂČęîǰ

ÝąđðŨîÿĆêüŤĀøČĂïčÙÙúÖĘêćöêîÝąĀćÙüćöÿÜïÿč×ĕöŠĕéšǰ đïâÝýĊúĂćÝđøĊ÷ÖüŠćǰĶðŦâÝýĊúķǰ

ïšćÜǰĂĆîĀöć÷ëċÜýĊúǰ�ǰðøąÖćøǰ��øąéĆïÖúćÜǰĕéšĒÖŠǰÖčýúÖøøöïëǰ��ǰðøąÖćøǰ��øąéĆïÿĎÜǰ

ĕéšĒÖŠǰöøøÙǰ�ǰĀøČĂìćÜĒĀŠÜÙüćöéĆïìčÖ×ŤìĊęðøąđÿøĉåǰ�ǰðøąÖćøǰÙČĂǰÙüćöđĀĘîßĂïǰÙüćö

éĈøĉßĂïǰ ÖćøđÝøÝćßĂïǰ ÖćøÖøąìĈßĂïǰ ÖćøđúĊĚ÷ÜßĊóßĂïǰ ÙüćöđóĊ÷øßĂïǰ ÖćøêĆĚÜÿêĉ

ßĂïǰĒúąÖćøêĆĚÜĔÝöĆęîßĂïǰàċęÜÿćöćøëìĈĔĀšđðŨîõćÙðäĉïĆêĉĕéšĂĊÖúĆÖþèąĀîċęÜǰđøĊ÷ÖüŠćǰĀúĆÖ

ēĂüćìðćêĉēöÖ×ŤǰÙČĂǰÿóďóðćðÿďÿǰĂÖøèĞǰÖćøĕöŠìĞćÙüćößĆęüìĆĚÜðüÜǰÖčÿúÿďÿĎðÿöďðìćǰÖćø

ìĞćÖčýúÙČĂÙüćöéĊĔĀšóøĆęÜóøšĂöǰÿÝĉêďêðøĉē÷ìðîĞǰÖćøìĞćÝĉêĔÝ×ĂÜêîĔĀšđÖĉéÙüćöñŠĂÜĒñšüǰ

Ăõĉðøć÷ĕéšüŠćǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöĔîÿõćóÿĆÜÙöðŦÝÝčïĆîìĊęöĊÙüćöàĆïàšĂîĀúćÖĀúć÷ǰÖćøĔßšĀúĆÖ

ÖćøĒïïđÖŠćĂćÝĕöŠÿćöćøëĔĀšÙĈêĂïĒÖŠÿĆÜÙöĕéšǰÝċÜđÖĉéóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤøŠüöÿöĆ÷ǰđóČęĂđðŨî

ßčéĂíĉïć÷ÙüćöĀöć÷×ĂÜóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤĔîðøąđéĘîÙüćö×ĆéĒ÷šÜêŠćÜėǰđóČęĂßŠü÷óĉÝćøèć

ĒúąêĆéÿĉîĔÝĔîÖøèĊêšĂÜöĊìćÜđúČĂÖÿĂÜìćÜǰđóČęĂđðŨîÖćø÷čêĉ×šĂ×ĆéĒ÷šÜĀøČĂðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚî

đÖèæŤÖćøêĆéÿĉîóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤĔîÙĆöõĊøŤöĉúĉîìðŦâĀćǰĔîĒÜŠ×ĂÜÖøøöǰĔĀšëČĂ

đĂćđÝêîćđðŨîđÖèæŤĀúĆÖêĆéÿĉîüŠćđðŨîÖøøöĀøČĂĕöŠǰ Ēúąǰ ĔîĒÜŠìĊęüŠćÖøøöîĆĚîéĊĀøČĂßĆęüǰ ĔĀš

óĉÝćøèćêćöĀúĆÖđÖèæŤéĆÜîĊĚǰÙČĂǰ

��ǰêĆéÿĉîéšü÷ÙüćöđðŨîÖčýúĀøČĂđðŨîĂÖčýúǰēé÷óĉÝćøèćöĎúđĀêčüŠćđðŨîđÝêîć

ìĊęđÖĉéÝćÖÖčýúöĎúǰÙČĂǰĂēúõąǰĂēìÿąǰĂēöĀąǰĀøČĂđÖĉéÝćÖĂÖčýúöĎúǰÙČĂǰēúõąǰēìÿąǰēöĀąǰ

��ǰ êĆéÿĉîéšü÷ÙüćöđðŨîÖčýúĀøČĂđðŨîĂÖčýúǰ ēé÷óĉÝćøèćêćöÿõćüąüŠćǰ đðŨî

ÿõćóđÖČĚĂÖĎúĒÖŠßĊüĉêÝĉêĔÝĀøČĂĕöŠǰìĈĔĀšÝĉêÿïć÷ǰĕøšēøÙǰðúĂéǰēðøŠÜǰñŠĂÜĔÿǰÿöïĎøèŤĀøČĂ

ĕöŠǰÿŠÜđÿøĉöĀøČĂïĆęîøĂîÙčèõćóĒúąÿöøøëõćó×ĂÜÝĉêǰßŠü÷ĔĀšÖčýúíøøöǰ 	ÿõćóđÖČĚĂÖĎú
ǰ

ìĆĚÜĀúć÷đÝøĉâÜĂÖÜćö×ċĚîǰ ĂÖčýúíøøöìĆĚÜĀúć÷úéîšĂ÷úÜǰ ĀøČĂìĞćĔĀšÖčýúíøøöúéîšĂ÷úÜǰ

ĂÖčýúíøøöđÝøĉâÜĂÖÜćö×ċĚîǰêúĂéÝîöĊñúêŠĂïčÙúĉÖõćóĂ÷ŠćÜĕø

óčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤǰ öĊîĉóóćîđðŨîđðŜćĀöć÷ÿĎÜÿčé×ĂÜßĊüĉêǰ ĕöŠöĊđðŜćĀöć÷ĂąĕøìĊę

÷ĉęÜĕðÖüŠćîĊĚǰ đðŨîìĊęÿčéđðŨîìĊęÿøčðúÜĒĀŠÜÖćøðøąóùêĉðäĉïĆêĉìĆĚÜĀöéǰ óøĀöÝøø÷Ťǰ ÙČĂǰ Öćø

ðøąóùêĉĂĆîðøąđÿøĉåîĆĚîǰÖĘöĊóøąîĉóóćîîĊĚđðŨîđðŜćĀöć÷ǰđóøćąđðŨîĕðđóČęĂÙüćöóšîìčÖ×Ťǰ

ĀĆÖÖøøöĒĀŠÜÿĆÜÿćøüĆäǰđðŨîïøöÿč×ǰÙČĂǰÿč×ÿĎÜÿčéǰêćöìĊęóøąóčìíđÝšćêøĆÿĕüšĔî×čììÖîĉÖć÷ǰ

×čììÖðćåąǰíøøöïìǰüŠćǰĶîĉóďóćîĞǰðøöĞǰÿč×ĞǰîĉóóćîđðŨîÿč×Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜ�
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ĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠÝćÖÖćøüĉÝĆ÷
óčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤǰĒöšÝąöĊøćÖåćîÝćÖÙĈÿĂîĔîìćÜóøąóčìíýćÿîćǰĒêŠĔîìćÜ

ÖúĆïÖĆîóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤÖúĆïöĊúĆÖþèąđÞóćąìĊęĒêÖêŠćÜĂĂÖĕðđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÝøĉ÷ýćÿêøŤ

ýćÿîćĂČęîėǰÖúŠćüÙČĂ

ǰǰǰ�
ǰúĆÖþèą×ĂÜóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤĕöŠĕéšöĊúĆÖþèąïĆÜÙĆïđĀöČĂîÖãĀöć÷ǰĒúą

öĊïìúÜēìþǰđĀöČĂîïćÜýćÿîćǰ

ǰ ǰ ǰ �
ǰ úĆÖþèą×ĂÜóčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤǰ öĊÙüćöđðŨîÿöïĎøèŤîĉ÷öǰ 	"CTPMVUJTN
ǰ

ÖúŠćüÙČĂǰđðŨîĀúĆÖÙüćöðøąóùêĉìĊęöĊúĆÖþèąìĊęĒîŠîĂîêć÷êĆüǰĕöŠöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĕðöćǰ

đßŠîđéĊ÷üÖĆïÝøĉ÷ýćÿêøŤýćÿîćĂČęîėǰđðŨîĀúĆÖÿćÖúìĊęÙøĂïÙúčööîčþ÷ŤìčÖÙîǰ

óčìíÝøĉ÷ýćÿêøŤĔîÙĆöõĊøŤöĉúĉîìðŦâĀćđðŨîĒîüìćÜðäĉïĆêĉđóČęĂîĈĕðÿĎŠÙüćöÿč×
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Abstract
This academic article aims to explain the principle of _ƻŶǇĂƚĈ from 

the perspective of the Madhyamaka Buddhist philosophy, led by EĈŐĈƌũƵŶĂ͘�
_ƻŶǇĂƚĈ means emptiness; however, this principle does not assert that every-

thing is empty, but rather that everything lacks intrinsic nature ;^ǀĂďŚĈǀĂͿ͘ 
This emptiness refers to the fact that all things lack intrinsic nature because 

they arise dependently on other things. Therefore, it cannot be said that 

phenomena are empty or non-existent. It can be said that phenomena exist 

under the principle of _ƻŶǇĂƚĈ�but without an inherent, eternal nature. The 

article proposes that the view that all phenomena are under the principle 

of _ƻŶǇĂƚĈ is essential for transitioning from ^Ă܉ƐĈƌĂ to Nirvana. Holding 

any view other than _ƻŶǇĂƚĈ leads humans to cling to phenomena that are 

neither permanent nor certain. Thus, it can be said that besides being an 

explanation Madhyamaka uses to describe the world, _ƻŶǇĂƚĈ is also seen 

as a view that ultimately leads to Nirvana.

Keywords : _ƻŶǇĂƚĈ�, EŝƌǀĂŶĂ , EĈŐĈƌũƵŶĂ , DĂĚŚǇĂŵĂŬĂ

ïìîĈ
ýĎî÷êćêćöìøøýîą×ĂÜðøĆßâćóčìíÿĈîĆÖÙĉéöĆí÷öÖąîĆĚîđðŨîĀúĆÖÖćøìĊę

đðøĊ÷ïđÿöČĂîĀĆüĔÝ×ĂÜìĆĚÜøąïïÙüćöÙĉéǰēé÷öĆí÷öÖąĀøČĂǰĶÿĈîĆÖìćÜÿć÷ÖúćÜķǰöĊöēî

ìĆýîŤđßĉÜõüüĉì÷ćëċÜìčÖÿĉęÜüŠćðøćÖä×ċĚîõć÷ĔêšĀúĆÖÖćøýĎî÷êćîĊĚàċęÜøüöĕðëċÜêĆü×ĂÜöîčþ÷Ť

đĂÜéšü÷ǰ	îćÙćøßčî
ǰ����ǰ�ǰ�
ǰēé÷ĀúĆÖÖćøîĊĚĕéšëĎÖîĈĕðĂíĉïć÷ëċÜìčÖðøćÖäÖćøèŤìĊęđÖĉé

×ċĚîĔîēúÖǰđßŠîǰÖćøđÖĉé×ĂÜöîčþ÷ŤǰÖćøđðŨîđĀêčđðŨîñúǰĒúąĒöšĒêŠđøČęĂÜüĆäÿÜÿćøĒúąîĉóóćî

éšü÷đßŠîđéĊ÷üÖĆîǰ

îćÙćøßčîðøćßâŤìćÜóčìíðøĆßâćßćüĂĉîđéĊ÷ÙîÿĈÙĆâĔî÷čÙøćüóčìíýêüøøþ

ìĊęǰ�ǰĕéšĂíĉïć÷öēîìĆýîŤìćÜÿć÷ÖúćÜĔîÙĆöõĊøŤöĎúöĆí÷öÖÖćøĉÖćǰàċęÜđðŨîĀîċęÜĔîÙĆöõĊøŤìĊęÿĈÙĆâ

×ĂÜÿĈîĆÖöĆí÷öÖąǰēé÷ĔÝÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜöēîìĆýîŤìćÜÿć÷ÖúćÜîĊĚÙČĂÙüćöÙĉéđøČęĂÜýĎî÷êćǰ

îćÙćøßčîĔßšöēîìĆýîŤđøČęĂÜýĎî÷êćîĊĚĒÿéÜìøøýîąêŠĂÙĈÿĂî×ĂÜóøąóčìíđÝšćàċęÜêŠĂöćÖúć÷



Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus
ǰ2VBMJUZǰDFSUJųFEǰCZǰ5$*ǰ	5JFSǰ�


    

Journal of Prajna Ashram 7PM�ǰ�ǰǰ/P�ǰ�ǰǰ]ǰ+VMZǰ�ǰ%FDFNCFSǰǰ���� ��

đðŨîÙüćöÙĉéìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂóčìíðøĆßâćǰĒúąìĈĔĀšÿĈîĆÖÙĉéöĆí÷öÖąđøĉęöÖŠĂêĆü×ċĚîēé÷öĊýĎî÷

êćđðŨîĀúĆÖÖćøÿĈÙĆâĔîÖćøìĈÙüćöđ×šćĔÝðøĆßâćöĆí÷öÖąǰàċęÜĔîïìÙüćöîĊĚîĂÖđĀîČĂÝćÖ

ÖćøîĈđÿîĂëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜĀúĆÖÖćøýĎî÷êćîĊĚĔîåćîąÙĈĂíĉïć÷ðøćÖäÖćøèŤêŠćÜǰėǰ×ĂÜ

ēúÖĒúąüĆäÿÜÿćøǰñĎšđ×Ċ÷îÝąđÿîĂüŠćìøøýîąđøČęĂÜýĎî÷êć÷ĆÜđðŨîìøøýîąÿĈÙĆâêŠĂǰÖćøìĊę

öîčþ÷ŤÝąđðúĊę÷îñŠćîÝćÖÖćøđüĊ÷îĂ÷ĎŠĔîüĆäÿÜÿćøĕð÷ĆÜîĉóóćîìĊęđðŨîđðŜćĀöć÷ÿĎÜÿčé×ĂÜ

ðøĆßâćóčìíĕéšǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîìøøýîąđéĊ÷üìĊęìĈĔĀšöîčþ÷Ťĕð÷ĆÜîĉóóćîĕéšĂĊÖéšü÷

đðŜćĀöć÷×ĂÜïìÙüćöîĊĚǰÙČĂÖćøîĈđÿîĂìøøýîąđøČęĂÜýĎî÷êćüŠćđðŨîìøøýîą

ìĊęÝĈđðŨîĔîÖćøđ×šćëċÜîĉóóćîêćöìøøýîą×ĂÜöĆí÷öÖąǰēé÷ïìÙüćöîĊĚðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ�ǰ

ÿŠüîǰÿŠüîĒøÖđðŨîÖćøîĈđÿîĂõćóøüö×ĂÜìøøýîąđøČęĂÜýĎî÷êćǰøüöëċÜÙüćöÝøĉÜÿĂÜøąéĆï

ĒúąÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆîđÖĉéìĊęðøćÖäĂ÷ĎŠĔîöĎúöĆí÷öÖÖćøĉÖćǰĒúąÿŠüîìĊęÿĂÜđðŨîÖćøüĉđÙøćąĀŤ

ĀúĆÖýĎî÷êćĔîåćîąÙüćöøĎšìĊęÝĈđðŨîĔîÖćøîĉóóćîǰ

đîČĚĂđøČęĂÜ
1�ǰĀúĆÖýĎî÷êćìĊęðøćÖäĂ÷ĎŠĔîöĎúöĆí÷öÖÖćøĉÖć 

���ǰĀúĆÖýĎî÷êć
đöČęĂÖúŠćüëċÜýĎî÷êć×ĂÜÿĈîĆÖöĆí÷öÖąîĆĚîĀöć÷ëċÜÙüćöüŠćÜė�àċęÜĕöŠĕéš

Āöć÷ÙüćöüŠćðøćÖäÖćøèŤìĆĚÜĀúć÷ÙČĂÙüćöüŠćÜĀøČĂĕöŠĕéšĀöć÷ÙüćöüŠćöĊÙüćöüŠćÜđðúŠć

đðŨîÙüćöÝøĉÜÿĎÜÿčéǰÙüćöüŠćÜ×ĂÜöĆí÷öÖąÙČĂÙüćöüŠćÜđðúŠć×ĂÜǰǰǰǰǰǰǰÿüõćüąǰàċęÜÿüõćüą

Āöć÷ëċÜĒÖŠîÿćøÿćøąìĊęĕöŠđðúĊę÷îĒðúÜǰýĎî÷êćđðŨîöēîìĆýîŤìĊęïĂÖüŠćÿøøóÿĉęÜìĆĚÜðüÜúšüî

ĕöŠöĊÿüõćüąǰđîČęĂÜÝćÖÿøøóÿĉęÜðøćÖä×ċĚîĕéšÝćÖÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÿĉęÜĂČęîÖĆîðøćÖä×ċĚîǰÿüõćüą

ÝċÜĕöŠĔßŠÙüćöüŠćÜđðúŠćĀøČĂÙüćöĕöŠöĊ×ĂÜðøćÖäÖćøèŤǰ

îćÙćøßčîĕéšĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÿõćüąýĎî÷êćĔîÿøøóÿĉęÜøüöëċÜöîčþ÷Ťǰ ēé÷öĊ

ĔÝÙüćöĀúĆÖĂĉÜÖĆïÖćøĂíĉïć÷ÿõćüąÖćøðøćÖäĂ÷ĎŠ×ĂÜöîčþ÷Ťéšü÷ĀúĆÖðäĉÝÝÿöčðïćìǰ

îćÙćøßčî÷ĂöøĆïĀúĆÖðäĉÝÝÿöčðïćìĔîåćîą×ĂÜÙĈĂíĉïć÷đøČęĂÜüĆäÿÜÿćøđßŠîđéĊ÷üÖĆï

ðøĆßâćóčìíéĆĚÜđéĉöǰ àċęÜĀúĆÖðäĉÝÝÿöčðïćìëĎÖÖúŠćüđĂćĕüšĔîöĎúöĆí÷öÖÖćøĉÖćǰ ïììĊęǰ ��ǰ

ēé÷ÖúŠćüëċÜĀŠüÜēàŠìĆĚÜǰ��ǰĂ÷ŠćÜìĊęÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÿĉęÜêŠćÜǰėǰêćöÖĆîöćêćöúĈéĆïǰēé÷ĔîìčÖǰėǰ

ĂÜÙŤðøąÖĂïÝąÿŠÜñúĔĀšĂĊÖĂÜÙŤðøąÖĂïđÖĉé×ċĚîöćđÿöĂǰĒúąìšć÷ìĊęÿčéüÜÝøðäĉÝÝÿöčðïć

ìîĊĚÖĘÝąüîÖúĆïöćđðŨîüÜÝø

ĒêŠîĂÖÝćÖÖćø÷ĂöøĆïĀúĆÖðäĉÝÝÿöčðïćìĔîĀúĆÖÖćøĒïïéĆĚÜđéĉöĒúšüǰ

ÙüćöĒêÖêŠćÜìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜÿĈîĆÖöĆí÷öÖąÙČĂÖćøĔßšöēîìĆýîŤýĎî÷êćĔîÖćøßĊĚĔĀšđĀĘîëċÜ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ����36

ÿõćüąĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆîðøćÖä×ĂÜðäĉÝÝÿöčðïćìǰ ēé÷îćÙćøßčîĔßšĀúĆÖýĎî÷êćîĊĚĂíĉïć÷

ÙøĂïÙúčöĕðëċÜìčÖðøćÖäÖćøèŤìĊęîĂÖđĀîČĂÝćÖÖćøðøćÖäĂ÷ĎŠ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ēé÷ÙüćöĕöŠöĊǰ

ÿüõćüąîĆĚîĂíĉïć÷ĕéšÝćÖÖćøìĊęöîčþ÷ŤøĆïøĎšëċÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿøøóÿĉęÜǰ đöČęĂÿøøóÿĉęÜ

öĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒÿéÜüŠćÿøøóÿĉęÜîĆĚîĕöŠöĊÙüćöđìĊę÷Üǰ ĕöŠöĊêĆüêîìĊę÷ċéĕüšĕéšêúĂéĂ÷ŠćÜĕöŠ

đðúĊę÷îĒðúÜ

ÙüćöüŠćÜÝćÖÿüõćüąÝćÖÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆî÷ĆÜóïĕéšÝćÖêĆüĂ÷ŠćÜđøČęĂÜĕôÖĆï

đßČĚĂĕôìĊęîćÙćøßčîđÿîĂĕüšĔîïììĊęǰ ��ǰ àċęÜđðŨîÖćøÖúŠćüëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜđĀêčǰ 	đßČĚĂ

ĕô
ǰÖĆïñúǰ	ĕô
ǰìĊęöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤĔîøĎðĒïï×ĂÜÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆîĒúąÖĆîǰđßŠîđéĊ÷üÖĆïĂÜÙŤ

ðøąÖĂïĒúąÿĉęÜìĊęðøąÖĂïÿøšćÜǰ	.BSLǰ4JEFSJUT
ǰ4IPSZVǰ,BUTVSB
ǰ����ǰ�ǰ���
ǰÙüćö

ÿĆöóĆîíŤĒïïĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆîêćöĀúĆÖðäĉÝÝÿöčðïćìîĊĚÝċÜĕöŠĕéšÝĈÖĆéĂ÷ĎŠĒÙŠÙĈĂíĉïć÷đøČęĂÜöîčþ÷Ť

đìŠćîĆĚîĒêŠ÷ĆÜ×÷ć÷ÙüćöÿĆöóĆîíŤéĆÜÖúŠćüĕð÷ĆÜÿĉęÜĂČęîĂĊÖéšü÷

ÝąđĀĘîüŠćýĎî÷êćĔîìĊęîĊĚÙČĂÙüćöüŠćÜđðúŠćĔîÙüćöđðŨîÿĉęÜĀøČĂĀöć÷ëċÜÖćøĕöŠ

öĊÿüõćüąǰîĂÖÝćÖîĊĚǰǰǰǰîćÙćøßčîǰ÷ĆÜðäĉđÿíĒîüÙĉéìĊęüŠćýĎî÷êćÙČĂìøøýîąǰēé÷ýĎî÷êć

đðŨîÖćøúąüćÜÝćÖìøøýîąìĆĚÜĀúć÷ǰ ÖćøìĊę÷ċéëČĂÙüćöÙĉéüŠćìčÖÿĉęÜđðŨîýĎî÷êćĀøČĂ÷ċéëČĂ

ÙüćöÙĉéüŠćìčÖÿĉęÜÙČĂÙüćöüŠćÜÖĘÝąìĈĔĀšĕöŠĔßŠýĎî÷êćĂĊÖêŠĂĕðđóøćąöĊÖćø÷ċéöĆęîïćÜÿĉęÜüŠć

öĊĂ÷ĎŠÝøĉÜĒúšü

���ǰÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÿćöøĎðĒïïĔîöĎúöĆí÷öÖÖćøĉÖć

đöČęĂóĉÝćøèćëċÜÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆîĔîĀúĆÖðäĉÝÝÿöčðïćìĂĆîđðŨîìĊęöć×ĂÜöēî

ìĆýîŤýĎî÷êćǰ ÷ćîǰ đüÿđêĂøŤăĂôôşǰ 	+BOǰ $ISJTUPQIǰ8FTUFSIPGG
ǰ đĀĘîüŠćîćÙćøßčîîĈ

ĀúĆÖðäĉÝÝÿöčðïćìĕðĔßšĂíĉïć÷ĔîÿćöøĎðĒïïǰĒïïĒøÖđðŨîÖćøđÿîĂüŠćÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚîîĆĚîĂĉÜ

ĂćýĆ÷ĔîúĆÖþèąđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïǰ	NFSFPMPHJDBMǰEFQFOEFODF
ǰĒïïìĊęÿĂÜđðŨîÖćøĂĉÜ

ĂćýĆ÷ĔîĒÜŠ×ĂÜÙüćöđðŨîđĀêčĒúąñúÖĆîǰ	DBVTBMǰEFQFOEFODF
ǰĒúąĒïïìĊęÿćöđðŨîÖćø

ĂĉÜĂćýĆ÷ĔîđßĉÜĒîüÙĉéǰ 	DPODFQUVBMǰEFQFOEFODF
ǰÖćøĂíĉïć÷ÿõćüąÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆî

ðøćÖäìĆĚÜÿćöðøćÖäĂ÷ĎŠĔîÜćîöĎúöĆí÷öÖÖćøĉÖć×ĂÜîćÙćøßčîĔîĀúć÷ÿŠüîǰēé÷ĒÿéÜĔĀš

đĀĘîüŠćìčÖÿĉęÜêÖĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ĔîÿćöøĎðĒïïîĊĚǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆî

đÖĉéđßĉÜöēîìĆýîŤìĊęÿćöćøëĂíĉïć÷ÙüćöđðŨîýĎî÷êćĕéšĂ÷ŠćÜÙøĂïÙúčöǰ ĔîÿŠüîëĆéĕðîĊĚÝą

üĉđÙøćąĀŤÖćøìĈÜćîĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ĔîÿćöøĎðĒïïîĊĚǰ	+BOǰ$ISJTUPQIǰ

8FTUFSIPGG
ǰ����
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úĈéĆïĒøÖǰÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ĔîĒÜŠ×ĂÜÙüćöđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïǰđðŨîÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ìĊę

óĉÝćøèćëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïĒúąĂÜÙŤøüö×ĂÜÿĉęÜêŠćÜǰėǰđöČęĂìĆĚÜÿĂÜĂ÷ŠćÜîĊĚĂĉÜ

ĂćýĆ÷ÖĆîđÖĉéĒúšüÝċÜĕöŠöĊÿĉęÜĔéìĊęöĊÿüõćüąĂ÷ĎŠđú÷ǰ êĆüĂ÷ŠćÜìĊęßĆéđÝî×ĂÜÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆîđÖĉé

ĔîøĎðĒïïîĊĚÙČĂđøČęĂÜìĊęüŠćéšü÷ÿĆÜ×ćøìĊęðøćÖäÙĈĂíĉïć÷ĔîöĎúöĆí÷öÖÖćøĉÖćïììĊęǰ��ǰïìîĊĚ

îćÙćøßčîĂíĉïć÷üŠćêĆüêîÖĆï×ĆîíŤĕöŠĔßŠÿĉęÜđéĊ÷üÖĆîđóøćąĀćÖđðŨîÿĉęÜđéĊ÷üÖĆîǰ êĆüêîÖĘ÷ŠĂö

đðŨîÿĉęÜđéĊ÷üÖĆïĂÜÙŤðøąÖĂïìĆĚÜĀšćàċęÜêŠćÜÖĘđÖĉééĆïǰ îĆęîĀöć÷ÙüćöüŠćêĆüêîÖĘ÷ŠĂöÝąêšĂÜ

öĊĀúć÷êĆüêîàċęÜ×ĆéĒ÷šÜÖĆïöēîìĆýîŤđøČęĂÜêĆüêîàċęÜêšĂÜđðŨîÿĉęÜđéĊ÷üǰ ĕöŠđðúĊę÷îĒðúÜǰ Ēúą

Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆîêĆüêîÖĘĕöŠêŠćÜÝćÖĂÜÙŤðøąÖĂïìĆĚÜĀšćđóøćąĀćÖêĆüêîöĊÙüćöêŠćÜÖĘÝąĕöŠ

ðøćÖäúĆÖþèą×ĂÜ×ĆîíŤđĀúŠćîĆĚîđöČęĂöćðøąÖĂïÖĆîđ×šć

ÖćøĂíĉïć÷îĊĚÿĂéÙúšĂÜÖĆïìøøýîąđøČęĂÜÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆîđÖĉé×ĂÜîćÙćøßčî

ìĊęüŠćÿĉęÜìĊęĂĉÜĂćýĆ÷ÿĉęÜĂČęîÝċÜðøćÖäîĆĚîĕöŠöĊÿüõćüąǰ ĒúąìĈĔĀšĂ÷ĎŠĒÙŠĔîøąéĆïÿööêĉÿĆÝÝą

đìŠćîĆĚîǰđîČęĂÜÝćÖÿĉęÜđÖĉé×ċĚîöćîĆĚîĀ÷ĉï÷Čöÿõćüą×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïöćǰĂ÷ŠćÜđßŠîêĆüĂ÷ŠćÜđøČęĂÜ

öîčþ÷Ťǰöîčþ÷ŤđðŨîÿĉęÜìĊęðøąÖĂïÿøšćÜ×ċĚîöćÝćÖĂÜÙŤðøąÖĂïĀúć÷ǰėǰÿŠüîêćöĀúĆÖ×ĆîíŤĀšćǰ

ĕéšĒÖŠǰøĎðǰđüìîćǰÿĆââćǰÿĆÜ×ćøǰüĉââćèǰéĆÜîĆĚîđöČęĂóĉÝćøèćëċÜÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆîđÖĉéĒúšüǰ

öîčþ÷ŤÝąĕöŠöĊìćÜđðŨîÿĉęÜìĊęöĊĂ÷ĎŠēé÷ĕöŠĂĉÜĂćýĆ÷ÿĉęÜĔéĕéšǰđîČęĂÜÝćÖêĆüöĆîëĎÖðøąÖĂïÿøšćÜ×ċĚî

öćéšü÷ÖćøøüöÖĆî×ĂÜÿĉęÜĂČęîǰĔîìćÜÖúĆïÖĆîǰÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆîîĆĚîđðŨîÙüćöÿĆöóĆîíŤĔîĒïï

ÿĂÜìćÜǰ Āöć÷ÙüćöüŠćîĂÖÝćÖĂÜÙŤøüöÝąđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆî×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂï

÷ŠĂ÷ĒúšüǰĂÜÙŤðøąÖĂï÷ŠĂ÷đĂÜÖĘðøćÖä×ċĚîĕéšđóøćąÖćøðøćÖä×ĂÜĂÜÙŤøüöîĊĚđßŠîÖĆîǰđßŠîǰ

üĉââćèÝąðøćÖäĕéšÖĘêšĂÜĂćýĆ÷ĂĊÖÿĊęĂÜÙŤðøąÖĂïðøćÖä×ċĚîóøšĂöÖĆîĕéšĒÖŠǰ øĎðǰ ÿĆââćǰ

đüìîćǰÿĆÜ×ćøǰðøąÖĂïÖĆîđðŨîöîčþ÷ŤǰđóøćąÞąîĆĚîÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚîĔîúĆÖþèąîĊĚÝċÜđðŨîýĎî÷êćǰ

ÙČĂðøćýÝćÖǰǰÿüõćüą

ÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ĒïïìĊęÿĂÜÙČĂǰÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ĔîúĆÖþèąìĊęđðŨîđĀêčĒúąñúÖĆîǰîć

ÙćøßčîđĀĘîüŠćÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ĔîúĆÖþèąîĊĚĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïï×ĂÜÖćøđðŨîđĀêčĒúąđðŨîñúÖĆîǰîćÙć

øßčîîĈđÿîĂÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ĔîøĎðĒïïìĊęđðŨîđĀêčđðŨîñúîĊĚĕüšéšü÷đßŠîÖĆîĔîöĎúöĆí÷öÖÖćøĉÖćïì

ìĊęǰ�ǰüŠćéšü÷đøČęĂÜðŦÝÝĆ÷ǰàċęÜđðŨîïììĊęîćÙćøßčîĒÿéÜìĆýîąñŠćîđøČęĂÜđĀêčǰ	DBVTF
ǰĒúąðŦÝÝĆ÷ǰ

	DPOEJUJPO
ǰēé÷đĀêčĒúąðŦÝÝĆ÷îĊĚëĎÖüĉđÙøćąĀŤĔîåćîą×ĂÜđĀêčìĊęöĊĂĈîćÝĔîÖćøÿøšćÜñú×ċĚî

öćĕéšǰàċęÜđðŨîÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆîĔîøĎðĒïïìĊęđðŨîđĀêčĒúąñúÖĆîĕéšǰÝćÖïìîĊĚÿćöćøëÖúŠćüĕéšüŠć

ðøĆßâćĂĉîđéĊ÷÷čÙøŠüöÿöĆ÷îćÙćøßčîîĆĚîöĊÖćøëÖđëĊ÷ÜÖĆîđøČęĂÜÿĉęÜêŠćÜǰėǰüŠćöĊÿüõćüąĀøČĂĕöŠǰ

ĒúąđĀêčÖĆïñúÿĆöóĆîíŤĂ÷ŠćÜĕøÖĆïÙüćööĊĀøČĂĕöŠöĊÿüõćüąéĆÜÖúŠćüǰđßŠîǰÙüćöÙĉéìĊęüŠćöĊñú



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ����38

ðøćÖäĂ÷ĎŠÖŠĂîĒúšüĔîđĀêčĒêŠ÷ĆÜĕöŠĒÿéÜêĆüǰĀøČĂñúđðŨîÿĉęÜĔĀöŠöĊÿüõćüąìĊęĒêÖêŠćÜÝćÖđĀêčǰ

đÝ÷ŤǰĒĂúǰÖćøŤôŗúéŤǰ	+BZǰ-ǰ(BSųFME
ǰđĀĘîüŠćđöČęĂîćÙćøßčîóĎéëċÜđĀêčÝąĀöć÷ëċÜđĀêčÖćøèŤ

ĀøČĂÿõćüąìĊęöĊĂĈîćÝđßĉÜÿćđĀêčǰ	DBVTBMǰQPXFS�LSJZB
ǰìĈĔĀšđÖĉéñúǰàċęÜöĊîĆ÷×ĂÜÙüćööĊÿü

õćüąǰĔî×èąìĊęđöČęĂóĎéëċÜðŦÝÝĆ÷îćÙćøßčîÝąĀöć÷ëċÜǰđĀêčÖćøèŤǰÿõćüąǰĀøČĂÖøąïüîÖćøìĊę

ÿćöćøëĂíĉïć÷ĕéšëċÜĂĊÖđĀêčÖćøèŤǰĂĊÖÿõćüąǰĀøČĂĂĊÖÖøąïüîÖćøǰēé÷ìĊęĕöŠĕéšöĊÿĉęÜìĊęïĂÖĕéš

ëċÜÙüćöđßČęĂöē÷ÜđßĉÜĂĈîćÝÖćøđðŨîÿćđĀêčĀøČĂÖćøöĊÿüõćüąøąĀüŠćÜðŦÝÝĆ÷Ēúąñúǰ	+BZǰ-�ǰ

(BSųFME
ǰĀîšćǰ���
ǰàċęÜđðŜćĀöć÷×ĂÜîćÙćøßčîÙČĂÖćøÿîĆïÿîčîÙüćöđðŨîðŦÝÝĆ÷ǰĒúąóĉÿĎÝîŤ

üŠćðŦÝÝĆ÷ĕöŠÿćöćøëöĊĂĈîćÝđßĉÜÿćđĀêčĒúąĕöŠÿćöćøëöĊÿüõćüąĕéšǰéĆÜîĆĚîñúìĊęđÖĉé×ċĚîöćÝćÖ

ðŦÝÝĆ÷îĊĚÖĘĕöŠÿćöćøëöĊÿüõćüąĕéšđßŠîÖĆîǰàċęÜđðŨîÖćø÷Čî÷ĆîĀúĆÖÖćøýĎî÷êć×ĂÜöĆí÷öÖąĕéšǰ

ĔîēýúÖìĊęǰ�ǰ×ĂÜïììĊęǰ�ǰîĊĚǰîćÙćøßčîĒïŠÜÙüćöÿĆöóĆîíŤĒïïđĀêčĒúąñúĂĂÖ

đðŨîÿĊęðøąđõìĕéšĒÖŠǰ��ǰñúöĊêĆüđĂÜđðŨîđĀêčǰ��ǰñúđÖĉéÝćÖÿĉęÜĂČęîđðŨîđĀêčǰ��ǰñúđÖĉéÝćÖìĆĚÜ

ÿĂÜÿĉęÜǰĒúąǰ��ǰñúđÖĉé×ċĚîēé÷ĕöŠöĊÿćđĀêčǰ	îćÙćøßčî
ǰ����ǰ�ǰ��
ǰÙüćöÿĆöóĆîíŤĒïïĒøÖ

ĒúąĒïïìĊęÿĂÜîĊĚöćÝćÖöčööĂÜđøČęĂÜđĀêčñú×ĂÜðøĆßâćĂĉîđéĊ÷ĔîõćóøüöìĊęĒïŠÜĂĂÖđðŨî

ÿĂÜÿć×ćĀúĆÖǰ ĕéšĒÖŠÖúčŠöÿĆêÖćø÷üćìǰÙČĂđĀĘîüŠćñúöĊĂ÷ĎŠĔîđĀêčĂ÷ĎŠĒúšüđóĊ÷ÜĒêŠđðúĊę÷îøĎð

úĆÖþèŤöćđðŨîñúǰđßŠîǰðøĆßâćÿćÜ×÷ąǰĒúąòść÷ĂÿĆêÖćø÷üćììĊęđßČęĂüŠćđĀêčĒúąñúđðŨîÿĉęÜêŠćÜ

ÖĆîǰđĀêčđðŨîÿĉęÜìĊęÿøšćÜñú×ċĚîöćǰđßŠîǰðøĆßâćî÷ć÷ąĒúąĕüđýþĉÖąǰ	.BSLǰ4JEFSJUT
ǰ4IPSZVǰ

,BUTVSB
ǰ����ǰ�ǰ��
ǰÿŠüîÙüćöÿĆöóĆîíŤĒïïìĊęǰ�ǰđÖĉéÝćÖÖćøîĈìĆĚÜÿĂÜĒîüÙĉéöćøüöÖĆîǰ

îćÙćøßčîðäĉđÿíÖćøđÖĉéÿćöøĎðĒïïĒøÖđîČęĂÜÝćÖÖćøđÖĉéîĊĚđðŨîÖćøđÖĉéìĊę

ìĈĔĀšñúöĊÿüõćüąǰàċęÜÖćøöĊÿü�õćüąîĊĚđĂÜìĈĔĀšÖćøđÖĉéĔîøĎðĒïïđĀúŠćîĊĚöĊðŦâĀćǰĔîÖøèĊ

ĒøÖìĊęüŠćñúđÖĉé×ċĚîĕéšéšü÷êĆüđĂÜǰđßŠîǰîöÖĆïîöđðøĊĚ÷üìĊęđðŨîÿĉęÜǰėǰđéĊ÷üÖĆîǰđóĊ÷ÜĒêŠđðúĊę÷î

ÿõćüąđðŨîÿĉęÜĂČęîǰ 	,BSMǰ)BSSJOHUPOǰ1PUUFS
ǰ����ǰ �ǰ���
ǰÙüćöÙĉéîĊĚîćÙćøßčîðäĉđÿíǰ

đîČęĂÜÝćÖëšćöĊñúĂ÷ĎŠĔîêĆüđĀêčĒúšüǰÖćøđÖĉé×ċĚîöćîĊĚÖĘÝąĕöŠöĊÙüćöĀöć÷ǰĀøČĂéĆÜêĆüĂ÷ŠćÜđøČęĂÜ

đßČĚĂĕôÖĆïĕôǰÿööêĉüŠćĕôìĊęđðŨîñúöĊĂ÷ĎŠĔîđßČĚĂĕôĂ÷ĎŠĒúšüǰÖćøÖŠĂĕôÖĘĕöŠÝĈđðŨîǰđîČęĂÜÝćÖđøć

ÿćöćøëĔßšđßČĚĂĕôĒìîĕôĕéšđú÷ǰ đîČęĂÜÝćÖÿüõćüą×ĂÜĕôöĊĂ÷ĎŠĔîđßČĚĂĕôĂ÷ĎŠĒúšüǰ ĔîÖøèĊ

ìĊęÿĂÜÙČĂÖćøđÖĉéēé÷ÿĉęÜĂČęîǰ îćÙćøßčîðäĉđÿíÖćøđÖĉéĒïïîĊĚđîČęĂÜÝćÖÖćøđÖĉé×ċĚîēé÷ÿĉęÜ

ĂČęîǰ Āöć÷ÙüćöüŠćñúÝĈđðŨîêšĂÜĀ÷ĉï÷Čöÿüõćüą×ĂÜđĀêč×ċĚîöćǰ 	ðøõćüą�QBSBCIBWB
ǰ

ÿŠüîÖøèĊìĊęÿćöÖĘóïÖĆïðŦâĀć×ĂÜìĆĚÜÿĂÜ×šĂöćøüöÖĆîǰ ĔîÖøèĊÿčéìšć÷ìĊęđðŨîÖćøđÖĉéēé÷

ĕöŠöĊÿćđĀêčîćÙćøßčîðäĉđÿíÖøèĊîĊĚđîČęĂÜÝćÖÖćøđÖĉéēé÷ĕöŠöĊÿĉęÜĔéđðŨîđĀêčëĎÖðäĉđÿíēé÷

óøąóčìíđÝšćǰ	.BSLǰ4JEFSJUT
ǰ4IPSZVǰ,BUTVSB
ǰ����ǰ�ǰ��
ǰîćÙćøßčîðäĉđÿíÖćøđÖĉéìĆĚÜ
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ÿĊęøĎðĒïïđîČęĂÜÝćÖÙüćö×ĆéĒ÷šÜĔîêîđĂÜîĊĚ

ĒúąÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆîĔîøĎðĒïïÿčéìšć÷ìĊęđðŨîĀĆüĔÝÿĈÙĆâ×ĂÜìøøýîąđøČęĂÜÖćø

ĂĉÜĂćýĆ÷×ĂÜîćÙćøßčîÙČĂÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ĔîđßĉÜĒîüÙĉéǰ	DPODFQUVBMǰEFQFOEFODF
ǰîćÙć

øßčîđĀĘîüŠćÿĉęÜêŠćÜǰėǰîĆĚîđÖĉé×ċĚîöćĕéšéšü÷ÖćøøĆïøĎš×ĂÜöîčþ÷Ťǰēé÷ÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚîöćîĆĚîđðŨîÖćø

ìĊęöîčþ÷ŤêĊÙüćöĒúąÿøšćÜĒîüÙĉéîĆĚîǰėǰđóČęĂĔßšĔîÖćøĂíĉïć÷ĒúąìĈÙüćöđ×šćĔÝÿĉęÜêŠćÜǰėǰĔî

ēúÖđìŠćîĆĚîǰàċęÜÿćöćøëđĀĘîÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ĔîúĆÖþèąîĊĚĕéšĔîĀúć÷ïìǰđßŠîǰïììĊęǰ��ǰđøČęĂÜóøą

êëćÙêĒúąïììĊęǰ��ǰđøČęĂÜðäĉÝÝÿöčðïćìĀøČĂöîčþ÷ŤĒúąðøćÖäÖćøèŤ

êĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ĔîđßĉÜöēîìĆýîŤìĊęñĎšđ×Ċ÷îÝą÷Ö×ċĚîöćÙČĂÿŠüîìĊęîć

ÙćøßčîÖúŠćüëċÜóøąóčìíđÝšćǰ ĔîïììĊęǰ ��ǰ îĆĚîîćÙćøßčîöčŠÜđîšîĕðìĊęÖćøĒÿéÜüŠćĒîüÙĉé

đøČęĂÜóøąóčìíđÝšćǰ 	ĀøČĂóøąêëćÙê
ǰ îĆĚîđðŨîÿĉęÜìĊęĕöŠöĊÿü�õćüąĒúąēé÷đîČĚĂĒìšĒúšü

óøąóčìíđÝšćîĆĚîÖĘĕöŠĕéšĒêÖêŠćÜÝćÖöîčþ÷ŤìĆęüĕðđú÷ǰ ĔîïììĊęǰ ��ǰ îĊĚǰ îćÙćøßčîđÿîĂüŠć

ĒîüÙĉéđøČęĂÜóøąóčìíđÝšćîĆĚîĕöŠĕéšñĎÖêĉéĂ÷ĎŠÖĆïøŠćÜÖć÷ĀøČĂÖćøéĈøÜĂ÷ĎŠ×ĂÜóøąóčìíđÝšć

đöČęĂÿöĆ÷óčìíÖćúǰ ĒêŠüŠćĒîüÙĉéđøČęĂÜóøąóčìíđÝšćîĊĚëĎÖñĎÖêĉéĂ÷ĎŠÖĆïöîčþ÷ŤìĊęëČĂöĆęîĔîêĆü

×ĂÜóøąóčìíđÝšćǰ éĆÜîĆĚîÝċÜÝąđĀĘîÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜêĆü×ĂÜöîčþ÷ŤìĊęđßČęĂĔîĒîüÙĉéđøČęĂÜ

óøąóčìíđÝšćĒúąĒîüÙĉéđøČęĂÜîĊĚüŠćĂ÷ĎŠĔîúĆÖþèąìĊęĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆîǰĔî×èąìĊęêĆü×ĂÜóøąóčìíđÝšć

îĆĚîĕöŠöĊĂ÷ĎŠĂĊÖêŠĂĕðĒêŠĒîüÙĉéđøČęĂÜîĊĚ÷ĆÜĂ÷ĎŠêøćïĔéìĊęöĊñĎšìĊęđßČęĂĔîúĆÖþèąîĊĚĂ÷ĎŠǰđøćÝąđĀĘîÙüćö

ÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜöîčþ÷ŤÖĆïöēîìĆýîŤìĊęëĎÖÿøšćÜ×ċĚîöćǰ	ĔîìĊęîĊĚÙČĂöēîìĆýîŤđøČęĂÜóøąóčìíđÝšć
ǰìĊę

đðŨîÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆîêćöøĎðĒïïîĊĚđĂÜ

ÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆîđÖĉéđßĉÜöēîìĆýîŤîĊĚÝċÜđðŨîÙüćöÿĆöóĆîíŤĒïïĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆîøąĀüŠćÜ

ñĎšìĊęđßČęĂĀøČĂøĆïøĎšĔîĒîüÙĉéđĀúŠćîĊĚÖĆïÿĉęÜìĊęëĎÖøĆïøĎšǰ đöČęĂöîčþ÷ŤøĆïøĎšëċÜÿĉęÜìĊęëĎÖøĆïøĎšÿĉęÜîĆĚîÖĘđÖĉé

×ċĚîöćđóøćąÖćøøĆïøĎšđĀúŠćîĊĚǰ đóĊ÷ÜĒêŠüŠćÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚîöćîĆĚîđÖĉé×ċĚîöćđóČęĂĔßšĔîÖćøĂíĉïć÷

ëċÜðøćÖäÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîđìŠćîĆĚîǰ ĒúąđöČęĂđðŨîđßŠîîĆĚîĒúšüÖćøđÖĉé×ċĚî×ĂÜìčÖÿĉęÜÝąĂ÷ĎŠõć÷

ĔêšÙĈĂíĉïć÷ĔîúĆÖþèąđéĊ÷üÖĆîøüöĕðëċÜĀúĆÖðäĉÝÝÿöčðïćìéšü÷đßŠîđéĊ÷üÖĆîǰ ĒúąëšćîĈ

ÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ĂĊÖÿĂÜøĎðĒïïöćìĈÙüćöđ×šćĔÝéšü÷ÖøĂïîĊĚÖĘÝąđĀĘîëċÜöčööĂÜìĊęîćÙćøßčîöĊ

êŠĂĒîüÙĉéđøČęĂÜðäĉÝÝÿöčðïćìĒúąÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆîĕéš

ñĎšđ×Ċ÷îđĀĘîüŠćÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆîđÖĉéđßĉÜöēîìĆýîŤîĊĚìĈĔĀšđøćÿćöćøëìĈÙüćöđ×šćĔÝ

ÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ĔîĂĊÖÿĂÜøĎðĒïïÙČĂÖćøĂĉÜĂćýĆ÷đßĉÜĂÜÙŤðøąÖĂïĒúąÖćøĂĉÜĂćýĆ÷đßĉÜÖćøđðŨî

đĀêčđðŨîñúÖĆîĕéšǰÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ĔîÿĂÜøĎðĒïïîĊĚđĂÜÖĘëČĂüŠćđðŨîÿĉęÜìĊęĂ÷ĎŠĔîÙüćöÿĆöóĆîíŤĒïï

ĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆîđÖĉéđßĉÜöēîìĆýîŤéšü÷đßŠîÖĆîǰÖúŠćüÙČĂǰÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ìĆĚÜÿĂÜøĎðĒïïîĆĚîÖĘĂ÷ĎŠõć÷Ĕêš



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ����40

ÖćøøĆïøĎšĒúąÖćøÿøšćÜ×ĂÜöîčþ÷ŤđßŠîđéĊ÷üÖĆïđøČęĂÜĂČęîǰėǰéĆÜîĆĚîÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ĂĊÖÿĂÜøĎðĒïï

îĆĚîÖĘđðŨîđóĊ÷ÜÿĉęÜìĊęîĈöćĔßšĂíĉïć÷đøČęĂÜêŠćÜǰėǰĔîēúÖđìŠćîĆĚîǰđöČęĂöĊÿëćîÖćøèŤĔéìĊęÿćöćøë

Ăíĉïć÷éšü÷ÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ìĆĚÜÿĂÜøĎðĒïïǰÙĈĂíĉïć÷đøČęĂÜÖćøĂĉÜĂćýĆ÷îĊĚÖĘÝąëĎÖîĈöćĂíĉïć÷

ëċÜðøćÖäÖćøèŤîĆĚîǰėǰÖćøĂĉÜĂćýĆ÷đßĉÜĂÜÙŤðøąÖĂïĕöŠĕéšìĈĔĀšÿĉęÜìĊęðøąÖĂïÿøšćÜĀøČĂĂÜÙŤ

ðøąÖĂïđÖĉé×ċĚîöćÝøĉÜǰėǰĒúąÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆîđÖĉéđßĉÜÿćđĀêčĒúąñúÖĘĕöŠĕéšĒÿéÜëċÜÖćøđÖĉé

×ĂÜđĀêčĒúąñúìĊęđÖĊę÷üđîČęĂÜĒúąÿøšćÜñú×ċĚîöćÝøĉÜǰđðŨîđóĊ÷ÜÙĈĂíĉïć÷ìĊęöĊðøąē÷ßîŤĔîÖćø

ìĈÙüćöđ×šćĔÝēúÖđìŠćîĆĚîǰÿĉęÜÿĈÙĆâĔîÖćøìĈÙüćöđ×šćĔÝđøČęĂÜÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ĔîøĎðĒïïîĊĚÙČĂöčö

öĂÜìĊęöîčþ÷ŤöĊêŠĂēúÖîĊĚĒúąÙüćöđ×šćĔîÙüćöĕöŠĒîŠîĂî×ĂÜēúÖ

éĆÜîĆĚîĒúšüǰ đøćĂćÝÖúŠćüĕéšüŠćìøøýîąđøČęĂÜðäĉÝÝÿöčðïćìĀøČĂÖćøĂĉÜĂćýĆ÷

ÖĆîđÖĉéêćöìøøýîą×ĂÜîćÙćøßčîîĆĚîöčŠÜđîšîĕðìĊęÖćøĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćìčÖðøćÖäÖćøèŤîĆĚî

đðŨîÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ĔîđßĉÜĒîüÙĉéǰ ĒúąÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ĔîøĎðĒïïĂČęîǰ ėǰ îĆĚîĂ÷ĎŠĔîÿëćîąìĊęđðŨî

ÙĈĂíĉïć÷êŠĂðøćÖäÖćøèŤîĆĚîǰėǰĕéšîĆęîđĂÜǰĒúąđöČęĂìčÖÿĉęÜĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÙüćöÿĆöóĆîíŤĒïïĂĉÜ

ĂćýĆ÷ÖĆîđÖĉéđßĉÜÿćđĀêčĒúąñúǰ ìčÖÙĈĂíĉïć÷ÝċÜđðŨîÿĉęÜìĊęĕöŠöĊÿüõćüąêćöîĉ÷ćö×ĂÜîćÙć

øßčîÿŠÜñúĔĀšìčÖÿĉęÜđðŨîÙüćöÝøĉÜĔîøąéĆïÿööêĉÿĆÝÝąǰ ĒúąëċÜĒöšüŠćÙĈĂíĉïć÷ìčÖĂ÷ŠćÜìĊę

đÖĉé×ċĚîöćîĆĚîÝąĕöŠöĊĂ÷ĎŠĔîøąéĆïðøąöĆêëÿĆÝÝąǰ ĒêŠÙĈĂíĉïć÷đĀúŠćîĊĚÖĘ÷ĆÜÙÜđðŨîÙüćöÝøĉÜǰ

đóĊ÷ÜĒÙŠĂ÷ĎŠĔîÙüćöÝøĉÜøąéĆïÿööêĉÿĆÝÝąđìŠćîĆĚîǰ àċęÜÙĈĂíĉïć÷ëĎÖÿøšćÜ×ċĚîēé÷ĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆï

ÖćøÿĆÜđÖêðøćÖäÖćøèŤ×èąìĊęöîčþ÷ŤĂ÷ĎŠĔîēúÖǰöîčþ÷ŤĕöŠÿćöćøëÿøšćÜĒîüÙĉéĔéǰėǰ×ċĚîöć

Ă÷ŠćÜđúČęĂîúĂ÷ĕéšǰéĆÜîĆĚîĒöšüŠćÝąđðŨîÿööêĉÿĆÝÝąĒêŠÖĘ÷ĆÜîĆïđðŨîÙüćöÝøĉÜǰéšü÷ÙüćöÝøĉÜĔî

øąéĆïÿööêĉÿĆÝÝąîĊĚìĈĔĀšöîčþ÷Ť÷ĆÜÿćöćøëĒ÷ÖøąĀüŠćÜÙüćöÝøĉÜÖĆïÙüćöđìĘÝĕéšǰêĆüĂ÷ŠćÜ

đßŠîđöČęĂđøćÿĆÜđÖêÖšĂîĀĉîÖšĂîĀîċęÜǰëšćđøćđ×šćĔÝöĆîüŠćđðŨîÖšĂîĀĉîĀöć÷ÙüćöđøćöĊìøøýîą

ìĊęëĎÖêšĂÜđÖĊę÷üÖĆïÖšĂîĀĉîǰĒêŠëšćđøćđ×šćĔÝüŠćöĆîđðŨîñúĕöšǰđøćÝąöĊìøøýîąìĊęĕöŠëĎÖêšĂÜđÖĊę÷ü

ÖĆïÖšĂîĀĉîîĊĚǰéĆÜîĆĚîĒúšüǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ÷ÖÙüćöÝøĉÜÖĆïÙüćöđìĘÝîĆĚîìĈĔĀšöîčþ÷Ťÿć

ÝćÖÖćøđ×šćĔÝÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆîđÖĉéđßĉÜöēîìĆýîŤîĊĚǰ öĆí÷öÖąÝċÜđøĊ÷ÖêîđĂÜüŠć

đðŨîÖúčŠöìĊęđðŨîìćÜÿć÷ÖúćÜøąĀüŠćÜĒîüÙĉéÿčé×ĆĚüìĆĚÜÿĂÜĒîüÙĉéǰ ĕéšĒÖŠĒîüÙĉéĒïïîĉøĆî

êøîĉ÷öǰ	FUFSOBMJTN
ǰìĊęđßČęĂüŠćöĊÿĉęÜìĊęÙÜìîëćüøĒúąÿćöćøëĂ÷ĎŠđĀîČĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĕéš

êúĂéĕðǰĒúąĒîüÙĉéĒïïÿĎâîĉ÷öǰ 	OJIJMJTN
ǰöĆí÷öÖąðäĉđÿíĒîüÙĉéđßĉÜǰ ǰ ǰ ǰ ǰîĉøĆîêøîĉ

÷öđîČęĂÜÝćÖÖćø×ćéÿüõćüą×ĂÜìčÖÿĉęÜêćöìĊęĕéšĒÿéÜĕðĒúšüǰ ĒêŠĔî×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘðäĉđÿí

ĒîüÙĉéĒïïǰ ǰ ǰ ÿĎâîĉ÷öéšü÷đßŠîđéĊ÷üÖĆîǰ đîČęĂÜÝćÖöĆí÷öÖą÷ĆÜ÷ĂöøĆïüŠćÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÖĆî

đÖĉéđßĉÜöēîìĆýîŤîĊĚöĊĂ÷ĎŠǰđóĊ÷ÜĒêŠĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÿööêĉÿĆÝÝąđìŠćîĆĚîǰöĆí÷öÖąÝċÜĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖúćÜ
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ĒîüÙĉéìĆĚÜÿĂÜïìåćî×ĂÜÙüćöÝøĉÜìĊęđÖĉé×ċĚîĔîøąéĆïÿööêĉÿĆÝÝąìĊęđÖĉé×ċĚîîĆęîđĂÜ

���ǰðøćÖäÖćøèŤõć÷ĔêšĀúĆÖýĎî÷êć

ÝćÖđîČĚĂĀćĔîÿŠüîìĊęĒúšüÝąđĀĘîëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜêĆüöîčþ÷ŤĒúąÿĉęÜ

õć÷îĂÖìĊęöîčþ÷ŤøĆïøĎšǰöîčþ÷ŤĕéšÿøšćÜǰǰǰǰöēîìĆýîŤ×ċĚîöćđóČęĂìĈÙüćöđ×šćĔÝēúÖîĊĚǰÙĈĂíĉïć÷

ĒúąĒîüÙĉéøüöëċÜÙĈĂíĉïć÷đøČęĂÜÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ĒïïĂÜÙŤðøąÖĂïĒúąÖćøĂĉÜĂćýĆ÷đßĉÜÖćø
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ĕéšÙüïÙĎŠÖĆîǰ ÿĈĀøĆïÙüćöÝøĉÜĔîøąéĆïÿööêĉÿĆÝÝąîćÙćøßčîđĀĘîüŠćðøćÖäÖćøèŤĔîøąéĆï

ÿööêĉÿĆÝÝąîĊĚđÖĉé×ċĚîöćĕéšđîČęĂÜÝćÖÖćøĂĉÜĂćýĆ÷Ă÷ĎŠÖĆïÿĉęÜĂČęîǰéĆÜîĆĚîĒúšüÙüćöÝøĉÜĔîøąéĆï
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ĀøČĂÿćöćøëúąìĉĚÜĂčðćìćîĕðĕéšÖĘÝąđ×šćÿĎŠîĉóóćîĒìîǰ éĆÜîĆĚîÿĉęÜìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîøąĀüŠćÜ

öîčþ÷ŤĔîÿĂÜÿëćîÖćøèŤîĊĚÙČĂÖćøìĊęöîčþ÷ŤÙîîĆĚîöĊĂüĉßßćĀøČĂĕöŠöĊĂüĉßßćǰđóøćąëšćöîčþ÷Ť

ÙîîĆĚîöĊĂüĉßßćĒúšüǰđîČęĂÜéšü÷ĀúĆÖðäĉÝÝÿöčðïćìÖĘÝąÿŠÜñúĔĀšßĊüĉêöîčþ÷Ť÷ĆÜÙÜéĈđîĉîêŠĂĕð

đðŨîüÜÝøǰĒêŠëšćöîčþ÷ŤÙîîĆĚîĕöŠöĊĂüĉßßćĒúšüǰöîčþ÷ŤÙîîĆĚîÖĘÝąđ×šćÿĎŠîĉóóćîǰđîČĚĂÙüćöĔî

ēýúÖîĊĚÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüÙĉéđøČęĂÜîĉóóćîÖĆïüĆäÿÜÿćøìĊęÖúŠćüüŠćìĆĚÜÿĂÜîĆĚîđĀöČĂîÖĆîǰđóĊ÷Ü

ĒêŠĒêÖêŠćÜÖĆîìĊęöčööĂÜ×ĂÜöîčþ÷ŤìĊęöĊêŠĂēúÖîĊĚǰ

đøćÝċÜÿćöćøëüĉđÙøćąĀŤĕéšüŠćÖćøëČĂìøøýîąîĆĚîđðŨîÿĉęÜìĊęøĆĚÜöîčþ÷ŤđĂćĕüšĔĀš

Ă÷ĎŠĔîüĆäÿÜÿćøǰĒúąĔîìćÜÖúĆïÖĆîǰÿĉęÜìĊęìĈĔĀšöîčþ÷ŤÿćöćøëđðúĊę÷îñŠćîÿëćîą×ĂÜêîđĂÜ

ÝćÖÖćøĂ÷ĎŠĔîüĆäÿÜÿćøĕð÷ĆÜîĉóóćîĕéšÙČĂÖćøÿöćìćîìøøýîąĒïïýĎî÷êćǰđîČęĂÜÝćÖĀúĆÖ

ýĎî÷êć÷Čî÷ĆîüŠćĕöŠöĊÿĉęÜĔéìĊęĕöŠĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøĂĉÜĂćýĆ÷đßĉÜöēîìĆýîŤǰĒúąéšü÷ĒîüÙĉéđøČęĂÜÖćø

ĂĉÜĂćýĆ÷ìĊęĕéšđÿîĂĕðĔîÿŠüîìĊęĒúšüǰìčÖÿĉęÜÝċÜöĊĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÙüćöÝøĉÜøąéĆïÿööêĉÿĆÝÝąđìŠćîĆĚîǰ

éšü÷ÙüćöÝøĉÜÿĂÜøąéĆïîĊĚđĂÜìĈĔĀšìčÖÿĉęÜĕöŠöĊĂ÷ĎŠÝøĉÜǰéĆÜîĆĚîÝċÜĕöŠêøÜÖĆïÖćøëČĂìøøýîąĔéǰėǰ

éĆÜîĆĚîÝċÜĕöŠëČĂüŠćöîčþ÷ŤÙîîĆĚîöĊĂčðćìćîǰđöČęĂöîčþ÷ŤĕöŠëČĂĂčðćìćîĔéǰėǰöîčþ÷ŤìĊęëČĂĀúĆÖýĎî÷

êćîĆĚîÝċÜÿćöćøëÖšćüñŠćîÝćÖüĆäÿÜÿćøĕð÷ĆÜîĉóóćîĕéšĔîìĊęÿčéÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤìĆĚÜĀöéǰđøć

ÿćöćøëđĀĘîëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜĀúĆÖýĎî÷êćĕéšǰìĊęîĂÖđĀîČĂÝćÖđðŨîÙîĂíĉïć÷ëċÜíøøößćêĂ

×ĂÜðøćÖäÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîĒúšüǰĀúĆÖýĎî÷êć÷ĆÜöĊÙüćöÿĈÙĆâĔîĒÜŠ×ĂÜÖćøđðŨîðŦÝÝĆ÷ìĊęìĈĔĀš

öîčþ÷Ťĕð÷ĆÜîĉóóćîĕéšĂĊÖéšü÷

ĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęĕéšøĆï 

ïìÙüćößĉĚîîĊĚîĈđÿîĂöčööĂÜđøČęĂÜýĎî÷êćêćöìøøýîą×ĂÜîćÙćøßčîǰìĊęĔîêĂî

ĒøÖîĆĚîöĆÖÝąëĎÖđ×šćĔÝüŠćđðŨîđóĊ÷ÜĒÙŠÖćøĂíĉïć÷ëċÜÿõćüą×ĂÜðøćÖäÖćøèŤìĊęĕöŠöĊÿüõćüą

đìŠćîĆĚîǰ ĒêŠđöČęĂîĈĒîüÙĉéđøČęĂÜÖćøĂĉÜĂćýĆ÷ÿćöøĎðĒïïđ×šćöćßŠü÷Ăíĉïć÷ÝċÜđĀĘîëċÜÙüćö

ÿĈÙĆâ×ĂÜýĎî÷êćǰ ĀúĆÖýĎî÷êć÷ĆÜöĊÙüćöÿĈÙĆâĔîåćîąìøøýîąìĊęöĊÙüćöÝĈđðŨîÿĈĀøĆï

ÖćøđðúĊę÷îñŠćîÿëćîąÝćÖÖćøĂ÷ĎŠĔîüĆäÿÜÿćøĕð÷ĆÜîĉóóćîǰ đîČęĂÜÝćÖìøøýîąĒïïýĎî÷

êćđðŨîìøøýîąìĊęđĀĘîüŠćĕöŠöĊÿĉęÜĔéđðŨîÙüćöÝøĉÜĔîøąéĆïðøöĆêëÿĆÝÝąđú÷ǰĒúąéšü÷ìøøýîą

ĔîúĆÖþèąîĊĚĂüĉßßćÝċÜĕöŠđÖĉé×ċĚîǰđîČęĂÜÝćÖÖćøöĂÜüŠćìčÖÿĉęÜĕöŠĒîŠîĂîìĈĔĀšĕöŠđÖĉéÖćøđ×šćĔÝ

ñĉéĒúąÖćø÷ċéêĉéǰéĆÜîĆĚîĒúšüîĂÖÝćÖÝąđðŨîÖćøĂíĉïć÷ëċÜÿõćüą×ĂÜðøćÖäÖćøèŤêŠćÜǰėǰ

Ēúšüǰ ĀúĆÖýĎî÷êćêćöìøøýîą×ĂÜîćÙćøßčî÷ĆÜđðŨîÿŠüîÿĈÙĆâìĊęÝąñúĆÖéĆîĔĀšöîčþ÷Ťđ×šćÿĎŠ

îĉóóćîĕéšĔîìšć÷ìĊęÿčé
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+BOǰ$ISJTUPQIǰ8FTUFSIPGG�ǰ	����
�ǰNĈgĈrjuna�ǰ4UBOGPSEǰ&ODZDMPQFEJBǰPGǰ1IJ-

MPTPQIZ�ǰ3FUSJFWFEǰ�ǰ.BSDI
ǰ ����
ǰ ǰ GPSNǰIUUQT���QMBUP�TUBOGPSE�
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+BZǰ-�ǰ(BSųFME�ǰ	����
�ǰThe fundamental wisdom of the middle way: Nagar-

juna’s Mulamadhyamakakarika�ǰ0YGPSE�ǰ0YGPSEǰ6OJWFSTJUZǰ1SFTT�

,�ǰ)ǰ1PUUFS�ǰ	����
�ǰPresuppositions of India’s philosophies. Deli: Motilal 

#BOBSTJEBTTǰ1VCMJTIF�

.BSLǰ 4JEFSJUT
ǰ Ēúąǰ4IPSZVǰ,BUTVSB�ǰ 	����
�ǰNagarjuna’s middle way: Mu-

lamadhyamakakarika�ǰ/FXZPSLǰ�ǰ4JNPOǰBOEǰ4DIVTUFS�

4JEFSJUT
ǰ.�
ǰ�ǰ,BUTVSB
ǰ4�ǰ	����
�ǰNagarjuna’s middle way: Mulamadhyamaka-

karika�ǰ/FXZPSLǰ�ǰ4JNPOǰBOEǰ4DIVTUFS�
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ĒîüìćÜÖćøðøą÷čÖêŤĀúĆÖóčìííøøö

ìĊęÿŠÜđÿøĉöđìýÖćúêøčþÝĊîĔîÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠ
Guidelines for Application Buddhist Principles that Promotes 

the Chinese New Year Festival in Chiang Mai Province

íđîýǰßĆ÷ßîąÖĉÝÖćø

óøąÙøĎÿĉøĉðøĉ÷Ćê÷ćîčýćÿÖŤǰéüÜÝĆîìøŤǰïčâđìĊ÷ö

đìóðøąüĉèǰÝĆîìøŤĒøÜ

Thanet Chaichanakitjakarn

Phrakrusiripariyattayanusath Duangchan Boontiam

Thepprawin Chanreang
öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×đßĊ÷ÜĔĀöŠ

.BIBDIVMBMPOHLPSOSBKBWJEZBMBZBǰ6OJWFSTJUZ
ǰ$IJBOHǰ.BJǰ$BNQVT

$PSSFTQPOEJOHǰ"VUIPS
ǰ&�NBJMǰ�ǰUIBOFU!IPUNBJM�DPN�

ïìÙĆé÷ŠĂ
ïìÙüćöîĊĚöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ�ǰðøąÖćøǰ�
ǰýċÖþćĀúĆÖóčìííøøöìĊęÿŠÜđÿøĉöđìýÖćú

êøčþÝĊîǰ �
ǰ ýċÖþćĒîüÙĉéĒúąóĆçîćÖćøđìýÖćúêøčþÝĊîǰ �
ǰ đóČęĂîĈđÿîĂĒîüìćÜÖćø

ðøą÷čÖêŤĀúĆÖóčìííøøöìĊęÿŠÜđÿøĉöđìýÖćúêøčþÝĊîĔîÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ

đìýÖćúêøčþÝĊîÝĆé×ċĚîđðŨîðøąÝĈìčÖðŘđóČęĂÙüćöđðŨîÿĉøĉöÜÙú��ÙüćöđÝøĉâ

øčŠÜđøČĂÜĒÖŠêîđĂÜĒúąÙøĂïÙøĆüǰ øüöìĆĚÜĕĀüšïøøóïčøčþìĊęúŠüÜúĆïĕðĒúšüǰ đóČęĂĒÿéÜÙüćö

ÖêĆâťĎêŠĂêøąÖĎúǰ öĊÖćøĔĀšìćîǰ ÖćøÖúŠćüÙĈĂü÷óøǰ ÖćøøŠüöðøąßčöǰ ÖćøđÙćøóñĎšĔĀâŠǰ

ðäĉïĆêĉêćöíøøöđîĊ÷ö×ĂÜđìýÖćúǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖóčìííøøöìćÜóøąóčìíýćÿîćǰĀúĆÖ

óčìííøøöîĆĚîóøąóčìíđÝšćìøÜÿĂîĔĀšöîčþ÷Ťđ×šćëċÜÿĆÝÝąĒĀŠÜßĊüĉêĒúąÿĆîêĉÿč×øüöëċÜÖćøĂ÷ĎŠ

øŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜÿĆîêĉúéÙüćö×ĆéĒ÷šÜ×ÝĆéÙüćöđĀĘîĒÖŠêĆüǰĕéšĒÖŠǰÿĆÜÙĀüĆêëčǰ�ǰǰÿćøćèĊ÷íøøöǰ�ǰǰ

ĂðøĉĀćîĉ÷íøøöǰ�ǰǰđìýÖćúêøčþÝĊîëČĂđðŨîđìýÖćúÿĈÙĆâìĊęÿčé×ĂÜßćüÝĊîĒúąßćüóčìíđßČĚĂ

ÿć÷ÝĊîǰàċęÜëČĂđðŨîßŠüÜđüúćĒĀŠÜÙüćöÿč××ĂÜðŘǰēé÷íøøöđîĊ÷öðäĉïĆêĉǰđöČęĂëċÜđìýÖćúêøčþÝĊî

ÿöćßĉÖìčÖÙîĔîÙøĂïÙøĆüÝąÖúĆïöćøüöÖĆîìĊęïšćîđóČęĂøŠüöÖĆîđÞúĉöÞúĂÜǰ
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ÖćøîĈđÿîĂĒîüìćÜÖćøðøą÷čÖêŤĀúĆÖóčìííøøöìĊęÿŠÜđÿøĉöđìýÖćúêøčþÝĊî

ĔîÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰđðŨîÖćøĒÿéÜĒîüìćÜÖćøóĆçîćßĊüĉêđóČęĂÙüćöÿč×Ă÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰēé÷ĔĀš

ÙüćöøĎšĀúĆÖóčìííøøöǰìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïđìýÖćúêøčþÝĊîìĊęßćüóčìíđßČĚĂÿć÷ÝĊîëČĂðäĉïĆêĉÖĆîöć

éšü÷ÖćøöĊÿŠüîøŠüöÝćÖÿŠüîøćßÖćøǰÿöćÙöÝĊîǰýćúđÝšćÝĊîĒúąóŠĂĒöŠ×ĂÜĒêŠúąÙøĂïÙøĆü

đóČęĂúĎÖĀúćîĔîðŦÝÝčïĆîÝąĕéšøĎšÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜĀúĆÖóčìííøøöìĊęĕéšîšĂöîĈöćðäĉïĆêĉǰđóøćą

ÝąìĈĔĀšđÖĉéÿĆîêĉÿč×ĒÖŠÿĆÜÙö

ÙĈÿĈÙĆâǰ�ǰǰĀúĆÖóčìííøøö
ǰÖćøðøą÷čÖêŤ
ǰđìýÖćúêøčþÝĊî

Abstract
5IJTǰBSUJDMFǰIBTǰUISFFǰPCKFDUJWFT�ǰ�
ǰ4UVEZǰUIFǰ#VEEIJTUǰ1SJODJQMFTǰ

UIBUǰ1SPNPUFǰUIFǰ$IJOFTFǰ/FXǰ:FBSǰ'FTUJWBM�ǰ�
ǰ4UVEZǰUIFǰDPODFQUǰBOEǰEF�

WFMPQNFOUǰPGǰUIFǰ$IJOFTFǰ/FXǰ:FBSǰ'FTUJWBM�ǰ�
ǰ5PǰQSFTFOUǰ(VJEFMJOFTǰGPSǰ

"QQMJDBUJPOǰ#VEEIJTUǰ1SJODJQMFTǰUIBUǰ1SPNPUFǰUIFǰ$IJOFTFǰ/FXǰ:FBSǰ'FTUJWBMǰ

JOǰ$IJBOHǰ.BJǰ1SPWJODF�

5IFǰ$IJOFTFǰ/FXǰ:FBSǰGFTUJWBMǰJTǰIFMEǰFWFSZǰZFBSǰGPSǰHPPEǰGPSUVOF�ǰ

1SPTQFSJUZǰGPSǰZPVSTFMGǰBOEǰZPVSǰGBNJMZǰJODMVEJOHǰQBZJOHǰSFTQFDUTǰUPǰBODFTUPSTǰ

XIPǰIBWFǰQBTTFEǰBXBZǰ5PǰTIPXǰHSBUJUVEFǰUPǰUIFǰGBNJMZ
ǰUIFSFǰJTǰHJWJOHǰBMNTǰ

BOEǰTBZJOHǰCMFTTJOHT�ǰ"UUFOEJOHǰBǰNFFUJOHǰSFTQFDUǰGPSǰFMEFSTǰ'PMMPXǰUIFǰUSB�

EJUJPOTǰPGǰUIFǰGFTUJWBM�ǰXIJDIǰJTǰDPOTJTUFOUǰXJUIǰUIFǰ1SJODJQMFTǰPGǰ#VEEIJTN�ǰ

5IFǰ1SJODJQMFTǰPGǰ#VEEIJTNǰUIBUǰUIFǰ#VEEIBǰUBVHIUǰIVNBOTǰUPǰSFBDIǰUIFǰ

USVUIǰPGǰ MJGFǰBOEǰQFBDF
ǰ JODMVEJOHǰQFBDFGVMǰDPFYJTUFODF
ǰ SFEVDJOHǰDPOŴJDU
ǰ

FMJNJOBUJOHǰTFMųTIOFTT
ǰJODMVEFǰUIFǰ�ǰ4BOHIBǰ7BUUIV
ǰ�ǰ4BSBOJZBEIBNNB
ǰ�ǰ

"QBSJIBOJZBEIBNNB�ǰ$IJOFTFǰ/FXǰ:FBSǰJTǰDPOTJEFSFEǰUIFǰNPTUǰJNQPSUBOUǰ

GFTUJWBM�ǰPGǰ$IJOFTFǰQFPQMFǰBOEǰ$IJOFTFǰ#VEEIJTUTǰ5IJTǰJTǰDPOTJEFSFEǰUPǰCFǰ

UIFǰIBQQJFTUǰUJNFǰPGǰUIFǰZFBS�ǰ#ZǰDVTUPNǰ8IFOǰ$IJOFTFǰ/FXǰ:FBSǰBSSJWFT
ǰ

BMMǰGBNJMZǰNFNCFSTǰDPNFǰUPHFUIFSǰBUǰIPNFǰUPǰDFMFCSBUFǰUPHFUIFS�

1SFTFOUJOHǰ(VJEFMJOFTǰGPSǰ"QQMJDBUJPOǰ#VEEIJTUǰ1SJODJQMFTǰUPǰ1SP�

NPUFǰUIFǰ$IJOFTFǰ/FXǰ:FBSǰ'FTUJWBMǰ JOǰ$IJBOHǰ.BJǰ1SPWJODF�ǰ *UǰTIPXTǰUIFǰ
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XBZǰUPǰEFWFMPQǰZPVSǰMJGFǰGPSǰUSVFǰIBQQJOFTT�ǰ#ZǰHJWJOHǰLOPXMFEHFǰPGǰ#VEEIJTUǰ
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ìĊęöĊÙčèíøøöđðŨîđúĉýǰ ĕéšĒÖŠǰ đìóđÝšćÖüîĂĎǰ đÝšćĒöŠìĆïìĉöǰ đðŨîêšîǰ đìóđÝšćßĆĚîÿĎÜÿčéǰ ĕéšĒÖŠǰ

óøąóčìíđÝšćǰóøąēóíĉÿĆêüŤǰĒúąđìóđÝšćìĊęëČĂüŠćǰđðŨîđàĊ÷îêŠćÜėǰđßŠîǰēðŝ÷đàĊ÷îǰđðŨîêšîǰÝą

öĊýćúđÝšć×îćéêŠćÜėǰÿøšćÜĕüšĔîßčößîǰĀøČĂÿëćîìĊęêŠćÜėǰđóČęĂÖćøÿĆÖÖćøąǰ	öĎúîĉíĉēÙøÜÖćø

ÿćøćîčÖøöĕì÷ÿĞćĀøĆïđ÷ćüßî
ǰ����ǰ�ǰĂĂîĕúîŤ
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ÙüćöÿĞćÙĆâĔîđìýÖćúêøčþÝĊîǰ

đìýÖćúêøčþÝĊîǰ ëČĂđðŨîüĆîđÞúĉöÞúĂÜìĊęÿĈÙĆâìĊęÿčé×ĂÜßćüÝĊîđðŨîÖćøđÞúĉö

ÞúĂÜÖćøÿĉĚîÿčéùéĎĀîćüĒúąÖćøđøĉęöêšî×ĂÜùéĎĔïĕöšñúĉǰ ñĎšÙîîĉ÷öÿĆÖÖćøąđìóđÝšćĒúą

ïøøóïčøčþđóČęĂ×ĂóøĔĀšóČßñúìćÜÖćøđÖþêøđÝøĉâÜĂÖÜćöǰĒúąĔĀšÙøĂïÙøĆüöĊÙüćöđÝøĉâ

øčŠÜđøČĂÜǰöĊÙüćöÿč×êúĂéìĆĚÜðŘǰ

đìýÖćúêøčþÝĊî÷ĆÜĕéšĒïŠÜÖćøðäĉïĆêĉĂĂÖđðŨîǰ�ǰüĆîǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰüĆîÝŠć÷ǰ	üĆîÖŠĂîÿĉĚî

ðŘ
ǰđðŨîüĆîìĊęñĎšÙîÝąêšĂÜĕðàČĚĂĂćĀćøǰñúĕöšǰĒúąđÙøČęĂÜĕĀüšöćđêøĊ÷öĕüšǰÿŠüîĔîêĂîÙęĈ×ĂÜ

üĆîđéĊ÷üÖĆîîĊĚđÝšćïšćîÖĘÝąêšĂÜÝčéíĎðĂĆâđßĉâđÝšćìĊęǰ	êĊęÝĎŠđĂĊĚ÷
ǰúÜöćøĆïÖćøÿĆÖÖćøąïĎßćéšü÷ǰ�
ǰ

üĆîĕĀüšǰ	üĆîÿĉĚîðŘ
ǰÝąĒïŠÜÖćøĕĀüšĂĂÖđðŨîǰ�ǰßŠüÜǰÙČĂǰǰÖ
ǰßŠüÜđßšćöČéǰÙČĂǰÖćøĕĀüšđìóđÝšćêŠćÜǰ

ėǰéšü÷đÙøČęĂÜĕĀüšìĊęđðŨîđîČĚĂÿĆêüŤǰ�ǰĂ÷ŠćÜÙČĂǰĀöĎÿćößĆĚîêšöǰĕÖŠêšöǰđðŨéêšöǰóøšĂöìĆĚÜđĀúšćǰîĚĈ

ßćǰĒúąÖøąéćþđÜĉîÖøąéćþìĂÜǰēé÷ÝąÖøąìĈĔîßŠüÜǰ�ǰ�ǰ�ǰēöÜđßšćǰǰ×
ǰßŠüÜÿć÷ǰÙČĂǰÖćø

ĕĀüšïøøóïčøčþìĊęđÿĊ÷ßĊüĉêĒúšüǰéšü÷àćĒàǰĂćĀćøÙćüĀüćîǰøüöëċÜđñćÖøąéćþđÜĉîÖøąéćþ

ìĂÜǰóøšĂöđÿČĚĂñšćĔĀšÖĆïïøøóïčøčþǰÖøąìĈĕöŠđÖĉîđìĊę÷ÜüĆîǰǰîĂÖÝćÖîĊĚĀúĆÜÝćÖìĊęìčÖÙîĔî

ÙøĂïÙøĆüøŠüöøĆïðøąìćîĂćĀćøĕĀüšïøøóïčøčþđÿøĘÝđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüǰÖĘÝąöĊÖćøĒúÖđðúĊę÷î

ĂĆęÜđðćÖĆîĂĊÖéšü÷ǰǰÙ
ǰßŠüÜïŠć÷ǰÙČĂǰÖćøĕĀüšñĊĕöŠöĊâćêĉǰéšü÷×šćüǰÖĆï×šćüǰ×îöǰđßŠîǰ×îöđ×ŠÜ

ÖĆï×îöđìĊ÷îǰĒúąÖøąéćþđÜĉîÖøąéćþìĂÜǰøüöëċÜöĊÖćøÝčéðøąìĆéđóČęĂĕúŠðŦéđðśćÿĉęÜßĆęüøšć÷

éšü÷ðøąöćèïŠć÷ēöÜëċÜÿĊęēöÜđ÷Ęîǰǰ�
ǰüĆîðŘĔĀöŠǰđðŨîüĆîìĊęñĎšÙîÝąĕðĕĀüš×ĂóøÝćÖñĎšĔĀâŠìĊę

đÙćøóǰóøšĂöîĈÿšöĕðòćÖǰđóøćąÿšöĔîõćþćÝĊîĒêšÝĉĜüóšĂÜÖĆïÙĈüŠćìĂÜǰÝċÜđðøĊ÷ïđÿöČĂî

ÖćøîĈēßÙúćõĕðĔĀšǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜđðŨîÖćøđøĉęöêšîðŘéšü÷ÖćøìĈÿĉęÜéĊǰėǰđóČęĂÙüćöđðŨîÿĉøĉöÜÙú

×ĂÜßĊüĉêǰĕéšĒÖŠǰÖćøĕöŠóĎéÝćĀ÷ćïÙć÷ǰĒêŠÜÖć÷éšü÷đÿČĚĂñšćĔĀöŠǰĒúąĕöŠìĈÙüćöÿąĂćéïšćîǰ

đóøćąđßČęĂüŠćÖćøÖüćéïšćîÝąÖüćéÿĉęÜéĊėǰĂĂÖĕðǰ	ñĎšÝĆéÖćøĂĂîĕúîŤ
ǰ����ǰ�ǰĂĂîĕúîŤ


ßćüĕì÷đßČĚĂÿć÷ÝĊîÝąÝĆéēêŢąĕĀüšïøøóïčøčþĕüšĔîïšćîđóČęĂìĈóĉíĊïĎßćđðŨîÖćø

ĒÿéÜÙüćöÖêĆâťĎÖêđüìĊǰêĂïĒìîóøąÙčèĒúąĒÿéÜÙüćöøąúċÖëċÜǰúĎÖĀúćîâćêĉìčÖÙî

ÝąöćøüöêĆüÖĆîǰ đðŨîÖćøÖøąßĆïÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÙîĔîÙøĂïÙøĆüĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ ÖćøĕĀüš

ïøøóïčøčþîĆĚîÝąĕĀüšĀúĆÜÝćÖÖćøĕĀüšđÝšćêĂîđßšćǰ ×ĆĚîĒøÖĔĀšîĈđÙøČęĂÜđàŠîĕĀüšĕðÝĆéĕüšïî

ēêŢąĕĀüšĀîšćĀĉĚÜïĎßćǰđöČęĂđÿøĘÝĒúšüÖĘĔĀšÝčéíĎðǰ�ǰéĂÖǰĕĀüšǰ�ǰøĂïǰĒúąÝąĕĀüšđÿøĘÝĕöŠđÖĉî

đìĊę÷ÜǰĒúšüđĂćÖøąéćþđÜĉîǰÖøąéćþìĂÜĕðđñćǰđÿøĘÝĒúšüÖĘđÖĘï×ĂÜĕĀüšöćøĆïðøąìćîøŠüö

ÖĆïâćêĉóĊęîšĂÜǰóĎéÙč÷ǰÿĆÜÿøøÙŤǰĒúąĒúÖĂĆęÜđðćÖĆîÖĘđðŨîĂĆîđÿøĘÝóĉíĊǰ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ������

íøøöđîĊ÷öðäĉïĆêĉĔîđìýÖćúêøčþÝĊî

ßćüÝĊîöĊêĈîćîđúŠć×ćîđÖĊę÷üÖĆïǰĶÞĎàĊđ÷Ċę÷ǰ	㝖ኤኪ
ķǰĀøČĂǰÙČîÿŠÜìšć÷ðŘđÖŠćüŠćǰ

Ĕî÷čÙēïøćèÿöĆ÷ìĊęđÖĉéĂčìÖõĆ÷ÙøĆĚÜĔĀâŠǰöĊÿĆêüŤðøąĀúćéìĊęéčøšć÷öćÖêĆüĀîċęÜǰßČęĂüŠćǰĶđĀîĊ÷îǰ

	ᖺ
ķǰìčÖðŘĔîÙČîüĆîÿŠÜìšć÷ðŘǰÝą×ċĚîÝćÖìąđúöćĂćúąüćéìĈøšć÷ñĎšÙîĒúąìĈúć÷đøČĂÖÿüî

ĕøŠîćǰĔîüĆîîĆĚî×ĂÜìčÖðŘßćüïšćîÝċÜöĆÖÝąĀúïÖĆîĂ÷ĎŠĒêŠĔîïšćîêĆĚÜĒêŠôŜć÷ĆÜĕöŠöČéǰðŗéðøąêĎ

ĀîšćêŠćÜĒîŠîĀîćǰĒúąĕöŠĀúĆïĕöŠîĂîđóČęĂđòŜćøąüĆÜǰøĂÝîëċÜđßšćüĆîøčŠÜ×ċĚîÝċÜđðŗéðøąêĎĂĂÖ

öćǰ ĒúąÖúŠćüÙĈ÷ĉîéĊĒÖŠđóČęĂîïšćîìĊęēßÙéĊĕöŠëĎÖǰ ĶđĀîĊ÷îķǰ ìĈøšć÷ĔîÙČîÿŠÜìšć÷ðŘ×ĂÜðŘ

ĀîċęÜǰĶđĀîĊ÷îķǰĕéšđ×šćĕðĂćúąüćéĔîĀöĎŠïšćîĒĀŠÜĀîċęÜǰÖĉîßćüïšćîÝîđøĊ÷ïǰ÷ÖđüšîÙĎŠïŠćü

ÿćüìĊęđóĉęÜĒêŠÜÜćîǰ đîČęĂÜÝćÖÿüößčéÿĊĒéÜÝċÜðúĂéõĆ÷ǰ ĒúąđéĘÖÙîĀîċęÜìĊęÖĈúĆÜđúŠîðøąìĆé

Ă÷ĎŠÖúćÜëîîǰàċęÜđÿĊ÷ÜéĆÜÝîìĈĔĀšǰĶđĀîĊ÷îķǰêÖĔÝÖúĆüĀîĊĕðǰßćüïšćîÝċÜøĎšÝčéĂŠĂî×ĂÜǰĶđĀ

îĊ÷îķéĆÜîĆĚîǰ đöČęĂëċÜÙČîÿŠÜìšć÷ðŘđÖŠćǰ ßćüïšćîÝċÜóćÖĆîÿüöĔÿŠđÿČĚĂñšćÿĊĒéÜǰ îĈÿĉęÜ×ĂÜìĊęöĊÿĊ

ĒéÜöćðøąéĆïêÖĒêŠÜïšćîđøČĂîǰĒúąÝčéðøąìĆéǰìĈĔĀšǰĶđĀîĊ÷îķǰÿĆêüŤðøąĀúćéêĆüøšć÷ĕöŠ

ÖúšćĂĂÖöćĂćúąüćéĂĊÖǰ ßćüïšćîÝċÜĂ÷ĎŠÖĆîĂ÷ŠćÜÿÜïÿč×ǰ ÝćÖîĆĚîöćÝċÜöĊíøøöđîĊ÷öðäĉïĆêĉǰ

ĔîÙČîÿŠÜìšć÷ðŘÝąĕöŠ÷ĂöîĂîđóČęĂǰĶđòŜćðŘķǰĀøČĂđøĊ÷ÖĔîõćþćÝĊîüŠćǰēÿŠüàčŠ÷ǰđòŜćéĎðŘđÖŠćúŠüÜ

ĕðÝîüĆîĔĀöŠ÷ŠćÜđ×šćöćĔîÙČîǰĶđòŜćðŘķǰÿöćßĉÖĔîïšćîöĊÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆîöćÖöć÷ǰÖøąìĆęÜĔÖúš

đüúćđìĊę÷ÜÙČîǰñĎšĂćüčēÿĔîïšćîÖĘÝąđøĉęöêĆĚÜēêŢąđóČęĂÝĆéđøĊ÷ÜíĎðđìĊ÷îĕĀüšǰĒúąêšĂîøĆïđìóĒĀŠÜ

ēßÙúćõǰîĂÖÝćÖîĆĚîÖĘ÷ĆÜöĊÖćøÝčéðøąìĆéǰÝčéēÙöĕôǰÖøąìĆęÜøčŠÜĂøčèĒøÖ×ĂÜðŘǰÖĘÝąÿüĆÿéĊ

ðŘĔĀöŠÖĆîǰ	ñĎšÝĆéÖćøĂĂîĕúîŤ
ǰ����ǰ�ǰĂĂîĕúîŤ


ĒîüÙĉéĒúąóĆçîćÖćøéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöđìýÖćúêøčþÝĊîǰǰ

đìýÖćúêøčþÝĊîöĊóĆçîćÖćøđðúĊę÷îĕðÝćÖđéĉö��ÝćÖđìýÖćúìĊęÝĆé×ċĚîđóČęĂÖćø

ïüÜÿøüÜìćÜÖćøđÖþêøĒúąêćöÙüćöđßČęĂìćÜĕÿ÷ýćÿêøŤĕéšđðúĊę÷îöćđðŨîÖĉÝÖøøöïĆîđìĉÜ

ĒúąüĆçîíøøöêćöðøąđóèĊđðŨîÿĞćÙĆâǰ ĒêŠđéĉöìĊęÝčéðøąìĆéđóČęĂÖćøĕúŠñĊÖúĆïÖúć÷đðŨîÖćø

ÝčéðøąìĆéöčŠÜÙüćöÿîčÖÿîćîđÞúĉöÞúĂÜêćöðøąđóèĊǰ đìýÖćúêøčþÝĊîĕéšöĊÖćøóĆçîćĕð

ĂĊÖǰ�ǰéšćîǰÙČĂǰ�
ǰöĊÖĉÝÖøøöìćÜéšćîÿĆÜÙößĆé×ċĚîǰđßŠîǰÖćøÙćøüąĂü÷óøðŘĔĀöŠǰÖćøÝĆéÜćî

øČęîđøĉÜÿŠÜđÿøĉöđýøþåÖĉÝ×ĂÜßčößîǰ ǰ �
ǰ öĊÖĉÝÖøøöéšćîýĉúðąĒúąÙüćöïĆîđìĉÜöćÖ×ċĚîǰ đßŠîǰ

öĊÖćøĒÿéÜđßĉéÿĉÜēêǰđßĉéöĆÜÖøǰĒÿéÜÜĉĚüǰöĀøÿóĒúąÖćøúąđúŠîøČęîđøĉÜĂĊÖöćÖöć÷ǰÝĆéĕéšüŠć

đðŨîđìýÖćúìĊę÷ĉęÜĔĀâŠĒúąÙċÖÙĆÖÿîčÖÿîćîìĊęÿčéêúĂéöćǰ

đìýÖćúêøčþÝĊîǰÙČĂǰüĆî×ċĚîðŘĔĀöŠ×ĂÜÝĊîǰđðŨîüĆîìĊęǰ�ǰđéČĂîǰ�ǰ×ĂÜÝĊîêćöðäĉìĉî
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ÝĆîìøÙêĉëČĂđðŨîüîđøĉęöêšîðŘĔĀöŠ×ĂÜðŘĒúąđðŨîüĆîĒøÖ×ĂÜùéĎĔïĕöšñúĉàċęÜÝąĒïŠÜđüúćǰ�ǰðŘǰđðŨîǰ

�ǰùéĎǰÙČĂǰßčîǰĒĀŠǰßĉüǰêĆÜǰüĆîêøčþÝĊîÝąđðŨîüĆîĒøÖ×ĂÜùéĎßčîǰĀøČĂùéĎĔïĕöšñúĉêøÜÖĆïđéČĂî

ìĊęǰ�
ǰ�
ǰ�ǰ×ĂÜðŘǰđðŨîßŠüÜđüúćìĊęĂćÖćýéĊìĊęÿčéǰÙČĂǰĕöŠøšĂîǰĕöŠĀîćüĒúąĕöŠöĊòîǰüĆîêøčþÝĊîǰ

ÝċÜöĊĂĊÖßČęĂĀîċęÜđøĊ÷ÖüŠćǰüĆîßčîđÝţǰđîČęĂÜÝćÖðøąđìýÝĊîđðŨîðøąđìýđÖþêøÖøøööćĒêŠēïøćèǰ

đöČęĂĀöéĀîšćĀîćüìĊęìĈÖćøđóćąðúĎÖĕöŠĕéšǰđöČęĂđ×šćÿĎŠùéĎĔïĕöšñúĉìĊęĂćÖćýéĊǰÝąĕéšđøĉęöêšîìĈîć

ìĈÿüîÝċÜöĊÖćøïüÜÿøüÜêŠĂđìó÷éćǰđàŠîǰĕĀüšïøøóïčøčþǰĕĀüšđìóđÝšćĒúąĂíĉþåćî×ĂóøĔĀš

ĕéšóČßñúĂčéöÿöïĎøèŤĔĀšÖĉÝÖćøìĊęìĈöĊÙüćöÖšćüĀîšćǰàċęÜđðŨîìĊęöć×ĂÜêĈîćîÖćøĕĀüšđÝšćĔîüĆî

êøčþÝĊîìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰ ÜŠüÜêĆÜēÝŠ÷ǰóĂëċÜßŠüÜđìýÖćúÝąöĊÖćøĀ÷čéÜćîĀ÷čéÖĉÝÖćøÙšćǰ đóČęĂìĈóĉíĊ

ĕĀüšđÝšćìĊęêšĂÜĕĀüšǰ�ǰüĆîàšĂîǰàċęÜÝąöĊÖćøĕĀüšêĂîéċÖéšü÷ǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜĕéšĔßšđüúćĔîßŠüÜîĊĚĕð

đ÷Ċę÷öÙćøüąñĎšĔĀâŠâćêĉöĉêøìĊęđÙćøóîĆïëČĂĒúąđìĊę÷üóĆÖñŠĂîǰ 	ÝĉêøćǰÖŠĂîĆîìđÖĊ÷øêĉ
ǰ����ǰ

�ǰ��ǰ�ǰ��


ĒîüÙĉéĒúąÖćøóĆçîćđðŨîÿĉęÜìĊęöĊöćîćîĒúšüàċęÜÝąđĀĘîĕéšÝćÖĀúĆÖÙĈÿĂî

ĔîìćÜóøąóčìíýćÿîćìĊęóĎéëċÜüĉíĊÖćøĒÖšðŦâĀćǰ ĀøČĂõĆ÷ìĊęÙčÖÙćöÙčèõćóßĊüĉêǰ öîčþ÷ŤìĆĚÜ

õć÷îĂÖĒúąõć÷ĔîúšüîđðŨîĕðǰ ĒïïÿøšćÜÿøøÙŤđßĉÜïĎøèćÖćøǰ ĒúąĒïïĂÜÙŤøüöǰ ÙČĂǰ ĕöŠ

öĂÜēúÖĒúąßĊüĉêĒïïĒ÷ÖÿŠüîǰđßŠîǰóøąóčìíýćÿîćĕöŠöĂÜíøøößćêĉõć÷îĂÖüŠćđðŨîýĆêøĎìĊę

đøćÝąêšĂÜđĂćßîąéšü÷ÖćøÙüïÙčöïĆÜÙĆïĀøČĂöčŠÜìĊęÝąđĂćßîąíøøößćêĉĒêŠÖúĆïöĂÜíøøößćêĉ

ÿĉęÜĒüéúšĂöǰöîčþ÷ŤĒúąÿøøóÿĆêüŤìĆĚÜĀúć÷éšü÷ÙüćöđðŨîÖĆú÷ćèöĉêøǰđðŨîđóČęĂîøŠüöđÖĉéĒÖŠ

đÝĘïêć÷ǰàċęÜÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêÖĘÝąêšĂÜìĈĔĀšÙøïìĆĚÜõć÷îĂÖǰ 	øŠćÜÖć÷
ǰĒúąõć÷Ĕîǰ

	ÝĉêĔÝĒúąðŦââć
ǰÖćøóĆçîćÿŠÜđÿøĉöÖĘÝąÖøąìĈĒïïÙŠĂ÷đðŨîÙŠĂ÷ĕðǰÝćÖÜŠć÷ĕðĀć÷ćÖǰ

ÝćÖÿĉęÜìĊęêćđĀĘîÖšćüĀîšćđøČęĂ÷ĕðëċÜ×ĆĚîÿĉęÜìĊęĂ÷ĎŠđú÷êćđĀĘîǰđßŠîǰĀúĆÖÙĈÿĂîǰđøČęĂÜǰĕêøÿĉÖ×ćǰ

ÙČĂǰýĊúǰÿöćíĉǰĒúąðŦââć

ýĊúđðŨîđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷üÖĆïÿĆÜÙöÿĉęÜĒüéúšĂöõć÷îĂÖđðŨîÿĉęÜìĊęêćđĀĘîǰĀúĆÖýĊúÿĉÖ×ć

ÝċÜđðŨîÿĉęÜìĊęĔßšđóČęĂĒÖšðŦâĀćÝćÖõć÷îĂÖĕéšĒúąđðŨîÿĉęÜìĊęĔßšđóČęĂÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêéšćî

øŠćÜÖć÷ǰüĆêëčǰðŦÝÝĆ÷ÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰÿöćíĉĒúąðŦââćđðŨîđøČęĂÜõć÷ĔîđÖĊę÷üÖĆïÝĉêĔÝǰ

ĂćøöèŤǰđĀêčñúĒúąÿêĉðŦââćđðŨîÿĉęÜìĊęĂ÷ĎŠ×ĆĚîđú÷êćđĀĘîǰĀúĆÖÝĉêÿĉÖ×ćĒúąðŦââćÿĉÖ×ćđðŨî

ÿĉęÜìĊęĔßšđóČęĂÖćøĒÖšðŦâĀćõć÷ĔîǰĔßšóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêéšćîÙüćöøĎšÿċÖĂćøöèŤǰÝĉêüĉââćè

ĒúąðŦââćǰĀøČĂĂ÷ŠćÜđßŠîǰĀúĆÖÙĈÿĂîìĊęóĎéëċÜ×ĆĚîêĂîĒúąÖøąïüîÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêǰ

ßîĉéìĊęÙŠĂ÷đðŨîÙŠĂ÷ĕðÝćÖÜŠć÷ĕðĀć÷ćÖǰÝćÖÿĉęÜìĊęĀ÷ćïĕðÿĎŠÿĉęÜìĊęúąđĂĊ÷éǰÝćÖÿĉęÜìĊęÿĆöñĆÿĕéš

ēé÷Öć÷ÙČĂǰĂć÷êîąǰêćǰĀĎǰÝöĎÖǰúĉĚîǰÖć÷ǰÿĎÜ×ċĚîĕðëċÜÿĉęÜìĊęÿĆöñĆÿĕöŠĕéšéšü÷Öć÷ǰĒêŠÿĆöñĆÿ
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ĀúĆÖíøøöìĊęÿĈÙĆâìćÜóøąóčìíýćÿîć

óøąóčìíýćÿîćöĊĂÜÙŤðøąÖĂïÿĈÙĆâǰ�ǰðøąÖćøǰÙČĂǰóøąøĆêîêøĆ÷ǰ ĒðúüŠćǰ

ĒÖšüĂĆîðøąđÿøĉåǰ�ǰéüÜǰĕéšĒÖŠǰǰóøąóčìíǰóøąíøøöǰóøąÿÜÛŤǰ

đìýÖćúêøčþÝĊîìĊęöĊöćĂ÷ŠćÜ÷ćüîćî×ĂÜßćüÝĊîîĆĚîđðŨîÖćøĒÿéÜëċÜÙüćö

ÖêĆâťĎÖêđüìĊǰÖćøĔĀšìćîǰÖćøÖúŠćüÙĈĂü÷óøǰÖćøøĎšøĆÖÿćöĆÙÙĊǰÖćøøŠüöðøąßčöǰÖćøđÙćøó

ñĎšĂćüčēÿǰÖćøĕðìĈïčâìĊęýćúđÝšćÝĊîǰüĆéĕì÷ïŠÜïĂÖëċÜĀúĆÖÙčèíøøöìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖóčìí

íøøöĒêŠ÷ĆÜĕöŠÙøïëšüîǰöîčþ÷ŤđøćÝąöĊßĊüĉêĂ÷ĎŠĔîÿĆÜÙöĕéšĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ǰēé÷ðøćýÝćÖĀúĆÖ

óčìííøøöĀøČĂÙčèíøøö÷ŠĂöĕöŠĕéšǰđóøćąöîčþ÷ŤđðŨîÿĆêüŤÿĆÜÙöÝąêšĂÜÖĉîĒúąêšĂÜĔßšǰÖćøìĈ

öćĀćÖĉî×ĂÜöîčþ÷ŤîĆĚîđðŨîÖćøĒÿüÜĀćñúðøąē÷ßîŤĔĀšÖĆïêîđĂÜǰðøąÖĂïÖĆïíćêčĒìš×ĂÜ

öîčþ÷ŤîĆĚîöĆÖÜŠć÷đĀĘîĒÖŠêĆüǰßĂïđĂćøĆéđĂćđðøĊ÷ïñĎšĂČęîǰĀćÖöîčþ÷Ť×ćéĀúĆÖóčìííøøöĀøČĂ

ÙčèíøøöðøąÝĈĔÝĒúšüǰÖćøéĈøÜßĊüĉêÝąêšĂÜöĊÖćøÖøąìïÖøąìĆęÜǰìąđúćąüĉüćìïćéĀöćÜ

ÖĆîǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćööîčþ÷ŤĕéšøĆïÖćøòřÖĂïøöÿĆęÜÿĂîĔîéšćîÙčèíøøöǰýĊúíøøöÖĆîöćđðŨîđüúć

ßšćîćîĒúšüÝċÜìĈĔĀšïčÙÙúöĊÙüćöÿĈîċÖĔîýĊúíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĂ÷ĎŠĔîĔÝǰÖćøîĈđĂćĀúĆÖóčìí

íøøöĕððäĉïĆêĉĔîÖćøéĈđîĉîßĊüĉêöĊĀúć÷üĉíĊǰÙČĂǰĂćÝÝąđøĉęöêšîéšü÷ĀúĆÖóčìííøøö×šĂĔé×šĂ

ĀîċęÜǰĒúšü÷ċéëČĂðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖóčìííøøöìćÜóøąóčìíýćÿîćǰĕéšĒÖŠǰ

��ǰĀúĆÖÿĆÜÙĀąüĆêëčǰ�ǰǰĀúĆÖíøøöìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿćöĆÙÙĊìĊęÖúŠćüĕüšĔîóøąóčìí

ýćÿîćđëøüćìĔîĒÜŠ×ĂÜÖćøöĊöĉêøÿĀć÷ìĊęéĊǰ óøąóčìíđÝšćĕéšêøĆÿëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøöĊ

öĉêøÿĀć÷ìĊęéĊĕüšĔîĂčðŦæçÿĎêøǰÙüćöđðŨîñĎšöĊöĉêøéĊöĊÿĀć÷éĊöĊđóČęĂîéĊǰ îĊĚđðŨîóøĀöÝøø÷ŤìĆĚÜ

ÿĉĚîìĊęđéĊ÷üǰÖćøìĊęÝąÿøšćÜöĉêøĀøČĂ÷ċéđĀîĊę÷üÝĉêĔÝ×ĂÜïčÙÙúìĊęđðŨîöĉêøÿĀć÷ÖĆîĒúšüĕüšĕéšîĆĚî

ÖĘđðŨîÿĉęÜìĊęÿĈÙĆâöćÖđĀöČĂîÖĆîǰđóøćąđðŨîđÙøČęĂÜ÷ċéđĀîĊę÷üÝĉêĔÝ×ĂÜöĉêøĀøČĂïøĉüćøđøĊ÷ÖüŠć

ĀúĆÖÿĆÜÙĀąüĆêëčǰàċęÜöĊéšü÷ÖĆîǰ�ǰðøąÖćøÙČĂǰ�
ǰìćîǰÖćøĔĀšđðŨîÖćøđĂČĚĂđôŚŪĂđñČęĂĒñŠÿĉęÜ×ĂÜ

×ĂÜêîĒÖŠïčÙÙúĂČęîǰǰ�
ǰðŗ÷üćÝćǰĀøČĂǰđð÷÷üĆßßąǰÖćøöĊüćÝćđðŨîìĊęøĆÖđðŨîìĊęéĎééČęöÝĉêĔÝ

×ĂÜñĎšôŦÜǰ�
ǰĂĆêëÝøĉ÷ćǰÖćøðøąóùêĉêîđðŨîðøąē÷ßîŤǰ ǰ�
ǰÿöćîĆêêêćǰÙüćööĊêîđÿîĂ

êšîđÿöĂðúć÷

��ǰĀúĆÖíøøöÿćøćèĊ÷íøøöǰ�ǰÙČĂǰÙĈÿĂî×ĂÜóøąóčìíđÝšćǰìĊęüŠćéšü÷ĒîüìćÜ
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ðäĉïĆêĉ×ĂÜñĎšìĊęĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîđðŨîÖúčŠöǰìĈĔĀšđðŨîìĊęøąúċÖëċÜÖĆîǰđðŨîìĊęøĆÖǰđðŨîìĊęđÙćøóǰđðŨîĕðđóČęĂ

ÙüćöÿÜđÙøćąĀŤÙüćöÖúöÖúČîđ×šćĀćÖĆîǰđóČęĂÙüćöĕöŠüĉüćìǰđóČęĂÙüćöÿćöĆÙÙĊĒúąđĂÖõćóǰ

ÙüćöđðŨîĂĆîĀîċęÜĂĆîđéĊ÷üÖĆîǰǰöĊĂ÷ĎŠǰ�ǰðøąÖćøǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰǰ�
ǰđöêêćÖć÷ÖøøöǰĒÿéÜÖĉøĉ÷ć

ĂćÖćøÿčõćóǰǰ�
ǰđöêêćüÝĊÖøøöǰÖćøÿĆęÜÿĂîǰĒîąîĈêĆÖđêČĂîéšü÷ÙüćöĀüĆÜéĊǰǰ�
ǰđöêêć

öēîÖøøöǰöĂÜÖĆîĔîĒÜŠéĊǰöĊĀîšćêć÷ĉĚöĒ÷šöǰĒÝŠöĔÿêŠĂÖĆîǰ�
ǰÿćíćøèēõÙĊǰĕéš×ĂÜÿĉęÜĔéöć

ÖĘĒïŠÜðŦîÖĆîǰǰ�
ǰÿĊúÿćöĆââêćǰöĊÙüćöðøąóùêĉÿčÝøĉêéĊÜćöǰëĎÖêšĂÜêćöøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ǰ�
ǰ

ìĉäåĉÿćöĆââêćǰöĊÙüćöđĀĘîßĂïøŠüöÖĆî

��ǰĀúĆÖíøøöĂðøĉĀćîĉ÷íøøöǰ�ǰðøąÖćøǰĀúĆÖíøøöĂĊÖĀöüéĀîċęÜìĊęĒðúüŠćíøøö

đðŨîđĀêčĕöŠĔĀšđÿČęĂöǰàċęÜÙøĂïÙúčöÖćøðäĉïĆêĉÿćöĆÙÙĊíøøöìĆĚÜìćÜÖć÷üćÝćĒúąìćÜÝĉêĔÝĕéš
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ǰ

ĀöĆęîðøąßčöÖĆîđîČĂÜîĉê÷ŤĀöć÷ÙüćöüŠćíøøöéćÙîđøćêšĂÜĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîđðŨîĀöüéđðŨîĀöĎŠđðŨî

ÙèąÝąĂ÷ĎŠêćöúĈóĆÜĕöŠĕéšǰǰ�
ǰóøšĂöđóøĊ÷ÜÖĆîðøąßčöǰóøšĂöđóøĊ÷ÜÖĆîđúĉÖðøąßčöǰóøšĂö

đóøĊ÷ÜÖĆîìĈÖĉÝìĊęÿÜÛŤÝąêšĂÜìĈǰǰ�
ǰĕöŠïĆââĆêĉÿĉęÜìĊęóøąóčìíđÝšćĕöŠìøÜïĆââĆêĉĕüšĕöŠúšöúšćÜÿĉęÜ

ìĊęóøąĂÜÙŤìøÜïĆââĆêĉĕüšǰǰ�
ǰõĉÖþčđĀúŠćĔéđðŨîñĎšĔĀâŠǰđðŨîÿĆÜÛïĉéøǰđðŨîÿĆÜÛðøĉèć÷ÖđÙćøó

îĆïëČĂõĉÖþčđĀúŠćîĆĚîǰđĀĘîëŠĂ÷ÙĞć×ĂÜìŠćîüŠćđðŨîÿĉęÜĂĆîÙüøøĆïôŦÜǰǰ�
ǰĕöŠúčĂĈîćÝêĆèĀćǰÙČĂǰ

ÙüćöĂ÷ćÖìĊęđÖĉé×ċĚîǰǰ�
ǰ÷ĉîéĊĂ÷ĎŠĔîđÿîćÿîąðśćǰĀöć÷ÙüćöüŠćóĂĔÝĔîìĊęîĂîìĊęîĆęÜĂĆîđÜĊ÷ï

ÿÜĆéĔîðśćĀøČĂđĀöČĂîĂ÷ĎŠĔîðśćǰ ǰ �
ǰ êĆĚÜÿêĉøąúċÖĕüšĔîĔÝüŠćǰ đóČęĂîóøĀöÝćøĊìĆĚÜĀúć÷ñĎšöĊýĊú

ÜéÜćöàċęÜ÷ĆÜĕöŠöć×ĂĔĀšöćǰìĊęöćĒúšü×ĂĔĀšĂ÷ĎŠñćÿčÖǰ	ÖĆú÷ćèöĉêø
ǰ����ǰ�ǰĂĂîĕúîŤ
ǰ

Ăõĉðøć÷ñú
đìýÖćúêøčþÝĊîîĆĚîðøąÖĂïĕðéšü÷��ÖćøĕĀüšđÝšć��ÖćøĕĀüšïøøóïčøčþĒúą

ïćÜÙøĂïÙøĆüÖĘöĊÖćøĕĀüšñĊĕøšâćêĉ��ÖćøĕĀüšđÝšćÿąìšĂîÙüćöÙĉéÙüćöđßČęĂđÖĊę÷üÖĆïúĆìíĉ

ïĎßćíøøößćêĉìĊęÙîÝĊîÿöĆ÷ēïøćè÷ĆÜ×ćéÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆïÿĉęÜêŠćÜėìĊęđÖĉé×ċĚîĔî

íøøößćêĉĒúąđßČęĂüŠćöĊđìóđÝšćÿëĉêĂ÷ĎŠĔîíøøößćêĉǰ ýćÿîć×ÜÝČĚĂĒúąýćÿîćđêţćÖĘ÷ĆÜđîšî
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ÖêđüìĊđóøćą×ÜÝČęĂÿĂîĔĀšöĊÖćøøĈúċÖëċÜïøøóïčøčþ×ĂÜêîĂ÷ĎŠđÿöĂǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷

×ĂÜǰ ÖĉêĉóÜþŤǰ êĆîđÝøĉâǰ ĕéšýċÖþćüĉÝĆ÷đøČęĂÜǰ ĶÖćøĔĀšÙüćöĀöć÷ĒúąóùêĉÖøøöÖćøàČĚĂ×ĂÜ

đàŠîĕĀüšÿĈĀøĆïđìýÖćúêøčþÝĊî×ĂÜÙîĕì÷đßČĚĂÿć÷ÝĊîïøĉđüèëîîđ÷ćüøćßķǰ ñúÖćøüĉÝĆ÷ǰ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ������

ÿøčðüŠćǰđìýÖćúêøčþÝĊîëČĂđðŨîüĆî×ċĚîðŘĔĀöŠ×ĂÜÝĊîǰöĊ×îïíøøöđîĊ÷öðøąđóèĊÖćøĕĀüšđÝšć

ĒúąïøøóïčøčþìĊęúŠüÜúĆïĕðĒúšüǰđóČęĂêĂïĒìîïčâÙčèĒúąøąúċÖëċÜĒúą÷ĆÜđðŨîÖćøøüöâćêĉ

ìĊęĂ÷ĎŠĀŠćÜĕÖúĕéšóïðąÿĆÜÿøøÙŤÖĆîǰîĉ÷öìĈÖĆîìĊęïšćîĀøČĂïšćîđÖŠć×ĂÜóŠĂĒöŠđóøćąđðŨîýĎî÷Ť

øüöÝĉêĔÝÙîìĆĚÜïšćîîĂÖÝćÖîĆĚîÖĘ÷ĆÜÿąìšĂîÙüćöÙĉéđÖĊę÷üÖĆïøąïïĂćüčēÿéšü÷ǰéĎĕéšÝćÖ×ĆĚî

êĂîÖćøĕĀüšêšĂÜöĊÖćøđøĊ÷ÜúĈéĆïêćöÙüćöĂćüčēÿǰ ǰ ÖćøđàŠîĕĀüšñĊĕøšâćêĉöĊÖćøìĈđðŨîïćÜ

ÙøĂïÙøĆüđóøćąÙîÝĊîöĊÙüćöÙĉéüŠćñĊđðŨîđÿöČĂîóĊęîšĂÜìĊęéĊ×ĂÜđøćǰĂĊÖîĆ÷ĀîċęÜÖĘĂćÝÝąÙĉéüŠć

đóČęĂðŜĂÜÖĆîĕöŠĔĀšñĊĕøšâćêĉđĀúŠćîĊĚöćĒ÷ŠÜđÙøČęĂÜïĎßćìĊęêîÝĆéĕüšÿĈĀøĆïïøøóïčøčþǰîĂÖÝćÖîĊĚ

÷ĆÜöĊíøøöđîĊ÷öêŠćÜėǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĉì÷ćîĉóîíŤøąéĆïöĀćïĆèæĉê×ĂÜǰ ÖĉêĉóÜþŤǰ êĆîđÝøĉâǰ

đøČęĂÜǰ ÖćøĔĀšÙüćöĀöć÷ĒúąóùêĉÖøøöÖćøàČĚĂ×ĂÜđàŠîĕĀüšÿĈĀøĆïđìýÖćúêøčþÝĊî×ĂÜÙî

ĕì÷đßČĚĂÿć÷ÝĊîïøĉđüèëîîđ÷ćüøćßǰ àċęÜÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöÙĉéđÖĊę÷üÙøĂïÙøĆüđßŠîÖćø

øĆïðøąìćîĂćĀćøøŠüöÖĆîĀúĆÜóĉíĊÖøøöÖćøĕĀüšïøøóïčøčþǰ	ÖĉêĉóÜþŤǰêĆîđÝøĉâ
ǰ����ǰ�ǰ�ǰ�ǰ�


øćßÿĈîĆÖĕì÷ÖĘøĆïđĂćíøøöđîĊ÷öĔîüĆîêøčþÝĊîöćðäĉïĆêĉêĆĚÜĒêŠÿöĆ÷øĆßÖćúìĊęǰ�ǰ

ĕéšĒÖŠǰóĉíĊÿĆÜđü÷óøąðŜć÷ǰàċęÜÖĘÙČĂóĉíĊđàŠîĕĀüšðŜć÷ïøøóïčøčþêćöíøøöđîĊ÷öÝĊîǰēé÷ēðøéĔĀšìĈ

óøąðŜć÷ÝćÖĕöšÝĆîìîŤĒúąÿúĆÖĂĆÖþøÝĊîđðŨîóøąðøöćõĉĕí÷óøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤóøąĂÜÙŤÖŠĂîėǰ

àċęÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüĄǰìøÜóøąÖøčèćēðøéđÖúšćĔĀšðøąÖĂïóøąøćßóĉíĊÿĆÜđü÷

óøąðŜć÷ĔîüĆîđìýÖćúêøčþÝĊî×ĂÜìčÖðŘǰǰĔîøąéĆïÿćöĆâßîǰîĂÖÝćÖÙîĕì÷đßČĚĂÿć÷ÝĊîìĊę

ðøąÖĂïóĉíĊđàŠîĕĀüšïøøóïčøčþĔîđìýÖćúêøčþÝĊîĒúšüǰĒöšĒêŠÙîĕì÷ìĊęĕöŠöĊđßČĚĂÿć÷ÝĊîÖĘøĆï

đĂćíøøöđîĊ÷öÖćøđàŠîĕĀüšĒïïÝĊîĕððøą÷čÖêŤĔßšïĎßćÿĉęÜýĆÖéĉĝÿĉìíĉĝêŠćÜėǰĂ÷ŠćÜđßŠîǰđÙøČęĂÜđàŠî

ĕĀüšýćúóøąõĎöĉǰàċęÜýćúóøąõĎöĉđðŨîÙêĉÙüćöđßČęĂìĊęøĆïöćÝćÖýćÿîćăĉîéĎǰĀøČĂĔîđìüÿëćî

×ĂÜđìóđÝšćýćÿîćóøćĀöèŤĂ÷ŠćÜýćúóøąóøćĀöèŤìĊęđĂøćüĆèǰ àċęÜÙîĕì÷îĆïëČĂïĎßćÙĎŠÖĆï

óøąóčìíýćÿîćǰÖĘóïüŠćöĊÖćøîĈđÙøČęĂÜđàŠîĕĀüšĒïïÝĊîĕðêĆĚÜïĎßćÿĆÖÖćøąĔîđìýÖćúêøčþÝĊîǰ

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïïìÙüćöïĆîìċÖÖćøïøø÷ć÷ǰĔîđüĘïĕàêŤĕì÷ýċÖþćǰüĉì÷ćÖøēé÷ǰéĉîćøŤǰïčâíøøöǰ

ēé÷Ăíĉïć÷üŠćǰÙîĕì÷îĆïđĂćđìýÖćúêøčþÝĊîđðŨîēĂÖćÿîĆéøüöâćêĉöĉêøúĎÖĀúćîǰĒúąëČĂ

ēĂÖćÿđðŨîüĆîđÞúĉöÞúĂÜ×ĂÜÙøĂïÙøĆüĂĊÖđìýÖćúĀîċęÜǰ	ĕì÷ýċÖþć
ǰ����ǰ�ǰǰĂĂîĕúîŤ


ĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęĕéšøĆï
đìýÖćúêøčþÝĊîàċęÜđðŨîÖćøđÞúĉöÞúĂÜĒúąöĊóĉíĊÖøøöÖćøĕĀüšđÝšćǰ ÖćøĕĀüš

ïøøóïčøčþǰđðŨîóĉíĊÖøøöìĊęöĊöćêĆĚÜĒêŠÿöĆ÷ēïøćèìĊęúĎÖĀúćîÝĊîðäĉïĆêĉÿČïìĂéêŠĂÖĆîöćÝîëċÜ

ðŦÝÝčïĆîǰǰìĈđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđðŨîÿĉøĉöÜÙúĒÖŠÙøĂïÙøĆü×ĂÜñĎšÖøćïĕĀüšĒúą÷ĆÜöĊóĉíĊÖøøöÖćø
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ĕĀüšñĊĕøšâćêĉđóøćąÙîÝĊîöĊÙüćöđßČęĂüŠćñĊĕøšâćêĉÖĘđðŨîđÿöČĂîóĊęîšĂÜìĊęéĊ×ĂÜêîǰóĉíĊÖøøöđĀúŠć

îĊĚđðŨîóĉíĊÖøøöìĊęđðŨîđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜúĎÖĀúćîßćüÝĊîđóøćąĕöŠüŠćßćüÝĊîÝąĂó÷óĕðĂ÷ĎŠêŠćÜ

ëĉęîìĊęĔéĔîēúÖÖĘ÷ĆÜÙÜ÷ċéöĆęîðäĉïĆêĉÖĆîđðŨî×îïíøøöđîĊ÷öǰǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜöĊíøøöđîĊ÷öĒúą×šĂĀšćö

ðäĉïĆêĉĔîđìýÖćúêøčþÝĊîìĊęîĉ÷öðäĉïĆêĉêŠĂėǰÖĆîöćàċęÜêøÜêćöĀúĆÖÿĆÜÙĀüĆêëčǰ�ǰĕéšĒÖŠǰìćîǰ

ÙČĂÖćøĔĀšǰìĆĚÜìćîìĊęĔĀšđðŨîïčâĒúąìćîìĊęĔĀšđðŨîÙčèǰðŗ÷üćÝćǰÙČĂÖćøóĎéüćÝćìĊęĕóđøćąôŦÜ

ĒúšüđÖĉéÙüćößČęîĔÝǰĂĆêëÝøĉ÷ćǰÙČĂìĈêîĔĀšđðŨîðøąē÷ßîŤĒÖŠñĎšĂČęîìĊęĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĔîÿĆÜÙöǰÿöćîĆ

êêêćǰÙČĂüćÜêîĔĀšđĀöćąÿöǰǰ

õćóðøąÖĂïǰ�ǰñĆÜēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎš



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ������

ßćüÝĊîëČĂÝćøĊêðøąđóèĊĔîÖćøîĆïëČĂñĎšĂćüčēÿĒúąĔĀšÙüćöøĆÖÙüćöđöêêćĒÖŠñĎš

îšĂ÷öćĒêŠēïøćèǰÿĆÜÙöðŦÝÝčïĆîÝąöĊÙøĂïÙøĆüÝĈîüîöćÖìĊęóŠĂĒöŠĒúąúĎÖìĊęđÝøĉâüĆ÷ĒúšüĕöŠ

ĕéšĂćýĆ÷Ă÷ĎŠéšü÷ÖĆîǰĒêŠÖĘ÷ĆÜöĊÖćøĕðöćĀćÿĎŠøąĀüŠćÜÖĆîĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰĒúąĔîìćÜÖãĀöć÷

ëČĂüŠćúĎÖìĊęïøøúčîĉêĉõćüąĒúšüöĊĀîšćìĊęđúĊĚ÷ÜéĎïĉéćöćøéćǰÙüćöøĆÖÙüćöñĎÖóĆîĔîÙøĂïÙøĆü

ĒúąüÜýŤêøąÖĎú×ĂÜßćüÝĊîîĆĚîĒîŠîĒôŜîöćÖǰ îĂÖÝćÖđøćÝąđĀĘîßćüÝĊîĕðöćĀćÿĎŠÖĆïóŠĂ

ĒöŠĒúąúĎÖ×ĂÜêîĒúšüǰđøć÷ĆÜÿćöćøëÿĆöñĆÿëċÜÙüćöĂïĂčŠî×ĂÜÿć÷ÿĆöóĆîíŤĔîĀöĎŠóĊęîšĂÜǰîšć

ĀúćîǰĂćĀúćîǰøüöĕðëċÜĔîĀöĎŠđÙøČĂâćêĉĂČęîėǰìĆĚÜòść÷óŠĂĒúąòść÷ĒöŠéšü÷ǰêćöĀúĆÖíøøö

ÿćøćèĊ÷íøøöǰ�ǰĒúąĀúĆÖíøøöĂðøĉĀćîĉ÷íøøöǰ�ǰðøąÖćøǰĀúĆÖíøøöĂĊÖĀöüéĀîċęÜìĊęĒðú

üŠćíøøöđðŨîđĀêčĕöŠĔĀšđÿČęĂöǰàċęÜÙøĂïÙúčöÖćøðäĉïĆêĉÿćöĆÙÙĊíøøöìĆĚÜìćÜÖć÷üćÝćĒúąìćÜ

ÝĉêĔÝĕéšĂ÷ŠćÜéĊìĊęÿčéðøąÖćøĀîċęÜǰÙîÝĊîĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĒÖŠøąïïÙøĂïÙøĆüĒúąøąïïÙüćö

ĂćüčēÿöćÖǰ ìĊęđöČęĂëċÜđìýÖćúêøčþÝĊîìčÖÙîĔîêøąÖĎúÝąÖúĆïöćøüöÖĆîđóČęĂßŠü÷ÖĆîđêøĊ÷ö

ÖĉÝÖøøöêŠćÜėǰ ìĊęðäĉïĆêĉÖĆîǰ đßŠîǰ ÖćøøĆïðøąìćîĂćĀćøøŠüöÖĆîđðŨîđĀöČĂîÖćøøüöâćêĉ

ĒúąđðŨîĂćĀćøöČĚĂìĊęÿĈÙâĆìĊęÿčéđóøćąìčÖÙîĔîêøąÖĎúÝąÖúĆïöćøüöêĆüÖĆîĂ÷ŠćÜóøšĂöĀîšć

óøšĂöêćÖćøîĈÿšöĕðĔĀšñĎšĔĀâŠóøšĂöìĆĚÜĂü÷óøĔîüĆîđìýÖćúêøčþÝĊîǰǰĒúąñĎšĔĀâŠÖĘÝąöĊÖćø

öĂïàĂÜĂĆęÜđðćĔĀšĒÖŠúĎÖĀúćîđðøĊ÷ïđðŨîÖćøĂü÷óøĔĀšöĊĒêŠēßÙúćõĒúąÙüćöđðŨîÿĉøĉöÜÙúǰ

ÿøčðǰ
đìýÖćúêøčþÝĊîđðŨîđìýÖćúđÞúĉöÞúĂÜøČęîđøĉÜ×ĂÜßćüÝĊîǰ ÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜ

đìýÖćúêøčþÝĊîǰöĊéĆÜîĊĚǰ�
ǰđðŨîüĆî×ċĚîðŘĔĀöŠ×ĂÜßćüÝĊîǰđóøćąüĆî×ċĚîðŘĔĀöŠĀöć÷ëċÜÖćøđøĉęö

êšîĔĀöŠǰđìýÖćúêøčþÝĊîÝċÜöĊÙüćöÿĈÙĆâöćÖĔîåćîąüĆî×ċĚîðŘĔĀöŠêćöÙüćöđßČęĂ×ĂÜßćüÝĊîǰ

�
ǰ đðŨîüĆîøüöâćêĉìĊęÿĈÙĆâǰ úĎÖĀúćîßćüÝĊîöĆÖÝąöćøüöêĆüÖĆîđðŨîÙøĂïÙøĆüĔĀâŠǰ ÿŠüî

öćÖÝąĕðøüöÖĆîìĊęïšćîñĎšÿĎÜĂć÷čđóČęĂßŠü÷đĀúČĂÖćøÜćîĒúąĒÿéÜÙüćöđÙćøóêŠĂñĎšĂćüčēÿǰ�
ǰ

đðŨîÖćøĒÿéÜÙüćöÖêĆâťĎ×ĂÜßćüÝĊîǰÖćøĕĀüšđÝšćöĊìĆĚÜÖćøĕĀüšđìó÷éćôŜćéĉîĒúąÖćøĕĀüš

ïøøóïčøčþǰđðŨîÖćøĒÿéÜÙüćöÖêĆâťĎêŠĂÿĉęÜýĆÖéĉĝÿĉìíĉĝìĊęÙĂ÷đÖČĚĂĀîčîĒúąĒÿéÜÙüćöÖêĆâťĎ

êŠĂïøøóïčøčþìĊęĒöšúŠüÜúĆïĕðĒúšüǰúĎÖĀúćîÖĘ÷ĆÜÙÜøąúċÖëċÜǰ�
ǰđðŨîđìýÖćúìĊęÙÜđĂÖúĆÖþèŤ

ÙüćöđðŨîÝĊîǰÙÜÙüćöÿü÷Üćö×ĂÜüĆçîíøøöÝĊîĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰÿĆÜđÖêĕéšÝćÖÖćøêÖĒêŠÜïšćî

đøČĂîǰÖćøđ×Ċ÷îêĆüĂĆÖþøÝĊîǰÖćøĒêŠÜÖć÷éšü÷ßčéðøąÝĈßćêĉÝĊîđóČęĂĒÿéÜëċÜÙüćöđðŨîÝĊî

éĆÜîĆĚîǰ ĒîüìćÜÖćøðøą÷čÖêŤĀúĆÖóčìííøøöìĊęÿŠÜđÿøĉöđìýÖćúêøčþÝĊîǰ éšü÷

ÖćøîĈĀúĆÖóčìííøøöĕðÝĆéÖĉÝÖøøöđóĉęöđêĉöǰēé÷ÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜÿŠüîøćßÖćøĒúąÿöćÙö
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ÝĊîǰýćúđÝšćÝĊîǰÿëćïĆîÙøĂïÙøĆüêúĂéëċÜÿĆÜÙöìĊęöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜ

ïøøèćîčÖøö

ÖĉêĉóÜþŤǰêĆîđÝøĉâ�ǰ	����
�ǰÖćøĔĀšÙüćöĀöć÷ĒúąóùêĉÖøøöÖćøàČĚĂ×ĂÜđàŠîĕĀüšÿĈĀøĆï

đìýÖćúêøčþÝĊî×ĂÜÙîĕì÷đßČĚĂÿć÷ÝĊîïøĉđüèëîîđ÷ćüøćß�ǰ üĉì÷ćîĉóîíŤ

öĀćïĆèæĉê�ǰïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷�ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ýĉúðćÖø�

ÖĆú÷ćèöĉêøǰǰíøøöąĂĂîĕúîŤ�ǰ 	��ǰÖøÖãćÙöǰ����
�ǰĀîĆÜÿČĂǰ1%ǰġġĩǰóčìííøøöǰ�ǰǰ

ÿćøćèĊ÷íøøöǰ�ǰ	üĉíĊÿøšćÜÙüćöÿćöĆÙÙĊǰ�ǰðøąÖćø
�ǰÿČïÙšîđöČęĂǰ��ǰđöþć÷îǰ

����
ǰÝćÖǰIUUQT���LBMZBOBNJUSB�PSH�UI�BSUJDMF@EFUBJM�QIQ J������ǰ
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Abstract
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of four main steps: case study presentation, case study analysis and dis-
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critical thinking skills.
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ǰÖćøóĆçîćìĆÖþąÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćè

ÝċÜđðŨîÿĉęÜÿĈÙĆâêŠĂóúđöČĂÜĕì÷ĒúąēúÖǰÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþćǰàċęÜđðŨîĀîċęÜĔî

üĉíĊÖćøÿŠÜđÿøĉöìĆÖþąÖćøÙĉéîĊĚǰ ßŠü÷ĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊēĂÖćÿóĆçîćÙüćöÿćöćøëĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤ

ĒúąĒÖšðŦâĀćĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ	ìĉýîćǰĒ×ööèĊ
ǰ����ǰ�ǰ���ǰ�ǰ���
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 éšü÷đĀêčñúìĊęĕéšÖúŠćüöćìĆĚÜĀöéîĆĚîñĎšüĉÝĆ÷öĊÙüćöÿîĔÝìĊęÝąýċÖþćøąïï

ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷î

ēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ�ǰÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰàċęÜ

ÝąÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšđøĊ÷îĕéšøĆïÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęĕøšóøĀöĒéîǰöĊüĉíĊÙĉéĒÖšĕ×ðŦâĀćđÞóćąĀîšćĕéšĂ÷ŠćÜ

ëĎÖüĉíĊǰ ǰ ēé÷ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšýċÖþć×šĂöĎúóČĚîåćîÖøĂïĒîüÙĉéìùþãĊǰ ĀúĆÖÖćøóĆçîćøĎðĒïïÖćø

đøĊ÷îÖćøÿĂîǰ đĂÖÿćøĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïøąïïÖćøÿĂîēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćǰ ĀúĆÖ

ÖćøĒúąÖú÷čìíŤìĊęÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷
��ǰđóČęĂýċÖþćĂÜÙŤÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷î

��ǰđóČęĂðøąđöĉîÿõćóðŦâĀćĒúąÙüćöêšĂÜÖćø

��ǰđóČęĂóĆçîćøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷î

��ǰđóČęĂðøąđöĉîðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćǰđóČęĂÿŠÜ

đÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷Ü

đĀîČĂ�ǰÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöć

 

øąđïĊ÷ïüĉíĊÖćøüĉÝĆ÷
ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšĔßšĒîüÙĉéüĉíĊÖćø×ĆĚîêĂîÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúąóĆçîćđóČęĂÿøšćÜîüĆêÖøøöǰ�ǰ

×ĆĚîêĂîǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚǰ	ßĆ÷÷ÜÙŤǰóøĀöüÜýŤ
ǰ����
ǰ

��ǰýċÖþćĂÜÙŤÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷ÖøèĊýċÖþćđðŨîåćî

đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙ

êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ�ÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰ

��ǰðøąđöĉîÙüćöêšĂÜÖćøêšîĒïïßĉĚîÜćîēé÷ÖćøÿĈøüÝøąïïÖćøÝĆéÖćø

đøĊ÷îēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþćđðŨîåćîđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰ×ĂÜēøÜđøĊ÷îÖćø

ÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ�ǰÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰǰǰ

��ǰóĆçîćÖøĂïĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþćđðŨî

åćîđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰ×ĂÜēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙêąüĆî

ĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ�ǰÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰǰǰ

��ǰÿĂïëćöÙüćöÙĉéđĀĘîñĎšđßĊę÷üßćâđÖĊę÷üÖĆïÖøĂïĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïøąïï



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ
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ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþćđðŨîåćîđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰ×ĂÜ

ēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂǰ�ÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰǰ

��ǰøŠćÜêšîĒïïđÖĊę÷üÖĆïÖćøóĆçîćøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþć

đðŨîåćîđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰ×ĂÜēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙ

êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ�ÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰǰǰ

��ǰðøąđöĉîǰìéÿĂïǰðøąÿĉìíĉõćóēé÷ñĎšìøÜÙčèüčçĉđÖĊę÷üÖĆïøąïïÖćøÝĆéÖćø

đøĊ÷îēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþćđðŨîåćîđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰ×ĂÜēøÜđøĊ÷îÖćø

ÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ�ǰÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰǰǰ

��ǰđÿîĂøć÷ÜćîüĉÝĆ÷ÞïĆïÿöïĎøèŤ

ñúÖćøüĉÝĆ÷ǰǰ
��ǰĂÜÙŤÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćø

ÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰ ÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷Ü

đĀîČĂ�ǰÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćîĆĚîǰðøąÖĂïĕðéšü÷ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îêćöÖøąïüîÖćø

đøĊ÷îÖćøÿĂîǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰÙČĂǰ×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰÙČĂǰÖćøîĈđÿîĂÖøèĊýċÖþćǰÙČĂǰÖćøÖøąêčšîĔĀšñĎš

đøĊ÷îđÿîĂđøČęĂÜøćüÖøèĊýċÖþćǰ×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰÙČĂǰÖćøýċÖþćÖøèĊýċÖþćĒúąĂõĉðøć÷ǰÙČĂǰÖćøÖ

øąêčšîĔĀšñĎšđøĊ÷îđÖĉéĀúĆÖÖćøÙĉéüĉđÙøćąĀŤĀćÿćđĀêč×ĂÜðŦâĀćǰêĆĚÜÿööêĉåćîìĊęîŠćÿîĔÝǰ×ĆĚî

êĂîìĊęǰ�ǰÙČĂǰÖćøÿøčððøąđéĘîÿĈÙĆâ×ĂÜÖøèĊýċÖþćǰĂõĉðøć÷ñúÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤìĊęđÖĉéđðŨî

ĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęÙøĂïÙúčöǰ×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰÙČĂǰÖćøðøąđöĉîñúǰ

��ǰ ñúÖćøðøąđöĉîÿõćóðŦâĀćĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷î

ēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýú

Ĕîđ×êóČĚîìĊęõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ�ǰÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰóïüŠćǰĔîõćóøüö

ìĆĚÜǰ�ǰéšćîǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰéšćîĀúĆÖÿĎêøǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰ�
ǰéšćîÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšĂ÷ĎŠĔîøąéĆï

öćÖǰ�
ǰéšćîÿČęĂÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰ�
ǰéšćîÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšĂ÷ĎŠĔîøąéĆï

öćÖǰ�
ǰéšćîÖćøüĆéĒúąðøąđöĉîñúǰöĊøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

��ǰÖćøóĆçîćøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜ

öĊüĉÝćøèâćèǰÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ�ǰÖøèĊ

ýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰóïüŠćǰĕéšđÿîĂüĉíĊÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉö

ÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰ	463"1)0/ǰ1-"/
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��ǰÖćøðøąđöĉîĒúąøĆïøĂÜøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉö

ÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷Ü

đĀîČĂ�ǰÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰĕéšñúúĆóíŤÖćøðøąđöĉîĒúąøĆïøĂÜøąïïǰēé÷Ùèą

ÖøøöñĎšìøÜÙčèüčçĉÿĂïǰ	'PDVTǰ(SPVQǰ%JTDVTTJPO
ǰÝĈîüîǰ��ǰøĎð�ÙîǰóïüŠćÖøąïüîÖćø

ÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćîĆĚîđðŨîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îìĊęÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšđøĊ÷îĕéšöĊÖøąïüîÖćø

ÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰÿćöćøëÙĉéĕéšĂ÷ŠćÜöĊđĀêčñúǰøĂïÙøĂïǰĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćó

Ăõĉðøć÷ñú

ǰ��ǰñúÖćøýċÖþćĂÜÙŤÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćǰ

đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙ

êąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ�ǰÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöć

ÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤǰÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤđĂÖÿćøǰĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĒúąĀúĆÖÖćø

ĒîüÙĉéǰìùþãĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĆéøąïïǰÖćøĂĂÖĒïïøąïïÖćøÿĂîǰÖćøÿĂîóøąóčìí

ýćÿîćǰÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšÿĆÜÙöýċÖþćǰýćÿîćǰĒúąüĆçîíøøöǰĀúĆÖÿĎêøĒÖîÖúćÜÖćø

ýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰó�ý�ǰ����ǰÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćǰÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćø

ÿĂîđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉé÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰđóČęĂðøĆïđðúĊę÷îóùêĉÖøøöÖćøÿøšćÜÙüćöøĎšĒúšü

îĈĀúĆÖÖćøĒîüÙĉéǰĒúąìùþãĊéĆÜÖúŠćüöćìĈÖćøüĉđÙøćąĀŤǰÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤǰđóČęĂÿøšćÜĒîüìćÜ

ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîóøąóčìíýćÿîćēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿõćó

ĒüéúšĂöìĊęöčŠÜđîšîÖćøóċęÜóćêîđĂÜǰÖćøøĎšÝĆÖĒÖšĕ×ðŦâĀćĔîßĊüĉêðøąÝĈüĆîĒúąÖćøÿøšćÜÙüćö

øĎšÝćÖÖøąïüîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰđóČęĂĔĀšđÖĉéĂÜÙŤðøąÖĂïǰĒúą×ĆĚîêĂîÖćø

ÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰĒúąđóČęĂĔĀšÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîïøøúčñúêćöÝčé

ðøąÿÜÙŤÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜøąïïÖćøÿĂîêćöìĊęÖĈĀîéĕéšǰ

��ǰñúÖćøðøąđöĉîÿõćóðŦâĀćĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷î

ēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćø

ÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ�ǰÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöć

ÿõćóðŦÝÝčïĆîøąïïÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰēé÷ýċÖþćÝćÖÿõćóðŦâĀćǰĂčðÿøøÙǰÖćø

ÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîÿõćóðŦÝÝčïĆîǰ÷ĆÜÙÜóïðŦâĀćĀúć÷ėǰéšćîǰìĊęõćÙøĆå÷ĆÜĕöŠÿćöćøë

ĒÖšðŦâĀćĕéšĒúąđ×šćëċÜðŦâĀćĕéšĒúąêøÜðøąđéĘîÝćÖÖćøýċÖþćéšćîÿëĉêĉǰēé÷îĈ×šĂöĎúÝćÖ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ������

ĒïïÿĂïëćööćüĉđÙøćąĀŤëċÜÖćøýċÖþćÿõćóðŦâĀćǰĂčðÿøøÙǰÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîēé÷

üĉíĊÖøèĊýċÖþćǰÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂǰĔîõćó

øüöìĆĚÜǰ�ǰéšćîǰĕéšĒÖŠǰ��ǰéšćîĀúĆÖÿĎêøǰ��ǰéšćîÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšǰ��ǰéšćîÿČęĂÖćøđøĊ÷îÖćø

ÿĂîǰ��ǰéšćîÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšǰĒúąǰ��ǰéšćîÖćøüĆéĒúąðøąđöĉîñúǰÝćÖöćÖĕðĀćîšĂ÷ǰ

ĕéšĒÖŠǰéšćîÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšǰóïüŠćǰöĊøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰéšćîÿČęĂÖćøđøĊ÷î

ÖćøÿĂîǰóïüŠćǰöĊøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰéšćîĀúĆÖÿĎêøǰóïüŠćöĊøąéĆïÙüćöÙĉé

đĀĘîĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰéšćîÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšǰóïüŠćǰöĊøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰ

ĒúąéšćîÖćøüĆéĒúąðøąđöĉîñúǰóïüŠćǰöĊøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰêćöúĈéĆï

øąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰ

ÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ�ǰÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆé

îÙøøćßÿĊöćǰ

�
ǰéšćîĀúĆÖÿĎêøǰóïüŠćǰöĊøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîĔîõćóøüöĂ÷ĎŠøąéĆïöćÖǰđöČęĂ

óĉÝćøèćđðŨîøć÷×šĂēé÷đøĊ÷ÜúĈéĆïÝćÖöćÖĕðĀćîšĂ÷ǰêćöĂĆîéĆïǰ ĕéšĒÖŠǰĀúĆÖÿĎêøßŠü÷ĔĀš

òřÖÖćøóĆçîćìĆÖþąÖćøÙĉé×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰĀúĆÖÿĎêøöĊÖćøÝĆéúĈéĆï×ĆĚîêĂîĔîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî

Ă÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ ÖćøĂĂÖĒïïÖćøÝĆéìĈĀúĆÖÿĎêøĕéšđĀöćąÿöÖĆïðøąÿïÖćøèŤéšćîêŠćÜǰ ėǰ

×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰĀúĆÖÿĎêøöĊöĊÖćøóĆçîćðøąÿïÖćøèŤìĊęñĎšđøĊ÷îĕéšøĆïéšćîêŠćÜǰėǰĀúĆÖÿĎêøÿćöćøë

êĂïÿîĂÜÝčéöčŠÜĀöć÷ìćÜÖćøýċÖþćǰĒúąñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćÝćÖĀúĆÖÿĎêøǰÿćöćøëýċÖþćêŠĂ

ĔîĂćßĊóìĊęêîÿîĔÝĕéš

øąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊ

üĉÝćøèâćèǰÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ�ǰÖøèĊ

ýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰ

�
ǰ éšćîÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšǰ óïüŠćǰ öĊøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîĔîõćóøüöĂ÷ĎŠ

øąéĆïöćÖǰ đöČęĂóĉÝćøèćđðŨîøć÷×šĂēé÷đøĊ÷ÜúĈéĆïÝćÖöćÖĕðĀćîšĂ÷ǰ �ǰ ĂĆîéĆïǰ öĊÖćøĔßš

đìÙîĉÙêŠćÜǰ ėǰ ìĊęßŠü÷ĔĀšïčÙÙúđÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšĔîđîČĚĂĀćÿćøąêćöÝčéöčŠÜĀöć÷ǰ ñĎšđøĊ÷îöĊÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęÙŠĂî×šćÜëćüøǰàċęÜđðŨîñúöćÝćÖÖćøòřÖðäĉïĆêĉǰĒúąđöČęĂ

ñĎšđøĊ÷îĕéšøĆïðøąÿïÖćøèŤÖćøđøĊ÷îøĎšǰÿćöćøëđðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøöĕéš

��ǰ ñúÖćøǰóĆçîćøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćø

ÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷Ü

đĀîČĂ�ǰÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöć
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ñúÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰ óïüŠćǰ öĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷×ĂÜǰ üìĆâťĎǰ

ÿčüøøèðøąìĊð ǰüĉÝĆ÷đøČęĂÜ ÖćøóĆçîćøĎðĒïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþćđðŨîåćî

øŠüöÖĆïðŦâĀćđðŨîåćîĒúąĒîüÙĉéĀšĂÜđøĊ÷îÖúĆïéšćîǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙüćöÿćöćøëĔî

ÖćøĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤǰ ÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ �ǰ ēé÷ÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚöĊ

üĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂǰ�
ǰýċÖþć×šĂöĎúóČĚîåćî×ĂÜøĎðĒïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþćđðŨî

åćîøŠüöÖĆïðŦâĀćđðŨîåćîĒúąĒîüÙĉéĀšĂÜđøĊ÷îÖúĆïéšćîǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙüćöÿćöćøëĔî

ÖćøĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤǰ�
ǰóĆçîćøĎðĒïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþćđðŨîåćî

øŠüöÖĆïðŦâĀćđðŨîåćîĒúąĒîüÙĉéĀšĂÜđøĊ÷îÖúĆïéšćîǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćø

ĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóêćöđÖèæŤìĊęÖĈĀîéǰ�����ǰĒúąǰ�
ǰðøąđöĉî

ðøąÿĉìíĉñú×ĂÜøĎðĒïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš

ēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþćđðŨîåćîøŠüöÖĆïðŦâĀćđðŨîåćîĒúąĒîüÙĉéĀšĂÜđøĊ÷îÖúĆï

éšćîìĊęóĆçîć×ċĚîǰ ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷đðŨîñĎšđøĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ ���ǰ ÝĈîüîǰ

��ǰÙîǰõćÙđøĊ÷îìĊęǰ�ǰðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰēøÜđøĊ÷îóøąðåöüĉì÷ćúĆ÷ǰđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćø

üĉÝĆ÷ÝĈîüîǰ�ǰßîĉéǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰøĎðĒïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰ�
ǰÙĎŠöČĂÖćøĔßšøĎðĒïïÖćøÝĆéÖćø

đøĊ÷îøĎšǰ�
ǰĒñîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰ�
ǰĒïïìéÿĂïÙüćöøĎšđøČęĂÜÖãĀöć÷đÖĊę÷üÖĆïßĊüĉêðøąÝĈ

üĆîǰ�
ǰĒïïìéÿĂïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤǰ�
ǰĒïïðøąđöĉîÙüćö

ÿćöćøëĔîÖćøîĈđÿîĂñúÜćîÖćøðäĉïĆêĉìĊęëĎÖêšĂÜđÖĊę÷üÖĆïÖãĀöć÷ĔîßĊüĉêðøąÝĈüĆîǰ �
ǰ

ĒïïÿĂïëćöÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎšđøĊ÷îìĊęöĊêŠĂøĎðĒïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúēé÷

ÖćøĀćÙŠćđÞúĊę÷ǰÿŠüîđïĊę÷ÜđïîöćêøåćîǰÖćøüĉđÙøćąĀŤÙŠćìĊĒïïĕöŠĂĉÿøąǰĒúąÖćøüĉđÙøćąĀŤ

đîČĚĂĀćǰ

ñúÖćøýċÖþćóïüŠćǰ �
ǰ øĎðĒïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþćđðŨîåćî

øŠüöÖĆïðŦâĀćđðŨîåćîĒúąĒîüÙĉéĀšĂÜđøĊ÷îÖúĆïéšćîǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćø

ĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤìĊęóĆçîć×ċĚîĔßšßČęĂüŠćǰ Ķ13"4*%ǰ.PEFMķǰ ēé÷öĊĂÜÙŤðøąÖĂïǰ �ǰ

ÿŠüîǰÙČĂǰ �
ǰ ĀúĆÖÖćøǰ ÖćøđøĊ÷îøĎšēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþćǰ àċęÜđðŨîÿëćîÖćøèŤĀøČĂðŦâĀćđðŨîêĆü

ÖøąêčšîĔĀšñĎšđøĊ÷îýċÖþćÙšîÙüšćîĂÖßĆĚîđøĊ÷îǰ ĒúąîĈ×šĂöĎúöćĂõĉðøć÷øŠüöÖĆîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ

�
ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤǰđóČęĂóĆçîćñúÿĆöùìíĉĝǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤĒúą

ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøîĈđÿîĂñúÜćîÖćøðäĉïĆêĉìĊęëĎÖêšĂÜđÖĊę÷üÖĆïÖãĀöć÷ĔîßĊüĉêðøąÝĈüĆîǰ

�
ǰ×ĆĚîêĂîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰĕéšĒÖŠǰ×ĆĚîìĊęǰ�ǰđêøĊ÷öêĆüǰ	1SFQBSJOHǰ�ǰ1
ǰ×ĆĚîìĊęǰ�ǰ

ìïìüîÖøèĊýċÖþćǰ	3FWJFXJOHǰ�ǰ3
ǰ×ĆĚîìĊęǰ�ǰüĉđÙøćąĀŤðŦâĀćǰ	"OBMZ[JOHǰ�ǰ"
ǰ×ĆĚîìĊęǰ�ǰ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ����70

øüïøüöĒúąÙšîÙüšć×šĂöĎúǰ	4FBSDIJOHǰ�ǰ4
ǰ×ĆĚîìĊęǰ�ǰÿøšćÜìćÜđúČĂÖǰĂõĉðøć÷ĒîüìćÜĒÖš

ðŦâĀćǰĒúąÿąìšĂîÙüćöÙĉéǰ	*OJUJBUJOH
ǰEJTDVTTJOHǰBOEǰSFŴFDUJOHǰ�ǰ*
ǰ×ĆĚîìĊęǰ�ǰêĆéÿĉîĔÝǰ

	%FDJEJOHǰBOEǰBDUJOHǰ�ǰ%
ǰ�
ǰÖćøüĆéĒúąðøąđöĉîñúǰðøąÖĂïéšü÷ǰìéÿĂïñúÿĆöùìíĉĝ

ìćÜÖćøđøĊ÷îǰ üĉßćǰ ÿĆÜÙöýċÖþćǰ ìéÿĂïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤǰ

ĒúąðøąđöĉîñúÖćøîĈđÿîĂñúÜćîǰ�
ǰðŦÝÝĆ÷ĒúąđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøîĈøĎðĒïïĕðĔßšǰĕéšĒÖŠǰÙøĎ

êšĂÜÝĆéđêøĊ÷öÿČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖøèĊýċÖþćìĊęĔÖúšêĆüñĎšđøĊ÷îǰ ñĎšđøĊ÷îêšĂÜÿćöćøëđ×šćëċÜÿČęĂ

đìÙēîēú÷ĊĕéšÜŠć÷ĒúąöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîÖćøýċÖþćÙšîÙüšćîĂÖĀšĂÜđøĊ÷îǰ ĒúąÖćøđúČĂÖ

ÖøèĊýċÖþćĒúąðŦâĀćêšĂÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĉëĊßĊüĉê×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰóïüŠćøĎðĒïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš

ìĊęóĆçîć×ċĚîöĊÙŠćðøąÿĉìíĉõćóđìŠćÖĆïǰ�����������ǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜǰêøĊßãćǰðčśî

ÿĈđøĉÜǰĒúąÙèą ǰĕéšìĈÖćøüĉÝĆ÷đøČęĂÜñú×ĂÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþćđðŨîåćîĒúą

ÿëćîÖćøèŤđÿöČĂîÝøĉÜìĊęöĊêŠĂÖćøøĆïøĎšìĆÖþąÖćøêĆéÿĉîìćÜÙúĉîĉÖǰĒúąìĆÖþąÖćøêĆéÿĉîìćÜ

ÙúĉîĉÖ×ĂÜîĆÖýċÖþćó÷ćïćúǰ	êøĊßãćǰðčśîÿĈđøĉÜǰǰĒúąÙèą
ǰ����ǰ�ǰ�ǰ�ǰ��
ǰ  

ñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰÙŠćđÞúĊę÷×ĂÜÙąĒîîÖćøøĆïøĎšìĆÖþąÖćøêĆéÿĉîìćÜÙúĉîĉÖ×ĂÜ

îĆÖýċÖþćÖŠĂîĒúąĀúĆÜÿĉĚîÿčéÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþćđðŨîåćîǰǰĒúąÿëćîÖćøèŤ

đÿöČĂîÝøĉÜǰǰĒêÖêŠćÜÖĆîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâìćÜÿëĉêĉìĊęøąéĆïǰ���ǰĒúąÙŠćđÞúĊę÷×ĂÜÙąĒîîìĆÖþą

ÖćøêĆéÿĉîìćÜÙúĉîĉÖ×ĂÜîĆÖýċÖþćÖŠĂîĒúąĀúĆÜÿĉĚîÿčéÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþć

đðŨîåćîĒúąÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšēé÷ĔßšÿëćîÖćøèŤđÿöČĂîÝøĉÜǰ ĒêÖêŠćÜÖĆîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâ

ìćÜÿëĉêĉìĊęøąéĆïǰ���ǰĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜ üĆîđóĘâǰÿčúÜǰĕéšìĈÖćøüĉÝĆ÷đøČęĂÜÖćø

đøĊ÷îøĎšēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþćđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéüĉđÙøćąĀŤǰüĉßćÖćøïøĉĀćøÜćîÙčèõćóĔîĂÜÙŤÖćøǰ

øąéĆïðøąÖćýîĊ÷ïĆêøüĉßćßĊóßĆĚîÿĎÜðŘìĊęǰ�ǰ	üĆîđóĘâǰÿčúÜ
ǰ����ǰ�ǰ��ǰ�ǰ��
ǰǰ

ñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰ �
ǰ ÖćøÙĉéüĉđÙøćąĀŤøć÷üĉßćÖćøïøĉĀćøÜćîÙčèõćóĔî

ĂÜÙŤÖćøǰ×ĂÜîĆÖýċÖþćøąéĆïðøąÖćýîĊ÷ïĆêøüĉßćßĊóßĆĚîÿĎÜǰðŘìĊęǰ�ǰēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþćǰîĆÖýċÖþć

öĊÙąĒîîĕöŠêęĈÖüŠćøšĂ÷úąǰ��ǰÝćÖÖćøìĈĒïïòřÖĒúąĒïïìéÿĂïǰÙČĂñŠćîđÖèæŤÝĈîüîǰ

�ǰÖúčŠöǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰĒúąĕöŠñŠćîđÖèæŤÝĈîüîǰ�ǰÖúčŠöǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰ�
ǰ

îĆÖýċÖþćìčÖÖúčŠööĊóùêĉÖøøöÖćøìĈÜćîĂ÷ĎŠĔîøąéĆïéĊöćÖǰ�
ǰñúÿĆöùìíĉĝìćÜÖćøđøĊ÷îĀúĆÜ

đøĊ÷îÿĎÜÖüŠćÖŠĂîđøĊ÷îǰĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâìćÜÿëĉêĉìĊęøąéĆïǰ���ǰ�
ǰõćóēé÷øüö×ĂÜÙüćöóċÜ

óĂĔÝĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰ

4.ǰñúÖćøǰðøąđöĉîĒúąøĆïøĂÜøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćǰđóČęĂÿŠÜ

đÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙêąüĆî
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ĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ�ǰÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöć

ðøąđöĉîĒúąøĆïøĂÜøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉé

Ă÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ�ǰ

ÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰēé÷ÖćøÝĆéðøąßčöǰ'PDVTǰ(SPVQǰ%JTDVTTJPOǰǰǰöĊÙèą

ÖøøöÖćøøĆïøĂÜÖćøðøąđöĉîǰÝĈîüîǰ��ǰìŠćîǰēé÷öĊǰý�ǰéø�ßĆ÷÷ÜÙŤǰóøĀöüÜýŤǰđðŨîðøąíćî

ÙèąÖøøöÖćøÿĂïǰđöČęĂüĆîóùĀĆÿïéĊìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰ����ǰèǰüĆéêćúđÝĘéßŠĂǰê�ǰêúćéÖøüéǰ

Ă�ǰđöČĂÜĂŠćÜìĂÜǰÝ�ǰĂŠćÜìĂÜǰǰðøąđöĉîĒúąøĆïøĂÜøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćǰ

đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰðøąÖĂïéšü÷ĂÜÙŤðøąÖĂïǰ�ǰĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖêćö

ĒîüÙĉéÖćøÝĆéøąïïǰ 	4ZTUFNTǰ BQQSPBDI
 Ēúąǰ �$*10'ǰ.PEFM� ×ĂÜýćÿêøćÝćø÷Ťǰ

éø�ǰßĆÜ÷ÜÙŤǰóøĀöüÜýŤǰÖćøóĆçîćøąïïÖćøÿĂîêšĂÜÙĈîċÜëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂï

ĒêŠúąÿŠüîđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜĒúąêøÜêćöđðŜćĀöć÷ìĊęêšĂÜÖćøǰ àċęÜĂÜÙŤðøąÖĂïĒêŠúąÿŠüîöĊ

ÙüćöÿĆöóĆîíŤđßČęĂöē÷ÜǰđøĉęöÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤïøĉïìǰđóČęĂĔĀšìøćïëċÜÿõćóðŦÝÝčïĆîĒúąÙüćö

óøšĂö×ĂÜÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÖŠĂîÖćøîĈøąïïÖćøÿĂîĕðĔßšǰÿĂéÙúšĂÜÖĆï

ĒîüÙĉé×ĂÜǰßĆ÷÷ÜÙŤǰóøĀöüÜýŤ ÖúŠćüÙČĂǰđóČęĂĔĀšîĆÖđøĊ÷îÿćöćøëýċÖþćǰìïìüîïìđøĊ÷î

éšü÷êîđĂÜìčÖìĊęìčÖđüúćêćöÙüćöêšĂÜÖćøǰĂĊÖìĆĚÜÿąéüÖĔîÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøÖĆïđóČęĂîøŠüö

ßĆĚîđøĊ÷îĒúąñĎšÿĂîñŠćîĂčðÖøèŤđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰðøąđõìÙĂöóĉüđêĂøŤ

êĆĚÜēêŢąēîšêïčŢÙǰÿöćøŤìēôîǰĒìĘïđúĘêǰĒúąøąïïđÙøČĂ×Šć÷ĂĉîđêĂøŤđîĘêìĊęîĈöćĔßšđðŨîđÙøČęĂÜ

öČĂĒúąßŠĂÜìćÜÖćøđ×šćëċÜÖćøĔßšÜćîǰ 	ßĆ÷÷ÜÙŤǰ óøĀöüÜýŤǰ ĒúąÙèą
ǰ ����ǰ �ǰ ��
ǰ  Ēúą

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜǰöøøþõøǰđßČĚĂìĂÜăĆüǰüĉÝĆ÷đøČęĂÜǰýċÖþćñú×ĂÜÖćøĔßšÖøèĊýċÖþćĔî

øć÷üĉßćǰ'*#���ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąøć÷ÜćîìćÜÖćøđÜĉîǰēé÷đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøđÖĘïøüïøüö

×šĂöĎúđðŨîĒïïÿĂïëćöǰñúÖćøüĉÝĆ÷éšćîñúÿĆöùìíĉĝìćÜÖćøđøĊ÷î×ĂÜîĆÖýċÖþćóïüŠćÙŠćđÞúĊę÷

×ĂÜÙąĒîîÖŠĂîĒúąĀúĆÜÖćøđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöÖćøÿĂîĒïïÖøèĊýċÖþćđøČęĂÜÜïÖøąĒÿđÜĉîÿé

ÿĎÜ×ċĚîǰ 	öøøþõøǰ đßČĚĂìĂÜăĆü
ǰ ����ǰ �ǰ ��ǰ �ǰ ��
 ĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜ

îĆÖýċÖþćēé÷ÖćøÿĂîĒïïÖøèĊýċÖþćÝąÿŠÜñúĔĀšñúÿĆöùìíĉĝìćÜÖćøđøĊ÷î×ĂÜîĆÖýċÖþćéĊ×ċĚîǰ

ÿŠüîñúÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜîĆÖýċÖþćĔîÖćøđ×šćøŠüöÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšēé÷

ÖćøÿĂîĒïïÖøèĊýċÖþćǰóïüŠćñĎšìĊęêĂïĒïïÿĂïëćööĊÙüćöÙüćöóċÜóĂĔÝǰĔîÖćøđ×šćøŠüö

ÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšēé÷ÖćøÿĂîĒïïÖøèĊýċÖþćĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰ

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜǰüĉÝĉêøćǰÖčÿčöõŤǰĒúąǰĂøčèĊǰđăÜ÷ýöćÖ üĉÝĆ÷đøČęĂÜ ñú



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ����72

×ĂÜÖćøđøĊ÷îøĎšēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþćđðŨîåćîêŠĂÙüćöÙÜìîĔîÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜîĆÖýċÖþćó÷ćïćúǰ

	üĉÝĉêøćǰÖčÿčöõŤǰĒúąÙèą
ǰ�����ǰ���ǰ�ǰ���
�ǰñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰìĆĚÜÖúčŠöìéúĂÜĒúąÖúčŠö

ÙüïÙčööĊÙüćöøĎšĀúĆÜÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÿĎÜÖüŠćÖŠĂîđøĊ÷îǰĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâìćÜÿëĉêĉǰ	Q�����
ǰ

ĒúąìéÿĂïéšü÷üĉíĊïĂîđôĂøŤøĂîĊęǰ đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöøĎšøć÷ÙĎŠ×ĂÜìĆĚÜÖúčŠöìéúĂÜĒúąÖúčŠö

ÙüïÙčöǰóïüŠćöĊÙüćöøĎšǰĒúąÙüćöÙÜìîĔîÖćøđøĊ÷îøĎšÿĎÜÖüŠćÖŠĂîÖćøđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâ

ìćÜÿëĉêĉǰ 	Q����
ǰ ĒêŠóïüŠćöĊÙüćöøĎšĀúĆÜđøĊ÷îÿĎÜÖüŠćÙüćöÙÜìîĔîÖćøđøĊ÷îǰ Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷

ÿĈÙĆâìćÜÿëĉêĉǰ	Q����
ǰđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöøĎšǰĒúąÙüćöÙÜìîĔîÖćøđøĊ÷îøĎšǰøąĀüŠćÜÖúčŠö

ìéúĂÜĒúąÖúčŠöÙüïÙčöǰóïüŠćÖúčŠöìéúĂÜöĊÙüćöøĎšǰĒúąÙüćöÙÜìîĔîÖćøđøĊ÷îøĎšöćÖÖüŠć

ÖúčŠöÙüïÙčöĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâìćÜÿëĉêĉǰ	Q�����
ǰĒúąóïüŠćÖúčŠöìéúĂÜöĊÙüćöóċÜóĂĔÝēé÷

øüöĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčéǰÿŠüîøć÷×šĂìĊęöĊÙüćöóċÜóĂĔÝöćÖìĊęÿčéĕéšĒÖŠǰÖćøđÞú÷×šĂÿĂïǰÿŠüî

ÙüćöóċÜóĂĔÝîšĂ÷ÙČĂÖćøÿĂîĒïïÖøèĊýċÖþćđðŨîåćîìĈĔĀšĔßšđüúćöćÖǰÝċÜÿøčðüŠćǰÖćøÿĂî

ēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþćđðŨîåćîßŠü÷ĔĀšîĆÖýċÖþćó÷ćïćúöĊÙüćöÿîĔÝÖøąêČĂøČĂøšî÷ċéñĎšđøĊ÷îđðŨî

ýĎî÷ŤÖúćÜǰöĊñúÿĆöùìíĉĝĒúąÙüćöÙÜìîĔîÖćøđøĊ÷îøĎšǰĒúąöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖÝċÜ

ÙüøîĈöćĔßšĔîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÿć×ćó÷ćïćúýćÿêøŤǰĒúąÿć×ćÿč×õćóĂČęîǰė

ĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęĕéšÝćÖÖćøüĉÝĆ÷

ÝćÖÖćøýċÖþćĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćđðŨîåćîǰ

đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰ ðøąÖĂïéšü÷ĂÜÙŤðøąÖĂïǰ ĒîüÙĉéǰ ìùþãĊǰ Üćî

üĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂĕéšĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęÙøïÿöïĎøèŤǰēé÷ÖĈĀîéđðŨîøć÷×šĂéĆÜîĊĚ

-ǰúĆÖþèą×ĂÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþćđðŨîåćî

��ǰöĊñĎšÿĂîĒúąñĎšđøĊ÷î

��ǰöĊÖøèĊđøČęĂÜìĊęÙúšć÷ÖĆïđĀêčÖćøèŤÝøĉÜ

��ǰöĊðøąđéĘîìĊęĀúćÖĀúć÷ĒúąđøšćêŠĂÖćøđøĊ÷îøĎšØ

��ǰöĊÙĞćêĂïìĊęĕöŠêøÜêĆüǰĒúąöĊÙĞćêĂïìĊęĀúćÖĀúć÷

��ǰöĊÖćøĂõĉðøć÷đÖĊę÷üÖĆïđĀêčÖćøèŤǰðŦâĀćǰöčŠööĂÜǰĒúąǰÿøčðÖćøđøĊ÷î

øĎšìĊęĕéšøĆï

��ǰöĊñúÖćøđøĊ÷î×ĂÜñĎšđøĊ÷î



Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus
ǰ2VBMJUZǰDFSUJųFEǰCZǰ5$*ǰ	5JFSǰ�


    

Journal of Prajna Ashram 7PM�ǰ�ǰǰ/P�ǰ�ǰǰ]ǰ+VMZǰ�ǰ%FDFNCFSǰǰ���� 73

- đÖèæŤÙüćöÿćöćøëÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšđóČęĂÿøšćÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćè

��ǰÖĞćĀîéđðŜćĀöć÷ĔîÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜ

��ǰÿćöćøëøąïčðøąđéĘîĔîÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜßĆéđÝî

��ǰÿćöćøëðøąöüú×šĂöĎúǰìĆĚÜéšćî×šĂđìĘÝÝøĉÜĒúąÙüćöÙĉéđĀĘîđÖĊę÷üÖĆï

ðøąđéĘîìĊęÙĉéìĆĚÜìćÜÖüšćÜĒúąìćÜúċÖ

4. ÿćöćøëüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĕéš

��ǰĕêøŠêøĂÜ×šĂöĎúĂ÷ŠćÜöĊđĀêčñú

��ǰÿćöćøëđúČĂÖìćÜđúČĂÖǰúÜÙüćöÙĉéđĀĘîĔîðøąđéĘîìĊęÙĉéĕéš

 

�ǰüĉíĊĒúą×ĆĚîêĂîÖćøóĆçîćÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćè

��ǰđðŜćĀöć÷ĔîÖćøÙĉéǰ

��ǰøąïčðøąđéĘîÖćøÙĉé

��ǰðøąöüú×šĂöĎúǰ

��ǰüĉđÙøćąĀŤǰÝĞćĒîÖĒ÷ÖĒ÷ą

��ǰĔßšđĀêčñúóĉÝćøèć×šĂöĎúìĊęĒÿüÜĀćìćÜđúČĂÖǰ

��ǰðøąđöĉî×šĂöĎúìĊęÝąĔßšĔîĒÜŠÙüćöëĎÖêšĂÜǰßĆęÜîšĞćĀîĆÖñúĕéšĒúąñúđÿĊ÷

��ǰĕêøŠêøĂÜǰìïìüîĔĀšøĂïÙĂïǰ

êĆüïŠÜßĊĚÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷î×ĂÜøąéĆïöĆí÷öÝąêšĂÜ

öĊĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖǰÙČĂ

ǰǰ ×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰéšćîđêøĊ÷öÖćø

ǰǰ ×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰéšćîéĈđîĉîÖćø

ǰǰ ×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰéšćîÖćøĔßšÿČęĂĒúąĂčðÖøèŤ

ǰǰ ×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰéšćîïøø÷ćÖćýĔîßĆĚîđøĊ÷î

ǰǰ ×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰéšćîÖćøüĆéñúðøąđöĉîñú

ǰ�ǰĔî×ĆĚîêĂîÖćøÿĂîîĈǰ�463"1)0/ǰ.0%&-�ǰöćĔßšđðŨîøĎðĒïïĔîÖćø

ÝĆéÖćøđøĊ÷îđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćè

ǰǰǰǰ��ǰĀúĆÖÖćøǰÙĈĂíĉïć÷øć÷üĉßć

ĂÜÙŤÙüćöøĎšìĆÖþą�ÖøąïüîÖćøǰĒúąÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤìĊęÿĈÙĆâǰ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ����74

đóČęĂîĈĕðÿĎŠÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĔĀšĒÖŠñĎšđøĊ÷îĔîĒêŠúąÖúčŠöÿćøąÖćøđøĊ÷îøĎšĀøČĂøć÷üĉßćǰĔĀš

ïøøúčêćööćêøåćîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąêĆüßĊĚüĆé×ĂÜĀúĆÖÿĎêøǰàċęÜđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïǰìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜ

ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî

��ǰüĆêëčðøąÿÜÙŤ

ÝčéöčŠÜĀöć÷ĀøČĂđðŜćĀöć÷ìĊęêĆĚÜĕüšĒúąêšĂÜÖćøĔĀšïøøúčǰ ĔîÖćøóĆçîćÙüćö

ÿćöćøëĔîÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰĒúąđðŨîÿĉęÜÿĈÙĆâìĊęÝąßŠü÷ĔĀšñĎšÿĂîÿćöćøëüĆéĒúą

ðøąđöĉîñúǰñŠćîĀøČĂĕöŠñŠćîđÖèæŤìĊęêĆĚÜĕüš

õćóðøąÖĂïǰ�ǰĒÿéÜǰ�4VSBQIPOǰNPEFM� øąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷üĉíĊÖøèĊ

ýċÖþćǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîđ×ê

óČĚîìĊęõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ�ÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöć

��ǰ×ĆĚîêĂîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷î

×ĆĚîìĊęǰ �ǰ đøĉęöêšîǰ 	4UBSU
ǰ đøĉęöÿĉęÜĔéÿĉęÜĀîċęÜìĆĚÜñĎšÿĂîĒúąñĎšđøĊ÷îöĊÙüćöóøšĂö

×ĂÜÙøĎǰîĆÖđøĊ÷îǰĒñîÖćøÿĂîǰÿČęĂǰêĆüĂ÷ŠćÜÖøèĊýċÖþćǰĒúąïøø÷ćÖćýÖćøđøĊ÷îøĎšđðŨîÿĉęÜ

ÝĈđðŨîđïČĚĂÜêšîÖŠĂîđ×šćÿĎŠÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî
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���ǰñĎšÿĂîđøĉęöÖúŠćüìĆÖìć÷Ă÷ŠćÜöĊĕöêøĊÝĉê

���ǰ ÙøĎñĎšÿĂîîĈđ×šćÿĎŠïìđøĊ÷îéšü÷ïøø÷ćÖćýìĊęîŠćÿîĔÝǰ đßŠîǰ îĈÖøèĊ

êĆüĂ÷ŠćÜđúŠćđøČęĂÜđóČęĂđóĉęöÿĉęÜđøšćĔĀšñĎšđøĊ÷îĂ÷ćÖđøĊ÷îøĎšĂ÷ćÖêĆĚÜÙĈëćöǰóĎéëċÜ×ŠćüìĊęÖĈúĆÜđðŨî

ðøąđéĘîĔîÿĆÜÙöǰđðŨîêšîǰïĂÖüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøđøĊ÷îǰĒúąĒîüÙĉéøĎðĒïïÖćøđøĊ÷îÖćø

ÿĂî

×ĆĚîìĊęǰ�ǰÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ	6MUJNBUFǰHPBM
ǰĀøČĂǰđðŜćĀöć÷ÖćøđøĊ÷î

øĎšǰĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšìčÖÙøĆĚÜÙüøïĂÖüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøđøĊ÷îǰñĎšÿĂîĒúąñĎšđøĊ÷îÝąĕéš

đ×šćĔÝêøÜÖĆîëċÜÿĉęÜìĊęÖĈúĆÜÝąĕéšđøĊ÷îøĎš

×ĆĚîìĊęǰ� ñĎšÿĂîîĈđÿîĂđîČĚĂĀćǰ	3FQSFTFOU


���ǰÙøĎñĎšÿĂîïøø÷ć÷ĒúąîĈđÿîĂ×šĂöĎúóČĚîåćî×ĂÜÿćøąüĉßćìĊęîĆÖđøĊ÷î

ÝĈđðŨîêšĂÜøĎšĒúąđ×šćĔÝđðŨîóČĚîåćîǰ ēé÷ĔßšđüúćĕöŠîćîđÖĉîÙüøǰĀøČĂĂćÝîĈđÿîĂēé÷ĔßšøĎð

ĒïïüĉíĊÖćøÿĂîĀøČĂđìÙîĉÙÖćøÿĂîêŠćÜǰ ėǰ ìĊęÖøąêčšîĔĀšñĎšđøĊ÷îđÖĉéÖćøÙĉéđßČęĂöē÷ÜÝćÖÙüćö

ÙĉéđéĉöĔîúĆÖþèąĔéúĆÖþèąĀîċęÜ

���ǰ ÙøĎñĎšĂíĉïć÷ÖĉÝÖøøöĒúąïøø÷ć÷ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćø

ìĈÜćîđðŨîìĊö

×ĆĚîìĊęǰ�ǰüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀć×šĂöĎúǰ	"OBMZ[F


���ǰÙøĎóćîĆÖđøĊ÷îüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúđïČĚĂÜêšîǰêćöÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜïčÙÙúǰ

đüúćǰ ÿëćîìĊęǰ ĒúąđîČĚĂĀć×ĂÜøć÷üĉßćǰ ēé÷ĔßšøĎðĒïïÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÖøąïüîÖćøÙĉéǰ

đßŠîǰÖćøÙĉéđðŨîđÿšîêøÜǰ	-BUFSBM

ǰÖćøÙĉéĒïïøüöǰ	$POWFSHFOU

ǰÖćøÙĉéĒïï×÷ć÷ǰ	%J-

WFSHFOU

ÖćøÙĉééšü÷õćóǰ	"FTUIFUJD
ǰđðŨîêšî

���ǰÙøĎĔĀšđüúćĒÖŠñĎšđøĊ÷îĔîÖćøøąéöĔßšÙüćöÙĉéǰÙšîĀć×šĂöĎúǰøüïøüö

×šĂöĎúǰüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰÿĆÜđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰ

×ĆĚîìĊęǰ�ǰĂĂÖĒïïĒúąđÿîĂüĉíĊĒÖšĕ×ðŦâĀćǰ	1MBO
ǰÙøĎĔĀšñĎšđøĊ÷îìĈÜćî

đðŨîÖúčŠöđóČęĂøąéöÙüćöÙĉéĔîđøČęĂÜÖøèĊýċÖþćìĊęîĈöćđðŨîÿČęĂÖćøđøĊ÷îǰöĊÖćøüćÜĒñîĔî

ÖćøîĈđÿîĂÙüćöÙĉéĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïĒúąĕêøŠêøĂÜöćéĊĒúšü

×ĆĚîìĊęǰ�ǰüĉÝćøèŤøŠüöÖĆîǰ	)BSNPOJPVT
ǰĒúÖđðúĊę÷îÙüćöøĎšǰđóČęĂĔĀš×šĂÙĉé

đĀĘîĒúą×šĂđÿîĂĒîąǰǰǰ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ
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���ǰĂõĉðć÷øć÷ÖúčŠöĀøČĂøć÷đéĊę÷üÖĘĕéšêćöÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜđüúć

���ǰÙøĎĒúąîĆÖđøĊ÷îĂõĉðøć÷ñúìĊęĕéšÝćÖÖćøìĈÖĉÝÖøøöǰđóČęĂĒúÖ

đðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘîǰēêšêĂïÙĈëćöǰøąĀüŠćÜÙøĎÖĆïîĆÖđøĊ÷îǰĒúąøąĀüŠćÜîĆÖđøĊ÷îÖĆï

îĆÖđøĊ÷î

���ǰñĎšÿĂîÙüøđîšî÷ĚĈüŠćüĉíĊÖćøÿĂîĒïïîĊĚĕöŠĕéšöčŠÜđîšîÙĈêĂïđóĊ÷Ü

Ă÷ŠćÜđéĊ÷üǰĒêŠđóČęĂĔĀšñĎšđøĊ÷îĕéšđøĊ÷îøĎšĀúĆÖđĀêčñúĔîĒÜŠöčöìĊęĀúćÖĀúć÷

×ĆĚîìĊęǰ�ǰÿøčðñúÖćøđøĊ÷îøĎšĔîøć÷ßĆęüēöÜîĆĚîǰėǰ	0VUDPNF


×ĆĚîìĊęǰ�ǰüĆéĒúąðøąđöĉîñúÖćøđøĊ÷îøĎšǰ	/FFETǰ"TTFTTNFOU
ǰàċęÜöĊ

ÙüćöÿĈÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰđóøćąñúúĆóíŤÝąĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜøĎðÖćøđøĊ÷îÖćøĂ

ÿîĀøČĂÖøąïüîÖćøĀćÙüćöêšĂÜÖćøìćÜÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąóĆçîćđóČęĂðøąđöĉîñúÖćøđøĊ÷îøĎšǰ

×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøüĉÝĆ÷
1. ×šĂđÿîĂĒîąđßĉÜîē÷ïć÷

ǰ�ǰ��ǰÿǰëćîýċÖþćǰÙüøîĈøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćǰđóČęĂÿŠÜ

đÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙêąüĆî

ĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ�ǰÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰĕðĔßšĔîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰĀøČĂîĈĕðĔßš

đßĉÜïĎøèćÖćøđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęÿćöćøëđðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøöñĎšđøĊ÷îĕéš

���ǰĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÙüøüĉđÙøćąĀŤĀć×šĂöĎúÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöēé÷

ÖćøÿĈøüÝÙüćöêšĂÜÖćøÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îēé÷üĉíĊÖøèĊýċÖþćǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊ

üĉÝćøèâćèǰÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîđ×êóČĚîìĊęõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂ�ǰ

ÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöć

���ǰĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšÙøĎĔßšđìÙîĉÙÖćøÿĂîìĊęîŠćÿîĔÝǰ

ÿćöćøëÝĎÜĔÝñĎšđøĊ÷îĔĀšđÖĉéÙüćöøĎšǰđ×šćĔÝǰĒúąîĈĕððäĉïĆêĉĕéš

���ǰĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÙüøđîšîÖćøÿĂîǰĒúąòřÖòîĂïøöđðŨîøć÷

ïčÙÙúđóČęĂđÿøĉöìĆÖþąÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÖúčŠöÿćøąÿĆÜÙöýċÖþćĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïêĆüßĊĚüĆéĔî

ÖúčŠöÿćøąîĆĚîǰė
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��ǰ×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜêŠĂĕð

ǰ�ǰ��ǰÙüøìĈÖćøýċÖþćÖøąïüîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÖúčŠö

ÿćøąÿĆÜÙöýċÖþćǰ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îöĆí÷öýċÖþćÿĆÜÖĆéÿĈîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćöĆí÷öýċÖþć

���ǰÙüøýċÖþćîüĆêÖøøöÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îÖúčŠöÿćøą

ÿĆÜÙöýċÖþćǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøÙĉéĂ÷ŠćÜöĊüĉÝćøèâćèǰ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îöĆí÷öýċÖþćÿĆÜÖĆé

ÿĈîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćöĆí÷öýċÖþć

���ǰÙüøýċÖþćøąïïÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îÖúčŠöÿćøą

ÿĆÜÙöýċÖþćêćöĀúĆÖíøøöìćÜóøąóčìíýćÿîćìĊęÿŠÜñúêŠĂéšćîÖćøđøĊ÷î×ĂÜîĆÖđøĊ÷î

öĆí÷öýċÖþćÿĆÜÖĆéÿĈîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćöĆí÷öýċÖþć

ïøøèćîčÖøö
ÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø�ǰ	����
�ǰĀúĆÖÿĎêøĒÖîÖúćÜÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰó�ý�ǰ����.    

ÖøčÜđìóöĀćîÙø�ǰÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø�

ÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø�ǰ 	����
�ǰ ĒîüìćÜÖćøÝĆéÖćøýċÖþćđóČęĂóĆçîćñĎšđøĊ÷îĂ÷ŠćÜđêĘö

ýĆÖ÷õćó�ǰÖøčÜđìóöĀćîÙø�ǰÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø�

ÖĆâõøǰ đĂĊę÷öóâćǰ ĒúąÙèą�ǰ 	����
�ǰ ñúÖøąìï×ĂÜēúÖćõĉüĆêîŤêŠĂÖćøÝĆéÖćøýċÖþć�ǰ

üćøÿćøÖćøýċÖþćĒúąóĆçîćÿĆÜÙö�ǰ��ǰ	�

ǰ����

ìĉýîćǰĒ×ööèĊ�ǰ	����
�ǰýćÿêøŤÖćøÿĂî�ǰóĉöóŤÙøĆĚÜìĊęǰ���ǰÖøčÜđìóöĀćîÙø�ǰÿĈîĆÖóĉöóŤ

ĒĀŠÜÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷�ǰ

êøĊßãćǰðčśîÿĈđøĉÜǰĒúąÙèą�ǰ 	����
�ǰñú×ĂÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšēé÷ĔßšÖøèĊýċÖþćđðŨîåćî

ĒúąÿëćîÖćøèŤđÿöČĂîÝøĉÜìĊęöĊêŠĂÖćøøĆïøĎšìĆÖþąÖćøêĆéÿĉîìćÜǰ ÙúĉîĉÖǰĒúą
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Abstract

This research article contains to : 1. Study the enhancement of  

elderly empowerment based on Buddhist principles. 2. Present Buddhist 

Power for Elderly Happiness : The Buddhist Integrated Model to Enhance-

ment of Elderly Empowerment for the Elderly Schools. This research is a 

qualitative multiple case study utilizing documentary research, participant 

observation, in-depth interviews, and focus group discussions. Data was col-

lected from purposively selected informants and analyzed by synthesizing 

issues according to the objectives. Findings include: 

1) Enhancement of Elderly Empowerment: This is achieved by 

applying Buddhist principles in conjunction with the World Health Organi-

zation’s empowerment principles. This includes: - Health empowerment 

through âyussa-dhamma: things conducive to long life and Tilakkhana or 

the Three Characteristics principles. - Participation empowerment through 

Sangahavatthu: bases of social solidarity and Sàraniyadhamma: states of con-

ciliation principles.  - Security empowerment through SappƗZBǰPSǰ�ǰCFOFųDJBMǰ
or advantageous conditions and PañcasƯla or the Five Precepts.
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2) Buddhist Power for Elderly Happiness: The Buddhist Integrated 

Model to Enhancement of Elderly Empowerment for the Elderly Schools in 

Chiang Mai Province to create six types of happiness for the elderly, encom-

passing: - Physical well-being - Mental well-being - Community well-being 

- Public well-being - Environmental well-being and - Moral well-being.

Buddhist Power for Elderly Happiness,  this model promotes holis-

tic well-being, both physically and mentally, and Elderly Empowerment for 

seniors. Additionally, it fosters happiness and moral development, enabling 

meaningful coexistence within society.

Keywords :  Buddhist Integrated , Active Aging , Elderly Schools
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ǰĂĆîÝąîĞćĕðÿĎŠÖćøđðŨîñĎšÿĎÜĂć÷čìĊę

öĊõćüąóùçóúĆÜǰ	"DUJWFǰ"HJOH
ǰîĞćĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜÿĆÜÙöñĎšÿĎÜĂć÷čĕì÷ìĊęöĊóùçóúĆÜǰ	5IBJǰ

"DUJWFǰ "HJOHǰ 4PDJFUZ
ǰ ĂĆîÝąđðŨîĒîüìćÜÖćøĒÖšðŦâĀćÖćøöĊÖúčŠöðøąßćÖøñĎšÿĎÜĂć÷č

đóĉęöĂ÷ŠćÜöĊÙčèõćóǰĒúąđðŨîĒîüìćÜĔĀšñĎšÙîêøąĀîĆÖĔîÙčèÙŠć×ĂÜÙîñĎšÿĎÜüĆ÷ǰøüöìĆĚÜđÖĉé

ðøąē÷ßîŤêŠĂßćêĉìĆĚÜìćÜđýøþåÖĉÝÿĆÜÙöĕéšĂĊÖéšü÷ǰ ēé÷ëČĂǰ üŠćĒîüìćÜÖćøóĆçîćñĎšÿĎÜĂć÷č

ìĊęöĊýĆÖ÷õćóǰ ñĎšđðŨîóúĆÜĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜìĊęÝąđðŨîĒîüìćÜÿîĆïÿîčîøąéĆïîćîćßćêĉĔĀšñĎšÿĎÜ

Ăć÷čöĊýĆÖ÷õćóìĊęđĀöćąÿöǰöĊÿč×õćóéĊǰ 	)FBMUI
ǰöĊÿŠüîøŠüöǰ 	1BSUJDJQBUJPO
ǰĒúąöĊĀúĆÖ

ðøąÖĆîöĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ǰ 	4FDVSJUZ
ǰ đßČęĂöē÷ÜÖĆîĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîêćöÖøĂïđðŜćĀöć÷ÿĎÜÿčéÖćø

óĆçîćñĎšÿĎÜĂć÷č×ĂÜĂÜÙŤÖćøĂîćöĆ÷ēúÖǰ	åćîâćǰÿöõĎŠ
ǰ����ǰ�ǰ��


óøąóčìíýćÿîćđðŨîÿëćïĆîĀîċęÜìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čǰ ĀúĆÖ

ÙĞćÿĂîĔîóøąóčìíýćÿîćÿĂîĔĀšöîčþ÷ŤøĎšÝĆÖóĆçîćßĊüĉêǰ đóČęĂóšîÝćÖÖĂÜìčÖ×ŤìĆĚÜðüÜǰ öĊ

ßĊüĉêĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜöĊÙčèõćóǰ öĊÙüćöÿč×ìĊęĒìšÝøĉÜǰ ǰ ĀúĆÖÙĞćÿĂîĔîóøąóčìíýćÿîćđðŨîĒĀúŠÜ

ÙüćöøĎšìĊęïĆîìċÖ×šĂÙšîóïđÖĊę÷üÖĆïíøøößćêĉ×ĂÜöîčþ÷ŤǰÖćøđÖĉé×ċĚîǰêĆĚÜĂ÷ĎŠǰéĆïĕðǰÙČĂǰóčìí

íøøöǰ ĂĆîđðŨîíøøöìĊęóøąóčìíđÝšćĕéšìøÜĂćýĆ÷Ùüćöüĉøĉ÷ąĂčêÿćĀąĕéšÙšîóïÙüćöÝøĉÜ

ÿĎÜÿčéđÖĊę÷üÖĆïÖãĒúąÙüćöđðŨîĕðêćöÖã×ĂÜíøøößćêĉǰ óčìííøøöÝċÜđðŨîýćÿêøŤìĊęýċÖþć

íøøößćêĉ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ êĆĚÜĒêŠđÖĉéÝîëċÜüĆ÷ßøćǰ ñĎšÿĎÜĂć÷čđðŨîüĆ÷ĒĀŠÜÙüćöđÿČęĂöëĂ÷ǰ ÿĆÜÙö

ĕì÷öĊñĎšîĆïëČĂóøąóčìíýćÿîćđðŨîÿŠüîĔĀâŠǰ ĔîóøąóčìíýćÿîćöĊĀúĆÖíøøöÙĞćÿĂîìĊęëČĂ

ĕéšüŠćđðŨîðøĆßâćĔîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêǰ ÝċÜìĞćĔĀšđÖĉéðøĆßâćĔîÖćøéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čĕéšǰ 	ÿöïĎøèŤǰ

üĆçîą
ǰ ����ǰ �ǰ ��ǰ �ǰ ��
ǰ ĒîüÙĉéìćÜóčìíýćÿîćĕéšÖúŠćüëċÜĂÜÙŤðøąÖĂïĔîÖćøéĞćđîĉî

ßĊüĉê×ĂÜÙîìčÖüĆ÷ìĊęöĊĂÜÙŤøüöǰ�ǰéšćîöĊßČęĂüŠćĕêøÿĉÖ×ćǰÙČĂǰýĊúǰÿöćíĉǰĒúąðŦââćǰĂÜÙŤøüö

ìĆĚÜǰ�ǰéšćîǰÿćöćøëîĞćöćóĆçîćõćüîćǰ�ǰðøąÖĂïéšü÷ǰÖć÷õćüîćǰÙČĂǰÖćøéĎĒúêîđĂÜ

éšü÷Öć÷õćóǰýĊúõćüîćǰÙČĂǰÖćøéĎĒúêîđĂÜéšćîÿĆöóĆîíõćóÖĆïñĎšĂČęîǰÝĉêõćüîćǰÙČĂǰÖćø

éĎĒúÿõćüąÝĉêĔÝêîđĂÜǰĒúąðŦââćõćüîćǰÙČĂǰÖćøóĉÝćøèćìčÖÿĉęÜĂ÷ŠćÜøĂïÙøïǰïčÙÙú

ìĊęðäĉïĆêĉêćöĀúĆÖõćüîć��ǰ÷ŠĂöÿŠÜñúĔĀšöĊÙüćöÿč×êćööćǰđóøćąđðŨîÖćøéĎĒúÿč×õćóĂÜÙŤ
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øüöĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰ	óøąÿčîìøÖĉêêĉÙčè
ǰ����ǰ�ǰ��ǰ�ǰ��


ñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜöĊÙüćöÿîĔÝìĊęÝąýċÖþćøĎðĒïïóčìíïĎøèćÖćøđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜóùç

óúĆÜǰ ÿĞćĀøĆïēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čǰ àċęÜðŦÝÝčïĆîöĊÖćøÝĆéêĆĚÜēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čĔîßčößîêŠćÜǰ ėǰ

đóČęĂđðŨîÿëćîìĊęÝĆéÖĉÝÖøøöĔĀšÙüćöøĎšǰ ÿøšćÜĂćßĊóǰ îĆîìîćÖćøǰ éĎĒúÿč×õćóĔĀšĒÖŠñĎšÿĎÜ

Ăć÷čǰǰēé÷óĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čǰÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠìĊęÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĂ÷ŠćÜ

öĊðøąÿĉìíĉõćóìĊęđðŨîêšîĒïïìĊęéĊĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêñĎšÿĎÜĂć÷č��đðŨîÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ÝĞćîüî.�.ĒĀŠÜ..đóČęĂëĂéøĎðĒïïĒúąîĞćĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęĕéšöćïĎøèćÖćøÖĆïĀúĆÖíøøö×ĂÜ

óøąóčìíýćÿîćǰ đÖĉéđðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠđóČęĂđñ÷ĒóøŠĒÖŠēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čǰ êúĂéëċÜĀîŠü÷

ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĒúąñĎšìĊęÿîĔÝǰ ĕéšîĞćĕðđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøðøą÷čÖêŤĔßšĔîßĊüĉêǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉö

ĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čĔĀšöĊóùçóúĆÜǰ đðŨîñĎšÿĎÜüĆ÷ìĊęöĊýĆÖ÷õćóǰ đðŨîðĎßîĊ÷ïčÙÙú×ĂÜßčößîǰ đóĊ÷ï

óøšĂöéšü÷üĆ÷üčçĉǰÙčèüčçĉǰÙčèíøøöǰđóČęĂøĂÜøĆïÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷ìĊęđÖĉé×ċĚîĔî÷čÙðŦÝÝčïĆîêŠĂĕðǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ǰ
��ǰǰđóČęĂýċÖþćÖćøđÿøĉöÿøšćÜóùçóúĆÜĒÖŠñĎšÿĎÜĂć÷čêćöĒîüìćÜóøąóčìíýćÿîć

��ǰ îĈđÿîĂǰ ĶóčìíóúĆÜßøćÿč×ķǰ øĎðĒïïóčìíïĎøèćÖćøđÿøĉöÿøšćÜóùçóúĆÜǰ

ÿĈĀøĆïēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čǰÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠ

øąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷ǰǰ
ïìÙüćöüĉÝĆ÷îĊĚǰ đðŨîÜćîüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰ 	2VBMJUBUJWFǰ3FTFBSDI
ǰĒïïóĀč

ÖøèĊýċÖþćǰ	.VMUJQMFǰDBTFǰTUVEJFT
ǰēé÷öĊøąđïĊ÷ïüĉíĊĒúą×ĆĚîêĂîÖćøéĈđîĉîÜćîéĆÜêŠĂ

ĕðîĊĚ

×ĆĚîêĂîìĊę���ýċÖþćÖćøđÿøĉöÿøšćÜóùçóúĆÜĒÖŠñĎšÿĎÜĂć÷čêćöĒîüìćÜ×ĂÜ

óøąóčìíýćÿîćēé÷ĔßšÖćøýċÖþćÝćÖđĂÖÿćøǰǰ×ĆĚîðåöõĎöĉǰÝćÖÙĆöõĊøŤóøąĕêøðŗãÖÞïĆïõćþć

ĕì÷×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰ×ĆĚîìčêĉ÷õĎöĉǰÝćÖĀîĆÜÿČĂǰêĈøćǰđĂÖÿćø

ïìÙüćöìćÜüĉßćÖćøǰǰĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ	*O�EFQUIǰ*OUFSWJFX
ǰ

×ĆĚîêĂîìĊęǰǰ�ǰǰýċÖþćÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî×ĂÜēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰĔßšüĉíĊ

ÖćøýċÖþćǰ�ǰúĆÖþèąǰÙČĂǰÖćøúÜóČĚîìĊęđóČęĂÿĆÜđÖêĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰĒúąǰÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖ

×ĆĚîêĂîìĊęǰ �ǰ îĈđÿîĂǰ ĶóčìíóúĆÜßøćÿč×ķǰ øĎðĒïïóčìíïĎøèćÖćøđÿøĉöÿøšćÜ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ����84

óùçóúĆÜǰ ÿĈĀøĆïēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čǰ ÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ ēé÷ÿĆÜđÖêÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöđßĉÜóčìí

ïĎøèćÖćø×ĂÜēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ Ēúąǰ ÖćøÿîìîćÖúčŠöǰ øŠüöÖĆïüĉíĊÿČïÙšî

đÖĘï×šĂöĎúđßĉÜđĂÖÿćø

ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóČĚîìĊęĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰǰǰǰǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšÙĆéđúČĂÖñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜ

ÖĆïÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čǰēé÷ĔßšüĉíĊÖćøÙĆéđúČĂÖĒïïđÝćąÝÜǰǰðøąÖĂïéšü÷ǰǰ

ñĎšïøĉĀćøĒúąđÝšćĀîšćìĊęǰĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęî
ǰñĎšîĆÖüĉßćÖćøéšćîñĎšÿĎÜĂć÷č
ǰîĆÖüĉßćÖćø

éšćîóøąóčìíýćÿîć
ǰÙèąÖøøöÖćøēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷č
ǰßöøöñĎšÿĎÜĂć÷čĔîßčößî
ǰđÝšćĀîšćìĊę

ÖĂÜÿćíćøèćÿč×ǰēé÷ñĎšüĉÝĆ÷đúČĂÖēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čĔîÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰìĊęöĊñúÖćøéĈđîĉîÜćî

ðøąÿïÙüćöÿĈđøĘÝǰ ĕéšøĆïøćÜüĆúĔîøąéĆïÝĆÜĀüĆéǰ øąéĆïðøąđìýǰ đðŨîêšîĒïïĔîÖćøđÿøĉö

ÿøšćÜóùçóúĆÜĒÖŠñĎšÿĎÜĂć÷čǰÿćöćøëđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜìĊęéĊĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜǰÙČĂ

��ǰēøÜđøĊ÷îßøćïćúüčçĉüĉì÷ćúĆ÷ǰêĈïúđßĉÜéĂ÷ǰǰĂĈđõĂéĂ÷ÿąđÖĘéǰǰ

��ǰēøÜđøĊ÷îðŦÝÞĉöüĆ÷ÿøšćÜÿč×ǰêĈïúÿĆîîćđöĘÜǰǰĂĈđõĂÿĆîìøć÷ǰǰǰǰǰ

��ǰēøÜđøĊ÷îăĂöÿč×ǰêĈïúéĂîĒÖšüǰǰǰĂĈđõĂĒöŠøĉö

đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰǰðøąÖĂïéšü÷ǰĒïïÖćøÿĆÜđÖêĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰĒïï

ÿĆöõćþèŤÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúąǰĒîüìćÜÖćøÿîìîćÖúčŠöǰēé÷ÖćøÿøšćÜđÙøČęĂÜöČĂüĉÝĆ÷ìĆĚÜǰ�ǰðøąđõìǰ

đÿîĂêŠĂñĎšìøÜÙčèüčçĉéšćîóøąóčìíýćÿîćǰĒúąéšćîñĎšÿĎÜĂć÷čǰđóČęĂÙüćöđìĊę÷ÜêøÜđßĉÜđîČĚĂĀć

ÖŠĂîîĈĕðĔßš

ÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰǰéšü÷üĉíĊÖćøüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćǰ	5IFNBUJDǰ"OBMZTJT
ǰēé÷

îĈ×šĂöĎúìĊęđÖĘïøüïøüöĕéšöćđøĊ÷ïđøĊ÷ÜĔĀšđðŨîøąđïĊ÷ïǰóøšĂöìĊęÝąîĈĕðüĉđÙøćąĀŤǰēé÷ÖćøĔĀš

ÙüćöĀöć÷ĒÖŠ×šĂöĎúǰĒúąîĈöćêĊÙüćöÿøšćÜ×šĂÿøčðìĊęđðŨîøĎðíøøöĀøČĂðøćÖäÖćøèŤǰđóČęĂîĈ

×šĂÿøčðîĆĚîöćêøüÝÿĂïĒúą÷Čî÷ĆîÙüćöëĎÖêšĂÜǰđßČęĂëČĂĕéšĒúšüÿøčðøüïøüöĔĀšĕéšĂÜÙŤÙüćö

øĎšêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúąîĈđÿîĂñúÖćøüĉđÙøćąĀŤđßĉÜóøøèîćǰ

ÖćøóĉìĆÖþŤÿĉìíĉ×ĂÜñĎšĔĀš×šĂöĎúǰÖćøéĈđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚñŠćîÖćøóĉÝćøèćÝćÖ

ÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷Ĕîöîčþ÷Ťǰ êćöĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷Ĕîöîčþ÷Ťǰ

öÝø�ǰđú×ìĊęǰü��������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ���� ǰǰñĎšüĉÝĆ÷ĒÝšÜüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúą×ĆĚî

êĂîÖćøéĈđîĉîÜćîĔĀšñĎšĔĀš×šĂöĎúøĆïìøćïēé÷đîšîÙüćöÿöĆÙøĔÝĔîÖćøøŠüöēÙøÜÖćøǰēé÷ìĊę

×šĂöĎú×ĂÜñĎšĔĀš×šĂöĎúÝąëĎÖđÖĘïđðŨîÙüćöúĆïĒúąìĈúć÷ìĉĚÜđöČęĂđÿøĘÝÿĉĚîēÙøÜÖćøĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰ

ðŘǰñúÖćøüĉÝĆ÷îĈđÿîĂđðŨîõćóøüöđìŠćîĆĚî



Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus
ǰ2VBMJUZǰDFSUJųFEǰCZǰ5$*ǰ	5JFSǰ�


    

Journal of Prajna Ashram 7PM�ǰ�ǰǰ/P�ǰ�ǰǰ]ǰ+VMZǰ�ǰ%FDFNCFSǰǰ���� 85

ñúÖćøüĉÝĆ÷ǰ
îĈđÿîĂêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ǰóïüŠć

��ǰ ÖćøđÿøĉöÿøšćÜóùçóúĆÜĒÖŠñĎšÿĎÜĂć÷čêćöĒîüìćÜ×ĂÜóøąóčìíýćÿîćǰ

ēé÷ĔßšĀúĆÖíøøöđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜóùçóúĆÜĒÖŠñĎšÿĎÜĂć÷čǰêćöÖøĂï×ĂÜǰ8)0ǰēé÷ĀúĆÖíøøö

ĔîóøąóčìíýćÿîćđðŨîĀúĆÖíøøöìĊęóøąóčìíđÝšćìøÜÙšîóïǰđóČęĂĔĀšöîčþ÷ŤĒúąÿĆêüŤìĆĚÜĀúć÷

ĀúčéóšîÝćÖÖćøđüĊ÷îüŠć÷êć÷đÖĉéǰđóČęĂĔĀšđ×šćÿĎŠóøąîĉóóćîǰĀúĆÖóčìííøøö×ĂÜóøąóčìíđÝšć

đðŨîĀúĆÖíøøöìĊęĔĀšïčÙÙúĕéšýċÖþćîĈĕððäĉïĆêĉđóČęĂĔĀšĔßšĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰ

ĒúąöĊĒîüìćÜĔîÖćøéĈđîĉîßĊüĉêĕéšĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ĔîìčÖßŠüÜüĆ÷ǰǰéĆÜîĊĚ

ǰ���ǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜóùçóúĆÜñĎšÿĎÜĂć÷čǰéšćîÿč×õćóǰēé÷ĔßšĀúĆÖíøøöĕéšĒÖŠ

ĀúĆÖĕêøúĆÖþèŤǰ �ǰ ǰ ǰ ĕêøúĆÖþèŤǰ ǰ ĀøČĂǰ ÿćöĆâúĆÖþèąǰ ĔîåćîąđðŨî

úĆÖþèąøŠüöìĊęöĊĒÖŠÿĉęÜìĆĚÜĀúć÷đðŨîÿćöĆâđĀöČĂîÖĆîǰÙČĂǰìčÖĂ÷ŠćÜìĊęđðŨîÿĆÜ×êǰđðŨîÿĆÜ×ćøúšüî

ĕöŠđìĊę÷ÜǰÙÜìîöĉĕéšǰđÿöĂđĀöČĂîÖĆîĀöéǰìčÖĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöĕöŠüŠćÿĆÜ×êíøøöǰÙČĂǰÿĆÜ×ćøǰǰĂ

ÿĆÜ×êíøøöǰÙČĂǰ üĉÿĆÜ×ćøǰÖĘúšüîöĉĔßŠêĆüêîǰ ĕöŠđðŨîĂĆêêćǰ đÿöĂÖĆîìĆĚÜÿĉĚîǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�
ǰ

ĂîĉÝÝĆÜǰÿĆÜ×ćøìĆĚÜðüÜǰĕöŠđìĊę÷Üǰ�
ǰìčÖ×ĆÜǰÿĆÜ×ćøìĆĚÜðüÜǰđðŨîìčÖ×Ťǰ�
ǰĂîĆêêćíøøöìĆĚÜðüÜǰ

đðŨîĂîĆêêćǰĕöŠĔßŠêĆüêîǰĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čøĎšÝĆÖóĉÝćøèćøŠćÜÖć÷ĒúąÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚîüŠćđðŨîíøøößćêĉǰ

ĕöŠöĊêĆüêîǰĕöŠđìĊę÷ÜǰđðŨîìčÖ×ŤǰđÖĉé×ċĚîĒúšüéĆïĕðǰđ×šćĔÝÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝǰ

÷ĂöøĆïĔîÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚîìĆĚÜéšćîïüÖĒúąéšćîúïǰìĈÝĉêĔÝĔĀšđïĉÖïćîǰĕöŠ÷ċéêĉéĔîÖćøðøčÜĒêŠÜ

ìĆĚÜĀúć÷ǰĂĆîÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöìčÖ×ŤìĈĔĀšđÖĉéðŦâĀćìĆĚÜêŠĂêîđĂÜĒúąúĎÖĀúćîÙîĔÖúšßĉéǰñĎš

ÿĎÜĂć÷čÙüøìĈÝĉêĔĀšêĆĚÜöĆęîĂ÷ĎŠĔîĂćøöèŤđéĊ÷üđöČęĂđÖĉéÿõćüąìĊęđðúĊę÷îĒðúÜǰ÷ĂöøĆïÖĆïÙüćö

ìčÖ×ŤìĊęđÖĉé×ċĚîēé÷÷ċéêćöĀúĆÖĕêøúĆÖþèŤǰđóČęĂĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čöĊĂć÷č÷ČîǰöĊÿč×õćóÖć÷ǰÿč×õćóÝĉê

ìĊęéĊǰĂ÷ĎŠĔîßŠüÜðŦÝÞĉöüĆ÷ĕéšĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×

ĀúĆÖĂć÷čÿÿíøøöǰ�ǰǰǰĀúĆÖĂć÷čÿÿíøøöîĞćöćðøą÷čÖêŤĔßšđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÿč×

õćóǰ éšćîøŠćÜÖć÷ìĆĚÜõć÷îĂÖĒúąõć÷Ĕîǰ ÙČĂÖć÷ĒúąĔÝ×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čǰ òřÖĔĀšđðŨîĂčðîĉÿĆ÷ǰ

ĔîÖćøðäĉïĆêĉßĊüĉêðøąÝĈüĆîĂ÷ŠćÜöĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷đóČęĂðøąē÷ßîŤêŠĂÿč×õćó×ĂÜêîđĂÜǰ ĕöŠĔĀš

đÖĊ÷ÝÙøšćîĀøČĂ×ćéüĉîĆ÷ĔîêîđĂÜǰéĆÜîĊĚ

	�
ǰǰÿĆððć÷ÖćøĊǰÿøšćÜÿĆððć÷ąĔîÿëćîìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰǰñĎšÿĎÜĂć÷čÙüøĂ÷ĎŠĔî

ÿëćîìĊęìĊęöĊÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęđĀöćąÿöÖĆïÖćøóĆÖĂćýĆ÷ìĊęÿąĂćéǰöĊÙüćöđðŨîøąđïĊ÷ïđøĊ÷ïøšĂ÷

ĔîóČĚîìĊęĒúąĂčðÖøèŤÖćøĔßšÿĂ÷ëĎÖÿč×úĆÖþèąǰÿąéüÖǰÿïć÷ĒúąðúĂéõĆ÷ǰĕöŠÿÖðøÖĀøČĂ

øÖøčÜøĆÜǰìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰĂćÖćýëŠć÷đìĕéšÿąéüÖǰĕöŠĂĆïßČĚîǰĒüéúšĂöĕð



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ������

éšü÷êšîĕöšǰ ìĊęĔĀšÙüćöøŠöøČęîßŠü÷ÖøĂÜòčśîúĂĂĂÜĒúąÿćøóĉþǰ ĔĀšĂćÖćýÿéßČęîǰ ĕøšöúóĉþǰ öĊ

ÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜÿÜïǰðøćýÝćÖñĎšÙîóúčÖóúŠćîÿĆâÝøĕðöćǰĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷ǰĒúą

ĕöŠĕÖúĀøČĂĕÖúÝćÖßčößîöćÖîĆÖǰ đóČęĂÿąéüÖĔîÖćøàČĚĂĀćĂćĀćøĒúąðŦÝÝĆ÷đÙøČęĂÜĔßšÿĂ÷ǰ

Ă÷ĎŠìŠćöÖúćÜÖĆú÷ćèöĉêøìĊęÙĂ÷ßŠü÷đĀúČĂđÖČĚĂÖĎúÖĆîǰÿĉęÜđĀúŠćîĊĚÝąßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čöĊ

ÿč×õćóøŠćÜÖć÷ìĊęĒ×ĘÜĒøÜǰÝĉêĔÝöĊÙüćöÿč×ÿÜïǰßŠü÷ĔĀšöĊĂć÷č÷Čîîćî

	�
ǰǰÿĆððćđ÷ǰöĆêêĆâťĎǰǰñĎšÿĎÜĂć÷čÙüøøĎšÝĆÖðøąöćèĔîÙüćöÿïć÷ǰìĈ

ĒêŠóĂéĊǰ óĂðøąöćèĔîÖćøïøĉēõÙðŦÝÝĆ÷ÿĊęǰ ǰ ĕéšĒÖŠǰ ĂćĀćøǰ ìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰ đÙøČęĂÜîčŠÜĀŠöĒúą

÷ćøĆÖþćēøÙǰ ĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤĒúąÙčèÙŠćêŠĂÿč×õćóǰ ĕöŠĀúÜöĆüđöćǰ ÖĉîĔßšĂ÷ŠćÜôčśöđôŚĂ÷

đðŨîÖćøìĈúć÷ìøĆó÷ćÖøÿĉęÜĒüéúšĂöǰđßŠîǰóĆÖĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔîìĊęÿïć÷ǰĒúšüĕöŠ÷ĂöìĈĂąĕøđú÷ǰøĆï

ðøąìćîĂćĀćøđÖĉîÙüćöóĂéĊǰÝîÖúć÷đðŨîÙîđÖĊ÷ÝÙøšćîǰúąđú÷ÖćøéĎĒúÿč×õćóìĊęéĊĒúą

ĂćÝîĈĕðÿĎŠðŦâĀćìćÜÿč×õćóìćÜøŠćÜÖć÷ĕéšǰéĆÜîĆĚîñĎšÿĎÜĂć÷čÙüøìĈĂąĕøǰėǰ ĔîÖćøéĈđîĉî

ßĊüĉêðøąÝĈüĆîĔĀšđĀöćąÿöÖĆïüĆ÷×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čǰđßŠîǰÖćøøĆïðøąìćîĂćĀćøĔĀšóĂéĊÖĆïÙüćö

êšĂÜÖćø×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰ đóČęĂøąïïÖćø÷ŠĂ÷ĂćĀćøǰÖćøĂĂÖÖĈúĆÜÖć÷ĔĀšđĀöćąÿöÖĆïüĆ÷Ēúą

ÿõćóøŠćÜÖć÷×ĂÜêîĕöŠÙüøĀĆÖēĀöÝîđÖĉîĕðǰ ĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøïćéđÝĘïǰ ǰ ÖćøĂĂÖÖĈúĆÜ

Öć÷đðŨîðøąÝĈìčÖüĆîǰßŠü÷ìĈĔĀšøŠćÜÖć÷Ē×ĘÜĒøÜǰÿöïĎøèŤǰÙüćöÝĈéĊǰÙúć÷đÙøĊ÷éìčÖÿŠüî

×ĂÜøŠćÜÖć÷đêŠÜêċÜǰĀîšćêćñŠĂÜĔÿǰĀúĆïÿïć÷ǰêČęî×ċĚîöćÖĘÿéßČęîÖøąðøĊĚÖøąđðøŠćǰÿøšćÜõĎöĉ

êšćîìćîēøÙĕöŠĔĀšđÖĉéÖćøđÝĘïðśü÷ĕéšÜŠć÷ǰ ßŠü÷ĔîđøČęĂÜøąïïÖćø÷ŠĂ÷ÿąéüÖǰ ĒúąđðŨîÖćø

ÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóÙøïìĆĚÜǰ�ǰéšćîǰÙČĂǰøŠćÜÖć÷ǰÝĉêĔÝǰÿĆÜÙöǰðŦââćǰ

	�
ǰǰðèĉêēõßĊǰïøĉēõÙÿĉęÜìĊę÷ŠĂ÷ÜŠć÷ǰñĎšÿĎÜĂć÷čÙüøÖĉîĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ

ÖćøïøĉēõÙìĊęëĎÖêšĂÜđĀöćąÿööǰĕéšĒÖŠǰÖćøïøĉēõÙĂ÷ŠćÜóĂéĊĒúąđðŨîđüúćǰïøĉēõÙĒêŠÿĉęÜìĊę

đðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÿč×õćóõÖć÷Ēúąÿč×õćóĔÝǰ đßŠîǰ ÖćøøĆïðøąìćîĂćĀćøìĊęđĀöćąÿöÖĆï

üĆ÷ñĎšÿĎÜĂć÷čǰ ðøąđõìĂćĀćøìĊę÷ŠĂ÷ÜŠć÷ǰ ÝĈóüÖóČßǰ ñĆÖǰ ñúĕöšǰ đîČĚĂðúćǰ ĀøČĂĂćĀćøöĆÜÿą

üĉøĆêĉǰøĆïðøąìćîĂĉęöóĂðøąöćèǰđðŨîđüúćǰÙüøøĆïðøąìćîĂćĀćøĔĀšÙøïǰĦǰĀöĎŠǰĔîĒêŠúą

üĆîǰĒúąéČęöîĚĈđðúŠćĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰĀúĊÖđúĊę÷ÜøĆïðøąìćîĂćĀćøìĊę÷ŠĂ÷÷ćÖǰĂĆîÝąÿŠÜñúêŠĂ

øąïïÖćø÷ŠĂ÷ǰđßŠîǰđîČĚĂÿĆêüŤêĉéöĆîǰĂćĀćøøÿÝĆéǰǰĀüćîǰöĆîǰđÙĘöǰĂćÝìĈĔĀšđÖĉéēøÙõĆ÷ĕ×š

đÝĘïǰÖćøîĂîĀúĆÖóĆÖñŠĂîĔĀšđóĊ÷ÜóĂÖĆïüĆ÷ǰÙüøðäĉïĆêĉÖĉÝüĆêøðøąÝĈüĆîĔĀšđðŨîđüúćǰÜéđüšî

ÿĉęÜìĊęĔĀšēìþêŠĂøŠćÜÖć÷ǰđßŠîǰđĀúšćǰïčĀøĊęǰ×ĂÜöċîđöćìčÖßîĉéǰĕöŠÙüøøĆïðøąìćîǰĕöŠïøĉēõÙ

đóČęĂÖćøđúŠîǰÿîčÖÿîćîǰđóúĉéđóúĉîǰĀøČĂöĆüđöćǰ×ćéÿêĉĔĀšøĎšÝĆÖðøąöćèĔîÖćøïøĉēõÙǰøĆï

ðøąìćîĂćĀćøĒêŠóĂéĊǰ
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	�
��ÖćúÝćøĊǰ ðøąóùêĉêîĔĀšđĀöćąÿöĔîđøČęĂÜ×ĂÜđüúćǰ ñĎšÿĎÜĂć÷čÙüø

ðøąóùêĉêîĔĀšđĀöćąÿöĔîđøČęĂÜ×ĂÜđüúćǰìĈĔĀšëĎÖđüúćǰìĈÖĉÝüĆêøðøąÝĈüĆîĒúąĀîšćìĊęÖćø

ÜćîìĊęÿĈÙĆâêšĂÜđĀöćąÿöÖĆïüĆ÷ǰìĈÜćîĒêŠóĂÙüøǰĕöŠĀĆÖēĀöđÖĉîÖĈúĆÜǰĂćÝđðŨîĂĆîêøć÷

êŠĂÿč×õćóǰîĂîĀúĆïĔĀšđóĊ÷ÜóĂǰĂĂÖÖĈúĆÜÖć÷ĒêŠóĂéĊđĀöćąÿöÖĆïüĆ÷ǰøĆïðøąìćîĂćĀćø

ĔĀšêøÜđüúćǰøüöìĆĚÜÙüøøĆïÖćøêøüÝÿč×õćóðøąÝĈðŘìčÖðŘǰđóČęĂđöČęĂđÖĉéēøÙÝąĕéšøĆÖþćĔĀšìĆî

ìŠüÜìĊǰöĉĔĀšðøąöćìǰêšĂÜøĎšđìŠćìĆîÖĆïÙüćöđÝĘïðśü÷ǰĀćüĉíĊïĈïĆéìĊęëĎÖêšĂÜÖĆïðŦâĀćÿč×õćó

×ĂÜêîǰìĈĔĀšđøćøĎšüŠćǰÙüøðäĉïĆêĉêîĂ÷ŠćÜĕøǰøĆïðøąìćîĂćĀćøðøąđõìóĕĀîǰìĊęÿŠÜñúéĊêŠĂ

ÿč×õćóÙüćöđÝĘïÝąĕéšìčđúćĒúąĀć÷×ćé

	�
ǰǰóøĀöÝćøĊǰøĆÖþćóøĀöÝøø÷ŤêćöÙüøǰÙČĂǰĀöĆęîòřÖòîðäĉïĆêĉíøøö

đóČęĂđÖČĚĂÖĎúĒÖŠÖćøöĊÿč×õćóéĊĒúąÖćøöĊĂć÷č÷Čîǰ øĆÖþćýĊúǰ �ǰ ǰ öĊÙüćöđöêêćǰ Öøčèćǰ ĕöŠ

đïĊ÷éđïĊ÷îñĎšĂČęîǰ ìĈÿöćíĉĔĀšÝĉêĔÝÿÜïǰ ðúŠĂ÷üćÜÖĆïðŦâĀćìĊęøčöđøšćÖŠĂĔĀšđÖĉéðŦââćǰ ÙĉééĊǰ

ìĈéĊǰÖćøöĊÿč×õćóÝĉêéĊǰÿćöćøëðøĆïêĆüĒúą÷ĂöøĆïđĀêčÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïêîđĂÜĕéšéĊǰĕöŠöĊ

ÙüćöđÙøĊ÷é×ĂÜÝĉêĔÝǰöĊĂćøöèŤĒÝŠöĔîéĊǰÙüïÙčöĂćøöèŤĕéšéĊǰöĊÿêĉĂ÷ĎŠđÿöĂǰĔîìćÜóøąóčìí

ýćÿîćǰĒöšüŠćÝąöĊēøÙìćÜÖć÷đÖĉé×ċĚîǰÖĘÿćöćøëóĆçîćÝĉêĔÝĕüšĕéšǰđóøćąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâéšćî

ÝĉêĔÝđðŨîóĉđýþ

���ǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜóùçóúĆÜñĎšÿĎÜĂć÷čǰéšćîÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰēé÷ĔßšĀúĆÖíøøöǰ

ĕéšĒÖŠ
ĀúĆÖÿĆÜÙĀüĆêëčǰ�

	�
��ìćîǰ ÖćøĔĀšǰ ÙČĂǰ đĂČĚĂđôŚŪĂđñČęĂĒñŠǰ đÿĊ÷ÿúąǰ ĒïŠÜðŦîǰ ßŠü÷đĀúČĂÖĆî

éšü÷ÿĉęÜ×ĂÜêúĂéëċÜĔĀšÙüćöøĎšĒúąĒîąîĞćÿĆęÜÿĂîǰÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čǰöĊóùçóúĆÜéšćî

ÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰēé÷ÖćøĔßšĀúĆÖ×ĂÜÖćøĔĀšìćîàċęÜÖćøĔĀšĔîìćÜóøąóčìíýćÿîćöĊǰǰ�ǰǰĂ÷ŠćÜǰ

ÙČĂǰ ĔĀšüĆêëčÿĉęÜ×ĂÜǰ ĒúąÖćøĔĀšéšü÷ýĉúðüĉì÷ćǰ ÙüćöøĎšêŠćÜǰ ėǰ ēé÷đÞóćąÖćøĔĀš×šĂÙĉéǰ Ùêĉ

đêČĂîĔÝĒÖŠÙîøčŠîĀúĆÜǰ ĔĀšøĆïñĉéßĂïßĆęüéĊǰ ëČĂđðŨîǰ üĉì÷ćìćîìĊęĕéšïčâöćÖìĊęÿčéǰ đóøćąñĎšÿĎÜ

Ăć÷čđðŨîñĎšìĊęñŠćîđøČęĂÜøćüĒúąöĊðøąÿïÖćøèŤöćÖöć÷ǰ àċęÜÖćøĔĀš÷ĆÜđðŨîÖćøóĆçîćÝĉêĔÝ

ĔĀšđÖĉéÙüćöđöêêćǰ öĊÙüćöÿÜïǰ đðŨîóČĚîåćî×ĂÜÖćøìĞćïčâđïČĚĂÜêšîǰ đóøćąïčâÙČĂÿĉęÜ

îŠćðøćøëîćìĊęÿčéĔîßŠüÜïĆĚîðúć÷×ĂÜßĊüĉêǰ đðŨîìĊęóċęÜìćÜĔÝǰ ßŠü÷úéðŦâĀćÙüćöđÙøĊ÷éǰ

ĒúąÙüćöàċöđýøšćđÿĊ÷ĕéšǰ ìĞćĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čöĊÿč×õćóÝĉêĔÝìĊęéĊǰ đöČęĂÿč×õćóÝĉêéĊ÷ŠĂöÿŠÜñúêŠĂ

ÿč×õćóÖć÷éĊéšü÷ǰ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ
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	�
ǰǰðŗ÷üćÝćǰüćÝćđðŨîìĊęøĆÖǰüćÝćéĎééČęöîšĞćĔÝǰĀøČĂüćÝćàćïàċĚÜĔÝǰÙČĂǰ

ÖúŠćüÙĞćÿčõćóǰĕóđøćąǰĂŠĂîĀüćîǰÿöćîÿćöĆÙÙĊǰĔĀšđÖĉéĕöêøĊÙüćöøĆÖĔÙøŠîĆïëČĂǰêúĂéëċÜ

ÙĞćǰ ĒÿéÜðøąē÷ßîŤðøąÖĂïéšü÷đĀêčñúđðŨîĀúĆÖåćîÝĎÜĔÝĔĀšîĉ÷ö÷ĉîéĊÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšÿĎÜ

Ăć÷čĕéšöĊÖćøóĎéÙč÷ǰĒúÖđðúĊę÷îÙüćöøĎšǰĀøČĂöĊÖćøßĆÖßüîǰñĎšÿĎÜĂć÷čđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰ

ēé÷öĊÿëćîìĊęĔîÖćøǰ ĒÿéÜĂĂÖìćÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰ đóøćąñĎšÿĎÜĂć÷čöĆÖÝąöĊðŦâĀćĀøČĂÙüćö

üĉêÖÖĆÜüúüŠćëĎÖìĂéìĉĚÜǰÝćÖúĎÖĀúćîǰĀøČĂĒöšĒêŠÿĆÜÙöǰÝćÖĂéĊêđðŨîñĎšìĊęÿćöćøëóĎéÙč÷ĕéš

êćöðÖêĉǰĒêŠđöČęĂĂć÷čìĊęöćÖ×ċĚîǰÝąđøĉęööĊǰÙüćöüšćđĀüŠǰđĀÜćǰĀÜčéĀÜĉéǰđóøćą×ćéÖćøóĎéÙč÷ǰ

ĀøČĂđĂćĔÝĔÿŠđĀöČĂîĂ÷ŠćÜĔîĂéĊêǰÝċÜÿŠÜñúĔĀšǰñĎšÿĎÜĂć÷čđÖĉéÙüćöđÙøĊ÷éĒúąîšĂ÷ĔÝǰđðŨîêšîǰ

ēé÷đÞóćąúĎÖĀúćîǰ ĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÙüøĔßšüćÝćǰ ĕóđøćąǰ ÿčõćóĂŠĂîĀüćîĒÖŠ

ìŠćîǰ

	�
��ĂĆêëÝøĉ÷ćǰ Öćøðøąóùêĉðøąē÷ßîŤǰ ÙČĂǰ ×üî×üć÷ßŠü÷đĀúČĂ

ÖĉÝÖćøÜćîÿĆÜÙöǰïĞćđóĘâÿćíćøèðøąē÷ßîŤǰêúĂéëċÜßŠü÷ĒÖšĕ×ǰðøĆïðøčÜǰÿŠÜđÿøĉöĔîìćÜ

Ýøĉ÷íøøöǰ ÿćöćøëìĞćĕéšǰ ÙČĂǰ ÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čĕéšöĊĂćßĊóìĊęÿćöćøëìĞćđĂÜĕéšìĊęïšćîǰ

ēé÷ĀîŠü÷ÜćîøĆåöĊÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöđøĊ÷îøĎšǰ öĊÖćøÿĂîĂćßĊóêŠćÜǰ ėǰ đóČęĂĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čđúČĂÖ

ìĞćĕéšêćöÙüćöÿćöćøë×ĂÜêîǰ ĒúąöĊÙŠćêĂïĒìîÝćÖñúĉêõĆèæŤîĆĚîǰ ėǰ đßŠîǰ ÖćøÝĆéêĆĚÜ

øĆåüĉÿćĀÖĉÝßčößîÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čǰ đðŨîêšîǰ ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöĂČęîǰ ėǰ đÖĊę÷üÖĆïÖćøúąđúŠîêŠćÜǰ

ėǰ ĔĀšĒÖŠñĎšÿĎÜĂć÷čĕéšöĊÿŠüîĔîÖćøìĞćÖĉÝÖøøöđóČęĂÙúć÷đÙøĊ÷éǰ Ēúą÷ĆÜøĎšÿċÖüŠćêîöĊÙüćö

ÿĞćÙĆâêŠĂñĎšĂČęîǰ ÿćöćøëđ×šćÿĎŠÿĆÜÙöĒĀŠÜÙüćöđðŨîñĎšÿĎÜĂć÷čĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ àċęÜĂĆêë

Ýøĉ÷ćÿćöćøëĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąđõìǰÙČĂǰÖćøìĞćêîĔĀšđðŨîðøąē÷ßîŤǰ ĒúąÖćøìĞćĔîÿĉęÜ

ìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤǰéĆÜîĆĚîǰÖćøÿøšćÜóùçóúĆÜñĎšÿĎÜĂć÷čéšü÷ĀúĆÖĂĆêëÝøĉ÷ćǰđðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöĔî

úĆÖþèąĂćßĊóĀøČĂøĎðĒïï×ĂÜÖĉÝÖøøöǰ đóČęĂĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čöĊÙüćöøĎšÿċÖüŠćĕöŠĕéšëĎÖìĂéìĉĚÜǰ ÷ĆÜ

đðŨîñĎšìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâìĆĚÜêŠĂǰ ÙøĂïÙøĆüĒúąêŠĂÿĆÜÙöðøąđìýßćêĉǰ ÷ĆÜđðŨîïčÙÙúìĊęÿćöćøë

ÿøšćÜðøąē÷ßîŤĔĀšÖĆïñĎšĂČęîĕéšǰĒúąÿćöćøëđ×šćÖĆïÿĆÜÙöĕéšǰĒöšßŠüÜüĆ÷ìĊęđðúĊę÷îĕðÖĘêćö

	�
��ÿöćîĆêêêćǰ ÙüćööĊêîđÿöĂǰ ÙČĂǰ ìĞćêîđÿöĂêšîđÿöĂðúć÷ 

ðäĉïĆêĉÿöŠĞćđÿöĂÖĆîĔîßîìĆĚÜĀúć÷ǰ ĒúąđÿöĂĔîÿč×ǰ ìčÖ×Ťǰ ēé÷øŠüöøĆïøĎšøŠüöĒÖšĕ×ǰ êúĂé

ëċÜüćÜêîđĀöćąĒÖŠåćîąÖćøÿøšćÜóùçóúĆÜñĎšÿĎÜĂć÷čéšćîÖćøöĊÿŠüîøŠüöéšü÷ÿöćîĆêêêćǰ

ÿćöćøëìĞćĕéšǰÙČĂǰÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čǰÿćöćøëéĞćđîĉîßĊüĉêĂ÷ĎŠĔîÿĆÜÙöĕéšĂ÷ŠćÜöĊÙüćö

ÿč×ǰ ĀîŠü÷ÜćîøĆåĀöĆęîĔĀšÙüćöøĎšĔîđøČęĂÜÿč×õćóǰ ÖćøĒîąîĞćĔîÖćøðäĉïĆêĉêîêŠĂÖćøđĂćĔÝ

ĔÿŠêîđĂÜǰêúĂéìĆĚÜöĊÙüćöðøąóùêĉêîđÿöĂêšîđÿöĂðúć÷ǰüćÜêîĕéšĂ÷ŠćÜóĂéĊǰóĂđĀöćą
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ĒÖŠüĆ÷ǰ ðøąóùêĉêîĔĀšđðŨîìĊęÙüćöđÙćøóîĆïëČĂǰ đðŨîìĊęîŠć÷Ö÷ŠĂÜĒÖŠïčêøĀúćîǰ øüöëċÜ

ïčÙÙúǰìĆęüĕðǰ éĆÜîĆĚîÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêñĎšÿĎÜĂć÷čéšü÷ĀúĆÖÿöćîĆêêêćǰ đðŨîÖćøðäĉïĆêĉ

êîêŠĂñĎšĂČęîéšü÷ǰÙüćöÿöŠĞćđÿöĂǰĀöĆęîøĆÖþćÿč×õćóÖć÷ǰÿč×õćóĔÝĔĀšöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜǰđðŨî

ñĎšìĊęöĊđöêêćêŠĂïčÙÙúĂČęîǰøüöëċÜǰĀöĆęîìĞćìćîǰøĆÖþćýĊúǰĂ÷ŠćÜÿöŠĞćđÿöĂǰđóøćąïčâÙČĂÿĉęÜìĊę

÷ċéđĀîĊę÷üÝĉêĔÝǰĒúąđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰĔĀšÖĆïïčêøĀúćîĒúąïčÙÙúĂČęîĕéšðäĉïĆêĉêćö

ĀúĆÖÿćøćèĊ÷íøøöǰ�

	�
��đöêêćÖć÷Öøøö��ÙČĂ��ÖćøìĞćÙüćöéĊêŠĂÖĆî��ßŠü÷đĀúČĂÖĉÝíčøą

×ĂÜĀöĎŠÙèąéšü÷ÙüćöđêĘöĔÝǰ ĒÿéÜÖĉøĉ÷ćĂćÖćøÿčõćóǰ öĊÙüćöĂŠĂîîšĂöëŠĂöêîǰ øĎšÝĆÖ

ÿĆööćÙćøüąǰ đÙćøóîĆïëČĂÖĆîǰ ĕöŠđïĊ÷éđïĊ÷îĀøČĂøĆÜĒÖÖĆîǰ ĕöŠìĞćøšć÷ÖĆîǰ ĔĀšĕéšøĆïÙüćö

ìčÖ×đüìîćǰ ìĞćĒêŠÿĉęÜìĊęëĎÖêšĂÜêŠĂÖĆîĂ÷ĎŠêúĂéđüúćìĆĚÜêŠĂĀîšćĒúąúĆïĀúĆÜǰ ǰ ñĎšÿĎÜĂć÷čóċÜêĆĚÜ

êîĔĀšđðŨîñĎšöĊÙüćöđöêêćìćÜÖć÷ĒÖŠïčÙÙúĔîÙøĂïÙøĆüǰĒúąÙîĔîßčößîÿĆÜÙöǰđðŨîñĎšìøÜ

ÙüćöøĎšýĉúðüĉì÷ćǰ ßŠü÷đĀúČĂÖĉÝÖćøĔîÙøĂïÙøĆüĔîÿĆÜÙöêćöÖĞćúĆÜǰ ÷ŠĂöÝąìĞćĔĀšđðŨîìĊęøĆÖ

ĒÖŠúĎÖĀúćîĒúąïčÙÙúìĆęüĕð

	�
��đöêêćüÝĊÖøøö��ÙČĂ��ÖćøóĎéĒêŠÿĉęÜìĊęéĊÜćö��óĎéÖĆîéšü÷ÙüćöøĆÖ

ÙüćöðøćøëîćéĊǰßŠü÷ïĂÖĒÝšÜĔîÿĉęÜìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤǰĔĀšÖĞćúĆÜĔÝÖĆîĒúąÖĆîǰĔî÷ćöìĊęöĊĔÙø

êšĂÜóïÖĆïÙüćöìčÖ×ŤÙüćöñĉéĀüĆÜǰÙüćöđýøšćĀöĂÜêŠćÜǰėǰǰÙĞćÿĆęÜÿĂîǰÙĞćĒîąîĞćǰêĆÖđêČĂî

éšü÷ÙüćöĀüĆÜéĊǰÖúŠćüüćÝćÿčõćóǰĒÿéÜÙüćöđÙćøóîĆïëČĂÖĆîìćÜÙĞćóĎéǰ ĕöŠîĉîìćüŠćøšć÷

ĔĀšÖĆîĒúąÖĆîǰ ñĎšÿĎÜĂć÷čÝċÜÙüøđðŨîñĎšìĊęöĊüćÝćÿčõćóǰ ĕöŠ×ĊĚïŠîǰ ĕöŠéčéŠćüŠćÖúŠćüéšü÷ëšĂ÷ÙĞć

øčîĒøÜǰ ÙĂ÷ĔĀš×šĂĒîąîĞćĂĆîđðŨîðøąē÷ßîŤĒÖŠÿöćßĉÖĔîÙøĂïÙøĆüǰ êúĂéëċÜÙîĔîßčößî

ÿĆÜÙöǰìĞćêîĔĀšđðŨîüĉì÷ćÖøǰđóČęĂöĂïüĉì÷ćìćîĔĀšĒÖŠßîøčŠîĀúĆÜ

	�
��đöêêćöēîÖøøöǰ ÙČĂǰ ÖćøêĆĚÜÝĉêðøćøëîćéĊǰ ÖćøÙĉééĊǰ ÖćøìĞć

ĒêŠÿĉęÜìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤĒÖŠÖĆîǰ öĂÜÖĆîĔîĒÜŠéĊǰ ÙüćöĀüĆÜéĊǰ øĆÖĒúąđöêêćêŠĂÖĆîǰ ÙĉéĔîÿĉęÜìĊę

ÿøšćÜÿøøÙŤǰĕöŠĂĉÝÞćøĉþ÷ćǰĕöŠÙĉéĂÙêĉǰĕöŠó÷ćïćìǰĕöŠēÖøíĒÙšîđÙČĂÜÖĆîǰøĎšÝĆÖĔĀšēĂÖćÿǰĔĀš

ĂõĆ÷êŠĂÖĆîĒúąÖĆîǰöĊÝĉêđðŨîÖčýúđÝêîćǰñĎšÿĎÜĂć÷čÙüøđðŨîñĎšìĊęđðŘũ÷öéšü÷ÖčýúÝĉêǰĕöŠó÷ćïćìǰ

ĂĉÝÞćǰǰìĞćÝĉêĔĀšñŠĂÜĔÿǰÙĉéöĂÜēúÖĔîĒÜŠïüÖǰêĆĚÜÙüćöðøćøëîćéĊêŠĂÿöćßĉÖĔîÙøĂïÙøĆü

ĒúąÙîĔîßčößîÿĆÜÙö

	�
��ÿćíćøèēõÙĊ��ÙČĂ��ÖćøøĎšÝĆÖĒïŠÜðŦîñúðøąē÷ßîŤÖĆîéšü÷Ùüćö

÷čêĉíøøöǰ đöČęĂĕéšÿĉęÜĔéöćēé÷ßĂïíøøöǰ ĒöšđðŨî×ĂÜđúĘÖîšĂ÷ǰ ÖĘĕöŠĀüÜĕüšñĎšđéĊ÷üǰ ĕöŠđĀĘîĒÖŠ

ðøąē÷ßîŤÿŠüîêîǰ ĕöŠđĂćøĆéđĂćđðøĊ÷ïǰîĞćöćĒïŠÜðŦîǰ đĂČĚĂđôŚŪĂĒÖŠÖĆîĒúąÖĆîĂ÷ĎŠđÿöĂǰñĎšÿĎÜ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ
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Ăć÷čóċÜđðŨîñĎšđÿĊ÷ÿúąǰĒïŠÜðŦîǰĕöŠêøąĀîĊęëĊęđĀîĊ÷üǰĕöŠđĀĘîĒÖŠêĆüǰđöČęĂĕéšÿĉęÜĔéöćÖĘĒïŠÜĔĀšúĎÖ

Āúćîēé÷ĕöŠöĊĂÙêĉǰ ĕöŠúĞćđĂĊ÷Üǰ ÷ŠĂöđðŨîìĊęøĆÖ×ĂÜÿöćßĉÖĔîÙøĂïÙøĆüǰ ìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöøĆÖ

ÙüćöÿćöĆÙÙĊǰĕöŠĒêÖĒ÷Ö

	�
ǰ ÿĊúÿćöĆââêćǰ ÙČĂǰ öĊÙüćöðøąóùêĉÿčÝøĉêéĊÜćöǰ ðäĉïĆêĉêćöÖã

øąđïĊ÷ï×šĂïĆÜÙĆïĀøČĂüĉîĆ÷êŠćÜǰ ėǰ Ă÷ŠćÜđéĊ÷üÖĆîǰ đÙćøóĔîÿĉìíĉđÿøĊõćó×ĂÜïčÙÙúǰ ĕöŠ

ÖšćüÖŠć÷ĀîšćìĊęÖĆîǰ ĕöŠìĞćêîĔĀšđðŨîìĊęøĆÜđÖĊ÷Ý×ĂÜĀöĎŠÙèąǰ ǰ ñĎšÿĎÜĂć÷čðøąóùêĉêîĂ÷ĎŠĔîýĊú

íøøöĂĆîéĊǰ đðŨîêĆüĂ÷ŠćÜìĊęéĊĔĀšĒÖŠúĎÖĀúćîǰ ǰ ĕöŠìĞćêîĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰ øĆÖþćàċęÜÝćøĊê

ðøąđóèĊ×ĂÜßčößîÿĆÜÙö

	�
ǰ ìĉäåĉÿćöĆââêćǰ ÙČĂǰ ÙüćöđĀĘîđðŨîĂ÷ŠćÜđéĊ÷üÖĆîǰ ÙĉéĔîÿĉęÜìĊęêøÜ

ÖĆîǰ ðøĆïöčööĂÜìĊęêøÜÖĆîǰ øĎšÝĆÖĒÿüÜĀćÝčéøŠüöĒúąÝčéêŠćÜ×ĂÜÖĆîĒúąÖĆîǰ ĕöŠ÷ċéëČĂÙüćö

Ùĉé×ĂÜêîđĂÜđðŨîĔĀâŠǰ øĎšÝĆÖ÷ĂöøĆïôŦÜÙüćöđĀĘî×ĂÜÙîĂČęîĂ÷ĎŠđÿöĂǰ ñĎšÿĎÜĂć÷čóċÜđðŨîñĎšìĊę

öĊÙüćöđĀĘîĔîìćÜìĊęëĎÖêšĂÜǰ đðŨîĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîǰ ĕöŠĔßšĂćøöèŤđĀîČĂđĀêčñúǰ öĊĀúĆÖ

ðøąßćíĉðĕê÷ǰ ÷ĂöøĆïÙüćöĒêÖêŠćÜǰ üćÜêîĔĀšđðŨîìĊęîŠćđÙćøó×ĂÜÿöćßĉÖĔîÙøĂïÙøĆüǰ

ßčößîÿĆÜÙö

���ǰ ÖćøđÿøĉöÿøšćÜóùçóúĆÜñĎšÿĎÜĂć÷čǰ éšćîĀúĆÖðøąÖĆîöĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ǰ

ēé÷ĔßšĀúĆÖíøøöǰĕéšĒÖŠ

ĀúĆÖÿĆððć÷ą�����ÿĆððć÷ąÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čĔîóøąóčìíýćÿîćǰ

Āöć÷ÙüćöüŠćǰ ÿĉęÜìĊęđĀöćąÖĆîǰ đðŨîõćüąìĊęÿïć÷ǰ ÿõćóìĊęđĂČĚĂǰ ÿõćüąìĊęđÖČĚĂĀîčîǰ ÿëćîìĊę

ĀøČĂïčÙÙúàċęÜđðŨîìĊęÿïć÷ǰđĀöćąÖĆîǰđÖČĚĂÖĎúÖĆîǰĀøČĂđĂČĚĂĂĞćîü÷ǰÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜüĆ÷ǰàċęÜđðŨîÿĉęÜ

ÝĞćđðŨîêŠĂÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê

	�
ǰ ĂćüćÿÿĆððć÷ąǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿõćóĒüéúšĂöǰ ëĉęîìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰ ĀøČĂ

íøøößćêĉĒüéúšĂöđðŨîìĊęÿïć÷ǰ ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ íøøößćêĉđðŨîìĊęÿïć÷îĆĚîǰ ßŠü÷ĔĀšøŠćÜÖć÷

ÿéßČęîøČęîđ÷Ęîǰ ĕöŠöĊóĉþĕöŠöĊõĆ÷êŠĂßĊüĉêǰ ìĞćĔĀšøŠćÜÖć÷øĎšÿċÖǰ ðúĂéēðøŠÜēúŠÜÿïć÷ǰ ĒúąøĎšÿċÖ

ëċÜÖćøñŠĂîÙúć÷ǰ đðŨîÖćøđêøĊ÷öÿõćóøŠćÜÖć÷ĔĀšóøšĂöǰ đðŨîÖćøóĆçîćǰ øŠćÜÖć÷ǰàċęÜđðŨî

ìĊęðøąßčöĒĀŠÜßŠĂÜìćÜøĆïøĎšêĉéêŠĂÿČęĂÿćøÖĆïēúÖĀøČĂÿĉęÜĒüéúšĂöÙČĂøąïïĒĀŠÜĂĉîìøĊ÷ŤìĆĚÜ

Āúć÷ǰÙČĂǰêćǰĀĎǰÝöĎÖǰúĉĚîǰĒúąÖć÷ÿĆöñĆÿǰéšü÷ĂĉîìøĊ÷ŤÿĆÜüøǰēé÷øĆïøĎšêĉéêŠĂÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜöĊ

ÿêĉǰìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷đðŨîĀîċęÜĔîðŦÝÝĆ÷ǰ�ǰǰ	đÙøČęĂÜîčŠÜĀŠöǰĂćĀćøǰìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰĒúą÷ćøĆÖþćēøÙ
ǰÝĆé

đðŨîðŦÝÝĆ÷ĀîċęÜìĊę×ćéĕöŠĕéšÿĞćĀøĆïÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷÷ŠĂöÿŠÜñúđÖČĚĂÖĎú

ĔĀšđÖĉéóúĆÜÖćøóĆçîćìĆĚÜìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝǰ



Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus
ǰ2VBMJUZǰDFSUJųFEǰCZǰ5$*ǰ	5JFSǰ�


    

Journal of Prajna Ashram 7PM�ǰ�ǰǰ/P�ǰ�ǰǰ]ǰ+VMZǰ�ǰ%FDFNCFSǰǰ���� 91

	�
��ĂćĀćøÿĆððć÷ą���ñĎšÿĎÜĂć÷čêšĂÜöĊĂćĀćøìĊęđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøïĞćøčÜ

øŠćÜÖć÷ǰßŠü÷ôŚŪîôĎǰĒúąàŠĂöĒàöÿŠüîìĊęÿċÖĀøĂ×ĂÜøŠćÜÖć÷ǰĔĀšĀć÷ǰÝćÖÖćøðśü÷ĕéšǰÙČĂǰđöČęĂ

øĆïðøąìćîëĎÖêšĂÜǰ ÖĘÝąÖúć÷đðŨî÷ćïĞćøčÜøŠćÜÖć÷ĔĀšđÖĉéÙüćöĒ×ĘÜĒøÜǰ ĒúąßŠü÷Āć÷ǰ ÝćÖ

ĂćÖćøēøÙõĆ÷ĕ×šđÝĘïǰ ĂćĀćøìĊęđĀöćąÖĆïñĎšÿĎÜüĆ÷ǰ ÙüøÝąđðŨîĂćĀćøìĊęëĎÖÿč×úĆÖþèąǰ öĊĂćĀćø

ĕöŠđóĊ÷ÜóĂǰ ĀøČĂøĆïðøąìćîĂćĀćøĕöŠëĎÖÿč×úĆÖþèąÝąìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöĕöŠÿïć÷ǰ ìĞćĔĀšđÖĉé

ÙüćöđÝĘïĕ×š×ċĚîĕéšǰ ĒúąĂćĀćøìĊęǰ ëĎÖÿč×úĆÖþèąîĆĚîǰ ĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜöĊøćÙćĒóÜđÿöĂĕðǰ Ùüø

đðŨîĂćĀćøìĊęĕöŠĀîĆÖđÖĉîĕðǰ đðŨîĂćĀćøìĊę÷ŠĂ÷ÜŠć÷ǰĔĀšðøąē÷ßîŤĒÖŠøŠćÜÖć÷ǰĕöŠöĊÿĉęÜìĊęìĞćĔĀšđÖĉé

đðŨîóĉþĒÖŠøŠćÜÖć÷ǰ ĒúąĕöŠÙüøøĆïðøąìćîöćÖđÖĉîĕðéšü÷ĀøČĂøĆïðøąìćîĒúšüǰ ĕöŠđÖĉéÙüćö

ìčÖ×đüìîćìćÜøŠćÜÖć÷ǰĕöŠÖøąÿĆïÖøąÿŠć÷ǰĕöŠìĞćĔĀšøŠćÜÖć÷đĀîČęĂ÷ĂŠĂî

	�
ǰ ðčÙÙúÿĆððć÷ąǰ Āöć÷ëċÜǰ ïčÙÙúñĎšìĊęđðŨîÖĆú÷ćèöĉêøìĊęđĀöćąÿö

ÖĆïñĎšÿĎÜĂć÷čǰ âćêĉóĊęîšĂÜǰ ÙøĂïÙøĆüǰ úĎÖĀúćîǰ ĀøČĂđóČęĂîǰ ëĎÖĂĆí÷ćýĆ÷ñĎšìĊęÝąÙĂ÷ĔĀšÙüćö

ßŠü÷đĀúČĂĔîéšćîêŠćÜǰ ėǰ ñĎšìĊęĂ÷ĎŠéšü÷ÖĆîöĊîĉÿĆ÷ǰ ÙüćöðøąóùêĉđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ ĒîąîĞćĔîìćÜìĊęéĊǰ

öĊýĊúïøĉÿčìíĉĝǰ ĂĆîđðŨîĕðđóČęĂÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊǰ ĔîóøąóčìíýćÿîćÝċÜĔĀšĒÿüÜĀć

ÖĆú÷ćèöĉêøǰ öĊÙüćöđĀöćąÿöðøąÖĂïéšü÷ÙüćöđðŨîǰ ÖĆú÷ćèöĉêøǰ đðŨîÙîéĊǰ öĊýĊúíøøöǰ

ìĆĚÜöĊÙüćöøĎŠÙĎŠÙčèíøøöéšü÷đßŠîÖĆî

	�
ǰíøøöÿĆððć÷ąǰĕéšĒÖŠǰÖćøóĎéÙč÷ìĊęđĀöćąÖĆîǰÙĞćóĎéìĊęÿïć÷ǰëšĂ÷ÙĞć

ìĊęĕéš÷ĉîđðŨîëšĂ÷ÙĞćìĊęöĊĒêŠǰðøąē÷ßîŤǰöĊÿćøąǰöĊÙêĉđðŨîĕðĔîìćÜ×ĎéđÖúćÖĉđúÿǰđðŨîëšĂ÷ÙĞć

ìĊęðøąÖĂïĕðéšü÷íøøöĒúąđðŨîëšĂ÷ÙĞćìĊęĕöŠÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝñĉéǰđÖĉéÙüćöÿÜÿĆ÷êŠćÜǰėǰ

ēé÷ĕöŠÝĞćđðŨîǰÙüøóĎéĒêŠóĂðøąöćèǰǰǰǰǰ

ĀúĆÖđïâÝýĊúǰđïâÝíøøö

ýĊú×šĂìĊęǰ�ǰðćèćêĉðćêǰđüøöèĊǰÖćøúąđüšîÝćÖÛŠćĀøČĂìĞćøšć÷ÿĉęÜöĊßĊüĉêǰ

ÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čĕéšìĞćÖĉÝÖøøöǰúéǰúąǰđúĉÖǰÖćøìĞćúć÷Ùüćöÿč××ĂÜÿĆêüŤìĊęđÖĉéÝćÖ

ÖćøÿŠÜđÿĊ÷ÜéĆÜǰđïĊ÷éđïĊ÷îìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰÖĆÖ×ĆÜÿĆêüŤĒúąÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čĕéšìĞćÖĉÝÖøøö

ÖćøßŠü÷ǰÿÜđÙøćąĀŤÿĆêüŤìĊęĂéĂ÷ćÖǰĕøšđÝšć×ĂÜǰàċęÜÖćøÜéđüšîÝćÖÖćøÛŠćÿĆêüŤǰđóøćąđðŨî×šĂ

ðäĉïĆêĉđóČęĂÙüćöÿÜïÿč×ǰ ðŜĂÜÖĆîÖćøđïĊ÷éđïĊ÷îßĊüĉêĒúąÙüćöĀüćéøąĒüÜøąĀüŠćÜöîčþ÷Ť

ÖĆïöîčþ÷ŤĒúąöîčþ÷ŤÖĆïÿĆêüŤ

ýĊú×šĂìĊęǰ�ǰǰĂìĉîîćìćîćǰđüøöèĊǰǰÖćøÜéđüšîÝćÖÖćøúĆÖìøĆó÷ŤǰĕéšĒÖŠǰ
ÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čöĊÙüćöđÙćøóĔîÿĉìíĉĒúąìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜñĎšĂČęîǰ ÙüøÿĂîđðøĊ÷ïđìĊ÷ï



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
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üĉëĊßĊüĉê×ĂÜÙîìĞćĂćßĊóĕöŠÿčÝøĉêĒúąÙîìĞćĂćßĊóÿčÝøĉêǰ ÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšúéúąđúĉÖÖćøđĂć

øĆéđĂćđðøĊ÷ïñĎšĂČęîìĆĚÜéšćîìøĆó÷ŤÿĉîǰĒúąēĂÖćÿĔîÖćøìĞćÜćîǰÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšúéúąđúĉÖÖćø

ÞšĂēÖÜǰđïĊ÷éđïĊ÷îìøĆó÷ŤÿĉîìĆĚÜÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷ŤĒúąĂÿĆÜĀćøĉöìøĆó÷Ť×ĂÜñĎšĂČęîǰ

ýĊú×šĂìĊęǰ �  ÖćđöÿčöĉÝÞćÝćøćǰ đüøöèĊǰ ǰÖćøÜéđüšîÝćÖÖćøðøąóùêĉ

ñĉéĔîìćÜðøąđüèĊǰ ĕéšĒÖŠǰ ÙüøÝĆéÖĉÝÖøøöǰ đóČęĂĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čöĊÖćøÿĞćøüöĔîÖćöÙčèǰ ēé÷

ĔĀšôŦÜíøøöąǰ ìĞćĔÝĔĀšÿÜïǰ ÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšĕéšìĞćÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆïÙøĂïÙøĆüǰ đóČęĂÝąĕéšĕöŠ

ðøąóùêĉîĂÖĔÝÿćöĊõøø÷ćêĆüđĂÜ��ēé÷öĎúđĀêčìĊęìĞćĔĀšđÖĉéóùêĉÖøøöìćÜđóýìĊęñĉéýĊú×šĂ

ÖćđöÿčöĉÝÞćÝćøîĆĚîǰ öćÝćÖĂÜÙŤðøąÖĂïõć÷Ĕîǰ ÙČĂǰ ÖĉđúÿêĆèĀćìĊęòŦÜĒîŠîĂ÷ĎŠĔîÝĉêĔÝǰ

đøĊ÷ÖüŠćǰÖĉđúÿÖćöǰǰĒúąĂÜÙŤðøąÖĂïõć÷îĂÖǰÙČĂǰÿĉęÜĒüéúšĂöǰÙČĂêĆüïčÙÙúǰēĂÖćÿìĊęđĂČĚĂ

ĂĞćîü÷ǰÙŠćîĉ÷öǰđøĊ÷ÖüŠćǰüĆêëčÖćö

ýĊú×šĂìĊęǰ�ǰǰöčÿćüćìćǰđüøöèĊǰǰÖćøÜéđüšîÝćÖÖćøóĎéđìĘÝǰĕéšĒÖŠǰÙüø

ÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čǰ ĀöĆęîòřÖÿêĉÖŠĂîóĎéĂ÷ĎŠđÿöĂǰ ÙüøĂïøößĊĚĔĀšđĀĘîëċÜēìþĒúąðøąē÷ßîŤ

ÝćÖÖćøĔßšÙĞćóĎé��ÙüøĔĀšĕéšìĞćÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöÖćøóĎéĔîÿĉęÜìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤöĊÿćøąêŠĂ

ÿŠüîøüöǰ ÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšĕéšøĆïÖćøòřÖìĆÖþąÖćøóĎéìĊęéĊöĊÿćøąĒúąĂŠĂîĀüćîêŠĂñĎšĂČęîǰ Ùüø

ÝĆéÖĉÝÖøøöøèøÜÙŤÖćøóĎéÿčõćóǰ ĒúąĂŠĂîĀüćîǰ ÙĞćÝøĉÜǰ ÙĞćÿĆê÷ŤÙüøǰ đðøĊ÷ïđìĊ÷ïĔĀšĕéš

đĀĘîëċÜÙüćöđĀöČĂîÖĆî×ĂÜÙîïšćÖĆïÙîìĊęßĂïóĎéđóšĂđÝšĂ��ĕöŠÖøąìĞćÿĉęÜìĊęđðŨîüÝĊÖøøöǰ

ÙČĂǰ ìĞćÙüćößĆęüìćÜüćÝćǰ đðŨîÖćøìĞćúć÷ÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ×ĂÜêĆüđĂÜǰ ìĞćúć÷ñĎšĂČęîǰ ìĞćúć÷ǰ

ÿĆÜÙöǰìĞćúć÷đýøþåÖĉÝǰìĞćúć÷ßćêĉǰ

ýĊú×šĂìĊęǰ�ǰǰÿčøćđöø÷öĆßßðöćìĆäåćîćǰđüøöèĊǰǰÖćøÜéđüšîÝćÖÖćø

éČęöÿčøćđöøĆ÷ǰĕéšĒÖŠǰÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čöĊÙüćöêøąĀîĆÖüŠćÿčøćđöøĆ÷đðŨîÿĉęÜìĊęîĞćßĊüĉêĕð

ÿĎŠÙüćöĀć÷îąǰÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšøĆïøĎšēìþĒúąõĆ÷óĉïĆêĉìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøđÿóÿčøćǰǰÝĆéÖĉÝÖøøö

ÿŠÜđÿøĉöÖćøìĞćðøąē÷ßîŤǰ đßŠîǰ ÙüøßĊĚĔĀšđĀĘîēìþ×ĂÜ÷ćđÿóêĉéǰ ÙČĂǰ ìĞćĔĀšöċîđöćǰ ×ćéÿêĉ

ĒúąöĊÙüćöñĉéìćÜÖãĀöć÷ǰ đÖĉéĂčïĆêĉđĀêčêŠćÜǰ ėǰ đßŠîǰ đöćĒúšü×ĆïđÖĉéøëßîÖĆîìĞćĔĀšöĊÙî

êć÷ǰ ĀøČĂóĉÖćøǰ ÙüøĔßšÿČęĂõćóĒúąüĊéĊēĂÞć÷ǰ ĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čĕéšßöëċÜĂćÖćø×ĂÜñĎšêĉé÷ćđÿó

êĉéǰàċęÜöĊñúÖøąìïĒÖŠÿĆÜÙöĕì÷ēé÷øüöǰÙČĂǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđéČĂéøšĂîđïĊ÷éđïĊ÷îÙîìĊęĂ÷ĎŠ

øŠüöÖĆîĔîÿĆÜÙöĒúąéšćîêĆüđĂÜǰìĞćĔĀšđÿČęĂöđÿĊ÷đÖĊ÷øêĉ÷ýǰđÿĊ÷ÿč×õćóǰđðŨîēìþìćÜíøøöìĊę

ĔĀšñúĔîßćêĉĀîšćđðŨîÖøøöìĊęĔĀšñúĔîßćêĉêŠĂǰėǰĕðǰ

 ÿŠüîđïâÝíøøöĀøČĂđïâÝÖĆú÷ćèíøøöǰǰĀöć÷ëċÜǰíøøöĂĆîéĊĀšćðøąÖćøǰÙĎŠ
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ÖĆïđïâÝýĊúǰđðŨîíøøöđÖČĚĂÖĎúĒÖŠÖćøøĆÖþćđïâÝýĊúǰñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęøĆÖþćđïâÝýĊúÙüøöĊĕüšðøąÝĞć

ĔÝ×ĂÜêîđĂÜǰĕéšĒÖŠǰ ǰ��ǰđöêêćÖøčèćǰǰ��ǰÿĆööćĂćßĊüąǰÖćøðøąÖĂïĂćßĊóÿčÝøĉêǰǰ��ǰÖćö

ÿĆÜüøǰÿĆÜüøĔîÖćöǰ��ǰÿĆÝÝąǰÙüćööĊÿĆÝÝąǰĒúąǰ��ǰÿêĉÿĆöðßĆââąǰøąúċÖĕéšĒúąøĎšêĆüĂ÷ĎŠđÿöĂǰ

ÙČĂǰ òřÖêîĔĀšđðŨîÙîìĊęøĎšÝĆÖ÷ĆĚÜÙĉéǰ øĎšÿċÖêĆüđÿöĂüŠćǰ ÿĉęÜĔéÙüøìĞćǰ ĒúąĕöŠÙüøìĞćǰ đïâÝíøøöÝċÜ

đðŨîÖćøøĆÖþćđÝêîćìĊęÝąÙüïÙčöÖć÷ĒúąüćÝćĔĀšđðŨîðÖêĉǰ ÙČĂǰ ĕöŠìĞćïćðǰ ēé÷Öćøúąđüšîǰ �ǰ

ðøąÖćøǰ ÙČĂúąđüšîÝćÖÖćøÛŠćÿĆêüŤǰ úąđüšîÝćÖÖćøúĆÖ×ēö÷ǰ úąđüšîÝćÖÖćøðøąóùêĉñĉéĔî

ÖćöǰúąđüšîÝćÖÖćøóĎéðéǰúąđüšîÝćÖÖćøđÿóÿčøćǰ

��ǰîĞćđÿîĂǰĶóčìíóúĆÜßøćÿč×ķǰ�ǰøĎðĒïïóčìíïĎøèćÖćøđÿøĉöÿøšćÜóùç

óúĆÜǰÿĞćĀøĆïēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čǰÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰǰǰóïüŠćǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜóùçóúĆÜǰÿćöćøë

ïĎøèćÖćøêćöĀúĆÖíøøöìćÜóøąóčìíýćÿîćđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜóùçóúĆÜñĎšÿĎÜĂć÷č ĒïŠÜĂĂÖ

êćöĀúĆÖóùçóúĆÜǰ�ǰéšćîǰéšü÷ĀúĆÖÖćøÿøšćÜÙüćöÿč×ñĎšÿĎÜĂć÷čǰ�ǰÿč×ǰǰéĆÜîĊĚ

���ǰóčìíïĎøèćÖćøđÿøĉöÿøšćÜóùçóúĆÜñĎšÿĎÜĂć÷čǰéšćîÿč×õćóǰǰ

	�
ǰǰÿč×Öć÷ÿĆÜ×ćøǰǰēé÷ĔßšĀúĆÖĂć÷čÿÿíøøöǰ�ǰǰđðŨîíøøöìĊęđÖČĚĂÖĎúĒÖŠ

Ăć÷čĀøČĂíøøöìĊęÿŠÜđÿøĉöÿč×õćó
ǰ íøøöìĊęßŠü÷ĔĀšĂć÷č÷Čîǰ đðŨîĀúĆÖÖćøðäĉïĆêĉđßĉÜóčìíǰ đóČęĂ

ÿøšćÜÙüćöðøąóùêĉĀøČĂǰ ðäĉïĆêĉêŠĂÿč×õćóĔĀšëĎÖêšĂÜĔĀšöĊÙüćöÿč×ìĆĚÜìćÜÖć÷ǰ óĉÝćøèć

ïøĉēõÙðŦÝÝĆ÷ǰéšü÷ÿêĉðŦââćǰĂ÷ŠćÜöĊđĀêčöĊñúǰöĊÝčéöčŠÜĀöć÷ǰøĎšÙčèÙŠć×ĂÜðŦÝÝĆ÷ǰĕöŠïøĉēõÙ

éšü÷ÙüćöđðŨîìćÿÖĉđúÿêĆèĀćǰ đóČęĂóĆçîćÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čǰ ĔĀšéĊ×ċĚîÝćÖÿõćó

ðŦâĀćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîüĆ÷ñĎšÿĎÜĂć÷čǰ đÖĉéðøąē÷ßîŤêŠĂÿč×õćóǰ ēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čÝĆéĔĀšöĊ

ÖćøêøüÝÿč×õćóøŠćÜÖć÷ĔĀšĒÖŠñĎšÿĎÜĂć÷čÖŠĂîÝąđøĉęöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîìčÖÙøĆĚÜ

	�
ǰÿč×ÿĞćøćâÝĉêǰēé÷ĔßšĀúĆÖĕêøúĆÖþèŤǰ�ǰǰðøąÖĂïéšü÷ĀúĆÖĂîĉÝÝĆÜǰ

ÙüćöĕöŠđìĊę÷ÜǰǰìčÖ×ĆÜǰÙüćöđðŨîìčÖ×ŤǰĒúąĂîĆêêćǰÙüćöĕöŠöĊêĆüêîǰÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî×ĂÜ

ēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čǰ ÝċÜêšĂÜĔßšĀúĆÖĕêøúĆÖþèŤǰ ÙČĂǰ ÝąêšĂÜĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čøĎšÝĆÖóĉÝćøèćøŠćÜÖć÷

ĒúąÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚîüŠćđðŨîíøøößćêĉǰ ĕöŠöĊêĆüêîǰ ĕöŠđìĊę÷Üǰ đðŨîìčÖ×Ťǰ đÖĉé×ċĚîĒúšüéĆïĕðǰ đ×šćĔÝ

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝǰ÷ĂöøĆïĔîÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚîìĆĚÜéšćîïüÖĒúąéšćîúïǰìĞć

ÝĉêĔÝĔĀšđïĉÖïćîǰ ĕöŠ÷ċéêĉéĔîÖćøðøčÜĒêŠÜìĆĚÜĀúć÷ǰ ĂĆîÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöìčÖ×ŤìĞćĔĀšđÖĉé

ðŦâĀćìĆĚÜêŠĂêîđĂÜĒúąúĎÖĀúćîÙîĔÖúšßĉéǰñĎšÿĎÜĂć÷čÙüøìĞćÝĉêĔĀšêĆĚÜöĆęîĂ÷ĎŠĔîĂćøöèŤđéĊ÷ü

đöČęĂđÖĉéÿõćüąìĊęđðúĊę÷îĒðúÜǰ ÷ĂöøĆïÖĆïÙüćöìčÖ×ŤìĊęđÖĉé×ċĚîēé÷÷ċéêćöĀúĆÖĕêøúĆÖþèŤǰ

đóČęĂĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čöĊĂć÷č÷Čîǰ öĊÿč×õćóÖć÷ǰ ÿč×õćóÝĉêìĊęéĊǰ Ă÷ĎŠĔîßŠüÜðŦÝÞĉöüĆ÷ĕéšĂ÷ŠćÜöĊÙüćö



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
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ÿč×��ēé÷ēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čăĂöÿč×đðŨîĀîċęÜêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜÖćøÿøšćÜÖĉÝÖøøöêĆĚÜĒêŠÖćøÿøšćÜ

ĀúĆÖÿĎêøđêøĊ÷öêĆüđðŨîñĎšÿĎÜĂć÷čǰ ÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęöĊĂć÷čǰ ��ǰ �ǰ ��ǰ ðŘǰ đóČęĂĔĀšĕöŠðøąöćìǰ

ĔĀš÷ĂöøĆïĔîÿĉęÜìĊęÝąđÖĉé×ċĚîÖĆïêîđĂÜǰ ĔĀšđøĊ÷îøĎšüŠćÝąđðŨîÙîĒÖŠêšĂÜđêøĊ÷öêĆüĂ÷ŠćÜĕøǰ öĊ

ÖĉÝÖøøöÖćøđ×Ċ÷îóĉîĆ÷ÖøøößĊüĉêǰđöČęĂêîđĂÜđÿĊ÷ßĊüĉêĕðĒúšüÖĘĕöŠđðŨîõćøąĔĀšĒÖŠúĎÖĀúćî

���ǰóčìíïĎøèćÖćøđÿøĉöÿøšćÜóùçóúĆÜñĎšÿĎÜĂć÷čǰéšćîÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰǰ

	�
ǰ ÿč×öĉêøÿĆöóĆîíŤßčößîǰ ǰ éšü÷ĀúĆÖÿĆÜÙĀąüĆêëčǰ �ǰ đðŨîĀúĆÖíøøöìĊę

đðŨîđÙøČęĂÜ÷ċéđĀîĊę÷üǰ ÙČĂǰ ÷ċéđĀîĊę÷üĔÝïčÙÙúĒúąðøąÿćîĀöĎŠßîĕüšĔîÿćöĆÙÙĊǰ đóČęĂĔĀšñĎšÿĎÜ

Ăć÷čĕéš÷ċéđĀîĊę÷üĒúąîĞćöćðäĉïĆêĉĔîøąéĆïÿĆÜÙöǰ ēé÷đøĉęöêĆĚÜĒêŠÙøĂïÙøĆüǰìĞćĔĀšǰ úĎÖĀúćî

đÙćøóøĆÖǰ ïĞćđóĘâðøąē÷ßîŤĔîßčößîĒúąðøąđìýßćêĉǰ ìĞćĔĀšĕéšøĆïÖćø÷Ö÷ŠĂÜǰ ßčößîđ×šö

Ē×ĘÜǰðøąđìýßćêĉøčŠÜđøČĂÜǰ đðŨîñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęöĊÙüćöÿč×ǰöĊÙčèÙŠćĒúąöĊýĆÖéĉĝýøĊǰ

àċęÜēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čĕéšÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđßĉÜóčìíïĎøèćÖćøéšü÷ĀúĆÖÿĆÜÙĀüĆêëčǰ�ǰǰìćîǰ

ðŗ÷üćÝćǰĂĆêëÝøĉ÷ćǰÿöćîĆêêć

	�
ǰ ÿč×ÿøšćÜÖčýúÿćíćøèąǰ ǰ éšü÷ĀúĆÖÿćøćèĊ÷íøøöǰ � đðŨîĀúĆÖ

íøøöìĊęßŠü÷đÿøĉöÿøšćÜóùçóúĆÜĒÖŠñĎšÿĎÜĂć÷čĔîéšćîÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰēé÷đÞóćąÖĆïÙøĂïÙøĆüǰ

ßčößîĒúąÿĆÜÙöǰ àċęÜñĎšÿĎÜĂć÷čÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜñĎšÿĎÜĂć÷čéšü÷ÖĆîǰ ĒúąÖĆï

ïčÙÙúĂČęîǰ àċęÜöĊÖćøìĞćÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆîĂ÷ĎŠêúĂéđüúćǰ öĊÖćøóċęÜóćĂćýĆ÷àċęÜÖĆîĒúąÖĆîǰ éĆÜ

îĆĚîĀćÖñĎšÿĎÜĂć÷čöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊÖĆïñĎšĂČęîǰðŦâĀćéšćîÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîÖĆïÙîêŠćÜüĆ÷ÝąĀöé

ĕðǰ ĀúĆÖÿćøćèĊ÷íøøöđðŨîĀúĆÖíøøöìĊęìĞćĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čøŠüöÖĆîĔîÿĆÜÙöĕéšĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ǰ

đóøćąÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿćöĆÙÙĊßŠü÷đĀúČĂđÖČĚĂÖĎúÖĆîǰ ßŠü÷ĒîąîĞćêĆÖđêČĂîÿĆęÜÿĂîÿĉęÜìĊęéĊÜćöǰ

ÙĉéìĞćĔîÿĉęÜìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤǰöĊÙüćöÖúöđÖúĊ÷üÖĆîǰÝċÜîĆïđðŨîĀúĆÖíøøöìĊęßŠü÷ĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čöĊ

ÖćøðäĉïĆêĉêîǰöĊðäĉÿĆöóĆîíŤǰĒúąöĊÿĆöóĆîíõćóìĊęéĊÖĆïñĎšĂČęîĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰàċęÜēøÜđøĊ÷îñĎš

ÿĎÜĂć÷čǰĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöêćöĀúĆÖÿćøćèĊ÷íøøöǰ�ǰðøąÖćøǰ

���ǰǰóčìíïĎøèćÖćøđÿøĉöÿøšćÜóùçóúĆÜñĎšÿĎÜĂć÷čǰéšćîĀúĆÖðøąÖĆîÙüćö

öĆęîÙÜðúĂéõĆ÷

	�
ǰ ÿč×ÿĆððć÷ąđĀöćąÿöǰ ÿĆððć÷ąǰ ÙČĂǰ ÿõćüąÿïć÷ǰ ÿõćóìĊęđĂČĚĂǰ

đÖČĚĂĀîčîǰ đĀöćąǰ ßŠü÷ĔĀšöĊÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠéĊǰ ìĞćÖĉÝÖøøöĀøČĂéĞćđîĉîÖćøǰ êŠćÜėǰ ĕéšĂ÷ŠćÜ

ñúéĊǰ ÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜüĆ÷ĔĀšđĀöćąÿöĀøČĂöĊÙüćöÿč×ÿïć÷öĊǰ ÙüćöÿöéčúìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰ Ă÷ĎŠĔî

ÿõćüąĂćÖćýÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęéĊǰ öĊĂćßĊóǰ öĊïčÙÙúøĂïÖć÷ìĊęéĊǰ ĒúąöĊĂćĀćøøĆïðøąìćîìĊęéĊ
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öĊðøąē÷ßîŤǰðŦÝÝĆ÷êŠćÜǰėǰđðŨîÖćøÿîĆïÿîčîĔĀšñĎšÿĎÜüĆ÷öĊÿĆððć÷ąĔîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêðøąÝĞć

üĆîĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿö��àċęÜēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠĕéšÝĆéĔĀšöĊÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî��

øüöìĆĚÜÝĆéÿëćîìĊęđĂČĚĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšĒÖŠñĎšÿĎÜĂć÷čéĆÜìĊęÖúŠćüöćìčÖðøąÖćøǰ

	�
ǰ ÿč×ĂčéöýĊúíøøöǰ ǰ ĕéšĒÖŠǰ ĀúĆÖđïâÝýĊúđïâíøøöǰ đðŨî×šĂðäĉïĆêĉǰ

ÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęÿćöćøëÙüïÙčöÖć÷ĒúąüćÝćĔĀšĂ÷ĎŠĔîÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷éĊÜćöǰ ÖćøÿĞćøüö

ĒúąĕöŠÖšćüúŠüÜúąđöĉéǰðøąóùêĉñĉéìćÜÖć÷ǰüćÝćǰĔÝǰàċęÜēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠ

ÝąîĉöîêŤóøąÿÜÛŤöćĒÿéÜóøąíøøöđìýîćǰ ēé÷ÝąöĊÖćøĕĀüšóøąÿüéöîêŤǰ ÿöćìćî

đïâÝýĊúǰ đîČĚĂĀć×ĂÜÖćøĒÿéÜíøøöÝąÿĂéĒìøÖđøČęĂÜ×ĂÜýĊúíøøöǰ ǰ ÖćøðøąóùêĉêîĔĀš

đðŨîÙîéĊǰ đðŨîÙîĒÖŠìĊęöĊÙčèÙŠćǰ đðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊĔĀšĒÖŠúĎÖĀúćîǰ ǰ ñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęöĊđïâÝýĊú

đïâÝíøøöÝċÜđðŨîÿõćüą×ĂÜñĎšìøÜĕüšĒĀŠÜÙüćöéĊĀøČĂđðŨîñĎšøĆÖþćÙüćöéĊéšü÷Öćø

ðøąÖĂïÙčèÜćöÙüćöéĊǰ ñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęđóĊ÷ïóøšĂöéšü÷ýĊúìĆĚÜǰ �ǰ ×šĂǰ ÷ŠĂöđðŨîïčÙÙúìĊęđðŨî

ðĎßîĊ÷ïčÙÙúǰ đðŨîïčÙÙúêšîĒïïĔĀšĒÖŠúĎÖĀúćîǰ ÿøšćÜóùçóúĆÜĔîéšćîÙüćööĆęîÙÜĔîßĊüĉêǰ

ÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîßĊüĉêǰ ĕöŠĀúÜĕðÿĎŠĂïć÷õĎöĉìĆĚÜðüÜǰ ĶóčìíóúĆÜßøćÿč×ķǰ ēöđéúǰ öčŠÜđîšîĔĀš

ñĎšÿĎÜĂć÷čÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜĕéšǰ öĊÿč×õćüąìĊęÿöïĎøèŤìĆĚÜìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝǰ ǰ öĊ

ÖćøöĊÿŠüîøŠüöìĆĚÜÖĆïÿöćßĉÖĔîÙøĂïÙøĆüǰÿĆÜÙöǰßčößîǰìĞćĔĀšđÖĉéÖćøđĀĘîÙčèÙŠćĔîêîđĂÜǰǰ

ĒúąìĞćĔĀšđÖĉéÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĔîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêǰ đðŨîñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęìøÜÙčèÙŠćǰ đðŨî

ðĎßîĊ÷ïčÙÙúǰ ÙüøĒÖŠÖćøđÙćøóîĆïëČĂǰ đðŨîñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęöĊóùçóúĆÜǰ ĶÿĎÜüĆ÷Ă÷ŠćÜöĊÙčèÙŠćǰ

ßøćĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ķǰǰ

Ăõĉðøć÷ñúǰ
ĒĒîüÙĉéïìïćìÿĞćÙĆâ×ĂÜēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęđðŨîĂÜÙŤÖøõćÙðøąßćßî

đóČęĂđêøĊ÷öóøšĂöĔîÖćøøĂÜøĆïÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷×ĂÜßčößîǰ àċęÜĕéšÖúŠćüëċÜõćüąóùçóúĆÜ×ĂÜñĎš

ÿĎÜĂć÷čìĊęêšĂÜÖćøĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜĕéšǰ öĊÿč×õćüąìĊęÿöïĎøèŤìĆĚÜìćÜøŠćÜÖć÷ǰ

ÝĉêĔÝǰ øĎšÿċÖöĊÙčèÙŠćĔîêîđĂÜÝćÖÖćøìĊęĕéšöĊÿŠüîøŠüöĔîÙøĂïÙøĆüǰ ÿĆÜÙöǰ ßčößîǰ đßŠîđéĊ÷ü

ÖĆïÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜóøąðúĆéüčçĉóÜþŤǰ ǰ Öĉêďêĉüèďēèǰ ìĊęĕéšýċÖþćÖćøéĎĒúÿč×õćüąñĎšÿĎÜĂć÷čĔî

ēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čǰ ÖúŠćüüŠćÖćøîĞćĀúĆÖíøøöìćÜóøąóčìíýćÿîćöćĔßšĔîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêìĊę

ĒêÖêŠćÜÖĆîĂĂÖĕðêćöĒîüÙĉé×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čǰ ÿŠüîðŦâĀćìĊęĂ÷ćÖĔĀšßŠü÷ĒÖšĕ×ǰ ÙČĂǰ ĔĀšßŠü÷

ĒÖšðŦâĀćìćÜéšćîÜïðøąöćèǰ đóøćąÜïðøąöćèĕöŠđóĊ÷ÜóĂÿĞćĀøĆïēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čǰ öĊ

ÙøĎìĞćÖćøÿĂîìĊęĀúćÖĀúć÷đóĉęööćÖ×ċĚîǰ ĔĀšöĊĀúĆÖÿĎêøñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęĕéšöćêøåćîǰ Ă÷ćÖĔĀšöĊ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ������

ó÷ćïćúđ×šćöćßŠü÷øĆÖþćđóĉęööćÖ×ċĚî..êúĂéÝîĂ÷ćÖĔĀšóøąÿÜÛŤđ×šćöćßŠü÷óĆçîćÝĉêĔÝ

×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čǰ	óøąðúĆéüčçĉóÜþŤǰǰÖĉêďêĉüèďēè
ǰ����ǰ�ǰïìÙĆé÷ŠĂ
ǰîĂÖÝćÖîĊĚÿćöćøëïĎøè

ćÖćøêćöĀúĆÖíøøöìćÜóøąóčìíýćÿîćđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜóùçóúĆÜÿĞćĀøĆïēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čǰ

ÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ ǰ ĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖǰ ĶóùçóúĆÜķǰ ×ĂÜĂÜÙŤÖćøĂîćöĆ÷ēúÖǰ ēé÷ñĎš

üĉÝĆ÷ĔĀšßČęĂøĎðĒïïîĊĚüŠćǰĶóčìíóúĆÜßøćÿč×ēöđéúķǰêćöĀúĆÖóùçóúĆÜǰ�ǰéšćîǰéšü÷ĀúĆÖÖćø

ÿøšćÜÙüćöÿč×ñĎšÿĎÜĂć÷čǰ�ǰÿč×ǰìĊęñĎšüĉÝĆ÷ĕéšÙšîóïǰðøąÖĂïéšü÷ǰ ǰ��ǰÿč×Öć÷ÿĆÜ×ćøǰ ǰ��ǰÿč×

ÿĞćøćâÝĉêǰ��ǰÿč×öĉêøÿĆöóĆîíŤßčößîǰǰ��ǰÿč×ÿøšćÜÖčýúÿćíćøèąǰ��ǰÿč×ÿĆððć÷ąđĀöćąÿöǰ

��..ÿč×ĂčéöýĊúíøøöǰ đðŨîÖćøîĞćĀúĆÖíøøööćÿĂéĒìøÖÖćøÝĆéÖĉÝÖøøö×ĂÜēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜ

Ăć÷čǰ àċęÜđðŨîóčìíïĎøèćÖćøìĊęđĀöćąÿöÖĆïÖćøÿøšćÜĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čöĊóùçóúĆÜǰ àċęÜÿĂéÙúšĂÜ

ÖĆïÜćîüĉÝĆ÷đßĉÜóčìíïĎøèćÖćø×ĂÜǰ óøąÙøĎýøĊđöíćõøèŤĒúąÙèąǰ ìĊęĕéšýċÖþćÖćøóĆçîć

ÙčèõćóßĊüĉêêćöĀúĆÖóčìíïĎøèćÖćøÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷č×ĂÜóøąÿÜÛŤĔîÝĆÜĀüĆéóĉÝĉêøǰñúÖćø

ýċÖþćóïüŠć..øĎðĒïïÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêñĎšÿĎÜĂć÷čêćöĀúĆÖóčìíïĎøèćÖćø×ĂÜóøą

ÿÜÛŤĔîÝĆÜĀüĆéóĉÝĉêøǰöĊǰ�ǰéšćîǰÙČĂǰ��ǰéšćîøŠćÜÖć÷ǰÙüøĕéšøĆïÖćøéĎĒúĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîĔî

éšćîÿč×õćóøŠćÜÖć÷ÝćÖĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîéšćîÿč×õćóǰ ��ǰ éšćîÝĉêĔÝǰ ĀćÜćîĂéĉđøÖ

ìĞćđóČęĂĔĀšĀć÷ÝćÖÙüćöđÙøĊ÷éǰĀøČĂñĎšÿĎÜĂć÷čÙüøĂïøöĔĀšÙüćöøĎšĔîéšćîõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęî

ĒÖŠßćüïšćîǰ ��ǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤêŠĂÿĆÜÙöǰ ÙüøĔĀšøĎšÝĆÖÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĔîÿĆÜÙöĒúąöĊÙüćöÿč×

ÖĆïñĎšÙîǰ ĕöŠđðŨîõćøąĔĀšÖĆïñĎšĂČęîǰ ðøąóùêĉðäĉïĆêĉêîĔĀšđðŨîðøąē÷ßîŤĒÖŠÿĆÜÙöǰ ��ǰ éšćîÿĉęÜ

ĒüéúšĂöǰóøąÿÜÛŤÙüøÝĆéĔĀšüĆéđðŨîýĎî÷ŤøüöÝĉêĔÝǰøüöóúĆÜ×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšßčößî

éĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čǰĒúąĂ÷ĎŠĔîÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čǰ 	óøąÙøĎ

ýøĊđöíćõøèŤǰĒúąÙèą
ǰ����ǰ�ǰ���ǰ�ǰ���
ǰĒúą÷ĆÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïýċÖþć×ĂÜóøąÙøĎĂøøë

Ýøĉ÷ćîčüĆêøǰ ìĊęĕéšýċÖþćüĉÝĆ÷đøČęĂÜüĆéđóČęĂñĎšÿĎÜĂć÷čǰ �ǰ øĎðĒïïÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöđóČęĂøĂÜøĆï

ÿĆÜÙöñĎšÿĎÜĂć÷čĔîüĆéĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî.óïüŠć.1..ÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöĔîüĆéöĊĒîüÙĉéđóČęĂÖćø

đñ÷ĒñŠóøąóčìíýćÿîćđóČęĂÖćøóĆçîćÝĉêéšü÷ÖćøðäĉïĆêĉíøøöÖøøöåćîĒúąđóČęĂĔĀšÖćø

ýċÖþćóøąĂõĉíøøöĒÖŠñĎšÿîĔÝìĆęüĕð.éšü÷ÖøąïüîÖćøéĞćđîĉîÖćøõć÷ĔîüĆéđĂÜēé÷đÝšć

ĂćüćÿĒúąóøąüĉì÷ćÖøǰ��ǰøĎðĒïïÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöđóČęĂñĎšÿĎÜĂć÷čĔîüĆéĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîéšü÷ĀúĆÖ

ÿĆððć÷ąǰ �ǰ đðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęÿĞćÙĆâǰ ēé÷öĊĂĉøĉ÷ðëÿĆððć÷ąǰ ĒúąïčÙÙúÿĆððć÷ąǰ đðŨî

đÜČęĂîĕ×ĀúĆÖǰ ĔîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöìĊęđĀöćąÿöÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęÝąÿøšćÜ

Ùüćö÷ĆęÜ÷Čîĕéšǰ ��.ĕéšÙĎŠöČĂÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöĔîüĆéđóČęĂøĂÜøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî..	óøąÙøĎ

ĂøøëÝøĉ÷ćîčüĆêø
ǰ����ǰ�ǰ��ǰ�ǰ���




Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus
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ĂÜÙŤÙüćöøĎšÝćÖÖćøüĉÝĆ÷ 
ĶóčìíóúĆÜßøćÿč×ķǰđðŨîÖćøîĈĀúĆÖóčìííøøö×ĂÜóøąóčìíđÝšćǰîĈöćïĎøèćÖćø

ÖĆïÖĉÝÖøøö×ĂÜēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜóùçóúĆÜñĎšÿĎÜĂć÷čǰēé÷ĂćýĆ÷ÙüćöøŠüööČĂ

ìčÖõćÙÿŠüîǰĂĂÖĒïïĀúĆÖÿĎêøÖĉÝÖøøöìĊęÿĂéĒìøÖĀúĆÖÙĈÿĂî×ĂÜóøąóčìíýćÿîćǰēé÷

öĊÙøĎĒúąđÝšćĀîšćìĊęđðŨîñĎšÝĆéÖĉÝÖøøöĒÖŠñĎšÿĎÜĂć÷čĔîøĎðĒïï×ĂÜǰ�ǰÿč×ǰÙČĂǰ��ǰÿč×Öć÷ÿĆÜ×ćøǰǰ

��ǰÿč×ÿĈøćâÝĉêǰ��ǰÿč×öĉêøÿĆöóĆîíŤßčößîǰǰ��ǰÿč×ÿøšćÜÖčýúÿćíćøèąǰ��ǰÿč×ÿĆððć÷ąđĀöćą

ÿöǰ��ǰÿč×ĂčéöýĊúíøøöǰǰöčŠÜđîšîĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜĕéšǰöĊÿč×õćüąìĊęÿöïĎøèŤìĆĚÜ

ìćÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝǰǰöĊÖćøöĊÿŠüîøŠüöìĆĚÜÖĆïÿöćßĉÖĔîÙøĂïÙøĆüǰÿĆÜÙöǰßčößîǰìĈĔĀš

đÖĉéÖćøđĀĘîÙčèÙŠćĔîêîđĂÜǰǰĒúąìĈĔĀšđÖĉéÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĔîÖćøéĈđîĉîßĊüĉêǰđðŨîñĎš

ÿĎÜĂć÷čìĊęìøÜÙčèÙŠćǰ đðŨîðĎßîĊ÷ïčÙÙúǰÙüøĒÖŠÖćøđÙćøóîĆïëČĂǰ đðŨîñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęöĊóùçóúĆÜǰ

ĶÿĎÜüĆ÷Ă÷ŠćÜöĊÙčèÙŠćǰ ßøćĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ķǰ àċęÜÿćöćøëÿøčðĂÜÙŤÙüćöøĎšÝćÖÜćîüĉÝĆ÷ĒÿéÜ

ĔîĒñîõćóǰéĆÜîĊĚ

ĒñîõćóðøąÖĂïǰ�ǰĂÜÙŤÙüćöøĎšÝćÖÖćøüĉÝĆ÷

ÿøčð
óøąóčìíýćÿîćöĊĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïóùçóúĆÜÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čǰéšü÷đóøćąÙĞćÿĂî

×ĂÜóøąóčìíđÝšćđðŨîĀúĆÖíøøöìĊęĔĀšïčÙÙúĕéšýċÖþćîĞćĕððäĉïĆêĉđóČęĂĔĀšĔßšĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀć



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ
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ĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰ ĒúąöĊĒîüìćÜĔîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêĕéšĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ĔîìčÖßŠüÜüĆ÷ǰ ÖćøîĞć

ĀúĆÖóčìííøøööćðøą÷čÖêŤđ×šćÖĆïÖĉÝÖøøö×ĂÜēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷č��ÝċÜđðŨîĂĊÖĀîċęÜĒîüìćÜ

ÿĞćÙĆâìĊęÝąìĞćĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čǰöĊÿč×õćóøŠćÜÖć÷ìĊęÿöïĎøèŤìĆĚÜøŠćÜÖć÷ǰÝĉêĔÝǰñĎšÿĎÜĂć÷čđÖĉéÖćøđĀĘî

ÙčèÙŠćĔîêîđĂÜǰéšü÷ÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîßčößîÿĆÜÙöǰĒúąñĎšÿĎÜĂć÷čöĊÙüćöøĎšÿċÖöĆęîÙÜðúĂéõĆ÷

ĔîßĊüĉêǰĶóčìíóúĆÜßøćÿč×ķǰǰÝċÜđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜøĎðĒïïÿĞćÙĆâìĊęēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čêúĂéëċÜĀîŠü÷

ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÿćöćøëîĞćĕðóĆçîćđðŨîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöĔîēøÜđøĊ÷îǰēé÷ðøĆïđðúĊę÷îĕðêćö

ïøĉïì×ĂÜóČĚîìĊęßčößîĔĀšöĊÙüćöđĀöćÿö..ßŠü÷ĔĀšđÖĉéÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĔîÖćøøĂÜøĆï
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Abstract
This academic article aims to present an approach to learning 
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World era. This approach focuses on educational administrators who over-

see learning resources, encouraging teachers to value and strategically uti-

lize these resources. The goal is to cultivate learners’ skills in independent 

research and self-directed learning while fostering an environment in which 

students can fully develop their potential and enjoy a positive learning 

experience.

This learner-centered management model integrates diverse 

knowledge areas and skills tailored to students' interests, aptitudes, and 
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The approach follows a quality management process that includes plan-

ning, implementation, assessment, and continuous improvement (PDCA cy-
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this approach in the BANI World framework offers a more focused and rapid 

response to the complexities of contemporary change.
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đóĉęöđêĉööĊÙüćöđ×šćĔÝïìđøĊ÷îéĊ×ċĚîǰ ĒúąöĊÙüćöÿîčÖÿîćîöĊÙüćöÿč×ĔîÖćøđøĊ÷îēé÷Ĕßš

ĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšĔîēøÜđøĊ÷îǰ 	øčŠÜøĆßéćóøǰ đüĀąßćêĉ
ǰ ����ǰ �ǰ ���
ǰ ĒúąÝąđĀĘîĕéšüŠćĒĀúŠÜ

đøĊ÷îøĎšöĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćĂĊÖìćÜĀîċęÜéšü÷ǰ

đîČęĂÜÝćÖÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøÖĞćĀîéĔĀšēøÜđøĊ÷îÿŠÜđÿøĉöǰ óĆçîćǰ ĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšđóČęĂĔĀšđĂČĚĂ

êŠĂÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îĔĀšöĊĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰđóøćąēøÜđøĊ÷îđðŨîñĎšøĆï

ñĉéßĂïĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰ ñĎšïøĉĀćøÙüøöĊÙüćöóøšĂöĔîéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒĀúŠÜ

đøĊ÷îøĎšǰ đóČęĂÿćöćøëîĞćöćĔßšÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÿĞćĀøĆïñĎšđøĊ÷îêŠĂĕðǰ 	ÿĞćîĆÖÜćîÙèą

ÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî
ǰ����ǰ�ǰ�ǰ�ǰ��
ǰ

ĔîìćÜìćÜóøąóčìíýćÿîćöĊĀúĆÖóčìííøøöìĊęÿćöćøëÿŠÜđÿøĉöÖćøïøĉĀćø

ĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęÙüøîĞćöćïĎøèćÖćøĔîĂÜÙŤÖøÿëćîýċÖþćǰ ĂĆîĕéšĒÖŠǰ ĀúĆÖÿĆððčøĉÿíøøöǰ

�ǰđðŨîĀúĆÖíøøöìĊęìĞćĔĀšđðŨîÿĆêïčøčþǰđðŨîÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜÙîéĊǰíøøöą×ĂÜñĎšéĊǰđðŨîÙčèÿöïĆêĉ
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×ĂÜÖĆú÷ćèöĉêøìĊęéĊǰ ĒúąđðŨîÙčèíøøöÿĞćĀøĆïñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćǰ öĊéšü÷ÖĆîǰ �ǰ ðøąÖćøǰ

ðøąÖĂïéšü÷ǰ íĆööĆâťĎêćǰ ÙüćöøĎšÝĆÖíøøöǰ øĎšĀúĆÖĀøČĂøĎšÝĆÖđĀêčǰ ĂĆêëĆââêćǰ ÙüćöøĎšÝĆÖ

ĂøøëǰøĎšÙüćööčŠÜĀöć÷ĀøČĂøĎšÝĆÖñúǰĂĆêêĆâťčêćǰÙüćöđðŨîñĎšøĎšÝĆÖêîǰöĆêêĆââêćǰÙüćöđðŨî

ñĎšøĎšÝĆÖðøąöćèǰ ÖćúĆââêćǰ ÙüćöøĎšÝĆÖÖćúǰ ÙČĂøĎšÖćúđüúćĂĆîđĀöćąÿöǰ ðøĉÿĆââêćǰ øĎšÝĆÖ

ßčößîĒúąøĎšÝĆÖìĊęðøąßčöǰøĎšÝĆÖÖĉøĉ÷ćìĊęÝąðøąóùêĉêŠĂßčößîîĆĚîǰėǰðčÙÙúĆâťčêćǰÙüćöøĎšÝĆÖ

ïčÙÙúǰñĎšïøĉĀćøÖćøýċÖþćÙüø÷ċéĀúĆÖíøøöǰÿĆððčøĉÿíøøöǰ�ǰđóČęĂÖćøÙøĂÜêîðøą÷čÖêŤĔßš

ÖĆïìĆÖþąõćüąñĎšîĞćĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ àċęÜÿëćîýċÖþćÝĞćđðŨîêšĂÜêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÝĞćđðŨî

ĔîÖćøðøĆïÖøąïüîÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęéĊǰöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ đóČęĂ

ĔĀšÿëćîýċÖþćöĊøĎðĒïïÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜÿëćîýċÖþćìĊęßĆéđÝîÿćöćøëîĞć

ĕðĔßšĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî×ĂÜÙøĎǰ ĒúąîĆÖđøĊ÷îǰ àċęÜÿŠÜñúĔĀšðŦâĀćĔîÖćø

ïøĉĀćøĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜÿëćîýċÖþćúéîšĂ÷úÜǰ ĒúąÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜ

ÿëćîýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰǰǰ

đîČĚĂđøČęĂÜ
ÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰđðŨîÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšĔî

ÿëćîìĊęýċÖþćēé÷öĊñĎšđßĊę÷üßćâĔĀšÙĞćðøċÖþćĒîąîĞćøüöëċÜöĊÖćøëŠć÷ìĂéĔĀšđÖĉéÖćøđøĊ÷î

øĎšǰÖćøÙĉéǰàċęÜĒêÖêŠćÜÝćÖĀšĂÜđøĊ÷îǰàċęÜîĆÖüĉßćÖćøǰĒúąîĆÖÖćøýċÖþćĕéšĔĀšĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆï

ÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšĕüšĂ÷ŠćÜĀúćÖĀúć÷ǰ ðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ ĒĀúŠÜ

×šĂöĎú×Šćüÿćøǰ ÿćøÿîđìýǰ ĒĀúŠÜÙüćöøĎšìćÜüĉì÷ćÖćøǰ ĒúąðøąÿïÖćøèŤìĊęÿîĆïÿîčîǰ ÿŠÜ

đÿøĉöĔĀšñĎšđøĊ÷îĔòśđøĊ÷îǰ ĔòśøĎšǰ ĒÿüÜĀćÙüćöøĎšĒúąđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜêćöĂĆí÷ćýĆ÷Ă÷ŠćÜÖüšćÜ

×üćÜĒúąêŠĂđîČęĂÜÝćÖĒĀúŠÜêŠćÜėǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜĔĀšñĎšđøĊ÷îđÖĉéÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšǰ Ēúą

đðŨîïčÙÙúĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰ	ĀîŠü÷ýċÖþćîĉđìýÖŤǰÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø
ǰ����ǰ�ǰ�
ǰĀøČĂǰđðŨî

ÜćîĀîċęÜ×ĂÜÜćîüĉßćÖćøìĊęñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćÝąêšĂÜïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøĔĀšöĊÙčèõćóǰ öĊ

ðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéĒÖŠñĎšđøĊ÷îǰéĆÜîĆĚîÖćøĔßšÖøąïüîÖćøïøĉĀćøĒúąÖćø

ÝĆéÖćøĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšÝċÜĔßšđßŠîđéĊ÷üÖĆîÖĆïÖøąïüîÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøÝĆéÖćøÜćîüĉßćÖćøǰ

àċęÜðøąÖĂïéšü÷×ĆĚîêĂîìĊęÿĞćÙĆâǰ �ǰ ðøąÖćøÙČĂÖćøćüćöĒñîǰ ÖćøîĞćĒñîĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉǰ

ĒúąÖćøîĉđìýêĉéêćöðøąđöĉîñú�đóČęĂðøĆïðøčÜÖćøïøĉĀćøÖćøÝĆéÖćøĒúąđóČęĂóĆçîć

ÙčèõćóÖćøýċÖþćĔĀšÿĎÜ×ċĚîǰ 	ĕóēøÝîŤǰ ÙąđßîìøŤ
ǰ ����ǰ �ǰ ĂĂîĕúîŤ
ǰ ĀøČĂǰ ÖøąïüîÖćø

éĞćđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïïõć÷ĔêšìøĆó÷ćÖøÖćøïøĉĀćø×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĀøČĂ×ĂÜĂÜÙŤÖćø



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ����104

ìĊęöĊĂćìĉǰÙîǰđÜĉîǰüĆÿéčĂčðÖøèŤǰđüúćĄúĄǰđóČęĂĔĀšïøøúčđðŜćĀöć÷ĀøČĂüĆêëčðøąÿÜÙŤìĊęÖĞćĀîé

ĕüšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąöĊðøąÿĉìíĉñúǰöĊǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰÙČĂǰ×ĆĚîìĊęǰ�
ǰ×ĆĚîüćÜĒñîÜćîǰ×ĆĚîìĊęǰ

�
ǰ×ĆĚîÝĆéøĎðÜćîĀøČĂÝĆéĂÜÙŤÖćøǰ×ĆĚîìĊęǰ�
ǰéĞćđîĉîÖćøĀøČĂ×ĆĚîîĞćǰĒúą×ĆĚîìĊęǰ�
ǰ×ĆĚîðøąđöĉî

ñúĀøČĂÙüïÙčöǰ	ýêüøøþǰîĉúðøąóĆçîŤ
ǰ����ǰ�ǰ��
 ĀøČĂǰÖćøÝĆéÖćøĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšđóČęĂĔĀš

đÖĉéñúÙčšöÙŠćĒúą÷ĆęÜ÷Čîǰ ēé÷ÿëćîýċÖþćÙüøîĞćÖøąïüîÖćøïøĉĀćøÙčèõćóǰ êćöĒîüÙĉé

ÖćøóĆçîćÖćøìĞćÜćîđóČęĂÙüïÙčöÙčèõćóÜćîĔĀšöĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ öćĔßšéĞćđîĉî

ÖćøđóČęĂÿøšćÜøąïïÙčèõćó×ĂÜÖćøÝĆéÖćøĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšǰ ÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšîĆÖđøĊ÷î

đÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜǰ đðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎšĂĆîĀúćÖĀúć÷ǰ óøšĂöìĊęÝąĔĀšñĎšđøĊ÷îđ×šćĕð

ýċÖþćÙšîÙüšćéšü÷ÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęĒêÖêŠćÜÖĆî×ĂÜĒêŠúąïčÙÙúǰ êúĂéÝîÝĆé

ĔĀšöĊÖćøÖĞćÖĆïêĉéêćöðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîđÖĊę÷üÖĆïÿČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšđóČęĂĔĀšñĎšđøĊ÷îìčÖ

ÙîĕéšĔßšĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜÙčšöÙŠćǰ éĆÜîĆĚîǰ ñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćìĊęöĊüĉÿĆ÷ìĆýîŤ÷ŠĂöóĆçîć

ïìïćì×ĂÜêîđĂÜĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøĒîüìćÜéĆÜÖúŠćüǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤǰ ÙČĂǰ �
ǰ

øąéĆïîĆÖđøĊ÷îǰ đÖĉéÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöÿîĔÝĒúąÙüćöëîĆé×ĂÜñĎš

đøĊ÷îǰ�
ǰøąéĆïÿëćîýċÖþćǰđÖĉéÖćøóĆçîćÙčèõćóÿëćîýċÖþćĔĀšÿćöćøëđðŨîĒĀúŠÜđøĊ÷î

øĎšìĊęöĊÙčèõćóĒúąóĆçîćĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšĂČęîėǰ �
ǰ øąéĆïßčößîǰ đÖĉéÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćø

ýċÖþćĒúąđøĊ÷îøĎšǰđóČęĂóĆçîćÙîĔîßčößîðøĆïÖøąïüîìĆýîŤÖćøđøĊ÷îøĎšǰđóČęĂđðŗéēĂÖćÿÖćø

ýċÖþćĒúąđøĊ÷îøĎšìĊęöĊÙčèõćóĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêúĂéßĊüĉêǰ Ēúąǰ �
ǰ øąéĆïĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüî

ìšĂÜëĉęîǰ đóČęĂđðŨî×šĂöĎúĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰ ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćÙîÿĎŠÿĆÜÙöĒĀŠÜÖćø

đøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰđðŨîêšîǰ	ðøĉ÷ćõøèŤǰêĆĚÜÙčèćîĆîìŤ
ǰ����ǰ�ǰ���
ǰĀøČĂÿëćî

ìĊęĀøČĂĒĀúŠÜ×šĂöĎúÙüćöøĎšìćÜüĉßćÖćøìĊęöčŠÜÿŠÜđÿøĉöĒúąöčŠÜđîšîĔĀšñĎšđøĊ÷îĕéšĔòśøĎš��ĔòśđøĊ÷îǰ

ĒúąĒÿüÜĀćÙüćöøĎšéšü÷êîđĂÜêćöĂĆí÷ćýĆ÷ÝćÖĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖ

ĀšĂÜđøĊ÷îǰÝćÖĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšĔîìšĂÜëĉęîêćöíøøößćêĉǰĀøČĂÝćÖõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîõć÷Ĕî

ßčößî��đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜĔĀšñĎšđøĊ÷îđÖĉéÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜĒúąÿćöćøëîĞć

ÙüćöøĎšìĊęĕéšøĆïĕðĔßšðøąē÷ßîŤĔîÖćøéĞćøÜßĊüĉêðøąÝĞćüĆîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ 	ÝĉøćõøèŤǰ

×÷Ćî
ǰ����ǰ�ǰ���ǰ�ǰ���


ÿøčðĕéšüŠćǰÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰĀöć÷ëċÜǰÖćøïøĉĀćø

ĒĀúŠÜ×šĂöĎú×ŠćüÿćøĒĀúŠÜÙüćöøĎšìćÜüĉì÷ćÖćøǰ ĒúąðøąÿïÖćøèŤìĊęÿîĆïÿîčîǰ ÿŠÜđÿøĉöĔĀš

ñĎšđøĊ÷îđÖĉéÙüćöĂ÷ćÖđøĊ÷îøĎšǰ ĒÿüÜĀćéšü÷êîđĂÜĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïïõć÷ĔêšìøĆó÷ćÖøÖćø

ïøĉĀćøÿëćîýċÖþćìĊęöĊ×ĆĚîêĂîǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�
ǰüćÜĒñîÜćîǰ�
ǰÖćøÝĆéøĎðÜćîĒĀúŠÜđøĊ÷î
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øĎšǰ�
ǰÖćøéĞćđîĉîÖćøǰĒúąǰ�
ǰÖćøðøąđöĉîñúǰđóČęĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤìĊęÙøĂïÙúčöìĆĚÜǰøąéĆï

îĆÖđøĊ÷îǰøąéĆïÿëćîýċÖþćǰĒúąøąéĆïßčößîǰ

ÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎš

ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî�ĕéšÖúŠćüëċÜÖćøÖĞćĀîé

öćêøåćîÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîǰ ēé÷ÜćîðøąÖĆîÙčèõćóõć÷ĔîÿëćîýċÖþćĕüšǰ �ǰöćêøåćîǰ

ðøąÖĂïéšü÷ǰ öćêøåćîìĊęǰ �ǰ Ùčèõćó×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ öćêøåćîìĊęǰ �ǰ ÖøąïüîÖćøïøĉĀćøĒúą

ÖćøÝĆéÖćøǰ ĒúąöćêøåćîìĊęǰ �ǰ ÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęđîšîñĎšđøĊ÷îđðŨîÿĞćÙĆâǰ

àċęÜĔîĒêŠúąöćêøåćîĕéšÖúŠćüëċÜÙüćöÿĞćÙĆâĀøČĂÖćøđßČęĂöē÷ÜĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšǰ đóČęĂĔßšĔîÖćø

óĆçîćñĎšđøĊ÷îĔĀšđÖĉéðøąÿĉìíĉñúÿĎÜÿčé��îĆÖÖćøýċÖþćĕéšÖúŠćüÿøčðÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćø

ïøĉĀćøĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšĕüšĀúćÖĀúć÷ǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšöĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćø

ÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćó×ĂÜñĎšđøĊ÷îĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóñŠćî

ðøąÿïÖćøèŤêøÜ��ēé÷ĀúĆÖÖćøÿĞćÙĆâĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøĔßšĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšðøąÖĂï

éšü÷ǰ �
ǰ ÖćøüćÜĒñîÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšǰ ÙČĂÖćøÖĞćĀîéĒîüìćÜĀøČĂîē÷ïć÷ĔîÖćø

ïøĉĀćøÝĆéÖćøĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšǰ�
ǰÖćøéĞćđîĉîÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšǰÙČĂÖćøéĞćđîĉîÜćîïøĉĀćø

ĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšñŠćîÖøąïüîÖćøĒúąüĉíĊÖćøĔîøĎðĒïïêŠćÜ�ėǰ�
ǰÖćøðøąđöĉîÖćøĔßšĒĀúŠÜđøĊ÷î

øĎšǰÙČĂÖćøðøąđöĉîÖćøĔßšĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšēé÷ñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜìčÖòŜć÷ǰ�
ǰÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćø

ĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšǰ ÙČĂÖćøøüïøüö×šĂöĎúêĆĚÜĒêŠđøĉęöéĞćđîĉîÖćøÝîđÿøĘÝÿĉĚîÖćøéĞćđîĉîÖćøĒúąñú

Öćøðøąđöĉîǰ ēé÷îĞćöćüĉđÙøćąĀŤđóČęĂĒÖšĕ×ǰ ðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćêŠĂĕðǰ 	Ööúóøǰ õĎöĉóúĆï
ǰ

����ǰ �ǰ ���
ǰ ĀøČĂǰ đĂÖõćóĔîÖćøÿĆęÜÖćøǰ ĀúĆÖĒïŠÜÜćîÖĆîìĞćǰ ĀúĆÖÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰ

ĀúĆÖĂĞćîćÝĀîšćìĊęĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ ìĊęÖúŠćüöćìĆĚÜĀöéîĊĚđðŨîÿŠüîÿĞćÙĆâĔîÖćøîĞćĕð

ĂĂÖĒïïÖøĂïÙüćöÙĉéøĎðĒïïøĉĀćøĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšǰ øüöìĆĚÜđðŨîÿŠüîÿĞćÙĆâĔîÖćøêĆĚÜðøąđéĘî

ÙĞćëćöêŠćÜėǰ Ĕî×ĆĚîêĂîìĊęǰ �ǰ ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ÖćøðøąđöĉîøĎðĒïïÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎš×ĂÜ

ÿëćîýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî�ĒúąöĊÿŠüîÿĞćÙĆâĔîêĂîüĉđÙøćąĀŤĒúąĂõĉðøć÷ñúđóČęĂđÿîĂĒîąǰ

	ýêüøøþǰîĉúðøąóĆçîŤ
ǰ����ǰ�ǰ��
ǰ

ÿøčðĕéšüŠćǰÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰđðŨîÿĉęÜìĊęöĊÙüćöÿĈÙĆâ

ĔîÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÙüćöÙĉéǰüĉíĊÖćøĔßšĒĀúŠÜÖćø

đøĊ÷îøĎšǰîĈñĎšđøĊ÷îđøĊ÷îøĎšĕðÿĎŠĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšêŠćÜėǰìĆĚÜĔîïøĉđüèēøÜđøĊ÷îǰĒúąîĂÖïøĉđüèēøÜđøĊ÷îǰ

øüöëċÜÖćøÝĆéÿõćóĒüéúšĂöǰïøø÷ćÖćýìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰđóČęĂóĆçîćÖćøìćÜ

ÙüćöÙĉé×ĂÜñĎšđøĊ÷îĔĀšđÖĉéÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤÝøĉÜǰ ĂĆîÝąÿŠÜñúĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊñúÿĆöùìíĉĝ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ�������

ìćÜÖćøđøĊ÷îìĊęÿĎÜ×ċĚîĒúąöĊđÝêÙêĉìĊęéĊêŠĂđîČĚĂĀćøć÷üĉßćĒúąñĎšÿĂî

ÖøąïüîÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎš
ÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰđðŨîÿĉęÜìĊęöĊÙüćöÿĈÙĆâĔîÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ

ÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÙüćöÙĉéǰüĉíĊÖćøĔßšĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰîĈñĎšđøĊ÷îđøĊ÷îøĎšĕðÿĎŠĒĀúŠÜ

đøĊ÷îøĎšêŠćÜėǰìĆĚÜĔîïøĉđüèēøÜđøĊ÷îǰĒúąîĂÖïøĉđüèēøÜđøĊ÷îǰîĆÖüĉßćÖćøĒúąîĆÖÖćøýċÖþćĕéš

ÖúŠćüëċÜÖøąïüîÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšĕüšĂ÷ŠćÜĀúćÖĀúć÷ǰĕéšĒÖŠǰÖøąïüîÖćøïøĉĀćø

ÿëćîýċÖþćðŦÝÝčïĆîđîšîÖćøïøĉĀćøÙčèõćóêćöüÜÝøÖćøÙüïÙčöÙčèõćóǰ	1%$"ǰ$ZDMF
ǰ

àċęÜÿëćîýċÖþćÿćöćøëîĈöćĔßšĔîÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰđóČęĂĔĀšÖćøÝĆéĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎš

ĔîÿëćîýċÖþćöĊÙčèõćóǰÖćøïøĉĀćøÙčèõćóÝąìĈĔĀšÖćøïøĉĀćøÜćîóĆçîćĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎš

ĔîÿëćîýċÖþćöĊÖćøìĈÜćîßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĀúĆÖÿĎêø

ÖćøýċÖþćßĆĚîóČĚîóČĚîåćîøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøìĊęéĊêćöøąïïüÜÝøÙčèõćóéšü÷ÖćøöĊÿŠüîøŠüö

×ĂÜïčÙúćÖøĒúąßčößîðøąÖĂïéšü÷ǰÖćøüćÜĒñîǰ	1MBO
ǰÖćøéĈđîĉîÜćîêćöĒñîǰ	%P
ǰ

ÖćøêøüÝÿĂïǰ	$IFDL
ǰÖćøóĆçîćðøĆïðøčÜǰ	"DUJPO
ǰ	ÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø
ǰ����ǰ�ǰ��
ǰ

ĀøČĂǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšđðŨîÜćîĀîċęÜ×ĂÜÜćîüĉßćÖćøìĊęñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćÝą

êšĂÜïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøĔĀšöĊÙčèõćóǰöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéĒÖŠñĎšđøĊ÷îǰéĆÜ

îĆĚîÖćøĔßšÖøąïüîÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøÝĆéÖćøĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšÝċÜĔßšđßŠîđéĊ÷üÖĆîÖĆïÖøąïüîÖćø

ïøĉĀćøĒúąÖćøÝĆéÖćøÜćîüĉßćÖćøǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷×ĆĚîêĂîìĊęÿĈÙĆâǰ�ǰðøąÖćøǰÙČĂǰ�
ǰÖćø

üćÜĒñîǰÖćøüćÜĒñîÖćøïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšǰ�
ǰÖćøîĈĒñîĕððäĉïĆêĉǰÖćøîĈ

ĒñîĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉđðŨîÖĉÝÖøøöõć÷ĀúĆÜÖćøÝĆéìĈĒñîÖú÷čìíŤēé÷éĈđîĉîÖćøĔî×ĆĚîêĂî

×ĂÜÖćøÖĈĀîéÖćøÖĉÝ×ĂÜÿëćîýċÖþćĔîøĎð×ĂÜÜćîǰēÙøÜÖćøĀøČĂÖĉÝÖøøöìĊęÖĈĀîé×ċĚîǰ�
ǰ

ÖćøîĉđìýǰÖĈÖĆïǰêĉéêćöðøąđöĉîñúǰđðŨîÖĉÝÖøøöĔîÖøąïüîÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøÝĆéÖćøàċęÜ

ñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþćĒúąñĎšøĆïñĉéßĂïǰÝąêšĂÜöĊÖćøüćÜĒñîÖćøéĈđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïöĊ

ÖćøÖĈĀîé×ĆĚîêĂîĒúąÖĈĀîéÖĉÝÖĉÝÖøøöÖćøÖĈÖĆïǰêĉéêćöðøąđöĉîñúĔĀšßĆéđÝîǰ	ĕóēøÝîŤǰ

ÙąđßîìøŤ
ǰ����ǰ�ǰĂĂîĕúîŤ


ÿøčðĕéšüŠćǰ ÖøąïüîÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰ đðŨîÖćøÝĆéÖćøĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎš

ĔîÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÙüćöÙĉéǰüĉíĊÖćøĔßšĒĀúŠÜÖćø

đøĊ÷îøĎšǰîĞćñĎšđøĊ÷îĕðÿĎŠĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšêŠćÜėǰìĆĚÜĔîïøĉđüèēøÜđøĊ÷îǰĒúąîĂÖïøĉđüèēøÜđøĊ÷îǰìĊę

ÿćöćøëëŠć÷ìĂéĔĀšñĎšĂČęîøĆïøĎšĕéšǰ ĒúąêĂïÿîĂÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰ ēé÷ÿćöćøëÿøčðêćöúĆÖþèą
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×ĂÜÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšĕéšǰ àċęÜñĎšđ×Ċ÷îđøČęĂÜîĊĚĕéšÿøčðĂĂÖđðŨîǰ �ǰ ÖøąïüîÖćøĔĀš

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰÙČĂǰ�
ǰÖćøüćÜĒñîǰ	1MBO
ǰ�
ǰÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĒñîǰ

	%P
ǰ�
ǰÖćøêøüÝÿĂïǰ	$IFDL
ǰĒúąǰ�
ǰÖćøóĆçîćðøĆïðøčÜǰ	"DUJPO
ǰ

ĀúĆÖóčìííøøöǰ�ǰÙüćöĀöć÷×ĂÜĀúĆÖÿĆððčøĉÿíøøöǰ�

óøąóčìíđÝšćìøÜĒÿéÜĀúĆÖÿĆððčøĉÿíøøöĒÖŠïøĉþĆìêćöēĂÖćÿÿëćîìĊę

êŠćÜ�ė�ÖĆî��àċęÜÙčèÿöïĆêĉìĊęĒÿéÜĂĂÖëċÜõćüąÙüćöđðŨîñĎšîĞćìĊęéĊîĆĚî��ĔîÙüćöĀöć÷×ĂÜ

óøąóčìíýćÿîćÝąêšĂÜđðŨîñĎšðøąÖĂïéšü÷ĀúĆÖíøøöǰ �ǰ ðøąÖćøǰ ēé÷ÿćöćøëðøąóùêĉ

ðäĉïĆêĉĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜêćöĀúĆÖÿĆððčøĉÿíøøöēé÷ÿöïĎøèŤĒúšüǰ ñĎšîĆĚî÷ŠĂöĕéšßČęĂüŠćđðŨîǰ ñĎšìĊę

óøąóčìíđÝšć÷Ö÷ŠĂÜüŠćđðŨîǰĶÿĆêïčøčþķǰĀøČĂǰĶÙîéĊĒìšķǰĀøČĂǰĶöîčþ÷Ťēé÷ÿöïĎøèŤķǰÖćøÖ

øąìĞćĀøČĂóùêĉÖøøö×ĂÜđ×ćöĊÙüćöđĀöćąÿöëĎÖêšĂÜ÷ŠĂöîĞćðøąē÷ßîŤöćĔĀšìĆĚÜĒÖŠêîđĂÜ

ĒúąđĂČĚĂĂĞćîü÷ðøąē÷ßîŤÿĆîêĉÿč×ĒÖŠÿĆÜÙöîĆĚîǰ ĀúĆÖÿĆððčøĉÿíøøöǰ �ǰ îĆĚîđðŨî×šĂíøøöìĊę

óøąóčìíđÝšćìøÜĒÿéÜĒÖŠõĉÖþčïøĉþĆìĔîìĊÛîĉÖć÷ǰ ðćäĉÖüøøÙǰ ēé÷ĕéš×÷ć÷ÙüćöíøøöìĊę

ìøÜĒÿéÜĔîíĆööĆâťĎÿĎêøǰ ēé÷ÝąìĞćÙüćöđ×šćĔÝÙüćöĀöć÷×ĂÜÿĆêïčøčþÖŠĂîǰ đóČęĂîĞćĕðÿĎŠ

Ùüćöđ×šćĔÝÙüćöĀöć÷ĀúĆÖÿĆððčøĉÿíøøöǰ�ǰöĊÙĞćüĉîĉÝÞĆ÷üŠćǰíøøöĔéđðŨî×ĂÜÿĆêïčøčþǰíøøö

îĆĚîßČęĂüŠćđðŨîíøøö×ĂÜóøąĂøĉ÷đÝšćǰÙĞćüŠćǰĂøĉ÷ąĀøČĂÙĞćüŠćǰÿĆêïčøčþǰÖĘĕéšĒÖŠĂøĉ÷íøøöĀøČĂǰ

ÿĆððčøĉÿíøøöǰ�ǰêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîìĊęđéĊ÷üÖĆîÿöĂÖĆîǰöĊÿŠüîđÿöĂÖĆîǰöĊÙüćöđðŨîĂĆîđéĊ÷üÖĆîǰÿĆêïčøčþ

îĆĚîìĞćÖćøðäĉïĆêĉēé÷ĕöŠ÷Öêîǰ ĕöŠ×ŠöñĎšĂČęîǰ đóøćąÙüćöđðŨîñĎšöĊÿÖčúÿĎÜîĆĚîîĊĚÙČĂǰ ÿĆððčøĉÿ

íøøöǰēé÷ĀúĆÖÿĆððčøĉÿíøøöǰ�ǰîĊĚðøćÖãĔîóøąÿčêêĆîêðŗãÖǰĂĆÜÙčêêøîĉÖć÷ǰðåöðŦèèćÿ

ÖŤǰ	óøąĕêøðŗãÖõćþćĕì÷ǰđúŠöǰ��ǰ×šĂǰ���
ǰ���
ǰîĆÖüĉßćÖćøĕéšĔĀšÙüćöĀöć÷×ĂÜÿĆððč

øĉÿíøøöǰ�ǰĕüšðøąÖĂïĕðéšü÷ǰÙčèíøøöǰ�ǰðøąÖćøìĊęïøĉïĎøèŤĔîñĎšĔé÷ŠĂöïčÙÙúîĆĚîĔĀšđðŨî

ÿĆððčøĉÿßîìĊęđÝøĉâéšü÷��ÙčèÿöïĆêĉÙüøĒÖŠÙüćöđÙćøóîĆïëČĂ×ĂÜßîìĆĚÜĀúć÷ǰ ìĞćĔĀšïčÙÙú

îĆĚîÿćöćøëðäĉïĆêĉÖćøÜćîĔĀšǰ ïøøúčñúÿĞćđøĘÝéšü÷éĊĒúąđðŨîĀúĆÖðäĉïĆêĉđóČęĂìĞćÙîĔĀšđðŨî
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ÖćøïøĉĀćøÝąðøąÿïñúÿĞćđøĘÝĕéšÝąêšĂÜ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰ ĒúąÙüćöđðŨî

ñĎšîĞćêúĂéÝîöĊÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøöǰ éĆÜîĆĚîǰ ÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøöëČĂđðŨîÙčèÿöïĆêĉìĊę

ÿĞćÙĆâìĊęìĞćĔĀšñĎšïøĉĀćøÿćöćøëĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïǰ ÙüćöđßČęĂëČĂêúĂéÝîÙüćöîĆïëČĂÝćÖ

ïčÙÙúêŠćÜǰ ėǰ ìĆĚÜĔîĂÜÙŤÖøĒúąĔîÿĆÜÙöìĆęüĕðǰ êćöìĆýîąóøąóčìíýćÿîćëČĂüŠćǰ ÖćøđðŨî

ñĎšïøĉĀćøìĊęéĊîĆĚîêšĂÜöĊÙčèÿöïĆêĉĀúć÷Ă÷ŠćÜǰ ēé÷đÞóćąÙčèÿöïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøÙøĂÜêîǰ

ÙøĂÜÙîǰ ÙøĂÜÜćîǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøøĎšÝĆÖđĀêčǰ ÖćøøĎšÝĆÖñúǰ ÖćøøĎšÝĆÖêîǰ ÖćøøĎšÝĆÖðøąöćèǰ Öćø

øĎšÝĆÖÖćúǰ ÖćøøĎšÝĆÖßčößîǰ ĒúąÖćøøĎšÝĆÖïčÙÙúǰ ÝċÜÝąìĞćĂÜÙŤÖøĀøČĂÿĆÜÙöéĞćđîĉîĕðÿĎŠÖćø

óĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čîĕéš

ĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęĕéšøĆï
ēúÖìĊęđðøćąïćÜĒúąñĆîñüîǰĀøČĂǰ ēúÖ×ĂÜÖćøó÷ćÖøèŤĔĀöŠǰ 	#"/*ǰ8PSME
ǰ

đðŨîîĉ÷ćöĔĀöŠ×ĂÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęøüéđøĘüǰ øčîĒøÜǰ ĒúąñĆîñüîǰ ìĞćĔĀšÖćøïøĉĀćøĔî

÷čÙîĊĚđðŨîđøČęĂÜìšćìć÷ēé÷đÞóćąÿĞćĀøĆïñĎšîĞćìĊęêšĂÜÖĞćĀîéìĉýìćÜĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖøĔîÿõćó

ĒüéúšĂöìĊęđêĘöĕðéšü÷ÙüćöĕöŠĒîŠîĂîǰñĎšïøĉĀćøÝċÜÝĞćđðŨîêšĂÜÿøšćÜÙüćöÿöéčúĔîÿĂÜéšćîǰ
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ÙČĂǰ�
ǰÙüćöÿöéčúéšćîìĉýìćÜĂÜÙŤÖøǰøąĀüŠćÜÖćøđêĉïēêǰ	(SPXUI
ǰĒúąÙüćöđÿëĊ÷øõćóǰ

	4UBCJMJUZ
ǰ đóČęĂĔĀšÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîĔîøą÷ą÷ćüǰ Ēúąǰ �
ǰ ÙüćöÿöéčúéšćîïčÙúćÖøǰ

øąĀüŠćÜñúñúĉêǰ 	1SPEVDUJWJUZ
ǰ ĒúąÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰ 	&OHBHFNFOU
ǰ đóČęĂĔĀšÿćöćøë

ïøĉĀćøÝĆéÖćøïčÙúćÖøĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ	Ăîĉøčìíĉĝǰêčúÿč×
ǰ����ǰ�ǰĂĂîĕúîŤ


éĆÜîĆĚîǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšõć÷ĔîÿëćîýċÖþćǰ ñĎšïøĉĀćøÙüø

đîšîÖćøóĆçîćĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖēøÜđøĊ÷îǰ đóČęĂÿøšćÜÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęöĊ

ðøąÿĉìíĉõćóĒúąÿćöćøëêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ ēé÷ĔßšĀúĆÖÖćø×ĂÜÖćø

üćÜĒñîǰ	1MBO

ǰÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ	%P

ǰÖćøêøüÝÿĂïǰ	$IFDL

ǰĒúąÖćøóĆçîćǰ	"DUJPO
ǰ

àċęÜđðŨîđÙøČęĂÜöČĂìĊęßŠü÷ĔĀšÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąÖćøóĆçîćìćÜÙüćö

ÙĉéĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšÿĂîĒúąñĎšđøĊ÷îĔßšĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšĔĀšÙčšöÙŠćǰĒúąĕéšøĆïðøąē÷ßîŤ

ÝćÖĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšêŠćÜǰėǰĔĀšöćÖìĊęÿčéǰēé÷ÖćøïĎøèćÖćøĀúĆÖÖćøǰ1%$"ǰ	1MBO�%P�$IFDL�

"DUJPO
ǰ ÖĆïǰ ĀúĆÖóčìííøøöìćÜóøąóčìíýćÿîćĔĀšÿĂéøĆïÖĆïēúÖĔî÷čÙìĊęđðøćąïćÜĒúą

ñĆîñüîǰ	#"/*ǰ8PSME
ǰÙČĂǰĀúĆÖÿĆððčøĉÿíøøöǰ�ǰđðŨîĒîüìćÜìĊęßŠü÷ĔĀšÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø

đÖĉéÙüćößĆéđÝîĒúąðøąÿĉìíĉõćóǰ ēé÷ĒêŠúą×ĆĚîêĂîÿćöćøëÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿĆððčøĉÿíøøö

ìĆĚÜǰ�ǰ×šĂǰéĆÜîĊĚ

��ǰ ÖćøüćÜĒñîǰ 	1MBO
ǰ ÖćøüćÜĒñîđðŨî×ĆĚîêĂîÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜĂćýĆ÷ÙüćöøĎšǰ

Ùüćöđ×šćĔÝǰĒúąÙüćöøĂïÙĂïǰđóČęĂÖĞćĀîéìĉýìćÜĒúąđðŜćĀöć÷ìĊęßĆéđÝî

���
ǰ íĆööĆâťčêćǰ 	øĎšÝĆÖđĀêč
ǰ �ǰ ñĎšïøĉĀćøÙüøóĆçîćĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšēé÷

ÖćøüćÜĒñîìĊęöĊđĀêčñúǰ đ×šćĔÝĀúĆÖÖćøĒúąÖãøąđïĊ÷ïĔîÖćøïøĉĀćøǰ ĒúąîĞćöćĔßšĔî

ÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷óĆçîćĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęøüéđøĘü×ĂÜ

đìÙēîēú÷ĊĒúąÖćøýċÖþć

���
ǰ ĂĆêëĆâťčêćǰ 	øĎšÝĆÖñú
ǰ �ǰ ñĎšïøĉĀćøÙüøÙĞćîċÜëċÜñúúĆóíŤ×ĂÜÖćøóĆçîć

ĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰ ēé÷ÝĆéêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøÿĞćøüÝĒúąüĉđÙøćąĀŤÿõćóÙüćöóøšĂöĔîÖćø

óĆçîćĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšĔîēøÜđøĊ÷îĒúąßčößî

���
ǰĂĆêêĆâťčêćǰ	øĎšÝĆÖêî
ǰ�ǰñĎšïøĉĀćøÙüøöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöĒñîìĊęóĆçîć

ðøĆïðøčÜÝčéĂŠĂî×ĂÜêîđĂÜǰ ĒúąÙĞćîċÜëċÜÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊìĊęđĀöćąÿöđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćø

đøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷î



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
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ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ����112

��ǰ ÖćøéĈđîĉîÖćøǰ 	%P
ǰ ÖćøúÜöČĂìĈêćöĒñîìĊęüćÜĕüšǰ ēé÷đîšîĔĀšìčÖ

ÖøąïüîÖćøđÖĉéñúúĆóíŤĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

���
ǰöĆêêĆâťčêćǰ	øĎšÝĆÖðøąöćè
ǰ �ǰ ǰñĎšïøĉĀćøÙüøöĊÙüćöÿöéčúĔîÖćøêøüÝ

ÿĂïìïìüîĒúąðøąđöĉîñúÖćøĔßšĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰ đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšöĊÙüćö

đĀöćąÿöĒúąđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰ 

���
ǰÖćúĆâťčêćǰ	øĎšÝĆÖÖćú
ǰ�ǰñĎšïøĉĀćøÙüøøĎšÝĆÖđúČĂÖßŠüÜđüúćìĊęđĀöćąÿöĔî

ÖćøêøüÝÿĂïĒúąðøąđöĉîñúǰÖćøĔßšĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšĔĀšđðŨîĕðêćöĒñîìĊęÖĈĀîé

��ǰÖćøêøüÝÿĂïǰ	$IFDL
ǰđðŨî×ĆĚîêĂîìĊęßŠü÷ĔĀšìøćïëċÜÝčéđéŠîĒúąÝčééšĂ÷

×ĂÜÖćøéĈđîĉîÜćî

���
ǰöĆêêĆâťčêćǰ	øĎšÝĆÖðøąöćè
ǰ�ǰĔßšÖćøêøüÝÿĂïđóČęĂðøąđöĉîüŠćÿĉęÜìĊęúÜöČĂ

ìĈîĆĚîöĊÙüćöđĀöćąÿöĀøČĂĕöŠǰĒúąðøĆïðøčÜĔîÿŠüîìĊę÷ĆÜïÖóøŠĂÜ

���
ǰ ÖćúĆâťčêćǰ 	øĎšÝĆÖÖćú
ǰ �ǰ êøüÝÿĂïñúúĆóíŤđðŨîøą÷ąǰ đóČęĂĔĀšĒîŠĔÝüŠć

ēÙøÜÖćøéĈđîĉîĕðêćöĒñîìĊęüćÜĕüš

��ǰÖćøóĆçîćǰ	"DUJPO
ǰÖćøîĈñúÖćøêøüÝÿĂïöćðøĆïðøčÜĒúąóĆçîć×ĆĚî

êĂîêŠćÜǰėǰĔĀšéĊ×ċĚî

���
ǰðøĉÿĆâťčêćǰ	øĎšÝĆÖßčößî
ǰ�ǰñĎšïøĉĀćøÙüøÿŠÜđÿøĉöÙüćöøŠüööČĂÖĆïïčÙúćÖø

ĔîÿëćîýċÖþćĒúąñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖĒúąđĀĘîÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøöĊÿŠüî

øŠüöĔîÖćøóĆçîćĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰ

���
ǰðčÙÙúĆâťčêćǰ	øĎšÝĆÖïčÙÙú
ǰ�ǰñĎšïøĉĀćøÙüøÿøčðĒúąøć÷ÜćîñúÖćøÿøšćÜ

ĒúąóĆçîćĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰ đóČęĂĔĀš×šĂöĎúÖćøóĆçîćÿćöćøëĔßšĔîÖćøóĆçîćĒúąÿŠÜđÿøĉö

ÖćøĔßšĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšĔîüÜÖüšćÜ

ÖćøîĈĀúĆÖÿĆððčøĉÿíøøöǰ �ǰ öćðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšÝą

ßŠü÷ĔĀšÿëćîýċÖþćïøĉĀćøÝĆéÖćøöĊēÙøÜÿøšćÜìĊęßĆéđÝîĒúą÷ČéĀ÷čŠîǰ óøšĂöøĆïöČĂÖĆïÙüćö

đðúĊę÷îĒðúÜĔî÷čÙǰ Ĕî÷čÙ×ĂÜēúÖìĊęđðøćąïćÜĒúąñĆîñüîǰ 	#"/*ǰ 8PSME
ǰ ÿćöćøëÿøšćÜ

ÖćøđøĊ÷îøĎšǰĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúą÷ĆęÜ÷Čî
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õćóðøąÖĂïǰ�ǰĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęĕéšøĆï

ÿøčð
ÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšĔîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîöĊÙüćöÝĈđðŨîêŠĂÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî

ĂĊÖìĆĚÜïčÙúćÖøĔîÿëćîýċÖþćñĎšïøĉĀćøǰÙøĎǰñĎšđøĊ÷îǰñĎšðÖÙøĂÜĒúąßčößîĕéšđĀĘîÙüćöÿĈÙĆâ

×ĂÜÖćøĔßšĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšǰ óĆçîćÙøĎñĎšÿĂîĔĀšöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĒúąðøĆïđðúĊę÷îóùêĉÖøøö

ÖøąïüîìĆýîŤĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćéšü÷ÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔĀšöĊÙüćöĀúćÖ

Āúć÷ǰñĎšđøĊ÷îĕéšđøĊ÷îøĎšéšü÷ÖćøúÜöČĂðäĉïĆêĉÝøĉÜÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšÝćÖÖćøýċÖþćÙšîÙüšćéšü÷

êîđĂÜĕéšđóČęĂĔĀšñĎšđøĊ÷îìčÖÙîÿćöćøëóĆçîćêîđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜđêĘöýĆÖ÷õćóǰ ñĎšïøĉĀćøÿëćî

ýċÖþćĔî÷čÙ×ĂÜēúÖìĊęđðøćąïćÜĒúąñĆîñüîǰ	#"/*ǰ8PSME
ǰêšĂÜïøĉĀćøĒúąÖĈÖĆïìĉýìćÜ

ĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖøÿëćîýċÖþćĔîēúÖìĊęđêĘöĕðéšü÷ÙüćöđðøćąïćÜĒúąüĉêÖÖĆÜüúǰ đöČęĂðøąÖĂï

ÖĆïÙüćöĕöŠøĎšĒúąÙćéđéćĕöŠĕéšîĆĚîǰêšĂÜÿøšćÜÙüćöÿöéčú×ĂÜÿĂÜéšćîǰÙČĂ Ùüćöÿöéčúéšćî

ìĉýìćÜĂÜÙŤÖøĒúąÙüćöÿöéčúéšćîÙîǰēé÷đÞóćąÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšêšĂÜöĊÖøąïüîÖćø

óĆçîćǰ�ǰðøąÖćøǰÙČĂǰ�
ǰÖćøüćÜĒñîǰ	1MBO
ǰ�
ǰÖćøéĈđîĉîÜćîêćöĒñîǰ	%P
ǰ�
ǰÖćø

êøüÝÿĂïǰ 	$IFDL
ǰ Ēúąǰ�
ǰ ÖćøóĆçîćðøĆïðøčÜǰ 	"DUJPO
ǰ ēé÷îĈöćïĎøèćÖćøÖĆïĀúĆÖ
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íøøöìćÜóøąóčìíýćÿîćǰÙČĂǰĀúĆÖÿĆððčøĉÿíøøöǰ�ǰ÷ŠĂöîĈÿöéčúéšćîìĉýìćÜĂÜÙŤÖøÿëćî

ýċÖþćĒúąÙüćöÿöéčúéšćîïčÙÙúĕðÿĎŠÖćøðøąóùêĉðäĉïĆêĉǰ ÖćøđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜÖŠĂđÖĉé

ÙüćöđÝøĉâøčŠÜđøČĂÜĂ÷ŠćÜöĆęÜÙÜĒúą÷ĆęÜ÷ČîÿČïĕðǰ

ïøøèćîčÖøö

Ööúóø...õĎöĉóúĆï�.	����
�.ÙüćöêšĂÜÖćøÝĈđðŨî×ĂÜÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšđóČęĂÖćø

ýċÖþćÿĈĀøĆïÿëćîýċÖþćÿĆÜÖĆéÿĈîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćǰ

óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ć
ǰüćøÿćøýĉúðýćÿêøŤøćßöÜÙúÿčüøøèõĎöĉ�ǰ�ǰ	�

ǰ����ǰǰǰ

ÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø�ǰ	����
�ǰóøąøćßïĆââĆêĉÖćøýċÖþćĒĀŠÜßćêĉǰóčìíýĆÖøćßǰ����ǰĒúą

ìĊęĒÖšĕ×đóĉęöđêĉöǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ����ǰóøšĂöÖãÖøąìøüÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĒúą

óøąøćßïĆââĆêĉÖćøýċÖþćõćÙïĆÜÙĆïǰó�ý�ǰ����
ǰÖøčÜđìóöĀćîÙø�ǰĂÜÙŤÖćø

øĆïÿŠÜÿĉîÙšćĒúąóĆÿéčõĆèæŤ�

đÖêčßâćǰüÜþŤđóĉÖ�ǰ	����
�ǰÿĆððčøĉÿíøøöǰ�ǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćÿĎŠÙüćöÿĈđøĘÝ�ǰüćøÿćø

ßĆ÷õĎöĉðøĉìøøýîŤ�ǰ�ǰ	�

ǰ��ǰ�ǰ���

ÝÜéĊǰđóßøÿĆÜÙĎèǰĒúąǰÝčāćóøøèõøèŤǰíîąĒóì÷Ť�ǰ	����
�ǰÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćêćö

ĀúĆÖÿĆððčøĉÿíøøöǰ�
ǰüćøÿćøǰöÝøǰĂčïúðøĉìøøýîŤ
ǰ�ǰ	�

ǰ���ǰ�ǰ����

ÝĉøćõøèŤǰ×÷Ćî�ǰ	����
�ǰÖćøýċÖþćïìïćìÖćøîĈĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîöć

ĔßšĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš×šĂÜñĎšïøĉĀćøēøÜđøĊ÷îǰÿĆÜÖĆéÿĈîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊę

ÖćøýċÖßšćðøąëöýċÖþćǰóøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰđ×êǰ�
ǰüćøÿćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćü

ĕú÷ĂúÜÖøèŤǰ ĔîóøąïøöøćßðëĆöõŤǰ ÿć×ćöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤ� 

��ǰ	�

ǰ���ǰ�ǰ����ǰǰǰ

ðøĉ÷ćõøèŤǰêĆĚÜÙčèćîĆîìŤ�ǰ 	����
�ǰÖćøÝĆéÖćøĀšĂÜđøĊ÷îĒúąĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎš�ǰóĉöóŤÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰ

ÖøčÜđìóöĀćîÙø�ǰöĊîǰđàĂøŤüĉÿǰàĆóóúć÷�ǰ

óøąóøĀöÙčèćõøèŤǰ	ð�ǰĂ�ǰð÷êčēê
�ǰ	����
�ǰóÝîćîčÖøöóčìíýćÿîŤǰÞïĆïðøąöüúýĆóìŤ�

óĉöóŤÙøĆĚÜìĊęǰ���ǰÖøčÜđìóöĀćîÙø�ǰēøÜóĉöóŤöĀćÝčāćúÜÖøèŤøćßüĉì÷ćúĆ÷� 

óøąöĀćóÜþŤÿĉîíŤēóíĉĝÙĈǰĒúąÙèą�ǰ	����
�ǰÖćøïøĉĀćøÿëćîýċÖþćĔî÷čÙéĉÝĉìĆúǰêćöĀúĆÖ

ÿĆððčøĉÿíøøöǰ�ǰ×ĂÜēøÜđøĊ÷îóøąðøĉ÷ĆêĉíøøöǰĒñîÖÿćöĆâýċÖþćǰüĆéýøĊîÙøćøćöǰ



Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus
ǰ2VBMJUZǰDFSUJųFEǰCZǰ5$*ǰ	5JFSǰ�


    

Journal of Prajna Ashram 7PM�ǰ�ǰǰ/P�ǰ�ǰǰ]ǰ+VMZǰ�ǰ%FDFNCFSǰǰ���� ���

ĂĈđõĂÖčöõüćðŘǰÝĆÜĀüĆéĂčéøíćîĊ�ǰ+PVSOBMǰPGǰ.PEFSOǰ-FBSOJOHǰ%FWFM-

PQNFOU. �ǰ	�

ǰ���ǰ�ǰ����

ÿĈîĆÖìéÿĂïÖćøýċÖþćǰÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîóČĚîåćî� 	����
�ǰÙĎŠöČĂÖćø

ðøąđöĉîÙčèõćóêćööćêøåćîÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîđóČęĂÖćøðøąÖĆîÙčèõćó

õć÷Ĕî×ĂÜÿëćîýċÖþć�ǰÖøčÜđìóöĀćîÙø�ǰēøÜóĉöóŤÿĈîĆÖÜćîóøąóčìíýćÿîć

ĒĀŠÜßćêĉ�ǰ

øčŠÜøĆßéćóøǰđüĀąßćêĉ�ǰ	����
�ǰÖćøïøĉĀćøÜćîüĉßćÖćøÿëćîýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî
ǰÿÜ×úć�ǰ

ýĎî÷ŤĀîĆÜÿČĂöĀćüĉì÷ćúĆ÷ìĆÖþĉè�ǰ

üøõćÿǰðøąÿöÿč×ǰĒúąîĉóîíŤǰÖĉîćüÜýŤ�ǰ	����ǰ�ǰ����
�ǰĀúĆÖÖćøïøĉĀćøÖćøýċÖþćêćö

Ēîüóčìííøøö
ǰüćøÿćøýċÖþćýćÿêøŤ�ǰ��ǰ	�

ǰ���

ýêüøøþǰîĉúðøąóĆçîŤ�ǰǰ	����
�ǰÖćøîĈđÿîĂøĎðĒïïÖćøïøĉĀćøĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜÿëćî

ýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîÿĆÜÖĆéÿĈîĆÖÜćîđ×êóČĚîìĊęÖćøýċÖþćðøąëöýċÖþćÿøąïčøĊđ×êǰ

�ǰ Ēúąđ×êǰ ��ǰ üĉì÷ćîĉóîíŤðøĉââćÙøčýćÿêøéčþãĊïĆèæĉê�ǰ ïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷ǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆãóøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ć�ǰǰ

ÿöđéĘÝóøąĂøĉ÷üÜýćÙêâćèǰ ÿöđéĘÝóøąÿĆÜÛøćßǰ 	Ăčãåć÷Ċ
�ǰ 	����
�ǰ ĶÿĆððčøĉÿíøøöķǰ

ĀîĆÜÿČĂĂîčÿøèŤǰđîČęĂÜĔîēĂÖćÿÜćîáćðîÖĉÝýóǰîć÷ßĆ÷�ǰÖøčÜđìóöĀćîÙø�ǰ

ö�ð�ì��

ÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî�ǰ 	����
�ǰ ĀúĆÖÿĎêøĒÖîÖúćÜóčìíýĆÖøćßǰ

�����ǰÖøčÜđìóöĀćîÙø�ǰÙčøčÿõćúćéóøšćü�ǰ

ĀîŠü÷ýċÖþćîĉđìýÖŤǰÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø�ǰ	����
�ǰÖćøóĆçîćĒúąÖćøĔßšĒĀúŠÜǰÖćøđøĊ÷îøĎšĔî

ēøÜđøĊ÷îĒúąìšĂÜëĉęîđóČęĂÝĆéÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎš�ǰóĉöóŤÙøĆĚÜìĊęǰ��ǰÖøčÜđìóöĀćîÙø�ǰ

ēøÜóĉöóŤÖøöÖćøýćÿîć�ǰ

Ăîĉøčìíĉĝǰêčúÿč×�ǰ	��ǰöÖøćÙöǰ����
�ǰ#"/*ǰ8PSMEǰîĉ÷ćöēúÖĔïĔĀöŠĔßšóĆçîćñĎšîĈĂÜÙŤÖø

Ă÷ŠćÜĕø 
ǰÿČïÙšîđöČęĂǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����
ǰÝćÖǰIUUQT���XXX�DPBDIGPSHPBM�

DPN�CMPH�UPQJD�CBOJ�XPSME�ǰǰǰǰ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ����116
Research Articles

Received: 2024-09-30       Revised:  2024-11-01  Accepted:  2024-11-20

ÙêĉÙüćöđßČęĂĒúąðøąđóèĊĂĉîđéĊ÷ēïøćèìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂ

ÿëćîõćóĒúąïìïćìÿêøĊĔîÿĆÜÙöĕì÷
"ODJFOUǰ*OEJBOǰ#FMJFGTǰBOEǰ5SBEJUJPOTǰ*OŴVFODJOHǰUIFǰ4UBUVTǰ

BOEǰ3PMFǰPGǰ8PNFOǰJOǰ5IBJǰ4PDJFUZ
  

ðøąÿĉìíĉĝǰǰßćøą

Prasit  Chara
öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊøćßöÜÙúĂĊÿćîǰüĉì÷ćđ×êÿÖúîÙø

Rajamangala University of Technology Isan Sakonnakhon Campus

óøąÙøĎóĆßøÖĉêêĉēÿõèǰüĉđßĊ÷øǰ×ĆîñĆÖĒüŠî

1ISBLISVǰQIBUDIBSBLJUUJTPQIPOǰ8JDIJBOǰǰ,IBOQIBLXBO
üĉì÷ćúĆ÷ÿÜÛŤïčøĊøĆö÷ŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷

Buriram Buddist College Mahachulalongkornrajvidyalaya University

 Corresponding Author, E-mail : prasit.ca@rmuti.ac.th

ïìÙĆé÷ŠĂ
ïìÙüćöîĊĚǰ öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂǰ �
ǰ đóČęĂýċÖþćÙêĉÙüćöđßČęĂĒúąðøąđóèĊđÖĊę÷ü

ÖĆïÿêøĊÿöĆ÷óøąđüìĒúąÿöĆ÷óčìíÖćúǰ �
ǰ đóČęĂýċÖþćÿëćîõćóĒúąïìïćìÿêøĊĔîÿĆÜÙö

ĕì÷ǰêĆĚÜĒêŠÿčē×ìĆ÷ëċÜøĆêîēÖÿĉîìøŤêĂîêšîǰ	øĆßÖćúìĊęǰ��øĆßÖćúìĊęǰ�
ǰǰ�
ǰđóČęĂýċÖþćÙêĉÙüćö

đßČęĂĒúąðøąđóèĊĂĉîđéĊ÷ēïøćèìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂÿëćîõćóĒúąïìïćì×ĂÜÿêøĊĔîÿĆÜÙöĕì÷ǰ

ïìÙüćöîĊĚǰđðŨîÖćøøüïøüö×šĂöĎúÝćÖđĂÖÿćøìĆĚÜðåöĒúąìčêĉ÷õĎöĉǰĒúšüîĈöćüĉđÙøćąĀŤĒúą

ÿĆÜđÙøćąĀŤĔĀšêĂïøĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤǰǰñúÖćøýċÖþćóïüŠćǰ

ÿëćîõćóĒúąïìïćìÿêøĊÿöĆ÷óøąđüìĒúąÿöĆ÷óčìíÖćúîĆĚîǰöĊÿõćóÙŠĂî×šćÜ

éĊǰĕöŠĕéšëĎÖÖéìĆïöćÖîĆÖǰđóøćąĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰÿêøĊĔîÿöĆ÷ùÙđüìÖĘ÷ĆÜöĊēĂÖćÿïüÜÿøüÜïĎßćĕôĕéš

đìŠćđìĊ÷öÖĆïÿćöĊĒúąöĊÿĉìíĉđìŠćđìĊ÷öÖĆïÿćöĊǰÿêøĊ÷ĆÜĕéšøĆïÖćøýċÖþćóøąđüìĂĊÖéšü÷ǰĔîÿöĆ÷

óčìíÖćúǰÿêøĊöĊÿĉìíĉđ×šćïøøóßćĂčðÿöïìĔîóøąóčìíýćÿîćĒúąöĊÿĉìíĉđìŠćđìĊ÷öÖĆîÖĆïïčøčþǰ

ÿŠüîýćÿîćóøćĀöèŤìĊę÷ĆÜîĆïëČĂÙĆöõĊøŤóøąđüìĂ÷ĎŠǰÖĘ÷ĆÜÙÜéĈđîĉîßĊüĉêêćöÖã×ĂÜýćÿîćǰēé÷

ÿêøĊëĎÖúéìĂîÿĉìíĉúÜÙŠĂî×šćÜöćÖÝćÖÿöĆ÷ùÙđüìǰ ×ćéÖćøýċÖþćĒúąöĊÿëćîõćóêęĈĔî

ÿĆÜÙöĒúąÙøĂïÙøĆüǰÿëćîõćóĒúąïìïćìÿêøĊĔîÿöĆ÷ÿčē×ìĆ÷ĕéšøĆïĂĉìíĉóúöćÝćÖýćÿîć



Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus
ǰ2VBMJUZǰDFSUJųFEǰCZǰ5$*ǰ	5JFSǰ�


    

Journal of Prajna Ashram 7PM�ǰ�ǰǰ/P�ǰ�ǰǰ]ǰ+VMZǰ�ǰ%FDFNCFSǰǰ���� 117

ÙêĉÙüćöđßČęĂĒúąðøąđóèĊĂĉîđéĊ÷ēïøćèìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂ

ÿëćîõćóĒúąïìïćìÿêøĊĔîÿĆÜÙöĕì÷
"ODJFOUǰ*OEJBOǰ#FMJFGTǰBOEǰ5SBEJUJPOTǰ*OŴVFODJOHǰUIFǰ4UBUVTǰ

BOEǰ3PMFǰPGǰ8PNFOǰJOǰ5IBJǰ4PDJFUZ
  

ðøąÿĉìíĉĝǰǰßćøą

Prasit  Chara
öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊøćßöÜÙúĂĊÿćîǰüĉì÷ćđ×êÿÖúîÙø

Rajamangala University of Technology Isan Sakonnakhon Campus

óøąÙøĎóĆßøÖĉêêĉēÿõèǰüĉđßĊ÷øǰ×ĆîñĆÖĒüŠî

1ISBLISVǰQIBUDIBSBLJUUJTPQIPOǰ8JDIJBOǰǰ,IBOQIBLXBO
üĉì÷ćúĆ÷ÿÜÛŤïčøĊøĆö÷ŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷

Buriram Buddist College Mahachulalongkornrajvidyalaya University

 Corresponding Author, E-mail : prasit.ca@rmuti.ac.th

ïìÙĆé÷ŠĂ
ïìÙüćöîĊĚǰ öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂǰ �
ǰ đóČęĂýċÖþćÙêĉÙüćöđßČęĂĒúąðøąđóèĊđÖĊę÷ü

ÖĆïÿêøĊÿöĆ÷óøąđüìĒúąÿöĆ÷óčìíÖćúǰ �
ǰ đóČęĂýċÖþćÿëćîõćóĒúąïìïćìÿêøĊĔîÿĆÜÙö

ĕì÷ǰêĆĚÜĒêŠÿčē×ìĆ÷ëċÜøĆêîēÖÿĉîìøŤêĂîêšîǰ	øĆßÖćúìĊęǰ��øĆßÖćúìĊęǰ�
ǰǰ�
ǰđóČęĂýċÖþćÙêĉÙüćö

đßČęĂĒúąðøąđóèĊĂĉîđéĊ÷ēïøćèìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂÿëćîõćóĒúąïìïćì×ĂÜÿêøĊĔîÿĆÜÙöĕì÷ǰ

ïìÙüćöîĊĚǰđðŨîÖćøøüïøüö×šĂöĎúÝćÖđĂÖÿćøìĆĚÜðåöĒúąìčêĉ÷õĎöĉǰĒúšüîĈöćüĉđÙøćąĀŤĒúą

ÿĆÜđÙøćąĀŤĔĀšêĂïøĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤǰǰñúÖćøýċÖþćóïüŠćǰ

ÿëćîõćóĒúąïìïćìÿêøĊÿöĆ÷óøąđüìĒúąÿöĆ÷óčìíÖćúîĆĚîǰöĊÿõćóÙŠĂî×šćÜ

éĊǰĕöŠĕéšëĎÖÖéìĆïöćÖîĆÖǰđóøćąĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰÿêøĊĔîÿöĆ÷ùÙđüìÖĘ÷ĆÜöĊēĂÖćÿïüÜÿøüÜïĎßćĕôĕéš

đìŠćđìĊ÷öÖĆïÿćöĊĒúąöĊÿĉìíĉđìŠćđìĊ÷öÖĆïÿćöĊǰÿêøĊ÷ĆÜĕéšøĆïÖćøýċÖþćóøąđüìĂĊÖéšü÷ǰĔîÿöĆ÷

óčìíÖćúǰÿêøĊöĊÿĉìíĉđ×šćïøøóßćĂčðÿöïìĔîóøąóčìíýćÿîćĒúąöĊÿĉìíĉđìŠćđìĊ÷öÖĆîÖĆïïčøčþǰ

ÿŠüîýćÿîćóøćĀöèŤìĊę÷ĆÜîĆïëČĂÙĆöõĊøŤóøąđüìĂ÷ĎŠǰÖĘ÷ĆÜÙÜéĈđîĉîßĊüĉêêćöÖã×ĂÜýćÿîćǰēé÷

ÿêøĊëĎÖúéìĂîÿĉìíĉúÜÙŠĂî×šćÜöćÖÝćÖÿöĆ÷ùÙđüìǰ ×ćéÖćøýċÖþćĒúąöĊÿëćîõćóêęĈĔî

ÿĆÜÙöĒúąÙøĂïÙøĆüǰÿëćîõćóĒúąïìïćìÿêøĊĔîÿöĆ÷ÿčē×ìĆ÷ĕéšøĆïĂĉìíĉóúöćÝćÖýćÿîć

óøćĀöèŤ�ăĉîéĎĒúąóøąóčìíýćÿîćǰēé÷êøÜÝćÖÖćøîĆïëČĂýćÿîćǰéĆÜîĆĚîǰÿëćîõćóĒúą

ïìïćì×ĂÜÿêøĊÝċÜêćöêĉéöćÖĆïýćÿîćóøćĀöèŤ�ăĉîéĎđÿĊ÷đðŨîÿŠüîĔĀâŠǰÿêøĊÝċÜëĎÖÖéìĆï

éšü÷øąïïÙüćöđßČęĂǰđøČęĂ÷öćëċÜĂ÷čí÷ćÝċÜ÷ĆÜêšĂÜĂ÷ĎŠõć÷ĔêšĂĈîćÝ×ĂÜÿćöĊǰÝîÖøąìĆęÜöćëċÜ

ÿöĆ÷øĆêîēÖÿĉîìøŤêĂîÖúćÜǰ	øĆßÖćúìĊęǰ�
ǰÿêøĊÝċÜĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïöćÖ×ċĚîǰöĊēĂÖćÿĕéšýċÖþć

đúŠćđøĊ÷îǰÿćöćøëđúČĂÖÙĎŠøĆÖđĂÜĕéšēé÷ĕöŠêšĂÜëĎÖïĆÜÙĆïÝćÖïĉéćöćøéćǰÝćøĊêĂĉîđéĊ÷ēïøćèìĊę

öĊĂĉìíĉóúêŠĂÿëćîõćóĒúąïìïćì×ĂÜÿêøĊĔîÿĆÜÙöĕì÷ǰÖúŠćüĕéšüŠćǰöĊĂĉìíĉóúêŠĂÿëćîõćó

Ēúąïìïćì×ĂÜÿêøĊĔîÿĆÜÙöĕì÷ēé÷êøÜǰđóøćąÝćøĊêđĀúŠćîĊĚöćÝćÖÙüćöđßČęĂìćÜýćÿîćǰÝċÜ

ĕöŠÿćöćøëÝąìĈĔĀšĀúčéĕéšđðúćąđéĊ÷üǰÝąêšĂÜÙŠĂ÷ǰėǰĔßšÖćúđüúćðĂÖúĂÖđðúČĂÖĂĂÖìĊúą

ßĆĚîǰėǰÝîÖøąìĆęÜðŦÝÝčïĆîǰÿêøĊĕéšøĆïÿĉìíĉǰđÿøĊõćóǰđÿöĂõćÙđìŠćđìĊ÷öÖĆïïčøčþĔîĒìïìčÖéšćî

ÙĈÿĈÙĆâǰ� ðøąđóèĊĂĉîđéĊ÷ēïøćè
ǰÿëćîõćóïìïćìÿêøĊ
ǰÿĆÜÙöĕì÷ǰ

Abstract
5IJTǰǰ"SUJDMFǰBJNTǰUP�ǰ�
ǰFYBNJOFǰUIFǰCFMJFGTǰBOEǰUSBEJUJPOTǰDPO-

DFSOJOHǰXPNFOǰEVSJOHǰUIFǰ7FEJDǰBOEǰ#VEEIJTUǰFSBT�ǰ�
ǰTUVEZǰUIFǰTUBUVTǰBOEǰ

roles of women in Thai society from the Sukhothai period to the early Rat-

UBOBLPTJOǰQFSJPEǰ	SFJHOTǰPGǰ3BNBǰ�ǰUPǰ3BNBǰ�
�ǰ�
ǰUPǰBOBMZ[FǰUIFǰJOŴVFODFǰ

PGǰBODJFOUǰ*OEJBOǰCFMJFGTǰBOEǰUSBEJUJPOTǰPOǰUIFǰTUBUVTǰBOEǰSPMFTǰPGǰXPNFOǰJOǰ

5IBJǰTPDJFUZ�ǰ5IJTǰTUVEZǰFNQMPZTǰEPDVNFOUBSZǰSFTFBSDIǰNFUIPEPMPHZ
ǰVUJMJ[JOHǰ

CPUIǰQSJNBSZǰBOEǰTFDPOEBSZǰTPVSDFT
ǰXIJDIǰBSFǰTVCTFRVFOUMZǰBOBMZ[FEǰBOEǰ

TZOUIFTJ[FEǰUPǰBEESFTTǰUIFǰSFTFBSDIǰPCKFDUJWFT�

5IFǰųOEJOHTǰSFWFBMǰUIBUǰUIFǰTUBUVTǰBOEǰSPMFTǰPGǰXPNFOǰEVSJOHǰUIFǰ

7FEJDǰBOEǰ#VEEIJTUǰFSBTǰXFSFǰSFMBUJWFMZǰGBWPSBCMF
ǰXJUIǰNJOJNBMǰPQQSFTTJPO�ǰ

*Oǰ UIFǰ3JHWFEJDǰQFSJPE
ǰXPNFOǰIBEǰ UIFǰPQQPSUVOJUZǰ UPǰQFSGPSNǰųSFǰXPS-

TIJQǰSJUVBMTǰPOǰQBSǰXJUIǰUIFJSǰIVTCBOETǰBOEǰFOKPZFEǰFRVBMǰSJHIUT�ǰ8PNFOǰ

also had access to Vedic education. During the Buddhist era, women were 

HSBOUFEǰUIFǰSJHIUǰUPǰPSEBJOǰJOǰ#VEEIJTNǰBOEǰFOKPZFEǰFRVBMJUZǰXJUIǰNFO�ǰ*Oǰ

Brahmanical societies that still adhered to the Vedic scriptures, women’s 

SJHIUTǰXFSFǰTJHOJųDBOUMZǰEJNJOJTIFEǰDPNQBSFEǰUPǰUIFǰ3JHWFEJDǰQFSJPE
ǰXJUIǰ
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limited access to education and lower social and familial status. The status 

BOEǰSPMFTǰPGǰXPNFOǰJOǰUIFǰ4VLIPUIBJǰQFSJPEǰXFSFǰEJSFDUMZǰ JOŴVFODFEǰCZǰ

#SBINJO�)JOEVǰBOEǰ#VEEIJTUǰSFMJHJPVTǰCFMJFGT�ǰ$POTFRVFOUMZ
ǰXPNFOĴTǰTUBUVTǰ

BOEǰSPMFTǰXFSFǰQSFEPNJOBOUMZǰTIBQFEǰCZǰ#SBINJO�)JOEVǰUSBEJUJPOT
ǰSFTVMUJOHǰ

JOǰUIFJSǰPQQSFTTJPOǰUISPVHIǰCFMJFGǰTZTUFNT�ǰ5IJTǰDPOUJOVFEǰJOUPǰUIFǰ"ZVUUIBZBǰ

QFSJPE
ǰXIFSFǰXPNFOǰSFNBJOFEǰVOEFSǰUIFǰBVUIPSJUZǰPGǰUIFJSǰIVTCBOET�ǰ *Uǰ

XBTǰOPUǰVOUJMǰUIFǰNJEEMFǰ3BUUBOBLPTJOǰQFSJPEǰ	SFJHOǰPGǰ3BNBǰ�
ǰUIBUǰXPNFOǰ

gained greater recognition, access to education, and the freedom to choose 

their partners without parental coercion. Ancient Indian traditions have had 

BǰEJSFDUǰJOŴVFODFǰPOǰUIFǰTUBUVTǰBOEǰSPMFTǰPGǰXPNFOǰJOǰ5IBJǰTPDJFUZ�ǰ5IFTFǰ

DVTUPNT
ǰSPPUFEǰJOǰSFMJHJPVTǰCFMJFGT
ǰDPVMEǰOPUǰCFǰFBTJMZǰEJTDBSEFEǰBOEǰSFRVJSFEǰ

gradual, incremental changes over time. In the present day, women have 

BUUBJOFEǰSJHIUT
ǰGSFFEPNT
ǰBOEǰFRVBMJUZǰXJUIǰNFOǰJOǰOFBSMZǰBMMǰBTQFDUTǰPGǰMJGF�

,FZXPSET : "ODJFOUǰ *OEJBOǰ5SBEJUJPOT
ǰ4UBUVTǰBOEǰ3PMFTǰPGǰ8PNFO
ǰ5IBJǰ
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êĂîêšîǰöĊÿĉìíĉđìŠćđìĊ÷öÖĆïñĎšßć÷ǰÝċÜÖúŠćüĕéšüŠćǰåćîąìćÜÿĆÜÙö×ĂÜñĎšĀâĉÜĔîÿöĆ÷óøąđüì

Ă÷ĎŠĔîøąéĆïÿĎÜĒúąöĊđÖĊ÷øêĉǰ ñĎšĀâĉÜĕéšøĆïÙüćöîĆïëČĂĂ÷ŠćÜéĊĒúąöĊÿŠüîøŠüöĔîÖĉÝÖøøöêŠćÜǰ

ėǰìĆĚÜìćÜÿĆÜÙöĒúąìćÜýćÿîćǰöĊĀúĆÖåćîüŠćǰñĎšĀâĉÜÿćöćøëìĈóĉíĊïüÜÿøüÜĕéšéšü÷êîđĂÜǰ

ēé÷đÞóćąõøø÷ćĕéšøĆïÖćø÷Ö÷ŠĂÜđìŠćđìĊ÷öÖĆïÿćöĊǰéĆÜðøćÖäÝćÖÙĈđøĊ÷Öõøø÷ćüŠćǰĶðŦê

îĊķǰ 	ðêďîĊǰ ĒðúüŠćǰ îć÷ĀâĉÜ
ǰ àċęÜĒÿéÜüŠćõøø÷ćöĊåćîąđðŨîîć÷ĀâĉÜ×ĂÜïšćîǰ öĊÿĉìíĉĔî

ÖĉÝÖćøïšćîđøČĂîĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęĒúąđðŨîÙĎŠøŠüö×ĂÜÿćöĊĔîÖćøìĈóĉíĊïüÜÿøüÜǰĔîÿöĆ÷ĒøÖ÷ĆÜĕöŠöĊ

×šĂÖĊéÖĆîñĎšĀâĉÜǰÖćøĒïŠÜĒ÷ÖñĎšĀâĉÜĂ÷ŠćÜđéĘé×ćéǰ÷ĆÜĕöŠđðŨîìĊęøĎšÝĆÖĔîÿĆÜÙöĂćø÷ĆîĂĉîđéĊ÷ǰéĆÜ

îĆĚîǰñĎšĀâĉÜÝċÜÿćöćøëĕðìĊęêŠćÜǰėǰĕéšēé÷đÿøĊǰĒöšÖĆïßć÷ÙîøĆÖǰéĆÜĔîïìÿüéùÙđüìÖúŠćüëċÜ

đìóǰǰǰÿĎø÷ąüŠćđðŨîÙĎŠøĆÖ×ĂÜîćÜĂčþćđìüĊĒúąÙĂ÷êĉéêćöđíĂéčéĆęÜßć÷ĀîčŠöêĉéêćöĀâĉÜÿćü

ìĊęÿü÷Üćöǰ ñĎšĀâĉÜÿöĆ÷óøąđüìÿćöćøëĕðøŠüößčöîčöĔîÜćîøČęîđøĉÜǰ ĀøČĂđìýÖćúêŠćÜǰ ėǰ ĕéšǰ

ĔîÙĆöõĊøŤóøąđüìĕéšÖúŠćüëċÜđìýÖćúöîąǰ àċęÜđðŨîđìýÖćúøČęîđøĉÜ×ĂÜðøąßćßîÿöĆ÷ùÙđüì
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üŠćǰðøąßćßîìĆĚÜßć÷ĀâĉÜìčÖßĆĚîìčÖüĆ÷ǰêŠćÜ÷ĉîéĊìĊęÝąĕéšĕðøŠüöÜćîîĊĚǰ đóøćąđðŨîēĂÖćÿéĊìĊę

ÝąĕéšóïðąÖĆîĔîđìýÖćúîĊĚǰñĎšĀâĉÜìĆĚÜÿćüĒúąĀâĉÜöĊĂć÷čǰêŠćÜêÖĒêŠÜÖć÷ĕðøŠüöÜćîǰĀâĉÜ

ÿćüēé÷đÞóćąìĊę÷ĆÜĕöŠĒêŠÜÜćîǰĕéšĔßšēĂÖćÿîĊĚđóČęĂóïðąÖĆïñĎšßć÷ǰđóČęĂĒÿüÜĀćÙĎŠßĊüĉêĒúąîćÜ

ÙèĉÖćÖĘĒÿüÜĀćñúðøąē÷ßîŤǰ àċęÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰ ñĎšĀâĉÜĔîÿöĆ÷îĊĚǰ öĊđÿøĊõćóĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęĔî

ÖćøöĊðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïÿĆÜÙö

îĂÖÝćÖîĊĚǰñĎšĀâĉÜ÷ĆÜĕéšøĆïÖćøêšĂîøĆïđðŨîĂĆîéĊǰĔîïìÿüéĒêŠÜÜćîßĊĚĔĀšđĀĘîüŠćǰ

ÖćøðøćÖäêĆü×ĂÜđÝšćÿćüđðŨîìĊę÷ĉîéĊ×ĂÜĒ×ÖñĎšöćøŠüößčöîčöǰ đóøćąëČĂüŠćđÝšćÿćüđðŨîñĎšöĊ

öÜÙúĒúą÷ĉęÜÖüŠćîĆĚîǰ ÿĆÜÙö÷ĆÜĀüĆÜêŠĂĕðüŠćǰ đÝšćÿćüÝąÿćöćøëðÖÙøĂÜĒúąïĆÜÙĆïïĆâßć

ĔîïšćîĂĊÖéšü÷ǰñĎšĀâĉÜĔîÿöĆ÷óøąđüìĕéšøĆïÖćøýċÖþćĂïøöđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ đíĂÿćöćøëýċÖþć

óøąđüìĕéšđßŠîđéĊ÷üÖĆïßć÷ǰ éĆÜðøćÖäüŠćǰ ñĎšĀâĉÜïćÜÙîÿćöćøëĒêŠÜïìÿüéĒúąìĈóĉíĊ

ïüÜÿøüÜĕéšéšü÷ǰđßŠîǰîćÜüĉýüüćøćǰñĎšĒêŠÜïìÿüéùÙđüìǰ����ǰîćÜēúðćöčìøćǰñĎšĒêŠÜïì

ÿüéùÙđüìǰ�����ǰĒúąîćÜēÛþćǰñĎšĒêŠÜïìÿüéùÙđüìǰ�����ǰĒúąǰ��ǰđðŨîêšîǰĒöšĔîðúć÷

ÿöĆ÷óøąđüìǰđöČęĂåćîąìćÜÿĆÜÙö×ĂÜñĎšĀâĉÜđøĉęöêÖêęĈúÜĒúšüǰÖĘ÷ĆÜðøćÖäüŠćöĊîĆÖðøćßâŤĀâĉÜ

ìĊęöĊßČęĂđÿĊ÷ÜĂ÷ĎŠđßŠîÖĆîǰĕéšĒÖŠǰîćÜĕöđêø÷ĊǰàċęÜđðŨîõøø÷ćÙîĀîċęÜ×ĂÜóøćĀöèŤ÷ćßâüĆúÖ÷ąǰ

îćÜĕéšýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïóøĀöĆîĒúąÙüćöÝøĉÜĂĆîÿĎÜÿčéĒúąîćÜÙćøÖĊǰüćÝĆÖîüĊǰàċęÜÿćöćøëëćö

ðŦâĀćđÖĊę÷üÖĆïðøĆßâćĂĆîúċÖàċĚÜêŠĂóøćĀöèŤ÷ćßâüĆúÖ÷ąǰĔîìĊęðøąßčöîĆÖðøćßâŤĒĀŠÜøćß

ÿĈîĆÖüĉđìĀą×ĂÜìšćüßîÖǰìĆĚÜîĊĚ÷ŠĂöĒÿéÜëċÜåćîąĂĆîÿĎÜ×ĂÜñĎšĀâĉÜĔîÿĆÜÙöÿöĆ÷óøąđüìĕéš

Ă÷ŠćÜéĊǰéšü÷đĀêčìĊęñĎšĀâĉÜĔîÿöĆ÷óøąđüìĕéšøĆïÖćøýċÖþćĂïøöĂ÷ŠćÜÿöÙüøîĊĚđĂÜǰÝċÜìĈĔĀšđíĂ

Ă÷ĎŠĔîÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜöĊđÖĊ÷øêĉǰĕöŠðøćÖäüŠćñĎšĀâĉÜëĎÖïĆÜÙĆïĔĀšĒêŠÜÜćîêĆĚÜĒêŠ÷ĆÜđéĘÖđĀöČĂîĔîÿöĆ÷

ĀúĆÜǰêúĂéÿöĆ÷óøąđüìîĆĚîǰñĎšĀâĉÜĒêŠÜÜćîêŠĂđöČęĂöĊĂć÷čóĂÿöÙüøĒúšüǰđíĂÝċÜÿćöćøëđúČĂÖ

ÿćöĊĕéšđĂÜǰÖćøĒêŠÜÜćîđÖĉé×ċĚîđóøćąÙüćöøĆÖ×ĂÜßć÷ĀâĉÜǰöĉĔßŠÖćøïĆÜÙĆïǰĒöšÝąöĊĀúĆÖåćî

üŠćǰïĉéćđðŨîñĎšÝĆéÖćøĔĀšÖĘêćöǰĒêŠÖĘêšĂÜĕéšøĆïÙüćö÷ĉî÷ĂöÝćÖúĎÖÿćüéšü÷ǰ

ĂîċęÜǰÖćøĒêŠÜÜćîöĉĔßŠ×šĂÖĈĀîéÿĈĀøĆïñĎšĀâĉÜǰđóøćąÞąîĆĚîǰÝċÜðøćÖäüŠćñĎšĀâĉÜ

ïćÜÙîÖĘĕöŠĕéšĒêŠÜÜćîÝîÖøąìĆęÜĂć÷čöćÖǰđßŠîǰēÛþćǰõć÷ĀúĆÜÖćøĒêŠÜÜćîǰñĎšĀâĉÜêšĂÜĂ÷ĎŠ

ĔîÙüćöéĎĒú×ĂÜÿćöĊǰĒêŠĔîÖøèĊìĊęÿćöĊ×ĂÜđíĂđðŨîïčêøßć÷Ùîēê×ĂÜÙøĂïÙøĆüĒúąĕéšøĆï

ĀîšćìĊęĀĆüĀîšćÙøĂïÙøĆüÿČïêŠĂÝćÖïĉéćĒúšüǰ õøø÷ćÖĘÝąÖúć÷đðŨîîć÷ĀâĉÜ×ĂÜÙøĂïÙøĆü

øŠüöĒúąöĊÿĉìíĉđêĘöìĊęĔîÖćøéĎĒúÖĉÝÖćøïšćîđøČĂîđÙĊ÷Ü×šćÜÿćöĊēé÷ĕöŠđðŨîðŦâĀćĒêŠðøąÖćø

Ĕéǰ đóøćąđíĂĕéšøĆïÖćøĂïøöÖŠĂîĒêŠÜÜćîĒúšüǰ ÝċÜĂ÷ĎŠĔîåćîąđêøĊ÷öóøšĂöÿĈĀøĆïßĊüĉê

ÙøĂïÙøĆüǰĕöŠđĀöČĂîÖĆïÿöĆ÷ĀúĆÜǰėǰđöČęĂñĎšĀâĉÜëĎÖÝĈÖĆéÿĉìíĉĔîÖćøýċÖþćđúŠćđøĊ÷îĒúąêšĂÜ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ����122

ĒêŠÜÜćîêĆĚÜĒêŠ÷ĆÜđéĘÖǰÝîìĈĔĀšÿĎâđÿĊ÷ÿĉìíĉêŠćÜǰėǰĒúąêšĂÜĂ÷ĎŠĔêšðÖÙøĂÜ×ĂÜßć÷Ă÷ĎŠêúĂé

đüúćǰĔîÿöĆ÷ÿĆöĀĉêćǰĀúĆÜǰėǰðøćÖäüŠćǰåćîą×ĂÜñĎšĀâĉÜđøĉęöêęĈúÜÖüŠćÿöĆ÷ùÙđüìǰĒöšÿĆÜÙö

Ýą÷ĆÜĕöŠĒÿéÜÙüćöøĆÜđÖĊ÷ÝúĎÖÿćüǰ ĒêŠÖĘðøćÖäÝąĕéšúĎÖßć÷öćÖÖüŠćǰ ìĆĚÜîĊĚĂćÝëČĂüŠćǰ đðŨî

úĆÖþèąíøøöéć×ĂÜÿĆÜÙöĒïïóŠĂïšćîǰ àċęÜëČĂüŠćñĎšßć÷đðŨîĔĀâŠÖĘĕéšǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ Ùüćö

ÿĈÙĆâ×ĂÜúĎÖßć÷ÖĘđóĉęö×ċĚîĔî×èąìĊęñĎšĀâĉÜëĎÖúéÙüćöÿĈÙĆâúÜǰ đóøćąÿĆÜÙööĊÙüćöđßČęĂ

ëČĂüŠćǰ úĎÖßć÷đìŠćîĆĚîìĊęöĊÿĉìíĉëüć÷đÙøČęĂÜÿĆÜđü÷ĒÖŠðŗêďëčǰ Ĕîïìÿüé×ĂÜÙĆöõĊøŤĂëøøóđüìöĊ

ĀúĆÖåćî÷Čî÷ĆîëċÜÙüćöêÖêęĈ×ĂÜñĎšĀâĉÜǰÙČĂïìÙøęĈÙøüâđÖĊę÷üÖĆïÖćøđÖĉé×ĂÜúĎÖÿćüǰÙøĆĚî

ëċÜÿöĆ÷óøćĀöèąǰ ÖćøìĈóĉíĊïüÜÿøüÜêćöĒïïìĊęđÙ÷ÖøąìĈöćĔîÿöĆ÷óøąđüìǰ ĕéšÖúć÷

öćđðŨîđøČęĂÜ÷čŠÜ÷ćÖàĆïàšĂî×ċĚîÖüŠćìĊęđðŨîĂ÷ĎŠđéĉöǰ ĒêŠñĎšĀâĉÜÿŠüîĔĀâŠöĊđüúćýċÖþćóøąđüì

ðøąöćèǰ���ǰðŘǰđóøćąÿŠüîöćÖĒêŠÜÜćîđöČęĂđ×šćüĆ÷ÿćüǰĂć÷čðøąöćèǰ��ǰ�ǰ��ǰðŘǰéĆÜîĆĚîǰ

ĔîÿöĆ÷óøćĀöèąǰñĎšĀâĉÜÝċÜöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøïĎßćïüÜÿøüÜóĂđðŨîóĉíĊǰĕöŠĕéšøĆïñĉéßĂïĂ÷ŠćÜ

ĒìšÝøĉÜǰĀîšćìĊęĔîÖćøïüÜÿøüÜÝċÜêÖĕðĂ÷ĎŠÖĆïñĎšßć÷ǰĒöšĀîšćìĊęĔîÖćøëüć÷đÙøČęĂÜïĎßćÿĆÜđü÷ĕô

ðøąÝĈïšćîĔîÖøèĊìĊęÿćöĊĕöŠĂ÷ĎŠǰàċęÜđÙ÷đðŨîĀîšćìĊę×ĂÜõøø÷ćǰÖĘÖúć÷đðŨîõćøą×ĂÜïčêøßć÷ǰ

ĀøČĂîšĂÜßć÷×ĂÜÿćöĊĕðĒúąĀîšćìĊęĔîÖćøìšĂÜïì×ĆïøšĂÜĔî×èąìĈóĉíĊǰàċęÜõøø÷ćđÙ÷ÖøąìĈ

ĔîÿöĆ÷óøąđüìêĂîêšîǰÖĘêÖđðŨîĀîšćìĊę×ĂÜóøćĀöèŤñĎšìĈóĉíĊìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰĶĂčìÙćéćķǰĔîìĊęÿčéǰ

ÖćøýċÖþćóøąđüìÖĘÖúć÷đðŨîÿĉęÜìĊęĕöŠÝĈđðŨîÿĈĀøĆïđéĘÖĀâĉÜǰ đóøćąđíĂĕöŠĕéšđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï

ÖćøìĈóĉíĊïüÜÿøüÜĂĊÖǰ đîČęĂÜÝćÖöĊóøćĀöèŤìĈĀîšćìĊęĒìîǰ ñĎšĀâĉÜÝċÜöĊĀîšćìĊęĒêŠđóĊ÷ÜéĎĒú

ðøîîĉïĆêĉÿćöĊǰ ìĈĀîšćìĊęĔîÖĉÝÖćøïšćîđøČĂîĒúąĔĀšÖĈđîĉéïčêøßć÷đìŠćîĆĚîǰ åćîą×ĂÜñĎš

ĀâĉÜêÖêęĈúÜĕðöćÖĔîÿöĆ÷óøćĀöèąǰÝîñĎšĀâĉÜëĎÖÝĆéĕüšĔîóüÖđéĊ÷üÖĆïúĎÖđêţćĒúąđĀúšćǰ

àċęÜëČĂüŠćǰđðŨîÿĉęÜßĆęüøšć÷ĂĆîÿĈÙĆâÿćöðøąÖćøĒúąÙĆöõĊøŤýêðóøćĀöèąǰÖĘøąïčüŠćǰĶñĎšĀâĉÜǰ

ýĎìøǰÿčîĆ×ĒúąÖćǰðøąÖĂïéšü÷ÙüćöđìĘÝǰÙüćöïćðĒúąÙüćööĊéķ

ĔîÙĆöõĊøŤÿĆöĀĉêćĒúąÙĆöõĊøŤóøćĀöèąßŠüÜĀúĆÜǰ ėǰ øąïïÝêčøüøøèąĕéšđðŨîìĊę

÷ĂöøĆïÖĆîĔîÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜǰ ÖćøÿĎšøïøąĀüŠćÜđñŠćÖĘĕöŠöĊǰ đóøćąýĎìøđĂÜÖĘĕéš÷ĂöøĆï

ÙüćöóŠć÷ĒóšĂ÷ŠćÜøćïÙćïĒúąĂćø÷ĆîÖĘĕéš×÷ć÷óČĚîìĊęĂĂÖĕðĂ÷ŠćÜÖüšćÜǰ×üćÜǰđóČęĂđðŨîÖćø

øĆÖþćÿëćîąĂĆîÿĎÜÿŠÜ×ĂÜêîĒúąÖé×ĊęüøøèąýĎìøǰóøćĀöèŤĕéšÿøšćÜøąïïĂčðî÷Ćîǰǰ×ċĚîöćǰ

ĂĆîđðŨîÖćøđÖĉéÙøĆĚÜìĊęÿĂÜìĊęđøĊ÷ÖüŠćìĉßßćêĉǰ×ĂÜÙîÿćöüøøèąĒøÖǰàċęÜđðŨîðŜĂöðøćÖćøìĊęÝą

ðÖðŜĂÜÖćøđúČęĂîĕĀú×ĂÜüøøèąĕéšĂ÷ŠćÜđĀĘîñúǰ

øŠĂÜøĂ÷×ĂÜÖćøéĎĀöĉęîđĀ÷Ċ÷éĀ÷ćöñĎšĀâĉÜöĊĂ÷ĎŠïšćÜđĀöČĂîÖĆîĔîÿöĆ÷ùÙđüìǰéĆÜ

ðøćÖäĔîïìÿüéàċęÜñĎšĒêŠÜĒÿéÜìĆýîąđÖĊę÷üÖĆïñĎšĀâĉÜüŠćǰĶĒöšóøąĂĉîìøŤÖĘðøąÖćýüŠćǰÝĉêĔÝ
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×ĂÜĀâĉÜÙüïÙčöĕöŠĕéšĒúąĂćøöèŤ×ĂÜĀâĉÜÖĘđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ĎŠêúĂéđüúćķǰĒúąĔîïìēêšêĂï

øąĀüŠćÜîćÜĂĆðÿøĂčøüéĊÖĆïìšćüǰðčøĎøüĆÿǰñĎšĒêŠÜÖĘĔĀšîćÜĂčøüéĊđðŨîñĎšÖúŠćüđÿĊ÷đĂÜüŠćǰĶĂ÷ŠćĀüĆÜ

öĉêøõćóÝćÖñĎšĀâĉÜĒúąĀĆüĔÝ×ĂÜñĎšĀâĉÜîĆĚîÙČĂĀĆüĔÝ×ĂÜĀöćðśćķǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰēé÷ìĆęüĕð

Ēúšüǰåćîą×ĂÜñĎšĀâĉÜĔîÿöĆ÷óøąđüìéĊÖüŠćÿöĆ÷ĀúĆÜđðŨîĂĆîöćÖǰĒöšñĎšĀâĉÜÝąĕöŠöĊÿĉìíĉĔîÖćø

øĆïöøéÖǰĀøČĂđðŨîđÝšć×ĂÜìøĆó÷ŤÿĉîǰĒêŠñĎšĀâĉÜÿöĆ÷óøąđüìÖĘ÷ĆÜöĊÿĉìíĉéšćîĂČęîǰėǰĂ÷ĎŠóĂÿöÙüøǰ

ĕöŠëĎÖÖé×ĊęĂ÷ĎŠĔêšĂĈîćÝßć÷ìčÖðøąÖćøǰéĆÜìĊęÖĊéÖĆîĔîÿöĆ÷ĀúĆÜüŠćǰĶñĎšßć÷đðŨîîć÷×ĂÜñĎšĀâĉÜǰ

ïĉéćêšĂÜÙčšöÙøĂÜĔîüĆ÷đéĘÖǰÿćöĊĔîüĆ÷ÿćüĒúąïčêøßć÷ĔîüĆ÷ßøćǰñĎšĀâĉÜĕöŠÙüøđðŨîĂĉÿøąķǰ

ĂîċęÜǰñĎšĀâĉÜÿöĆ÷óøąđüì÷ĆÜĕöŠëĎÖÖĈĀîéĔĀšđñćêĆüêć÷êćöÿćöĊǰéĆÜìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰóĉíĊÿêĊǰĒêŠÿĆÜÙö

÷ĉî÷ĂöĔĀšĒöŠöŠć÷éĈđîĉîßĊüĉêĂ÷ĎŠêŠĂĕðĂ÷ŠćÜñćÿčÖÖĆïúĎÖǰėǰĒúąĒöŠöŠć÷ĂćÝÝąĒêŠÜÜćîĔĀöŠ

ĕéšëšćđíĂðøąÿÜÙŤđßŠîîĆĚîǰēé÷ĕöŠëČĂüŠćđðŨî×šĂîŠćêĈĀîĉĒêŠðøąÖćøĔé

ÙøĂïÙøĆü×ĂÜßćüĂćø÷ĆîĔîÿöĆ÷óøąđüìǰöĊúĆÖþèąđðŨîÙøĂïÙøĆüĒïïóŠĂïšćîǰ

	1BUSJBSDIBMǰ'BNJMZ
ǰÙČĂñĎšßć÷đðŨîĀĆüĀîšćÙøĂïÙøĆüǰĀøČĂđðŨîîć÷×ĂÜïšćîǰÖćøÿČïÿćï

êøąÖĎúîĆïìćÜïĉéćǰñĎšßć÷ÝċÜđðŨîĔĀâŠĔîÿĆÜÙöǰñĎšĀâĉÜêšĂÜĂ÷ĎŠĔîÙüćöÙčšöÙøĂÜ×ĂÜñĎšßć÷ǰđöČęĂ

Ă÷ĎŠĔîüĆ÷đéĘÖǰÖĘöĊïĉéćđðŨîñĎšÙčšöÙøĂÜǰÙøĆĚîïĉéćÿĉĚîßĊüĉêúÜēé÷ìĊęđíĂ÷ĆÜĕöŠĕéšĒêŠÜÜćîǰÖĘêšĂÜĂ÷ĎŠ

ĔîÙüćöéĎĒú×ĂÜóĊęßć÷îšĂÜßć÷ǰ đöČęĂĒêŠÜÜćîĒúšüǰ ÖĘêšĂÜĂ÷ĎŠĔêšðÖÙøĂÜ×ĂÜÿćöĊǰ đóøćąĔî

ÙøĂïÙøĆüëČĂüŠćÿćöĊđðŨîîć÷×ĂÜïšćîǰ ÿŠüîõøø÷ćîĆĚîǰ ĒöšÝąĂ÷ĎŠĔîåćîąĂĆîđðŨîìĊę÷Ö÷ŠĂÜ

îĆïëČĂĒúąĕéšßČęĂüŠćđðŨîîć÷ĀâĉÜ×ĂÜïšćîøŠüöÖĆïÿćöĊǰ öĊĂĉÿøąđìŠćđìĊ÷öÖĆïßć÷ǰ êúĂéÝî

öĊĀîšćìĊęéĎĒúøĆïñĉéßĂïĔîÖĉÝÖćøïšćîđøČĂîĒúąðÖÙøĂÜÿöćßĉÖĀâĉÜĔîÙøĂïÙøĆüǰ øüöìĆĚÜ

óüÖìćÿÖĘêćöǰĒêŠÖĘêšĂÜ×ċĚîêŠĂÿćöĊĒúąêšĂÜđÙćøóîïîĂïÿćöĊéšü÷ǰđóøćąÞąîĆĚîǰïčêøÿąĔõš

ÝċÜêšĂÜđÙćøó÷ĈđÖøÜïĉéćöćøéć×ĂÜÿćöĊéšü÷ǰĒêŠĔîÖøèĊìĊęïĉéćßøćĒúšüǰĕöŠÿćöćøëðÖÙøĂÜ

ÙøĂïÙøĆüêŠĂĕðǰïčêøßć÷ÙîēêàċęÜđðŨîñĎšĔĀâŠĒúšüǰÖĘÝąøĆïĀîšćìĊęĀĆüĀîšćÙøĂïÙøĆüÿČïêŠĂÝćÖ

ïĉéćǰ ĔîÖøèĊđßŠîîĊĚǰ ïčêøÿąĔõšÝąĂ÷ĎŠĔîåćîąîć÷ĀâĉÜ×ĂÜïšćîǰ öĊĂĈîćÝđĀîČĂïĉéćöćøéć

×ĂÜÿćöĊĒúąÿöćßĉÖìčÖÙîĔîÙøĂïÙøĆüǰÝċÜđðøĊ÷ïðøąéčÝøćßĉîĊ×ĂÜïšćîǰ

đÖĊę÷üÖĆïÖćøøĆïöøéÖîĆĚîǰ ñĎšĀâĉÜëĎÖêĆéÿĉìíĉđóøćąëČĂüŠćñĎšĀâĉÜĕöŠöĊÿŠüîĒïŠÜĔî

ìøĆó÷ŤÿĉîĒúąëČĂüŠćñĎšĀâĉÜĕöŠöĊÿĉìíĉìĊęÝąöĊìøĆó÷ŤÿĉîÿŠüîêĆüǰ đóøćąÞąîĆĚîǰ ÿĉęÜìĊęđíĂĀćöćĕéšǰ

ÝċÜëČĂđðŨîìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜÿćöĊĀøČĂ×ĂÜïĉéćǰ ĔîÖøèĊìĊęÿćöĊÿĉĚîßĊüĉêǰ ĀâĉÜîĆĚîêšĂÜĂ÷ĎŠĔîÙüćö

éĎĒú×ĂÜÙøĂïÙøĆüòść÷ÿćöĊǰ

ĔîÿöĆ÷ùÙđüìǰ ĀĆüĀîšćÙøĂïÙøĆüÝċÜđðŨîñĎšìĈóĉíĊïüÜÿøüÜõć÷Ĕîïšćî×ĂÜêîǰ

ĒêŠúąïšćîÖĘöĊĕôýĆÖéĉĝÿĉìíĉĝðøąÝĈïšćîǰ đóČęĂĔßšĔîÖćøìĈóĉíĊïĎßćïüÜÿøüÜǰ ÿŠüîîĊĚëČĂĕéšüŠć



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
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đðŨîÝčéýĎî÷ŤÖúćÜ×ĂÜßĊüĉêĔîïšćîǰ đóøćąđðŨîÝčéìĊęÿöćßĉÖĔîÙøĂïÙøĆüÝąöćßčöîčöÖĆîđóČęĂ

ðøąÖĂïóĉíĊïĎßćïüÜÿøüÜǰ ēé÷öĊĀĆüĀîšćÙøĂïÙøĆüđðŨîñĎšìĈóĉíĊĒúąđðŨîñĎš×ĆïøšĂÜïìÿüéǰ

àċęÜõć÷ĀúĆÜĕéšøüïøüöĕüšĔîïìÿüé×ĂÜÙĆöõĊøŤùÙđüìǰĔîÿöĆ÷îĆĚîǰñĎšĀâĉÜÖĘöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćø

ïüÜÿøüÜǰÙČĂđðŨîñĎšÝĆéđêøĊ÷öÿĉęÜ×ĂÜìĊęÝĈđðŨîÿĈĀøĆïóĉíĊÖøøöĒúąđêøĊ÷öÙĆĚîîĚĈēÿöǰĔîïìÿüé

ùÙđüìöĆÖÝąĂšćÜëċÜõøø÷ćøŠüöÖĆïÿćöĊĔîÖćøìĈóĉíĊïüÜÿøüÜêŠćÜǰėǰìĆĚÜÙĎŠëüć÷đÙøČęĂÜÿĆÜđü÷

éšü÷ÖĆîđóČęĂÝąĕéšïøøúčÿüøøÙŤøŠüöÖĆî

îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜðøćÖäüŠćǰ ĔîÿöĆ÷ùÙđüìǰ ñĎšĀâĉÜĂ÷ĎŠĔîåćîąđÿöĂõćÙÖĆïñĎšßć÷ǰ

đóøćąñĎšĀâĉÜÿćöćøëĒêŠÜïìÿüéĒúąìĈóĉíĊïüÜÿøüÜĕéšéšü÷ǰ ĒÿéÜüŠćǰ ÿĆÜÙöĕöĕéšÖĊéÖĆîñĎš

ĀâĉÜđĀöČĂîĔîÿöĆ÷ĀúĆÜìĊęñĎšĀâĉÜëĎÖÖĊéÖĆîöĉĔĀšĕéšøĆïÖćøýċÖþćĒúąĕöŠĕéšöĊïìïćìĔîÿĆÜÙöǰ

ÞąîĆĚîǰ ĔîÙĆöõĊøŤùÙđüìÝċÜöĊïìÿüéìĊęñĎšĀâĉÜđðŨîñĎšĒêŠÜǰ đóČęĂìĈóĉíĊïüÜÿøüÜóøąĂĆÙîĊĔĀš

ÙčšöÙøĂÜßĊüĉêÿöøÿ×ĂÜđíĂÖĆïÿćöĊ

éĆÜîĆĚîǰÿêøĊĂĉîđéĊ÷ĔîÿöĆ÷ÖŠĂîóčìíÖćúǰêĂîÿöĆ÷óøąđüìêĂîêšîǰÿëćîõćó

Ēúąïìïćì×ĂÜđíĂĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïĒúą÷Ö÷ŠĂÜĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïñĎšßć÷ǰêŠĂöćéšü÷ÿõćóÿĆÜÙö

đðúĊę÷îĕðÝćÖßčößîđúĘÖìĊęđðŨîìĊęøĎšÝĆÖÙčšîđÙ÷ÖĆîìĆęüĕðǰÖĘÖúć÷đðŨîßčößîĔĀâŠǰöĊñĎšÙîöćÖ×ċĚîǰ

ÿõćóðŦâĀćÖĘöćÖ×ċĚîêćöĕðéšü÷ǰ ÝćÖđéĉöìĊĒêŠúąÙøĂïÙøĆüÿćöćøëìĊęÝąÿŠÜïčêøĀúćîĕð

ýċÖþć÷ĆÜÿĈîĆÖĂćÝćø÷ŤĔÖúšïšćîǰ đéĘÖĀâĉÜĕéšöĊēĂÖćÿđúŠćđøĊ÷îđßŠîđéĊ÷üÖĆïđéĘÖßć÷ǰ ĒêŠđöČęĂ

ßčößîĔĀâŠ×ċĚîǰÖĘêšĂÜÿŠÜïčêøĀúćîĕðýċÖþćĕÖú×ċĚîǰÖćøÿŠÜđéĘÖĀâĉÜĕðđøĊ÷îĔîìĊęĕÖúĒúąêšĂÜ

Ă÷ĎŠÖĆïĂćÝćø÷ŤĒúąđóČęĂîîĆÖđøĊ÷îéšü÷ÖĆîǰàċęÜÿŠüîĔĀâŠđðŨîñĎšßć÷ǰ÷ĉęÜìĈĔĀšóŠĂĒöŠöĊÙüćöđðŨî

ĀŠüÜöćÖ×ċĚîǰÝċÜìĈĔĀšđéĘÖĀâĉÜëĎÖðÖðŜĂÜĒúąđÖĘïĕüšĔîïšćîđóČęĂÙüćöðúĂéõĆ÷ǰðøąÖĂïÖĆï

ìĆýîąđøČęĂÜÙüćöïøĉÿčìíĉĝÖŠĂîĒêŠÜÜćîêćöÙüćöđßČęĂìćÜýćÿîćǰÝċÜÿŠÜñúĔĀšöĊÖćøÝĆéĒêŠÜÜćî

ĔĀšñĎšĀâĉÜêĆĚÜĒêŠĂć÷č÷ĆÜîšĂ÷ǰìĆĚÜĕöŠĕéšøĆïÖćøýċÖþćĒúąêšĂÜĒêŠÜÜćîêĆĚÜĒêŠĂć÷č÷ĆÜîšĂ÷îĆĚîǰđðŨî

ðŦÝÝĆ÷ÿŠÜĔĀšñĎšĀâĉÜĂĉîđéĊ÷ëĎÖúĉéøĂîÿĉìíĉêŠćÜǰėǰöćÖ×ċĚîǰøüöĕðëċÜÖćøöĊìĆýîąĂČęîǰėǰêćööć

éšü÷ǰìĊęÿĈÙĆâÙČĂìĈĔĀšõćóúĆÖþèŤ×ĂÜñĎšĀâĉÜëĎÖöĂÜüŠćǰĕöŠàČęĂÿĆê÷ŤǰÙüïÙčöêĆüđĂÜĕöŠĕéšǰéšü÷

đĀêčîĊĚǰÝċÜìĈĔĀšÿêøĊĂĉîđéĊ÷öĊÿëćîõćóĒúąïìïćìêÖêęĈúÜĕðđøČęĂ÷ǰėǰÿõćóÖćøèŤĂ÷ŠćÜîĊĚ

đðŨîĕðĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜöć÷ćüîćîǰ àċęÜìĆýîąÙêĉêŠĂñĎšĀâĉÜúĆÖþèąéĆÜÖúŠćüǰ ÷ĆÜđðŨîĕðĂ÷ĎŠĒúą

ëĎÖÖøąìĈĔĀšÙÜÙüćöđßČęĂđßŠîîĆĚîĕüš

ĔîÿĆÜÙöăĉîéĎǰ ñĎšĀâĉÜÝĆéüŠćöĊÿëćîąìĊęéšĂ÷ÖüŠćñĎšßć÷ĔîĒìïìčÖéšćîêĆĚÜĒêŠĂéĊê

öćǰéšü÷íøøöđîĊ÷öìĊęÿĆÜÙöĒïïßć÷đðŨîĔĀâŠǰ 	QBUSJBSDIZ
ǰìĈĔĀšÿëćîąÙüćöđðŨîñĎšĀâĉÜ

đÿĊ÷đðøĊ÷ïñĎšßć÷ĔîĀúć÷ǰėǰéšćîǰđĀĘîĕéšÝćÖðŦâĀćÙüćöĕöŠđìŠćđìĊ÷öìćÜÖãĀöć÷ĔîĂĉîđéĊ÷ǰ
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đßŠîÖćøìĊęõøø÷ćĕöŠÿćöćøëôŜĂÜøšĂÜÿćöĊêĆüđĂÜĕéšĔîÖøèĊìĊęòść÷ßć÷ĕðöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤîĂÖ

ÿöøÿǰÖćøìĊęñĎšĀâĉÜĕöŠĕéšøĆïēĂÖćÿĕéšđ×šćÿĎŠøąïïÖćøýċÖþćìĊęéĊđóĊ÷ÜóĂǰĀøČĂĂ÷ŠćÜÖøèĊðøą

đóèĊđßćðćéĊĔîđîðćúǰàċęÜĔĀšñĎšĀâĉÜìĊęÖĈúĆÜöĊðøąÝĈđéČĂîĂćýĆ÷îĂÖïšćîĒúąöĊ×šĂĀšćöĀúć÷

ðøąÖćøǰìĈĔĀšóüÖđíĂđĀúŠćîĆĚîëĎÖđúČĂÖðäĉïĆêĉÝćÖÙîĔîÙøĂïÙøĆüǰàċęÜđĀĘîĕéšßĆéüŠćǰĒöšĒêŠ

đøČęĂÜìĊęĀúĊÖđúĊę÷ÜĕöŠĕéšĂ÷ŠćÜÖćøöĊðøąÝĈđéČĂîǰ÷ĆÜîĈóćàċęÜÙüćöîšĂ÷đîČĚĂêęĈĔÝĔîÖćøđÖĉéđðŨî

úĎÖñĎšĀâĉÜĒúąëċÜĒöšüŠćíøøöđîĊ÷öđĀúŠćîĊĚÝąđøĉęöëĎÖêĆĚÜÙĈëćööćÖ×ċĚîĔîēúÖÿöĆ÷ĔĀöŠǰĒêŠéšü÷

øąïïÿĆÜÙöìĊę÷ċéÖĆï×îïíøøöđîĊ÷öÝćøĊêĒïïđÖŠćéĆĚÜđéĉöǰđøćÝċÜ÷ĆÜÙÜóïđĀĘîðŦâĀćđĀúŠćîĊĚ

Ă÷ĎŠđøČęĂ÷öć

ĂĊÖêĆüĂ÷ŠćÜÿĈÙĆâ×ĂÜÙüćöđÿĊ÷đðøĊ÷ï×ĂÜÖćøđðŨîñĎšĀâĉÜǰÙČĂĀúć÷ÙøĆĚÜĔîÖøèĊ

ìĊęöĊÖćøĒÝšÜÙüćöøšĂÜìčÖ×ŤđøČęĂÜÖćøëĎÖ×Šö×ČîǰêĈøüÝìšĂÜëĉęîöĊĒîüēîšöÝąêĆĚÜ×šĂÿÜÿĆ÷üŠćñĎšĀâĉÜ

ìĊęöćĒÝšÜÙüćöǰĶÖčđøČęĂÜđóČęĂđøĊ÷ÖøšĂÜÙüćöÿîĔÝķǰÖćøêĆéÿĉîĒïïîĊĚìĈĔĀšñĎšÖŠĂđĀêčĀúć÷øć÷

Āúčéóšî×šĂÖúŠćüĀćĂ÷ŠćÜÜŠć÷éć÷ǰēé÷ĂćÝÝąĕöŠöĊÖćøÿĂïÿüîđÿĊ÷éšü÷àĚĈ

ÿŠüîĔîéšćîÖćøöĊßĊüĉêÙøĂïÙøĆüǰ Ă÷ŠćÜìĊęÖúŠćüĕðĔîêĂîìĊęĒúšüǰ øąïïÿĉîÿĂé

ÖĘđðŨîÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÙøĂïÙøĆüòść÷ĀâĉÜìĊęÝąêšĂÜÝŠć÷ĔĀšÖĆïÙøĂïÙøĆüòść÷ßć÷ǰđóøćą

ëČĂüŠćïšćîòść÷ßć÷êšĂÜöĊõćøąđúĊĚ÷ÜéĎđóĉęö×ċĚîĒúąĀúĆÜÝćÖĒêŠÜÜćîĕðĒúšüñĎšĀâĉÜÖĘêšĂÜìĈÜćî

ĀîĆÖöćÖǰìĆĚÜĔîïšćîîĂÖïšćîǰìĆĚÜ÷ĆÜêšĂÜòśćéŠćîĒöŠÿćöĊĕðÝîÖüŠćÝąÿćöćøëóĉÿĎÝîŤêĆüđĂÜĕéšǰ

íøøöđîĊ÷öúĆÖþèąîĊĚÿąìšĂîĔĀšđĀĘîüŠćǰÖüŠćÿêøĊÝąöĊÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠìĊęéĊĒúąöĊĀîšćöĊêćĔîÿĆÜÙöǰ

ÖĘéšü÷ÖćøĒêŠÜÜćîöĊÿćöĊĒúąöĊÙøĂïÙøĆüìĊęéĊ

ëċÜĒöšüŠćĔîðŦÝÝčïĆîǰÿëćîõćó×ĂÜÿêøĊĔîÿĆÜÙöÖĘëĎÖ÷ÖøąéĆï×ċĚîöćöćÖǰēé÷ñĎš

ĀâĉÜÿćöćøëđ×šćëċÜÖćøýċÖþćĒúąìĈÜćîêŠćÜǰėǰøüöëċÜđðŨîñĎšîĈĔîĀîŠü÷ÜćîĕéšĕöŠĒóšñĎšßć÷ǰ

ĒêŠÖĘ÷ĆÜöĊĂĊÖĀúć÷ðøąđéĘîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćöĕöŠđìŠćđìĊ÷öìćÜđóýǰēé÷đÞóćąĔîđ×êßîïìǰ

àċęÜÿĉęÜđĀúŠćîĊĚúšüîöĊĂĉìíĉóúöćÝćÖÙüćöđßČęĂìćÜýćÿîćĒúąøąïïÿĆÜÙöìĊęöĊöćĂ÷ŠćÜ÷ćüîćîǰ

Ùüćöó÷ć÷ćöìĊęÝą÷ÖđúĉÖÖãđÖèæŤǰĀøČĂĒÖšĕ×ÖãĀöć÷ïćÜðøąÖćøđóČęĂđóĉęöÿĉìíĉĒÖŠñĎšĀâĉÜ

ÝċÜđðŨîÿĉęÜìĊęĀúć÷ĂÜÙŤÖøÖĈúĆÜđøĊ÷ÖøšĂÜĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

óøąóčìíýćÿîćĕéšÖúŠćüëċÜÿĉìíĉǰĀîšćìĊęǰïìïćìĒúąÙüćöđÿöĂõćÙ×ĂÜÿêøĊ

ĕüšĀúćÖĀúć÷ĔîóøąĕêøðŗãÖĒúąøüöìĆĚÜöĊÙĈÿĂîìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøÙčšöÙøĂÜÿêøĊǰ ìĆĚÜēé÷êøÜ

Ēúąēé÷ĂšĂöǰÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆï×šĂÙüćöìĊęÿøøđÿøĉâǰĀøČĂóĎéëċÜÿêøĊĔîĒÜŠïüÖöĊöćÖÖüŠćǰ

óøąóčìíýćÿîćöĊïìïćìÿĈÙĆâĔîÖćøĔĀšĂĉÿøõćóĔîÿĆÜÙö×ĂÜýćÿîćóøćĀöèŤǰñĎšìĊęýċÖþć

óøąóčìíýćÿîćÝćÖÿõćóÿĆÜÙöĔîðŦÝÝčïĆîöĆÖÝąÖúŠćüēÝöêĊüŠćǰóøąóčìíýćÿîćÖé×ĊęÿêøĊǰĕöŠ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ
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ĔĀšÙüćöđÿöĂõćÙđìŠćđìĊ÷öÖĆîÖĆïïčøčþǰđßŠîÖćøìĊęĕöŠ÷ĂöĔĀšÿêøĊïüßêĆĚÜĒêŠêšîǰÝøĉÜǰėǰĒúšü

ÿêøĊõć÷ĔêšóøąóčìíýćÿîćǰöĊĂĉÿøąĒúąóøšĂöìĊęÝąđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰìćÜýćÿîćĕéšìčÖ

Ă÷ŠćÜǰóøąóčìíýćÿîćĕöŠöĊ×šĂ÷ÖđüšîǰóøąñĎšöĊóøąõćÙÝċÜìøÜðøąÖćýóøąíøøöĒÖŠðøąßćßî

ìĆĚÜïčøčþĒúąÿêøĊǰ đóøćąêøąĀîĆÖéĊüŠćǰ ÙüćöĒêÖêŠćÜøąĀüŠćÜÿêøĊĒúąïčøčþēé÷ĒìšÝøĉÜĒúšü

ĕöŠöĊÙüćöĀöć÷ǰ ĀøČĂÙüćöÿĈÙĆâĂąĕøđú÷ǰ đóøćąêšĂÜöĊÙüćöìčÖ×ŤÙüćöđéČĂéøšĂîđĀöČĂîǰ

ėǰ ÖĆîǰ ÿêøĊÝċÜÝĆéĂ÷ĎŠĔîÿëćîõćóìĊęÙüø÷Ö÷ŠĂÜǰ đóøćąåćîąìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜÿêøĊÖĘÙČĂǰ Ùüćö

đðŨîöćøéć×ĂÜïčêøǰóøąñĎšöĊóøąõćÙîĆïđðŨîýćÿéćĂÜÙŤĒøÖìĊęìøÜðøąìćîđÿøĊõćóǰÙüćö

đÿöĂõćóĔĀšĒÖŠÿêøĊǰêúĂéÝîðøąìćîĂčðÿöïìđðŨîõĉÖþčèĊĕéšǰđóøćąìøÜđĀĘîüŠćǰÿêøĊîĆĚîöĊ

ÙüćöÿćöćøëĕöŠîšĂ÷ĕðÖüŠćïčøčþđú÷ǰóøąñĎšöĊóøąõćÙìøÜ÷ĂöøĆïĔĀšÿêøĊĕéšïüßĔîóøąóčìí

ýćÿîćǰàċęÜĔîÿöĆ÷îĆĚîñĎšĀâĉÜđðŨîìĊęéĎëĎÖéĎĒÙúî×ĂÜÿĆÜÙöĔîÖøèĊìĊęüŠćǰñĎšĀâĉÜĕöŠÙüøĕéšøĆïÖćø

ĂčðÿöïìĒúąĕöŠĂćÝÝąïøøúčíøøöĕéšǰ	ðćøĉßćêǰîîìÖćîĆîìŤ
ǰ����ǰ�ǰÝǰ�ǰÞ


ïìïćìÿĈÙĆâìćÜÿĆÜÙö×ĂÜÿêøĊĔîóøąóčìíýćÿîćîĆĚîǰ ìĊęðøćÖäßĆéđÝîÙČĂǰ

ïìïćìÿêøĊìĊęðøćÖäĔîìĉýǰħǰàċęÜïìïćìĔîìĉýǰ�ǰîĆĚîǰđðŨîĕéšìĆĚÜöćøéćǰõøø÷ćĒúąïčêøĊǰĂĊÖ

ïìïćìĀîċęÜÖĘÙČĂǰïìïćìĔîÖćøĂčðëĆöõŤǰÿîĆïÿîčîóøąóčìíýćÿîćǰïìïćìĔîÖćøđñ÷ĒñŠ

óøąóčìíýćÿîćǰéšćîÖćøÿîĆïÿîčîĂčðëĆöõŤǰÖĘöĊÖćøÿøšćÜĂćøćöëüć÷ÿÜÛŤǰ

óøąóčìíĂÜÙŤöĊÙüćöÙĉéđĀĘîìĊęđÿøĊöćÖÖüŠćñĎšîĈ×ĂÜýćÿîćĂČęîǰėǰđóøćąóøąĂÜÙŤ

ĕöŠĕéšëČĂüŠćÿêøĊđðŨîđóýìĊęĂŠĂîĒĂǰ öĊÙüćöÿćöćøëéšĂ÷ÖüŠćïčøčþéĆÜÙüćöđßČęĂĔîÿöĆ÷×ĂÜ

ÙîĔîÿĆÜÙöÿöĆ÷îĆĚîǰ ĒêŠóøąĂÜÙŤÖúĆïðäĉïĆêĉêŠĂÿêøĊđßŠîđéĊ÷üÖĆïïčøčþǰ ēé÷öĂÜüŠćöĊÙüćö

đìŠćđìĊ÷öÖĆîĔîåćîąđðŨîÿĆêüŤēúÖðøąđõìđéĊ÷üÖĆîǰ đðŨîñĎšìĊęøŠüöĔîÿĆÜÿćøüĆäéšü÷ÖĆîǰ ÷ĉęÜĕð

ÖüŠćîĆĚîǰÙüćöđöêêćìĊęóøąñĎšöĊóøąõćÙöĊĔĀšÖĘÙČĂǰóøąĂÜÙŤêšĂÜÖćøÝąßŠü÷đĀúČĂÿĆêüŤēúÖǰĔĀš

óšîìčÖ×ŤĕöŠüŠćÝąđðŨîïčøčþǰĀøČĂÿêøĊǰóøąĂÜÙŤìøÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜĔîÖćøðäĉïĆêĉêŠĂ

ÿêøĊĂ÷ŠćÜ÷čêĉíøøöǰđßŠîǰìøÜĔĀšÿĉìíĉĒÖŠïčøčþĒúąÿêøĊđÿöĂÖĆîĔîÖćøôŦÜíøøöǰìøÜðøąìćî

ÙĈÿĂîĂ÷ŠćÜđéĊ÷üÖĆîĔîìĆĚÜÿĂÜòść÷ǰĕöŠöĊÖćøĒïŠÜüŠćíøøößîĉéĔéêšĂÜĒÿéÜĒÖŠđóýĔéòść÷Ĕéǰ

ĒêŠÿĉęÜìĊęóøąĂÜÙŤìøÜÙĈîċÜëċÜđðŨîĔîìćÜóĉÝćøèćìćÜðŦââćǰêćöÙüćöÿćöćøë×ĂÜñĎšôŦÜüŠć

ÝąøĆïôŦÜǰĀøČĂÿćöćøëđ×šćĔÝĕéšĀøČĂĕöŠöćÖÖüŠćǰ ÖćøìĊęóøąñĎšöĊóøąõćÙìøÜĔĀšÿĉìíĉđÿøĊõćó

ìćÜýćÿîćĔîÖćøđ×šćđðŨîÿöćßĉÖĔîÿĆÜÛöèæúĒúąìøÜðøąìćîíøøöĔĀšĒÖŠìĆĚÜïčøčþĒúą

ÿêøĊǰìøÜđöêêćĒúąðäĉïĆêĉêŠĂïčøčþĒúąÿêøĊĂ÷ŠćÜ÷čêĉíøøöđÿöĂõćÙÖĆîǰÝąđĀĘîüŠćǰđðŨîÙüćö

ÿĈđøĘÝĒúąđðŨîÖćø÷ÖøąéĆïïìïćì×ĂÜÿêøĊĔîÿöĆ÷óčìíÖćúǰĂĆîđðŨîĒîüÙĉéÙüćöđÿöĂõćÙ

ìĊęÿĈÙĆâĂ÷ŠćÜĀîċęÜìĊęöĊöćÖŠĂîÖćøđÖĉéĒîüÙĉéÿĉìíĉöîčþ÷ßî
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óøąóčìíýćÿîćĕéš÷ÖøąéĆïåćîąìćÜÿĆÜÙöĔĀšĒÖŠÿêøĊĂĉîđéĊ÷öćÖÖüŠćýćÿîć

ĂČęîǰėǰìĊęÿĆÜÙöĂĉîđéĊ÷îĆïëČĂǰÿøšćÜÙčèĎðÖćøĂ÷ŠćÜìĊęĕöŠđÙ÷đÖĉé×ċĚîöćÖŠĂîĔîðøąüĆêĉýćÿêøŤ×ĂÜ

ĂĉîđéĊ÷ǰĀøČĂĒöšĒêŠ×ĂÜēúÖǰóøąóčìíđÝšćđðŨîïčøčþÙîĒøÖìĊęêĆĚÜĒêŠĂéĊêÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰìĊęĔĀšÿĉìíĉǰ

đÿøĊõćóǰÙüćöđÿöĂõćÙĒÖŠÿêøĊǰÖúŠćüĕéšüŠćǰìĊęĔĀšÙüćöÿîĆïÿîčîÝąđĀĘîĕéšÝćÖÖćøìĊęóøąóčìí

ĂÜÙŤìøÜĂîčâćêĔĀšóøąîšćîćÜǰÙČĂǰóøąîćÜöĀćðßćïéĊēÙêöĊǰïüßđðŨîõĉÖþčèĊĔîóøąóčìí

ýćÿîćĒúąóøąĂÜÙŤÖĘìøÜ÷Čî÷ĆîüŠćǰÖćøêøĆÿøĎšíøøöîĆĚîǰöĉĕéšđÖĉéöĊĒÖŠïčøčþĒêŠđóĊ÷Üòść÷đéĊ÷ü

đìŠćîĆĚîǰÿêøĊÖĘÿćöćøëïøøúčíøøöĕéšđĀöČĂîÖĆîǰ	đðøöǰĀĉöÝĆîìøŤ
ǰ����ǰ�ǰ���ǰ�ǰ���
ǰǰ×šĂîĊĚ

ĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰóøąñĎšöĊóøąõćÙìøÜĔĀšÙüćöđÿöĂõćÙøąĀüŠćÜÿêøĊĒúąïčøčþĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷ö

ÖĆîǰïčÙÙúìčÖÙîđöČęĂöĊÞĆîìąǰÙüćöđóĊ÷øó÷ć÷ćöǰöĊÙüćöóøšĂöĒúšüǰÖĘÿćöćøëïøøúčîĉóóćî

ĕéšǰĕöŠöĊ×šĂÝĈÖĆéüŠćÝąđðŨîÿêøĊđóýǰĀøČĂïčøčþđóýĒúąÖćøìĊęóøąñĎšöĊóøąõćÙìøÜĂîčâćêĔĀš

ÿêøĊïüßđðŨîõĉÖþčèĊìĆĚÜìĊęÿõćüąìćÜÿĆÜÙöĕöŠĂĈîü÷ǰÖĘéšü÷đĀêčñúìĊęüŠćǰÿêøĊïüßĔîóøąíøøö

üĉîĆ÷ĒúšüǰÖĘÿćöćøëðøąÝĆÖþŤĒÝšÜēúÖčêêøíøøöêĆĚÜĒêŠēÿéćïĆîǰëċÜĂøĀĆêêñúĕéšđßŠîđéĊ÷üÖĆï

ïčøčþĒúąÙüćöđðŨîÿêøĊÖĘĕöŠĕéšđðŨîĂčðÿøøÙ×ĂÜÖćøïøøúčíøøöĒêŠðøąÖćøĔéǰ

Ăõĉðøć÷ñú 

ÝćÖÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰĔîÙĆöõĊøŤóøąóčìíýćÿîć÷ĆÜöĊđøČęĂÜøćü×ĂÜÙüćöđðŨîïčøčþ�

ÿêøĊǰ ÙČĂǰ đøČęĂÜĒ÷ÖđóýÖĆîĂ÷ĎŠǰ đüúćÖúŠćüëċÜÿêøĊǰ ÖĘöĊìĆĚÜ÷Ö÷ŠĂÜĒúąÖé×Ċęǰ ĔîÿŠüîìĊęÖé×ĊęÖĘ

đðŨîñúđîČęĂÜöćÝćÖĂĉìíĉóú×ĂÜÙüćöđßČęĂéĆĚÜđéĉöìĊęêĉéêĆüöćǰ ÙČĂøąïïÙüćöđßČęĂ×ĂÜýćÿîć

óøćĀöèŤ�ăĉîéĎǰîĆęîđĂÜĒúąÖćøìĊęóøąõĉÖþčèĊÿÜÛŤǰĕöŠöĊïìïćìĔîÖćøìøÜÝĈóøąóčìíóÝîŤ

ĒúąÝéïĆîìċÖîĆĚîǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰüĉì÷ćîĉóîíŤøąéĆïéčþãĊïĆèæĉê×ĂÜóøąöĀćÖöúǰëćüēøǰàċęÜ

öĊđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïïìïćì×ĂÜÿêøĊǰüŠćĂćÝÝąéšü÷đĀêčñúǰ�ǰðøąÖćøǰÙČĂǰ	óøąöĀćÖöúǰëć

üēøǰ	öĆęÜÙĈöĊ

ǰ�����ǰ���ǰ�ǰ���


��ǰ óøąõĉÖþčÿÜÛŤ×ćéìĆĚÜðøĉöćèĒúąÙčèõćóǰ éšü÷ÿêøĊĕéšøĆïóčìíćîčâćêĔĀš

ĂčðÿöïìĀúĆÜóøąõĉÖþčÿÜÛŤĀúć÷ðŘǰ ìĆĚÜëĎÖÝĈÖĆéÝĈîüîéšü÷ÙøčíøøöìĊęüŠćǰ ðüĆêêĉîĊǰ ĀøČĂǰ

ĂčðŦßáć÷Ť×ĂÜõĉÖþčèĊøĎðĀîċęÜÝąïüßĔĀšõĉÖþčèĊĕéšǰ�ǰøĎðêŠĂßŠüÜđüúćǰ�ǰðŘǰéĆÜîĆĚîǰÝĈîüî×ĂÜ

õĉÖþčèĊÙÜîšĂ÷öćÖđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÝĈîüîõĉÖþč

��ǰÿêøĊĂĉîđéĊ÷ĔîÿĆÜÙöóøćĀöèŤǰĕöŠöĊóČĚîåćîìćÜÖćøýċÖþćöćÖŠĂîìĊęÝąĕéšđ×šć

öćïüßđðŨîõĉÖþčèĊđú÷ǰđóøćąÙĆöõĊøŤ×ĂÜóøćĀöèŤǰđßŠîǰöîĎíøøöýćÿêøŤǰĕéšïĆââĆêĉñĎÖ×ćé

ÙüćöøĎšđøČęĂÜýćÿîćĕüšÿĈĀøĆïñĎšßć÷üøøèąóøćĀöèŤđìŠćîĆĚîǰõĉÖþčèĊĒöšÝąđÖŠÜǰöĊÿêĉðŦââćéĊ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ
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Āúć÷øĎðǰ đßŠîǰ đ×öćđëøĊǰ ĂčïúüøøèćđëøĊǰ üßĉøćđëøĊǰ ÿŠüîöćÖÖĘĂćÝÝąîĉóóćîĕðÖŠĂîðåö

ÿĆÜÙć÷îćǰ õĉÖþčÿÜÛŤÿöïĎøèŤìĆĚÜðøĉöćèĒúąÙčèõćóǰ ÙČĂĂĂÖïüßÝćÖüøøèąìĆĚÜǰ �ǰ Ă÷ŠćÜ

đìŠćđìĊ÷öÖĆîĒúąĕöŠöĊ×šĂĀšćööćÖîĆÖǰ ÝîđðŨîđĀêčĔĀšúĎÖóøćĀöèŤìĊęđøĊ÷îÝïĕÝøđóìđ×šćöć

ïüßÖĆîöćÖǰðøąöćèüŠćǰøšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜõĉÖþčìĆĚÜĀöéǰïčøčþöĊóČĚîåćîÙüćöøĎšéĊĂ÷ĎŠĒúšüǰđöČęĂ

öćïüßđðŨîõĉÖþčĔîóøąóčìíýćÿîćǰÖĘýċÖþćóøąÙĆöõĊøŤĕéšđøĘüǰđøĊ÷ÖüŠćǰÝïóøąĕêøðŗãÖÖĆî

öćÖÝîöĊêĆüđúČĂÖđóČęĂđ×šćøŠüöÿĆÜÙć÷îćĂ÷ĎŠöćÖǰ ÿŠüîõĉÖþčèĊǰ ĀćÖüŠć÷ĆÜđĀúČĂĂ÷ĎŠïšćÜĔîÖćú

îĆĚîǰĒêŠĂćÝÝąîšĂ÷đÖĉîĕðǰðøąÖĂïÖĆïÿêĉðŦââćĂćÝÿĎšõĉÖþčĕöŠĕéšǰĀøČĂĂ÷ŠćÜđÖŠÜÖĘđÿöĂÖĆîǰ

ÝċÜĕöŠĕéšøĆïîĉöîêŤđ×šćøŠüöÿĆÜÙć÷îćĒúąðŦâĀćđøČęĂÜÿêøĊđóýĕðđ×šćøŠüöÿĆÜÙć÷îćǰĂćÝÖŠĂĔĀš

đÖĉéÙüćö÷čŠÜ÷ćÖêŠĂìĊęðøąßčöÖĘĕéšǰÖĘđú÷×šćöõĉÖþčèĊĕð

àċęÜĔîðøąđéĘîĀúĆÜîĊĚǰëšćĀćÖüŠćöĊõĉÖþčèĊđ×šćøŠüöìĈÖćøÿĆÜÙć÷îćǰøüïøüöóøą

íøøöüĉîĆ÷ĔîÙøĆĚÜĒøÖǰöčööĂÜ×ĂÜóøąĕêøðŗãÖđÖĊę÷üÖĆïÿêøĊǰĂćÝÝąđðúĊę÷îĒðúÜĕðĒúąÖćø

êĊÙüćöĀĆü×šĂíøøöêŠćÜǰėǰĂćÝöĊöčöǰĀøČĂĒÜŠĔîÖćøöĂÜìĊęîŠćÿîĔÝ÷ĉęÜ×ċĚîÖüŠćîĊĚÖĘĕéš

ÙêĉÙüćöđßČęĂĒúąðøąđóèĊéĆĚÜđéĉö×ĂÜÿêøĊĂĉîđéĊ÷ēïøćèǰýćÿîćóøćĀöèŤ�ăĉîéĎ

ëČĂüŠćñĎšĀâĉÜǰÙČĂǰĶđóýĒöŠķǰđðŨîñĎšĔĀšÖĈđîĉéßĊüĉêïîēúÖöîčþ÷ŤǰĀćÖĕöŠöĊĒöŠñĎšĔĀšÖĈđîĉéēúÖÙÜ

ĕöŠöĊǰéĆÜîĆĚîǰìĆýîą×ĂÜóøćĀöèŤ�ăĉîéĎÝċÜëČĂüŠćđóýĀâĉÜǰÙČĂǰýĆÖêĉñĎšöĊĂĈîćÝđĀîČĂđóýßć÷

ÙČĂóøąýĉüąǰêøÜÖĆïĒîüÙüćöÙĉéđøČęĂÜðčøčþĒúąðøćÖùêìĆĚÜÿĂÜÙüćöđĀĘîĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆï

ýĆÖêĉĀøČĂðøćÖùêüŠćöĊĂĈîćÝÖøąêčšîĔĀšóøąđÝšćöĊóúĆÜÿøšćÜ×ċĚîöćĕéšǰàċęÜöĊüĉüĆçîćÖćøÙüćö

ÙĉéĒêŠúąßŠüÜđüúćĒêÖêŠćÜÖĆîǰ ÷čÙóøąđüìǰÙĆöõĊøŤóøąđüìǰëČĂüŠćÿêøĊĂĉîđéĊ÷ëĎÖÖĊéÖĆîđøČęĂÜ

ÖćøýċÖþćĒúąÖćøðøąÖĂïóĉíĊÖøøöđßŠîĔîðŦÝÝčïĆîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰýćÿîćóøćĀöèŤßŠüÜîĊĚĕöŠöĊ

ĒîüÙüćöÙĉéđøČęĂÜÖćøĂĂÖïüßïĈđóĘâđîÖ×ĆöïćøöĊǰÿêøĊÖĘÙÜĕöŠöĊēĂÖćÿĕéšïüßéšü÷ǰêŠĂöć

đðŨî÷čÙĂčðîĉþĆìǰ÷čÙîĊĚǰýćÿîćóøćĀöèŤđøĉęöđøĊ÷îĂąĕøǰėǰÝćÖóøąóčìíýćÿîćöćÖǰĒöšÖøąìĆęÜ

đøČęĂÜÖćøĂĂÖïüßǰÖĘđøĉęöðøćÖäêĆüúąÙøĔîÙĆöõĊøŤĂčðîĉþĆìïćÜđøČęĂÜĒúą÷čÙëĆéöćÙČĂǰ÷čÙÙĆöõĊøŤ

íøøöýćÿêøŤǰĔîßŠüÜĀúĆÜóčìíÖćúðøąöćèǰ���ǰëċÜǰ���ǰðŘǰ×šĂÙüćöĔîÙĆöõĊøŤîĊĚǰĕéšöĊÖćø

ÖúŠćüëċÜÿêøĊĔîúĆÖþèąĕöŠđìŠćđìĊ÷öÖĆîÖĆïđóýßć÷ĕüšöćÖöć÷ǰÙČĂ

��ǰ ÿêøĊĕöŠöĊÿĉìíĉĔîÖćøðøąÖĂïóĉíĊÖøøöìćÜýćÿîćǰ ĶÿêøĊĕöŠÙüøðøąÖĂï

óĉíĊÖøøöðøąÝĈüĆîêćöìĊęóøąđüìøąïčĕüšǰëšćĀúŠĂîðøąÖĂïĀúŠĂîÝąêšĂÜêÖîøÖķ

��ǰ íøøößćêĉ×ĂÜñĎšĀâĉÜĕöŠîŠćĕüšĔÝúŠĂúüÜßć÷ìčÖðøąđõìǰ ĶöĆîđðŨîíøøößćêĉ

×ĂÜñĎšĀâĉÜǰìĊęúŠĂúüÜßć÷ĔîēúÖîĊĚǰđóøćąđĀêčîĆĚîĒöšïĆèæĉêÖĘĕöŠðúĂéõĆ÷ǰđöČęĂÙïÖĆïñĎšĀâĉÜķ

��ǰÿêøĊĕöŠĂćÝéĎĒúêĆüđĂÜĕéšǰêšĂÜöĊđóýßć÷ÙčšöÙøĂÜêúĂéđüúćĶïĉéćÙčšöÙøĂÜ
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ĀúŠĂîđöČęĂđ÷ćüŤüĆ÷ǰÿćöĊðÖÙøĂÜĀúŠĂîǰ	đöČęĂđüúćĒêŠÜÜćî
÷ĆÜÿćüĂ÷ĎŠǰđöČęĂÿćöĊêć÷ǰúĎÖßć÷

ÝąéĎĒúĒìîđöČęĂĀúŠĂîĒÖŠđçŠćǰÿêøĊĕöŠĂćÝĂ÷ĎŠêćöúĈóĆÜĕéšķ

éšü÷Ăĉìíĉóú×ĂÜÙĈÿĂîîĊĚǰÝċÜđÖĉéöĊðøąđóèĊÿêĊǰ 	4BUJ
ǰ×ċĚîĔîĂĉîđéĊ÷ĒúąĀâĉÜ

öŠć÷Ēöš÷ĆÜÿćüïćÜđñŠćǰ÷ĆÜÙÜðäĉïĆêĉĂ÷ĎŠǰÖúŠćüÙČĂǰđöČęĂÿćöĊêć÷ÖĘÝąëĎÖđÖúĊĚ÷ÖúŠĂöĔĀšēééđ×šć

ÖĂÜĕôêć÷êćöÿćöĊĕðǰēé÷đßČęĂüŠćÝąĕéšïčâÖčýúöćÖÙČĂǰĕéšĕðđÖĉéĔîÿüøøÙŤ

��ǰñĎšĀâĉÜĕöŠöĊÿĉìíĉĔîöøéÖǰĀøČĂöĊÿöïĆêĉđðŨî×ĂÜêîđĂÜǰìĆĚÜõøø÷ćǰúĎÖßć÷Ēúą

ìćÿǰìĆĚÜÿćöðøąđõìîĊĚǰĕöŠöĊÿöïĆêĉđðŨî×ĂÜêîđĂÜǰìøĆó÷ŤÿöïĆêĉìĊęóüÖđ×ćĀćöćĕéšǰ÷ŠĂöêÖ

đðŨî×ĂÜñĎšßć÷ìĊęđ×ćĂćýĆ÷Ă÷ĎŠ

ðøąđìýĕì÷ĕéš÷ĂöøĆïîĆïëČĂóøąóčìíýćÿîćöćđðŨîđüúć÷ćüîćîǰ ÿČïìĂé

êćöïøøóïčøčþÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰöĊÿêøĊđðŨîÝĈîüîöćÖìĊęĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĔîÖćøĂčðëĆöõŤóøąóčìí

ýćÿîćǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïüĉì÷ćîĉóîíŤ×ĂÜǰđðøöǰĀĉöÝĆîìøŤǰĀĆü×šĂǰïìïćì×ĂÜÿêøĊĂĉîđéĊ÷Ĕî

üøøèÙéĊïćúĊǰàċęÜĂćÝĕéšøĆïĂĉìíĉóúÝćÖïìïćì×ĂÜÿêøĊìĊęðøćÖäĔîÙĆöõĊøŤïćúĊǰ 	đðøöǰĀĉö

ÝĆîìøŤ
ǰ ����ǰ �ǰ ���ǰ �ǰ ���
ǰöĊðøąöćèǰ���ǰÙîǰĒêŠúąÙîîĆĚîǰöĉĔßŠöĊóùêĉÖøøöĔîÿöĆ÷

óøąóčìíđÝšćóøąĂÜÙŤîĊĚđìŠćîĆĚîǰĒöšĔîÿöĆ÷óøąóčìíđÝšćóøąĂÜÙŤĂČęîǰÖĘ÷ĆÜöĊóùêĉÖøøöđĀöČĂî

ÖĆîìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰïčóÖøøöǰàċęÜđðŨîđøČęĂÜìĊęîŠćýċÖþćĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰóùêĉÖøøöđĀúŠćîĆĚîĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜ

üĆçîíøøöǰðøąđóèĊǰÿĉìíĉǰĀîšćìĊęêŠćÜǰėǰêúĂéÝîëċÜĂčðîĉÿĆ÷ĔÝÙĂ×ĂÜÿêøĊìĊęóïĔîĀúĆÖåćî

ĂšćÜĂĉÜĔîüøøèÙéĊïćúĊǰ	óøąöĀćÖöúǰëćüēøǰ	öĆęÜÙĈöĊ

ǰ����ǰ�ǰ��
ǰ đöČęĂÿĆÜÙöđðúĊę÷îĒðúÜ

ĕðǰÝćøĊêĒúąíøøöđîĊ÷öéĆĚÜđéĉöìĊęđÙ÷öĊðøćÖäÖćøèŤîĆĚîǰđøĉęöđðúĊę÷îĒðúÜĒúąđÙúČęĂîĕĀü×÷Ćï

×÷ć÷ǰìĈĔĀšÿëćîõćóĒúąïìïćì×ĂÜÿêøĊĔîÿĆÜÙöðŦÝÝčïĆîÖĘđðúĊę÷îĒðúÜĒúąđÙúČęĂîĕĀü

êćöĕðéšü÷ǰ ÿêøĊöĊïìïćìöćÖ×ċĚîìĆĚÜìćÜéšćîđýøþåÖĉÝǰ ÿĆÜÙöĒúąÖćøđöČĂÜÖćøðÖÙøĂÜǰ

ÿêøĊöĊÙüćöêšĂÜÖćøìĊęÝąìĈÜćîîĂÖïšćîöćÖ×ċĚîêćöÖćøđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜøąïïđýøþåÖĉÝ

ĒúąÿĆÜÙöǰ àċęÜĔîÿŠüîîĊĚǰ ÿêøĊĒìîìĊęÝąđóĊ÷ÜìĈÜćîđðŨîĒöŠïšćîǰ éĎĒúøĆÖþćïšćîđìŠćîĆĚîǰ ĒêŠ

÷ĆÜêšĂÜÖćøìĈÜćîđóČęĂÝčîđÝČĂÙøĂïÙøĆüĂĊÖìćÜĀîċęÜǰ

ÿêøĊĕì÷ǰ đðŨîñĎšìĊęöĊÙüćöúąđĂĊ÷éĂŠĂîǰ úąđöĊ÷éúąĕöǰ öĊÙüćöîĂïîšĂöĕðĔî

ÖćøðäĉïĆêĉíøøöǰĔĀšìćîǰøĆÖþćýĊúǰÿŠüîéšćîïìïćìÿêøĊĔîÿöĆ÷óčìíÖćúÖĆïÿöĆ÷ðŦÝÝčïĆîǰöĊ

ÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîĂ÷ĎŠǰ�ǰðøąÖćøǰÙČĂǰïìïćììĊęðäĉïĆêĉÖĆîöćĔîÿöĆ÷óčìíÖćúǰĒêŠĔîðŦÝÝčïĆî

ĕöŠÿćöćøëðäĉïĆêĉĕéšĒúąïìïćììĊęðäĉïĆêĉĔîðŦÝÝčïĆîǰēé÷ìĊęöĉĕéšðäĉïĆêĉĔîÿöĆ÷óčìíÖćú



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ
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ĂÜÙŤÙüćöøĎšÝćÖÖćøüĉÝĆ÷

ÝćÖÿêøĊĂĉîđéĊ÷ēïøćèÿŠÜĂĉìíĉóúêŠĂöćëċÜÿêøĊĔîÿĆÜÙöĕì÷ǰēé÷ñŠćîÙüćöđßČęĂ

ìćÜýćÿîćǰÝćøĊêǰðøąđóèĊĒúąóĉíĊÖøøöǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøðäĉïĆêĉêćöøĎðúĆÖþèŤ×ĂÜÙüćöđðŨî

éĆĚÜđéĉö×ĂÜĒĀúŠÜìĊęöć×ĂÜÙüćöđßČęĂìćÜéšćîýćÿîćǰÿêøĊĕéšøĆïÖćøôĎöôŦÖïšćÜĔîïćÜÿöĆ÷Ēúą

ĕéšøĆïÖćøéĎëĎÖđĀ÷Ċ÷éĀ÷ćöïšćÜĔîïšćÜÿöĆ÷ǰĒêŠúąÖšćü×ĂÜÙüćöđðŨîÿêøĊîĆĚîǰúšüîĒúšüĒêŠĕéš

øĆïÖćøÿĆęÜÿöĒúąÖćøđÙúČęĂîĕĀüìćÜÝćøĊêĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÝċÜđðŨîðøąđéĘîĀîċęÜìĊęìĈĔĀšÿêøĊđÖĉé

ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđöČęĂöćĂ÷ĎŠĔîðøąđìýĕì÷ǰ ÝîÖøąìĆęÜĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïÝćÖÿĆÜÙöĕì÷Ēúą

ÿĆÜÙöēúÖĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰēé÷öĊÿĉìíĉǰđÿøĊõćóǰÙüćöđÿöĂõćÙǰõøćéøõćóđìŠćđìĊ÷öÖĆïïčøčþǰ

àċęÜÿŠüîĀîċęÜđÖĉéÝćÖÙüćöđßČęĂĔîóøąóčìíýćÿîćǰàċęÜÖĘöĊÿŠüîðøąÖĂïĒìøÖàċöĒúąÿĆęÜÿöđ×šć

ĔîĒîüÙüćöÙĉéđĀúŠćîĊĚéšü÷ǰđßŠîđéĊ÷üÖĆîǰǰ

õćóðøąÖĂïǰ�ǰĂÜÙŤÙüćöøĎšÝćÖÖćøüĉÝĆ÷
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ÿøčð
éĆÜìĊęìøćïÖĆîéĊĒúšüüŠćǰðøąđìýĕì÷ĕéšøĆïĂĉìíĉóúÝćøĊêðøąđóèĊǰüĆçîíøøö×ĂÜ

ĂĉîđéĊ÷ēïøćèǰÖúŠćüēé÷ÿøčðÝćÖüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷ǰóïüŠćǰÝćøĊê×ĂÜĂĉîđéĊ÷ēïøćè

öĊĂĉìíĉóúêŠĂÿëćîõćóĒúąïìïćìÿêøĊĔîÿĆÜÙöĕì÷ǰéĆÜîĊĚ

��ǰÿëćîõćóéšćîÿĆÜÙöǰÿêøĊĂĉîđéĊ÷ēïøćèÖŠĂîÿöĆ÷ùÙđüìǰÿêøĊĂĉîđéĊ÷ēïøćè
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Abstract
5IJTǰTUVEZǰBJNTǰUPǰBDIJFWFǰUISFFǰQSJNBSZǰPCKFDUJWFT�ǰ	�
ǰUPǰFYBNJOFǰ

UIFǰFEVDBUJPOBMǰTZTUFNǰPGǰUIFǰ1BSJZBUUJǰ%IBNNBǰTDIPPMTǰ 	HFOFSBMǰFEVDB-

UJPOǰEJWJTJPO
ǰJOǰ5IBJMBOE
ǰ	�
ǰUPǰBOBMZ[FǰUIFǰMBCPSǰTJUVBUJPO
ǰUIFǰDPOEJUJPOǰ

PGǰUFNQMFT
ǰBOEǰUIFǰNPOBTUJDǰDPNNVOJUZǰJOǰ4Bǰ,BFPǰ1SPWJODF
ǰBOEǰ	�
ǰUPǰ

propose academic collaboration strategies in vocational skills development 

for Buddhist monks and novices in Thailand.

Findings from the study of the educational system of Pariyatti 

%IBNNBǰTDIPPMTǰ	HFOFSBMǰFEVDBUJPOǰEJWJTJPO
ǰSFWFBMǰUIBUǰUIFTFǰTDIPPMTǰQMBZǰBǰ

TJHOJųDBOUǰSPMFǰJOǰFOIBODJOHǰUIFǰTLJMMTǰBOEǰLOPXMFEHFǰPGǰ#VEEIJTUǰNPOLTǰBOEǰ

OPWJDFT�ǰ)PXFWFS
ǰUIFZǰGBDFǰDIBMMFOHFTǰSFMBUFEǰUPǰUIFǰEJWFSTJUZǰPGǰDVSSJDVMBǰ

and a decline in student enrollment, attributed to the decreasing number 

of young individuals entering monastic ordination.

An analysis of the labor situation, temple conditions, and the 

monastic community in Sa Kaeo Province indicates that the majority of the 

population engages in agricultural activities but lacks modern technological 

LOPXMFEHFǰBOEǰTLJMMT�ǰ5IJTǰMJNJUBUJPOǰQSFWFOUTǰMPDBMǰMBCPSFSTǰGSPNǰBEEJOHǰWBM-
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ue to their produce or advancing their careers. Additionally, the number of 

temples and monastics in the region has been consistently declining, leading 

to a shortage of personnel for managing religious sites and Buddhist activities.

The study on academic collaboration strategies highlights the im-

QPSUBODFǰPGǰGPTUFSJOHǰQBSUOFSTIJQTǰCFUXFFOǰ1BSJZBUUJǰ%IBNNBǰTDIPPMT
ǰUFDI-

nical colleges, and local communities. These partnerships should focus on 

EFWFMPQJOHǰWPDBUJPOBMǰDVSSJDVMBǰBMJHOFEǰXJUIǰUIFǰOFFETǰPGǰ#VEEIJTUǰNPOLT
ǰ

OPWJDFT
ǰBOEǰ MPDBMǰ SFTJEFOUT�ǰ"ǰ TVDDFTTGVMǰFYBNQMFǰPGǰ TVDIǰDPMMBCPSBUJPOǰ

is the pilot project of a 75-hour electrical installation course conducted at 

1BKKBOUBLFUǰ8JUUBZBǰ4DIPPMǰJOǰ5Bǰ1ISBZBǰ%JTUSJDU
ǰXIJDIǰTFSWFTǰBTǰBǰDMFBSǰNPEFMǰ

for integrated academic cooperation.

5IFǰ ųOEJOHTǰ VOEFSTDPSFǰ UIBUǰ WPDBUJPOBMǰ TLJMMǰ EFWFMPQNFOUǰOPUǰ

only enhances the capabilities of Buddhist monks and novices but also po-

sitions them as key contributors to the development of temples and local 

communities. This approach addresses educational disparities in rural areas 

BOE
ǰXIFOǰTDBMFEǰUPǰPUIFSǰSFHJPOT
ǰDBOǰDPOUSJCVUFǰUPǰTVTUBJOBCMFǰFDPOPNJDǰ

and social development at the regional level.

Keywords :. Pariyatti Dhamma education, academic collaboration, voca-

tional skills, Buddhist monks and novices.
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đøĊ÷îĔĀšđðŨîñĎšĂĉÿøõćóĔîÙüćöđðŨîöîčþ÷ŤìĊęÿöïĎøèŤĒïïǰöĊÙčèúĆÖþèąìĊęÖĈĀîéĕüšêćöóøą

øćßïĆââĆêĉÖćøýċÖþćóøąðøĉ÷Ćêĉíøøöó�ý�ǰ����ǰĔĀšđðŨîđ÷ćüßîĕéšøĆïÖćøóĆçîćĒúšüĂ÷ŠćÜ

øĂïéšćîǰìĆĚÜìćÜÙüćöðøąóùêĉÝĉêĔÝǰĒúąðŦââćǰ	óøąéïĆÿüĉîǰðõÿďÿēøǰ	ĒÿîÿčøĉüÜÙŤ
ǰĒúą

Ùèą
ǰ����ǰ�ǰ���
ǰĒöšüŠćĔîðŦÝÝčïĆîöĊÖćøÝĆéêĆĚÜöćÖÖüŠćǰ���ǰĒĀŠÜǰìĆęüðøąđìýÖĘêćöǰĒêŠÖĘöĊ

Āúć÷ēøÜđøĊ÷îóøąðøĉ÷ĆêĉíøøöìĆĚÜìĊęđðŨîĒñîÖïćúĊǰĒñîÖíøøöǰĒúąĒñîÖÿćöĆâýċÖþćǰêšĂÜ

Ā÷čéìĈÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĕðđðŨîÝĈîüîöćÖđîČęĂÜÝćÖđøČęĂÜ×ĂÜÖćø×ćéĒÙúîñĎšđøĊ÷îĂĆîđÖĉé

ÝćÖđøČęĂÜ×ĂÜÖćøïøøóßćĂčðÿöïìđ×šćÿĎŠóøąóčìíýćÿîć×ĂÜđ÷ćüßîìĊęîšĂ÷úÜǰĀøČĂÛøćüćÿ

ìĊęÿöĆÙøđ×šćøŠüöøĆïÖćøýċÖþćĂĂÖĕððøąÖĂïĂćßĊóĂČęîǰìĆĚÜîĊĚÝćÖÖćøýċÖþć×šĂöĎúìćÜüĉßćÖćø

ÿćöćøëÿøčððŦâĀćÿĈÙĆâĒúąĒîüìćÜÖćøéĈđîĉîÖćøìĊęÿŠÜñúêŠĂóĆçîćÖćø×ĂÜÖćøýċÖþćĔî

ēøÜđøĊ÷îóøąðøĉ÷ĆêĉíøøöĒñîÖÿćöĆâýċÖþćǰÖúŠćüÙČĂ

��ǰ ðŦâĀćÿĈÙĆâǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ 	�
ǰ ñĎšïøĉĀćøÿëćîýċÖþć÷ĆÜÙÜĔßšÖøĂïÙüćö

ÙĉéĒïïđÖŠćĔîÖćøǰ êĆéÿĉîĔÝüćÜĒñîĒúąêĆéÿĉîĔÝđóČęĂóĆçîćÿëćîýċÖþćǰ øąïïÖćøđøĊ÷î
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ÖćøÿĂîǰĒúąïčÙúćÖø×ĂÜēøÜđøĊ÷îĒúąñĎšđøĊ÷îǰ 	�
ǰÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜēøÜđøĊ÷îÖĆïìšĂÜ

ëĉęîĒúąßčößîìĊęöĊĂ÷ĎŠîšĂ÷öćÖÝîïćÜĒĀŠÜđÖĉéÙüćöĀŠćÜđĀĉîøąĀüŠćÜÖĆîǰ Ēúąǰ 	�
ǰ øĎðĒïï

ĒúąĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÿŠüîĔĀâŠöčŠÜđîšîóĆçîćñĎšđøĊ÷îĔĀšöĊÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąđóČęĂ

ÖćøýċÖþćêćöĒîüìćÜÿć÷ÿćöĆâìĊęñĎšđøĊ÷îĕöŠÿćöćøëîĈĕðóĆçîćýćÿîćÿëćîýćÿîüĆêëčǰ

ĒúąĕöŠÿĂéÙúšĂÜêŠĂÖćøóĆçîćÿĎŠÖćøðøąÖĂïĂćßĊóĕéš

��ǰ ĒîüìćÜÖćøéĈđîĉîÖćøǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ 	�
ǰ ÙüøöĊÖćøÿŠÜđÿøĉöÙüćöøĎšĔĀšĒÖŠ

ñĎšđøĊ÷îéšü÷đîČĚĂĀćÿćøąüĉßćìĊęöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎš

đøĊ÷îĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ÿĈĀøĆïÖćøîĈĕððøą÷čÖêŤĔßšðøąē÷ßîŤêŠĂßĊüĉêðøąÝĈüĆîǰ ÿćöćøëîĈ

ĕðóĆçîćýćÿîÿëćîýćÿîüĆêëčǰ ĒúąóøąĂćøćö×ĂÜêšîÿĆÜÖĆéÖćøðÖÙøĂÜÙèąÿÜÛŤǰ øüö

ìĆĚÜÿćöćøëĔßšĔîÖćøðøąÖĂïĂćßĊóĕéšĔîĂîćÙêǰ 	�
ǰ ßčößîìšĂÜëĉęîĒúąñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜ

ìĆĚÜìĊęđðŨîÿŠüîøćßÖćøĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ ÙüøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøóĆçîćøąïïÖćøđøĊ÷î

ÖćøÿĂîĒúąÙĆéÿøøÖćøîĈđìÙēîēú÷Ċđ×šćöćĔßšĔîÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøĒúąøąïïÖćøđøĊ÷î

ÖćøÿĂîǰ øüöìĆĚÜóĆçîćÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÖĆîǰ 	�
ǰ ÙüøöĊøąïïÖćøóĆçîćïčÙúćÖøìćÜÖćø

ýċÖþćĔĀšöĊÙüćöóøšĂöĔîÖćøóĆçîćøąïïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰĒúąÿŠÜđÿøĉöÙüćöøŠüööČĂìćÜ

üĉßćÖćøÖĆïÿŠüîøćßÖćøĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊĂÜÙŤÙüćöøĎšēé÷êøÜđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøéĈđîĉî

Öćøǰǰ	�
ǰÙüøđîšîÖćøöĊÿŠüîøŠüöđóČęĂÖćøóĆçîćÿĆöóĆîíŤìĊęéĊ×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰ

ĒúąßčößîìšĂÜëĉęîǰ	�
ǰÙüøóĉÝćøèćđóĉęöĀúĆÖÿĎêøéšćîÿćöĆâýċÖþćĔĀšöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷Ēúą

đÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéêŠĂñĎšđøĊ÷îéšü÷ÖćøǰóĉÝćøèćÙüćöđĀöćąÿöǰÙüćöÙčšöÙŠć×ĂÜđüúćĒúą

ìøĆó÷ćÖøìĊęĔßšĕðǰĒúąǰ	�
ǰñĎšïøĉĀćøēøÜđøĊ÷îÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšǰìčÖõćÙÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÿćöćøë

đ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøóĉÝćøèćÖĈĀîéĀúĆÖÿĎêøǰÝĆéøąïïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰĒúąǰÖćøÿŠÜ

đÿøĉöøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøýċÖþćêćöÙüćöđĀöćąÿöĒÖŠÿõćó×ĂÜìšĂÜëĉęîǰĒúąÙüćö

êšĂÜÖćøĔßšǰðøąē÷ßîŤÝćÖñĎšđøĊ÷îǰēé÷óĉÝćøèćÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđßĉÜóČĚîìĊęǰ	óøąÙøĎîĉ

üĉåíøøöćîčýćÿîŤǰ	ĂĞćîü÷ǰÿč×ĒÝŠö

ǰ����ǰ�ǰ�ǰ�ǰ��


Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćö.ĔîðŦÝÝčïĆîüÜÖćøýċÖþć×ĂÜÙèąÿÜÛŤĕì÷ĕéšöĊÖćøóĆçîćøĎð

ĒïïĔĀšÖüšćÜ×üćÜĂĂÖĕðđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰđóČęĂøĂÜøĆïÙüćöđÝøĉâ×ĂÜðøąđìýÖšćüìĆîêŠĂÖćø

đðúĊę÷îĒðúÜìćÜđìÙēîēú÷ĊǰĒúąÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĔĀšÖšćüìĆîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿĆÜÙöǰ

ĔîÖćøîĊĚǰ ÙèąÿÜÛŤóøšĂöéšü÷ĂčïćÿÖǰ ĂčïćÿĉÖćǰ üĆéîĉđüýíøøöðøąüĆêĉøćßüøüĉĀćøǰ ÝċÜĕéš

ðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂÖĆïÿĈîĆÖÜćîóøąóčìíýćÿîćĒĀŠÜßćêĉǰÖøąìøüÜüĆçîíøøöǰÖøöÖćø

ýćÿîćǰÖøöýĉúðćÖøǰĒúąÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøĂćßĊüýċÖþćǰ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ����140

ÝĆéêĆĚÜüĉì÷ćúĆ÷đÿøĉöìĆÖþąóøąõĉÖþčǰÿćöđèøǰêúĂéÝîĕéšøĆïÙüćöøŠüööČĂÝćÖÿëćîýċÖþć

ĒúąÿëćîðøąÖĂïÖćøìĊęĀúćÖĀúć÷ÙøĂïÙúčöĔîìčÖÿć×ćüĉßćđóČęĂđðŨîÖćøĒúÖđðúĊę÷î

ïčÙúćÖøĒúąĂÜÙŤÙüćöøĎšöćĔßšĔîÖćøóĆçîćóøąõĉÖþčÿćöđèøîĆÖđøĊ÷îĔĀšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâ

ĒúąÖšćüìĆîÖĆïđìÙēîēú÷ĊìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜêúĂéđüúćǰÙüïÙĎŠÖĆïÖćøđðŨîýćÿîìć÷ćììĊęéĊǰ

öĊýĊúǰöĊíøøöǰĒúąĕéšđðŗéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđðŨîÙøĆĚÜĒøÖǰĔîðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰēé÷ðŦÝÝčïĆîĕéš

đðŗéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîǰÿć÷üĉßćßĊóøüöǰ�ǰøąéĆïǰÙČĂǰ	�
ǰðøąÖćýîĊ÷ïĆêøüĉßćßĊóǰ	ðüß�
ǰ

ÝĈîüîǰ �ǰ ÿć×ćüĉßćÙČĂǰ ÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷Ċǰ ÿćøÿîđìýǰ ÿć×ćüĉßćßŠćÜđßČęĂöēúĀąǰ Ēúą

ÿć×ćüĉßćßŠćÜ÷îêŤǰ	�
ǰðøąÖćýîĊ÷ïĆêøüĉßćßĊóßĆĚîÿĎÜǰ	ðüÿ�
ǰÝĈîüîǰ�ǰÿć×ćüĉßćÙČĂǰÿć×ć

üĉßćÙĂöóĉüđêĂøŤđÖöĒúąĒĂîĉđößĆîǰÿć×ćüĉßćđìÙîĉÙĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąÿć×ćüĉßćđÙøČęĂÜÖúǰ

Ēúąǰ	�
ǰĀúĆÖÿĎêøüĉßćßĊóøą÷ąÿĆĚîǰêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšđøĊ÷îĒúąêćöđĀöćąÿöǰàċęÜîĆï

üŠćđðŨîÖćø×÷ć÷ēĂÖćÿǰìćÜÖćøýċÖþćĔĀšĒÖŠÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęĂ÷ĎŠĔîóøąóčìíýćÿîć

ÿëćîÖćøèŤĒøÜÜćîĔîÝĆÜĀüĆéÿøąĒÖšü

ìĆĚÜîĊĚǰ ñĎšýċÖþćàċęÜĔîĂéĊêđÙ÷øĆïøćßÖćøìĀćøĒúąĕéšđÙ÷ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęøćßÖćø

ĔîóČĚîìĊęßć÷ĒéîéšćîêąüĆîĂĂÖǰêøąĀîĆÖéĊüŠćóČĚîìĊęĔîÝĆÜĀüĆéÿøąĒÖšüđðŨîÝĆÜĀüĆéßć÷Ēéî

ìĊęöĊóČĚîìĊęêĉéÖĆïðøąđìýđóČęĂîïšćîöćÖëċÜǰ �ǰ ĂĈđõĂǰ ÙČĂǰ ĂĈđõĂêćóøą÷ćǰ ĂĈđõĂēÙÖÿĎÜǰ

ĂĈđõĂĂøĆâðøąđìýǰĒúąĂĈđõĂÙúĂÜĀćéǰÝċÜđðŨîóČĚîìĊęÙüćööĆęîÙÜǰĒúąÿŠüîĔĀâŠđðŨîóČĚîìĊę

ÖćøđÖþêøǰðøąßćßîÿŠüîĔĀâŠ÷ĆÜ×ćéÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąìćÜéšćîđìÙîĉÙĀøČĂđìÙēîēú÷ĊĔî

÷čÙðŦÝÝčïĆîǰ×ćéÙüćöøĎšìćÜéšćîđìÙēîēú÷ĊìćÜÖćøđÖþêøĒúąìćÜéšćîüĉßćßĊóìĊęÝĈđðŨîđóČęĂ

ÖćøóĆçîćÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜìšĂÜëĉęîǰÝċÜĕéšÝĆéêĆĚÜÙèąñĎšýċÖþćÙüćöđðŨîĕðĕéšĒúąøŠüöéĈđîĉî

ÖćøĔîđøČęĂÜéĆÜÖúŠćüǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ đöČęĂĕéšøüïøüö×šĂöĎúđßĉÜÿëĉêìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜÝĆÜĀüĆéÿøąĒÖšü

ĒúšüǰìøćïüŠć

�
ǰ×šĂöĎúøć÷ÜćîÿëćîÖćøèŤĒøÜÜćî×ĂÜÝĆÜĀüĆéÿøąĒÖšüǰđöČęĂðúć÷ðŘǰó�ý�����ǰ

ìøćïüŠćǰöĊÝĈîüîǰñĎšöĊÜćîìĈǰ���
���ǰÙîǰÝĈĒîÖđðŨîǰĒøÜÜćîìĊęìĈÜćîĔîõćÙđÖþêøÖøøöǰ

���
���ǰÙîǰ 	øšĂ÷úąǰ ����
ǰ ĒøÜÜćîĔîĂčêÿćĀÖøøöÖćø×ć÷ÿŠÜǰ Öćø×ć÷ðúĊÖǰ ĒúąÖćø

àŠĂöĒàö÷ćî÷îêŤǰøüöǰ��
���ǰÙîǰ	øšĂ÷úąǰ����
ǰĒøÜÜćîõćÙÖćøñúĉêǰÝĈîüîǰ��
���ǰÙîǰ

	øšĂ÷úąǰ���
ǰĒøÜÜćîĔîõćÙÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒúąïøĉÖćøéšćîĂćĀćøǰÝĈîüîǰ��
���ǰÙîǰ	øšĂ÷

úąǰ���
ǰÖćøïøĉĀćøøćßÖćøǰÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìýǰĒúąÖćøðøąÖĆîÿĆÜÙöõćÙïĆÜÙĆïǰÝĈîüîǰ

��
���ǰÙîǰ	øšĂ÷úąǰ���
ǰĒúąÖćøÖŠĂÿøšćÜǰÝĈîüîǰ��
���ǰÙîǰ	øšĂ÷úąǰ���
ǰēé÷ìĊęĒøÜÜćî
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ÿŠüîĔĀâŠǰ đðŨîñĎšìĊęìĈÜćîĔîõćÙđÖþêøÖøøöìĊęìĈÖćøđÖþêøēé÷ĔßšÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąĒïï

éĆĚÜđéĉöìĊęìĈÖćøđÖþêøđóČęĂĂ÷ĎŠđóČęĂÖĉîĒúą×ćéĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąìćÜéšćîđìÙēîēú÷ĊìĊę

ÝąßŠü÷đóĉęöñúñúĉêĔĀšóĆçîćĕðÿĎŠÖćøđÖþêøđóČęĂÖćøĂćßĊóǰ ÝċÜöĊÙüćöÝĈđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊęÙüø

ÝąêšĂÜóĆçîćĔĀšðøąßćßîĔîìšĂÜëĉęîöĊÙüćöøĎšìćÜéšćîđìÙîĉÙìĊęÝĈđðŨîêŠĂÖćøðøąÖĂïĂćßĊó

�
ǰ ×šĂöĎúÝĈîüîüĆéĔîÝĆÜĀüĆéÿøąĒÖšüǰ ìøćïüŠćǰ 	�
ǰ ÝĈîüîóøąõĉÖþčĒúą

ÿćöđèøĔîÝĆÜĀüĆéÿøąĒÖšüǰÝćÖøć÷ÜćîúŠćÿčé×ĂÜÿĈîĆÖÜćîóøąóčìíýćÿîćĒĀŠÜßćêĉ×šĂöĎú

ÝćÖđüĘïĕàêŤÿĈîĆÖÜćîóøąóčìíýćÿîćÝĆÜĀüĆéÿøąĒÖšüǰ	ÿČïÙšîđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����
ǰ

öĊüĆéÝĈîüîǰ���ǰĒĀŠÜǰ	üĆéöĀćîĉÖć÷ǰ���ǰĒĀŠÜǰĒúąüĆéíøøö÷čêĉÖîĉÖć÷ǰ��ǰĒĀŠÜ
ǰĔîÖćø

îĊĚöĊóøąĂćøćöĀúüÜǰ�ǰĒĀŠÜǰÙČĂǰüĆéÿøąĒÖšüóøąĂćøćöĀúüÜǰÿćöćøëđøĊ÷ÜúĈéĆïÝćÖöćÖ

ĕðîšĂ÷ǰðøąÖĂïéšü÷

úĈéĆï üĆéĔîĂĈđõĂ ÝĈîüîǰ	ĒĀŠÜ


1 ĂĈđõĂđöČĂÜÿøąĒÖšü 86

2 ĂĈđõĂüĆçîćîÙø 67

3 ĂĈđõĂĂøĆâðøąđìý 68

4 ĂĈđõĂüĆÜîĚĈđ÷Ęî 49

5 ĂĈđõĂđ×ćÞÖøøÝŤ 43

6 ĂĈđõĂÙúĂÜĀćé 39

7 ĂĈđõĂêćóøą÷ć 29

8 ĂĈđõĂüĆÜÿöïĎøèŤ 30

9 ĂĈđõĂēÙÖÿĎÜ 22

ǰ	ÿĈîĆÖÜćîóøąóčìíýćÿîćÝĆÜĀüĆéÿøąĒÖšü
ǰ����ǰ�ǰĂĂîĕúîŤ


�
ǰ×šĂöĎúóøąõĉÖþčĒúąÿćöđèøìĊęóĈîĆÖĂ÷ĎŠĔîÝĆÜĀüĆéÿøąĒÖšüǰÝćÖøć÷Üćî×ĂÜ

ÿĈîĆÖÜćîǰóøąóčìíýćÿîćĒĀŠÜßćêĉǰàċęÜđðŨî×šĂöĎúÝćÖđüĘïĕàêŤÿĈîĆÖÜćîóøąóčìíýćÿîćĒĀŠÜ

ßćêĉǰ Ĕî×šĂöĎúóČĚîåćîìćÜóčìíǰýćÿîćǰ đðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰ×ĂÜðŘǰó�ý�ǰ ����ǰëċÜǰó�ý�ǰ ����ǰ

óïüŠćǰÝĈîüîóøąõĉÖþčĒúąÿćöđèøöĊĒîüēîšöúéúÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÝċÜìøćïĕéšüŠćǰöĊñĎšÿîĔÝ

ïøøóßćĂčðÿöïìđ×šćÿĎŠĔîÿöèđóýîšĂ÷úÜǰđîČęĂÜÝćÖćøðøĆïđðúĊę÷îēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜðøąßćÖø

ĒúąēÙøÜÿøšćÜìćÜÿĆÜÙöǰ ÖĂðøÖĆïöĊÿĉęÜÝĎÜĔÝĔĀšđéĘÖĒúąđ÷ćüßîĔîóČĚîìĊęđ×šćĕðÿĎŠÖćøéĈđîĉî



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ
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ßĊüĉêìĊęìĆîÿöĆ÷öćÖ×ċĚîĔîðŦÝÝčïĆî

ó�ý� óøąõĉÖþčǰ	øĎð
 ÿćöđèøǰ	øĎð
 øüöǰ	øĎð


2559 2,699 60 2,759

2560 2,394 101 2,495

2561 2,416 96 2,512

2562 1,972 65 2,037

2563 1,972 65 2,037

2564 1,972 65 2,037

ǰ	ÿĈîĆÖÜćîóøąóčìíýćÿîćĒĀŠÜßćêĉ
ǰ����ǰ�ǰĂĂîĕúîŤ


 

đöČęĂóĉÝćøèćÝćÖ×šĂöĎúđßĉÜÿëĉêĉ×ĂÜüĆéĒúąñĎšïüßĔîÿöèđóýǰ Ēúą×šĂöĎúóČĚî

åćîìćÜĒøÜÜćî×ĂÜÝĆÜĀüĆéÿøąĒÖšüǰÝąđĀĘîĕéšüŠćǰĀćÖöĊÖćøóĆçîćøąïïÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜéšćî

đìÙîĉÙĀøČĂìĆÖþąüĉßćßŠćÜĔĀšĒÖŠóøąõĉÖþčĒúąÿćöđèøǰøüöëċÜðøąßćßîǰ	ìĆĚÜìĊęéšĂ÷ēĂÖćÿ

ĒúąĂ÷ĎŠîĂÖøąïïēøÜđøĊ÷î
ǰĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéÿøąĒÖšüĒúšüǰÖĘ÷ŠĂöđðŨîÖćø×÷ć÷ēĂÖćÿìćÜÖćø

ýċÖþćĔĀšöĊÙüćöøĎšĕéšĂ÷ŠćÜĀúćÖĀúć÷ǰēé÷óøąõĉÖþčĒúąÿćöđèøÝąđðŨîÖĈúĆÜÿĈÙĆâĔîÖćø

óĆçîćüĆéǰĒúąĔĀšÙüćöĂîčđÙøćąĀŤĒÖŠßčößîìšĂÜëĉęîĕéšǰÿĈĀøĆïðøąßćßîÖĘÝąđðŨîĒøÜÜćîìĊę

öĊÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąÿćöćøëîĈĕðĔßšðøąÖĂïĂćßĊóĕéšǰàċęÜÿĉęÜÿĈÙĆâÖĘ÷ŠĂöÝąïčÙúćÖøéĆÜÖúŠćü

ìĈÜćîĀøČĂðøąÖĂïĂćßĊóĔîóČĚîìĊęîĈöćÿĎŠÖćøéĎĒúóČĚîìĊęßć÷Ēéîǰ üĆéüćĂćøćöĒúąēïøćè

ÿëćîǰøüöëċÜóČĚîìĊęìćÜÖćøđÖþêøĔîóČĚîìĊęǰÝċÜÿöÙüøìĊęÝąĔĀšïčÙúćÖøĔîóČĚîìĊęđðŨîÖĈúĆÜÿĈÙĆâ

ĒúąöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøéĈđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïöĊÙüćöêŠĂđîČęĂÜǰéšü÷ÖćøóĆçîćÖćøýċÖþć

ÿć÷ĂćßĊóđóČęĂ×÷ć÷ēĂÖćÿĔĀšóøąõĉÖþčĒúąÿćöđèøÿćöćøëîĈÙüćöøĎšĕðĔßšĔîÖćøóĆçîć

ýćÿîÿëćî×ĂÜêîđĂÜǰĒúąßŠü÷ĔĀšðøąßćßîêćöĒîüßć÷ĒéîÿćöćøëđøĊ÷îøĎšĔîÖćøýċÖþć

ÿć÷ĂćßĊóĒúąìĆÖþąüĉßćßŠćÜđóČęĂĔßšĔîÖćøðøąÖĂïĂćßĊóĒúąéĈđîĉîßĊüĉêìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤ

ìĈĔĀšÿćöćøëĀŠćÜĕÖúÝćÖ÷ćđÿóêĉéĒúąĂïć÷öč×ĕéšĂĊÖĀîìćÜĀîċęÜǰàċęÜÝćÖÿõćóÖćøïøĉĀćø

ēøÜđøĊ÷îóøąðøĉ÷ĆêĉíøøöǰĒñîÖÿćöĆâýċÖþćǰñĎšïøĉĀćøÙüøÖĈĀîéüĉÿĆ÷ìĆýîŤÖćøéĈđîĉîÜćî

ĔĀšöĊÙüćöđĀöćąÿöĒúąÿćöćøëðäĉïĆêĉĕéšÝøĉÜǰöĊÖćøÿîĆïÿîčîÖćøĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖßŠü÷

đĀúČĂĔîìčÖǰėǰéšćîìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰÖćøÿøšćÜ×üĆâĒúąÖĈúĆÜĔÝĔîðäĉïĆêĉĀîšćìĊęìĆĚÜ



Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus
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éšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝĒÖŠïčÙúćÖøǰēøÜđøĊ÷îöĊÿõćóĒüéúšĂöđĀöćąĒÖŠÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćø

ÿĂîǰĒúąïøĉĀćøēøÜđøĊ÷îĒïïÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ÖĆïēøÜđøĊ÷îĀøČĂĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

đóČęĂóĆçîćĒúą÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþćĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóìĆĚÜüĉßćÖćøìćÜēúÖĒúąìćÜ

íøøöǰ ÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊìĆÖþąĒúąđÝêÙêĉìĊęéĊéšćîĂćßĊóĔîÖćøéĈøÜßĊüĉêĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤ

ĒÖŠêîđĂÜĒúąñĎšĂČęîĂ÷ŠćÜđêĘöÖĈúĆÜÙüćöÿćöćøëǰ	óøąíîõĆìøŤǰüĉēøìčý
ǰ����ǰ�ǰÜ


ĒîüìćÜÖćøÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂđßĉÜüĉßćÖćøìćÜìĆÖþąüĉßćßŠćÜÿĈĀøĆïóøą

õĉÖþčÿćöđèøĔîðøąđìýĕì÷

ÖćøýċÖþćĒúąóĆçîćøĎðĒïïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîēøÜđøĊ÷îìĊęđðŗéēĂÖćÿĔĀšóøą

õĉÖþčǰÿćöđèøǰĒúąÛøćüćÿđøĊ÷îøŠüöÖĆîǰđðŨîðøąđéĘîÿĈÙĆâĔîðŦÝÝčïĆîǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöēĂÖćÿ

ìćÜÖćøýċÖþćìĊęđìŠćđìĊ÷öǰēé÷ÙèąñĎšýċÖþćóïüŠćêĆüĂ÷ŠćÜìĊęîŠćÿîĔÝÙČĂēøÜđøĊ÷îÖčýúýċÖþćĔî

ÖøčÜđìóöĀćîÙøǰàċęÜĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøÖĈÖĆïéĎĒú×ĂÜüĆéĒúąÙèąÿÜÛŤǰēøÜđøĊ÷îĒĀŠÜîĊĚđðŗéēĂÖćÿ

ĔĀšÿćöđèøđøĊ÷îøŠüöÖĆïÛøćüćÿĔîïćÜüĉßćǰ ĒúąĒ÷ÖĕðýċÖþćêŠĂĔîĀúĆÖÿĎêøîĆÖíøøöĒúą

ïćúĊǰøĎðĒïïéĆÜÖúŠćüÿćöćøëîĈöćóĉÝćøèć×÷ć÷ñúĔîÿć÷üĉßćßĊóǰàċęÜÝąÿøšćÜÖćøýċÖþć

ĒîüĔĀöŠìĊęÿĂéÙúšĂÜìĆĚÜĔîéšćîĀúĆÖÖćøĒúąÖćøðäĉïĆêĉ

ÿĈĀøĆïóČĚîìĊęìĊęđĀöćąÿöĔîÖćøóĆçîćĒîüìćÜîĊĚǰ ÙèąñĎšýċÖþćöĊÙüćöđĀĘîüŠć

ĂĈđõĂēÙÖÿĎÜǰÝĆÜĀüĆéÿøąĒÖšüǰöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîóČĚîìĊęßć÷Ēéîĕì÷�ÖĆöóĎßćǰĒúąöĊ

ĒĀúŠÜēïøćèÿëćîÿĈÙĆâǰđßŠîǰðøćÿćìÿéŢÖÖŢĂÖíöǰàċęÜÙüøĕéšøĆïÖćøĂîčøĆÖþŤĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ

ÖćøóĆçîćÿć÷üĉßćßĊóĔîóČĚîìĊęîĊĚĕöŠđóĊ÷ÜĒêŠßŠü÷éĎĒúüĆéĒúąýćÿîÿëćîǰĒêŠ÷ĆÜßŠü÷ÿŠÜđÿøĉö

đýøþåÖĉÝĒúąÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ×ĂÜßčößîǰ ēé÷öĊÖøĂïĒîüìćÜéĈđîĉîÖćøđðŨîúĈéĆï×ĆĚîêĂîǰ

êĆĚÜĒêŠÖćøýċÖþćÙüćöóøšĂö×ĂÜÿëćîýċÖþćǰ ÖćøðøąÿćîÜćîÖĆïÙèąÿÜÛŤĒúąĀîŠü÷Üćî

øćßÖćøǰÖćøÝĆéĀćĒĀúŠÜìčîĒúąïčÙúćÖøǰĕðÝîëċÜÖćøđðŗééĈđîĉîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÖćøéĈđîĉîÖćøĔîĂĈđõĂēÙÖÿĎÜđñßĉâÖĆïðŦâĀć×ćéĒÙúîñĎšđøĊ÷î

ĒúąÙüćöÿîĔÝÝćÖđ÷ćüßîĔîóČĚîìĊęǰÿŠÜñúĔĀšēøÜđøĊ÷îóøąðøĉ÷ĆêĉíøøöðøąÿïðŦâĀćǰÙèąñĎš

ýċÖþćÝċÜêšĂÜìïìüîĒîüìćÜĔĀöŠǰēé÷đúČĂÖóČĚîìĊęìĊęöĊēøÜđøĊ÷îóøąðøĉ÷ĆêĉíøøöìĊęéĈđîĉîÖćøĂ÷ĎŠ

ĒúšüǰđßŠîǰēøÜđøĊ÷îðŦÝÝĆîêđ×êüĉì÷ćǰĔîĂĈđõĂêćóøą÷ćǰàċęÜöĊýĆÖ÷õćóĔîÖćøøĂÜøĆïēÙøÜÖćø

éĆÜÖúŠćü
ĒîüìćÜÖćøïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂǰÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøêšîĒïïǰđßŠîǰĀúĆÖÿĎêø

ÜćîêĉéêĆĚÜĕôôŜćõć÷ĔîĂćÙćøǰ	��ǰßĆęüēöÜ
ǰĕéšøĆïÖćøéĈđîĉîÖćøìĊęēøÜđøĊ÷îðŦÝÝĆîêđ×êüĉì÷ćǰ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ
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ēé÷ĂćýĆ÷ÙüćöøŠüööČĂÝćÖǰ�ǰõćÙÿŠüîǰĕéšĒÖŠǰēøÜđøĊ÷îðŦÝÝĆîêđ×êüĉì÷ćǰÝĆéÿëćîìĊęĒúąÖúčŠö

đðŜćĀöć÷ñĎšđøĊ÷îǰüĉì÷ćúĆ÷đìÙîĉÙÿøąĒÖšüǰÝĆéĀúĆÖÿĎêøǰñĎšÿĂîǰĒúąĂčðÖøèŤÖćøđøĊ÷îÖćø

ÿĂîǰÙèąÖøøöÖćøÿëćîýċÖþćǰðøąßćÿĆöóĆîíŤĒúąéĈđîĉîÖćøÿîĆïÿîčîéšćîêŠćÜǰė

ēÙøÜÖćøîĊĚöĊøą÷ąđüúćđøĊ÷îðøąöćèǰ�ǰđéČĂîđýþǰēé÷ĕéšøĆïÙüćöÿîĔÝÝćÖìĆĚÜ

óøąõĉÖþčǰ ÿćöđèøǰĒúąðøąßćßîĔîìšĂÜëĉęîǰ ÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÙüćööĆęîĔÝĔîøĎðĒïïÖćøđøĊ÷î

ÖćøÿĂîĒïïïĎøèćÖćøǰĒúąöĊ×šĂđÿîĂĔĀš×÷ć÷ñúĕð÷ĆÜĀúĆÖÿĎêøüĉßćßŠćÜĂČęîǰėǰĔîĂîćÙê

ÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøüĉßćßĊóǰÙüćöÿĈđøĘÝÝćÖĀúĆÖÿĎêøøą÷ąÿĆĚîîĈĕðÿĎŠÖćøóĆçîć

ĀúĆÖÿĎêøÿć÷üĉßćßĊóĀúĆÖǰđßŠîǰøąéĆïðøąÖćýîĊ÷ïĆêøüĉßćßĊóǰ	ðüß�
ǰĒêŠ÷ĆÜÙÜöĊ×šĂÝĈÖĆéĔî

éšćîìøĆó÷ćÖøǰđßŠîǰĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøĒúąïčÙúćÖøñĎšÿĂîǰÙèąñĎšýċÖþćÝċÜđÿîĂĔĀšĔßšìøĆó÷ćÖø

ìĊęöĊĂ÷ĎŠǰđßŠîǰĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćø×ĂÜüĉì÷ćúĆ÷đìÙîĉÙÿøąĒÖšüǰĒúąÖĈĀîéĔĀšÿëćîýċÖþć×ĂÜÿÜÛŤ

đðŨîìĊęÿĈĀøĆïÖćøđøĊ÷îõćÙìùþãĊ

óČĚîìĊęìĊęđĀöćąÿöÿĈĀøĆïÖćøéĈđîĉîÖćøÙČĂüĆéîÙøíøøöĔîĂĈđõĂüĆçîćîÙøǰ

đîČęĂÜÝćÖĂ÷ĎŠĔÖúšÖĆïüĉì÷ćúĆ÷đìÙîĉÙÿøąĒÖšüǰ öĊĂćÙćøóøšĂöĔßšÜćîǰ ĒúąêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîßčößîìĊę

ÿćöćøëđ×šćëċÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĕéšÜŠć÷ǰ ēé÷öĊÖćøðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂÖĆïìčÖõćÙÿŠüîđóČęĂ

đðŗéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĀúĆÖÿĎêøÿć÷üĉßćßĊóĔîðŘÖćøýċÖþćǰ����

ïĆîìċÖ×šĂêÖúÜÙüćöøŠüööČĂǰÖćøïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂéšćîüĉßćÖćøĕéšøĆïÖćø

ÝĆéìĈïĆîìċÖ×šĂêÖúÜǰ	.06
ǰøąĀüŠćÜüĆéîÙøíøøöǰüĉì÷ćúĆ÷đìÙîĉÙÿøąĒÖšüǰĒúąÿĈîĆÖÜćî

óøąóčìíýćÿîćÝĆÜĀüĆéÿøąĒÖšüǰ đóČęĂĒïŠÜĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïĔîéšćîêŠćÜǰėǰ đßŠîǰÖćøóĆçîć

ĀúĆÖÿĎêøǰÖćøÝĆéĀćÿëćîìĊęǰ ĒúąÖćøðøąÿćîÜćîÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÙüćöÿĈđøĘÝîĊĚ

đðŨîêšîĒïïìĊęÿćöćøë×÷ć÷ñúĕð÷ĆÜóČĚîìĊęĂČęîǰėǰĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøýċÖþćđóČęĂÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷Čî

ïìÿøčð×ĂÜÖćøýċÖþćîĊĚßĊĚĔĀšđĀĘîüŠćÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜēøÜđøĊ÷îóøąðøĉ÷Ćêĉ

íøøöǰ üĉì÷ćúĆ÷đìÙîĉÙǰ ĒúąßčößîìšĂÜëĉęîǰ ÿćöćøëóĆçîćĀúĆÖÿĎêøüĉßćßĊóìĊęêĂïēÝì÷Ť

ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜóČĚîìĊęǰ ßŠü÷úéðŦâĀćÙüćöđĀúČęĂöúĚĈìćÜÖćøýċÖþćĔîßîïìǰ Ēúąđÿøĉö

ÿøšćÜýĆÖ÷õćó×ĂÜóøąõĉÖþčǰÿćöđèøǰĒúąðøąßćßîĔîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

Ăõĉðøć÷ñú
ñúÖćøýċÖþćîĊĚÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖÖćø×ĂÜóøąïøöøćēßïć÷éšćîÖćøýċÖþć×ĂÜ

óøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüìĊęöčŠÜđîšîĔĀšðøąßćßîöĊìĆýîÙêĉìĊęéĊêŠĂïšćîđöČĂÜǰ ĒúąĕéšøĆï

ÖćøýċÖþćìĊęđĀöćąÿöđóČęĂÖćøðøąÖĂïĂćßĊóĂ÷ŠćÜöĆęîÙÜǰàċęÜđðŨîøćÖåćîÿĈÙĆâĔîÖćøóĆçîć



Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus
ǰ2VBMJUZǰDFSUJųFEǰCZǰ5$*ǰ	5JFSǰ�


    

Journal of Prajna Ashram 7PM�ǰ�ǰǰ/P�ǰ�ǰǰ]ǰ+VMZǰ�ǰ%FDFNCFSǰǰ���� 145

ÙčèõćóßĊüĉêĒúąÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜðøąđìýǰ	ÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø
ǰ����ǰ�ǰĂĂîĕúîŤ
  
ÖćøïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂìćÜüĉßćÖćøĔîÝĆÜĀüĆéÿøąĒÖšüđóČęĂ×÷ć÷ēĂÖćÿìĆÖþą

üĉßćßŠćÜĔĀšĒÖŠóøąõĉÖþčǰ ÿćöđèøǰ ĒúąðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰ óïüŠćēøÜđøĊ÷îóøąðøĉ÷Ćêĉíøøö

ĒñîÖÿćöĆâýċÖþćǰ đßŠîǰ ēøÜđøĊ÷îðŦÝÝĆîêđ×êüĉì÷ćǰ ĕéšĒÿéÜýĆÖ÷õćóĔîåćîąýĎî÷ŤÖúćÜ

ÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęÿĈÙĆâǰ àċęÜßŠü÷ĒÖšðŦâĀćÙüćöđĀúČęĂöúĚĈìćÜÖćøýċÖþćĔîóČĚîìĊęßîïìĒúąÿŠÜ

đÿøĉöēĂÖćÿÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïïĎøèćÖćøÿĈĀøĆïÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęĀúćÖĀúć÷..	óøąéïĆÿüĉîǰ

ðõÿďÿēø
ǰ����ǰ�ǰ���
 
ÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøêšîĒïïǰ đßŠîǰ ĀúĆÖÿĎêøÜćîêĉéêĆĚÜĕôôŜćõć÷ĔîĂćÙćøǰ 	��ǰ

ßĆęüēöÜ
ǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöÿĈđøĘÝĔîÖćøïĎøèćÖćøìøĆó÷ćÖøÝćÖüĉì÷ćúĆ÷đìÙîĉÙÿøąĒÖšüǰ

ÙèąÿÜÛŤǰĒúąßčößîìšĂÜëĉęîǰēé÷úé×šĂÝĈÖĆééšćîÜïðøąöćèĒúąøą÷ąđüúćĔîÖćøéĈđîĉî

Üćîǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÷ĆÜßŠü÷đÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćó×ĂÜñĎšđøĊ÷îĔĀšÿćöćøëîĈÙüćöøĎšĕðĔßšĔîßĊüĉê

ðøąÝĈüĆîĒúąÖćøóĆçîćßčößîìšĂÜëĉęîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ	óøąÙøĎîĉüĉåíøøöćîčýćÿîŤ
ǰ

����ǰ�ǰ�
 
Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ÖćøéĈđîĉîÜćî÷ĆÜđñßĉâÖĆïðŦâĀćǰ đßŠîǰ ÖćøúéúÜ×ĂÜÝĈîüî

ñĎšïøøóßćĂčðÿöïìĒúąÙüćöóøšĂö×ĂÜìøĆó÷ćÖøìćÜÖćøýċÖþćĔîóČĚîìĊęßîïì.	ÿĈîĆÖ

óøąóčìíýćÿîćĒĀŠÜßćêĉ
ǰ����ǰ�ǰĂĂîĕúîŤ
 ǰĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ×ìĊęđÿîĂǰđßŠîǰÖćøĔßšìøĆó÷ćÖø

ìĊęöĊĂ÷ĎŠĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéĒúąÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊę÷ČéĀ÷čŠîǰđßŠîǰÖćøĔßšüĆéîÙøíøøö

đðŨîÿëćîìĊęđøĊ÷îõćÙìùþãĊǰĔî×èąìĊęÖćøòřÖðäĉïĆêĉÿćöćøëÝĆéĔîüĉì÷ćúĆ÷đìÙîĉÙÿøąĒÖšüǰ

àċęÜĂ÷ĎŠĔîøą÷ąĔÖúšđÙĊ÷Üǰ	óøąíîõĆìøŤǰüĉēøìčý
ǰ����ǰ�ǰïìÙĆé÷ŠĂ
 
ǰÖćøúÜîćöïĆîìċÖ×šĂêÖúÜÙüćöøŠüööČĂǰ	.06
ǰøąĀüŠćÜüĆéîÙøíøøöǰüĉì÷ćúĆ÷

đìÙîĉÙÿøąĒÖšüǰ ĒúąÿĈîĆÖÜćîóøąóčìíýćÿîćÝĆÜĀüĆéÿøąĒÖšüǰ đðŨîÝčéđøĉęöêšîìĊęÿĈÙĆâ

×ĂÜÖćøÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰàċęÜÿćöćøë×÷ć÷ñúĕð÷ĆÜóČĚîìĊęĂČęîĕéšǰēé÷Öćø

üćÜĒñîĔßšÜïðøąöćèĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜìčÖõćÙÿŠüîĔî

ßčößîǰ	ÿĈîĆÖóøąóčìíýćÿîćÝĆÜĀüĆéÿøąĒÖšü
ǰ����ǰ�ǰĂĂîĕúîŤ
 
ÖćøýċÖþćîĊĚßĊĚĔĀšđĀĘîüŠćÖćøïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂìćÜüĉßćÖćøÿćöćøëÿŠÜđÿøĉö

ēĂÖćÿìćÜÖćøýċÖþćǰúéÙüćöđĀúČęĂöúĚĈĔîóČĚîìĊęßîïìǰĒúąÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜĔĀšÖĆïßčößî

ìšĂÜëĉęîĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰìĆĚÜîĊĚÖćøóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîìĆÖþąüĉßćßŠćÜÙüøéĈđîĉîÖćøÙüïÙĎŠĕð

ÖĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøö×ĂÜóøąõĉÖþčÿćöđèøǰàċęÜÝąîĈĕðÿĎŠÖćøóĆçîćÿĆÜÙö

ĒúąđýøþåÖĉÝĔîøąéĆïõĎöĉõćÙĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ
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ĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęĕéšøĆï
ÝćÖñúÖćøýċÖþćǰÿćöćøëÿøčðñúĂÜÙŤÙüćöøĎšǰĂíĉïć÷ĕéšéĆÜîĊĚ

õćóðøąÖĂïǰ�ǰĂÜÙŤÙüćöøĎšÝćÖÖćøüĉÝĆ÷
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��ǰ ïìïćì×ĂÜēøÜđøĊ÷îóøąðøĉ÷Ćêĉíøøöǰ öĊðøąđéĘîÿĈÙĆâǰ ÙČĂǰ ĔĀšÙüćöøĎšĒúą

óĆçîćìĆÖþąóøąõĉÖþčÿćöđèøǰđîČęĂÜÝćÖðŦâĀćĀúĆÖÿĎêøĕöŠĀúćÖĀúć÷ǰ×ćéĒÙúîñĎšđøĊ÷î

đóøćąÖćøïøøóßćúéúÜñúúĆóíŤìĊęÙćéĀüĆÜǰÙČĂǰóĆçîćĀúĆÖÿĎêøĔĀöŠìĊęéċÜéĎéĒúąÿĂéÙúšĂÜ

ÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøßčößî

��ǰ ÿëćîÖćøèŤĔîÝĆÜĀüĆéÿøąĒÖšüǰ öĊðøąđéĘîÿĈÙĆâǰ ÙČĂǰ ĒøÜÜćîÿŠüîĔĀâŠđðŨî

đÖþêøÖøǰđîČęĂÜÝćÖðŦâĀć×ćéìĆÖþąđìÙēîēú÷ĊǰĕöŠÿćöćøëđóĉęööĎúÙŠćñúñúĉêǰüĆéĒúąóøą

ÿÜÛŤúéÝĈîüîúÜǰñúÖøąìïǰÙČĂǰÖćøéĎĒúýćÿîÿëćîúéúÜǰÖĉÝÖøøöóčìíýćÿîćĕéšøĆïñúÖ

øąìï

��ǰĒîüìćÜÖćøÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂǰöĊĒîüìćÜǰéĆÜîĊĚǰøŠüööČĂøąĀüŠćÜēøÜđøĊ÷îóøą

ðøĉ÷Ćêĉíøøö
ǰüĉì÷ćúĆ÷đìÙîĉÙǰĒúąßčößîǰóĆçîćĀúĆÖÿĎêøüĉßćßŠćÜǰđßŠîǰÜćîêĉéêĆĚÜĕôôŜćĔî

ĂćÙćøǰēÙøÜÖćøêšîĒïï�ǰēøÜđøĊ÷îðŦÝÝĆîêđ×êüĉì÷ćǰñúúĆóíŤìĊęĕéšǰÙČĂǰđÿøĉöìĆÖþąĔĀšóøą

õĉÖþčÿćöđèøǰóĆçîćüĆéĒúąßčößîúéÙüćöđĀúČęĂöúĚĈĔîßîïì

��ǰñúúĆóíŤēé÷øüöǰñúÖøąìïøą÷ą÷ćüǰÙČĂǰÿŠÜđÿøĉöđýøþåÖĉÝßčößîǰ÷ÖøąéĆï

ÙčèõćóßĊüĉêóĆçîćÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ

ÿøčð
ÖćøïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂìćÜüĉßćÖćøđóČęĂ×÷ć÷ēĂÖćÿìĆÖþąüĉßćßŠćÜÿĈĀøĆï

óøąõĉÖþčǰ ÿćöđèøǰ ĒúąðøąßćßîĔîÝĆÜĀüĆéÿøąĒÖšüǰ ëČĂđðŨîÖšćüÿĈÙĆâĔîÖćøóĆçîć

ÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜõćÙÿŠüîêŠćÜǰ ėǰ øüöëċÜÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊøąĀüŠćÜÿöèđóýǰ

ðøąßćßîǰĒúąĀîŠü÷ÜćîøćßÖćøǰìĆĚÜîĊĚǰ öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĀúĆÖđóČęĂ×÷ć÷ēĂÖćÿĔîÖćøđ×šćëċÜ

ĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîüĉßćßŠćÜìĊęÝĈđðŨîêŠĂÖćøéĈøÜßĊüĉêǰÖćøóĆçîćßčößîìšĂÜëĉęîǰĒúąÖćøÿŠÜđÿøĉö

ÙüćööĆęîÙÜĔîóČĚîìĊęǰÖćøéĈđîĉîÖćøđøĉęöêšîÝćÖÖćøîšĂöîĈóøąïøöøćēßïć÷éšćîÖćøýċÖþć

×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüìĊęöčŠÜđîšîĔĀšðøąßćßîöĊìĆýîÙêĉìĊęéĊêŠĂßćêĉïšćîđöČĂÜǰýċÖþć

ĔîÿĉęÜìĊęđĀöćąÿöÖĆïêîđĂÜǰĒúąÿćöćøëîĈĕððøąÖĂïĂćßĊóĕéšĂ÷ŠćÜöĆęîÙÜǰÖúčŠöñĎšýċÖþćÝċÜ

öčŠÜÿŠÜđÿøĉöÙüćöøĎšéšćîüĉßćßŠćÜĒÖŠóøąõĉÖþčǰÿćöđèøǰĒúąðøąßćßîĔîóČĚîìĊęßć÷ĒéîǰđóČęĂ

ÿøšćÜóČĚîåćîìĊęĒ×ĘÜĒøÜìĆĚÜĔîéšćîĂćßĊóĒúąÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî

ĔîøąĀüŠćÜÖćøÖĈĀîéĒîüìćÜéĈđîĉîÜćîǰ ÙèąñĎšýċÖþćóïĂčðÿøøÙĀúć÷

ðøąÖćøǰđßŠîǰÜïðøąöćèìĊęÝĈÖĆéǰÖćø×ćéĒÙúîñĎšđøĊ÷îĔîóČĚîìĊęǰĒúąÙüćöóøšĂö×ĂÜÿëćî



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ
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ýċÖþćǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ìĊöÜćîĕéšðøĆïđðúĊę÷îđðŜćĀöć÷ĒúąÖøĂïÖćøéĈđîĉîÜćîēé÷đúČĂÖĔßšÿëćî

ýċÖþćìĊęöĊĂ÷ĎŠđéĉöǰĒúąðøĆïðøčÜÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøìĊęöĊĂ÷ĎŠĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰđßŠîǰēøÜđøĊ÷î

ðŦÝÝĆîêđ×êüĉì÷ćĔîĂĈđõĂêćóøą÷ćǰ àċęÜđðŨîēøÜđøĊ÷îóøąðøĉ÷ĆêĉíøøöìĊęöĊýĆÖ÷õćóĔîÖćø

øĂÜøĆïÖćøĂïøöüĉßćßŠćÜǰĀîċęÜĔîēÙøÜÖćøîĈøŠĂÜìĊęðøąÿïÙüćöÿĈđøĘÝÙČĂĀúĆÖÿĎêøÜćîêĉé

êĆĚÜĕôôŜćõć÷ĔîĂćÙćøǰàċęÜöĊøą÷ąđüúćǰ��ǰßĆęüēöÜǰēÙøÜÖćøîĊĚĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖǰ�ǰõćÙ

ÿŠüîǰĕéšĒÖŠǰēøÜđøĊ÷îðŦÝÝĆîêđ×êüĉì÷ćǰüĉì÷ćúĆ÷đìÙîĉÙÿøąĒÖšüǰĒúąÙèąÖøøöÖćøÿëćî

ýċÖþćǰēé÷öĊÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęÿćöćøëêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÖúčŠöđðŜćĀöć÷
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about the system for establishing desired traits for social studies instructors 
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QSPDFTT�ǰ �
ǰ $SFBUFǰ BǰNFDIBOJTNǰ GPSǰ GPTUFSJOHǰ EFTJSFEǰ BUUSJCVUFTǰ JOǰ TPDJBMǰ

TUVEJFTǰUFBDIFSTǰUISPVHIǰUIFǰQSPDFTT�ǰ#VEEIJTUǰDPOUFNQMBUJWFǰFEVDBUJPO�ǰ�
ǰ

To assess and certify a system for creating desirable traits in social studies 
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EFWFMPQNFOUǰPGǰEFTJSBCMFǰDIBSBDUFSJTUJDTǰUIBUǰBSFǰBQQSPQSJBUFǰBOEǰCFOFųDJBMǰ

to students in the teaching of contemplative education. These are the 

attributes that society need in terms of morals, ethics, values, conscience, 

BOEǰ UIFǰ BCJMJUZǰ UPǰ MJWFǰ UPHFUIFSǰ XJUIǰ PUIFST�ǰ �
ǰ 3FTVMUTǰ PGǰ UIFǰ TZTUFNǰ

FWBMVBUJPOǰBOEǰDFSUJųDBUJPO�ǰ"ǰDPNNJUUFFǰPGǰUFOǰFYQFSUT�QFPQMFǰEFUFSNJOFEǰ

that the established model was appropriate, feasible, and able to be 

employed. and is effective in structuring students’ teaching and learning 

FYQFSJFODFT�

,FZXPSETǰ�ǰDevelopment, Desirable, Buddhist Contemplative Educational 

Process. 

ïìîĈ
ĂćßĊóÙøĎǰëČĂĕéšüŠćđðŨîüĉßćßĊóìĊęöĊÙüćöÿĈÙĆâêŠĂÖćøóĆçîćÖćøýċÖþć×ĂÜßćêĉǰ

ÝċÜöĊÙüćöÝĈđðŨîìĊęÝąêšĂÜöĊöćêøåćîüĉßćßĊóÙøĎǰđóČęĂÙüïÙčöǰéĎĒúǰÖćøðøąÖĂïüĉßćßĊóÙøĎ

ĔĀšéĈøÜĕüšàċęÜÙüćöëĎÖêšĂÜǰöĊđÖĊ÷øêĉĒúąýĆÖéĉĝýøĊ×ĂÜüĉßćßĊóǰđðŨîñĎšÿćöćøëîĈóćÙîĔîßćêĉ

ĕðÿĎŠÖćøóĆçîćêćöÖøąĒÿǰēúÖćõĉüĆêîŤĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰöĆęîÙÜǰĒúąðúĂéõĆ÷ǰĒúąÿøšćÜÙüćö

êøąĀîĆÖøĆïñĉéßĂïĔîĀîšćìĊę×ĂÜÙøĎǰ ðŦÝÝčïĆîðøąđìýĕì÷ĔßšđÖèæŤ×šĂïĆÜÙĆïÙčøčÿõćüŠćéšü÷

öćêøåćîüĉßćßĊóǰ ó�ý�ǰ ����ǰ àċęÜĕéšÖĈĀîéöćêøåćîüĉßćßĊóìćÜÖćøýċÖþćǰ ÿĈĀøĆïđðŨî

ĒîüìćÜĔĀšÙøĎöĊÙčèúĆÖþèąĒúąÙčèõćóìĊęóċÜðøąÿÜÙŤĔîÖćøðøąÖĂïüĉßćßĊóìćÜÖćø

ýċÖþćǰàċęÜÙøĎêšĂÜðøąóùêĉðäĉïĆêĉêćöǰðøąÖĂïéšü÷ǰöćêøåćîǰ�ǰéšćîǰÙČĂǰ�
ǰöćêøåćî

ÙüćöøĎšĒúąðøąÿïÖćøèŤüĉßćßĊóǰ �
ǰ öćêøåćîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ Ēúąǰ �
ǰ öćêøåćîÖćø

ðäĉïĆêĉêî 	øćßÖĉÝÝćîčđïÖþć
ǰ����ǰ�ǰ��


ĔîĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰÞïĆïìĊęǰ��ǰ	ó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����
ǰìĊę

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîóĆçîćÖćøýċÖþćĒĀŠÜßćêĉÞïĆïìĊęǰ��ǰ	ó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����
ǰìĊęñŠćîöćǰóï

üŠćǰðøąđéĘîÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÙøĎĕöŠÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøðäĉïĆêĉÝøĉÜǰÙüćöýøĆìíćêŠĂüĉßćßĊó

ÙøĎöĊîšĂ÷ǰ ìĈĔĀšÙîéĊǰ ÙîđÖŠÜǰ ĕöŠêšĂÜÖćøđðŨîÙøĎǰ ìĈĔĀš×ćéÙøĎìĊęöĊÙčèõćóǰ éĆÜîĆĚîǰ ÝąêšĂÜ

óĆçîćĒúąôŚŪîôĎĔĀšÿëćïĆîñúĉêÙøĎĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ đðŨîÙøĎìĊęöĊÝĉêüĉââćè×ĂÜÙüćöđðŨî
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ÙøĎǰöĊÙüćöêøąĀîĆÖĔîüĉßćßĊóǰöĊüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĒúąìĆÖþąêćööćêøåćî

üĉßćßĊóàċęÜđðŨîõćøÖĉÝìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜÙøĎêŠĂÖćøóĆçîćýĉþ÷ŤǰÙøĎÝąêšĂÜìčŠöđìǰđÿĊ÷ÿúąǰĂčìĉýêî

ĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćĒÖŠýĉþ÷Ťéšü÷ÙüćöøĆÖÙüćöđöêêćĒúąÙüćöðøćøëîćéĊêŠĂýĉþ÷ŤìčÖÙîǰ

đóČęĂĔĀšýĉþ÷ŤöĊÙüćöđóĊ÷ïóøšĂöéšćîüĉßćÖćøǰ öĊÙčèíøøöǰ Ýøĉ÷íøøöǰ ÿćöćøëéĈøÜêî

ìŠćöÖúćÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜêŠćÜǰ ėǰ Ĕî÷čÙéĉÝĉìĆúĒúąĔîĂîćÙêĕéšǰ 	ÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø, 

����ǰ�ǰ��ǰ�ǰ��ǰ
ǰëċÜđüúćêšĂÜđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜìĆĚÜøąïïĒúąôŚŪîüĉââćèÙøĎÖúĆï

öćĔĀšĕéš..ÙüøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćÝĉêüĉââćèÙüćöđðŨîÙøĎĔĀšđÖĉé×ċĚîÖĆïÖúčŠöïčÙúćÖø

üĉßćßĊóÙøĎĒúąîĆÖýċÖþćüĉßćßĊóÙøĎǰǰǰñĎšàċęÜđðŨîÖúĕÖÿĈÙĆâĔîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúą÷ÖøąéĆï

Ùčèõćó×ĂÜÖćøýċÖþćǰ	ĕóæĎø÷ŤǰǰǰÿĉîúćøĆêîŤ
ǰ����ǰ�ǰ���


ÝćÖÿõćóðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîéĆÜÖúŠćüöć×šćÜêšîǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĈÙĆâ

ĒúąÙüćöÝĈđðŨî×ĂÜøąïïÖćøóĆçîćÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤÙüćöđðŨîÙøĎÿĆÜÙöýċÖþć

ēé÷ĔßšÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþćĔĀšđÖĉéöĊ×ċĚîĔîîĆÖýċÖþćÙèąýċÖþćýćÿêøŤǰ

đîČęĂÜÝćÖÙèąýċÖþćýćÿêøŤöĊĀîšćìĊęÿŠÜđÿøĉöÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜüĉßćßĊóÙøĎǰ ñúĉêĒúąóĆçîć

ÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĔĀšöĊÙčèõćóĒúąöćêøåćîìĊęđĀöćąÿöÖĆïÖćøđðŨîüĉßćßĊó

ßĆĚîÿĎÜǰ ēé÷ĔßšĒîüÙĉéÝĉêêðŦââćýċÖþćđðŨîåćîǰ ĂĆîđðŨîĒîüÙĉéìĊęöĊÖøąïüîÖćøöčŠÜñúĔĀš

đÖĉéÖćøóĆçîćÝĉêĔÝĒúąðŦââćǰđóČęĂßŠü÷ÿøšćÜđÿøĉöÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤ×ĂÜîĆÖýċÖþć

ÙèąýċÖþćýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćöÖčÖøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰ ĔĀšöĊÙčèõćóđĀöćąÿöÖĆïÖćøđðŨîǰ

ĶÙøĎüĉßćßĊóķǰêŠĂĕðǰ

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷
��ǰ đóČęĂýċÖþćĂÜÙŤÙüćöøĎš đÖĊę÷üÖĆïøąïïÖćøóĆçîćÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜ

ðøąÿÜÙŤÙüćöđðŨîÙøĎÿĆÜÙöýċÖþćēé÷ĔßšÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþćǰ

��ǰ đóČęĂðøąđöĉîÿõćóðŦâĀćĒúąÙüćöêšĂÜÖćøøąïïÖćøóĆçîćÙčèúĆÖþèą

ìĊęóċÜðøąÿÜÙŤÙüćöđðŨîÙøĎÿĆÜÙöýċÖþćēé÷ĔßšÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþćǰ

��ǰ đóČęĂóĆçîćøąïïÖćøóĆçîćÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤÙüćöđðŨîÙøĎ

ÿĆÜÙöýċÖþćēé÷ĔßšÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþć

��ǰ đóČęĂðøąđöĉîĒúąøĆïøĂÜøąïïÖćøóĆçîćÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤÙüćö

đðŨîÙøĎÿĆÜÙöýċÖþćēé÷ĔßšǰÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþćǰ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
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øąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷
ïìÙüćöüĉÝĆ÷îĊĚđðŨîÖćøüĉÝĆ÷ĒïïóĆçîćǰ 	3FTFBSDIǰ BOEǰ %FWFMPQNFOU�ǰ

3�%
ǰ ðøąÖĂïéšü÷ÖćøÿĈøüÝǰ 	4VSWFZǰ 3FTFBSDI
ǰ Öćøóøøèîćǰ 	%FTDSJQUJPOǰ

3FTFBSDI
ǰĒúąÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ	*O�EFQUIǰ*OUFSWJFX
ǰöĊ×ĆĚîêĂîÖćøéĈđîĉîÜćîéĆÜ

êŠĂĕðîĊĚ

�����ÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎú���ýċÖþćĂÜÙŤÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïøąïïÖćøóĆçîć

ÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤÙüćöđðŨîÙøĎÿĆÜÙöýċÖþćēé÷ĔßšÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââć

ýċÖþćÿĈĀøĆïîĆÖýċÖþćÙèąýċÖþćýćÿêøŤǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćöÖčäøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰ ēé÷ýċÖþć

×šĂöĎúðåöõĎöĉǰĒîüÙĉéǰìùþãĊǰđĂÖÿćøǰĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜêŠćÜǰėǰ

��ǰǰîĈĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęĕéšöćüĉđÙøćąĀŤǰÿĆÜđÙøćąĀŤǰÿøšćÜđÙøČęĂÜöČĂ

��ǰǰúÜóČĚîìĊęđÖĘï×šĂöĎú

��ǰ üĉđÙøćąĀŤǰ ÿĆÜđÙøćąĀŤǰ ÿøčðñúÖćøýċÖþćĕéšöćàċęÜĂÜÙŤÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïøąïï

ÖćøóĆçîćÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤÙüćöđðŨîÙøĎÿĆÜÙöýċÖþćēé÷ĔßšÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêê

ðŦââć

ñúÖćøüĉÝĆ÷ǰ

ǰ øąïïÖćøóĆçîćÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤÙüćöđðŨîÙøĎÿĆÜÙöýċÖþćēé÷Ĕßš

ÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþćÿĈĀøĆïîĆÖýċÖþćÙèąýċÖþćýćÿêøŤǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀć

öÖčäøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰǰêćöĒîüìćÜÖćøóĆçîćéšćîêŠćÜǰėǰǰđßŠîǰéšćîÖćøöĊüĉîĆ÷ǰéšćîÖćøðøąóùêĉ

ðäĉïĆêĉêîđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰǰéšćîÖćøéĈøÜêîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰéšćîÙüćöøĆÖĒúąÙüćöýøĆìíć

ĔîĂćßĊóǰĒúąéšćîÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîĂćßĊóǰ×ĂÜÙîĔîÿĆÜÙöÝąêšĂÜđÖĉé×ċĚîĕéšÝćÖÖćøÙúčÖÙúĊ

Ă÷ĎŠÖĆïÙüćöëĎÖêšĂÜǰ ÖćøðúĎÖòŦÜĂïøöǰ ÖćøòřÖðäĉïĆêĉǰ ÖćøĕéšđĀĘîêĆüĂ÷ŠćÜìĊęßüîĔĀšðøąìĆïĔÝ

ĒúąĂČęîǰėǰđóČęĂĔĀšñĎšđøĊ÷îǰøĎšÝĆÖÙĈüŠćǰĶÝĉêêðŦââćýċÖþćķǰĒúąÿćöćøëóĆçîćÝĉê×ĂÜêîđĂÜ

ĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ ðŦÝÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøđÖĉéÝĉêðŦââćýċÖþćÙŠĂ÷ǰ ėǰ ēîšöîĈĔÝ×ĂÜ

ïčÙÙúĔĀšđÖĉéÖčýúÝĉêìĊęëĎÖêšĂÜĒúąÖćøÿøšćÜÝĉêêðŦââćýċÖþćĔĀšđÖĉé×ċĚîÝĈđðŨîêšĂÜĂćýĆ÷

ÿëćïĆîìćÜÿĆÜÙöĀúć÷ÿŠüîđ×šćöćøŠüööČĂÖĆîǰ éĆÜÿøčðñúÖćøüĉÝĆ÷êćöüĆêëčðøąÿÜÙŤĔî

ĒêŠúą×šĂǰǰéĆÜîĊĚ

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×šĂìĊęǰ �
ǰ đóČęĂýċÖþćĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜ

ðøąÿÜÙŤǰ ÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤǰ ÿøčðĕéšüŠćǰ ÖćøóĆçîćÖĉÝÖøøöĔéǰ ėǰ ǰ ÖĘêćöÿćöćøëîĈĀúĆÖ
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íøøöìćÜóøąóčìíýćÿîćöćðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøéĈđîĉîßĊüĉêĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĔĀš

Ă÷ĎŠđ÷ĘîđðŨîÿč×êćöÿĉìíĉĒúąĀîšćìĊęĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ ēé÷đÞóćąÖćøĔßšÖøąïüîÖćøĒúą

ĒñîÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþćǰ ÷ŠĂöÿŠÜñúĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊóùêĉÖøøöđðúĊę÷îĕðĔî

ìćÜìĊęéĊĒúąđðŨîìĊęóċÜðøąÿÜÙŤ×ĂÜÿĆÜÙöìĊęéĊÜćöǰ ĂÜÙŤÙüćöøĎšĔîÖćøóĆçîćÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜ

ðøąÿÜÙŤÙüćöđðŨîÙøĎÿĆÜÙöýċÖþćēé÷ĔßšÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââćðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ �ǰ

éšćîǰÙČĂǰ�
ǰéšćîÖćøöĊüĉîĆ÷ǰǰ�
ǰéšćîÖćøðøąóùêĉðäĉïĆêĉêîđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰ�
ǰéšćîÖćøéĈøÜ

êîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ �
ǰ éšćîÙüćöøĆÖĒúąýøĆìíćĔîüĉßćßĊóǰ ǰ Ēúąǰ ǰ�
ǰ éšćîÙüćöøĆïñĉéßĂïĔî

üĉßćßĊó 

ìĆĚÜîĊĚóïüŠćǰ ñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöÿŠüîĔĀâŠǰ đðŨîđóýĀâĉÜǰ ÝĈîüîǰ ��ǰ øĎð�Ùîǰ

ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰǰǰÿŠüîñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöîšĂ÷ìĊęÿčéǰÝĈîüîǰ��ǰøĎð�ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷

úąǰ ����ǰ ßĆĚîðŘǰ óïüŠćǰ ñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöÿŠüîĔĀâŠÖĈúĆÜýċÖþćĂ÷ĎŠßĆĚîðŘìĊęǰ �ǰ ÝĈîüîǰ ��ǰ

øĎð�ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰøĂÜúÜöćǰßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĈîüîǰ��ǰøĎð�ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰ

øĂÜúÜöćǰßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĈîüîǰ��ǰøĎð�ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰÿŠüîñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöîšĂ÷

ìĊęÿčéÖĈúĆÜýċÖþćĂ÷ĎŠßĆĚîðŘìĊęǰ�ǰÝĈîüîǰ��ǰøĎð�ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰñĎšêĂïĒïïÿĂïëćö

ÿŠüîĔĀâŠöĊñúÖćøýċÖþćĂ÷ĎŠĔîøąéĆïǰ����ǰ�ǰ����ǰÝĈîüîǰ��ǰøĎð�ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰ

øĂÜúÜöćĂ÷ĎŠĔîøąéĆïǰ����ǰ �ǰ����ǰÝĈîüîǰ��ǰøĎð�ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰÿŠüîñĎšêĂï

ĒïïÿĂïëćöîšĂ÷ìĊęÿčéöĊñúÖćøýċÖþćĂ÷ĎŠĔîøąéĆïǰêęĈÖüŠćǰ����ǰÝĈîüîǰ��ǰøĎðÙîǰÙĉéđðŨî

øšĂ÷úąǰ����ǰĒúąøąéĆïǰ����ǰ�ǰ����ǰÝĈîüîǰ��ǰøĎðÙîǰÙĉéđðŨîøǰšĂ÷úąǰ����

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×šĂìĊę���
ǰ đóČęĂóĆçîćøąïïĒñîÖćøđøĊ÷îĒïïÝĉêêðŦââćýċÖþćǰ

đóČęĂÿøšćÜđÿøĉöÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤǰ ñúÖćøóĆçîćøąïïÖćøóĆçîćÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜ

ðøąÿÜÙŤÙüćöđðŨîÙøĎÿĆÜÙöýċÖþćēé÷ĔßšÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþćÿĈĀøĆï

îĆÖýċÖþćÙèąýċÖþćýćÿǰêøŤǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćöÖčãøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰ ǰ ēé÷õćóøüöǰ ÝąĂ÷ĎŠĔî

øąéĆïöćÖǰ	 �ǰ����
ǰ4�%�ǰ�ǰ����
ǰđöČęĂóĉÝćøèćđðŨîøć÷éšćîǰēé÷đøĊ÷ÜúĈéĆïÝćÖöćÖ

ĕðĀćîšĂ÷ǰ óïüŠćǰ éšćîìĊęöĊÙŠćđÞúĊę÷öćÖìĊęÿčéǰ ÙČĂǰ éšćîÖćøöĊüĉîĆ÷ǰ Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰ 	 = 

����
ǰ 4�%�ǰ �ǰ ����
ǰ øĂÜúÜöćÙČĂǰ éšćîÖćøðøąóùêĉðäĉïĆêĉêîđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰ Ă÷ĎŠĔî

øąéĆïöćÖǰ	 �ǰ����
ǰ4�%�ǰ�ǰ����
ǰøĂÜúÜöćÙČĂǰéšćîÖćøéĈøÜêîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰĂ÷ĎŠ

ĔîøąéĆïöćÖǰ	 �ǰ����
ǰ4�%�ǰ�ǰ����
ǰøĂÜúÜöćÙČĂǰéšćîÙüćöøĆÖĒúąýøĆìíćĔîüĉßćßĊóǰ

Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰ	 �ǰ����
ǰ4�%�ǰ�ǰ����
ǰĒúąéšćîìĊęöĊÙüćöÙĉéđĀĘîîšĂ÷ìĊęÿčéÙČĂǰéšćî



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ�������

ÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîüĉßćßĊóǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰ	 �ǰ����
ǰ4�%�ǰ�ǰ����


üĆêëčðøąÿÜÙŤ×šĂìĊę���
��đóČęĂîĈđÿîĂøąïïĒñîÖćøđøĊ÷îĒïïÝĉêêðŦââćýċÖþćǰ

êćöñúÖćǰøîĈđÿîĂøąïïÖćøÿĂîđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöÙĉéđĀĘîÿøčðÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤǰ ǰ ÿøčðĕéš

üŠćǰÖćøóĆçîćÖĉÝÖøøöĔéǰėǰǰÖĘêćöÿćöćøëîĈĀúĆÖíøøöìćÜóøąóčìíýćÿîćöćðøą÷čÖêŤĔßš

ĔîÖćøéĈđîĉîßĊüĉêĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĔĀšĂ÷ĎŠđ÷ĘîđðŨîÿč×êćöÿĉìíĉĒúąĀîšćìĊęĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćą

ÿöǰ ēé÷đÞóćąÖćøĔßšÖøąïüîÖćøĒúąĒñîÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþć÷ŠĂöÿŠÜñú

ĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊóùêĉÖøøöđðúĊę÷îĕðĔîìćÜìĊęéĊĒúąđðŨîìĊęóċÜðøąÿÜÙŤ×ĂÜÿĆÜÙöìĊęéĊÜćǰöêŠĂĕð

üĆêëčðøąÿÜÙŤ×šǰǰĂìĊę���
��đóČęĂðøąđöĉîĒúąøĆïøĂÜøąïïÖćøóĆçîćÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜ

ðøąÿÜÙŤÙüćöđðŨîÙøĎÿĆÜÙöýċÖþćēé÷Ĕßšǰ ÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþćÿĈĀøĆïîĆÖýċÖþćÙèą

ýċÖþćýćÿêøŤǰöǰĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćöÖčäøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰĒúąñúÖćøøĆïøĂÜøąïïÝćÖÖćøðøąßčöǰøĎð

ĒïïÿîìîćÖúčŠöǰ	'PDVTǰ(SPVQǰ%JTDVTTJPO
ǰöĊÙèąÖøøöÖćøñĎšìøÜÙčèüčçĉǰÝĈîüîǰ��ǰ

øĎð�ÙîǰđðŨîÖøøöÖćøøĆïøĂÜøąïï

Ăõĉðøć÷ñúǰ
ÝćÖÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷đøČęĂÜ��ĶøąïïÖćøóĆçîćÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤÙüćöđðŨî

ÙøĎÿĆÜÙöýċÖþćēé÷ĔßšÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþćÿĈĀøĆïîĆÖýċÖþćÙèąýċÖþć

ýćÿêøŤǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćöÖčäøćßüĉì÷ćúĆ÷ķǰ ÝćÖ×šĂÙšîóïĔîĂÜÙŤÙüćöøĎšĔîøąïïÖćø

óĆçîćÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤÙüćöđðŨîÙøĎÿĆÜÙöýċÖþćēé÷ĔßšÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêê

ðŦââćýċÖþćǰóïüŠćǰĂÜÙŤðøąÖĂïÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤÙüćöđðŨîÙøĎÿĆÜÙöýċÖþćēé÷Ĕßš

ÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþćǰðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ�ǰéšćîñĎšüĉÝĆ÷îĈđÿîĂÿøčðĂõĉðøć÷ñú

ĔîĒêŠéšćîǰéĆÜîĊĚ

ǰ �����éšćîÖćøöĊüĉîĆ÷ǰ ÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤÙüćöđðŨîÙøĎÿĆÜÙöýċÖþćēé÷Ĕßš

ÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþćǰ đîČęĂÜÝćÖüŠćîĆÖýċÖþćöĊÖćøüćÜĒñîÖćøĔßšÝŠć÷Ă÷ŠćÜ

ðøąĀ÷ĆéǰöĊÖćøðäĉïĆêĉêćöïîïíøøöđîĊ÷öǰÝćøĊêðøąđóèĊ×ĂÜÿĆÜÙöĂ÷ĎŠđÿöĂǰöĊÙüćöêøÜ

êŠĂđüúćĒúąàČęĂêøÜêŠĂêîđĂÜǰ ìĆĚÜîĊĚĂćÝđðŨîđóøćąüŠćǰ îĆÖýċÖþćöĊÖćøðøąóùêĉðäĉïĆêĉ×ĂÜ

êîđĂÜĔĀšđðŨîñĎšìĊęöĊÙčèíøøöǰ Ýøĉ÷íøøöǰ ÙŠćîĉ÷öǰ ÝĉêÿĈîċÖìĊęéĊÜćöǰ öĊÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ öĊ

øąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ǰ àČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰ öĊÙüćöĂéìîǰ ĒúąĔòśđøĊ÷îøĎšǰ àċęÜđðŨîÙčèúĆÖþèąìĊęÿĈÙĆâĒúą

ÝĈđðŨîêŠĂÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙčèúĆÖþèąĂĆîóċÜðøąÿÜÙŤĔîéšćîĂČęîǰėǰìĈĔĀšÖćøéĈđîĉîßĊüĉêĒúą
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ÿćöćøëøŠüöÖĆîĂ÷ĎŠÖĆïñĎšĂČęîĕéšĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ǰ ĒúąßŠü÷óĆçîćðøąđìýĔĀšđÖĉéÙüćöđÝøĉâ

ÖšćüĀîšćêŠĂĕðǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷đøČęĂÜöćêøÖćøóČĚîåćîïćÜðøąÖćøÿĈĀøĆïÖćøÿøšćÜ

ÙøĎìĊęéĊ×ĂÜÖøöÖćøòřÖĀĆéÙøĎ�àċęÜĕéšìĈÖćøüĉÝĆ÷đøČęĂÜ×ĂÜÙøĎìĊęéĊēé÷ÖćøÿĂïëćöÝćÖïčÙÙú

Āúć÷òść÷ǰÙČĂǰîĆÖđøĊ÷îǰÙøĎǰñĎšïøĉĀćøÖćøýċÖþćǰñĎšìøÜÙčèüčçĉǰýċÖþćîĉđìýÖŤǰĒúąñĎšðÖÙøĂÜǰ

ĔßšđüúćĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰó�ý�ǰ����ǰ �ǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜđðŨîÙøĆĚÜĒøÖĔîðøąđìýĕì÷ìĊęìĈÖćøüĉÝĆ÷

đøČęĂÜúĆÖþèą×ĂÜÙøĎìĊęéĊìĊęĕéšÖøąìĈĔîüÜÖüšćÜǰ	ÖøöÖćøòřÖĀĆéÙøĎ
ǰ����ǰ�ǰ��ǰ
ǰñúÝćÖÖćø

üĉÝĆ÷úĆÖþèą×ĂÜÙøĎìĊęéĊîĆÖýċÖþćǰ ĔîéšćîÙčèíøøöĒúąÙüćöðøąóùêĉǰ ĕéšĒÖŠǰ ÙüćöđìĊę÷Ü

íøøöǰÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰÖćøêøÜêŠĂđüúćǰøŠćđøĉÜĒÝŠöĔÿǰøĎšÝĆÖđÿĊ÷ÿúąǰüćÝćÿčõćóđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ

đðŨîÖĆîđĂÜÖĆïđéĘÖǰĒúąđ×šćÖĆïđéĘÖĕéšǰ đðŨîêĆüĂ÷ŠćÜĔîÖćøðøąóùêĉéĊǰöĊöîčþ÷ŤÿĆöóĆîíŤǰĒêŠÜ

Öć÷đøĊ÷ïøšĂ÷öĊïčÙúĉÖúĆÖþèąìĊęéĊöĊüćÝćÿčõćóĂŠĂîē÷îđüšîÝćÖĂïć÷öč×êŠćÜǰ ėǰ ĕöŠìĈêĆü

đÿđóúǰ öĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ǰ ĂćøöèŤöĆęîÙÜǰ öĊÙüćöðøćîĊøĎšÝĆÖðÖÙøĂÜĒïïðøąßćíĉðĕê÷ǰ đðŨî

ÙîöĊđĀêčñúǰ øĎšÝĆÖÿĉìíĉĒúąĀîšćìĊęǰ ÿćöćøëÙüïÙčöêîđĂÜĔĀšðäĉïĆêĉêîĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜêćö

ìĈîĂÜÙúĂÜíøøöǰöĊüĉíĊìĈÜćîìĊęđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊĒÖŠïčÙÙúĂČęîĕéšǰ

��ǰ éšćîÖćøðøąóùêĉðäĉïĆêĉêîđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰ đîČęĂÜÝćÖüŠćîĆÖýċÖþćöĊÖćø

óĆçîćÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤÙüćöđðŨîÙøĎÿĆÜÙöýċÖþćēé÷öĊĂčéöÖćøèŤđóČęĂÿŠüîøüöǰ öĊ

ÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰöĊÙüćöĂéìîǰĂéÖúĆĚîǰǰǰǰöĊÙüćö÷čêĉíøøöǰöĊÙüćöĂŠĂîîšĂöëŠĂöêîǰöĊ

đĀêčöĊñúĔîÖćøÖøąìĈǰ ĒúąöĊÖćøĔĀšđÖĊ÷øêĉñĎšĂČęîǰ ìĆĚÜîĊĚĂćÝđðŨîđóøćąüŠćǰ îĆÖýċÖþćöĊÖĉøĉ÷ćǰ

öćø÷ćìǰ ĔßšüćÝćÿčõćóǰ ĕöŠóĎéđóšĂđÝšĂǰ ÿŠĂđÿĊ÷éǰ đ÷ćąđ÷š÷ǰ ëćÖëćÜñĎšĂČęîǰ öĊÙüćöÖêĆâťĎ

ÖêđüìĊǰ ĒúąðäĉïĆêĉêîĕéšđĀöćąÿöÖĆïÿëćîÖćøèŤĒúąïìïćì×ĂÜÖćøđðŨîîĆÖýċÖþćÙøĎǰ

ÿĂéÙúšĂÜÖĆï×šĂÙĉéđóČęĂÖćøýċÖþć×ĂÜǰóøąóøĀöÙčèćõøèŤǰ	ð�Ă�ǰð÷čêďēê
ǰǰēé÷ÖúŠćüüŠćǰ

ÖćøĕöŠóĎéÝćÿŠĂđÿĊ÷éǰĕöŠđóšĂđÝšĂǰĕöŠóĎéÙĈĀ÷ćïǰĒúąĕöŠóĎéðéóĎéđìĘÝǰÙøĎêšĂÜĔßšÙĈóĎéÖĆï

úĎÖýĉþ÷ŤĂ÷ĎŠêúĂéđüúćìĆĚÜĔîĀšĂÜđøĊ÷îĒúąîĂÖđüúćđøĊ÷îǰ ÖćøóĎéĒúąüĉíĊóĎé×ĂÜÙøĎöĊñúêŠĂ

ÙüćöøĎšǰ ÙüćöøĎšÿċÖǰ ĒúąÝĉêĔÝ×ĂÜýĉþ÷ŤĂ÷ĎŠđÿöĂǰ ÙøĎóĎééšü÷ÙüćöÝøĉÜĔÝǰ ĂŠĂîē÷îǰ ĕóđøćąǰ

÷ŠĂöìĈĔĀšýĉþ÷ŤöĊÙüćöđÙćøóĒúąøĆÖîĆïëČĂǰ	óøąóøĀöÙčèćõøèŤǰ	ð�Ă�ǰð÷čêďēê

ǰ����ǰ�ǰ

��
 îĆÖýċÖþćÙøĎÝąêšĂÜöĊÖćøðøąóùêĉéĊǰöĊöîčþ÷ŤÿĆöóĆîíŤǰĒêŠÜÖć÷đøĊ÷ïøšĂ÷öĊïčÙúĉÖúĆÖþèą

ìĊęéĊöĊüćÝćÿčõćóĂŠĂîē÷îđüšîÝćÖĂïć÷öč×êŠćÜǰ ėǰ ĕöŠìĈêĆüđÿđóúǰ öĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ǰ ĂćøöèŤ

öĆęîÙÜǰ öĊÙüćöðøćîĊøĎšÝĆÖðÖÙøĂÜĒïïðøąßćíĉðĕê÷ǰ đðŨîÙîöĊđĀêčñúǰ øĎšÝĆÖÿĉìíĉĒúąĀîšćìĊęǰ

ĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆï×šĂđ×Ċ÷îĔîïìÙüćöüĉßćÖćø×ĂÜǰ3PCFSUǰ8�ǰ3PFTFSǰǰǰĒúąǰ4UFQIFOǰ

C. PeckǰđøČęĂÜǰ�"OǰFEVDBUJPOǰJOǰBXBSFOFTT�ǰ4FMG
ǰNPUJWBUJPO
ǰBOEǰTFMG�SFHVMBUFEǰ



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ�������

MFBSOJOHǰJOǰDPOUFNQMBUJWFǰQFSTQFDUJWF�ǰǰîĈđÿîĂĒîüÙĉéđßĉÜìùþãĊĒúąðøą÷čÖêŤǰàċęÜ

đîšîÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąĂõĉðøć÷đøČęĂÜǰ �TFMG�ǰ 	êĆüêî

ǰ ÖćøÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝǰ 	NPUJWBUJPO

ǰ

ĒúąÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜǰ 	TFMG�SFHVMBUFEǰ MFBSOJOH
ǰ ĔîöčööĂÜ×ĂÜÖćøýċÖþćĒïï

Ýĉêêõćüîćǰ 	DPOUFNQMBUJWFǰ QFSTQFDUJWF
ǰ ēé÷ĕéšýċÖþćđøČęĂÜÖćøýċÖþćđóČęĂÖćø

êøąĀîĆÖøĎšǰ ĂĆêúĆÖþèŤǰ ĒøÜÝĎÜĔÝǰ ĒúąÖćøÙüïÙčöêîđĂÜĔîöčööĂÜÝĉêêðŦââćýċÖþćǰ

	3PFTFS
ǰ3�ǰ8�
ǰ�ǰ1FDL
ǰ4�ǰ$�
ǰ����ǰ����ǰ�ǰ���
ǰñúÖćøýċÖþćóïüŠćǰÝĉêêðŦââćýċÖþć

đðŨîÖćøðäĉïĆêĉìĊęöĊøĎðĒïïÖćøđøĊ÷îøĎšđóČęĂđóćąðúĎÖÙüćöêøąĀîĆÖøĎš×ĂÜÝĉêÿĈîċÖĔîïøĉïì

×ĂÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜéšćîÝøĉ÷íøøöĔîđßĉÜÙčèÙŠćĒĀŠÜÖćøđêĉïēê×ĂÜïčÙÙúǰ ÖćøđøĊ÷îøĎšǰ

ÙčèíøøöĒúąÖćøđĂćĔÝĔÿŠéĎĒúñĎšĂČęîǰ îĆ÷ÿĈÙĆâ×ĂÜÝĉêêðŦââćýċÖþćđóČęĂÖćøĂïøöÿĆęÜÿĂî

óĆçîćÝĉêÿĈîċÖĒúąøĎðĒïïÙüćööčŠÜöĆęî×ĂÜÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøéĈøÜĂ÷ĎŠìŠćöÖúćÜÙüćö

đĀöČĂîÖĆî×ĂÜñĎšÿĂîĒúąñĎšđøĊ÷î

��ǰéšćîÖćøéĈøÜêîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰóïüŠćǰîĆÖýċÖþćöĊÖćøóĆçîćÙčèúĆÖþèą

ìĊęóċÜðøąÿÜÙŤÙüćöđðŨîÙøĎÿĆÜÙöýċÖþćēé÷ĔßšÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþćǰ öĊÙüćö

đĂČĚĂđôŚŪĂđñČęĂĒñŠĒúąĕöŠđïĊ÷éđïĊ÷îñĎšĂČęîǰ öĊøĆÖþćÿĉìíĉðøąē÷ßîŤ×ĂÜêîđĂÜǰ ĒúąĕöŠúąđöĉé

ÿĉìíĉ×ĂÜñĎšĂČęîǰìĆĚÜîĊĚĂćÝđðŨîđóøćąüŠćǰîĆÖýċÖþćöĊÖćøéĈøÜêîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĔîÖćøéĈđîĉî

ßĊüĉêđĀöćąÿöÖĆïåćîąǰĒúąöĊÖćøüćÜĒñîÖćøéĈđîĉîßĊüĉêìĊęëĎÖêšĂÜéĊÜćöēé÷ĕöŠ÷čŠÜđÖĊę÷üÖĆï

ÖĆïÿĉęÜìĊęđðŨîĂïć÷öč×��êúĂéÝîÖćøĔßšđüúćüŠćÜđóČęĂđúĊĚ÷ÜéĎêîđĂÜēé÷ĒïŠÜđüúćđðŨîđüúć

ÿĈĀøĆïÖćøýċÖþćÙšîÙüšćĀćÙüćöøĎšđóČęĂĔßšÿĂîýĉþ÷ŤǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷đøČęĂÜǰ�1PSUSBJUTǰ

PGǰ$POUFNQMBUJWFǰ5FBDIJOH�ǰ"ǰ5IJSEǰ8BZ�ǰ×ĂÜǰKathryn ByrnesǰǰĕéšýċÖþćđøČęĂÜǰ

ÖćøÿĂîêćöĒîüÝĉêêðŦââćǰ �ǰ ìćÜđúČĂÖìĊęÿćö ñúÖćøýċÖþćóïüŠćǰ ÖøąïüîÖćøÝĉêê

ðŦââćìĈĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝĔîđøČęĂÜÙüćöéĊǰ ÙüćöÜćö×ĂÜÝĉêĔÝöîčþ÷ŤĂ÷ŠćÜúċÖàċĚÜǰ Ēúą

ÿćöćøëîĈĕðĔßšĔîÖćøéĈđîĉîßĊüĉê×ĂÜêîđĂÜĒúąĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĔîÿĆÜÙöĕéšĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ǰ

	Kathryn Byrnes
ǰ����ǰ�ǰ���ǰ�ǰ���
ǰÖćøÿąìšĂîÙüćöÙĉéÝćÖñĎšÿĂîǰ�ǰÙîǰóïüŠćǰÖćø

ÿĂîêćöĒîüÝĉêêðŦââćìĈĔĀšđÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąđ×šćĔÝßčößîǰ öĂÜÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆîĔî

ÿĆÜÙöĒúą÷ĆÜìĈĔĀšÿćöćøëóĆçîćñĎšđøĊ÷îìĆĚÜéšćîøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝĕéšĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤǰ đîšî

ÖćøïĆîìċÖÙüćöøĎš×ĂÜêîđĂÜđðŨîÖćøđøĊ÷îøĎšÿĎŠÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

����éšćîÙüćöøĆÖĒúąÙüćöýøĆìíćĔîĂćßĊó��óïüŠć��îĆÖýċÖþćöĊÖćøóĆçîć

ÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤÙüćöđðŨîÙøĎÿĆÜÙöýċÖþćēé÷ĔßšÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââć

ýċÖþćǰ đîČęĂÜÝćÖîĆÖýċÖþćöĊÖćøóĆçîćêîđĂÜĔĀšÖšćüĀîšćĔîüĉßćßĊóǰ ßČęîßöïčÙÙúìĊęðøąÿï
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ÙüćöÿĈđøĘÝĔîüĉßćßĊóÙøĎǰ ĒúąöĊÙüćööčŠÜöĆęîêĆĚÜĔÝĔîÖćøðøąÖĂïüĉßćßĊóÙøĎǰ ìĆĚÜîĊĚĂćÝđðŨî

đóøćąüŠćǰ îĆÖýċÖþćĕéšðÖðŜĂÜđÖĊ÷øêĉõĎöĉ×ĂÜüĉßćßĊóÙøĎĕöŠĔĀšñĎšĂČęîüŠćÖúŠćüéĎĀöĉęîǰ öĊÖćø

éĈđîĉîßĊüĉêđĀöćąÿöÖĆïåćîąǰ öĊÙüćöêĆĚÜĔÝöĆęîßĂï÷ŠĂöđðŨîÙøĎñĎšðøąÿïÙüćöÿĈđøĘÝĔî

ÖćøéĈđîĉîĂćßĊóÙøĎǰ ĒúąĕöŠÙĉéǰ ĕöŠđĀĘîǰ ĕöŠîĂÖúĎŠîĂÖìćÜ×ĂÜÙüćöđðŨîÙøĎǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆï

ĒîüÙĉé×ĂÜǰ×šĂÙĉéđóČęĂÖćøýċÖþć×ĂÜǰóøąóøĀöÙčèćõøèŤǰ	ð�Ă�ǰð÷čêďēê
ǰÖúŠćüëċÜÙüćö

ýøĆìíćĔîĂćßĊóÙøĎǰ üŠćÝąêšĂÜöĊÖćøóĉÝćøèćĕêøŠêøĂÜÿõćóĒüéúšĂöĔîìćÜìĊęëĎÖǰ àċęÜÖćø

ĕêøŠêøĂÜüŠćÿĉęÜîĆĚîÙČĂĂąĕøǰđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰđóČęĂĂąĕøǰĒúąēé÷üĉíĊĔéǰ÷ŠĂöìĈĔĀšÝĉêĔÝñĎšĕêøŠêøĂÜ

ÿÜïĒúąđðŨîÿč×ǰìĆĚÜÿêĉðŦââćÖĘÝąđÞĊ÷ïĒĀúöøĂïÙĂïĔîÖćøñÝâðŦâĀćĔéǰėǰÙøĎñĎšøąúċÖ

ßĂï÷ŠĂöđðŨîÙøĎñĎšöĊÿêĉǰĕöŠđÿĊ÷ÿêĉĒúąĂ÷ĎŠĔîìĈîĂÜÙøĂÜíøøöĕöŠĂĂÖîĂÖúĎŠîĂÖìćÜ 	óøą

óøĀöÙčèćõøèŤǰ	ð�Ă�ǰð÷čêďēê

ǰ����ǰ�ǰ��ǰ
ǰēé÷ÙøĎÝąêšĂÜöĊÙčèíøøöÝøø÷ćïøøèǰÙČĂǰöĊ

ýøĆìíćĔîüĉßćßĊóÙøĎǰ êĆĚÜĔÝĔßšÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëìćÜüĉßćßĊóđóČęĂĔĀšïøĉÖćøĒÖŠîĆÖđøĊ÷î

ĒúąÿĆÜÙöǰ öĊÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤêŠĂĀúĆÖÖćø×ĂÜĂćßĊóÙøĎöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîéšćîÖćøýċÖþćêŠĂ

ÿĆÜÙöǰßčößîǰĒúąîĆÖđøĊ÷îǰöĊÙüćöøĆÖǰÙüćöđöêêćĒúąÙüćöðøćøëîćéĊêŠĂîĆÖđøĊ÷îǰĂčìĉý

êîĒúąđüúćđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšîĆÖđøĊ÷îìčÖÙîĕéšøĆïÙüćöđÝøĉâđêĉïēêĒúąóĆçîćÖćøĔîìčÖ

éšćîǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïđîČĚĂĀćĔîïìÙüćöüĉÝĆ÷×ĂÜǰ"ZBLPǰ/P[BXBǰđøČęĂÜǰ�Contemplative 

QSBDUJDFTǰJOǰUFBDIFSǰFEVDBUJPO�ǰàċęÜĕéšýċÖþćüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóÖĆïÙøĎǰ�ǰÙîǰìĊęĕéšîĈĒîü

ðäĉïĆêĉĒïïÝĉêêðŦââćýċÖþćĕðĔßšĔîßĊüĉêÙøĎÿŠÜñúêŠĂÖćøóĆçîćêĆüÙøĎǰ ìĆĚÜĔîĒÜŠÙčèõćó

ßĊüĉêÿŠüîêîĒúąĔîĒÜŠÙčèõćóÖćøÿĂîǰ	Nozawa, A.
ǰ����ǰ�ǰ���ǰ�ǰ���
ǰēé÷óïüŠćǰÙøĎ

ìĊęðäĉïĆêĉÿöćíĉĒïïÝĉêêðŦââćýċÖþćöĊÖćøøĆïøĎšêîđĂÜìĊęÿĎÜ×ċĚîǰĒúąóïüŠćÙøĎđĀúŠćîĊĚÿćöćøë

ßŠü÷ĔĀšñĎšđøĊ÷îóĆçîćêîđĂÜĕéšéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰ ×šĂđÿîĂĒîąÝćÖÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜēîàćüćǰ ÙČĂǰ ÙüøöĊ

ÖćøîĈĒîüðäĉïĆêĉĒïïÝĉêêðŦââćýċÖþćđ×šćĕðĔßšĔîÖćøðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøòřÖĀĆéÙøĎđóČęĂĔĀš

öĊÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒîüÝĉêêðŦââćýċÖþćĒÖŠîĆÖýċÖþćéšćîüĉßćßĊóÙøĎ

��ǰéšćîÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîĂćßĊóǰóïüŠćǰîĆÖýċÖþćÙøĎìĊęĔßšÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêê

ðŦââćýċÖþćöĊÖćøóĆçîćÙčèúĆÖþèąÙüćöđðŨîÙøĎìĊęÿĈÙĆâǰ ēé÷îĆÖýċÖþćÝąöĊÙüćöøĆïñĉé

ßĂïĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęĒúą÷ĂöøĆïñúÝćÖÖćøÖøąìĈ×ĂÜêîđĂÜìĆĚÜéšćîéĊĒúą

ĕöŠéĊǰ Öćø÷ĂöøĆïñú×ĂÜÖćøÖøąìĈìĈĔĀšóüÖđ×ćÿćöćøëðøĆïðøčÜêîđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

ĔîìčÖéšćîǰ ēé÷đÞóćąĔîéšćîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęÖćøđðŨîîĆÖýċÖþćÙøĎǰ àċęÜÿąìšĂîëċÜÙüćöøĆï

ñĉéßĂïĔîÖćøìĈÜćîĒúąÖćøóĆçîćÙüćöøĎšÿĈĀøĆïÖćøÿĂîîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜđĀĘîÖćøêĆĚÜĔÝ

ìĈÜćîĒúąêĉéêćöñúÜćîìĊęĕéšìĈĕðĒúšüđóČęĂðøĆïðøčÜĒÖšĕ×ĔĀšđÖĉéñúÿĈđøĘÝêćöìĊęêĆĚÜĔÝĕüš



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ�������

îĆÖýċÖþćÙøĎìĊęĔßšÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþć÷ĆÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćø

óĆçîćÙüćöøĎšĔîüĉßćßĊóÙøĎĒúąĒÿüÜĀćÙüćöøĎšĔĀöŠėǰ đóČęĂĔßšĔîÖćøóĆçîćÖćøýċÖþć×ĂÜ

êîđĂÜĒúąñĎšđøĊ÷îǰ óüÖđ×ćöĊÖćøéĈđîĉîßĊüĉêìĊęöĊøąđïĊ÷ïĒúąüćÜĒñîßĊüĉêĕéšĂ÷ŠćÜéĊǰ ēé÷

ĀúĊÖđúĊę÷ÜÿĉęÜìĊęđðŨîĂïć÷öč×ĒúąđúČĂÖĔßšđüúćüŠćÜđóČęĂýċÖþćÙšîÙüšćĀćÙüćöøĎšđóĉęöđêĉöĔĀšÖĆï

êĆüđĂÜǰ ÖćøöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîĂćßĊóÙøĎîĆĚîĕöŠđóĊ÷ÜĒêŠđðŨîÖćøìĈĀîšćìĊęÿĂîđìŠćîĆĚîǰ ĒêŠ

÷ĆÜđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøøĆÖþćöćêøåćîìćÜÝøø÷ćïøøèìĊęéĊ�đßŠî�ÖćøøĆÖþćÙüćöúĆï×ĂÜ

îĆÖđøĊ÷îǰ ÖćøĕöŠđñ÷ĒóøŠ×ŠćüúČĂĀøČĂìĈúć÷ßČęĂđÿĊ÷ÜñĎšĂČęîǰ ĒúąÖćøðäĉïĆêĉêćö×šĂÖĈĀîé

êŠćÜėǰ×ĂÜìćÜøćßÖćø

ÖćøđðŨîÙøĎìĊęöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïîĆĚîêšĂÜðäĉïĆêĉêćöÝøø÷ćïøøèĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰ

đßŠîǰĕöŠĔßšĂĉìíĉóúÿŠüîêĆüĔîìćÜøćßÖćøǰÖćøðäĉïĆêĉêćöÿĆââćìĊęìĈĕüšÖĆïìćÜøćßÖćøǰĒúą

ÖćøøĆÖþćöćêøåćîìĊęÿĎÜĔîÖćøÿĂîǰ øüöìĆĚÜÖćøóĆçîćĒúąðøĆïðøčÜêîđĂÜĂ÷ŠćÜÿöęĈđÿöĂǰ

ÖćøĒÿéÜĂĂÖëċÜÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĒúąüĉßćßĊóÙøĎìĊęéĊǰ ÝąìĈĔĀšñĎšđøĊ÷îđĀĘîëċÜĒïï

Ă÷ŠćÜìĊęéĊĒúąÿćöćøëóĆçîćêîđĂÜĕðÿĎŠÖćøđðŨîïčÙÙúìĊęöĊÙčèõćóĒúąöĊÙüćöøĆïñĉéßĂï

ĔîÿĆÜÙöĕéšĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜ

ĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøö
ÝćÖÖćøýċÖþćøąïïÖćøóĆçîćÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤÙüćöđðŨîÙøĎ

ÿĆÜÙöýċÖþćēé÷ĔßšÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþćÿĈĀøĆïîĆÖýċÖþćÙèąýċÖþćýćÿêøŤǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćöÖčäøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšóĆçîćēöđéúēé÷ÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ ÿĆÜđÙøćąĀŤǰ

ĒúąÿĆöõćþèŤñĎšđßĊę÷üßćâìĊęöĊÙčèüčçĉĔîÖćøïøĉĀćøĀøČĂÖćøÿĂîüĉßćÿĆÜÙöýċÖþćĔî

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ đÖĊę÷üÖĆïÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤ×ĂÜÙøĎÿĆÜÙöýċÖþćǰ ēé÷ĔßšÖøąïüîÖćø

óčìíÝĉêêðŦââćýċÖþćǰàċęÜóïüŠćēöđéúìĊęóĆçîć×ċĚîðøąÖĂïéšü÷ĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖéĆÜîĊĚ

�
ǰ ,ǰ �ǰ ÙüćöøĎšǰ 	,OPXMFEHF
ǰ ÙüćöøĎšéšćîÝĉêêðŦââćĒúąÖćøĔßšđĀêčñúĔî

øąïïÖćøÿĂîüĉßćÿĆÜÙöýċÖþć

�
ǰ"ǰ�ǰÙüćöêČęîêĆüǰ	"MFSU
ǰÖćøđêøĊ÷öóøšĂöǰøąöĆéøąüĆÜǰĒúąöĊÙüćöüŠĂÜĕüǰ

ēé÷ïĎøèćÖćøÝĉêêðŦââćýċÖþćđ×šćÖĆïøąïïÖćøÿĂîüĉßćÿĆÜÙöýċÖþć

�
ǰ/ǰ�ǰÖćøđúŠćđøČęĂÜǰ	/BSSBUJPO
ǰÖćøĔßšÝĉêêðŦââćĔîÖćøđúŠćđøČęĂÜĒúą×÷ć÷

ÙüćöĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤǰ ēé÷đîšîÙüćöÿïć÷ĔÝǰ öĂÜēúÖĔîĒÜŠéĊǰ ĒúąÿøšćÜïøø÷ćÖćýđßĉÜ

ïüÖĔîÿĆÜÙö



Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus
ǰ2VBMJUZǰDFSUJųFEǰCZǰ5$*ǰ	5JFSǰ�


    

Journal of Prajna Ashram 7PM�ǰ�ǰǰ/P�ǰ�ǰǰ]ǰ+VMZǰ�ǰ%FDFNCFSǰǰ���� ���

�
ǰ "ǰ �ǰ đÝêÙêĉìĊęéĊǰ 	"UUJUVEF
ÖćøðúĎÖòŦÜđÝêÙêĉìĊęéĊêćöĀúĆÖÝĉêêðŦââćĔî

øąïïÖćøÿĂîüĉßćÿĆÜÙöýċÖþćēé÷ĂĉÜĀúĆÖóčìíüĉíĊ

�
ǰ8ǰ�ǰðŦââćǰ 	8JTEPN
ǰóúĆÜĒĀŠÜðŦââćìĊęóĆçîćđ÷ćüßîÙîĀîčŠöÿćüĔĀš

đðŨîìøĆó÷ćÖøÿĈÙĆâ×ĂÜßćêĉĒúąÿĆÜÙö

�
ǰ 6ǰ �ǰ ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤǰ 	6UJMJ[F
ǰ ÖćøîĈÝĉêêðŦââćöćðøą÷čÖêŤĔĀšđÖĉé

ðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøđøĊ÷îøĎšǰóøšĂöñúĆÖéĆîêćöĀúĆÖÿêĉðŦââć

�
ǰ5ǰ�ǰÙüćöÿćöćøëĒúąóøÿüøøÙŤǰ	5BMFOU
ǰÖćøóĆçîćÙüćöÿćöćøëĒúą

óøÿüøøÙŤǰ ēé÷ĔßšÝĉêêðŦââćñúĆÖéĆîêćöÿêĉðŦââćǰ óøšĂöÙüćöđ×šćĔÝĔîÙčèÙŠćĒúąÖćø

ÝĆéÖćøÖĆïĂć÷êîą×ĂÜêîđĂÜĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ

õćóðøąÖĂïǰ�ǰĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøö

ĒîüìćÜìĊęóĆçîć×ċĚîîĊĚđîšîÖćøïĎøèćÖćøóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþćÖĆïÖćøóĆçîć

ÙčèúĆÖþèąÙøĎÿĆÜÙöýċÖþćǰ ēé÷ÙøĂïÙúčöìĆĚÜÙüćöøĎšǰ ÖćøêČęîêĆüǰ đÝêÙêĉìĊęéĊǰ ðŦââćǰ Ēúą

Ùüćöÿćöćøëǰ ĒîüìćÜéĆÜÖúŠćüĕöŠđóĊ÷ÜóĆçîćÙøĎĔĀšöĊÙüćöøĎšǰ ĒêŠ÷ĆÜđÿøĉöÿøšćÜÙčèÙŠćìćÜ

ÝĉêêðŦââćĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđðŨîñĎšîĈÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđßĉÜïüÖĔîÿĆÜÙöǰÿĂéÙúšĂÜ

ÖĆïđÝêîćøöèŤÖćøýċÖþćĒúąïøĉïììćÜÿĆÜÙöĕì÷ĔîðŦÝÝčïĆî�



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ�������

ÿøčð
ÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷đøČęĂÜøąïïÖćøóĆçîćÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤ×ĂÜÙøĎ

ÿĆÜÙöýċÖþćēé÷ĔßšÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþćǰ àċęÜđðŨîĒîüìćÜìĊęîĈĀúĆÖíøøöìćÜ

óčìíýćÿîćöćðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøóĆçîćÙøĎÿĆÜÙöýċÖþćǰ ēé÷öčŠÜđîšîÖćøóĆçîćÙčèúĆÖþèą

õć÷Ĕî×ĂÜÙøĎìĊęđðŨîìĊęêšĂÜÖćøĔî÷čÙðŦÝÝčïĆîǰÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþćđîšîìĊęÖćø

óĆçîćðŦââćǰ Ùüćöđöêêćǰ ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰ ēé÷ĔßšĀúĆÖýĊúǰ ÿöćíĉǰ Ēúą

ðŦââćǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĒúąÖćøêøąĀîĆÖøĎšĔîêîđĂÜǰ øüöìĆĚÜóĆçîćÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊ

ÖĆïñĎšđøĊ÷îĒúąßčößîǰ ÖøąïüîÖćøîĊĚ÷ĆÜßŠü÷đÿøĉöÿøšćÜÝĉêÿĈîċÖìĊęéĊÜćöĔîÖćøđðŨîÙøĎìĊęöĊ

ÙčèõćóĒúąöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøðúĎÖòŦÜÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöĔîñĎšđøĊ÷î

đðŨîÖćøĔßšÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþćĔîÖćøóĆçîćÙøĎÿĆÜÙöýċÖþć

ßŠü÷đÿøĉöÿøšćÜìĆÖþąìĊęÝĈđðŨîǰ đßŠîǰ ÖćøÿČęĂÿćøìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ÙüćöÿćöćøëĔîÖćø

ÝĆéÖćøÖĆïÙüćöđÙøĊ÷éǰ ĒúąÖćøðøĆïêĆüĔîÿëćîÖćøèŤìĊęìšćìć÷ǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜßŠü÷ĔĀšÙøĎöĊ

Ùüćöđ×šćĔÝĔîïìïćìĀîšćìĊę×ĂÜêîđĂÜĂ÷ŠćÜúċÖàċĚÜǰÿćöćøëđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊĒúąđðŨîĒøÜ

ïĆîéćúĔÝĔĀšÖĆïñĎšđøĊ÷îĒúąßčößîǰ ēé÷ñŠćîÖćøòřÖòîìĊęöčŠÜđîšîÖćøóĆçîćêîđĂÜĒúąÖćø

ðäĉïĆêĉÝøĉÜ��ÙøĎÝąöĊÙüćöóøšĂöìĊęÝąđñßĉâÖĆïÙüćöìšćìć÷ĔîÖćøÿĂîĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćø

đøĊ÷îøĎšìĊęöĊÙčèÙŠćĒúą÷ĆęÜ÷ČîĔîĀšĂÜđøĊ÷îĒúąĔîÿĆÜÙö

ÿøčðìšć÷ìĊęÿčéĕéšüŠćÖćøóĆçîćÙčèúĆÖþèąìĊęóċÜðøąÿÜÙŤ×ĂÜÙøĎÿĆÜÙöýċÖþć

ñŠćîÖøąïüîÖćøóčìíÝĉêêðŦââćýċÖþćöčŠÜđîšîĕðìĊęǰ �ǰ éšćîĀúĆÖǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøöĊüĉîĆ÷ǰ Öćø

ðøąóùêĉêîđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰ ÖćøéĈøÜêîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ ÙüćöøĆÖĒúąýøĆìíćĔîĂćßĊóǰ

ĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîĂćßĊóǰĔîéšćîÖćøöĊüĉîĆ÷ǰîĆÖýċÖþćöĊÖćøðäĉïĆêĉêćöðøąđóèĊĒúąöĊ

ÙüćöêøÜêŠĂđüúćǰ àċęÜđðŨîóČĚîåćî×ĂÜÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜöĊÙüćöÿč×ǰ éšćîÖćøđðŨîĒïï

Ă÷ŠćÜìĊęéĊîĆĚîîĆÖýċÖþćöĊöćø÷ćìǰ ÿčõćóǰ ĒúąĔĀšđÖĊ÷øêĉñĎšĂČęîǰ ÿŠüîéšćîÖćøéĈøÜêîĂ÷ŠćÜ

đĀöćąÿöǰ îĆÖýċÖþćöĊÖćøđĂČĚĂđôŚŪĂđñČęĂĒñŠǰ ĒúąĕöŠúąđöĉéÿĉìíĉ×ĂÜñĎšĂČęîǰ éšćîÙüćöøĆÖĒúą

ýøĆìíćĔîĂćßĊóǰ îĆÖýċÖþćöĊÙüćööčŠÜöĆęîĒúąðÖðŜĂÜđÖĊ÷øêĉõĎöĉ×ĂÜüĉßćßĊóÙøĎǰ ÿčéìšć÷Ĕî

éšćîÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîĂćßĊóǰ îĆÖýċÖþć÷ĂöøĆïñúÝćÖÖćøÖøąìĈ×ĂÜêîĒúąĒÿüÜĀć

ÙüćöøĎšđóČęĂðøĆïðøčÜêîđĂÜǰÖøąïüîÖćøîĊĚÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćÙčèúĆÖþèą×ĂÜÙøĎìĊęéĊǰìĈĔĀš

ÙøĎöĊÝĉêÿĈîċÖĔîÖćøéĈđîĉîßĊüĉêĒúąÖćøðøąÖĂïüĉßćßĊóìĊęöĊÙčèÙŠćĒúąÝøĉ÷íøøöǰàċęÜÿŠÜñú

éĊêŠĂÙčèõćóÖćøýċÖþćēé÷øüö



Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus
ǰ2VBMJUZǰDFSUJųFEǰCZǰ5$*ǰ	5JFSǰ�


    

Journal of Prajna Ashram 7PM�ǰ�ǰǰ/P�ǰ�ǰǰ]ǰ+VMZǰ�ǰ%FDFNCFSǰǰ���� ���

ïøøèćîčÖøö

ÖøöÖćøòřÖĀĆéÙøĎ��	����
��öćêøÖćøóČĚîåćîïćÜðøąÖćøÿĈĀøĆïÖćøÿøšćÜÙøĎìĊęé Ċ �ǰ

ÖøčÜđìóöĀćîÙø�ǰēøÜóĉöóŤÙčøčÿõć�

ÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćø�ǰ	����
�ǰĒñîÖćøýċÖþćĒĀŠÜßćêĉǰǰó�ý�ǰ2���ǰǰ�ǰ2579�ǰÖøčÜđìóöĀćîÙø�ǰ

óøĉÖĀüćîÖøćôôŗÙ�

óøąóøĀöÙčèćõøèŤǰ	ð�Ă�ǰð÷čêďēê
�ǰ	����
�ǰ×šĂÙĉéđóČęĂÖćøýċÖþć�ǰÖøčÜđìóöćîÙø�ǰýĎî÷Ť

ÿČęĂĒúąÿĉęÜóĉöóŤĒÖšüđÝšćÝĂöǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÿüîÿčîĆîìć�

ĕóæĎø÷Ťǰ ÿĉîúćøĆêîŤ�ǰ 	����
�ǰ ÙĉéđóČęĂÙøĎǰ 	ÙĈïøø÷ć÷øąĀüŠćÜéĈøÜêĈĒĀîŠÜðøąíćî

ÖøøöÖćøÙøčÿõć
.ǰÖøčÜđìóöĀćîÙø�ǰēøÜóĉöóŤĒĀŠÜÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷�

øćßÖĉÝÝćîčđïÖþć�ǰ	����
�ǰ×šĂïĆÜÙĆïÙčøčÿõćüŠćéšü÷Ýøø÷ćïøøè×ĂÜüĉßćßĊóǰó�ý�ǰ�����ǰ

øćßÖĉÝÝćîčđïÖþć
ǰ���ǰ	êĂîóĉđýþ

ǰ<��>�

,BUISZOǰ#ZSOFT�ǰ	����
�ǰ1PSUSBJUTǰPGǰDPOUFNQMBUJWFǰUFBDIJOH�ǰ"ǰUIJSEǰXBZ.

United States : University of Colorado.

/P[BXB
ǰ"�ǰ	����
�ǰ$POUFNQMBUJWFǰQSBDUJDFTǰJOǰUFBDIFSǰFEVDBUJPO�ǰ+PVSOBMǰ

PGǰ*OTFSWJDFǰ&EVDBUJPO�ǰ��ǰ	�

ǰ���ǰ�ǰ����

3PFTFS
ǰ3�ǰ8�
ǰ�ǰ1FDL
ǰ4�ǰ$�ǰ	����
�ǰ"OǰFEVDBUJPOǰJOǰBXBSFOFTT�ǰ4FMG
ǰNPUJWBUJPO
ǰ

and self-regulated learning in contemplative perspective. 

&EVDBUJPOBMǰ1TZDIPMPHJTU�ǰ��ǰ	�

ǰ���ǰ�ǰ����



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ����164
Research Articles

Received: 2024-10-11       Revised:  2024-11-27  Accepted:  2024-12-05

ÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖǰ�ǰÙčèÙŠćìćÜÝøĉ÷íøøöĒúąÖćøéĈøÜĂ÷ĎŠ

ïîüĉëĊßčößîĂĊÿćî
A Signal of Klong-duek: The Ethical Value and Existence on                               

I-san Community Way of Life

óøĀöóĉÿĉåǰóĆîíŤÝĆîìøŤ

Phromphisit Phanchan
Ùèąöîčþ÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷îđøýüøǰ

Faculty of Humanities, Naresuan University

óøąĂĈîćÝǰóčìíĂćÿîŤ

Phra Amnat Butthaart
öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ

Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Chiangmai Campus

Corresponding Author, E-mail: phromphanchan@gmail.com

ïìÙĆé÷ŠĂ
ïìÙüćöüĉÝĆ÷îĊĚöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ�
ǰđóČęĂýċÖþćÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖĔî

üĉëĊßčößîĂĊÿćîǰ�
ǰđóČęĂýċÖþćÙčèÙŠćìćÜÝøĉ÷íøøö×ĂÜÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖĔîüĉëĊßčößîĂĊÿćîǰ

Ēúąǰ �
ǰ đóČęĂýċÖþćÿëćîÖćøèŤÖćøéĈøÜĂ÷ĎŠ×ĂÜÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖĔîüĉëĊßčößîĂĊÿćîǰ ēé÷

đðŨîÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóìĊęĔßšüĉíĊüĉÝĆ÷đßĉÜðäĉïĆêĉÖćøĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰ ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ÙČĂǰ ßćü

êĈïúóĆÜ×üšćÜǰĂĈđõĂđöČĂÜǰÝĆÜĀüĆéÿÖúîÙøǰàċęÜĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰÙČĂǰñĎšĔĀšÿĆöõćþèŤ

ÝĈîüîǰ ��ǰ øĎð�Ùîǰ ĒúąñĎšđ×šćøŠüöÿîìîćÖúčŠöÝĈîüîǰ ���ǰ øĎð�Ùîǰ đúČĂÖÖúčŠöđðŜćĀöć÷

ìĆĚÜĀöéĒïïĒîąîĈĒúąĒïïđÝćąÝÜǰ đÖĘï×šĂöĎúēé÷ÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖĒúąÖćøÿîìîć

ÖúčŠöǰđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰĕéšĒÖŠǰĒïïÿĆöõćþèŤÖċęÜēÙøÜÿøšćÜĒúąĒïïÿîìîćÖúčŠöĒúą

ĔßšÖćøüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćǰ

ñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰ �
ǰ ÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖöĊÙüćöÿĈÙĆâêŠĂüĉíĊßčößîĂĊÿćîǰ ÙČĂǰ

ÿćöćøëÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšêŠćÜėǰÿøšćÜÙčèíøøöìĊęéĊÜćöǰÿøšćÜÙüćöõćÙõĎöĉĔÝǰÿøšćÜđÿëĊ÷øõćó

ĒúąĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊǰĒúąÿøšćÜøćÖåćîìćÜđýøþåÖĉÝìĊęéĊǰ�
ǰÿĆââćè

ÖúĂÜđéĉÖÿćöćøëđÿøĉöÿøšćÜÙčèÙŠćìćÜÝøĉ÷íøøöõć÷ĔîǰĂĆîĕéšĒÖŠǰÝĉêÿĈîċÖìĊęéĊǰĒúąÙčèÙŠć



Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus
ǰ2VBMJUZǰDFSUJųFEǰCZǰ5$*ǰ	5JFSǰ�


    

Journal of Prajna Ashram 7PM�ǰ�ǰǰ/P�ǰ�ǰǰ]ǰ+VMZǰ�ǰ%FDFNCFSǰǰ���� 165

ìćÜÝøĉ÷íøøöõć÷îĂÖǰĂĆîĕéšĒÖŠǰóùêĉÖøøöĀøČĂúĆÖþèąîĉÿĆ÷ìĊęéĊĒúąÿĆÜÙöìĊęéĊĔĀšÖĆïÙîĔî

óČĚîìĊęßčößîĕéšǰĒúąǰ�
ǰÿëćîÖćèŤÖćøéĈøÜĂ÷ĎŠ×ĂÜÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖǰĂĆîĕéšĒÖŠǰÖćøêĊÖú

ĂÜđéĉÖ×ĂÜüĆéĔîđ×êóČĚîìĊęêĈïúóĆÜ×üšćÜĕéšúéúÜđúĘÖîšĂ÷ǰĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖÿćđĀêčĀúĆÖìĊęÿĈÙĆâ

ÙČĂǰüĆéöĊóøąÿÜÛŤÝĈóøøþćøĎðđéĊ÷üǰēé÷ĂćÝÝąßøćõćóĀøČĂđÖĉéĂćóćíĔîïćÜÙøĆĚÜǰìĈĔĀšĕöŠ

ÿćöćøëêĊÖúĂÜđéĉÖĕéšǰǰ

ÙĈÿĈÙĆâǰ�ǰÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖ
ǰÙüćöÿĈÙĆâ
ǰÖćøéĈøÜĂ÷ĎŠ
ǰÙčèÙŠćìćÜÝøĉ÷íøøö
ǰßćü

ĂĊÿćî

Abstract
5IJTǰSFTFBSDIǰBSUJDMFǰDPOUBJOTǰUPǰ�
ǰTUVEZǰBOǰJNQPSUBODFǰPGǰ,MPOH�

EVFLĴǰTJHOBM
ǰ�
ǰTUVEZǰUIFǰFUIJDBMǰWBMVFTǰPGǰ,MPOH�EVFLĴǰTJHOBM
ǰBOEǰ�
ǰTUVEZǰ

UIFǰFYJTUFODFǰTJUVBUJPOTǰPGǰ,MPOH�EVFLĴǰTJHOBMǰPOǰ*�TBOǰDPNNVOJUZǰXBZǰPGǰ

MJGFǰXJEFMZ�ǰ5IJTǰJTǰRVBMJUBUJWFǰSFTFBSDIǰPOǰ1BSUJDJQBUPSZǰ"DUJPOǰ3FTFBSDIǰ	1"3
�ǰ

5IFǰUBSHFUǰHSPVQǰJTǰQFPQMFǰJOǰ1IBOHLIBOHǰTVC�EJTUSJDU
ǰ.VBOHǰEJTUSJDU
ǰ4BLPO-

OBLIPSOǰQSPWJODF
ǰEJWJEFEǰJOUPǰ�ǰHSPVQT�ǰ��ǰQFSTPOTǰGPSǰJOUFSWJFXǰBOEǰ���ǰ

QFSTPOTǰGPSǰGPDVTǰHSPVQǰUIBUǰTFMFDUFEǰCZǰQVSQPTJWFǰTBNQMJOHǰBOEǰTOPXCBMMǰ

TBNQMJOH�ǰ%BUBǰBSFǰDPMMFDUFEǰCZǰJO�EFQUIǰJOUFSWJFXǰBOEǰGPDVTǰHSPVQ�ǰ.BJOǰ

SFTFBSDIǰJOTUSVNFOUTǰBSFǰUIFǰTFNJǰTUSVDUVSFǰJO�EFQUIǰJOUFSWJFXǰBOEǰTDIFEVMFǰ
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ǰNPSBMJUZ
ǰXPSUIJOFTT
ǰ

HPPEǰTUBCJMJUZǰBOEǰQBSBHPO
ǰHPPEǰSFMBUJPOTIJQǰBOEǰHPPEǰFDPOPNJDǰCBTJD�ǰ�
ǰ"ǰ

TJHOBMǰPGǰ,MPOH�EVFLǰDBOǰDSFBUFǰUIFǰJOUFSOBMǰFUIJDBMǰWBMVF
ǰOBNFMZǰUIFǰHPPEǰ

DPOTDJPVTǰNJOEǰBOEǰUIFǰFYUFSOBMǰFUIJDBMǰWBMVF
ǰOBNFMZǰUIFǰHPPEǰCFIBWJPVSǰ

PSǰDIBSBDUFSJTUJDǰBOEǰUIFǰHPPEǰDPNNVOJUZǰGPSǰQFPQMF�ǰ"OEǰ�
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TJUVBUJPOTǰPGǰ,MPOH�EVFLĴǰTJHOBMǰEFQFOEǰPOǰBǰ,MPOH�EVFLǰCFBUJOHǰPGǰNPOLTǰ

BUǰ1IBOHLIBOHǰTVC�EJTUSJDU
ǰUIBUǰIBTǰDIBOHFEǰBǰMJUUMFǰGSPNǰUIFǰQBTU�ǰ'PSǰJUTǰ
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öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ

üćøÿćøðøĆßâćĂćýøöǰǰðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰ]ǰǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰǰ�������

ĕðÝćÖĂéĊêǰàċęÜđöČęĂÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖĕéšúéîšĂ÷úÜĕðÖĘđðŨîÿćđĀêčĀîċęÜìĊęĔĀšßćüïšćîĀúÜúČö

üĆîēÖîüĆîóøąĒúšüóúĂ÷ìĈĔĀšúČöĀîšćìĊęìĊęêîđĂÜĕéšđÙ÷ðøąóùêĉðäĉïĆêĉĂĆîđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï

óøąóčìíýćÿîćǰĂĆîĂćÝÝąìĈĔĀšÙîđ×šćüĆéîšĂ÷úÜĀøČĂđøĉęöĀŠćÜüĆéĕðĕéšǰ	öêĉßîĂĂîĕúîŤ
ǰ��ǰ

öĉëčîć÷îǰ����
ǰéĆÜîĆĚîǰßćüóčìíĂĊÿćîÝċÜÙüøĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĒúąđĀĘîÙčèÙŠć×ĂÜÿĆââćè

ÖúĂÜđéĉÖĂĆîÿćöćøëÝąđÿøĉöÿøšćÜÙčèÙŠćìćÜÝøĉ÷íøøöĔĀšđÖĉé×ċĚîĒÖŠßćüóčìíĂĊÿćîĕéšǰēé÷

ÙčèÙŠćìćÜÝøĉ÷íøøöĔîìĊęîĊĚÖĘÙČĂĂčéöÙêĉǰ ĂĆîĕéšĒÖŠǰ ÙüćöéĊìĊęóċÜðøąÿÜÙŤĀøČĂóċÜðøćøëîćǰ

àċęÜëČĂđðŨîÙüćöéĊìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîêĆüđĂÜĒúąëČĂđðŨîđÙøČęĂÜöČĂîĈĕðÿĎŠÙüćöéĊĂČęîėǰêŠĂĕðÝîÖøąìĆęÜ

ÿćöćøëĔĀšïøøúčëċÜÙüćöéĊÿĎÜÿčéĔîìćÜóøąóčìíýćÿîćĕéšǰ	öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷
ǰ

�����ǰ�������
ǰēé÷ßćüóčìíĂĊÿćîÝĈđðŨîÝąêšĂÜøŠüöÖĆîĂîčøĆÖþŤĒúąÿČïìĂéÿĆââćèÖú

ĂÜđéĉÖĔĀšÙÜéĈøÜĂ÷ĎŠĔîßčößîĂĊÿćîêŠĂĕðĔĀšĕéšǰ

éĆÜîĆĚîǰ ÙèąñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜĕéšÿîĔÝìĊęÝąýċÖþćđøČęĂÜǰ ÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖ�ǰ ÙčèÙŠćìćÜ

Ýøĉ÷íøøöĒúąÖćøéĈøÜĂ÷ĎŠïîüĉëĊßčößîĂĊÿćîǰÿĈĀøĆïóČĚîìĊęĔîÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚǰĕéšĒÖŠǰêĈïú

óĆÜ×üšćÜǰ ĂĈđõĂđöČĂÜǰ ÝĆÜĀüĆéÿÖúîÙøǰ đóČęĂöčŠÜýċÖþćëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÿĆââćèÖúĂÜđéĉ

ÖüŠćđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰ ÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖÿćöćøëđÿøĉöÿøšćÜÙčèÙŠćìćÜÝøĉ÷íøøöĕéšĂ÷ŠćÜĕøĒúą

ÿëćîÖćøèŤÖćøéĈøÜĂ÷ĎŠ×ĂÜÿĆââćèÖúĂÜđóúĔîðŦÝÝčïĆîđðŨîĂ÷ŠćÜĕø

üĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøüĉÝĆ÷
��ǰđóČęĂýċÖþćÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖĔîüĉëĊßčößîĂĊÿćî

��ǰđóČęĂýċÖþćÙčèÙŠćìćÜÝøĉ÷íøøö×ĂÜÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖĔîüĉëĊßčößîĂĊÿćî

��ǰđóČęĂýċÖþćÿëćîÖćøèŤÖćøéĈøÜĂ÷ĎŠ×ĂÜÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖĔîüĉëĊßčößîĂĊÿćî

øąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷
ÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚđðŨîÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰēé÷ĔßšüĉíĊüĉÝĆ÷đßĉÜðäĉïĆêĉÖćøĒïïöĊÿŠüî

øŠüöǰ	1BSUJDJQBUPSZǰ"DUJPOǰ3FTFBSDI�ǰ1"3
ǰĔîìčÖ×ĆĚîêĂî

��ǰÖúčŠöđðŜćĀöć÷

ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰĕéšĒÖŠǰßćüïšćîêĈïúóĆÜ×üšćÜǰĂĈđõĂ

đöČĂÜǰÝĆÜĀüĆéÿÖúîÙøǰēé÷ĕéšĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰÙČĂǰ

���ǰÖúčŠöñĎšĔĀšÿĆöõćþèŤöĊÝĈîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ��ǰøĎð�Ùî

���ǰÖúčŠöñĎšđ×šćøŠüöÿîìîćÖúčŠööĊÝĈîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ���ǰøĎð�Ùîǰ
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ēé÷ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĆĚÜǰ�ǰÖúčŠöîĊĚǰĔßšüĉíĊÖćøđúČĂÖĒïïđÝćąÝÜǰ	1VSQPTJWFǰTBN-

QMJOH
ǰĒúąüĉíĊÖćøđúČĂÖĒïïĒîąîĈǰ	4OPXCBMMǰTBNQMJOH
ǰêćöÙčèÿöïĆêĉìĊęÖĈĀîé

��ǰđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷

đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷öĊìĆĚÜĒïïÿĆöõćþèŤĒúąĒïïÿîìîćÖúčŠöǰ

���ǰĒïïÿĆöõćþèŤÖċęÜēÙøÜÿøšćÜǰ	4FNJǰ4USVDUVSFǰ*O�EFQUIǰ*OUFS-

WJFX
ǰÿĈĀøĆïÿĆöõćþèŤÖúčŠöñĎšĔĀšÿĆöõćþèŤǰēé÷ĕéšñŠćîÖćøóĉÝćøèćÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖñĎš

đßĊę÷üßćâǰ�ǰìŠćîÖŠĂîîĈĕðĔßšǰ

���ǰĒïïÿîìîćÖúčŠöǰ	'PDVTFEǰ(SPVQ
ǰÿĈĀøĆïñĎšđ×šćøŠüöÿîìîćÖúčŠöǰ

ēé÷ĕéšñŠćîÖćøóĉÝćøèćÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâǰ�ǰìŠćîÖŠĂîîĈĕðĔßš

��ǰÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎú

ÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚĔßšüĉíĊÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰéĆÜîĊĚǰ

���ǰÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúđïČĚĂÜêšîÝćÖđĂÖÿćøĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

���ǰÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúõćÙÿîćöéšü÷üĉíĊÖćøǰÙČĂǰ�
ǰìĈÖćøÿĆöõćþèŤÖċęÜ

ēÙøÜÿøšćÜĒúąìĈÖćøÿîìîćÖúčŠöǰēé÷üĉíĊÖćøìĆĚÜÿĂÜîĊĚĕéšöĊÖćø×ĂĂîčâćêÝćÖñĎšĔĀšÿĆöõćþèŤ

ĒúąñĎšđ×šćøŠüöÿîìîćÖúčŠöĔîÖćøÝéïĆîìċÖǰïĆîìċÖđÿĊ÷ÜĒúąïĆîìċÖõćóǰĒúąǰ�
ǰîĈ×šĂöĎú

ìĆĚÜĀöéìĊęĕéšÝćÖ×šĂöĎúđĂÖÿćøĒúąÖćøúÜõćÙÿîćööćĒ÷ÖĒ÷ąðøąđéĘî.ÝĆéĀöüéĀöĎŠǰ

üĉđÙøćąĀŤĒúąÿøčðñúǰ

ÿĈĀøĆïÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúõćÙÿîćöîĊĚǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéš÷ČęîđĂÖÿćø×ĂøĆïøĂÜ

Ýøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷Ĕîöîčþ÷ŤêŠĂÙèąÖøøöÖćøÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷Ĕîöîčþ÷Ťǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷úĆ÷

îđøýüøđÿøĘÝđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúšüÖŠĂîÖćøúÜóČĚîìĊęđÖĘï×šĂöĎúõćÙÿîćö

��ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎú

ÙèąñĎšüĉÝĆ÷ĔßšĒîüìćÜÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúēé÷ÖćøóøøèîćǰàċęÜöĊÖćøüĉđÙøćąĀŤ

êćö×ĆĚîêĂîéĆÜîĊĚǰ

���ǰîĈ×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤĒúąÖćøÿîìîćÖúčŠööćÿøčððøąđéĘîÿĈÙĆâǰ

���ǰ ìĈÖćøđøĊ÷ïđøĊ÷Ü×šĂöĎúìĊęĕéšöćÝĆéìĈĔĀšđðŨîøąïïǰ Ē÷ÖĒ÷ąǰ ĀćÙüćö

đßČęĂöē÷Ü×ĂÜ×šĂöĎúǰìĈÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąĂõĉðøć÷ñúêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøüĉÝĆ÷ǰēé÷ĔßšÖćø

üĉđÙøćąĀŤđßĉÜđîČĚĂĀćǰ	$POUFOUǰBOBMZTJT




öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ
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ñúÖćøüĉÝĆ÷

��ǰÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖĔîüĉëĊßčößîĂĊÿćî

ÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖöĊÙüćöÿĈÙĆâêŠĂßćüóčìíĂĊÿćîǰéĆÜîĊĚǰ

���ǰĔîåćîąđðŨîÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšêŠćÜėǰÖúŠćüÙČĂǰÖćøêĊÖúĂÜđéĉÖîĆĚîǰĕöŠĔßŠ

üŠćñĎšêĊĂ÷ćÖÝąêĊĔîßŠüÜüĆîđüúćĔéÖĘĕéšǰĒêŠÝąöĊÖćøÖĈĀîéüĆîđüúćĔîÖćøêĊĕüšĔĀšñĎšêĊĕéšøĎšĂ÷ŠćÜ

ßĆéđÝîǰîĆęîÙČĂǰÝąêĊĔîđüúćøąĀüŠćÜǰ�����������ǰî�ǰ×ĂÜÙČîüĆîēÖîÖŠĂîìĊęÝąđ×šćÿĎŠüĆîóøą

ĔîüĆîøčŠÜ×ċĚîǰĀøČĂïćÜüĆéÖĘÝąîĉ÷öêĊÖúĂÜéċÖìčÖüĆîĔîßŠüÜøąĀüŠćÜđ×šćóøøþćĂĊÖéšü÷ǰàċęÜëšćêĊî

ĂÖđüúćÝćÖîĊĚǰÖĘÝąĕöŠđøĊ÷ÖüŠćđðŨîÖćøêĊÖúĂÜđéĉÖǰĒêŠđðŨîÖćøêĊÖúĂÜđóúĔîÿĆââćèĂČęîĕðǰ

îĂÖÝćÖîĊĚǰñĎšêĊÝąêšĂÜöĊÙüćöøĎšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊđÖĊę÷üÖĆïÝĆÜĀüąìĈîĂÜ×ĂÜÖćøêĊÖúĂÜđéĉÖǰàċęÜëšćñĎš

êĊĕöŠøĎšÝĆÖÝĆÜĀüąìĈîĂÜÖćøêĊÖúĂÜđéĉÖĒúšüĕðêĊĔîßŠüÜüĆîđüúć×ĂÜÖćøêĊÖúĂÜđéĉÖǰÖĘĕöŠđøĊ÷Ö

üŠćđðŨîÖćøêĊÖúĂÜđéĉÖĒêŠĂ÷ŠćÜĔé

���ǰ ĔîåćîąđðŨîÖćøÿøšćÜÙčèíøøöìĊęéĊÜćöǰ ÖúŠćüÙČĂǰ đöČęĂßćüïšćîĕéš÷ĉî

ÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖĒúšüǰ÷ŠĂöóćÖĆîøĎšüŠćüĆîøčŠÜ×ċĚîđðŨîüĆîíøøöÿüîąĀøČĂüĆîóøąǰđöČęĂđðŨîđßŠî

îĊĚǰ ÖĘÝąóćÖĆîêČęîúčÖ×ċĚîĕðĀčÜ×šćüìĈĂćĀćøđóČęĂđêøĊ÷öêĆüĕðìĈïčâêĆÖïćêøĔîêĂîđßšćìĊęüĆéǰ

ïćÜÙîđêøĊ÷öúčÖ×ċĚîÿüéöîêŤĕĀüšóøąĒñŠđöêêćǰïćÜÙîđêøĊ÷öéĂÖĕöšíĎðđìĊ÷îđóČęĂĕðìĈïčâ

ìĊęüĆéǰïćÜÙîđêøĊ÷öĂčðÖøèŤÿĉęÜ×ĂÜêŠćÜėǰđóČęĂĕðĂ÷ĎŠÝĈýĊúìĊęüĆéǰ�ǰüĆîǰ�ǰÙČîǰđðŨîêšîǰđĀúŠćîĊĚ

ëČĂĕéšüŠćßćüïšćîĕéšó÷ć÷ćö×üî×üć÷ĔîïčâìćîÖćøÖčýúÿĆęÜÿöÙčèÜćöÙüćöéĊêŠćÜėǰ đðŨî

ðøąÝĈĂ÷ĎŠđîČĂÜîĉê÷ŤĂĆîöĊÿćđĀêčöćÝćÖÖćøĕéš÷ĉîÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖĒúšüÖĈĀîéĀöć÷øĎšüŠć

êîđĂÜÙüøÝąðøąóùêĉêîĂ÷ŠćÜĕø

���ǰĔîåćîąđðŨîÖćøÿøšćÜÙüćöõćÙõĎöĉĔÝǰÖúŠćüÙČĂǰÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖđöČęĂĕéš

éĆÜ×ċĚîǰßćüïšćî÷ŠĂöóćÖĆîúčÖ×ċĚîêČęîđóČęĂ×üî×üć÷ĔîïčâìćîÖćøÖčýúêŠćÜėǰĒúąìĈÖĉÝüĆêø

ĀîšćìĊę×ĂÜêîđĂÜǰ đöČęĂđðŨîđßŠîîĊĚǰ ÷ŠĂöÿćöćøëÿøšćÜÙüćöõćÙõĎöĉĔÝĔĀšÖĆïÙîĔîßčößîǰ ĕöŠ

üŠćÝąđðŨîÙüćöõćÙõĎöĉĔÝĂĆîđÖĉéÝćÖÖćøøŠüöÖĆîïĈđóĘâìćîýĊúõćüîćǰ ÙüćöõćÙõĎöĉĔÝ

ĔîüĆçîíøøöðøąđóèĊĂĆîéĊÜćö×ĂÜìšĂÜëĉęîêĆüđĂÜìĊęĕéšøŠüöÖĆîðøąóùêĉðäĉïĆêĉÝîđÖĉéđðŨî

úĆÖþèąîĉÿĆ÷ìĊęÝąøŠüöÖĆîøĆïñĉéßĂïĒúąÿČïÿćîêŠĂĕðǰđðŨîêšîǰ

���ǰĔîåćîąđðŨîÖćøÿøšćÜđÿëĊ÷øõćóĒúąĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊÜćöǰÖúŠćüÙČĂǰÿĆââćè

ÖúĂÜđéĉÖÿćöćøëÿøšćÜđÿëĊ÷øõćóÙüćööĆęîÙÜĔĀšóøąóčìíýćÿîćǰìĆĚÜîĊĚđóøćąüŠćßćüïšćîđöČęĂ

ĕéš÷ĉîÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖÖĘÝąó÷ć÷ćö×üî×üć÷ĔîïčâìćîÖćøÖčýúǰđ×šćüĆéǰôŦÜíøøöǰøĆÖþć
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ýĊúǰđðŨîêšîǰĒúąÿćöćøëÿøšćÜđÿëĊø÷õćóÙüćööĆęîÙÜĔĀšÖĆïÿĆÜÙöĕéšéšü÷ǰĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖÖćø

ìĊęßćüïšćîĕéšøĎšÝĆÖĀîšćìĊęìĊęêîđĂÜóċÜÖøąìĈÝîÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöøĆïñĉéßĂïǰÙüćöóøšĂöđóøĊ÷Üǰ

ÙüćööĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷×ĂÜÙîĔîßčößîǰđöČęĂđðŨîđßŠîîĊĚǰđÿëĊ÷øõćóÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜßčößîÖĘ÷ŠĂö

đÖĉé×ċĚîêćööćǰÿĈĀøĆïÖćøÿøšćÜĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊîĆĚîǰÝąđĀĘîĕéšüŠćǰđöČęĂÙîĔîßčößîĕéšóćÖĆîìĈ

ĀîšćìĊę×ĂÜêîđĂÜĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤìĆĚÜĔîåćîąßćüóčìíìĊęéĊĒúąßćüïšćîìĊęéĊĒúšüǰ ÖĘ÷ŠĂöÝąđðŨî

ĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊÜćöĔĀšÖĆïúĎÖĀúćîĕéšđĀĘîĒúąĕéšðøąóùêĉðäĉïĆêĉêćöĕðéšü÷

���ǰ ĔîåćîąđðŨîÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊǰ ÖúŠćüÙČĂǰ ÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖ

ÿćöćøëìĈĔĀšÙîĔîßčößîĕéšöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊÖĆïÿĉęÜìĊęĂ÷ĎŠøĂïėǰêĆüǰđßŠîǰÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊ

ÖĆïýćÿîćĒúąýĊúíøøöǰÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊÖĆïĂćßĊóÖćøÜćî×ĂÜêîđĂÜǰÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊÖĆï

ÿĆêüŤđúĊĚ÷Üǰ 	îĈüĆüÙüć÷ĂĂÖÝćÖÙĂÖĕðđúĊĚ÷ÜêćöìšĂÜìčŠÜîćĒêŠđßšćöČé
ǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊÖĆï

đüúćǰ 	êČęîúčÖ×ċĚîêøÜđüúćđóČęĂìĈÖĉÝüĆêøĀîšćìĊęêŠćÜėǰ ĒêŠđßšćöČé
ǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊÖĆïÙîĔî

ßčößîǰĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊÖĆïüĆçîíøøöðøąđóèĊĂĆîéĊÜćöǰđðŨîêšî

���ǰ ĔîåćîąđðŨîÖćøÿøšćÜøćÖåćîìćÜđýøþåÖĉÝìĊęéĊǰ ÖúŠćüÙČĂǰ đöČęĂßćüïšćî

ĕéš÷ĉîÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖĒúšüǰ÷ŠĂöóćÖĆîêČęîúčÖ×ċĚîöćĒêŠđßšćêøĎŠǰđóČęĂìĈÖĉÝÖćøÜćîêŠćÜėǰ×ĂÜ

êîđĂÜǰđöČęĂđðŨîđßŠîîĊĚǰÙüćöÿĈđøĘÝ×ĂÜÖĉÝÖćøÜćîêŠćÜėǰîĆĚî÷ŠĂöđÖĉé×ċĚîǰìĆĚÜîĊĚđóøćąđöČęĂêČęî

ĒêŠđßšćìĈÖĉÝÖćøÜćîǰñúìĊęĕéšÖĘÝąÿĈđøĘÝđøĘüĒúąĕéšöćÖǰßĊüĉêÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠÖĘ÷ŠĂöéĊ×ċĚîǰđóøćą

öĊÙüćö×÷ĆîĀöĆęîđóĊ÷øǰÙüćöÿč×ÙüćööĊĂ÷ĎŠöĊÖĉîÖĘ÷ŠĂöđÖĉé×ċĚîǰđĀúŠćîĊĚëČĂĕéšüŠćđðŨîøćÖåćîìĊę

ÿĈÙĆâìĊęÝąßŠü÷ĔĀšđýøþåÖĉÝßčößîĂ÷ĎŠĕéšĒúąéĈđîĉîĕðĕéšĂ÷ŠćÜ÷ćüîćî

éĆÜîĆĚîǰ ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰ ÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖöĊÙüćöÿĈÙĆâìĆĚÜêŠĂóøąóčìíýćÿîćǰ

óøąÿÜÛŤǰßćüïšćîǰĒúąßčößîìšĂÜëĉęîĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ

��ǰÙčèÙŠćìćÜÝøĉ÷íøøö×ĂÜÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖĔîüĉëĊßčößîĂĊÿćîǰ

đöČęĂóĉÝćøèćēé÷ĔßšĒîüÙĉéđøČęĂÜÙčèÙŠćìćÜÝøĉ÷íøøö×ĂÜöĀćÝčāćúÜÖøèøćß

üĉì÷ćúĆ÷ǰ 	�����ǰ �������
ǰìĊęöĂÜüŠćǰ ÙčèÙŠćìćÜÝøĉ÷íøøöÙČĂĂčéöÙêĉǰ ĂĆîĕéšĒÖŠÙüćöéĊìĊę

óċÜðøąÿÜÙŤǰàċęÜöĊĂ÷ĎŠĔîêĆüđĂÜĒúąđðŨîđÙøČęĂÜöČĂîĈĕðÿĎŠÙüćöéĊĂČęîėǰÝîÖøąìĆęÜÿćöćøëïøøúč

ëċÜÙüćöéĊÿĎÜÿčéĔîìćÜóøąóčìíýćÿîćǰÝąóïüŠć

���ǰ ÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖÿćöćøëđÿøĉöÿøšćÜÙčèÙŠćìćÜÝøĉ÷íøøöõć÷Ĕîǰ ĂĆî

ĕéšĒÖŠǰ ÿøšćÜÝĉêĔÝĀøČĂÝĉêÿĈîċÖìĊęéĊĔĀšÖĆïÙîĔîßčößîĕéšǰ éĆÜîĊĚǰ �
ǰ đêČĂîÿêĉĔĀšøĎšüŠćóøčŠÜîĊĚđðŨî

üĆîóøąǰÙüøđêøĊ÷öêĆüêČęî×ċĚîĒêŠđßšćêøĎŠđóČęĂĀčÜ×šćüìĈĂćĀćøĕðìĈïčâêĆÖïćêøìĊęüĆéǰ�
ǰđêČĂî



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ
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ĕöŠĔĀšìĈïćðǰ ĔĀšó÷ć÷ćöøĊïìĈÙüćöéĊǰ đîČęĂÜÝćÖüĆîøčŠÜ×ċĚîđðŨîüĆîóøąàċęÜđðŨîüĆîÿĈÙĆâìćÜ

óøąóčìíýćÿîćǰÙüøđ×šćüĆéìĈïčâǰøĆÖþćýĊúǰôŦÜíøøöĂ÷ĎŠđîČĂÜîĉê÷Ťǰ�
ǰîċÖëċÜïčâìćîĀøČĂ

øĎšÿċÖĂ÷ćÖÝąìĈÙüćöéĊǰ ìĆĚÜîĊĚđóøćąüĆîóøąÝąöćĔîüĆîøčŠÜ×ċĚîǰ ÝċÜóúĂ÷ĔĀšîċÖëċÜïčâìćîìĊę

đÙ÷ĕéšìĈĒúąÖøąêčšîđêČĂîĔĀšĂ÷ćÖ×üî×üć÷ÿĆęÜÿöïčâìćîđóĉęö×ċĚîĕðđøČęĂ÷ėǰ �
ǰ öĊÝĉêøŠüö

Ăîčēöìîćǰ đöČęĂĕéš÷ĉîÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖÖĘÿćöćøëÖĈĀîéĕéšüŠćđðŨîüĆîóøąǰ ÝċÜöĊÝĉêóúĂ÷

ĂîčēöìîćĔîïčâÖčýúìĊęÙîĔîßčößîÝąĕéšøŠüöÖĆîÿøšćÜ×ċĚîĔîüĆîîĊĚǰ�
ǰîċÖëċÜïøøóïčøčþñĎšúŠüÜ

úĆïǰĀüîîċÖëċÜĔîĂéĊêđöČęĂÙøĆĚÜìĊęóŠĂĒöŠðĎś÷Šćêć÷ć÷ĕéšóćÖĆîúčÖ×ċĚîĒêŠđßšćêøĎŠöćđóČęĂĀčÜ×šćüìĈ

ĂćĀćøđóČęĂîĈĕðêĆÖïćêøìĊęüĆéǰđßŠîîĊĚĒúšüǰ÷ŠĂöÖøąêčšîđêČĂîĔĀšĂ÷ćÖÿČïêŠĂđÝêîćøöèŤ×ĂÜ

ïøøóïčøčþĒúąìĈïčâĂčìĉýĕðĔĀšìŠćîđĀúŠćîĆĚîǰ�
ǰîċÖëċÜĂéĊêìĊęúčÖ×ċĚîöćêęĈĀĎÖǰêĆÖîĚĈǰêĈ×šćü

ĔîêĂîéċÖǰàċęÜëČĂđðŨîÖćøÖøąêčšîđêČĂîĔĀšĀöĆęî×÷Ćîó÷ć÷ćöìĈĀîšćìĊę×ĂÜêîđĂÜĒêŠđßšćêøĎŠǰĕöŠ

đÖĊ÷ÝÙøšćîĔîÖćøÜćîǰ�
ǰđêČĂîĔĀšêČęîǰĔĀšøĎšÝĆÖ×÷ĆîÿøšćÜÙüćöéĊĒúąìĈÖćøÜćîêŠćÜėǰĔĀšđÿøĘÝǰ

ĕöŠÙšćÜÙćǰ�
ǰđßČęĂüŠćðøąêĎÿüøøÙŤđðŗéǰîøÖðŗéǰëČĂđðŨîÖćøđêČĂîĔĀšøĎšüŠćǰđöČęĂđ×šćÿĎŠüĆîóøąÖĘëČĂ

đðŨîēĂÖćÿĂĆîéĊìĊęÝąĕéšïĈđóĘâÖčýúÿøšćÜÙčèÜćöÙüćöéĊǰĒúąó÷ć÷ćöĀúĊÖđüšîÝćÖÙüćößĆęü

ìĆĚÜðüÜǰĒúąǰ�
ǰøĎšÿċÖĂčŠîĔÝǰöĊóøą�üĆé�ýćÿîćĂ÷ĎŠđÙĊ÷Ü×šćÜǰìĆĚÜîĊĚđóøćąÝąĕéš÷ĉîđÿĊ÷Üóøąÿüé

öîêŤĒêŠđßšćêøĎŠǰĂĆîóúĂ÷ÝąìĈĔĀšöĊÙüćöĂčŠîĔÝÖĈĔÝĔîÖćøìĈÙüćöéĊđîČęĂÜÝćÖöĊñĎšÿîĆïÿîčî

Ă÷ĎŠđïČĚĂÜĀúĆÜîĆĚî

���ǰÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖÿćöćøëđÿøĉöÿøšćÜÙčèÙŠćìćÜÝøĉ÷íøøöõć÷îĂÖǰĂĆî

ĕéšĒÖŠǰÿøšćÜóùêĉÖøøöĀøČĂúĆÖþèąîĉÿĆ÷ìĊęéĊĔĀšÖĆïÙîĔîßčößîĕéšǰéĆÜîĊĚǰ�
ǰđêøĊ÷öúčÖ×ċĚîĒêŠđßšć

êøĎŠǰđóČęĂìĈÖćøÜćîêŠćÜėǰÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖëČĂĕéšüŠćđðŨîÿČęĂÿĆââćèìĊęßŠü÷ðúčÖĔĀšßćüïšćî

ĕéšúčÖ×ċĚîĒêŠđßšćêøĎŠđóČęĂìĈÖĉÝÖćøÜćîêŠćÜėǰĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ�
ǰđêøĊ÷öêĆüúčÖ×ċĚîÿüéöîêŤǰĒñŠ

đöêêćǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîüĆîóøąǰđöČęĂđðŨîđßŠîîĊĚǰñĎšìĊęĔòśĔîïčâÖčýúÖĘÝąêČęîĒêŠđßšćêøĎŠđóČęĂÿüéöîêŤǰ

ĒñŠđöêêćǰ�
ǰđêøĊ÷öêĆüðäĉïĆêĉóŠĂĒöŠǰïćÜÙîÖĘÝąøĊïúčÖ×ċĚîöćđóČęĂðøîîĉïĆêĉóŠĂĒöŠǰđøĉęöêĆĚÜĒêŠ

óćĕðđ×šćĀšĂÜîĚĈǰ êšöîĚĈøšĂîǰĀøČĂïĊïîüéĒ×î×ćĔĀšóŠĂĒöŠ×ĂÜêîǰ �
ǰ đêøĊ÷öêĆüĀčÜ×šćüìĈ

ĂćĀćøđóČęĂĔÿŠïćêøǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîüĆîóøąǰßćüïšćîÝąóćÖĆîĕðìĈïčâêĆÖïćêøìĊęüĆéǰđöČęĂđðŨî

đßŠîîĊĚÖĘÝĈđðŨîÝąêšĂÜúčÖ×ċĚîĒêŠđßšćêøĎŠđóČęĂĀčÜ×šćüìĈĂćĀćøĕðìĈïčâêĆÖïćêøìĊęüĆéǰ�
ǰđêøĊ÷ö

êĆüìĈÖĉÝÖćøÜćîêŠćÜėǰĒêŠđßšćêøĎŠǰđßŠîǰïćÜÙîÖĘÝąđĂćüĆüÙüć÷ĂĂÖĕðđúĊĚ÷ÜĀøČĂĕëîćĒêŠđßšć

êøĎŠǰ ïćÜÙîĂćÝÝąĕðÝŠć÷êúćéǰ ïćÜÙîĂćÝÝąĕðêĆÖîĚĈìĊęïŠĂîĚĈÖúćÜĀöĎŠïšćîǰ ïćÜÙîĂćÝ

ÝąêęĈĀĎÖìĂñšćêŠćÜėǰ đðŨîêšîǰĒúąǰ�
ǰ ĔîÖøèĊìĊęđðŨîóøąǰÖĘÝąúčÖ×ċĚîìĈüĆêøÿüéöîêŤǰðŦé

ÖüćéúćîüĆéǰđîČęĂÜÝćÖøčŠÜ×ċĚîđðŨîüĆîóøąǰÝąöĊâćêĉē÷öđ×šćöćüĆéđóČęĂìĈïčâêŠćÜėǰđöČęĂđðŨî
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đßŠîîĊĚǰóøąÖĘÝĈđðŨîêšĂÜìĈÙüćöÿąĂćéüĆéüćĂćøćöǰđêøĊ÷öÿëćîìĊęìĈïčâĔĀšâćêĉē÷öĕüšĒêŠ

đßšćöČéǰđðŨîêšî

���ǰÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖÿćöćøëđÿøĉöÿøšćÜÙčèÙŠćìćÜÝøĉ÷íøøöõć÷îĂÖǰĂĆî

ĕéšĒÖŠǰ ÿøšćÜßčößîÿĆÜÙöìĊęéĊĔĀšÖĆïÙîĔîßčößîĕéšǰ éĆÜîĊĚǰ �
ǰ ÖŠĂĔĀšđÖĉéÿĆÜÙöìĊęöĊÖćøêČęîêĆüǰ

×÷ĆîĂ÷ĎŠđÿöĂǰ đöČęĂßćüïšćîĒêŠúąĀúĆÜÙćđøČĂîóćÖĆîêČęîĒêŠđßšćêøĎŠđóČęĂðøąÖĂïÖĉÝÖćøÜćî

êŠćÜėǰ÷ŠĂöđðŨîÖćøÖøąêčšîĔĀšÙîĔîßčößîöĊÖćøêČęîêĆüĂ÷ĎŠđÿöĂǰ×÷ĆîĕöŠđÖĊ÷ÝÙøšćîǰ�
ǰÖŠĂĔĀš

đÖĉéÿĆÜÙöìĊęöĊÙüćöýøĆìíćđßČęĂöĆęîĔîóøąóčìíýćÿîćöćÖ×ċĚîǰ đöČęĂĕéšóćÖĆîïĈđóĘâïčâìćî

êŠćÜėǰĂ÷ĎŠđÿöĂǰÙüćöýøĆìíćđßČęĂöĆęîĔîóøąóčìíýćÿîćÖĘÝąđÖĉéĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąöĆęÜÙÜ

ĕöŠđðúĊę÷îĒðúÜǰ�
ǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÿĆÜÙöìĊę×üî×üć÷òŦÖĔòśĔîïčâìćîÖćøÖčýúĂ÷ĎŠđÿöĂǰđöČęĂßćü

ïšćîĒêŠúąÙîĕéšó÷ć÷ćö×üî×üć÷ĔîïčâìćîÖćøÖčýúÖĆîĒêŠđßšćêøĎŠǰÖĘ÷ŠĂöđðŨîÖćøÖøąêčšî

ÿŠÜđÿøĉöàċęÜÖĆîĒúąÖĆîĔĀšĀöĆęîó÷ć÷ćö×üî×üć÷ïĈđóĘâĂ÷ĎŠđðŨîðøąÝĈĕöŠĕéš×ćéǰ�
ǰÖŠĂĔĀšđÖĉé

ÿĆÜÙöìĊęöĊÙüćöĔÖúšßĉéÖĆïóøąóčìíýćÿîćǰüĆéüćĂćøćöǰóøąÿÜÛŤǰýĊúíøøöǰĒúąïčâìćîêŠćÜėǰ

đöČęĂßćüïšćîĕéšóćÖĆîòŦÖĔòśĔîÙüćöéĊǰóćÖĆîđ×šćüĆéìĈïčâôŦÜíøøöĂ÷ĎŠđÿöĂǰÙüćöĔÖúšßĉéÿîĉì

ÿîöÙčšîđÙ÷ĔîÙčèÜćöÙüćöéĊ÷ŠĂöđÖĉé×ċĚîêćööćđøČęĂ÷ėǰ�
ǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÿĆÜÙöìĊęøĎšÝĆÖĀîšćìĊęǰĒúą

öĊÙüćöøĆïñĉéßĂïǰđöČęĂßćüïšćîĒêŠúąÙîĕéšìĈĀîšćìĊę×ĂÜêîđĂÜĂ÷ĎŠđîČĂÜėǰêĆĚÜĒêŠđßšćêøĎŠǰđöČęĂ

đðŨîđßŠîîĊĚǰ ìčÖÙî÷ŠĂöøĎšĀîšćìĊęìĊęêîđĂÜÝąóċÜÖøąìĈĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĒúąëĎÖêšĂÜǰ ĂĆîîĈöćÿĎŠ

ÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîĀîšćìĊę×ĂÜêîđĂÜĂ÷ŠćÜĕöŠúąđú÷ǰ�
ǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÿĆÜÙöìĊęöĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ǰêøÜ

êŠĂđüúćǰđöČęĂìčÖÙîêŠćÜøĎšĀîšćìĊęìĊęêîđĂÜóċÜøĆïñĉéßĂïǰđöČęĂđðŨîđßŠîîĊĚǰìčÖÙî÷ŠĂööĊÙüćöêøÜ

êŠĂđüúćĒúąöĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ĔîêîđĂÜǰĒúąǰ�
ǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÿĆÜÙöìĊęöĊüĆçîíøøöðøąđóèĊìĊęéĊÜćö

ĕéšǰÖúŠćüÙČĂǰÿĉęÜìĊęßćüïšćîĕéšóćÖĆîðøąóùêĉðäĉïĆêĉÖĆîöćìĆĚÜĀöééĆÜÖúŠćü×šćÜêšîîĊĚǰëČĂđðŨî

üĆçîíøøöðøąđóèĊĂĆîéĊÜćöìĊęßćüïšćîĕéšóćÖĆîĂîčøĆÖþŤĒúąÿČïìĂéĔĀšúĎÖĀúćîĕéšýċÖþć

đøĊ÷îĒúąðäĉïĆêĉêćöêŠĂĕðĕéš

��ǰÿëćîÖćøèŤÖćøéĈøÜĂ÷ĎŠ×ĂÜÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖĔîüĉëĊßčößîĂĊÿćî

ÿëćîÖćøèŤÖćøéĈøÜĂ÷ĎŠ×ĂÜÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖÝą×ċĚîĂ÷ĎŠÖćøêĊÖúĂÜđéĉÖǰéĆÜ

îĆĚîǰÝċÜÿćöćøëĒÿéÜêćøćÜđÖĊę÷üÖĆïÿëćîÖćøèŤÖćøêĊÖúĂÜđéĉÖ×ĂÜüĆéõć÷Ĕîđ×êóČĚîìĊę

êĈïúóĆÜ×üšćÜǰéĆÜ×šĂöĎúìĊęĒÿéÜĕüšĔîêćøćÜǰéĆÜîĊĚ
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êćøćÜǰ�ǰÿëćîÖćøèŤÖćøêĊÖúĂÜđéĉÖĔîüĆéđ×êóČĚîìĊęêĈïúóĆÜ×üšćÜ

ìĊę ßČęĂüĆé Ă�

êĊ

ð�

êĊ

üĆîìĊęêĊ đüúćêĊ

1 üĆéßĆ÷ýøĊ ō ō ìčÖüĆîóøą
ǰđ×šć

óøøþćìčÖüĆî

�����

2 üĆéðśćóĆÜ×üšćÜĔêš - - - -

� üĆéÿčöĆÜÙúćøćö ō ō ìčÖüĆîóøą �����

4 üĆéēóíĉĝýøĊÿčíć

øćö

ō ō ìčÖüĆîóøą �����

5 üĆéðść

ÿćöĆÙÙĊíøøö

ō x - -

6 üĆéÿüŠćÜ

øĆêîćøćö

ō ō ìčÖüĆîóøą �����

7 üĆéÿćöĆÙÙĊíøøö ō ō ìčÖüĆîóøą
ǰđ×šć

óøøþćìčÖüĆî

�����

� üĆéìčŠÜøüÜìĂÜ ō ō ìčÖüĆîóøąĔî

óøøþć

�����

� üĆéēîîßúĄ ō ō ìčÖüĆîóøą �����

10 üĆéēîîÿüøøÙŤ ō ō ìčÖüĆîóøą �����

11 üĆéðøąßćîĉ÷ö ō ō ìčÖüĆîóøą �����

12 üĆéïšćîéÜ÷Ă Yō Yō üĆîóøą ĕöŠĒîŠîĂî

�� üĆéĂĆöóüĆîĄ ō ō ìčÖüĆîóøą �����

14 üĆéýĉøĉöÜÙú ō ō ìčÖüĆîóøą �����

15 üĆéõĎéćîăĆÜ ō x - -

16 ÿĈîĆÖÿÜÛŤïšćî

ēîîÿĎÜ

ō Yō üĆîóøą �����

ō�êĊ
ǰx�ĕöŠĕéšêĊ
ǰYō�êĊïšćÜĕöŠêĊïšćÜ
ǰĂ��ĂéĊê
ǰð��ðŦÝÝčïĆî



Mahachulalongkornrajavidyalaya University,  Chiang  Mai  Campus
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ÝćÖ×šĂöĎúìĊęĒÿéÜĔîêćøćÜǰóïüŠćüĆéĔîđ×êóČĚîìĊęêĈïúóĆÜ×üšćÜÝąîĉ÷öêĊÖúĂÜ

đéĉÖĔîßŠüÜđüúćǰ �����ǰ î�ǰ ×ĂÜßŠüÜÖúćÜéċÖ×ĂÜÙČîüĆîēÖîàċęÜÝąđ×šćÿĎŠüĆîóøąĔîüĆîøčŠÜ×ċĚîǰ

đóČęĂÿŠÜÿĆââćèĔĀšøĎšüŠćüĆîøčŠÜ×ċĚîìĊęÝąöćëċÜđðŨîüĆîóøąǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ïćÜüĆé÷ĆÜîĉ÷öêĊĔîßŠüÜ

ÖúćÜéċÖ×ĂÜìčÖÙČîĔîßŠüÜđ×šćóøøþćĂĊÖéšü÷ǰ ēé÷ĔîĂéĊêüĆéìĊęĕéšêĊÖúĂÜđéĉÖĔîìčÖüĆîóøą

đðŨîðøąÝĈǰ	ßŠüÜÙČîüĆîēÖîàċęÜÝąđ×šćÿĎŠüĆîóøąĔîüĆîóøčŠÜ
ǰĒúą÷ĆÜĕéšêĊÖúĂÜđéĉÖĔîìčÖÙČî×ĂÜ

ßŠüÜđ×šćóøøþćĂĊÖéšü÷öĊÝĈîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ�ǰüĆéǰĕéšĒÖŠǰüĆéßĆ÷ýøĊĒúąüĆéÿćöĆÙÙĊíøøöǰüĆéìĊęĕéšêĊ

ÖúĂÜđéĉÖđÞóćąĔîìčÖüĆîóøąđðŨîðøąÝĈöĊÝĈîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ��ǰüĆéǰĕéšĒÖŠǰüĆéÿčöĆÜÙúćøćöǰüĆé

ēóíĉĝýøĊÿčíćøćöǰüĆéðśćÿćöĆÙÙĊíøøöǰüĆéÿüŠćÜøĆêîćøćöǰüĆéēîîßúðøąìćîĄǰüĆéēîîÿüøøÙŤǰ

üĆéðøąßćîĉ÷öǰÿĈîĆÖÿÜÛŤïšćîēîîÿĎÜǰüĆéĂĆöóüĆîǰĒúąüĆéýĉøĉöÜÙúǰüĆéìĊęĕéšêĊÖúĂÜđéĉÖđÞóćą

ĔîìčÖüĆîóøą×ĂÜßŠüÜđ×šćóøøþćöĊÝĈîüîǰ�ǰüĆéǰÙČĂǰüĆéìčŠÜøüÜìĂÜĒúąüĆéõĎéćîăĆÜǰüĆéìĊęĕéšêĊ

ÖúĂÜđéĉÖïšćÜĔîïćÜÙøĆĚÜǰĒêŠÝąĕöŠĕéšêĊđðŨîÿŠüîĔĀâŠöĊÝĈîüîđóĊ÷Üǰ�ǰüĆéǰĕéšĒÖŠǰüĆéïšćîéÜ÷Ăǰ

ĒúąüĆéìĊęĕöŠđÙ÷êĊÖúĂÜđéĉÖđú÷öĊđóĊ÷Üǰ�ǰüĆéǰĕéšĒÖŠǰüĆéðśćóĆÜ×üšćÜĔêšǰđóøćąĕöŠöĊÖúĂÜđóú

ÿĈĀøĆïĔîðŦÝÝčïĆîóïüŠćǰ üĆéìĊę÷ĆÜĕéšêĊÖúĂÜđéĉÖĔîìčÖüĆîóøąđðŨîðøąÝĈǰ 	ßŠüÜ

ÙČîüĆîēÖîàċęÜÝąđ×šćÿĎŠüĆîóøąĔîüĆîóøčŠÜ
ǰ Ēúą÷ĆÜĕéšêĊÖúĂÜđéĉÖĔîìčÖÙČî×ĂÜßŠüÜđ×šćóøøþć

ĂĊÖéšü÷ÖĘ÷ĆÜöĊÝĈîüîǰ�ǰüĆéǰĕéšĒÖŠǰüĆéßĆ÷ýøĊĒúąüĆéÿćöĆÙÙĊíøøöđĀöČĂîđéĉöǰüĆéìĊęĕéšêĊÖúĂÜ

đéĉÖđÞóćąĔîìčÖüĆîóøąđðŨîðøąÝĈöĊÝĈîüîúéúÜđĀúČĂǰ �ǰ üĆéǰ ĕéšĒÖŠǰ üĆéÿčöĆÜÙúćøćöǰ üĆé

ēóíĉĝýøĊÿčíćøćöǰüĆéÿüŠćÜøĆêîćøćöǰüĆéēîîßúðøąìćîĄǰüĆéēîîÿüøøÙŤǰüĆéðøąßćîĉ÷öǰüĆé

ĂĆöóüĆîǰĒúąüĆéýĉøĉöÜÙúǰüĆéìĊęĕéšêĊÖúĂÜđéĉÖđÞóćąĔîìčÖüĆîóøą×ĂÜßŠüÜđ×šćóøøþćöĊÝĈîüîǰ

�ǰüĆéǰĕéšĒÖŠǰüĆéìčŠÜøüÜìĂÜǰüĆéìĊęĕéšêĊÖúĂÜđéĉÖïšćÜĔîïćÜÙøĆĚÜǰĒêŠÝąĕöŠĕéšêĊđðŨîÿŠüîĔĀâŠöĊ

ÝĈîüîǰ�ǰüĆéǰÙČĂǰüĆéïšćîéÜ÷ĂĒúąÿĈîĆÖÿÜÛŤïšćîēîîÿĎÜǰüĆéìĊęĕöŠĕéšêĊÖúĂÜđéĉÖéĆÜđßŠîĔî

ĂéĊêöĊÝĈîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ�ǰüĆéǰĕéšĒÖŠǰüĆéðśćÿćöĆÙÙĊíøøöĒúąüĆéõĎéćîăĆÜǰĒúąüĆéìĊęĕöŠđÙ÷êĊÖú

ĂÜđéĉÖđú÷öĊđóĊ÷Üǰ�ǰüĆéǰĕéšĒÖŠǰüĆéðśćóĆÜ×üšćÜĔêšǰđóøćąĕöŠöĊÖúĂÜđóú

ÿŠüîÿćđĀêčÿĈÙĆâìĊęĕéšêĊÖúĂÜđéĉÖúéîšĂ÷úÜïšćÜǰ ĕéšĒÖŠǰ üĆéöĊóøąÝĈóøøþćøĎð

đéĊ÷üǰëšćúČöǰêČęîĕöŠìĆîĀøČĂĂćóćíÖĘđðŨîÿćđĀêčĔĀšĕöŠĕéšúčÖ×ċĚîöćêĊÖúĂÜđéĉÖĕéšǰîĂÖÝćÖîĊĚǰïćÜ

üĆéóøąĂ÷ĎŠĔîüĆ÷ßøćõćóǰàċęÜëšćüĆéĔéöĊóøąøĎðđéĊ÷üĒúąĒÖŠßøćõćóéšü÷ǰüĆéîĆĚîÿŠüîĔĀâŠóøą

ÖĘÝąĕöŠĕéšêĊÖúĂÜđéĉÖǰđîČęĂÜÝćÖÖćøêĊÖúĂÜđéĉÖêšĂÜĔßšđüúćîćîøćüǰ�����ǰîćìĊǰĒúąĔßšÖĈúĆÜ

öćÖóĂÿöÙüøǰ
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Ăõĉðøć÷ñú

1...ñúÖćøýċÖþćÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖĔîüĉëĊßčößîĂĊÿćîǰ óïüŠćǰ

ÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖöĊÙüćöÿĈÙĆâêŠĂßćüóčìíĂĊÿćîĔîåćîąđðŨîÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšêŠćÜėǰ

ÖćøÿøšćÜÙčèíøøöìĊęéĊÜćöǰ ÖćøÿøšćÜÙüćöõćÙõĎöĉĔÝǰ ÖćøÿøšćÜđÿëĊ÷øõćóĒúąĒïïĂ÷ŠćÜ

ìĊęéĊǰ ÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊǰ ĒúąÖćøÿøšćÜøćÖåćîìćÜđýøþåÖĉÝìĊęéĊǰ àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆï

ĒîüÙĉéüĆçîíøøöüĉì÷ćǰ 	$VMUVSPMPHZ
ǰ ×ĂÜĕüéŤǰ 	8IJUF
ǰ ìĊęĕéšđÿîĂüŠćǰ üĆçîíøøöîĆĚîöĊ

ĂÜÙŤðøąÖĂïÿĈÙĆâǰ�ǰðøąÖćøǰÙČĂǰøąïïđìÙēîēú÷ĊǰøąïïÿĆÜÙöǰĒúąøąïïÙüćöÙĉéǰàċęÜ

ÿĂĂéÙúšĂÜÖĆïĀîĆÜÿČĂđøČęĂÜǰöîčþ÷ŤÖĆïüĆçîíøøöǰ×ĂÜǰ÷ýǰÿĆîêÿöïĆêĉǰēé÷ÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖ

ëČĂđðŨîöøéÖìćÜüĆçîíøøößčößîìĊęöĊĂÜÙŤðøąÖĂïĂ÷ĎŠõć÷ĔêšøąïïÙüćöÙĉéǰĂĆîĕéšĒÖŠǰÖćø

ÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšǰÖćøÿøšćÜÙčèíøøöìĊęéĊÜćöǰÖćøÿøšćÜÙüćöõćÙõĎöĉĔÝǰĒúąõć÷ĔêšøąïïÿĆÜÙöǰ

ĂĆîĕéšĒÖŠǰÖćøÿøšćÜđÿëĊ÷øõćóĒúąĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊǰÖćøÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊǰĒúąÖćøÿøšćÜ

øćÖåćîìćÜđýøþåÖĉÝìĊęéĊǰêćöĒîüÙĉéüĆçîíøøöüĉì÷ć×ĂÜĕüéŤǰ	÷ýǰÿĆîêÿöïĆêĉ
ǰ����ǰ�ǰ��


2...ÙčèÙŠćìćÜÝøĉ÷íøøö×ĂÜÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖĔîüĉëĊßčößîĂĊÿćî.óïüŠćǰ
ÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖÿćöćøëđÿøĉöÿøšćÜÙčèÙŠćìćÜÝøĉ÷íøøöõć÷Ĕîǰ ÙČĂǰ ÖćøöĊÝĉêÿĈîċÖìĊęéĊ

Üćöǰ ĒúąÙčèÙŠćìćÜÝøĉ÷íøøöõć÷îĂÖǰ ÙČĂǰ ÖćøöĊúĆÖþèąîĉÿĆ÷ìĊęéĊĒúąÖćøöĊÿĆÜÙöìĊęéĊĔĀš

ÖĆïÙîĔîßčößîĕéšàċęÜĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćÿĆââćèÖúĂÜđéĉÖîĂÖÝćÖÝąÿČęĂÿĆââćèĔĀšßćüïšćîĕéš

øĎšđüúćđÖĊę÷üÖĆïĀîšćìĊęìĊęêîđĂÜÝąóċÜÖøąìĈēé÷êøÜĔîåćîąßćüóčìíĒúšüǰ÷ĆÜĕéšÿČęĂÿĆââćè

ēé÷ĂšĂöđêČĂîĔĀšßćüïšćîĕéšóċÜ×üî×üć÷ĔîïčâìćîÖćøÖčýúǰĀöĆęîìĈéĊǰúąđüšîÙüćößĆęüĂ÷ĎŠ

đîČĂÜėǰÝćÖïìÿĆöõćþèŤ×ĂÜóøąÙøĎýøĊíøøöüĆçîŤǰ	óøąÙøĎýøĊíøøöüĆçîŤǰ	đÝî÷čìíîćǰđéß

Ýčš÷
ǰ
ǰ�����ǰÿĆöõćþèŤ
ǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïìùþãĊÿĆâüĉì÷ć×ĂÜēààĎøŤǰ	4BVTTVSF
ǰĔîĀîĆÜÿČĂ

đøČęĂÜǰ.FEJBǰ4FNJPUJDT�ǰ"Oǰ*OUSPEVDUJPOǰ×ĂÜǰÝĂĀŤîǰïĉÖđîúúŤǰ	+PIOǰ#JHOFMM
 ìĊęóï

üŠćǰÿĆââćèîĆĚîÿćöćøëÿČęĂÙüćöĀöć÷ĕéšǰ�ǰîĆ÷ǰÙČĂǰÙüćöĀöć÷ēé÷êøÜǰàċęÜÿćöćøëđ×šćĔÝ

êøÜÖĆîĕéšÿŠüîĔĀâŠǰĒúąÙüćöĀöć÷ēé÷ĂšĂöǰ	#JHOFMM
ǰ+�
ǰ����ǰ�ǰ��ǰ�ǰ��
ǰàċęÜĕéšđÖĉéÝćÖ

×šĂêÖúÜ×ĂÜÖúčŠöĀøČĂðøąÿïÖćøèŤđÞóćąïčÙÙúĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïìĊęöĀćÝčāćúÜÖøèøćß

üĉì÷ćúĆ÷ĕéšĒÿéÜĕüšüŠćǰ ÙčèÙŠćìćÜÝøĉ÷íøøöîĆĚîÿćöćøëîĈÙüćöđÝøĉâÜĂÖÜćöĀøČĂÙüćöéĊ

öćÿĎŠêĆüñĎšÖøąìĈĔîåćîąđðŨîÙüćöéĊìĊęöĊĂ÷ĎŠĔîêîđĂÜǰĒúąđðŨîđÙøČęĂÜöČĂîĈĕðđßČęĂöē÷ÜÿĎŠÙüćö
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ĕéšÿøšćÜÖćøêøąĀîĆÖøĎšĔîĀîšćìĊęìĊęêîđĂÜøĆïñĉéßĂïĒúąìĊęÝąÖøąìĈêŠĂĕðǰàċęÜëČĂđðŨîóČĚîåćî
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Abstract

5IJTǰSFTFBSDIǰBJNTǰUP�ǰ�
ǰTUVEZǰUIFǰEZOBNJDǰMFBSOJOHǰNBOBHFNFOUǰ

system using Buddhist teaching methods to promote creative problem-solving 

skills for students in charitable schools in the central northeastern region, 

XJUIǰ/BLIPOǰ3BUDIBTJNBǰQSPWJODFǰBTǰBǰDBTFǰTUVEZ�ǰ�
ǰBTTFTTǰUIFǰQSPCMFNTǰ

BOEǰOFFETǰPGǰTVDIǰBǰMFBSOJOHǰNBOBHFNFOUǰTZTUFN�ǰ�
ǰEFWFMPQǰBǰEZOBNJDǰ

learning management system using Buddhist teaching methods to enhance 

DSFBUJWFǰQSPCMFN�TPMWJOHǰTLJMMTǰGPSǰTUVEFOUT�ǰBOEǰ�
ǰVTFǰJO�EFQUIǰJOUFSWJFXTǰ

with a sample group of 24 participants to gather additional information.

5IFǰSFTFBSDIǰųOEJOHTǰSFWFBMFEǰUIBUǰUIFǰLOPXMFEHFǰGSBNFXPSLǰPGǰUIFǰEZ-

namic learning management system using Buddhist teaching methods consists of 

ųWFǰNBJOǰDPNQPOFOUT�ǰ�
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ǰ*OQVU
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ǰ1SPDFTT
ǰ�
ǰ0VUQVU
ǰBOEǰ�
ǰ'FFECBDL�ǰ 

5IFǰBTTFTTNFOUǰPGǰUIFǰQSPCMFNTǰBOEǰOFFETǰJOǰųWFǰBSFBTǰTIPXFEǰBǰHFOFSBMMZǰ

high level of need, ranked in descending order from the highest to lowest 

average scores: teaching materials, learning processes, curriculum, learning 

activities, and evaluation, with the latter having a moderate average score. 
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ǰBOEǰ�
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effectiveness of promoting problem-solving skills among students in chari-

table schools.

Keywords:  Dynamic learning management, A Buddhist Teaching Method 

Based, Creative problem solving.
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ìĆÖþąĔîüĉđÙøćąĀŤǰÿĆÜđÙøćąĀŤǰøüöëċÜðøąđöĉîÿëćîÖćøèŤêŠćÜǰėǰìĊęîĆÖđøĊ÷îĂćÝóïđÝĂĔî

ßĊüĉêðøąÝĈüĆîĒúąÿćöćøëêĆéÿĉîĔÝúÜöČĂìĈđóČęĂñúúĆóíŤìĊęéĊìĊęÿčéÿĈĀøĆïêîđĂÜĒúąñĎšĂČęîĔî

ÿĆÜÙöàċęÜĔîìĊęîĊĚÙČĂÖćøÝĆéÖćøĀøČĂĒÖšĕ×ðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤǰǰñĎšÿĂîÝċÜĕéšÝĆéìĈüĉÝĆ÷ǰđøČęĂÜǰ

øąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îĒïïóúüĆêéšü÷óčìíüĉíĊÖćøÿĂîđóČęĂÿŠÜđÿøĉöìĆÖþąÖćøÙĉéĒÖšðŦâĀć

Ă÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîÖúćÜ�ǰ

øć÷ÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰđóČęĂđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøóĆçîćðøĆïðøčÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷î

øĎšìĊęđĀöćąÿöÖĆïñĎšđøĊ÷îêŠĂĕð

üĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøüĉÝĆ÷
��ǰđóČęĂýċÖþćøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îĒïïóúüĆêéšü÷óčìíüĉíĊÖćøÿĂîđóČęĂÿŠÜđÿøĉö

ìĆÖþąÖćøÙĉéĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîõćÙêąüĆîĂĂÖ

đÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîÖúćÜ�ǰøć÷ÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöć

��ǰđóČęĂðøąđöĉîÿõćóðŦâĀćĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îĒïï
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óúüĆêéšü÷óčìíüĉíĊÖćøÿĂîđóČęĂÿŠÜđÿøĉöìĆÖþąÖćøÙĉéĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤ×ĂÜēøÜđøĊ÷î

ÖćøÖčýúĔîõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîÖúćÜ�ǰøć÷ÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöć

��ǰđóČęĂóĆçîćøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îĒïïóúüĆêéšü÷óčìíüĉíĊÖćøÿĂîđóČęĂÿŠÜđÿøĉö

ìĆÖþąÖćøÙĉéĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîõćÙêąüĆîĂĂÖ

đÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîÖúćÜ�ǰøć÷ÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöć

��ǰđóČęĂðøąđöĉîĀøČĂîĈđÿîĂøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îĒïïóúüĆêéšü÷óčìíüĉíĊÖćø

ÿĂîđóČęĂÿŠÜđÿøĉöìĆÖþąÖćøÙĉéĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔî

õćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîÖúćÜ�ǰøć÷ÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöć

øąđïĊ÷ïüĉíĊüĉÝĆ÷
ÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚöčŠÜýċÖþćøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îĒïïóúüĆêéšü÷óčìíüĉíĊÖćøÿĂîǰ

đóČęĂÿŠÜđÿøĉöìĆÖþąÖćøÙĉéĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔî

õćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîÖúćÜǰøć÷ÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰðøąÖĂïéšü÷×ĆĚî

êĂîÿĈÙĆâđóČęĂüĉđÙøćąĀŤĒúąðøĆïĒîüìćÜĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰēé÷öĊ×ĆĚîêĂîéĆÜîĊĚ

��ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰēé÷ĔßšÖćøüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćđóČęĂÝĈĒîÖǰüĉđÙøćąĀŤǰĒúąĔĀš

ÙüćöĀöć÷×šĂöĎúìĊęĕéšǰøüöëċÜÖćøĒÖšĕ××šĂöĎúêćöÖøĂïĒîüÙĉéÖćøüĉÝĆ÷ǰđóČęĂóĉÝćøèćĒúą

ĔĀš×šĂđÿîĂĒîąÝćÖĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþć

��ǰÙĆéđúČĂÖñĎšìøÜÙčèüčçĉǰÿĈĀøĆïÖćøÿĆöõćþèŤÝĈîüîǰ��ǰøĎð�Ùî

��ǰ ×ĂĀîĆÜÿČĂđßĉâñĎšìøÜÙčèüčçĉǰ ÝćÖòść÷üĉßćÖćøǰ ÙèąÙøčýćÿêøŤǰ öĀćüĉì÷ć

üĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷

��ǰ ÝĆéðøąßčöÿîìîćÖúčŠöǰ 	'PDVTǰ (SPVQǰ %JTDVTTJPO
ǰ ÖĆïñĎšìøÜÙčèüčçĉ

ÝĈîüîǰ��ǰøĎð�ÙîǰèǰÙèąÙøčýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰĔîüĆîìĊęǰ

��ǰêčúćÙöǰ����ǰēé÷öĊǰý�ǰéø�ßĆ÷÷ÜÙŤǰóøĀöüÜýŤǰđðŨîðøąíćî

��ǰðøĆïĒÖšĒîüìćÜÖćøýċÖþćǰøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îĒïïóúüĆêéšü÷óčìíüĉíĊÖćø

ÿĂîêćö×šĂđÿîĂĒîą×ĂÜñĎšìøÜÙčèüčçĉǰđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćó

��ǰîĈđÿîĂĒîüìćÜÖćøóĆçîćǰøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îĒïïóúüĆêéšü÷óčìíüĉíĊ

ÖćøÿĂîÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîÖúćÜ�ǰøć÷ÖøèĊ

ýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöć



öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÝčāćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóÝćÖǰ5$*ǰǰ	ÖúčŠöìĊęǰ�
ǰǰǰǰ
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ñúÖćøüĉÝĆ÷
ÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰ đðŨîÖćøüĉÝĆ÷ĒïïüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćǰ 	3FTFBSDIǰ BOEǰ %FWFMPQ-

NFOU
óïñúÖćøüĉÝĆ÷àċęÜêĂïêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ�ǰðøąÖćøǰéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

��ǰđóČęĂýċÖþćøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îĒïïóúüĆêéšü÷óčìíüĉíĊÖćøÿĂîđóČęĂÿŠÜđÿøĉö

ìĆÖþąÖćøÙĉéĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîõćÙêąüĆîĂĂÖ

đÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîÖúćÜ�ǰøć÷ÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰóïüŠćǰĂÜÙŤÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïøąïï

ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îĒïïóúüĆêéšü÷óčìíüĉíĊÖćøÿĂîđóČęĂÿŠÜđÿøĉöìĆÖþąÖćøÙĉéĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜ

ÿøšćÜÿøøÙŤÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîÖúćÜ�ǰ øć÷

ÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰöĊǰ�ǰÿŠüîàċęÜđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖĔîÖćøóĆçîćøąïïÖćø

ÿĂîǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰïøĉïìǰ	$POUFYU
ǰ	�
ǰðŦÝÝĆ÷îĈđ×šćǰ	*OQVU
ǰ	�
ǰÖøąïüîÖćøǰ	1SPDFTT
ǰǰ

	�
ǰñúúĆóíŤǰ	0VUQVU
ǰǰ	�
ǰ×šĂöĎú÷šĂîÖúĆïǰ	'FFECBDL


��ǰđóČęĂðøąđöĉîÿõćóðŦâĀćĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îĒïï

óúüĆêéšü÷óčìíüĉíĊÖćøÿĂîđóČęĂÿŠÜđÿøĉöìĆÖþąÖćøÙĉéĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤ×ĂÜēøÜđøĊ÷î

ÖćøÖčýúĔîõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîÖúćÜ�ǰ øć÷ÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰ óï

üŠćǰ ñúÖćøðøąđöĉîÿõćóðŦâĀćĒúąÙüćöêšĂÜÖćøøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îĒïïóúüĆêéšü÷

óčìíüĉíĊÖćøÿĂîđóČęĂÿŠÜđÿøĉöìĆÖþąÖćøÙĉéĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷î

ÖćøÖčýúĔîõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîÖúćÜ�ǰøć÷ÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰìĆĚÜǰ�ǰ

éšćîǰóïüŠćǰöĊõćóøüöĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰđöČęĂóĉÝćøèćđðŨîøć÷éšćîđøĊ÷ÜúĈéĆïÝćÖöćÖĕðĀć

îšĂ÷ǰóïüŠćǰ�
ǰéšćîÿČęĂÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰöĊÙŠćđÞúĊę÷ìĊęøąéĆïöćÖǰ�
ǰéšćîÖøąïüîÖćøđøĊ÷î

øĎšǰöĊÙŠćđÞúĊę÷ìĊęøąéĆïöćÖǰ�
ǰéšćîĀúĆÖÿĎêøǰöĊÙŠćđÞúĊę÷ìĊęøąéĆïöćÖǰ�
ǰéšćîÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšǰ

öĊÙŠćđÞúĊę÷ìĊęøąéĆïöćÖǰ�
ǰéšćîÖćøüĆéĒúąðøąđöĉîñúǰöĊÙŠćđÞúĊę÷ìĊęøąéĆïðćîÖúćÜ

3..đóČęĂóĆçîćøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îĒïïóúüĆêéšü÷óčìíüĉíĊÖćøÿĂîđóČęĂÿŠÜ

đÿøĉöìĆÖþąÖćøÙĉéĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîõćÙêąüĆî

ĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîÖúćÜ�ǰ øć÷ÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰ óïüŠć ÖćøóĆçîćøąïï

ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îĒïïóúüĆêéšü÷óčìíüĉíĊÖćøÿĂîđóČęĂÿŠÜđÿøĉöìĆÖþąÖćøÙĉéĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜ

ÿøšćÜÿøøÙŤÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîÖúćÜǰ �ǰ øć÷

ÖøèĊÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćöĊ×ĆĚîêĂîéĆÜîĊĚǰÙČĂǰ	�
ǰïøĉïìǰ	$POUFYU
ǰ	�
ǰðŦÝÝĆ÷îĈđ×šćǰ	*OQVU
ǰǰ

	�
ǰÖøąïüîÖćøǰ	1SPDFTT
ǰ	�
ǰñúúĆóíŤǰ	0VUQVU
ǰ	�
ǰ×šĂöĎú÷šĂîÖúĆïǰ	'FFECBDL
ǰêŠĂ

öćÝċÜöĊÖćøÖĈĀîéđîČĚĂĀćüĉßćĒúąóĆçîćÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îĒïïóúüĆêéšü÷óčìíüĉíĊÖćøÿĂîđóČęĂÿŠÜ
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đÿøĉöìĆÖþąÖćøÙĉéĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îǰÙČĂǰ 	�
ǰÖćøÖĈĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤ

ìćÜÖćøýċÖþćǰ	0CKFDUJWF
ǰ	�
ǰÖćøÝĆéÖćøðøąÿïÖćøèŤđøĊ÷îøĎšǰ	-FBSOJOH
ǰ	�
ǰÖćøðøąđöĉîǰ

	&WBMVBUJPO


4..đóČęĂðøąđöĉîĀøČĂîĈđÿîĂøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îĒïïóúüĆêéšü÷óčìíüĉíĊ

ÖćøÿĂîđóČęĂÿŠÜđÿøĉöìĆÖþąÖćøÙĉéĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćø

ÖčýúĔîõćÙêąüĆîĂĂÖ�đÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîÖúćÜ�ǰ øć÷ÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰ óïüŠćǰ

ñúÖćøìéÿĂïĀøČĂðøąđöĉîøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îĒïïóúüĆêéšü÷óčìíüĉíĊÖćøÿĂîđóČęĂÿŠÜ

đÿøĉöìĆÖþąÖćøÙĉéĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÖćøÖčýúĔîõćÙêąüĆî

ĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîÖúćÜǰ�ǰøć÷ÖøèĊýċÖþćÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰóïüŠćñúÖćøìéÿĂïĒúą

ÖćøðøąđöĉîĕéšñúêćöìĊęêšĂÜÖćøìĆĚÜñĎšÿĂîĒúąñĎšđøĊ÷îĕéšøąïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęöĊ

ÖøąïüîÖćøđðŨî×ĆĚîêĂîßĆéđÝîǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšđøĊ÷îöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøđøĊ÷îñŠćîÖćøúÜöČĂ

ðäĉïĆêĉéšü÷êîđĂÜǰĕéšòřÖøąïüîÖćøÙĉéĒÖšðŦâĀćñŠćîÖćøĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎšĂČęîǰ

õć÷ĔêšÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęðøĆïðøčÜĒÖšĕ×Ă÷ĎŠđÿöĂ

Ăõĉðøć÷ñúǰ
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Öćøøüïøüö×šĂöĎú

ĒúąĒîüìćÜÖćø

ýċÖþćđßĉÜïĎøèćÖćø
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ĒúąĔßšđìÙēîēú÷Ċ
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ÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęđîšî

ÖĉÝÖøøöÖćøÙĉé
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ÖćøýċÖþć
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ýċÖþćÖĆïĀúĆÖóčìííøøö

Ēúąïøĉïìĕì÷

ÖćøýċÖþćđßĉÜïĎøèć

ÖćøĒúąÖćøðøĆïĔßš

ĀúĆÖóčìííøøö
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ÖćøÿîìîćĒúąĒúÖ

đðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘî

ÖćøÿĆööîćĒúąÖćøĒúÖ

đðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘîÝćÖ

îĆÖüĉßćÖćø

ÖćøÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷

ìćÜüĉßćÖćøĒúąÖćø

óĆçîćĒîüÙĉéÖćø

ýċÖþć
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ÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøö
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ÖćøóĆçîćøąïïÖćøđøĊ÷î

øĎšĒïïóúüĆêđóČęĂÿŠÜđÿøĉö

ìĆÖþąÖćøÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤ

îüĆêÖøøöÖćøÿĂîìĊę

đîšîÖćøÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤ

ĒúąÖćøĔßšđìÙēîēú÷Ċ

êćøćÜǰ�ǰĂÜÙŤÙüćöøìĊęĕéšøĎšìĊęĕéšøĆïÝćÖćøüĉÝĆ÷
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