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บทคัดยอ 

ดูกรภิกษุท้ังหลาย 1 อิทธิบาท 4 เหลานี้ อันภิกษุเจริญแลว กระทําใหมากแลว ยอมมีผล

มาก มีอานิสงสมาก ก็อิทธิบาท 4 อันภิกษุเจริญแลวอยางไร กระทําใหมากแลวอยางไร จึงมีผลมาก มี

อานิสงสมาก? ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ยอมเจริญอิทธิบาท ประกอบดวย ฉันทสมาธิและปธานสังขาร 

ดังนี้วา ฉันทะของเราจักไมยอหยอนเกินไป ไมตองประคองเกินไป ไมหดหูในภายใน ไม

ฟุงซานไปในภายนอก และเธอมีความสําคัญในเบ้ืองหลังและเบ้ืองหนาอยูวา เบ้ืองหนาฉันใด 

เบ้ืองหลังก็ฉันนั้น เบ้ืองหลังฉันใด เบ้ืองหนาก็ฉันนั้น เบ้ืองลางฉันใด เบ้ืองบนก็ฉันนั้น เบ้ืองบนฉันใด 

เบ้ืองลางก็ฉันนั้น กลางวันฉันใด กลางคืนก็ฉันนั้น กลางคืนฉันใด กลางวันก็ฉันนั้น เธอมีจิตเปดเผย ไม

มีอะไรหุมหอ อบรมจิต ใหสวางอยู ยอมเจริญอิทธิบาท 

คําสําคัญ: อิทธิบาท 4, ความสําเร็จ 

 

Abstract 

Monks, one of these four powers, which the bhikkhus have developed 

Having done a lot, it has a lot of fruit, a lot of benefits, and the four powers that a 

bhikkhu has developed. How do you do so much, so that it is very fruitful and has 

great merits? monks in this discipline It will grow in power, consisting of chanting and 

meditation. 

So that our wishes will not be too slack. Don't be too supportive not 

depressed on the inside not distracted from the outside And she is important in the 

background and in the foreground. in front of me behind me behind me in front of me 

as below above is me as above So below, so is the day, so is the night, so is the night, 



2 

so is the day. She has an open mind. Nothing envelops, cultivating the mind to be 

bright, it will grow in power. 

Keywords: 4 powers, success 

บทนํา 

อิทธิบาทประกอบดวยวิริยสมาธิ จิตตสมาธิ วิมังสาสมาธิและปธานสังขาร ดังนี้วา 

วิมังสาของเราจักไมยอหยอนเกินไป ไมตองประคองเกินไป ไมหดหูในภายใน ไมฟุงซานไป

ในภายนอกและเธอมีความสําคัญในเบ้ืองหลังและเบ้ืองหนาอยูวา เบ้ืองหนาฉันใด เบ้ืองหลังก็ฉันนั้น 

เบ้ืองหลังฉันใด เบ้ืองหนาก็ฉันนั้น เบ้ืองลางฉันใด เบ้ืองบนก็ฉันนั้น เบ้ืองบนฉันใด เบ้ืองลางก็ฉันนั้น 

กลางวันฉันใด กลางคืนก็ฉันนั้น กลางคืนฉันใด กลางวันก็ฉันนั้น เธอมีจิตเปดเผยไมมีอะไรหุมหอ 

อบรมจิตใหสวางอยู 

งานเปนส่ิงสําคัญตอชีวิต 2 โดยบางคนทํางานเพื่องาน เพราะงานนั้นเปนส่ิงซึ่งทําใหไดมี

การแสดงออก และมีคุณคาภายในตัวของมันเอง แตสําหรับบางคนการทํางาน เปนเพียงเครื่องมือ คือ

เปนวิธีทางอันหนึ่งเพื่อจะหาเงินใหมากข้ึน ใหไดมาซึ่งความมั่นคงในงานมากข้ึน หรือบางคนก็ทํางาน

เพราะเปนส่ิงท่ีนาสนใจ (บุญมี บุญเอี่ยม. 2544: 14) 

หรือทาทายความสามารถ จุดมุงหมายของการทํางาน จึงเปล่ียนแปลงไปตามแตละบุคคล 

แตไมวาจะเปนพนักงาน คนงานหรือเจาหนาท่ีตาง ๆ ตางก็มีความพยายามท่ีจะใหไดมาซึ่งความสําเร็จ

และคุณภาพของชีวิตตน 

ชีวิตกับงานเปนส่ิงคูกัน เราจะอยูโดยไมทํางานไมได ทุกคนตองทํางานอยางใดอยางหนึ่งท่ี

ตนเองถนัด งานนําความสุขความเจริญมาใหแกผูประกอบงานเสมอ การทํางานคือชีวิต การเปล่ียน

รูปแบบของการทํางาน เปนการเปล่ียนรูปแบบของชีวิต ชีวิตท่ีดีคือ ชีวิตท่ีใชความรูสติปญญาและ

ทักษะเพื่อตอบสนองในโลกของการทํางาน บรรดาบุคคลสําคัญท้ังหลายนั้น สวนใหญจะรักการทํางาน 

ขยันขันแข็งทํางานโดยไมเห็นแกกินแกนอน นโปเลียนมหาราชทรงใชเวลานอนเพียงวันละ 3-4 ช่ัวโมง 

เวลาท่ีเหลือก็ใชในการทํางาน โทมัสอัลวา เอดิสัน นักวิทยาศาสตรและนักประดิษฐคนสําคัญ บางครั้ง

ทํางานเพลินจนลืมเวลารับประทานอาหาร พระสัมมาสัมพุทธเจาก็ทรงใชเวลาไสยาสนเพียง 3 ช่ัวโมง 

และใชเวลาตลอดท้ังวันและคืนในการเผยแผธรรม และอนุเคราะหแกสัตวโลก 

นอกจากนี้ทานพุทธทาส ยังไดย้ําวา “งานคือชีวิต ชีวิตคืองาน บันดาลสุข” ซึ่งถามองให

ลึกแลว การทํางานคือการปฏิบัติธรรมไมวาจะเปนการทํางานอะไร ระดับไหน ถาเปนการงานท่ี

บริสุทธิ์แลว เปนการ ปฏิบัติธรรมอยูในตัว (พุทธทาสภิกขุ. 2537: 26) 

 ความกาวหนาของบุคคลแตละคน ก็ดู 4 ความกาวหนา ของหนวยราชการก็ดี ยอมมา

จากความสําเร็จ ของงาน หมายความวา ไดทํางานสําเร็จบรรลุผลท่ีมุงหมายสมประสงคของตน หรือ
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สมความมุงหมายของ หนวยงาน คนท่ีทํางานไมสําเร็จความมุงหมาย ยากท่ีจะมีความเจริญกาวหนา มี

แตจะเปนผูถอยหลัง 

หลักทํางานท่ีพระพุทธเจาสอนไวมีส่ีขอ เรียกวา อิทธิบาทนี้ ถาดูเผิน ๆ พูดกันเพียงต้ืน ๆ 

ก็ดูเปน หญาปากคอก แตถาพิจารณาอยางละเอียดแลวเห็นไดชัดวา เปนสูตรทํางานท่ีสมบูรณท่ีสุด 

แฝงจิตวิทยาการวิจัยและพลังแหงความสําเร็จไวครบครันในหลักเพียงยอ ๆ ส่ีขอเทานี้ คือ ความเต็ม

ใจทํา (ฉันทะ) ความ แข็งใจทํา (วิริยะ) ความต้ังใจทํา(จิตตะ) และความเขาใจทํา (วิมังสา) ท้ังส่ีขอนี้

เปนเรื่องของใจท้ังนั้น เต็มใจ แข็งใจ ต้ังใจ เขาใจ นี้คือสูตรสําหรับนักทํางาน (ปน มุทุกันต. 2516: 

140) 

ในโลกนี้ประวัติศาสตรยืนยันวา ไดมีนักทํางานช้ันยอดเยี่ยมอยูคนหนึ่ง สามารถทํางานท่ี

ยุงยาก สับสนท่ีสุด แตไดรับผลสมความมุงหมายเปนอยางดี ทานผูนั้นคือพระพุทธเจา ยกตัวอยาง 

พระองคทรงออกผนวช ทรงต้ังวัตถุประสงคไววาจะแสวงหาโมกขธรรมใหได พระองคก็ ไดโมกขธรรม

สมประสงค ครั้นไดตรัสรูแลวจะทรงประกาศพระศาสนา ก็ทรงต้ังวัตถุประสงคไววา จะทรง

ประดิษฐานพระศาสนาใหมั่นคง มีบริษัทครบส่ีแลวจึงจะปรินิพพาน พระองคก็ทรงทําไดสําเร็จ งานท่ี

ยกมา เปนตัวอยางท้ังสองนี้ไมใชงาย ๆ เลย ยุงยากลําบากเหลือประมาณ ท้ังมีศัตรูคูแขงอยูรอบทิศ 

เราจึงยกยองไดเต็มปากวา พระองคเปนนักทํางานช้ันยอดเยี่ยมของโลก 

 

เนื้อเรื่อง  

คําวา อิทธิ 6 ไดแก ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ การสําเร็จดวยดี ความได 

ความไดอีก ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตอง ความกระทําใหแจง ความเขาถึงซึ่งธรรมเหลานั้น 

(ปน มุทุกันต. 2514: 226) 

คําวา อิทธิบาท ไดแก เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ วิญญาณขันธ ของบุคคลผู

บรรลุธรรมเหลานั้น 

คําวา เจริญอิทธิบาท ไดแก ยอมเสพ เจริญ ทําใหมาก ซึ่งธรรมเหลานั้น ดวยเหตุนั้น จึง

เรียกวา เจริญอิทธิบาท 

อิทธิบาท 4 (พระอภิธรรมปฎก เลมท่ี 2 วิภังคปกรณ หัวขอท่ี 508) คือ 

1. ภิกษุในศาสนานี้ เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร 

2. เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร 

3. เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร 

4. เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร 

[เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร] 

ก็ภิกษุ เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร เปนอยางไร 
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ภิกษุในศาสนานี้ เจริญโลกุตตรฌาน อันเปนเครื่องนําออกไปจากโลกใหเขาสูนิพพาน เพื่อ

ประหาณทิฏฐิ เพื่อบรรลุปฐมภูมิ สงัดจากกาม สงัดจากอกุศลธรรมท้ังหลายแลว บรรลุปฐมฌาน 

ประกอบดวยวิตกวจิาร มีปติและสุขอันเกิดแตวิเวก เปนทุกขาปฏิปทาทันธาภิญญา อยูในสมัยใด ใน

สมัยนั้น ยอมเจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร 

ในบทเหลานั้น ฉันทะ เปนไฉน 

ความพอใจ การทําความพอใจ ความใครเพื่อจะทํา ความฉลาด ความพอใจในธรรม อันใด 

นี้เรียกวา ฉันทะสมาธิ เปนไฉน ความต้ังอยูแหงจิต ฯลฯ สัมมาสมาธิ สมาธิสัมโพชฌงค อันเปนองค

แหงมรรค นับเนื่องในมรรค อันใด นี้เรียกวา สมาธิปธานสังขาร เปนไฉน การปรารภความเพียรทางใจ 

ฯลฯ สัมมาวายามะ วิริยสัมโพชฌงค อันเปนองคแหงมรรค นับเนื่องในมรรค อันใด นี้เรียกวา ปธาน

สังขารภิกษุ เปนผูเขาไปถึงแลว เขาไปถึงแลวดวยดี เขามาถึงแลว เขามาถึงแลวดวยดี เขาถึงแลว 

เขาถึงแลวดวยดี ประกอบแลว ดวยฉันทะสมาธิและปธานสังขารดังกลาวมานี้ ดวยเหตุนั้น จึงเรียกวา 

ประกอบดวยฉันทสมาธ-ิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี ้

[เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร] 

ก็ภิกษุ เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร เปนอยางไร 

ภิกษุในศาสนานี้ เจริญโลกุตตรฌาน อันเปนเครื่องนําออกไปจากโลก ใหเขาสูนิพพาน 

เพื่อประหาณทิฏฐิ เพื่อบรรลุปฐมภูมิ สงัดจากกาม สงัดจาก อกุศลธรรมท้ังหลายแลว บรรลุปฐมฌาน 

ประกอบดวยวิตก วิจาร มีปติและสุข อันเกิดแตวิเวก เปนทุกขาปฏิปทาทันธาภิญญา อยูในสมัยใด ใน

สมัยนั้น ยอมเจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร 

ในบทเหลานั้น วิริยะ เปนไฉน 

การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ วิริยสัมโพชฌงค อันเปนองคแหงมรรค 

นับเนื่องในมรรค อันใด นี้เรียกวา วิริยะสมาธิ เปนไฉน ความต้ังอยูแหงจิต ฯลฯสัมมาสมาธิ สมาธิสัม

โพชฌงค อันเปนองค แหงมรรค นับเนื่องในมรรค อันใด นี้เรียกวา สมาธิ ปธานสังขาร เปนไฉน การ

ปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ วิริยสัมโพชฌงค อันเปนองคแหงมรรค นับเนื่องในมรรค 

อันใด นี้เรียกวา ปธานสังขาร ภิกษุ เปนผูเขาไปถึงแลว ฯลฯ ประกอบแลวดวยวิริยะ สมาธิ และปธาน

สังขาร ดังกลาวมานี้ ดวยเหตุนั้น จึงเรียกวา ประกอบดวยวิริยสมาธิ-ปธานสังขาร ดวยประการฉะนี ้

[เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร] 

ก็ภิกษุ เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร เปนอยางไร 

ภิกษุในศาสนานี้ เจริญโลกุตตรฌาน อันเปนเครื่องนําออกไปจากโลก ใหเขาสูนิพพาน 

เพื่อประหาณทิฏฐิ เพื่อบรรลุปฐมภูมิ สงัดจากกาม สงัดจากอกุศลธรรมท้ังหลายแลว บรรลุปฐมฌาน 

ประกอบดวยวิตก วิจาร มีปติและสุข อันเกิดแตวิเวก เปนทุกขาปฏิปทาทันธาภิญญา อยูในสมัยใด ใน

สมัยนั้น ยอมเจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยจิตตสมาธิปธารสังขาร 
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ในบทเหลานั้น จิต เปนไฉน 

จิต มโน มานัส ฯลฯ มโนวิญญาณธาตุท่ีสมกัน อันใด นี้เรียกวา จิตสมาธิ เปนไฉน ความ

ต้ังอยูแหงจิต ฯลฯ สัมมาสมาธิ สมาธิสัมโพชฌงค อันเปนองคแหงมรรค นับเนื่องในมรรค อันใด นี้

เรียกวา สมาธิ ปธานสังขาร เปนไฉน การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ วิ

ริยสัมโพชฌงค อันเปนองคแหงมรรค นับเนื่องในมรรค อันใด นี้เรียกวา ปธานสังขาร ภิกษุ เปนผูเขา

ไปถึงแลว ฯลฯ ประกอบแลวดวยจิต สมาธิ และปธานสังขาร ดังกลาวมานี้ ดวยเหตุนั้น จึงเรียกวา 

ประกอบดวยจิตตสมาธิปธาน-สังขาร ดวยประการฉะนี ้

[เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร] 

ก็ภิกษุ เจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร เปนอยางไร 

ภิกษุในศาสนานี้ เจริญโลกุตตรฌาน อันเปนเครื่องนําออกไปจากโลก ใหเขาสูนิพพาน 

เพื่อประหาณทิฏฐิ เพื่อบรรลุปฐมภูมิ สงัดจากกาม สงัดจากอกุศลธรรมท้ังหลายแลว บรรลุปฐมฌาน 

ประกอบดวยวิตก วิจาร มีปติและสุข อันเกิดแตวิเวก เปนทุกขาปฏิปทาทันธาภิญญา อยูในสมัยใด ใน

สมัยนั้น 

ยอมเจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร 

ในบทเหลานั้น วิมังสา เปนไฉน 

ปญญา กิริยาท่ีรูชัด ฯลฯ ความไมหลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ ธัมมวิจัยสัมโพชฌงค 

อันเปนองคแหงมรรค นับเนื่องในมรรค อันใด นี้เรียกวาวิมังสา สมาธิ เปนไฉน ความต้ังอยูแหงจิต 

ฯลฯ สัมมาสมาธิ สมาธิสัมโพชฌงค อันเปนองคแหงมรรค นับเนื่องในมรรค อันใด นี้เรียกวา สมาธิ 

ปธานสังขาร เปนไฉน 

การปรารภความเพียรทางใจ ฯลฯ สัมมาวายามะ วิริยสัมโพชฌงค อันเปนองคแหงมรรค 

นับเนื่องในมรรค อันใด นี้เรียกวา ปธานสังขาร ภิกษุ เปนผูเขาไปถึงแลว เขาไปถึงแลวดวยดี เขามาถึง

แลว เขามาถึงแลวดวยดี เขาถึงแลว เขาถึงแลวดวยดี ประกอบแลว ดวยวิมังสา สมาธิ และปธาน

สังขาร ดังกลาวมานี้ ดวยเหตุนั้น จึงเรียกวา ประกอบดวยวิมังสา-สมาธิปธานสังขาร ดวยประการฉะนี ้

อิทธิบาท 4 คุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ, คุณเครื่องสําเร็จประสงค, ทางแหงความสําเร็จ, 

หรือบาทฐานแหงอิทธิหรือความสําเร็จดวยดี ประกอบดวย 

1. ฉันทะ ความพอใจ ความรักใคร ความยินดีในส่ิงนั้น เปนความหมายในทางกุศล ท่ี

หมายถึง ความรักงาน ความรักในกิจท่ีทํา 

2. วิริยะ ความพากเพียร ความพยายามในส่ิงนั้น 

3. จิตตะ ความเอาใจใส ความฝกใฝ ความสนใจในส่ิงนั้น 

4. วิมังสา ความหมั่นสอดสองการพิจารณาหาเหตุหาผลในส่ิงนั้น 



6 

ธรรม 4 อยางนี้ ยอมเนื่องสัมพันธกัน และแตละอยางๆ มีหนาท่ีเฉพาะของตน เปนเหตุ

เปนผลเกื้อหนุนกัน กลาวคือ เมื่อมี ฉันทะ ความยินดีความรักในกิจหรืองานท่ีกระทําา ยอมทําใหเกิด 

วิริยะ ความเพียรความพยายามในกิจหรืองานนั้น เมื่อมีความเพียรเกิดข้ึน จึงยอมตองเกิด จิตตะ 

ความฝกใฝ ความสนใจหรือเอาใจใสตอส่ิงนั้น เมื่อฝกใฝใสใจยอม วิมังสา สอดสองหรือพิจารณาในส่ิง

นั้นอยางหาเหตุหาผลหรือกอปดวยปญญานั่นเอง อิทธิบาทจึงเปนคุณอันวิเศษท่ีเกื้อหนุนใหประสบ

ความสําเร็จในกิจหรืองานตาง ๆ พระองคทานจึงตรัสวา เปนบาทฐานเครื่องแหงความสําเร็จ อันมี

เหลาเหตุปจจัยดังตอไปนี้ เปนเครื่องหนุนหรือองคประกอบในการทําใหเจริญข้ึนในอิทธิบาท 4 จักไม

ยอหยอนเกินไป ไมตองประคองเกินไป ไมหดหูในภายใน ไมฟุงซานไปในภายนอก อิทธิบาท 4 จึงเปน

หลักสําคัญในการปฏิบัติธรรมเพื่อใหบรรลุถึงจุดมุงหมาย  

 

องคความรูและนวัตกรรม 

การบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 

อิทธิบาท 4 ประการ เปนหลักธรรมท่ีคอยสกัดกั้นอุปสรรค เพื่อความสําเร็จและเปนแรง

เสริม กําลังใจ ท่ีคอยผลักดันการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคเพื่อการบริหารทรัพยากรท่ีเหมาะสม 

ดังนี้  

 
 

แผนภาพท่ี 1 การบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ประการ 

จากแผนภาพท่ี 1 การบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ประการ อธิบายขยายความดังตอไปนี้  

1. ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง คณะผูบริหาร จะตองเขาใจการบริหารทรัพยากร

บุคคล เพื่อเปน นักบริหารงานบุคคลมืออาชีพ วาเราทําทุกอยางดวยจิตท่ีมีเมตตามีปญญา มอง
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กระบวนการท่ีการํางาน ไมใชเนนท่ีตัวคนหลายองคกรมีความเครียด เนื่องจากวาผลท่ีเคยรับ ไม

เปนไปเหมือนเดิมท่ีเคยมี เคยเปน เคยได เปล่ียนไป ทําใหเกิดความทุกขมาก ถาเรายอนกลับมาดู 

องคกรสวนใหญเนนท่ีผลลัพธ องคกรเชิง พุทธ เนนท่ีกระบวนการ เนนการทํางานในแตละขณะ

ทํางานดวยฉันทะ มีใจรักการทํางาน วิริยะ มีความเพียรต้ังมั่นไมยนยอตออุปสรรค เปนแรงผลักดันให

องคการกาวขามอุปสรรคไปได จิตตะ การใชพลังในสมอง ซีกขวา เปนการใสใจในรายละเอียดเล็ก ๆ 

นอย ๆ สรางความแตกตางกันตรงความใสใจ เราเปนองคกรท่ีทํา แตกตางจากองคกรอื่น ๆ และ

สุดทายคือ วิมังสา ลับคมเล่ือยอยูตลอดเวลา ปรับปรุงเปล่ียนแปลงพัฒนา ตนเองอยูอยางสม่ําเสมอ 

ถาองคกรใดมีหลักแบบนี้ รับรองวาประสบความสําเร็จอยางแนนอน 

2. กระบวนการ (Process) หมายถึง คณะผูบริหาร จะตองมีความขยันอุตสาหะหม่ัน

เพียรคือหลัก อิทธิบาท 4 ประการ คุณธรรมเปนเหตุนําไปสูความสําเร็จประกอบดวย ฉันทะ พอใจรัก

ใครนส่ิงนั้น วิริยะ เพียรประกอบส่ิงนั้น จิตตะ เอาใจฝกใฝในส่ิงนั้น ไมวางธุระ วิมังสา หมั่นตริตรอง

พิจารณาหาเหตุผลในส่ิง นั้น คุณธรรมท้ัง 4 ประการนี้ จะเปนแรงผลักดันใหบุคคลผูประพฤติไปสู

ความสําเร็จแหงผลตามท่ีมุงหมาย กระบวนการ (Process) ปจจัยนําเขา (Input) วิมังสา : การ

ตรวจสอบ ฉันทะ : ความพอใจ วิริยะ : ความเพียร จิตตะ : ความเขาใจ ปจจัยนําออก (Output) อิทธิ

บาท 4 ประการนี้ ทานกําหนดเปนหัวใจของผูตองการความสําเร็จท่ีตองมีความเขาใจ ต้ังใจ เต็มใจ 

และสนใจในส่ิงท่ีทํานั้น ๆ โดยใชคํายอวา “ฉ วิ จิ วิ” และสรุปเปนคําคลองจองเพื่อใหจํางายวา “มีใจ

รัก พากเพรียรทํา เอาจิตฝกใฝ ใชปญญาสอบสวน” ในอิทธิบาท 4 ประการนี้ ฉันทะ นับวาสําคัญ 

ท่ีสุดเพราะเมื่อฉันทะเกิดข้ึนแลว อิทธิบาทอีก 3 ขอยอมเกิดตาม ดังนั้น ฉันทะจึงนับเปนพื้นฐาน

นําไปสู ความสําเร็จท่ีสําคัญ 

3. ปจจัยนําออก (Output) หมายถึงคณะผูบริหาร จะตองมีอิทธิบาท 4 ประการ

ดังกลาวมา เพื่อใหไปถึงความสําเร็จผลตามท่ีมุงหมาย เชน 1) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตองการท่ี

จะทําใหใฝใจรักจะทําส่ิงนั้นอยูเสมอ อดทน เอา ธุระไมทอถอย 2)วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่น

ประกอบส่ิงนั้นดวยความพยายาม เขมแข็งอดทน เอา ธุระไมทอถอย 3) จิตตะ ความคิดมุงไป คือ ต้ัง

จิตรับรูในส่ิงท่ีทําและทําส่ิงนั้นดวยความคิด เอาจิตฝกใฝไม ปลอยใจใหฟุงซานเล่ือนลอยไป อุทิศตัว

อุทิศใจใหแกส่ิงท่ีทํา 4) วิมังสา ความไตรตรองหรือทดลอง คือมั่นใชปญญาพิจารณาใครครวญ

ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอนในส่ิงท่ีทํานั้น มีการวางแผนวัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง 

อานิสงสของการเจริญอิทธิบาท 10 

ในมหัปผลสูตร ไดกลาววา ดูกรภิกษุท้ังหลาย อิทธิบาท 4 เหลานี้ อันภิกษุเจริญ กระทํา

ใหมากแลวยอมมีผลมาก มีอานิสงสมาก ก็อิทธิบาท อันภิกษุเจริญแลว กระทําใหมากแลว อยางไร จึง

มีผลมาก มีอานิสงสมาก? ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ยอมเจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยฉันทสมาธิและ

ปธานสังขาร 
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ดังนี้วา ฉันทะของเรา จักไมยอหยอนเกินไป ไมตองประคองเกินไป ไมหดหูในภายใน ไม

ฟุงซานไปในภายนอก และเธอมี ความสําคัญในเบ้ืองหลังเบ้ืองหนาอยูวา เบ้ืองหนาฉันใด เบ้ืองหลังก็

ฉันนั้น เบ้ืองหลังฉันใด เบ้ืองหนาก็ฉันนั้น เบ้ืองลางฉันใด เบ้ืองบนก็ฉันนั้นเบ้ืองบนฉันใด เบ้ืองลางก็

ฉันนั้น กลางวันฉันใด กลางคืนก็ฉันนั้น กลางคืนฉันใด กลางวันก็ฉันนั้น เธอมีจิตเปดเผย ไมมีอะไรหุม

หอ อบรมจิตใหสวางอยู ยอมเจริญอิทธิบาทอันประกอบดวยวิริยะ สมาธิ จิตตสมาธิ วิมังสาสมาธิและ

ปธานสังขาร 

ดังนี้วา วิมังสาของเรา จักไมยอหยอนเกินไป ไมตองประคองเกินไป ไมหดหูในภายใน ไม

ฟุงซานไปในภายนอก และเธอมีความสําคัญในเบ้ืองหลังและเบ้ืองหนาอยู วา เบ้ืองหนาฉันใด 

เบ้ืองหลังก็ฉันนั้น เบ้ืองหลังฉันใดเบ้ืองหนาก็ฉันนั้น เบ้ืองลางฉันใด เบ้ืองบนก็ฉันนั้น เบ้ือง บนฉันใด 

เบ้ืองลางกฉั็นนั้นกลางวันฉันใด กลางคืนก็ฉันนั้น กลางคืนฉันใด กลางวันก็ฉันนั้น เธอมีใจเปดเผย ไม 

มีอะไรหุมหอ อบรมจิตใหสวางอยู ดูกรภิกษุท้ังหลาย อิทธิบาท 4 อันภิกษุเจริญแลวอยางนี้ กระทําให

มากแลว อยางนี้ ยอมมีผลมาก มีอานิสงสมาก. ดูกรภิกษุท้ังหลาย ภิกษุเมื่อเจริญ กระทําใหมาก ซึ่ง

อิทธิบาท 4 อยางนี้ยอมแสดงฤทธิ์ไดหลายอยาง คือ คนเดียวเปนหลายคนก็ได ฯลฯ ใชอํานาจทาง

กายไปตลอดพรหมโลกก็ได. ดูกรภิกษุท้ังหลาย ภิกษุเมื่อเจริญ กระทําใหมาก 

อิทธิบาท 4 อยาง ยอมกระทําใหแจง เจโตวิมุติ ปญญาวิมุติ อันหาอาสวะมิได เพราะอา

สวะท้ังหลาย ส้ินไป ดวยปญญาอันยิ่งเอง ในปจจุบันเขาถึงอยู    

 

สรุป 

ประโยชนของอิทธิบาท 

1.ประโยชนของฉันทะ คือเปนขาศึกตอความเบ่ือหนาย ทําใหไมเบ่ือหนาย ไมทอแท มี

กําลังตอสู ปองกันสรางสรรคส่ิงท่ีตนรัก ทําใหงานหนักกลายเปนงานเบา ท่ียากก็กลายเปนงาย ถา

ขาดฉันทะ ทําใหขาดกําลังใจ เบ่ืองาน ทอดท้ิงงาน กลายเปนคนจับจด ไมกาวหนา 

2.ประโยชนของวิริยะ คือกําจัดความเกียจคราน ทําใหงานตอเนื่อง ถาขาดวิริยะจะเปน

คนออนแอ หนีท่ียากไปหาแตท่ีงาย ทําอะไรไมสําเร็จ ขาดความกาวหนา มีแตงานคาง กลายเปนคน

หยอนสมรรถภาพ 

3.ประโยชนของจิตตะ คือทําใหทราบความเปนไปของงานอยูเสมอ เมื่อมีปญหาสามารถแกไข 

เหตุการณไดทันทวงที ถาขาดจิตตะงานอาจเสียหายไดโดยไมรูตัว หรือรูตัวเมื่อสายเกินแกเสียแลว 

4.ประโยชนของวิมังสา คือชวยทําใหงานไมผิดพลาด และทําใหมองเห็นลูทางท่ีจะทํางาน

ไดผลดี ถาขาดวิมังสาจะทํางานผิด ๆ ถูก ๆ เปลืองทุนเปลืองแรงเวลา และทําใหโงเขลา 

ประโยชนของอิทธิบาท 4 ดังกลาวนี้ จะเห็นไดวา ฉันทะกับวิริยะ เปนหลักปฏิบัติท่ีชวยให

บุคคลมี ความสามารถในการเผชิญปญหาและอุปสรรคในการทํางานไดเปนอยางดี โดยมีจิตตะและ
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วิมังสา เปนหลัก ปฏิบัติท่ีชวยใหการเอาชนะปญหาและอุปสรรคในการทํางานเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซึ่งในท่ีสุดแลวก็ จะชวยเสริมใหบุคคลมีความสามารถในการเผชิญปญหาและ

อุปสรรคมากข้ึนนั่นเอง 

กลาวโดยสรุป อิทธิบาทท้ังส่ีขอนี้ เปนทฤษฎีท่ีสมบูรณ พระพุทธเจาทรงวางแนวปองกัน

อันตรายไว ใหดวยแลว ขอสําคัญผูปฏิบัติจงพยายามปฏิบัติใหครบ และใหเหมาะจะไดผลดีแน 

เพื่อความจํางายเกี่ยวกับความหมายของอิทธิบาทส่ี ทานจะจําไวเตือนใจตัวเองดังนี้ก็ได 

จะไดผลดีแน           

                                         ฉันทะ เต็มใจทํา 

                                         วิริยะ แข็งใจทํา 

                                         จิตตะ ต้ังใจทํา 

                                         วิมังสา เขาใจทํา 

อิทธิบาทส่ีนี้ทําใหงานสําเร็จสมประสงค หากงานนั้นไมเหลือวิสัยท่ีจะพึงทําสําเร็จได เพื่อ

ชวยพัฒนาใหงานดีเกิดมีผล รักและพอใจในงานตน มีความเพียรกลาสูหนางาน มุงมั่นฝกใฝไมจับจด 

เพื่ออนาคตเพื่อศรีศักด์ิเพื่อหลักฐาน และตริตรองเหตุผลไวหลายประการ สงผลทําใหกิจทุกดานจะ

พัฒนากาวหนา 
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