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บทคัดย่อ
บทความนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อนำเสนอการบริิหารแหล่่งการเรีียนรู้้�ตามหลััก

สััปปุุริิสธรรม 7  ในยุุคของโลกที่่�เปราะบางและผัันผวน  อัันเป็็นการบริิหารแหล่่งการเรีียน

รู้้�ของผู้้�บริิหารสถานศึกึษา โดยเป็น็เครื่่�องกระตุ้้�นให้้ผู้้�สอนเห็น็ความสำคัญัของแหล่ง่เรีียนรู้้�

และวางแผนในการใช้้แหล่่งเรีียนรู้้� เพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนให้้รู้้�จัักวิิธีีการแสวงหาความรู้้� ศึึกษา

ค้้นคว้้าด้้วยตนเอง ส่ง่เสริมิให้้สถานศึกึษาผู้้�เรีียนได้้พัฒันาเต็ม็ตามศักัยภาพ และมีีความสุขุ 

และยึึดผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลางแห่่งการเรีียนรู้้� จััดสาระการเรีียนรู้้�โดยบููรณาการความรู้้�และ

ทัักษะต่่าง ๆอย่่างเหมาะสมสอดดล้้องกัับความสนใจ ความถนััด และความต้้องการของผู้้�

เรีียน จััดบรรยากาศ สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�เป็็นไปอย่่างมีีคุุณค่่าและเกิิดผลโดยตรงต่่อ

ตััวผู้้�เรีียน ด้้วยกระบวนการบริิหารคุุณภาพ ตามแนวคิิดการพััฒนาการทำงานเพื่่�อควบคุุม

คุุณภาพงานให้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ที่่�ประกอบไปด้้วย การวางแผน การดำเนิินงาน

ตามแผน การตรวจสอบ การพััฒนาปรัับปรุุง พร้้อมทั้้�งนำมาบููรณาการกัับหลัักธรรมทาง

พระพุุทธศาสนาคืือ หลัักสััปปุุริิสธรรม 7 ประการ ได้้แก่่ 1) ธััมมััญญุุตา รู้้�หลัักหรืือรู้้�จััก

เหตุุ 2) อััตถััญญุุตา รู้้�ความมุ่่�งหมายหรืือรู้้�เหตุุผล 3) อััตตััญญุุตา รู้้�จัักตน 4) มััตตััญญุุา 

รู้้�จัักประมาณ 5) กาลััญญุุตา รู้้�จัักกาลเวลา 6) ปริิสััญญุุตารู้้�จัักชุุมชน สัังคม 7) ปุุคคลััญญุุ

ตา รู้้�จักับุคุคล เพื่่�อให้้เกิดิความสัมัพันัธ์ต์่อ่สภาพจิติใจของบุคุลากรสถานศึกึษาที่่�ต้้องทำงาน

ในโลกแห่่งความสัับสนอลหม่่านนี้้�ด้้วย ในการพััฒนาองค์์กรจึึงได้้นิิยามโลกใบใหม่่ เพื่่�อให้้
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เกิิดความชััดเจนในการรัับมืือกัับผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างเฉพาะเจาะจงยิ่่�ง

กว่่าเดิิมอย่่างรวดเร็็วของโลกปััจจุุบััน 

คำ�สำ�คัญ : แหล่งการเรียนรู้, สัปปุริสธรรม 7, โลกที่เปราะบางและผันผวน 

Abstract
This academic article aims to present an approach to learning 

resource management based on the Sappurisa Dhamma 7 principles in the 

context of the new BANI (Brittle, Anxious, Nonlinear, and Incomprehensible) 

World era. This approach focuses on educational administrators who over-

see learning resources, encouraging teachers to value and strategically uti-

lize these resources. The goal is to cultivate learners’ skills in independent 

research and self-directed learning while fostering an environment in which 

students can fully develop their potential and enjoy a positive learning 

experience.

This learner-centered management model integrates diverse 

knowledge areas and skills tailored to students' interests, aptitudes, and 

needs, creating a learning environment that directly benefits the students. 

The approach follows a quality management process that includes plan-

ning, implementation, assessment, and continuous improvement (PDCA cy-

cle). It integrates Buddhist principles, specifically the Sappurisa Dhamma 7 

principles: 1) Dhammanyuta (knowing the principles or causes), 2) Attha-

nyuta (knowing the purpose or meaning), 3) Attanyuta (self-knowledge), 4) 

Mattanyuta (knowing moderation), 5) Kalanyuta (knowing the right time), 

6) Parisanyuta (knowing the community or society), and 7) Puggalanyuta 

(knowing the individual). This integration addresses the mental well-being of 

educational personnel who work within today's turbulent world. Redefining 

this approach in the BANI World framework offers a more focused and rapid 

response to the complexities of contemporary change.

Keywords : Learning Resources, Sappurisa Dhamma 7, BANI World
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บทนำ�
สำ�นกงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำ�หนดมาตรฐานการศึกษา

เพื่อการประเมินคุณภาพภายในสถานศกษา ในมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ โดยมีประเด็นพจารณาข้อหน่ึงกล่าวว่า ให้สถานศกษา

จัดการเรียนการสอนที่ยืดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่นโดยให้จัดกิจกรรมให้ผู้เรียน

ได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการเรียนการสอนตลอดจนโรงเรียนต้อง

เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นหรือร่วมจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นรูป

ธรรมและต่อเนื่อง (สำ�นกทดสอบการศึกษา, สำ�นกงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นพื้น

ฐาน, 2559 : 11) การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ อาทิ เช่น การกำ�หนดนโยบายเพื่อการ

จัดการแหล่งเรียนรู้ท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียนด้านอาคารสถานที่และส่ิงแวดล้อม เป็น

ส่ิงที่ผู้บริหารต้องมีการนำ�แผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติ มีการตรวจสอบประเมินผล มีการ

ปรับปรุงและการพัฒนามีการติดตามแก้ไขการบริหารจัดการแหล่ง เรียนรู้ที่ชัดเจน

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้..ถือได้ว่าเป็นภารกิจที่โรงเรียนต้อง

รับผิดชอบโดยเริ่มจากการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เป็นระบบ วางแผนการใช้แหล่ง

เรียนรู้ จัดตั้งบุคลากรรับผิดชอบดูแล มีการควบคุมกำ�กับ และติดตาม ประเมินผลการ

ใช้แหล่งเรียนรู้ รวมทั้งแสวงหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

จึงจะทำ�ให้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ส่งผลให้ผู้เรียน

เกิดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ ได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง รู้จักคิด ศึกษาค้นคว้า

เพิ่มเติมมีความเข้าใจบทเรียนดีขึ้น และมีความสนุกสนานมีความสุขในการเรียนโดยใช้

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน (รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ, 2551 : 135) และจะเห็นได้ว่าแหล่ง

เรียนรู้มีความสำ�คัญต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาอีกทางหนึ่งด้วย 

เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการกำ�หนดให้โรงเรียนส่งเสริม พัฒนา แหล่งเรียนรู้เพื่อให้เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีอยู่อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ เพราะโรงเรียนเป็นผู้รับ

ผิดชอบในการจัดการศึกษา ผู้บริหารควรมีความพร้อมในด้านการบริหารจัดการแหล่ง

เรียนรู้ เพื่อสามารถนำ�มาใช้จัดการเรียนการสอนสำ�หรับผู้เรียนต่อไป (สำ�นักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551 : 1 - 15) 

ในทางทางพระพุทธศาสนามีหลักพุทธธรรมที่สามารถส่งเสริมการบริหาร

แหล่งการเรียนรู้ที่ควรนำ�มาบูรณาการในองค์กรสถานศึกษา อันได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม 

7 เป็นหลักธรรมที่ทำ�ให้เป็นสัตบุรุษ เป็นคุณสมบัติของคนดี ธรรมะของผู้ดี เป็นคุณสมบัติ
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ของกัลยาณมิตรที่ดี และเป็นคุณธรรมสำ�หรับผู้บริหารสถานศึกษา มีด้วยกัน 7 ประการ 

ประกอบด้วย ธัมมัญญูตา ความรู้จักธรรม รู้หลักหรือรู้จักเหตุ อัตถัญญตา ความรู้จัก

อรรถ รู้ความมุ่งหมายหรือรู้จักผล อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน มัตตัญญตา ความเป็น

ผู้รู้จักประมาณ กาลัญญตา ความรู้จักกาล คือรู้กาลเวลาอันเหมาะสม ปริสัญญตา รู้จัก

ชุมชนและรู้จักที่ประชุม รู้จักกิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้น ๆ ปุคคลัญญุตา ความรู้จัก

บุคคล ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม สัปปุริสธรรม 7 เพื่อการครองตนประยุกต์ใช้

กับทักษะภาวะผู้นำ�และการตัดสินใจ ซึ่งสถานศึกษาจำ�เป็นต้องตระหนักถึงความจำ�เป็น

ในการปรับกระบวนการบริหารแหล่งการเรียนรู้ที่ดี มีการดำ�เนินการอย่างเป็นระบบ เพื่อ

ให้สถานศกษามีรูปแบบการบริหารแหล่งการเรียนรู้ของสถานศกษาที่ชัดเจนสามารถนำ�

ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนของครู และนักเรียน ซึ่งส่งผลให้ปัญหาในการ

บริหารแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาลดน้อยลง และการบริหารแหล่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  	

เนื้อเรื่อง
การบริหารแหล่งการเรียนรู้ เป็นการดำ�เนินการที่เกี่ยวข้องกับแหล่งเรียนรู้ใน

สถานที่ศึกษาโดยมีผู้เชี่ยวชาญให้คำ�ปรึกษาแนะนำ�รวมถึงมีการถ่ายทอดให้เกิดการเรียน

รู้ การคิด ซึ่งแตกต่างจากห้องเรียน ซึ่งนักวิชาการ และนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ

ความหมายของการบริหารแหล่งการเรียนรู้ไว้อย่างหลากหลาย ประกอบไปด้วย แหล่ง

ข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ แหล่งความรู้ทางวิทยาการ และประสบการณ์ที่สนับสนุน ส่ง

เสริมให้ผู้เรียนใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้าง

ขวางและต่อเนื่องจากแหล่งต่างๆ เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ และ

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (หน่วยศึกษานิเทศก์ กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 : 4) หรือ เป็น

งานหนึ่งของงานวิชาการที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารและจัดการให้มีคุณภาพ มี

ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ดังนั้นการใช้กระบวนการบริหารและการ

จัดการแหล่งเรียนรู้จึงใช้เช่นเดียวกันกับกระบวนการบริหารและการจัดการงานวิชาการ 

ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนที่สำ�คัญ 3 ประการคือการาวามแผน การนำ�แผนไปสู่การปฏิบัติ 

และการนิเทศติดตามประเมินผล.เพื่อปรับปรุงการบริหารการจัดการและเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น (ไพโรจน์ คะเชนทร์, 2567 : ออนไลน์) หรือ กระบวนการ

ดำ�เนินงานอย่างเป็นระบบบภายใต้ทรัพยากรการบริหารของหน่วยงานหรือขององค์การ
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ที่มีอาทิ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ เวลาฯลฯ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำ�หนด

ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1) ขั้นวางแผนงาน ขั้นที่ 

2) ขั้นจัดรูปงานหรือจัดองค์การ ขั้นที่ 3) ดำ�เนินการหรือขั้นนำ� และขั้นที่ 4) ขั้นประเมิน

ผลหรือควบคุม (ศตวรรษ นิลประพัฒน์, 2558 : 33) หรือ การจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อให้

เกิดผลคุ้มค่าและยั่งยืน โดยสถานศึกษาควรนำ�กระบวนการบริหารคุณภาพ ตามแนวคิด

การพัฒนาการทำ�งานเพื่อควบคุมคุณภาพงานให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มาใช้ดำ�เนิน

การเพื่อสร้างระบบคุณภาพของการจัดการแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียน

เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นองค์ความรู้อันหลากหลาย พร้อมที่จะให้ผู้เรียนเข้าไป

ศึกษาค้นคว้าด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล ตลอดจนจัด

ให้มีการกำ�กับติดตามประเมินผลการดำ�เนินงานเกี่ยวกับสื่อการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนทุก

คนได้ใช้แหล่งการเรียนรู้อย่างคุ้มค่า ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ย่อมพัฒนา

บทบาทของตนเองให้สอดคล้องกับการแนวทางดังกล่าว เพื่อให้เกิดประโยชน์ คือ 1) 

ระดับนักเรียน เกิดการส่งเสริมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้

เรียน 2) ระดับสถานศึกษา เกิดการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้สามารถเป็นแหล่งเรียน

รู้ที่มีคุณภาพและพัฒนาแหล่งเรียนรู้อื่นๆ 3) ระดับชุมชน เกิดการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาและเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคนในชุมชนปรับกระบวนทัศน์การเรียนรู้ เพื่อเปิดโอกาสการ

ศึกษาและเรียนรู้ที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และ 4) ระดับองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เพื่อเป็นข้อมูลในการกำ�หนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน เป็นต้น (ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันท์, 2557 : 205) หรือสถาน

ที่หรือแหล่งข้อมูลความรู้ทางวิชาการที่มุ่งส่งเสริมและมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ใฝ่รู้..ใฝ่เรียน 

และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยจากแหล่งการเรียนรู้ภายในและภายนอก

ห้องเรียน จากแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นตามธรรมชาติ หรือจากภูมิปัญญาท้องถิ่นภายใน

ชุมชน..เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างกว้างขวางและสามารถนำ�

ความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการดำ�รงชีวิตประจำ�วันได้อย่างมีประสิทธิภาพ (จิราภรณ์ 

ขยัน, 2558 : 125 - 132)

สรุปได้ว่า ความหมายของการบริหารแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การบริหาร

แหล่งข้อมูลข่าวสารแหล่งความรู้ทางวิทยาการ และประสบการณ์ที่สนับสนุน ส่งเสริมให้

ผู้เรียนเกิดความอยากเรียนรู้ แสวงหาด้วยตนเองอย่างเป็นระบบบภายใต้ทรัพยากรการ

บริหารสถานศึกษาที่มีขั้นตอน ประกอบด้วย 1) วางแผนงาน 2) การจัดรูปงานแหล่งเรียน
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รู้ 3) การดำ�เนินการ และ 4) การประเมินผล เพื่อให้เกิดประโยชน์ที่ครอบคลุมทั้ง ระดับ

นักเรียน ระดับสถานศึกษา และระดับชุมชน 

ความสำ�คัญของการบริหารแหล่งการเรียนรู้

สำ�นกงานคณะกรรมการการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.ได้กล่าวถึงการกำ�หนด

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยงานประกันคุณภาพภายในสถานศกษาไว้ 3 มาตรฐาน 

ประกอบด้วย มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและ

การจัดการ และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 

ซ่ึงในแต่ละมาตรฐานได้กล่าวถึงความสำ�คัญหรือการเชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ เพื่อใช้ในการ

พัฒนาผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด..นักการศึกษาได้กล่าวสรุปความสำ�คัญของการ

บริหารแหล่งการเรียนรู้ไว้หลากหลาย ได้แก่ การบริหารแหล่งเรียนรู้มีความสำ�คัญต่อการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพผาน

ประสบการณ์ตรง..โดยหลักการสำ�คัญในการบริหารจัดการการใช้แหล่งเรียนรู้ประกอบ

ด้วย 1) การวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ คือการกำ�หนดแนวทางหรือนโยบายในการ

บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 2) การดำ�เนินการบริหารแหล่งเรียนรู้ คือการดำ�เนินงานบริหาร

แหล่งเรียนรู้ผานกระบวนการและวิธีการในรูปแบบต่าง.ๆ 3) การประเมินการใช้แหล่งเรียน

รู้ คือการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ้าย 4) การพัฒนาการบริหาร

แหล่งเรียนรู้ คือการรวบรวมข้อมูลต้ังแต่เร่ิมดำ�เนินการจนเสร็จสิ้นการดำ�เนินการและผล

การประเมิน โดยนำ�มาวิเคราะห์เพื่อแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป (กมลพร ภูมิพลับ, 

2564 : 107) หรือ เอกภาพในการส่ังการ หลักแบ่งงานกันทำ� หลักความรู้ความสามารถ 

หลักอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ที่กล่าวมาท้ังหมดนี้เป็นส่วนสำ�คัญในการนำ�ไป

ออกแบบกรอบความคิดรูปแบบริหารแหล่งเรียนรู้ รวมท้ังเป็นส่วนสำ�คัญในการต้ังประเด็น

คำ�ถามต่างๆ ในขั้นตอนที่ 3 ของการวิจัยการประเมินรูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของ

สถานศกษาขั้นพื้นฐาน.และมีส่วนสำ�คัญในตอนวิเคราะห์และอภิปรายผลเพื่อเสนอแนะ 

(ศตวรรษ นิลประพัฒน์, 2558 : 24) 

สรุุปได้้ว่่า ความสำคััญของการบริิหารแหล่่งการเรีียนรู้้� เป็็นสิ่่�งที่่�มีีความสำคััญ

ในกิิจกรรมการเรีียนการสอน ก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทางความคิิด วิิธีีการใช้้แหล่่งการ

เรีียนรู้� นำผู้้�เรีียนเรีียนรู้�ไปสู่่�แหล่่งเรีียนรู้�ต่า่งๆ ทั้้�งในบริิเวณโรงเรีียน และนอกบริิเวณโรงเรีียน 

รวมถึึงการจััดสภาพแวดล้้อม บรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน เพื่่�อพััฒนาการทาง

ความคิิดของผู้้�เรีียนให้้เกิิดความรู้้�และประสบการณ์์จริิง อัันจะส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนมีีผลสััมฤทธิ์์�
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ทางการเรีียนที่่�สููงขึ้้�นและมีีเจตคติิที่่�ดีีต่่อเนื้้�อหารายวิิชาและผู้้�สอน

กระบวนการบริิหารแหล่่งการเรีียนรู้้�
การบริหิารแหล่ง่การเรีียนรู้้� เป็น็สิ่่�งที่่�มีีความสำคััญในกิจกรรมการเรีียนการสอน 

ก่อ่ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทางความคิิด วิธิีีการใช้้แหล่่งการเรีียนรู้� นำผู้้�เรีียนเรีียนรู้�ไปสู่่�แหล่่ง

เรีียนรู้�ต่า่งๆ ทั้้�งในบริิเวณโรงเรีียน และนอกบริิเวณโรงเรีียน นักัวิิชาการและนัักการศึกึษาได้้

กล่า่วถึงึกระบวนการบริหิารแหล่ง่การเรีียนรู้้�ไว้้อย่า่งหลากหลาย ได้้แก่ ่กระบวนการบริหิาร

สถานศึึกษาปััจจุุบัันเน้้นการบริิหารคุุณภาพตามวงจรการควบคุุมคุุณภาพ (PDCA Cycle) 

ซึ่่�งสถานศึึกษาสามารถนำมาใช้้ในการบริหิารแหล่ง่การเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้การจัดัแหล่ง่การเรีียนรู้้�

ในสถานศึกึษามีีคุณภาพ การบริิหารคุุณภาพจะทำให้้การบริิหารงานพัฒนาแหล่่งการเรีียนรู้�

ในสถานศึกึษามีีการทำงานช่วยส่่งเสริิมการใช้้แหล่่งการเรีียนรู้�บรรลุุเป้า้หมายตามหลัักสููตร

การศึกึษาชั้้�นพื้้�นพื้้�นฐานระบบบริิหารจััดการที่่�ดีีตามระบบวงจรคุุณภาพด้้วยการมีีส่วนร่ว่ม

ของบุุคลากรและชุุมชนประกอบด้้วย การวางแผน (Plan) การดำเนิินงานตามแผน (Do) 

การตรวจสอบ (Check) การพััฒนาปรัับปรุุง (Action) (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2551 : 13) 

หรืือ การบริิหารจััดการแหล่่งเรีียนรู้�เป็็นงานหนึ่่�งของงานวิชาการที่่�ผู้้�บริิหารสถานศึกึษาจะ

ต้้องบริิหารและจััดการให้้มีีคุุณภาพ มีีประสิิทธิิภาพ และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�เรีียน ดััง

นั้้�นการใช้้กระบวนการบริหิารและการจัดัการแหล่ง่เรีียนรู้้�จึึงใช้้เช่น่เดีียวกันักับกระบวนการ

บริหิารและการจััดการงานวิชาการ ซึ่่�งประกอบด้้วยขั้้�นตอนที่่�สำคััญ 3 ประการ คืือ 1) การ

วางแผน การวางแผนการบริิหารและจััดการแหล่่งเรีียนรู้้� 2) การนำแผนไปปฏิิบััติิ การนำ

แผนไปสู่่�การปฏิิบััติิเป็็นกิิจกรรมภายหลัังการจััดทำแผนกลยุุทธ์์โดยดำเนิินการในขั้้�นตอน

ของการกำหนดการกิิจของสถานศึกึษาในรููปของงาน โครงการหรืือกิิจกรรมที่่�กำหนดขึ้้�น 3) 

การนิเิทศ กำกับั ติดิตามประเมินิผล เป็น็กิจิกรรมในกระบวนการบริหิารและการจัดัการซึ่่�ง

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาและผู้้�รับัผิดิชอบ จะต้้องมีีการวางแผนการดำเนินิงานอย่า่งเป็น็ระบบมีี

การกำหนดขั้้�นตอนและกำหนดกิิจกิิจกรรมการกำกัับ ติดิตามประเมิินผลให้้ชัดเจน (ไพโรจน์์ 

คะเชนทร์์, 2567 : ออนไลน์์)

สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารแหล่งการเรียนรู้ เป็นการจัดการแหล่งเรียนรู้

ในกิจกรรมการเรียนการสอน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางความคิด วิธีการใช้แหล่งการ

เรียนรู้ นำ�ผู้เรียนไปสู่แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ทั้งในบริเวณโรงเรียน และนอกบริเวณโรงเรียน ที่

สามารถถ่ายทอดให้ผู้อื่นรับรู้ได้ และตอบสนองการเรียนรู้ โดยสามารถสรุปตามลักษณะ
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ของการบริหารแหล่งการเรียนรู้ได้ ซึ่งผู้เขียนเรื่องนี้ได้สรุปออกเป็น 4 กระบวนการให้

สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ คือ 1) การวางแผน (Plan) 2) การดำ�เนินงานตามแผน 

(Do) 3) การตรวจสอบ (Check) และ 4) การพัฒนาปรับปรุง (Action) 

หลักพุทธธรรม : ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม 7

พระพุทธเจ้าทรงแสดงหลักสัปปุริสธรรมแก่บริษัทตามโอกาสสถานที่

ต่าง.ๆ.กัน..ซ่ึงคุณสมบัติที่แสดงออกถึงภาวะความเป็นผู้นำ�ที่ดีนั้น..ในความหมายของ

พระพุทธศาสนาจะต้องเป็นผู้ประกอบด้วยหลักธรรม 7 ประการ โดยสามารถประพฤติ

ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องตามหลักสัปปุริสธรรมโดยสมบูรณ์แล้ว ผู้นั้นย่อมได้ชื่อว่าเป็น ผู้ที่

พระพุทธเจ้ายกย่องว่าเป็น “สัตบุรุษ” หรือ “คนดีแท้” หรือ “มนุษย์โดยสมบูรณ์” การก

ระทำ�หรือพฤติกรรมของเขามีความเหมาะสมถูกต้องย่อมนำ�ประโยชน์มาให้ทั้งแก่ตนเอง

และเอื้ออำ�นวยประโยชน์สันติสุขแก่สังคมนั้น หลักสัปปุริสธรรม 7 นั้นเป็นข้อธรรมที่

พระพุทธเจ้าทรงแสดงแก่ภิกษุบริษัทในทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค โดยได้ขยายความธรรมที่

ทรงแสดงในธัมมัญญูสูตร โดยจะทำ�ความเข้าใจความหมายของสัตบุรุษก่อน เพื่อนำ�ไปสู่

ความเข้าใจความหมายหลักสัปปุริสธรรม 7 มีคำ�วินิจฉัยว่า ธรรมใดเป็นของสัตบุรุษ ธรรม

นั้นชื่อว่าเป็นธรรมของพระอริยเจ้า คำ�ว่า อริยะหรือคำ�ว่า สัตบุรุษ ก็ได้แก่อริยธรรมหรือ 

สัปปุริสธรรม 7 ตั้งอยู่ในที่เดียวกันสมอกัน มีส่วนเสมอกัน มีความเป็นอันเดียวกัน สัตบุรุษ

นั้นทำ�การปฏิบัติโดยไม่ยกตน ไม่ข่มผู้อื่น เพราะความเป็นผู้มีสกุลสูงนั้นนี้คือ สัปปุริส

ธรรม โดยหลักสัปปุริสธรรม 7 นี้ปรากฎในพระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ปฐมปัณณาส

ก์ (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 24 ข้อ 142, 216) นักวิชาการได้ให้ความหมายของสัปปุ

ริสธรรม 7 ไว้ประกอบไปด้วย คุณธรรม 7 ประการที่บริบูรณ์ในผู้ใดย่อมบุคคลนั้นให้เป็น

สัปปุริสชนที่เจริญด้วย..คุณสมบัติควรแก่ความเคารพนับถือของชนทั้งหลาย ทำ�ให้บุคคล

นั้นสามารถปฏิบัติการงานให้ บรรลุผลสำ�เร็จด้วยดีและเป็นหลักปฏิบัติเพื่อทำ�คนให้เป็น

ผู้สงบสุขและความเจริญรุ่งเรือง ก้าวหน้าได้ (สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระ

สังฆราช (อุฎฐายี), 2509 : 12) ประกอบด้วย 1) ธัมมัญญุตา รู้หลักหรือรู้จักเหตุ 2) อัต

ถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายหรือรู้เหตุผล 3) อัตตัญญุตา รู้จักตน 4) มัตตัญญุา รู้จักประมาณ 

5) กาลัญญุตา รู้จักกาลเวลา 6) ปริสัญญุตารู้จักชุมชน สังคม 7) ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล 

คุณธรรม 7 ประการอันเป็นคุณสมบัติภายในตัวผู้นำ�ซึ่งเป็นองค์ประกอบและปัจจัยที่

เกี่ยวข้องกันอย่างสมบูรณ์ ที่จะทำ�ให้ผู้นำ�สามารถจัดการ สามารถปฏิบัติการในภาระงาน
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ทุกอย่างให้บรรลุผลสำ�เร็จได้ตามเป้าหมาย (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุุตฺโต), 2550: 

276, วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์, 2550 : 76)

สาระสำ�คัญและองค์ประกอบของหลักสัปปุริสธรรม 7

ในการศึกษาสาระสำ�คัญของหลักสัปปุริสธรรม 7 ในแต่ละองค์ประกอบนั้นมีการ

อธิบายถึงเนื้อหาที่สำ�คัญของหลักธรรมในข้อนั้นๆ ดังนี้

1. ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ คือ รู้หลักการและกฎเกณฑ์ของสิ่งทั้งหลาย 

ที่ตนเข้าไปเกี่ยวข้องในการดำ�เนินชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่หรือดำ�เนินกิจการงานต่าง ๆ รู้

และเข้าใจในสิ่งที่ตนจะต้องประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล จึงจะเป็นเหตุให้บรรลุถึงผลสำ�เร็จ

ที่เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบนั้น ๆ เป็นต้น 

2. อัตถัญญุตา ความมุ่งหมายและรู้จักผล คือ รู้ความหมาย และความมุ่งหมาย

ของหลักการที่ตนปฏิบัติ เข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจการที่ตนกระทำ� รู้ว่าที่ตนทำ�อยู่อย่าง

นั้นดำ�เนินชีวิตอย่างนั้น เพื่อประสงค์ได้ประโยชน์อะไร หรือควรจะได้บรรลุถึงผลหรือเป้า

หมายอย่างไร 

3. อัตตัญญุตา รู้ตน คือ รู้ตามเป็นจริงว่า ตัวเรานั้น ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กำ�ลัง 

ความรู้ ความถนัด ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น เป็นอย่างไร มีลักษณะแบบไหน 

แล้วนำ�มาประพฤติปฏิบัติให้เหมาะสมกับตน 

4. มัตตัญญุตา รู้ประมาณ คือ รู้จักความพอดี เช่น รู้จักประมาณในการบริโภค

อาหาร รู้จักประมาณในการใช้จ่ายทรัพย์ รู้จักความพอเหมาะพอดีในการพูด ในการปฏิบัติ

กิจการงานต่าง ๆ ตลอดจนรู้จักประมาณในการพักผ่อนหลับนอนและการสนุกสนาน

รื่นเริงต่าง ๆ ทำ�กิจการทุกอย่างด้วยความเข้าใจในวัตถุประสงค์เพื่อผลที่ดีอย่างแท้จริง 

5. กาลัญญุตา รู้กาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และรู้ระยะเวลาที่พึงใช้ในการ

ประกอบกิจการต่าง ๆ รู้จักแบ่งเวลาให้เหมาะสมในแต่ละกิจการที่ตนกระทำ� นอกจาก

นั้นจะต้องเป็นคนที่ตรงต่อเวลารับผิดชอบต่อเวลาที่ตนกำ�หนดที่ตนได้วางแผนไว้ เพื่อผล

สำ�เร็จที่มีต่อตนเองอย่างแท้จริง

6. ปริสัญญุตา รู้ชุมชน คือ รู้จักถิ่น รู้จักขุมชน รู้ในสิ่งที่ควรประพฤติปฏิบัติต่อ

ท้องถิ่นของตน มีความรักและภาคภูมิใจในท้องถิ่นหรือชุมชนของตน เข้าใจและปฏิบัติตน

ให้ถูกต้องตามขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่นหรือชุมชน 

7. ปุคคลัญญุตา รู้บุคคล คือ รู้จักและเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ว่า
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แต่ละคนมีบุคลิกลักษณะ อุปนิสัย ความรู้ความสามารถ และคุณธรรมที่แตกต่างกัน ควร

จะรู้จักปฏิบัติต่อแต่ละบุคคลอย่างไร เช่นไร บุคคลไหนควรคบไม่ควรคบ 

สรุปได้ว่า สัปปุริสธรรม 7 เป็นหลักธรรมที่ทำ�ให้เป็นสัตบุรุษ เป็นคุณสมบัติ

ของคนดี ธรรมะของผู้ดี เป็นคุณสมบัติของกัลยาณมิตรที่ดี และเป็นคุณธรรมสำ�หรับ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในการนำ�ไปประยุกต์ใช้พัฒนาองค์กรสถานศึกษา ขับเคลื่อนงาน

บริหารแหล่งเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา เป็นการเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต และเป็นการต่อยอดของความรู้

ของเล็กโดยผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์สังเคราะห์ 

อภิิปรายผล
จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารแหล่งการเรียนรู้ในยุคของโลกที่เปราะบาง

และผันผวน (BANI World) จำ�เป็นต้องบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 ร่วมกับวงจรการ

ควบคุมคุณภาพ เพื่อสร้างสมดุลระหว่างทิศทางองค์กรและการพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้

เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยความเปราะบาง (Brittle) และความวิตกกังวล 

(Anxious) ทำ�ให้การบริหารจัดการต้องมีทั้งความยืดหยุ่นและความมั่นคง สอดคล้องกับ

งานวิจัย ของ พระมหาพงษ์สินธ์ โพธิ์คำ� และคณะ ที่ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

วัดศรีนคราราม อำ�เภอกุมภวาปีจังหวัดอุดรธานี ซึ่งพบว่า หลักสัปปุริสธรรม 7 แนวทาง

การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศรีนคราราม อำ�เภอกุมภวาปีจังหวัดอุดรธานี สามารถ

นำ�มาบูรณาการเข้ากับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลได้ (พระมหาพงษ์สินธ์ โพธิ์คำ� 

และคณะ, 2564 : 297 - 314 ) โดยแนวทางแต่ละแนวทางจะมีการนำ�วงจรการควบคุม

คุณภาพ มาใช้เป็นหลักในการบริหาร รวมถึงการศึกษาของ เกตุชญา วงษ์เพิก ที่ได้การ

ศึกษาเรื่อง สัปปุริสธรรม 7 : การบริหารสถานศึกษาสู่ความสำ�เร็จ พบว่า หลักการบริหาร

และการจัดการศึกษาโดยบูรณการหลักธรรมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ต่อคุณภาพการจัดการศึกษาซึ่งคือคุณภาพผู้เรียน (เกตุชญา วงษ์เพิก 2565: 39 - 50) 

หัวใจสำ�คัญในยุคปฎิรูปการศึกษา ที่ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้นำ�ขององค์กร จำ�เป็นต้องมี ได้แก่ 

การบริหารและการจัดการศึกษาด้วยความรู้ความสามารถการมีบุคลิกภาพความเป็น

ผู้นำ� การเป็นผู้นำ�ทางวิชาการ และความเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม โดยยึดหลักธรรมทาง
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พระพุทธศาสนาสู่การบูรณาการเข้ากับกระบวนการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา

ควร ยึดพุทธธรรมในการครองคน ครองตนและครองงานประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้นำ�

และการติดต่อสื่อสาร โดยผู้บริหารโรงเรียนที่ดีจะต้องประพฤติปฏิบัติด้วยความเป็นธรรม 

มีความซื่อสัตย์สุจริต อันจะนำ�มาซึ่งการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสงบสุขขององค์กร ดังนั้น 

คุณสมบัติของผู้บริหารที่ดีจะต้องประกอบด้วยหลักธรรมที่มีความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่ง คือ

หลักสัปปุริสธรรม 7 อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาให้สำ�เร็จต่อไป และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ จงดี เพชรสังคูณ และ จุฬาพร

รณภรณ์ ธนะแพทย์ ที่ได้ทำ�การศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 

7 พบว่า การบริหารสถานศึกษามีลักษณะงานตามโครงสร้างของการจัดองค์กร ตาม

ระบบการศึกษาและตามแนวคิดของนักบริหารการศึกษาแต่ละคน (จงดี เพชรสังคูณ และ 

จุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์, 2564 : 602 - 617) 

ผู้บริหารสถานศึกษา.ถือเป็นบุคคลที่มีความสำ�คัญต่อการบริหารและการ

จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพในด้านการวางนโยบาย กำ�หนดแบบแผน วิธีการ

และขั้นตอนต่าง ๆ เพื่อบริหารจัดการภาระหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี ย่อมขึ้นอยู่

กับความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำ�มาพัฒนาในด้านต่าง ๆ ภายในองค์กร 

การบริหารจะประสบผลสำ�เร็จได้จะต้องขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถ และความเป็น

ผู้นำ�ตลอดจนมีคุณธรรมและจริยธรรม ดังนั้น คุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นคุณสมบัติที่

สำ�คัญที่ทำ�ให้ผู้บริหารสามารถได้รับการยอมรับ ความเชื่อถือตลอดจนความนับถือจาก

บุคคลต่าง ๆ ทั้งในองค์กรและในสังคมทั่วไป ตามทัศนะพระพุทธศาสนาถือว่า การเป็น

ผู้บริหารที่ดีนั้นต้องมีคุณสมบัติหลายอย่าง โดยเฉพาะคุณสมบัติเกี่ยวกับการครองตน 

ครองคน ครองงาน ได้แก่ การรู้จักเหตุ การรู้จักผล การรู้จักตน การรู้จักประมาณ การ

รู้จักกาล การรู้จักชุมชน และการรู้จักบุคคล จึงจะทำ�องค์กรหรือสังคมดำ�เนินไปสู่การ

พัฒนาที่ยั่งยืนได้

องค์ความรู้ที่ได้รับ
โลกที่เปราะบางและผันผวน หรือ โลกของการพยากรณ์ใหม่ (BANI World) 

เป็นนิยามใหม่ของการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง และผันผวน ทำ�ให้การบริหารใน

ยุคนี้เป็นเรื่องท้าทายโดยเฉพาะสำ�หรับผู้นำ�ที่ต้องกำ�หนดทิศทางให้กับองค์กรในสภาพ

แวดล้อมที่เต็มไปด้วยความไม่แน่นอน ผู้บริหารจึงจำ�เป็นต้องสร้างความสมดุลในสองด้าน 
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คือ 1) ความสมดุลด้านทิศทางองค์กร ระหว่างการเติบโต (Growth) และความเสถียรภาพ 

(Stability) เพื่อให้การเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว และ 2) ความสมดุลด้านบุคลากร 

ระหว่างผลผลิต (Productivity) และการมีส่วนร่วม (Engagement) เพื่อให้สามารถ

บริหารจัดการบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (อนิรุทธิ์ ตุลสุข, 2567 : ออนไลน์)

ดังนั้น การบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ผู้บริหารควร

เน้นการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อสร้างการเรียนรู้ที่มี

ประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียน โดยใช้หลักการของการ

วางแผน (Plan), การดำ�เนินการ (Do), การตรวจสอบ (Check), และการพัฒนา (Action) 

ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้การเรียนการสอนเกิดการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาทางความ

คิดได้อย่างยั่งยืน ส่งเสริมให้ผู้สอนและผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ให้คุ้มค่า และได้รับประโยชน์

จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  ให้มากที่สุด โดยการบูรณาการหลักการ PDCA (Plan-Do-Check-

Action) กับ หลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาให้สอดรับกับโลกในยุคที่เปราะบางและ

ผันผวน (BANI World) คือ หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นแนวทางที่ช่วยให้การบริหารจัดการ

เกิดความชัดเจนและประสิทธิภาพ โดยแต่ละขั้นตอนสามารถสอดคล้องกับสัปปุริสธรรม

ทั้ง 7 ข้อ ดังนี้

1. การวางแผน (Plan) การวางแผนเป็นขั้นตอนสำ�คัญที่ต้องอาศัยความรู้ 

ความเข้าใจ และความรอบคอบ เพื่อกำ�หนดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน

1.1) ธัมมัญญุตา (รู้จักเหตุ) : ผู้บริหารควรพัฒนาแหล่งการเรียนรู้โดย

การวางแผนที่มีเหตุผล เข้าใจหลักการและกฎระเบียบในการบริหาร และนำ�มาใช้ใน

การกำ�หนดนโยบายพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของ

เทคโนโลยีและการศึกษา

1.2) อัตถัญญุตา (รู้จักผล) : ผู้บริหารควรคำ�นึงถึงผลลัพธ์ของการพัฒนา

แหล่งการเรียนรู้ โดยจัดตั้งคณะกรรมการสำ�รวจและวิเคราะห์สภาพความพร้อมในการ

พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน

1.3) อัตตัญญุตา (รู้จักตน) : ผู้บริหารควรมีการดำ�เนินการตามแผนที่พัฒนา

ปรับปรุงจุดอ่อนของตนเอง และคำ�นึงถึงการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผู้เรียน
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2. การดำเนิินการ (Do) การลงมืือทำตามแผนที่่�วางไว้้ โดยเน้้นให้้ทุุก

กระบวนการเกิิดผลลััพธ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.1) มััตตััญญุุตา (รู้้�จัักประมาณ) :  ผู้้�บริิหารควรมีีความสมดุุลในการตรวจ

สอบทบทวนและประเมิินผลการใช้้แหล่่งการเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแหล่่งเรีียนรู้้�มีีความ

เหมาะสมและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด  

2.2) กาลััญญุุตา (รู้้�จัักกาล) : ผู้้�บริิหารควรรู้้�จัักเลืือกช่่วงเวลาที่่�เหมาะสมใน

การตรวจสอบและประเมิินผล การใช้้แหล่่งการเรีียนรู้้�ให้้เป็็นไปตามแผนที่่�กำหนด

3. การตรวจสอบ (Check) เป็็นขั้้�นตอนที่่�ช่่วยให้้ทราบถึึงจุุดเด่่นและจุุดด้้อย

ของการดำเนิินงาน

3.1) มัตัตัญัญุตุา (รู้้�จักัประมาณ) : ใช้้การตรวจสอบเพื่่�อประเมินิว่า่สิ่่�งที่่�ลงมืือ

ทำนั้้�นมีีความเหมาะสมหรืือไม่่ และปรัับปรุุงในส่่วนที่่�ยัังบกพร่่อง

3.2) กาลััญญุุตา (รู้้�จัักกาล) : ตรวจสอบผลลััพธ์์เป็็นระยะ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า

โครงการดำเนิินไปตามแผนที่่�วางไว้้

4. การพััฒนา (Action) การนำผลการตรวจสอบมาปรัับปรุุงและพััฒนาขั้้�น

ตอนต่่าง ๆ ให้้ดีีขึ้้�น

4.1) ปริสิัญัญุตุา (รู้้�จักัชุมุชน) : ผู้้�บริหิารควรส่ง่เสริมิความร่ว่มมืือกับับุคุลากร

ในสถานศึึกษาและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างความตระหนัักและเห็็นความสำคััญของการมีีส่่วน

ร่่วมในการพััฒนาแหล่่งการเรีียนรู้้�	

4.2) ปุุคคลััญญุุตา (รู้้�จัักบุุคคล) : ผู้้�บริิหารควรสรุุปและรายงานผลการสร้้าง

และพััฒนาแหล่่งการเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้ข้้อมููลการพััฒนาสามารถใช้้ในการพััฒนาและส่่งเสริิม

การใช้้แหล่่งเรีียนรู้้�ในวงกว้้าง

การนำหลัักสััปปุุริิสธรรม 7 มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารแหล่่งการเรีียนรู้้�จะ

ช่่วยให้้สถานศึึกษาบริิหารจััดการมีีโครงสร้้างที่่�ชััดเจนและยืืดหยุ่่�น พร้้อมรัับมืือกัับความ

เปลี่่�ยนแปลงในยุุค ในยุุคของโลกที่่�เปราะบางและผัันผวน (BANI World) สามารถสร้้าง

การเรีียนรู้้� ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน
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ภาพประกอบ : องค์ความรู้ที่ได้รับ

สรุป
การบริิหารแหล่่งเรีียนรู้้�ในการเรีียนการสอนมีีความจำเป็็นต่่อการเรีียนการสอน

อีีกทั้้�งบุุคลากรในสถานศึึกษาผู้้�บริิหาร ครูู ผู้้�เรีียน ผู้้�ปกครองและชุุมชนได้้เห็็นความสำคััญ

ของการใช้้แหล่่งเรีียนรู้้� พััฒนาครููผู้้�สอนให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจและปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม

กระบวนทััศน์์ในการจััดการศึึกษาด้้วยการจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนให้้มีีความหลาก

หลาย ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�ด้้วยการลงมืือปฏิิบััติิจริิงสร้้างองค์์ความรู้้�จากการศึึกษาค้้นคว้้าด้้วย

ตนเองได้้เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนทุุกคนสามารถพััฒนาตนเองได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ ผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษาในยุุคของโลกที่่�เปราะบางและผัันผวน (BANI World) ต้้องบริิหารและกำกัับทิิศทาง

ให้้กัับองค์์กรสถานศึึกษาในโลกที่่�เต็็มไปด้้วยความเปราะบางและวิิตกกัังวล เมื่่�อประกอบ

กัับความไม่่รู้้�และคาดเดาไม่่ได้้นั้้�น ต้้องสร้้างความสมดุุลของสองด้้าน คืือ ความสมดุุลด้้าน

ทิศิทางองค์ก์รและความสมดุลุด้้านคน โดยเฉพาะการบริหิารแหล่ง่เรีียนรู้้�ต้้องมีีกระบวนการ

พััฒนา 4 ประการ คืือ 1) การวางแผน (Plan) 2) การดำเนิินงานตามแผน (Do) 3) การ

ตรวจสอบ (Check) และ 4) การพััฒนาปรัับปรุุง (Action) โดยนำมาบููรณาการกัับหลััก
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