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วัตถุประสงค์และขอบเขต 

1.วารสารสหวิทยาการบรหิารและธุรกจิเป็นวารสารวิชาการ วารสารมีวัตถุประสงค์เพื่อสง่เสรมิ
การศึกษา  ค้นคว้า และเพื่อเผยแพรบ่ทความวิจัย บทความวิชาการ ฯที่เป็นความคิดรเิริม่ใหม่  วารสารเป็น
ศูนย์กลางแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่แตกต่าง หลากหลาย ไม่จำกัดแนวคิด วารสารเน้น
ประเด็นที่ถกเถียงในสงัคมทั้งปัญหาในอดีต ปจัจบุัน อนาคต ในขอบเขตเกี่ยวกบัการบรหิาร และการดำเนิน
ธุรกิจ อันเป็นแนวทางนำไปสู่การแก้ไขปญัหาร่วมกันในสงัคมอย่างสันติและยั่งยืน วารสารเป็นสื่อกลางในการ
นำเสนอต่อสังคมให้แกป่ระชาชนทั่วไป นักวิจัย นักวิชาการ อาจารย์ นิสิตนักศึกษา และประชาชน ผู้สนใจทั่วไป   

วารสารเน้นการใช้องค์ความรู้หลายสาขาวิชา หลายศาสตร์หรือหลายอนุศาสตร์ มาผสมผสานใช้ใน
การวิเคราะห์ วิจัยและสังเคราะห์ข้ึนเป็นองค์ความรู้ใหม่ ทีเ่กี่ยวข้องกับกบัสองด้านคือ 1.การบริหาร เช่น การ
บรหิารด้านกระบวนการยุติธรรม  การบริหารด้านพลงังาน  การบริหารด้านการศึกษา  การบริหารด้าน
สาธารณสุข การบริหารแรงงาน การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การบริหารงานภาครัฐ  การบรหิารเกี่ยวกับธุรกิจ 
ฯ  2.การดำเนินธุรกิจ ในด้านต่างๆ เช่น การจัดการ การเงินและการธนาคาร การตลาด การบัญชี อุตสาหกรรม
บริการ การบริหารทรพัยากรมนุษย์ คอมพิวเตอร์ธุรกจิ ธุรกิจระหว่างประเทศ การเป็นเจ้าของธุรกิจ การ
จัดการโลจิสติกส์ ฯ 

 
2.บทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารไดผ้่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย  2-3 ท่าน 

วารสารสังคมศาสตร์ไทยเปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยรับพจิารณาตีพมิพ์ต้นฉบบัของทกุ
บุคคล แม้เป็นบทความในลักษณะวิพากษ์สงัคม การเมอืงฯ  ผลงานที่สง่มาจะต้องไมเ่คยตีพิมพห์รอือยู่ระหว่าง
การพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อตีพมิพ์ในวารสารอื่น   ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอ
บทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพือ่ตีพิมพ์ในวารสารอย่างเครง่ครัด รวมทั้งระบบการอ้างองิต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของวารสาร 

3.ทัศนะและข้อคิดเห็นทีป่รากฏในบทความวารสารถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความ
นั้น  มิใช่ความคิดของคณะผู้จัดทำ และไม่ถือเป็นทัศนะและความรบัผิดชอบของกองบรรณาธิการ ทั้งนี้กอง
บรรณาธิการไม่สงวนลิขสทิธ์ิในการคัดลอกแต่ให้อ้างอิงแสดงที่มา 

 
4.วารสารไม่มนีโยบายเรยีกเก็บคา่ธรรมเนียมการตีพิมพ์ในทุกขั้นตอนในขณะนี้      

 



กำหนดการเผยแพร่       

วารสารได้เริ่มจัดทำและตีพิมพ์ตัง้แต่ พ.ศ. 2568 ได้เริ่มจดัทำในรูปแบบอเิล็กทรอนิกส์ โดยจะมีการ
เผยแพร่ระบบออนไลนเ์พียงช่องทางเดียว ตั้งแต่ พ.ศ.2568 หมายเลข ISSN: 3057-1685 (Online) โดยวารสาร
มนีโยบายกำหนดกระบวนพจิารณาบทความให้เสรจ็ภายใน 30วันและบรรจบุทความนั้นข้ึนสู่วารสารทันททีี่
เสร็จกระบวนพิจารณาบทความ 

วารสารมีกำหนดการเผยแพร่ปลีะ 3 ฉบบั ประกอบด้วย  

ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม- เมษายน 

ฉบับที่ 2 เดือนพฤษภาคม- สงิหาคม 

ฉบับที่ 3 เดือนกันยายน- ธันวาคม 

 

เกี่ยวกับวารสาร 

วารสารรับพจิารณาตีพมิพ์บทความทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยบทความที่ได้รับการพจิารณา
ลงตีพิมพ์จะตอ้งมสีาระที่น่าสนใจต่อสังคม หรอืเป็นปัญหาทีถ่กเถียงในสงัคม หรือวิวาทะในสังคม โดยสามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ได้  บทความอาจเป็นมุมมองสังคมใหม่  อาจเป็นองค์ความรู้ใหม่ หรือนำเสนอองค์ความรู้เดมิ
ในมุมมองใหม่ และไมเ่คยถูกนำไปตีพิมพเ์ผยแพร่ในวารสารอื่นมาก่อน รวมถึงไม่อยูร่ะหว่างการพจิารณาตีพมิพ์
ในวารสารอื่นใด  

 

ประเภทของผลงานท่ีตีพิมพ์ในวารสาร 

การสง่บทความต้องจัดพิมพ์ตามรูปแบบทีก่ำหนด และต้องผ่านการพจิารณาจากผูท้รงคุณวุฒิใน
สาขาวิชาน้ัน ๆ จึงจะไดร้ับการตีพิมพ์ในวารสาร  บทความที่วารสารรบัพิจารณาตีพิมพ์แบ่งเป็น 4 ประเภท คือ 

          1) บทความวิชาการ (Academic Articles) เป็นบทความวิเคราะห์ วิจารณ์หรือเสนอแนวคิดใหม่ 
เป็นงานเขียนวิชาการซึ่งมีการวิเคราะห์ประเด็นตามหลักวิชาการ บทความมีการสำรวจวรรณกรรมและ
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพื่อสนับสนุนและสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ในประเด็นนั้นได้ บทความมีเนือ้หา
เน้นหนักไปในด้านวิชาการ เสนอความคิด วิทยาการใหม่ หรอืเป็นการตีความ ค้นคว้าหาข้อเท็จจรงิที่แปลกใหม่
ของสังคมมาเสนอต่อผู้อ่าน 
 

 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/JMND/about


  2.) บทความวิจัย (Research Articles) เป็นบทความที่นำเสนอผลการดำเนินการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
และได้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย  บทความประกอบด้วย ช่ือเรื่อง รายละเอียดผูเ้ขียน บทคัดย่อ และ
เนื้อหาซึ่งประกอบไปด้วย บทนำ วิธีการวิจัย ทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ สมมตฐิาน(ถ้ามี) 
ขอบเขตการ วิจัย ระเบียบวิธีวิจัย ผลการวิจัย สรปุและข้อเสนอแนะ และบรรณานุกรม 
 

 3.) บทความปรทิัศน์ (Review Articles) เป็นบทความที่เขียนจากการรวบรวมความรู้ในเรื่องที่ 
น่าสนใจในปจัจบุันเรื่องใดเรื่องหนึง่ผ่านกระบวนการ วิเคราะห์ สังเคราะห์ เปรียบเทียบ และ/หรือวิจารณ์ 
เพื่อใหเ้กิดเป็นองค์ความรู้ในมุมมองใหม่ บทความประกอบด้วย บทนำ เนื้อหา วิจารณ์ สรุป และบรรณานุกรม 

 
4.) บทวิจารณ์หนังสือ (Book Reviews) เป็นบทความเขียนเล่าเรื่องและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบั

หนังสือเล่มใดเล่มหนึ่งโดยเจตนาจะแนะนำหนังสือเล่มนั้นให้ผู้อ่านรู้จกั โดยให้รายละเอียดทางบรรณานุกรม
ของหนังสืออย่างสมบรูณ์ รวมถึงประเภทของหนงัสอื ขอบเขตเนื้อหา คุณลักษณะพเิศษหรือข้อเด่นของหนังสือ  
บทความกล่าวถึงการประเมินคุณค่า แสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผลว่ามีค่าควรอ่านหรือควรจัดหา  เหมาะสม
กับผูอ้่านกลุม่ใด มีการเปรียบเทียบกับหนังสือเลม่อื่นในประเภทเดียวกัน โดยผู้วิจารณ์ควรมีความรู้ในสาขาที่
วิจารณ์ ควรระบุช่ือหรือให้ข้อมลูเกี่ยวกับผู้วิจารณ์เพื่อใช้พิจารณาความน่าเช่ือถือของบทวิจารณ์ 
 

กองบรรณาธิการ 
บรรณาธิการ 

นางสาวอุไรวรรณ  วุฒิไกรศรีอาคม 
ผู้ช่วยบรรณาธิการ 
 นายสมชาย ขจรไพศาล 
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บทบรรณาธิการ 

วารสารสหวิทยาการบรหิารธุรกิจฉบบันี้เป็นฉบบัแรก โดยกองบรรณาธิการได้พิจารณาบทความให้
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) พิจารณากลั่นกรองเพื่อความสมบรูณ์ของบทความก่อนการตีพิมพ์
ให้เกิดคุณภาพสงูสุด  โดยในฉบับนี้ประกอบด้วย บทความวิชาการ  4บทความ บทความวิจัย 2 บทความ ซึ่ง
ทางกองบรรณาธิการได้มกีารคัดเลือกมานําเสนอเพือ่ใหส้อดคล้องกบับริบทเชิงสถานการณ์ของประเทศไทยใน
ปัจจุบันคือ 

 
นายจาตุรงค์ รู้ทัน ผูเ้ขียนบทความ ความล้มเหลวทางโครงสรา้งและการบริหารจัดการงาน

ก่อสร้าง: บทเรียนจากเหตุการณ์อาคารสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินถล่มในประเทศไทย สรุปว่า การ
ออกแบบโครงสร้างที่ไมส่อดคลอ้งกบัมาตรฐาน การจัดวางเสาและคานไม่สมดลุ และวัสดุก่อสร้างบางส่วนไม่
ผ่านมาตรฐาน ส่งผลใหเ้กิดการล่มสลายแบบค่อยเป็นค่อยไป ทีลุ่กลามไปยังส่วนอื่นของอาคาร นอกจากนี้ การ
บรหิารโครงการที่ขาดกรอบการจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน การสื่อสารที่ไมร่าบรื่นระหว่างผู้รบัเหมา วิศวกร 
และหน่วยงานกำกับดูแล รวมถึงแรงกดดันด้านเวลาและงบประมาณ เพิ่มความเสี่ยงตอ่ความล้มเหลวอย่างมาก 
บทความนี้ยังเน้นย้ำถึงความสำคัญของการกำกับดูแลเชิงกฎหมายและมาตรฐานความปลอดภัย การตรวจสอบ
โดยบุคคลอสิระ การบังคับใช้มาตรฐานวิศวกรรมและวัสดุกอ่สร้าง รวมถงึการกำหนดบทบาทความรับผิดชอบ
ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ถือเป็นแนวทางสำคัญในการป้องกันความล้มเหลวของโครงสร้าง นอกจากนี้การ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น การสร้างแบบจำลองข้อมูลอาคาร(BIM) และการตรวจสอบสุขภาพโครงสร้าง(SHM)จะ
ช่วยตรวจสอบโครงสร้างแบบเรียลไทม์ เพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบคุณภาพวัสดุและลดความเสี่ยงของ
ความเสียหาย 

น.ส.สุภา เลิศดำรง ในบทความ การรับมือกับความผนัผวนเชิงโครงสรา้ง: ความท้าทายและกลยุทธ์
การปรับตัวสำหรับธรุกิจครอบครัวไทย ซึ่งเห็นว่า ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างครอบครัว ธุรกิจ และการบรหิาร 
เป็นทัง้จุดแข็งและข้อจำกัดในเวลาเดียวกัน โดยเฉพาะในประเด็นการสืบทอดกจิการ ความขัดแย้งภายใน
องค์กร และการตัดสินใจที่พึง่พาบุคคลมากกว่าระบบ การวิเคราะห์กลยุทธ์การปรับตัวพบว่า ธุรกิจครอบครัว
ไทยที่สามารถรบัมือกบัความผันผวนเชิงโครงสร้างได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มักให้ความสำคัญกบัการยกระดบั
โครงสร้างการบรหิารอย่างเป็นมืออาชีพ การแยกบทบาทระหว่างครอบครัวกบัองค์กร การลงทุนในนวัตกรรม
และการเปลี่ยนผ่านสู่ดจิิทลั รวมถึงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลควบคู่กบัการรักษาอัตลักษณ์และคุณค่าด้ังเดมิ
ขององค์กร ในเชิงนโยบาย บทความเสนอว่าการเสรมิสรา้งความเข้มแข็งและความยัง่ยืนของธุรกิจครอบครัว
ไทยจำเป็นต้องอาศัยกรอบนโยบายสาธารณะและสภาพแวดล้อมเชิงสถาบันที่เข้าใจความซับซอ้นของธุรกิจ
ครอบครัวอย่างแท้จริง 

 
 
 



 
น.ส.สุภาวดี ศิรปิัญญา ในบทความ วิกฤตพลังงานโลกกับความเปราะบางของไทย: การวิเคราะห์

ผลกระทบเชิงนโยบายจากสงครามอเมริกา–อิสราเอล–อิหร่านต่อความมัน่คงทางพลังงาน ผู้เขียนสรุปว่า 
ความขัดแย้งในตะวันออกกลางส่งผลให้เกิดความเสี่ยงต่ออปุทานพลังงานโลก โดยเฉพาะน้ำมันและก๊าซ
ธรรมชาติเหลว(LNG) ผ่านจุดคอขวดสำคัญ เช่น ช่องแคบฮอร์มุซ ส่งผลใหร้าคาพลังงานในตลาดโลกมีความผัน
ผวนสูงและส่งผ่านมายังประเทศผู้นำเข้าอย่างประเทศไทยโดยตรง ในบรบิทดังกล่าวโครงสร้างพลงังานของไทย
ซึ่งพึ่งพาก๊าซธรรมชาติเป็นหลักและมีการนำเข้าก๊าซธรรมชาติเหลวเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง ทำให้ประเทศมีความ
เปราะบางตอ่ความผันผวนของราคาและอุปทานในระดบัสากล นอกจากนี้ผลกระทบของวิกฤตพลังงานยงั
ปรากฏในระดับเศรษฐกิจมหภาค ผ่านการเพิ่มข้ึนของค่าไฟฟ้า อัตราเงินเฟ้อ และต้นทุนการผลิต ซึง่สง่ผลต่อ
ค่าครองชีพของประชาชนและความสามารถในการแข่งขันของภาคธุรกิจ ขณะเดียวกันการตอบสนองเชิง
นโยบายของรัฐไทยในปจัจบุันยังคงเน้นมาตรการระยะสั้น เช่น การอุดหนุนและควบคุมราคา ซึ่งมีข้อจำกัดใน
การแก้ไขปัญหาเชิงโครงสร้างในระยะยาว 

 
พระมหากัมพล อตฺถปาโล และคณะ ในบทความ การบริหารและการจัดการศึกษาเชิงพุทธในยุค

พลิกผัน เพ่ือการขบัเคลื่อนองค์กรแห่งความสขุ  โดยเห็นว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาในยุคพลิกผันจำเป็นต้องมี
คุณลักษณะและทกัษะสำคัญ ได้แก่ การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงรกุ ความยืดหยุ่นในการปรับตัว การมี
กรอบความคิดดิจทิัล การคิดเชิงกลยุทธ์ การใช้ข้อมูลสารสนเทศในการตัดสินใจ และการสื่อสารในภาวะวิกฤต 
ควบคู่กับการส่งเสริมสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแหง่ความสุขตามแนวคิดองค์กรแหง่ความสุข ซึ่งมุง่พฒันาสุข
ภาวะของบุคลากรอย่างรอบด้าน นอกจากนี้ การบรูณาการหลักพุทธธรรม ได้แก่ สัปปุรสิธรรม 7 สงัคหวัตถุ 4 
และพรหมวิหาร 4 เข้ากบักระบวนการบริหารสถานศึกษา จะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศแหง่ความเมตตา ความ
ร่วมมือ ความยุติธรรม และความผูกพันภายในองค์กร อันนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน และ
ส่งเสริมใหผู้้เรียนเตบิโตเป็นบุคคลที่มีความรู้ คุณธรรม และความสุขอย่างแท้จริง 
 

นายพิชัย วิริยานนท์ ในงานวิจัย การใช้ประโยชน์จากโอกาสในห่วงโซ่อุปทานในอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์และการผลิตของประเทศไทย ที่พบว่าอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกส์และการผลิตเป็นหนึ่งในเสา
หลักของเศรษฐกิจไทย ทั้งในด้านการสง่ออก การจ้างงาน และการเช่ือมโยงกบัเครอืข่ายการผลิตระดับภูมิภาค
และระดบัโลก อย่างไรก็ตามบทบาทของไทยในห่วงโซ่อุปทานโลกยงัคงกระจุกตัวอยู่ในกิจกรรมการผลิตและ
การประกอบทีม่ีมลูค่าเพิ่มจำกัด และพึง่พาการตัดสินใจของบรรษัทข้ามชาติเป็นหลัก ความท้าทายเชิง
โครงสร้าง ได้แก่ ข้อจำกัดด้านเทคโนโลยีข้ันสงู ช่องว่างทักษะแรงงาน และการพึง่พาการถ่ายทอดเทคโนโลยี
จากภายนอก ยังคงเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการยกระดับบทบาทของประเทศ ในขณะเดียวกัน การปรับ
โครงสร้างห่วงโซ่อุปทานโลกและแนวโน้มการกระจายความเสี่ยงของบรรษัทข้ามชาติได้เปิดโอกาสเชิง
ยุทธศาสตร์ใหป้ระเทศไทยสามารถเลอืกตำแหนง่ใหม่ในห่วงโซ่มลูค่าโลกได้ หากมกีารกำหนดนโยบายและกล
ยุทธ์อย่างเหมาะสม 



 
 
นายอนุชา อินทรพงษ์พันธ์ ได้วิจัย ผลกระทบของความตกลงการคา้เสรีอินเดีย–สหภาพยุโรปต่อ

ความสามารถแข่งขันของธุรกิจส่งออกในเอเชีย พบว่า ความตกลงการค้าเสรรีะหว่างอินเดียกบัสหภาพยุโรป
(India–EU FTA) มีศักยภาพในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการค้าและการแข่งขันในตลาดยุโรปอย่างมีนัยสำคัญ 
เนื่องจากทัง้อินเดียและสหภาพยุโรปต่างเป็นเศรษฐกจิขนาดใหญ่ที่มบีทบาทสำคัญในระบบการค้าโลก การลด
ภาษีสินค้า การเปิดเสรีด้านบริการ และการกำหนดมาตรฐานทางการค้าภายใต้ความตกลงดังกล่าวมีแนวโน้ม
ส่งผลต่อโครงสร้างการแข่งขันของธุรกจิสง่ออกในเอเชีย โดยในด้านหนึ่งความตกลงดังกล่าวอาจสร้างโอกาส
ใหม่ในการขยายตลาดการค้า เพิ่มการลงทุน และเสรมิสร้างการเช่ือมโยงของห่วงโซ่อุปทานระหว่างประเทศ แต่
อีกด้านหนึ่งอาจก่อให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรงข้ึนในตลาดยุโรป โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมทีม่ีโครงสร้างการ
ส่งออกคล้ายคลงึกัน เช่น สิง่ทอ เครื่องนุง่ห่ม และสินค้าอุตสาหกรรมบางประเภท ซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อ
ประเทศในเอเชียที่พึ่งพาการส่งออกไปยงัตลาดยุโรป เช่น บงักลาเทศ เวียดนาม และไทย ความตกลงดังกล่าว
ยังอาจนำไปสู่การปรับโครงสร้างห่วงโซ่อุปทานและการย้ายฐานการลงทุนในภูมิภาคเอเชีย โดยอินเดียมี
แนวโน้มที่จะมีบทบาทเพิ่มข้ึนในฐานะศูนย์กลางการผลิตและการส่งออกที่เช่ือมโยงกับตลาดยุโรป ดังนั้น 
ประเทศในเอเชียจำเป็นต้องปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบการค้าโลก 
 

 

 

(น.ส.อุไรวรรณ วุฒิไกรศรีอาคม) 
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สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินถล่มในประเทศไทย 
Structural Failure and Construction Management: Lessons from the State Audit Office 

Building Collapse in Thailand 
นายจาตุรงค์ รูท้ัน1 

Mr.Jaturong Rutun 

บทคัดย่อ 
บทความนี้มุ่งศึกษากรณีการถล่มของอาคารสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (ตึก สตง.) ในประเทศไทย เพื่อ

วิเคราะหป์ัจจัยที่ทำให้เกิดความล้มเหลวของโครงสร้าง รวมถึงปัญหาในการบรหิารโครงการและช่องว่างด้านการ
กำกับดูแลเชิงกฎหมาย ผลการวิเคราะห์เชิงวิศวกรรมพบว่า การออกแบบโครงสร้างที่ไม่สอดคล้องกับมาตรฐาน 
การจัดวางเสาและคานไม่สมดุล และวัสดุก่อสร้างบางส่วนไม่ผ่านมาตรฐาน ส่งผลให้เกิดการล่มสลายแบบค่อยเป็น
ค่อยไป ที่ลกุลามไปยังส่วนอื่นของอาคาร นอกจากนี้ การบรหิารโครงการที่ขาดกรอบการจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน 
การสือ่สารที่ไมร่าบรื่นระหว่างผูร้ับเหมา วิศวกร และหน่วยงานกำกบัดูแล รวมถงึแรงกดดันด้านเวลาและ
งบประมาณ เพิ่มความเสี่ยงต่อความล้มเหลวอย่างมาก บทความนี้ยังเน้นย้ำถึงความสำคัญของการกำกบัดูแลเชิง
กฎหมายและมาตรฐานความปลอดภัย การตรวจสอบโดยบุคคลอิสระ การบังคับใช้มาตรฐานวิศวกรรมและวัสดุ
ก่อสร้าง รวมถึงการกำหนดบทบาทความรบัผิดชอบของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ถือเป็นแนวทางสำคัญในการ
ป้องกันความล้มเหลวของโครงสร้าง นอกจากนี้การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล เช่น การสร้างแบบจำลองข้อมลูอาคาร(BIM) 
และการตรวจสอบสุขภาพโครงสร้าง(SHM)จะช่วยตรวจสอบโครงสร้างแบบเรียลไทม์ เพิ่มประสิทธิภาพการ
ตรวจสอบคุณภาพวัสดุและลดความเสี่ยงของความเสียหาย บทความเสนอใหส้ร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยภายใน
องค์กร โดยฝึกอบรมเจ้าหน้าที่และวิศวกรใหม้ีความตระหนักถึงความเสี่ยงของโครงสร้างและการปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกัน ความต่อเนื่องของมาตรการด้านวิศวกรรม การบรหิารโครงการ และกฎหมาย จะช่วยให้โครงการ
ก่อสร้างในประเทศไทยปลอดภัยย่ิงข้ึน ลดความเสี่ยงต่อชีวิตและทรพัย์สิน และสร้างความเช่ือมั่นต่อประชาชนและ
สังคมโดยรวม 

 
1

 สมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้างไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์, Thai Contractors Association Under H.M. The 
King's Patronage, Thailand 
Corresponding author, e-mail: jaturongfutuna@gmail.com 



  วารสารสหวิทยาการบริหารและธุรกิจ ปีที่ 2 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2569)  
     The Interdisciplinary Journal of administration and business Vol.2 No.2 (May- August 2026)  ห น ้ า  | 2 

 

 

คำสำคัญ: ความล้มเหลวของโครงสร้าง, การบรหิารโครงการ, การจัดการความเสี่ยง, วัฒนธรรมความปลอดภัย, 
การสร้างแบบจำลองข้อมลูอาคาร 
 

Abstract 
This article examines the collapse of the State Audit Office (SAO) building in Thailand to 

analyze the factors contributing to structural failure, project management deficiencies, and gaps 
in legal and regulatory oversight. Engineering analysis revealed that design inconsistencies, uneven 
placement of columns and beams, and substandard construction materials contributed to a 
progressive collapse that propagated throughout the building. Project management shortcomings, 
including inadequate risk management frameworks, poor communication among contractors, 
engineers, and oversight agencies, and time and budget pressures, significantly increased the 
likelihood of failure. The study emphasizes the importance of legal and regulatory enforcement, 
including independent review, adherence to engineering and material standards, and clear 
assignment of responsibilities among stakeholders to prevent structural failures. The adoption of 
digital technologies, such as Building Information Modeling (BIM) and Structural Health Monitoring 
(SHM), can enhance real-time structural monitoring, improve material quality control, and reduce 
the risk of damage. Finally, the article highlights the need to cultivate a safety culture within 
organizations, training personnel and engineers to recognize structural risks and comply with 
preventive measures. Integrating engineering practices, project management, and regulatory 
compliance ensures safer construction projects in Thailand, mitigates risks to life and property, 
and strengthens public confidence and societal trust. 

Keywords: Structural failure, Project management, Risk management, Safety culture, BIM 
 

1. บทนำ  
1.1 บริบทและความสำคัญของเรื่อง 
อุตสาหกรรมก่อสร้างถือเป็นหนึง่ในเสาหลักของการพฒันาเศรษฐกิจไทย โดยเฉพาะในเมืองหลวงและเขต

เมืองสำคัญที่มีโครงการก่อสร้างเชิงพาณิชย์และสาธารณะอย่างต่อเนื่อง (Delatte, Parfitt, Bosela, & Brady, 
2009) แตอ่ย่างไรก็ตามความเตบิโตอย่างรวดเร็วมักมาพร้อมกับความเสี่ยงทั้งในด้านวิศวกรรม การบริหารโครงการ 
และมาตรฐานความปลอดภัยของโครงสร้าง อาคารที่สร้างขึน้โดยไม่ผ่านการควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดอาจเสี่ยง
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ต่อความเสียหายอย่างรุนแรง ซึง่รวมถึงความล้มเหลวของโครงสร้างและการสญูเสียชีวิตของผู้ใช้บริการ (Bikoko, 
Akinyemi, & Olatunde, 2019) 

กรณีศึกษาตึกสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (ตึก สตง.) ที่ถล่มเมื่อปีพ.ศ. 2568 ถือเป็นเหตุการณ์สำคัญที่
สะท้อนให้เห็นปญัหาการบริหารงานก่อสร้างและความเสี่ยงเชิงโครงสร้างในโครงการกอ่สร้างขนาดใหญ่ของรฐัไทย 
(Kendrick, 2003; Smith & Lee, 2025) อาคารหลังนีถู้กออกแบบและก่อสร้างโดยคาดการณ์มาตรฐานความ
ปลอดภัยอย่างไม่ครบถ้วนและยงัพบว่ามีการใช้วัสดุที่ไม่ตรงตามข้อกำหนด รวมถึงการควบคุมงานที่ขาด
ประสิทธิภาพทำใหโ้ครงสร้างรบัน้ำหนกัไม่เพียงพอ และสง่ผลใหอ้าคารถลม่เมือ่เกิดแรงกระทำภายนอกเพียง
เล็กนอ้ย (Brown & Chan, 2025; Lee & Kim, 2001) เหตุการณ์นี้ไม่เพียงสร้างความเสียหายทางกายภาพ แต่ยัง
สะท้อนความบกพร่องเชิงระบบของการบริหารงานก่อสร้างที่เกี่ยวข้องกบัเจ้าหน้าที่รัฐและผู้รบัเหมา(Rossi & 
Patel, 2022) 

การวิเคราะห์เหตุการณ์ดังกล่าวจึงมีความสำคัญเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติ การทำความเข้าใจสาเหตุและ
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความล้มเหลวของโครงสร้างสามารถช่วยปรับปรุงมาตรฐานงานก่อสร้าง การบรหิารโครงการ และ
การควบคุมความเสี่ยงสำหรับโครงการในอนาคตได้อย่างมปีระสทิธิภาพ (Zhang & Tan, 2024; Kumar & Singh, 
2021) 

1.2 วัตถุประสงค์ของบทความ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์หลกัสามประการ ประการแรกคือการวิเคราะห์ความลม้เหลวของโครงสร้าง ตึก 

สตง. โดยมุ่งเน้นทัง้ด้านวิศวกรรมและด้านการบริหารโครงการ ประการทีส่องคือการประเมินปัจจัยด้านการบรหิาร
โครงการและความเสี่ยงทั้งในแง่ของการควบคุมงาน การกำกับดูแลคุณภาพวัสดุ และการจัดการผู้มสี่วนได้เสีย และ
ประการทีส่ามคือการสรปุบทเรียนและแนวทางป้องกันความล้มเหลว สำหรับงานก่อสร้างในอนาคต เพื่อให้
ผู้ปฏิบัตงิานและหน่วยงานกำกบัดูแลสามารถนำไปประยุกตใ์ช้ได้อย่างเป็นระบบ  
เพื่อใหก้ารศึกษาเชิงลึกมีกรอบแนวทางที่ชัดเจน บทความนี้ต้ังคำถามหลกัดังต่อไปนี้ 

1. ปัจจัยใดที่ทำใหเ้กิด ความล้มเหลวของโครงสร้าง ในโครงการก่อสร้างตกึ สตง.?  
2. ปัญหาการบรหิารงานก่อสร้างและความรบัผิดชอบเชิงองค์กรมีบทบาทอย่างไรต่อความล้มเหลวของ

โครงสร้าง?  
3. มาตรการใดสามารถนำไปใช้ ป้องกันความลม้เหลวลักษณะนี้ ในโครงการกอ่สร้างในอนาคต?  
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2.แนวคิดที่เก่ียวข้อง 
2.1 ความล้มเหลวของโครงสรา้งในงานก่อสรา้ง (Structural Failures) 
การลม้เหลวของโครงสร้างถือเป็นหนึง่ในความเสี่ยงทีร่้ายแรงที่สุดในงานก่อสร้าง ซึ่งส่งผลต่อชีวิตและ

ทรัพยส์ินของผู้ใช้อาคาร รวมถึงสร้างความเสียหายต่อเศรษฐกจิและภาพลักษณ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(Delatte, Parfitt, Bosela, & Brady, 2009) ความล้มเหลวเหล่าน้ีมักเกิดจากปจัจัยหลายประการที่เกี่ยวข้องทั้ง
ด้านการออกแบบ วัสดุ และกระบวนการก่อสร้าง ในด้านการออกแบบ ความผิดพลาดของวิศวกร เช่น การคำนวณ
แรงรบัน้ำหนกัผิดพลาด หรือการเลือกชนิดโครงสร้างที่ไม่เหมาะสม สามารถทำให้โครงสร้างรบัแรงไมเ่พียงพอและ
เสี่ยงตอ่การล้มครืนภายใต้เงื่อนไขปกตหิรอืเหตุการณ์ผิดปกติ (Bikoko, Akinyemi, & Olatunde, 2019; Perrow, 
1999) 

นอกจากความผิดพลาดด้านการออกแบบแล้ว วัสดกุ่อสร้างที่ไม่ตรงตามมาตรฐาน กเ็ป็นสาเหตุสำคัญของ
ความล้มเหลวของโครงสร้าง (Brown & Chan, 2025; Lee & Kim, 2001) การใช้คอนกรีตทีม่ีความแข็งแรงต่ำกว่า
เกณฑ์ การติดตั้งเหล็กเสรมิไม่ครบถ้วน หรือวัสดุอื่นที่ไม่ได้รับการทดสอบอย่างถูกต้อง สามารถลดความมั่นคงของ
อาคารได้อย่างมาก ปญัหาน้ีมกัเกิดควบคู่ไปกับการควบคุมคุณภาพที่อ่อนแอในไซต์ก่อสร้าง ซึ่งทำให้ไม่สามารถ
ตรวจสอบหรือแก้ไขข้อบกพรอ่งกอ่นที่จะกลายเป็นความเสยีหายร้ายแรง (Delatte et al., 2009; Johnson & Wu, 
2024) 

กรณีศึกษาในระดับนานาชาติ เช่น ลีแอมเบียนซพ์ลาซ่า(L’Ambiance Plaza) ที่ถล่มขณะกอ่สร้างใน
สหรัฐอเมรกิา หรอืกรณีโครงสร้างในเอเชียและยุโรป แสดงให้เห็นรปูแบบและบทเรียนสำคัญเกี่ยวกบัความล้มเหลว
ของโครงสร้าง (Smith & Lee, 2025; Institution of Civil Engineers, n.d.) ในแตล่ะกรณีพบว่ามักมีการรวม
ปัจจัยหลายด้าน เช่น การออกแบบไม่เหมาะสม วัสดุคุณภาพต่ำ และการบริหารโครงการที่ขาดการควบคุม ทำให้
เกิดการถล่มสลายแบบค่อยเป็นค่อยไป (Progressive collapse)ซึ่งสามารถนำบทเรียนเหล่าน้ีมาประยุกต์ใช้เพือ่
ป้องกันความล้มเหลวในโครงการก่อสร้างของไทยได้ โดยเฉพาะในกรณีโครงการรัฐที่ต้องคำนึงถึงทั้งความปลอดภัย
และความโปร่งใสของการบริหารงาน (Rossi & Patel, 2022; Zhang & Tan, 2024) 

2.2 การบริหารความเสี่ยงในโครงการก่อสรา้ง (Construction Risk Management) 
การบริหารความเสี่ยงในโครงการก่อสร้างถือเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยลดความเสียหายทัง้ต่อ

โครงสร้างและผู้มสี่วนได้เสีย โดยครอบคลมุตั้งแต่การระบุความเสี่ยง (Risk identification) การประเมินผลกระทบ 
(Risk assessment) และการกำหนดมาตรการบรรเทา (Risk mitigation) (Kendrick, 2003; Zhang & Tan, 
2024) ความเสี่ยงในงานก่อสร้างอาจเกิดจากหลายปัจจัย เช่น การออกแบบไม่เหมาะสม การเลือกใช้วัสดุคุณภาพ
ต่ำ การบรหิารโครงการที่ขาดประสิทธิภาพ หรือสภาพแวดล้อมที่ไมเ่อื้ออำนวยต่อการก่อสร้าง (Bikoko, 
Akinyemi, & Olatunde, 2019) การวิเคราะห์และวางแผนความเสี่ยงล่วงหน้าจึงเป็นข้ันตอนสำคัญที่จะป้องกัน
ไม่ให้เหตกุารณ์เล็ก ๆ กลายเป็นความล้มเหลวร้ายแรง 
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การนำเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจทิัลมาใช้ เช่น การสร้างแบบจำลองข้อมลูอาคาร (Building 
Information Modeling (BIM))และระบบการตรวจสอบสขุภาพโครงสร้าง( Structural Health Monitoring -
SHM) ได้กลายเป็นแนวทางสำคัญในการบริหารความเสี่ยงในงานก่อสร้างยุคใหม่ (Kumar & Singh, 2021; Rossi 
& Patel, 2022) การใช้การสร้างแบบจำลองข้อมูลอาคาร ช่วยให้ทีมงานสามารถตรวจสอบแบบกอ่สร้างได้แบบ
เรียลไทม์ ลดความเสี่ยงจากข้อผิดพลาดด้านการออกแบบและประสานงานระหว่างสถาปนิก วิศวกร และผู้รบัเหมา 
ขณะเดียวกันระบบระบบการตรวจสอบสุขภาพโครงสร้างช่วยติดตามความแข็งแรงและสภาพโครงสร้างในระหว่าง
และหลังการก่อสร้าง ทำใหส้ามารถตรวจพบสญัญาณความเสียหายได้ต้ังแต่เนิ่น ๆ (Green & Fernandez, 2023; 
Smith & Lee, 2025) 

นอกจากนีก้ารบรหิารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพยังต้องอาศัย การจัดการผู้มสี่วนได้เสียและการกำกับดูแล
โครงการอย่างเข้มงวด (Perrow, 1999; ASCE-ASME, n.d.) การสื่อสารระหว่างผู้รบัผิดชอบโครงการ ผู้กำกบังาน 
และหน่วยงานรัฐต้องมีความชัดเจนและโปร่งใส เพื่อลดความเสี่ยงจากความขัดแย้งหรือการละเลยข้ันตอนสำคัญ 
การประเมินความเสี่ยงเชิงระบบและการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กรจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วย
ป้องกันไม่ให้โครงการเกิดความล้มเหลวซ้ำรอยเช่นเดียวกับกรณีตึกสตง. (Johnson & Wu, 2024; Brown & Chan, 
2025) 

2.3 ปัจจัยมนุษย์และองค์การ (Human and Organizational Factors) 
ความล้มเหลวของโครงสร้างในงานกอ่สร้างไม่ได้เกิดข้ึนเพียงจากปจัจัยทางเทคนิคเท่านั้น แต่ยังมสีาเหตุ

สำคัญจาก ปัจจัยมนุษย์และองค์การ ซึ่งรวมถึงความผิดพลาดในการตัดสินใจ การสือ่สารที่ไม่ชัดเจน และการขาด
ความรับผิดชอบในระดบัองค์กร (Lee & Kim, 2001; Perrow, 1999) ตัวอย่างเช่นการละเลยข้ันตอนการตรวจสอบ
คุณภาพวัสดุหรือการอนุมัติแบบก่อสร้างโดยไม่ได้ทบทวนอย่างละเอียด มักเป็นผลมาจากแรงกดดันด้านเวลา 
งบประมาณ หรือความขัดแย้งผลประโยชน์ภายในองค์กร ซึ่งทำใหเ้กิดช่องว่างในการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็น
ระบบ (Bikoko, Akinyemi, & Olatunde, 2019) 

การบริหารโครงการที่มปีระสิทธิภาพต้องอาศัย โครงสร้างการกำกับดูแลและการสื่อสารภายในองค์กร ที่
ชัดเจน (Kendrick, 2003; Johnson & Wu, 2024) การกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบของวิศวกร ผูร้ับเหมา 
และเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ต้องมีความโปร่งใสและเข้มงวด หากการสื่อสารไมส่มบรูณ์หรือขาดการรายงานความเสี่ยง
ที่ถูกต้อง ความผิดพลาดเล็กนอ้ยสามารถกลายเป็นสาเหตสุำคัญของความล้มเหลวของโครงสร้างได้ (Brown & 
Chan, 2025) 

นอกจากนี้วัฒนธรรมองค์การและแนวทางปฏิบัติด้านความปลอดภัย มีบทบาทอย่างมากต่อความเสี่ยงเชิง
โครงสร้าง (Green & Fernandez, 2023; Rossi & Patel, 2022) องค์กรที่ให้ความสำคัญกับการเรียนรูจ้าก
ข้อผิดพลาด การประเมินความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย มีโอกาสลดเหตุการณ์
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ความล้มเหลวได้มากกว่า ในขณะที่องค์กรที่เน้นความรวดเร็วหรือผลประโยชน์ระยะสั้น มักพบว่าข้อบกพร่องของ
โครงสร้างไม่ได้รับการแก้ไขจนเกิดความเสียหายรุนแรง 

สุดท้ายคือการบริหารปจัจัยมนุษย์และองค์การไมส่ามารถแยกจาก การกำกบัดูแลและกฎหมาย ได ้
(ASCE-ASME, n.d.; Institution of Civil Engineers, n.d.) การสร้างระบบการตรวจสอบความปลอดภัยและความ
รับผิดชอบที่ชัดเจน เช่น การทบทวนแบบกอ่สร้างโดยบุคคลภายนอก การตรวจสอบคุณภาพวัสดุ และการบงัคับใช้
มาตรฐานวิศวกรรม เป็นสิ่งจำเป็นเพื่อป้องกันเหตุการณ์ความล้มเหลวซ้ำรอย กรณีตึกสตง. แสดงใหเ้ห็นชัดเจนว่า
ปัจจัยมนุษย์และองค์การสามารถเป็นตัวแปรสำคัญที่นำไปสูค่วามเสียหายหากไม่ได้รบัการบริหารจัดการอย่าง
เหมาะสม (Delatte et al., 2009; Smith & Lee, 2025) 
 

3 กรณีศึกษาตึกสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินของไทยถล่ม  
3.1 ประวัติและเหตุการณ ์
ตึกสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (ตกึ สตง.) เป็นอาคารสำนักงานขนาดใหญ่ ตั้งอยู่ในเขตเมอืงหลวงของ

กรุงเทพมหานคร ออกแบบเพือ่รองรบัการทำงานของเจา้หน้าที่หลายรอ้ยคนและจัดสรรพื้นที่สำนักงาน ห้อง
ประชุม และคลังเอกสารสำคัญของหน่วยงานภาครัฐ อาคารถูกออกแบบโดยใช้โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็กแบบ
ผสมคานและเสา เพื่อให้สามารถรองรับน้ำหนักจากผู้ใช้งานและอุปกรณ์สำนักงานจำนวนมาก (Delatte, Parfitt, 
Bosela, & Brady, 2009; Brown & Chan, 2025) การกอ่สร้างเริม่ต้นในช่วงกลางทศวรรษที่ผ่านมา โดยผู้รับเหมา
หลักเป็นบริษัทก่อสร้างเอกชนที่ไดร้ับการประมลูจากหน่วยงานรัฐ การตรวจสอบคุณภาพวัสดุและการควบคุมงาน
อยู่ภายใต้การกำกับของหน่วยงานตรวจสอบภายในและวิศวกรโครงการ ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติทั่วไปของโครงการรัฐ
ขนาดใหญ่ในไทย (Johnson & Wu, 2024; Lee & Kim, 2001) 

ในวันที่เกิดเหตุ อาคารตึก สตง. มีสภาพใกล้การก่อสร้างเสรจ็สมบูรณ์ แต่ระหว่างการใช้งานส่วนหนึ่งพบว่า
มีการเสื่อมของคานและเสาที่สำคัญจนทำให้เกิด การทรุดตัวของพื้นหลายช้ันพร้อมกัน ส่งผลให้อาคารถลม่ลง
บางส่วนอย่างรวดเร็ว โดยไม่มสีัญญาณเตือนภัยที่ชัดเจนสำหรับเจ้าหน้าทีห่รอืผู้ใช้บริการในขณะนั้น (Rossi & 
Patel, 2022; Smith & Lee, 2025) เหตุการณ์เกิดข้ึนในช่วงเช้าของวันทำงาน ส่งผลให้มผีู้ได้รบับาดเจบ็จำนวน
หนึ่งและเกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินภายในอาคารอย่างรนุแรง ความเสียหายทีเ่กิดข้ึนเป็นสญัญาณชัดเจนของ 
ความล้มเหลวแบบการถล่มสลายแบบค่อยเป็นค่อยไป (Progressive collapse)ซึง่สะท้อนให้เห็นช่องว่างทัง้ด้าน
การออกแบบ การควบคุมวัสดุ และการบรหิารโครงการ (Bikoko, Akinyemi, & Olatunde, 2019; Delatte et 
al., 2009) 

บรรยากาศหลังเหตุการณ์เต็มไปด้วยความตึงเครียดและความกังวลในสังคม เนือ่งจากตึกหลงันี้เป็นที่ตั้ง
หน่วยงานสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบการใช้จ่ายของรัฐ (Kendrick, 2003; Perrow, 1999) เหตุการณ์นีจ้ึง
ไม่เพียงเป็นปัญหาทางวิศวกรรม แต่ยังสะท้อนถึงความเสีย่งด้าน การบริหารโครงการและการกำกบัดูแล ของ
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โครงการภาครัฐ การถลม่ของอาคารได้สร้างแรงกระเพือ่มตอ่วงการกอ่สร้างไทย โดยเฉพาะในเรือ่งมาตรฐานความ
ปลอดภัย การตรวจสอบวัสดุ และการบรหิารจัดการผูร้บัเหมา รวมถึงความจำเป็นในการติดตามและประเมิน
โครงสร้างก่อนเปิดใช้งานอย่างรอบคอบ (Zhang & Tan, 2024; Green & Fernandez, 2023) 

3.2 ผลการสอบสวน (Investigation Findings) 
หลงัเหตุการณ์ถลม่ มีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนอสิระเพื่อวิเคราะหส์าเหตุและปัจจัยทีเ่กี่ยวข้องกบั

ความล้มเหลวของโครงสร้าง พบว่าโครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็บางส่วนไมส่ามารถรองรับแรงกดทับจากการใช้
งานจรงิได้ตามที่ออกแบบไว้ (Delatte, Parfitt, Bosela, & Brady, 2009; Bikoko, Akinyemi, & Olatunde, 
2019) การสอบสวนยังระบุถึงข้อผิดพลาดในการออกแบบ เช่น การคำนวณแรงรบัน้ำหนกัไม่ตรงตามมาตรฐาน
อาคารและการกระจายน้ำหนักที่ไม่สม่ำเสมอ นอกจากนีก้ารตรวจสอบวัสดุก่อสร้างพบว่า คุณภาพคอนกรีตและ
เหล็กเสรมิไมส่อดคล้องกับสเปกที่กำหนด ซึง่ลดความมั่นคงของอาคารลงอย่างมีนัยสำคัญ (Brown & Chan, 2025; 
Rossi & Patel, 2022) 

คณะกรรมการสอบสวนยังพบว่า ความบกพร่องด้านการบรหิารโครงการ เป็นปัจจัยสำคัญที่สง่ผลต่อความ
ล้มเหลว อาทิ การควบคุมงานไม่เข้มงวด การตรวจสอบคุณภาพวัสดุล่าช้า และการไม่รายงานความเสี่ยงทีพ่บใน
ไซต์ก่อสร้างใหผู้บ้รหิารระดับสูงรับทราบ (Johnson & Wu, 2024; Lee & Kim, 2001) ปัญหาดังกล่าวสะทอ้นถึง
ช่องว่างด้าน ความรับผิดชอบเชิงองค์กรและระบบกำกับดูแล ซึง่ทำให้ความผิดพลาดทางเทคนิคเล็กๆ กลายเป็น
ความเสียหายใหญ่ในทีสุ่ด (Perrow, 1999; Green & Fernandez, 2023) 

นอกจากนีก้ารสอบสวนยังช้ีให้เห็นว่าเหตุการณ์ล้มเหลวเป็นตัวอย่างของ progressive collapse ซึง่เริ่ม
จากความเสียหายขององค์ประกอบโครงสร้างเล็ก ๆ  ต่อเนื่องจนเกิดการถล่มของหลายช้ันพร้อมกัน (Smith & Lee, 
2025; Zhang & Tan, 2024) ผลลัพธ์นี้สอดคล้องกับกรณีศึกษานานาชาติ เช่น ลีแอมเบียนซพ์ลาซ่า (L’Ambiance 
Plaza)ที่แสดงใหเ้ห็นว่าปจัจัยด้านวิศวกรรม การบริหารโครงการ และองค์การมีความเกี่ยวข้องกันอย่างใกล้ชิดใน
การกำหนดความเสี่ยงต่อความลม้เหลวของอาคาร (Institution of Civil Engineers, n.d.; ASCE-ASME, n.d.) 

3.3 บทเรียนเชิงกฎหมาย (Legal Lessons Learned) 
เหตุการณ์ตึกสตง.ถลม่ยังเน้นย้ำถึงความจำเป็นของกรอบกฎหมายและมาตรการกำกบัดูแล ในการควบคุม

โครงการก่อสร้าง โดยเฉพาะโครงการภาครัฐที่มผีลต่อทรัพยส์ินและความปลอดภัยของประชาชน (Delatte et al., 
2009; Kendrick, 2003) การสอบสวนช้ีให้เห็นว่าหากไม่มีมาตรการทางกฎหมายที่เข้มงวด เช่น การบงัคับใช้
มาตรฐานอาคาร การตรวจสอบวัสดุ การอนุมัติแบบโดยผู้เช่ียวชาญอิสระ และการลงโทษผู้ละเมิด อาจทำให้ความ
เสี่ยงด้านโครงสร้างไม่ได้รบัการจัดการอย่างเพียงพอ (Brown & Chan, 2025; Rossi & Patel, 2022) 

การถล่มของอาคารยงัสะท้อนใหเ้ห็นความสำคัญของ ความรับผิดชอบเชิงองค์กรและบุคคล ในการบรหิาร
โครงการ กฎหมายและข้อบังคับควรกำหนดความรบัผิดชอบที่ชัดเจนของวิศวกร ผู้ออกแบบ ผูร้ับเหมา และ
เจ้าหน้าที่กำกบังาน เพือ่ป้องกันไม่ให้เกิดการละเลยข้ันตอนสำคัญหรือการอนุมัติแบบโดยไมร่อบคอบ (Lee & Kim, 
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2001; Johnson & Wu, 2024) นอกจากนี้ ควรมีแนวทางการตรวจสอบภายนอกและการทบทวนแบบอาคารโดย
บุคคลหรือหน่วยงานอิสระ เพือ่เพิม่ความโปร่งใสและลดความเสี่ยงของความล้มเหลวซ้ำรอย 

สุดท้ายกรณีนี้ช้ีให้เห็นว่าการบงัคับใช้กฎหมาย ไมเ่พียงพอตอ่การปอ้งกันความล้มเหลวเชิงโครงสร้าง หาก
ขาดการประสานงานระหว่างกฎหมาย วิศวกรรม และการบริหารโครงการ (Perrow, 1999; Green & Fernandez, 
2023) การสร้างกรอบการกำกบัดูแลที่เช่ือมโยง มาตรฐานทางวิศวกรรม มาตรการด้านความปลอดภัย และความ
รับผิดชอบขององค์กร เป็นสิ่งจำเป็นเพื่อให้โครงการก่อสร้างในอนาคตมีความปลอดภัยสูงสุดและลดความเสี่ยงต่อ
ชีวิตและทรัพยส์ินของประชาชน 

 

4. การวิเคราะห์ถอดบทเรียนสำหรับประเทศไทย 
4.1 การวิเคราะห์เชิงวิศวกรรม (Engineering Analysis) 
การวิเคราะห์เชิงวิศวกรรมของตึก สตง. เน้นไปที่ ความมั่นคงของโครงสร้าง (Structural integrity) การ

กระจายน้ำหนัก (Load distribution) และคุณสมบัติของวัสดุ (Material assessment) ผลการสอบสวนและ
การศึกษาทางวิศวกรรมพบว่าเสาและคานสำคัญของอาคารไม่สามารถรองรับแรงจากการใช้งานจริงได้ตามที่
ออกแบบไว้ (Delatte, Parfitt, Bosela, & Brady, 2009; Brown & Chan, 2025) การคำนวณแรงรบัน้ำหนักไม่
สอดคล้องกบัมาตรฐานอาคารปจัจบุัน ทำให้บางช้ันรับแรงเกินกว่าที่โครงสร้างจะรับไหว นอกจากนี้วัสดุกอ่สร้าง
บางส่วน เช่น คอนกรีตและเหล็กเสริม ไม่ได้มาตรฐานตามสเปกที่กำหนด ซึ่งลดความมั่นคงของโครงสร้างโดยรวม 
(Bikoko, Akinyemi, & Olatunde, 2019; Lee & Kim, 2001) 

จากการวิเคราะห์การกระจายน้ำหนกั พบว่าการจัดวางเสาและคานบางส่วน ไม่สอดคล้องกับแรงที่กระทำ
จริง ทำใหเ้กิดการกระจายแรงไมส่ม่ำเสมอ โดยเฉพาะช้ันลา่งที่ต้องรับน้ำหนักสะสมจากช้ันบนเป็นเวลานาน การ
สะสมความเครียดของโครงสร้างในส่วนที่อ่อนแอทีสุ่ดกลายเป็น จุดเริ่มต้นของการถล่มสลายแบบค่อยเป็นค่อยไป 
(Perrow, 1999; Rossi & Patel, 2022) ซึ่งเป็นลักษณะของความล้มเหลวที่เกิดจากองค์ประกอบโครงสร้างเพียง
บางส่วนพงัทลาย ต่อเนื่องไปยังองค์ประกอบอื่น จนเกิดการถล่มของหลายช้ันพร้อมกัน 

นอกจากนีก้ารประเมินวัสดุกอ่สร้าง (material assessment) ช้ีใหเ้ห็นว่า คุณภาพคอนกรีตและเหล็กเสริม
มีความไม่สม่ำเสมอ ในบางจุดมีความแข็งแรงต่ำกว่ามาตรฐานที่ควรจะเป็น สง่ผลต่อความสามารถในการรบัแรงดัด
และแรงอัดของเสาและคานอย่างมีนัยสำคัญ (Smith & Lee, 2025; Zhang & Tan, 2024) การวิเคราะห์เชิง
วิศวกรรมเหล่าน้ีสะท้อนใหเ้ห็นว่าการล้มเหลวไม่ได้เกิดจากเหตุการณ์เฉพาะหน้าเท่านั้น แต่เกิดจากการรวมตัวของ
ปัจจัยหลายด้านทั้งการออกแบบ วัสดุ และการกระจายนำ้หนัก ซึ่งเป็นบทเรียนสำคัญสำหรบัการออกแบบและ
ตรวจสอบโครงสร้างอาคารในอนาคต 

เมื่อพจิารณาในระบบกฎหมายและการกำกบัดูแลของประเทศไทย จะเห็นได้ว่าการควบคุมประเด็นด้าน
ความมั่นคงของโครงสร้าง การออกแบบ การใช้วัสดุ และการตรวจสอบอาคารมิได้ขาดหายไปโดยสิ้นเชิง หากแต่มี



  วารสารสหวิทยาการบริหารและธุรกิจ ปีที่ 2 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2569)  
     The Interdisciplinary Journal of administration and business Vol.2 No.2 (May- August 2026)  ห น ้ า  | 9 

 

 

อยู่ผ่านพระราชบญัญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 กฎหมายวิชาชีพวิศวกรรม และกฎกระทรวงที่กำหนดให้อาคาร
บางประเภทต้องมผีู้ตรวจสอบอาคารด้านวิศวกรรมหรือสถาปัตยกรรม โดยผู้ตรวจสอบต้องเป็นผู้ได้รบัใบอนญุาต
ประกอบวิชาชีพและข้ึนทะเบียนตามกฎหมาย อย่างไรก็ตามจุดอ่อนสำคัญของระบบไทยอยูท่ี่การควบคุมดงักล่าว
ยังมีลกัษณะเป็นการตรวจสอบตามขั้นตอนและเอกสารมากกว่าการควบคุมความเสี่ยงเชิงโครงสร้างแบบต่อเนือ่ง
ตลอดวงจรโครงการ กล่าวคือการอนมุัติแบบ การควบคุมงาน การตรวจสอบวัสดุ และการตรวจรับอาคารมักถูก
ดำเนินการโดยหลายฝ่ายที่แยกส่วนกัน ทำให้ความผิดพลาดด้านการออกแบบหรือวัสดุอาจไม่ถูกตรวจพบหรือไม่
ถูกยกระดบัเป็นประเด็นความเสี่ยงเชิงระบบได้ทันเวลา นอกจากนีร้ะบบการตรวจสอบอาคารของไทยยังมุง่เน้น
อาคารที่สร้างเสร็จหรอือาคารทีเ่ข้าข่ายตามกฎหมายเป็นหลกั ขณะที่การตรวจสอบเชิงอสิระระหว่างการออกแบบ
และก่อสร้างยังไมเ่ข้มแข็งเพียงพอ โดยเฉพาะในโครงการขนาดใหญ่ของรัฐที่มีแรงกดดันด้านเวลา งบประมาณ และ
การสง่มอบงาน ดังนั้นกรณีตึกสตง. จึงสะท้อนว่า ประเทศไทยมีระบบควบคุมอยู่แล้วในเชิงกฎหมาย แต่ยังมจีุดอ่อน
ในเชิงการบังคับใช้ การประสานงานระหว่างผู้เกี่ยวข้อง และการติดตามความเสี่ยงทางวิศวกรรมแบบต่อเนื่อง ซึ่ง
ทำให้ข้อบกพร่องเล็กน้อยด้านโครงสร้างสามารถสะสมและลุกลามจนกลายเป็นความลม้เหลวร้ายแรงได้ 

4.2 การวิเคราะห์เชิงบริหารโครงการ (Project Management Analysis) 
การวิเคราะห์เชิงบรหิารโครงการช้ีใหเ้ห็นว่าความลม้เหลวของตึก สตง. ไม่ได้เกิดข้ึนเพียงจากปัญหาทาง

วิศวกรรมเท่านั้น แต่เกิดจาก ข้อบกพร่องด้านการบรหิารโครงการและการกำกับดูแล (Kendrick, 2003; Johnson 
& Wu, 2024) พบว่าการวางแผนโครงการไม่ได้ครอบคลุมการตรวจสอบความเสี่ยงเชิงโครงสร้างอย่างเพียงพอ ทั้ง
ในเรื่องคุณภาพวัสดุ การตรวจสอบแบบกอ่สร้าง และการทบทวนวิธีการก่อสร้าง นอกจากนี้การประสานงาน
ระหว่างวิศวกร ผูร้ับเหมา และหน่วยงานกำกบัดูแลยังไมร่าบรื่น ทำใหป้ัญหาที่เกิดข้ึนในไซต์ก่อสร้างไม่ถูกสื่อสาร
หรือแก้ไขทันเวลา (Perrow, 1999; Brown & Chan, 2025) 

อีกปัจจัยสำคัญคือ ความกดดันด้านเวลาและงบประมาณ ซึ่งเป็นปญัหาทีพ่บได้บ่อยในโครงการรัฐขนาด
ใหญ่ การเร่งรัดงานเพื่อใหเ้สร็จตามกรอบเวลาทำใหบ้างข้ันตอนของการควบคุมคุณภาพและการตรวจสอบถูก
ละเลย ส่งผลให้โครงสร้างบางส่วนเกิดความอ่อนแอโดยไม่ถกูแก้ไข (Rossi & Patel, 2022; Bikoko, Akinyemi, & 
Olatunde, 2019) การวิเคราะห์พบว่าการตัดสินใจทีมุ่่งเนน้ผลลัพธ์ระยะสั้นมากกว่าความปลอดภัยระยะยาวเป็น
ปัจจัยสำคัญที่ทำใหเ้กิดความลม้เหลวเชิงระบบ 

สุดท้าย การวิเคราะหเ์ชิงบริหารโครงการช้ีใหเ้ห็นถึง ความสำคัญของระบบกำกับดูแลและความรับผิดชอบ
เชิงองค์กร (Green & Fernandez, 2023; Smith & Lee, 2025) การไมม่ีระบบทบทวนแบบอาคารโดยบุคคลอสิระ 
การละเว้นการตรวจสอบคุณภาพวัสดุ และการขาดการรายงานความเสี่ยงที่ถูกต้อง ทำให้ความผิดพลาดทาง
วิศวกรรมเล็กๆกลายเป็นความเสียหายรุนแรง การวิเคราะห์นีส้ะท้อนให้เห็นว่าการบรหิารโครงการที่มี
ประสิทธิภาพและโปร่งใสเป็นปัจจัยสำคัญที่จะลดความเสี่ยงของความล้มเหลวของโครงสร้างในอนาคต 

 



  วารสารสหวิทยาการบริหารและธุรกิจ ปีที่ 2 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2569)  
     The Interdisciplinary Journal of administration and business Vol.2 No.2 (May- August 2026)  ห น ้ า  | 10 

 

 

4.3 การเปรยีบเทียบกรณีศึกษาระดบัสากล (International Case Comparison) 
การเปรียบเทียบกรณีตึกสตง. กบัความล้มเหลวของโครงสรา้งระดับนานาชาติ เช่น ลีแอมเบียนซ์พลาซ่า 

(L’Ambiance Plaza)ในสหรัฐอเมรกิา และกรณีอาคารถล่มในเอเชียและยโุรป ช้ีให้เห็นรปูแบบและปัจจัยร่วมที่
คล้ายคลึงกัน (Delatte, Parfitt, Bosela, & Brady, 2009; Smith & Lee, 2025) ทั้งสามกรณีมักเกิดจากการ
รวมตัวของ ความผิดพลาดทางวิศวกรรม การใช้วัสดุไมม่าตรฐาน และการบริหารโครงการที่ขาดการควบคุม
คุณภาพอย่างเข้มงวด ปญัหาทีพ่บร่วมกันคือการถล่มสลายแบบค่อยเป็นค่อยไป ซึ่งเกิดจากความล้มเหลวของ
องค์ประกอบโครงสร้างเพียงบางส่วนที่กระจายต่อเนื่องไปยงัส่วนอื่น ทำใหเ้กิดการถล่มของอาคารทั้งหมด 
(Bikoko, Akinyemi, & Olatunde, 2019; Rossi & Patel, 2022) 

นอกจากนีก้รณีศึกษาระดบัสากลยงัเน้นย้ำถึง บทบาทขององค์การและการกำกับดูแล ที่แตกต่างกันในแต่
ละประเทศ (Kendrick, 2003; Green & Fernandez, 2023) ตัวอย่างเช่น กรณีในสหรัฐอเมรกิามีการทบทวนแบบ
โดยบุคคลอสิระและมาตรฐานวัสดุทีเ่ข้มงวด ในขณะที่บางประเทศในเอเชียยังพบช่องว่างด้านการสื่อสารและการ
ตรวจสอบโครงการ ทำใหป้ัญหาที่เกิดข้ึนในไซต์ก่อสร้างไมไ่ด้รับการแก้ไขอย่างทันท่วงที การเปรียบเทียบเหล่าน้ี
ช้ีให้เห็นว่าการม ี กรอบกฎหมายและมาตรการกำกับดูแลที่ชัดเจนและบงัคับใช้ได้จริง เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยลด
ความเสี่ยงของความล้มเหลวของโครงสร้าง (Lee & Kim, 2001; Johnson & Wu, 2024) 

สุดท้ายการวิเคราะห์เปรียบเทียบช้ีใหเ้ห็นว่า บทเรียนสำหรับประเทศไทย คือความสำคัญของการผสาน
ระหว่างมาตรฐานวิศวกรรม การบริหารโครงการ และการกำกับดูแลเชิงองค์กร (Perrow, 1999; Brown & Chan, 
2025; Zhang & Tan, 2024) การบังคับใช้กฎหมายอย่างเข้มงวด การตรวจสอบคุณภาพวัสดุ และการสร้าง
วัฒนธรรมความปลอดภัยภายในองค์กร สามารถลดความเสีย่งของความลม้เหลวในอนาคตได้อย่างมีนัยสำคัญ กรณี
ตึกสตง. จึงไมเ่พียงเป็นกรณีศึกษาเชิงวิศวกรรม แต่ยังเป็นบทเรียนเชิงนโยบายและการบริหารโครงการสำหรบั
ประเทศไทย 

 

5.แนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 
5.1 ด้านการบริหารโครงการและการจัดการความเสี่ยง (Project Management and Risk 

Management) 
การบริหารโครงการและการจัดการความเสี่ยงถือเป็นปัจจัยสำคัญทีจ่ะลดโอกาสเกิดความล้มเหลวของ

โครงสร้างในโครงการก่อสร้างทัง้ในด้านวิศวกรรมและการบริหารองค์กร การจัดต้ัง กรอบการบริหารความเสี่ยง 
(Risk management framework) ที่ชัดเจนต้ังแต่ข้ันตอนการออกแบบไปจนถึงการก่อสร้างและการตรวจรับงาน 
จะช่วยให้สามารถระบุความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบ ประเมนิผลกระทบทีอ่าจเกิดข้ึน และวางมาตรการป้องกันหรือ
บรรเทาอย่างเหมาะสม (Kendrick, 2003; Rossi & Patel, 2022) กรอบดงักล่าวควรรวมถึงการประเมินความเสี่ยง



  วารสารสหวิทยาการบริหารและธุรกิจ ปีที่ 2 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2569)  
     The Interdisciplinary Journal of administration and business Vol.2 No.2 (May- August 2026)  ห น ้ า  | 11 

 

 

ด้านวัสดุ การคำนวณแรงรบัน้ำหนัก การตรวจสอบแบบก่อสร้าง และการจัดทำรายงานความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ
เพื่อใหท้ีมงานและผู้บริหารมีข้อมลูประกอบการตัดสินใจอยา่งชัดเจน (Delatte, Parfitt, Bosela, & Brady, 2009) 

อีกหนึ่งแนวทางสำคัญคือการติดตามและตรวจสอบโครงการอย่างเข้มงวด (Project monitoring) ทั้งใน
ด้านความคืบหน้าของงาน การควบคุมคุณภาพวัสดุ และการตรวจสอบความปลอดภัยของโครงสร้างในทุกข้ันตอน 
การจัดทำรายงานความคืบหน้า การประชุมประสานงานระหว่างวิศวกร ผู้ออกแบบ ผู้รบัเหมา และหน่วยงานกำกบั
ดูแลเป็นประจำ จะช่วยลดปัญหาการสื่อสารที่คลาดเคลื่อนและป้องกันการละเลยข้ันตอนสำคัญ (Brown & Chan, 
2025; Johnson & Wu, 2024) การตรวจสอบนี้ควรมีทัง้การตรวจสอบภายในโดยทมีงานโครงการและการ
ตรวจสอบภายนอกโดยผู้เช่ียวชาญอิสระ เพือ่สร้างความมั่นใจว่าการดำเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานวิศวกรรมและ
ข้อกำหนดความปลอดภัย 

การนำเทคโนโลยีดิจิทลัและเครื่องมือสมัยใหม่ มาใช้ถือเปน็กลยุทธ์สำคัญสำหรบัการบรหิารความเสี่ยงใน
งานก่อสร้างยุคใหม่ (Green & Fernandez, 2023; Kumar & Singh, 2021) ตัวอย่างเช่น การสร้างแบบจำลอง
ข้อมูลอาคารช่วยให้ทมีงานสามารถตรวจสอบแบบกอ่สร้างแบบเรียลไทม์ ประสานงานระหว่างวิศวกร สถาปนิก 
และผูร้ับเหมา ลดข้อผิดพลาดด้านการออกแบบและการคำนวณแรงรับน้ำหนัก ขณะเดียวกันระบบการตรวจสอบ
สุขภาพโครงสร้างช่วยติดตามความแข็งแรงและสภาพโครงสร้างตั้งแตร่ะหว่างการกอ่สร้างจนถึงหลังการใช้งาน ทำ
ให้สามารถตรวจพบสัญญาณความเสียหายตัง้แต่เนิ่นๆ และป้องกันเหตุการณ์การถล่มสลายแบบค่อยเป็นค่อยไป 
(Rossi & Patel, 2022; Smith & Lee, 2025) 

นอกจากนีก้ารสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยภายในองค์กร เป็นอกีปจัจัยสำคัญทีเ่สริมประสิทธิภาพของ
การบริหารโครงการ (Perrow, 1999; Bikoko, Akinyemi, & Olatunde, 2019) การให้ความรู้และฝึกอบรม
เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับมาตรการป้องกันความเสี่ยง การตรวจสอบโครงสร้าง และการบริหารโครงการเชิงปอ้งกัน จะช่วย
สร้างความตระหนกัถึงความสำคัญของความปลอดภัยและลดการละเลยข้ันตอนสำคัญ นอกจากนี้การกำหนด
บทบาทและความรับผิดชอบอย่างชัดเจนของผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่าย จะทำใหก้ารจัดการความเสี่ยงมีความต่อเนื่อง
และยั่งยืน 

สุดท้ายการบริหารโครงการและจัดการความเสี่ยงควร ผสานกบัมาตรการทางกฎหมายและมาตรฐาน
วิศวกรรม เพือ่ให้เกิดความสอดคล้องระหว่างการปฏิบัตจิริงและข้อกำหนดทางกฎหมาย การมกีรอบความ
รับผิดชอบชัดเจน ระบบตรวจสอบภายในและภายนอก รวมถึงการใช้เทคโนโลยีและการอบรมบุคลากร เป็น
แนวทางที่สามารถลดความเสี่ยงและสร้างโครงการก่อสร้างที่มีความปลอดภัยสูง สอดคล้องกบับทเรียนจากกรณีตึก 
สตง. และกรณีศึกษาอื่นๆ ระดับสากล (Zhang & Tan, 2024; Brown & Chan, 2025; Institution of Civil 
Engineers, n.d.) 
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5.2 ด้านกฎหมายและการกำกับดูแล (Legal and Regulatory Recommendations) 
หนึ่งในบทเรียนสำคัญจากกรณีตึกสตง. คือความจำเปน็ของกรอบกฎหมายและมาตรการกำกบัดูแลที่

ชัดเจนและบังคับใช้ได้จริง (Delatte, Parfitt, Bosela, & Brady, 2009; Kendrick, 2003) รัฐควรกำหนด
ข้อกำหนดด้านมาตรฐานวิศวกรรมอาคารและวัสดุก่อสร้างอย่างเข้มงวด รวมถึงระบุความรับผิดชอบของวิศวกร 
ผู้ออกแบบ ผูร้ับเหมา และเจ้าหน้าที่กำกบัดูแลให้ชัดเจน เพื่อป้องกันความละเลยหรือการอนุมัติแบบโดยไม่
รอบคอบ (Brown & Chan, 2025; Johnson & Wu, 2024) 

นอกจากนีก้ารตรวจสอบ โดยบุคคลหรือหน่วยงานอิสระ (Third-party review) เป็นมาตรการสำคัญที่ช่วย
เพิ่มความโปร่งใสและลดความเสี่ยงจากความลม้เหลวของโครงสร้าง (Rossi & Patel, 2022; Smith & Lee, 2025) 
การทบทวนแบบอาคาร วัสดุ และกระบวนการก่อสร้างโดยผู้เช่ียวชาญอิสระ สามารถตรวจจบัข้อบกพร่องก่อนทีจ่ะ
เกิดความเสียหายรุนแรง นอกจากนี้ควรมีกฎหมายหรือมาตรการทางปกครองทีล่งโทษผูล้ะเมิดมาตรฐานอย่าง
ชัดเจน เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ทกุฝ่ายปฏิบัติตามข้อกำหนดอย่างเครง่ครัด (Perrow, 1999; Green & Fernandez, 
2023) 

สุดท้ายการบังคับใช้กฎหมายและมาตรการกำกับดูแลควร เช่ือมโยงกบัการบรหิารโครงการและการจัดการ
ความเสี่ยงเชิงวิศวกรรม (Lee & Kim, 2001; Zhang & Tan, 2024) การมีมาตรฐานวิศวกรรมที่ชัดเจนและระบบ
ตรวจสอบทีส่อดคลอ้งกบัข้อกำหนดทางกฎหมาย จะช่วยให้โครงการกอ่สร้างของรัฐและเอกชนในอนาคตมีความ
ปลอดภัยสงูข้ึน ลดความเสี่ยงของการถล่มสลายแบบค่อยเปน็ค่อยไป และเพิม่ความเช่ือมั่นของสาธารณชน 

5.3 ด้านการเรียนรู้และวัฒนธรรมความปลอดภัย (Lessons Learned and Safety Culture) 
บทเรียนอีกประการสำคัญคือการสร้าง วัฒนธรรมความปลอดภัยภายในองค์กรและวงการกอ่สร้าง 

(Perrow, 1999; Bikoko, Akinyemi, & Olatunde, 2019) การอบรมเจ้าหน้าที่ วิศวกร และผู้รับเหมาเกี่ยวกบั
ความเสี่ยงของโครงสร้าง การตรวจสอบคุณภาพวัสดุ และมาตรการความปลอดภัย จะช่วยสร้างความตระหนักและ
ลดการละเลยข้ันตอนสำคัญ การเรียนรูจ้ากข้อผิดพลาดในอดีต เช่น กรณีตึก สตง. และกรณีศึกษานานาชาติ จะช่วย
ให้สามารถปรับปรุงมาตรฐานและแนวปฏิบัติได้ต่อเนือ่ง 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีเ่น้นความปลอดภัยและความรบัผิดชอบ ต้องอาศัยการสือ่สารที่โปรง่ใส การ
กำหนดบทบาทและความรบัผิดชอบอย่างชัดเจน รวมถึงการสนบัสนุนให้เจ้าหน้าทีส่ามารถรายงานความเสี่ยงหรือ
ข้อผิดพลาดโดยไม่ถกูลงโทษ (Green & Fernandez, 2023; Smith & Lee, 2025) การสร้างระบบการเรียนรู้
ภายในองค์กร เช่น การประชุมสรุปบทเรียนหลงัโครงการและการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่อง จะช่วยให้
มาตรการป้องกันความลม้เหลวมปีระสิทธิภาพและยัง่ยืน 

สุดท้ายการรวมการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ การบริหารโครงการที่เข้มงวด และกรอบกฎหมายที่ชัดเจน 
จะช่วยลดความเสี่ยงต่อโครงสร้างและสร้างโครงการก่อสร้างที่ปลอดภัยและเช่ือถือได้ (Zhang & Tan, 2024; 
Brown & Chan, 2025; Institution of Civil Engineers, n.d.) ข้อเสนอแนะเหล่าน้ีสะทอ้นถึงความจำเป็นของ
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การปฏิรปูเชิงระบบ ทัง้ในด้านวิศวกรรม การบรหิารโครงการ และการกำกบัดูแลเชิงกฎหมาย เพื่อป้องกันไม่ใหเ้กิด
ความล้มเหลวแบบซ้ำรอยในอนาคต 

 

สรุป 
กรณีตึกสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (ตึกสตง.) ถล่มเป็นตัวอย่างชัดเจนของความล้มเหลวของโครงสร้าง

ที่เกิดจากการรวมตัวของปัจจัยทางวิศวกรรม การบรหิารโครงการ และการกำกบัดูแลเชิงองค์กร การวิเคราะหเ์ชิง
วิศวกรรมช้ีให้เห็นว่าการออกแบบที่ไมส่อดคลอ้งกบัมาตรฐาน การจัดวางเสาและคานไม่สมดุล และวัสดุก่อสร้าง
บางส่วนไม่ได้มาตรฐาน ทำให้เกิดการถล่มแบบค่อยเป็นค่อยไป ซึ่งเป็นรูปแบบความลม้เหลวทีส่ามารถแพร่กระจาย
ไปยังส่วนอื่นของอาคารได้อย่างรวดเร็ว  

ด้านการบริหารโครงการ การขาดกรอบการจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน การสื่อสารที่ไม่ราบรื่นระหว่าง
ผู้รบัเหมา วิศวกร และหน่วยงานกำกบัดูแล รวมถึงแรงกดดันด้านเวลาและงบประมาณ เป็นปจัจัยสำคัญทีเ่พิ่ม
ความเสี่ยงต่อความล้มเหลวของโครงสร้าง ในขณะที่กรอบกฎหมายและมาตรการกำกับดูแลที่มอียู่ยังไมเ่พียงพอ 
การขาดการตรวจสอบโดยบุคคลอสิระและมาตรการลงโทษที่เข้มงวดทำให้ความผิดพลาดเล็กๆ สามารถกลายเป็น
ความเสียหายร้ายแรงได้ 

บทเรียนสำคัญที่ได้จากกรณีศึกษาน้ีคือความจำเป็นของการบูรณาการระหว่างวิศวกรรม การบรหิาร
โครงการ และกรอบกฎหมาย เพื่อป้องกันความล้มเหลวในอนาคต การนำเทคโนโลยีดิจิทลั เช่น การสร้าง
แบบจำลองข้อมูลอาคาร(BIM) และระบบการตรวจสอบสุขภาพโครงสร้าง(SHM) มาช่วยตรวจสอบโครงสร้าง การ
สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยภายในองค์กร และการกำหนดบทบาทความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เป็นแนวทาง
สำคัญในการลดความเสี่ยงและสร้างโครงการก่อสร้างทีป่ลอดภัยและยั่งยืน  

โดยสรปุกรณีตึกสตง. แสดงให้เห็นว่าการจัดการความเสี่ยงและความปลอดภัยในงานก่อสร้างไมส่ามารถ
มองแยกส่วนได้ การปฏิรูปเชิงระบบทั้งด้านวิศวกรรม การบริหารโครงการ และการกำกบัดูแลเชิงกฎหมาย จะช่วย
ให้โครงการกอ่สร้างของรัฐและเอกชนในประเทศไทยมีความปลอดภัยสงูข้ึน ลดความเสี่ยงต่อชีวิตและทรัพยส์ิน 
และสร้างความเช่ือมั่นให้กบัประชาชนและสังคมโดยรวม 
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การรับมือกับความผันผวนเชิงโครงสร้าง: ความท้าทายและกลยุทธ์การปรับตัวสำหรับธุรกิจ

ครอบครัวไทย 
Navigating Structural Volatility: Challenges and Adaptation Strategies for Thai Family 

Businesses 
น.ส.สุภา เลิศดำรงค์1 

Miss. Supha Lertdamrong 

บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ความท้าทายและกลยุทธ์การปรับตัวของธุรกิจครอบครัวไทยภายใต้

บริบทความผันผวนเชิงโครงสร้าง ซึง่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก เทคโนโลยีดิจิทลั ภูมิรัฐศาสตร ์
และความไม่แน่นอนของห่วงโซ่อปุทาน ความผันผวนดังกล่าวมิได้เป็นเพียงความผันผวนเชิงวัฏจักรในระยะสั้น 
หากแต่เปน็การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างทีส่่งผลกระทบอยา่งลึกซึ้งต่อรูปแบบการดำเนินธุรกิจ ความสามารถใน
การแข่งขัน และความยัง่ยืนของธุรกจิครอบครัว ซึ่งถือเป็น “กระดกูสันหลงั” ของเศรษฐกิจไทยทั้งในด้านการจ้าง
งานและการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ บทความนี้ใช้การทบทวนวรรณกรรมเชิงบูรณาการร่วมกบัการวิเคราะห์
เชิงแนวคิด เพื่ออธิบายลักษณะเฉพาะของธุรกิจครอบครัว ความเปราะบางเชิงโครงสร้าง และกลไกการปรบัตัว
ภายใต้สภาวะความไม่แน่นอน ผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่า ความสัมพันธ์ระหว่างครอบครัว ธุรกิจ และการบรหิาร เป็น
ทั้งจุดแข็งและข้อจำกัดในเวลาเดียวกัน โดยเฉพาะในประเดน็การสบืทอดกิจการ ความขัดแย้งภายในองค์กร และ
การตัดสินใจที่พึง่พาบุคคลมากกว่าระบบ การวิเคราะห์กลยุทธ์การปรับตัวพบว่า ธุรกิจครอบครัวไทยทีส่ามารถ
รับมอืกับความผันผวนเชิงโครงสร้างได้อย่างมปีระสทิธิภาพ มักให้ความสำคัญกับการยกระดับโครงสร้างการบริหาร
อย่างเป็นมืออาชีพ การแยกบทบาทระหว่างครอบครัวกบัองค์กร การลงทุนในนวัตกรรมและการเปลี่ยนผ่านสู่
ดิจิทัล รวมถึงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลควบคู่กบัการรักษาอัตลักษณ์และคุณค่าด้ังเดมิขององค์กร ในเชิงนโยบาย 
บทความเสนอว่าการเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยนืของธุรกิจครอบครัวไทยจำเป็นต้องอาศัยกรอบ
นโยบายสาธารณะและสภาพแวดล้อมเชิงสถาบันที่เข้าใจความซับซ้อนของธุรกิจครอบครัวอย่างแทจ้ริง พร้อมทั้ง
สนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถในการปรบัตัวในระยะยาว ภายใต้โลกเศรษฐกจิที่มีความผันผวนเชิงโครงสร้าง
อย่างต่อเนื่อง 
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Abstract 
This article examines the challenges and adaptation strategies of Thai family businesses 

under conditions of structural volatility arising from global economic shifts, digital transformation, 
geopolitical tensions, and supply chain disruptions. Such volatility is not merely cyclical in nature 
but represents profound structural change that significantly affects business models, 
competitiveness, and long-term sustainability. Family businesses, which constitute the backbone 
of the Thai economy in terms of employment and value creation, are particularly vulnerable to 
these structural transformations. Using an integrative literature review and conceptual analysis, 
the article explores the distinctive characteristics of family businesses, their structural 
vulnerabilities, and their adaptive mechanisms in contexts of uncertainty. The findings suggest 
that the close interconnection between family, ownership, and management constitutes both a 
strategic advantage and a structural constraint, especially regarding succession planning, internal 
conflicts, and decision-making processes that rely heavily on individuals rather than formal 
systems. The analysis further indicates that Thai family businesses capable of effectively navigating 
structural volatility tend to adopt strategies focused on professionalization, clear separation 
between family and organizational roles, investment in innovation and digital transformation, and 
the strengthening of governance mechanisms while preserving organizational identity and core 
values. These strategies enhance organizational resilience and dynamic capabilities, enabling firms 
to respond more effectively to long-term uncertainty. From a policy perspective, the article argues 
that strengthening the resilience and sustainability of Thai family businesses requires public 
policies and institutional frameworks that acknowledge their structural complexity and provide 
targeted support for succession planning, capability development, and risk management. 
Integrating structural, governance, and adaptive perspectives is essential for enabling Thai family 
businesses to remain competitive and sustainable in an increasingly volatile global economic 
environment. 

Keywords: Family business, Structural volatility, Organizational adaptation, Corporate 
governance, Thai economy 
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1. บทนำ  
1.1 บริบทของความผันผวนเชิงโครงสรา้งในเศรษฐกิจไทย 
ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา เศรษฐกจิไทยเผชิญกบัความผันผวนที่ไม่ได้เป็นเพียงวัฏจกัรเศรษฐกจิระยะสั้น 

หากแต่เปน็ “ความผันผวนเชิงโครงสร้าง” (Structural volatility) ทีเ่กิดจากการเปลี่ยนแปลงระดบัโลกหลายมิติ
พร้อมกัน ทั้งการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจโลกหลงัวิกฤตการเงิน การเรง่ตัวของเทคโนโลยีดิจิทลั การเปลี่ยนแปลง
เชิงภูมิรัฐศาสตร์ และการปรับตัวของห่วงโซ่อุปทานโลก ภายใต้บริบทดังกล่าวธุรกิจไมส่ามารถพึ่งพากลยทุธ์เดิมที่
มุ่งเน้นเสถียรภาพและความต่อเนือ่งเพียงอย่างเดียวได้อีกตอ่ไป แต่จำเป็นต้องพฒันา “ความสามารถในการปรบัตัว
เชิงโครงสร้าง” อย่างตอ่เนื่อง (Wenzel et al., 2020; Calabrò et al., 2021) 

ความผันผวนเชิงโครงสร้างดังกล่าวส่งผลกระทบอย่างชัดเจนต่อประเทศกำลังพฒันาอย่างประเทศไทย ซึง่
มีโครงสร้างเศรษฐกิจที่พึ่งพาการส่งออก การลงทุนจากต่างประเทศ และการบูรณาการเข้ากบัห่วงโซ่อปุทานโลก 
ในขณะที่ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์และการจัดระเบียบห่วงโซ่อุปทานใหม(่Supply chain reconfiguration) 
ทำให้ธุรกจิไทยต้องเผชิญทั้งแรงกดดันด้านต้นทุน ความไม่แน่นอนของตลาด และความเสี่ยงเชิงระบบที่อยู่
นอกเหนอืการควบคุมขององค์กร (PwC, 2023) สถานการณ์ดังกล่าวยิ่งทำให้ความสามารถในการบรหิารความเสี่ยง
และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์มีความสำคัญอย่างยิง่ 

ภายใต้บริบทนี้ธุรกิจครอบครัวมีบทบาทเป็น “กระดูกสันหลัง” ของเศรษฐกจิไทย ทั้งในแง่สัดส่วนของ
กิจการ การจ้างงาน และการกระจายรายได้ ธุรกจิครอบครัวจำนวนมากเป็นกจิการขนาดกลางและขนาดย่อมที่ฝงั
รากอยู่ในชุมชนและภาคการผลิตจริง อย่างไรก็ตามแม้ธุรกจิครอบครัวจะมีจุดแข็งด้านความยืดหยุ่น ความผูกพัน
ระยะยาว และอัตลักษณ์องค์กรที่ชัดเจน แต่ก็มีข้อจำกัดเชิงโครงสร้างเฉพาะตัว โดยเฉพาะความทับซ้อนระหว่าง
ครอบครัว ธุรกิจ และการบรหิาร ซึง่อาจกลายเป็นจุดเปราะบางเมื่อเผชิญความไม่แน่นอนระดับโครงสร้าง (Sirmon 
& Hitt, 2003; De Massis et al., 2016) 

ความเปราะบางของธุรกจิครอบครัวยิ่งปรากฏชัดเมือ่เกิดความเปลี่ยนแปลงที่ต้องการการตัดสินใจอย่าง
รวดเร็วและเป็นระบบ เช่น การลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ การปรับโครงสร้างองค์กร หรือการถ่ายโอนอำนาจการ
บรหิารสู่คนรุ่นถัดไป งานวิจัยจำนวนมากช้ีว่าความขัดแย้งภายในครอบครัว การขาดระบบธรรมาภิบาลที่ชัดเจน 
และการพึ่งพาผู้นำเพียงไม่กี่คน อาจลดทอนความสามารถในการตอบสนองต่อความผันผวนเชิงโครงสร้างได้อย่างมี
นัยสำคัญ (Salvato & Aldrich, 2012; Ramos et al., 2023) 

1.2 ความสำคัญของการศึกษา 
แม้จะมงีานวิจัยด้านธุรกจิครอบครัวเพิม่ขึ้นอย่างต่อเนื่องในระดับสากล แต่งานศึกษาที่มุ่งเน้น “การ

ปรับตัวของธุรกจิครอบครัวไทยภายใต้ความผันผวนเชิงโครงสร้าง”ยังมีอยู่อย่างจำกัด งานวิจัยส่วนใหญ่ในบรบิท
ไทยมักให้ความสำคัญกับประเด็นการสบืทอดกิจการ ผลการดำเนินงาน หรือปัจจัยความสำเรจ็ในเชิงการจัดการ 
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โดยยังขาดการเช่ือมโยงประเด็นเหล่าน้ีเข้ากับบรบิทเศรษฐกจิและโครงสร้างอำนาจที่เปลี่ยนแปลงไปในระดบัมห
ภาค (ชัยมหาวงศ์ & สกุลศรีประเสรฐิ, 2556; ธนพัฒน์ ราวประเสริฐ, 2563) 

นอกจากนีก้รอบการวิเคราะห์แบบดัง้เดมิที่มองธุรกจิครอบครัวในฐานะหน่วยเศรษฐกิจทีม่ีเสถียรภาพและ
เน้นความต่อเนื่องระยะยาวอาจไม่เพียงพอในการอธิบายพลวัตของการตัดสินใจและการปรบัตัวในยุคที่ความไม่
แน่นอนกลายเป็นภาวะปกติใหม่ (New normal) งานวิจัยเชิงระบบจงึเริ่มตั้งคำถามต่อแนวคิดดังกล่าว และเสนอ
ให้วิเคราะห์ธุรกจิครอบครัวผ่านมิติของความยืดหยุ่น(Resilience) ความสามารถในการปรับตัว (Dynamic 
capabilities) และการกำกับดูแล (Governance) ควบคู่กัน (Chirico & Salvato, 2008; Calabrò et al., 2021) 

ดังนั้น การศึกษาน้ีจึงมีความสำคัญในเชิงวิชาการและเชิงนโยบาย เนื่องจากช่วยเติมเต็มช่องว่างองค์ความรู้
เกี่ยวกับการปรับตัวของธุรกิจครอบครัวไทยในบรบิทความผนัผวนเชิงโครงสร้าง อีกทั้งยังช่วยขยายกรอบการ
วิเคราะหจ์ากระดับองค์กรไปสูร่ะดับโครงสร้าง เครอืข่าย และธรรมาภิบาล ซึ่งมีความจำเป็นต่อการออกแบบ
นโยบายสนบัสนุนธุรกิจครอบครัวอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์หลกัสามประการ ประการแรก เพือ่วิเคราะหล์ักษณะและความท้าทายของความ
ผันผวนเชิงโครงสร้างทีส่่งผลตอ่ธุรกจิครอบครัวไทยในบริบทเศรษฐกจิร่วมสมัย ประการที่สอง เพื่อศึกษากลยุทธ์
การปรับตัวของธุรกิจครอบครัวไทย ทั้งในมิติการบรหิารองค์กร นวัตกรรม และธรรมาภิบาล และประการทีส่าม 
เพื่อเสนอแนวทางเชิงนโยบายและเชิงบริหารทีส่ามารถเสริมสร้างความสามารถในการรับมอืกับความไม่แน่นอนใน
อนาคต 
 

2. แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 
2.1 แนวคิดความผันผวนเชิงโครงสรา้ง (Structural Volatility) 
ในทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร์และการจัดการ ความผันผวนสามารถจำแนกออกเป็นสองลักษณะสำคัญ ได้แก่ 

ความผันผวนเชิงวัฏจักร (Cyclical change) และความผันผวนเชิงโครงสร้าง (Structural change) โดยความผัน
ผวนเชิงวัฏจักรมักเกี่ยวข้องกบัการข้ึนลงของเศรษฐกิจในระยะสั้น ซึ่งแมจ้ะสง่ผลกระทบต่อผลประกอบการของ
ธุรกิจ แต่ยังอยู่ในกรอบทีส่ามารถคาดการณ์และฟื้นตัวไดผ้่านเครือ่งมอืเชิงนโยบายหรือการปรับกลยุทธ์ระยะสั้น 
ในขณะที่ความผันผวนเชิงโครงสร้างหมายถึงการเปลี่ยนแปลงเชิงลึกในระบบเศรษฐกจิ เทคโนโลยี และสถาบัน ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อรูปแบบธุรกจิ ความสามารถในการแข่งขัน และกติกาของตลาดในระยะยาว (Wenzel et al., 
2020) 

นักวิชาการด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ช้ีว่า ความผันผวนเชิงโครงสร้างมลีักษณะสำคัญคือความไม่แน่นอน
ที่ยืดเยื้อ การคาดการณ์ได้ยาก และการบั่นทอนประสิทธิผลของกลยุทธ์เดมิที่เคยประสบความสำเร็จในอดีต การ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวมักเกิดจากปจัจัยหลายมิติพรอ้มกัน เช่น การปฏิวัติเทคโนโลยีดิจทิัล การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างห่วงโซ่อุปทานโลก และแรงกดดันทางภูมริัฐศาสตร์ ซึ่งทำให้ธุรกิจต้องเผชิญสภาพแวดล้อมที่ไมเ่สถียร
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อย่างต่อเนื่อง (Calabrò et al., 2021) ภายใต้บรบิทนี้การรกัษาสถานะเดิม (Status quo) อาจกลายเป็นความเสี่ยง
มากกว่าการเปลี่ยนแปลง 

แนวคิดเรื่องความเสี่ยงเชิงระบบ (Systemic risk) จึงถูกนำมาใช้เพื่ออธิบายผลกระทบของความผันผวน
เชิงโครงสร้างต่อภาคธุรกจิ โดยความเสี่ยงเชิงระบบหมายถึงความเสี่ยงที่ไม่ได้จำกัดอยู่ในระดับองค์กรใดองค์กร
หนึ่ง แต่แพร่กระจายผ่านเครือข่ายทางเศรษฐกิจ การเงิน และห่วงโซ่อปุทาน สง่ผลใหก้ารล้มเหลวขององค์ประกอบ
หนึ่งสามารถสร้างผลกระทบเป็นลูกโซ่ต่อทั้งระบบ (Wenzel et al., 2020) สำหรบัประเทศอย่างประเทศไทยทีม่ี
การบรูณาการเข้ากับเศรษฐกจิโลกในระดบัสงู ความเสี่ยงเชิงระบบจงึเป็นปจัจัยสำคัญที่ท้าทายความสามารถใน
การวางแผนและการบริหารของธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกจิครอบครัวทีม่ีทรัพยากรและกลไกการจัดการความเสี่ยง
จำกัด 

2.2 ธุรกิจครอบครัว: ลักษณะเฉพาะและข้อจำกัด 
ธุรกิจครอบครัวมลีักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากองค์กรธุรกิจทั่วไป โดยแก่นสำคัญอยูท่ี่ความทับซ้อน

ระหว่างสามระบบหลัก ได้แก่ ครอบครัว ธุรกิจ และการบรหิาร (Family–business–management nexus) ความ
ทับซ้อนดังกล่าวทำให้ธุรกจิครอบครัวมจีุดแข็งด้านความผูกพัน ความไว้วางใจ และวิสัยทัศน์ระยะยาว แต่ใน
ขณะเดียวกันก็สร้างความซบัซ้อนในการตัดสินใจและการกำกับดูแล (Sirmon & Hitt, 2003) งานวิจัยจำนวนมากช้ี
ว่า โครงสร้างความสัมพันธ์ภายในครอบครัวมีอทิธิพลอย่างมากต่อทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กร 

ในบริบทของการบริหารจัดการ ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลและสายสัมพันธ์ทางเครือญาติอาจลดต้นทุนการ
ควบคุมและเพิม่ความยืดหยุ่นในการตัดสินใจในช่วงเวลาปกติ อย่างไรก็ตามเมื่อองค์กรต้องเผชิญกับความผันผวน
เชิงโครงสร้าง ความไม่ชัดเจนของบทบาท อำนาจ และความรับผิดชอบ อาจกลายเป็นข้อจำกัดสำคัญ โดยเฉพาะ
เมื่อธุรกจิยังขาดระบบธรรมาภิบาลที่เป็นทางการ เช่น คณะกรรมการอิสระ กลไกตรวจสอบ หรือระบบการตัดสินใจ
ที่แยกจากความสัมพันธ์ส่วนตัว (Salvato & Aldrich, 2012) 

หนึ่งในประเด็นที่ได้รับการศึกษามากทีสุ่ดในวรรณกรรมธุรกจิครอบครัวคือ ปัญหาการสืบทอดกิจการ 
(Succession) ซึ่งมักถูกมองว่าเป็นช่วงเวลาทีม่ีความเปราะบางสูงสุดขององค์กร งานวิจัยทัง้ในบริบทสากลและ
บริบทไทยช้ีว่า ความล้มเหลวในการเตรียมการสืบทอดอย่างเป็นระบบสามารถนำไปสู่ความขัดแย้งภายใน
ครอบครัว การสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน และในบางกรณี การล่มสลายของกิจการ (ชัยมหาวงศ์ & สกลุศรี
ประเสริฐ, 2556; De Massis et al., 2016) ความท้าทายดังกล่าวยิ่งทวีความรุนแรงเมื่อการสืบทอดเกิดข้ึนพร้อม
กับแรงกดดันจากการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างภายนอกองค์กร 

2.3 ความยืดหยุ่นและการปรับตัวของธุรกิจครอบครัว (Resilience & Adaptation) 
แนวคิดเรื่องความยืดหยุ่นขององค์กร (Organizational resilience) ได้รับความสนใจอย่างมากในช่วง

ทศวรรษทีผ่่านมา โดยเฉพาะในบริบทของวิกฤตเศรษฐกิจและความไม่แน่นอนระดบัโลก ความยืดหยุ่นในบรบิท
ของธุรกิจครอบครัวไม่ได้หมายถึงเพียงความสามารถในการอยู่รอดหลังวิกฤตเท่านั้น แต่ยังรวมถงึความสามารถใน



    วารสารสหวิทยาการบริหารและธุรกิจ ปีที่ 2 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2569)  
The Interdisciplinary Journal of administration and business Vol.2 No.2 (May- August 2026)  ห น ้ า  | 21 

 

การเรียนรู้ ปรับเปลี่ยน และสร้างเส้นทางการเตบิโตใหม่ภายใต้ข้อจำกัดเชิงโครงสร้าง (Ramos et al., 2023) 
งานวิจัยช้ีว่าความผูกพันระยะยาวของครอบครัวกับธุรกิจสามารถเป็นแหล่งทุนทางสังคมและอารมณ์ที่ช่วย
เสริมสร้างความยืดหยุ่นได้ 

นอกจากนี้แนวคิดความสามารถเชิงพลวัต (Dynamic capabilities) ถูกนำมาใช้เพื่ออธิบายกระบวนการ
ปรับตัวของธุรกจิครอบครัวในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยความสามารถเชิงพลวัตหมายถึง
ความสามารถขององค์กรในการรับรู้โอกาสและภัยคุกคาม (Sensing) การตัดสินใจและจัดสรรทรัพยากร (Seizing) 
และการปรบัโครงสร้างองค์กรอย่างต่อเนื่อง (Transforming) (Chirico & Salvato, 2008) สำหรับธุรกิจครอบครัว 
ความสามารถดังกล่าวมักข้ึนอยูก่ับภาวะผู้นำ วิสยัทัศน์ของครอบครัว และระดับของความเป็นมืออาชีพในการ
บรหิาร 

บทเรียนจากงานวิจัยสากลและกรณีวิกฤตเศรษฐกิจ เช่น วิกฤตการเงินโลกและวิกฤตโควิด-19 ช้ีให้เห็นว่า 
ธุรกิจครอบครัวทีส่ามารถผสมผสานคุณค่าด้ังเดมิเข้ากบัการปรับตัวเชิงกลยุทธ์ มักมีโอกาสฟื้นตัวและรักษา
ความสามารถในการแข่งขันได้ดีกว่าองค์กรที่ยึดติดกับรูปแบบเดิม (Calabrò et al., 2021; Kammerlander et 
al., 2023) อย่างไรก็ตาม วรรณกรรมยังช้ีใหเ้ห็นถึงช่องว่างสำคัญในการทำความเข้าใจว่าธุรกจิครอบครัวในประเทศ
กำลังพฒันาอย่างไทยสามารถพัฒนาความยืดหยุ่นและกลไกการปรับตัวภายใต้ข้อจำกัดเชิงโครงสร้างได้อย่างไร ซึ่ง
เป็นประเด็นที่บทความนี้มุ่งเติมเตม็ 

 

3. บริบทธุรกิจครอบครัวไทยภายใต้ความผันผวน 
3.1 โครงสร้างธุรกิจครอบครัวในประเทศไทย 
ธุรกิจครอบครัวถือเป็นองค์ประกอบหลักของโครงสร้างเศรษฐกิจไทย ทั้งในแงส่ัดส่วนของกิจการ มลูค่า

ทางเศรษฐกิจและการจ้างงาน งานศึกษาหลายฉบับช้ีว่าธุรกิจครอบครัวมีบทบาทสำคัญต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ (GDP) และเป็นแหลง่จ้างงานหลักในภาคการผลิต การค้า และบริการ โดยเฉพาะในระดบัภูมิภาค
และท้องถ่ิน (PwC, 2023) ลักษณะดงักล่าวทำให้ธุรกจิครอบครัวไม่เพียงเป็นหน่วยเศรษฐกจิ แต่ยังเป็นกลไกทาง
สังคมที่ช่วยรกัษาเสถียรภาพทางเศรษฐกจิและการกระจายรายได้ในระยะยาว 

โครงสร้างของธุรกจิครอบครัวไทยส่วนใหญเ่ป็นกจิการขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ที่มกีารบรหิาร
แบบรวมศูนย์อำนาจอยู่ในกลุ่มบุคคลไม่กี่คน โดยเฉพาะผู้กอ่ตั้งหรือสมาชิกครอบครัวรุ่นแรก ลักษณะดังกล่าวเอื้อ
ให้เกิดความคล่องตัวในการตัดสินใจในช่วงเริ่มต้นกจิการ แต่ในระยะยาวอาจกลายเป็นข้อจำกัดตอ่การเติบโตและ
การปรับตัวเชิงโครงสร้าง เนื่องจากการขาดระบบการบรหิารแบบมืออาชีพและกลไกกำกับดูแลที่ชัดเจน (Sirmon 
& Hitt, 2003) 

นอกจากนี้ธุรกิจครอบครัวไทยจำนวนมากยังมีลกัษณะการดำเนินงานทีผู่กพันกบัอุตสาหกรรมดั้งเดิม เช่น 
การผลิต การค้าส่ง–ค้าปลีก และภาคเกษตรแปรรูป ซึ่งทำใหม้ีความอ่อนไหวต่อการเปลี่ยนแปลงของต้นทุน วัตถุดิบ 
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และตลาดแรงงาน เมื่อเผชิญกบัความผันผวนเชิงโครงสร้างในระดับโลก โครงสร้างดังกล่าวอาจจำกัดความสามารถ
ในการปรับตัวขององค์กร หากขาดการลงทุนในเทคโนโลย ี การพัฒนาทักษะ และการกระจายความเสี่ยง (De 
Massis et al., 2016) 

3.2 แรงกดดันจากภายนอก 
แรงกดดันจากภายนอกถือเป็นปจัจัยสำคัญทีเ่รง่ให้ธุรกิจครอบครัวไทยต้องเผชิญกับความผันผวนเชิง

โครงสร้างอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ประการแรกการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจทิัลได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการแข่งขัน
ในเกือบทุกอุตสาหกรรม ตั้งแต่การผลิต การตลาด ไปจนถึงการบริหารจัดการข้อมลู ธุรกิจข้ามชาติและแพลตฟอรม์
ดิจิทัลสามารถเข้ามาแข่งขันกบัธุรกจิครอบครัวไทยได้โดยใช้ต้นทุนต่ำกว่าและขยายตลาดได้รวดเร็วกว่า ซึ่งสร้าง
แรงกดดันต่อกจิการที่ยังพึ่งพารูปแบบธุรกจิแบบดั้งเดิม (Kammerlander et al., 2023) 

ในขณะเดียวกันการแข่งขันข้ามชาติภายใต้เศรษฐกิจโลกที่เช่ือมโยงกันมากขึ้น ทำให้ธุรกิจครอบครัวไทย
ต้องเผชิญกับมาตรฐานใหม่ทัง้ด้านคุณภาพ แรงงาน และสิง่แวดล้อม การปรบัตัวให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล
เหล่าน้ีต้องอาศัยการลงทุนและความรูเ้ฉพาะทาง ซึง่อาจเป็นภาระหนกัสำหรับธุรกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 
โดยเฉพาะกจิการที่ยังขาดการวางแผนเชิงกลยทุธ์ระยะยาว (Wenzel et al., 2020) 

นอกจากนี้ความผันผวนของห่วงโซ่อุปทานโลกและต้นทนุการผลิตยังเป็นแรงกดดันสำคัญต่อธุรกจิ
ครอบครัวไทย การปรบัโครงสร้างห่วงโซอุ่ปทานหลงัวิกฤตโควิด-19 และความตึงเครียดทางภูมริัฐศาสตร์ทำให้
ต้นทุนวัตถุดิบ พลังงาน และโลจสิติกสม์ีความไม่แน่นอนสูง ความเสี่ยงเชิงระบบดังกล่าวส่งผลกระทบตอ่ธุรกจิ
ครอบครัวในลักษณะลูกโซ่ โดยเฉพาะกิจการทีม่ีอำนาจต่อรองต่ำและพึ่งพาซพัพลายเออร์รายเดิมเป็นหลัก 
(Calabrò et al., 2021; PwC, 2025) 

3.3 แรงกดดันภายในองค์กร 
นอกเหนอืจากแรงกดดันภายนอกแล้ว ธุรกิจครอบครัวไทยยังเผชิญแรงกดดันภายในองค์กรที่ซับซ้อนและ

เช่ือมโยงกับโครงสร้างอำนาจและความสัมพันธ์ในครอบครัว ประเด็นการสืบทอดกจิการ (succession) เป็นหนึ่งใน
ความท้าทายสำคัญทีสุ่ด เนื่องจากเกี่ยวข้องกับการถ่ายโอนทั้งอำนาจการบรหิาร ความเป็นเจ้าของ และอัตลกัษณ์
ขององค์กร งานวิจัยช้ีว่าการขาดแผนการสบืทอดที่ชัดเจนและเป็นระบบมักนำไปสู่ความไม่แน่นอนในการตัดสินใจ
และลดความเช่ือมั่นของพนกังานและคู่ค้า (ชัยมหาวงศ์ & สกุลศรปีระเสริฐ, 2556) 

แรงกดดันดังกล่าวยิ่งทวีความรุนแรงเมื่อการสืบทอดเกิดข้ึนในช่วงที่องค์กรต้องเผชิญกบัความผันผวนเชิง
โครงสร้างจากภายนอก ความแตกต่างด้านค่านิยมและมมุมองระหว่างคนรุ่นก่อตัง้กับคนรุ่นใหม่อาจนำไปสู่ความ
ขัดแย้งเชิงกลยทุธ์ เช่น การตัดสินใจลงทุนในเทคโนโลยใีหม่ การขยายตลาด หรือการปรับโครงสร้างองค์กร 
(Salvato & Aldrich, 2012) หากไมม่ีพื้นที่การสือ่สารและกลไกไกลเ่กลี่ย ความขัดแย้งดังกล่าวอาจบั่นทอน
ความสามารถในการปรับตัวขององค์กรในระยะยาว 
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นอกจากนี้ความขัดแย้งเชิงบทบาทและอำนาจตัดสินใจยงัเปน็ปัญหาที่พบไดบ้่อยในธุรกจิครอบครัวไทย 
โดยเฉพาะในองค์กรที่ยงัไม่แยกบทบาทระหว่าง “ความเปน็สมาชิกครอบครัว” กับ “ความเป็นผูบ้รหิาร” อย่าง
ชัดเจน งานวิจัยด้านธรรมาภิบาลธุรกิจครอบครัวช้ีว่า การขาดโครงสร้างการตัดสินใจที่โปรง่ใสและเป็นทางการอาจ
ทำให้การตอบสนองต่อความผันผวนเชิงโครงสร้างล่าช้าและขาดเอกภาพ (Ramos et al., 2023) ประเด็นเหล่าน้ี
สะท้อนให้เห็นว่า ความท้าทายของธุรกิจครอบครัวไทยไม่ได้จำกัดอยู่เพียงแรงกดดันจากภายนอก หากแต่ฝงัรากลึก
อยู่ในโครงสร้างภายในองค์กรเอง 

โดยสรปุ ปัญหาที่ปรากฏในหัวข้อ 3.1–3.3 สะท้อนให้เห็นว่า ธุรกิจครอบครัวไทยกำลงัเผชิญแรงกดดันใน
ลักษณะซ้อนทับกันทั้งจากโครงสร้างภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก กล่าวคือโครงสร้างธุรกจิครอบครัวที่ยัง
พึ่งพาผูก้่อตั้งหรือสมาชิกครอบครัวไม่กี่คน ทำให้องค์กรมีความคล่องตัวในระยะเริม่ต้น แต่กลบักลายเป็นข้อจำกัด
เมื่อธุรกจิต้องตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ภายใต้ความไม่แน่นอนสูง ขณะเดียวกันแรงกดดันจากเทคโนโลยีดิจทิัล การ
แข่งขันข้ามชาติ ต้นทุนการผลิต และความผันผวนของหว่งโซ่อุปทาน ทำให้ธุรกจิที่ยังพึ่งพารูปแบบการบริหาร
แบบเดมิมีความเสี่ยงต่อการสูญเสียความสามารถในการแข่งขันมากข้ึน ส่วนแรงกดดันภายใน เช่น ปัญหาการสบื
ทอดกิจการ ความขัดแย้งระหว่างคนรุ่นเก่ากับคนรุ่นใหม ่ และความไม่ชัดเจนของอำนาจตัดสินใจ ยิ่งทำใหก้าร
ปรับตัวของธุรกจิล่าช้าและขาดเอกภาพ 

ผลกระทบของปัญหาเหล่าน้ีจึงมีความรุนแรงในระดบัโครงสร้าง มิใช่เพียงปัญหาการบริหารเฉพาะกิจการ
ใดกิจการหนึ่ง เพราะธุรกิจครอบครัวเป็นฐานสำคัญของเศรษฐกิจไทยทั้งในด้านการจ้างงาน การผลิต และการ
กระจายรายได้ หากธุรกิจครอบครัวจำนวนมากไมส่ามารถปรับตัวต่อความผันผวนเชิงโครงสร้างได้ ผลกระทบยอ่ม
ไม่จำกัดอยู่ทีก่ารลดลงของกำไรหรือการสญูเสียตลาดเท่านัน้ แต่ยังอาจนำไปสู่การปิดกจิการ การหยุดชะงักของ
การถ่ายโอนกจิการระหว่างรุ่น การสญูเสียงานในระดับทอ้งถ่ิน และการลดทอนขีดความสามารถในการแข่งขันของ
เศรษฐกจิไทยโดยรวม ดังนั้นความท้าทายของธุรกิจครอบครัวไทยจึงมิใช่เพียงการรกัษาความต่อเนื่องของกิจการ 
แต่คือการเปลี่ยนจากระบบบริหารที่พึง่พาความสัมพันธ์และประสบการณ์ส่วนบุคคล ไปสู่ระบบที่มีโครงสร้างการ
บรหิาร ความสามารถด้านนวัตกรรม และกลไกธรรมาภิบาลที่รองรับการเปลี่ยนแปลงได้จริง 

ด้วยเหตุน้ีการวิเคราะห์ในหัวข้อถัดไปจึงมุ่งพจิารณากลยุทธ์การปรับตัวของธุรกิจครอบครัวไทยในสามมิติ
สำคัญ ได้แก่ การยกระดับโครงสร้างและการบรหิารใหเ้ป็นมืออาชีพ การพฒันานวัตกรรมและการปรบัตัวด้าน
ตลาด และการเสริมสร้างธรรมาภิบาลควบคู่กบัการรักษาอตัลักษณ์องค์กร กลยุทธ์เหล่าน้ีมีความจำเป็นต่อการลด
ความเปราะบางเชิงโครงสร้าง และช่วยให้ธุรกจิครอบครวัไทยสามารถเปลี่ยนความสัมพันธ์ระหว่างครอบครัวกับ
ธุรกิจจากข้อจำกัดให้กลายเป็นพลงัในการปรบัตัวอย่างยัง่ยนื 
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4. การวิเคราะห์กลยุทธ์การปรับตัวของธุรกิจครอบครัวไทย 
ภายใต้บริบทของความผันผวนเชิงโครงสร้างที่ไม่ใช่เพียงความผันผวนทางเศรษฐกิจในระยะสั้น หากแต่

เป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบที่กระทบต่อรูปแบบการผลิต การแข่งขัน และธรรมาภิบาลทางธุรกิจ ธุรกจิครอบครัว
ไทยจำเป็นต้องปรบัตัวในหลายมิตพิร้อมกัน ทั้งด้านโครงสรา้งการบรหิาร รูปแบบการสร้างคุณค่า และอัตลักษณ์
องค์กร การปรบัตัวดังกล่าวมิใช่กระบวนการเชิงเทคนิคเทา่น้ัน แต่เป็นการเปลี่ยนผ่านเชิงวัฒนธรรมและอำนาจ
ภายในองค์กร (North, 1990; Teece, 2018) 

4.1 กลยุทธ์ด้านโครงสรา้งและการบริหาร 
หนึ่งในกลยุทธ์สำคัญที่ธุรกจิครอบครัวไทยนำมาใช้เพือ่ตอบสนองต่อความผันผวนเชิงโครงสร้าง คือ

กระบวนการทำให้เป็นมืออาชีพ ( Professionalization )หรือการทำให้การบรหิารจัดการมลีักษณะเป็นมืออาชีพ
มากขึ้น ผ่านการนำผู้บริหารภายนอกเข้ามา การจัดต้ังโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน และการใช้ระบบประเมินผลตาม
หลักเหตผุลทางธุรกิจมากกว่าความสัมพันธ์ส่วนบุคคล งานวิจัยจำนวนมากช้ีว่าการบริหารจัดการมีลักษณะเป็นมอื
อาชีพมากข้ึนช่วยลดความเสี่ยงจากการตัดสินใจเชิงอารมณ ์ และเพิ่มความสามารถในการรบัมือกับสภาพแวดล้อม
ที่ไม่แน่นอน (Vallensi & Guillon, 2020; Stewart & Hitt, 2012) 

ในบริบทไทยการเปลี่ยนผ่านสู่การบรหิารจัดการมีลักษณะเป็นมืออาชีพมากขึ้น มักเกิดข้ึนควบคู่กับแรง
กดดันจากการแข่งขันข้ามชาติและการขยายตลาดระหว่างประเทศ ซึ่งทำให้รปูแบบการบรหิารแบบ “เครือญาติ” 
เพียงอย่างเดียวไม่เพียงพออกีต่อไป อย่างไรก็ตามกระบวนการดังกล่าวมักเผชิญแรงต้านจากภายในครอบครัว 
โดยเฉพาะในกรณีที่การกระจายอำนาจการตัดสินใจถูกมองว่าเป็นการลดบทบาทของผูก้่อตั้งหรอืผู้อาวุโส (Ramos 
& Weiss, 2017) 

อีกประเด็นสำคัญคือการแยกบทบาทระหว่าง “ครอบครัว” กับ “องค์กรธุรกิจ” อย่างชัดเจน ไม่ว่าจะผ่าน
การจัดต้ัง กลุ่มเครือญาติ (Family council )หรือการกำหนดกติกาเกี่ยวกบัการสืบทอดตำแหนง่และผลประโยชน์ 
งานศึกษาด้านธรรมาภิบาลช้ีว่าการแยกบทบาทดงักล่าวช่วยลดความขัดแย้งเชิงโครงสร้าง และเสริมสร้างความ
ยั่งยืนในระยะยาว โดยเฉพาะในช่วงการเปลี่ยนผ่านรุ่น (Gersick et al., 1997; OECD, 2021) 

4.2 กลยุทธ์ด้านนวัตกรรมและตลาด 
นอกเหนอืจากการปรบัโครงสร้างการบริหารแล้ว ธุรกจิครอบครัวไทยจำนวนมากเริม่หันมาใช้กลยุทธ์ด้าน

นวัตกรรมและตลาดเพื่อเสริมสร้างความยืดหยุ่น (Resilience) ภายใต้ความไม่แน่นอนเชิงโครงสร้าง โดยเฉพาะการ
นำเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในกระบวนการผลิต การตลาด และการบริหารลูกค้าสมัพันธ์ การเปลี่ยนไปสู่ระบบดิจิทลั( 
Digital transformation) มิได้จำกัดอยูเ่พียงการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ แต่รวมถึงการปรับรูปแบบความคิดและ
วัฒนธรรมองค์กรให้เปิดรบัการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง (Teece, 2018) 

ในกรณีของธุรกจิครอบครัว การเปลี่ยนผ่านสู่ดิจทิัลมักได้รบัแรงผลกัดันจากคนรุ่นใหม่ในครอบครัว ซึ่งมี
บทบาทเปน็ “ตัวกลาง” ระหว่างคุณค่าเดิมขององค์กรกบัตรรกะการแข่งขันสมัยใหม่ งานวิจัยในหลายประเทศช้ีว่า
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การมรีุ่นถัดไปเข้ามานำการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทลัช่วยเพิ่มความสามารถเชิงพลวัต และลดความเสี่ยงจากการ
พึ่งพาตลาดหรือผลิตภัณฑ์เดิมมากเกินไป (Kronke & Laulitz, 2019; Li & Daspit, 2016) 

ในด้านตลาด ธุรกิจครอบครัวไทยเริ่มปรบัตัวผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่มีมลูค่าเพิม่สงูข้ึน การ
สร้างแบรนด์ที่เช่ือมโยงกบัอัตลกัษณ์ท้องถ่ิน และการกระจายความเสี่ยงทางภูมิศาสตร์ กลยุทธ์เหล่าน้ีช่วยลด
ผลกระทบจากความผันผวนของห่วงโซ่อปุทานและต้นทุนการผลิตที่เพิ่มข้ึนในช่วงวิกฤตโลก (World Bank, 2022) 

อย่างไรก็ตามการนำกลยุทธ์ทัง้สามประการ ได้แก่ การปรับโครงสร้างการบรหิารให้เป็นมืออาชีพ การ
พัฒนานวัตกรรมและการเปลี่ยนผ่านสู่ดจิิทลั และการเสรมิสร้างธรรมาภิบาลมาใช้ในธุรกิจครอบครัวไทย ย่อม
เผชิญข้อจำกัดในทางปฏิบัติหลายประการ ประการแรกการปรับโครงสร้างการบรหิารอาจกระทบต่ออำนาจเดิม
ของผู้ก่อตัง้หรือสมาชิกครอบครัวรุ่นอาวุโส ทำใหเ้กิดแรงต้านต่อการนำผูบ้รหิารมืออาชีพหรือกรรมการอิสระเข้า
มามีบทบาทในองค์กร ประการทีส่องการลงทุนด้านนวัตกรรมและดจิิทลัอาจถูกมองว่าเป็นต้นทุนสูงและมีความ
เสี่ยง โดยเฉพาะในธุรกจิครอบครัวขนาดกลางและขนาดย่อมที่ยังพึง่พาตลาดดั้งเดิมและระบบความสมัพันธ์กับ
ลูกค้าแบบเดิม ประการที่สามการสร้างธรรมาภิบาล เช่น ระบบตรวจสอบภายใน ความโปร่งใสทางการเงิน หรือการ
กำหนดกติกาการสบืทอดกิจการ อาจถูกมองว่าเป็นการลดทอนความไว้วางใจภายในครอบครัว ทั้งที่ในความเป็น
จริง กลไกเหล่าน้ีมีเป้าหมายเพื่อป้องกันความขัดแย้งและสรา้งความยั่งยืนของกจิการในระยะยาว 

ดังนั้นความสำเร็จของการใช้กลยุทธ์ดังกล่าวในธุรกิจครอบครัวไทยจึงข้ึนอยูก่ับความสามารถในการ
ออกแบบกระบวนการเปลี่ยนผ่านที่ไม่เผชิญหน้ากับวัฒนธรรมครอบครัวโดยตรง แต่ค่อย ๆ  แปลงคุณค่าด้ังเดิม เช่น 
ความไว้วางใจ ความผูกพันระยะยาว และความรบัผิดชอบต่อช่ือเสียงของครอบครัว ให้กลายเป็นฐานของระบบ
บรหิารสมัยใหม่ กล่าวคือธรรมาภิบาลไม่ควรถูกนำเสนอในฐานะเครื่องมือควบคุมครอบครัว แต่ควรถูกอธิบายใน
ฐานะกลไกที่ช่วยรักษากิจการใหส้่งตอ่ข้ามรุ่นได้อย่างมั่นคง ขณะเดียวกันการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทลัควรเริ่มจากส่วนที่
ช่วยแก้ปัญหาธุรกจิโดยตรง เช่น ระบบบัญชี ระบบคลงัสินค้า ระบบบรหิารลูกค้า หรือช่องทางการตลาดออนไลน ์
มากกว่าการลงทุนขนาดใหญ่ทีอ่าจเกินศักยภาพขององค์กร การปรบัตัวของธุรกจิครอบครัวไทยจงึต้องเป็นการ
เปลี่ยนแปลงแบบค่อยเป็นค่อยไป มีการสือ่สารระหว่างรุ่น และมีการจัดลำดับความสำคัญของกลยุทธ์ใหส้อดคล้อง
กับขนาด ทรัพยากร และวัฒนธรรมของแต่ละกิจการ 

4.3 ธรรมาภิบาลและอัตลักษณ์องค์กร 
แม้การปรับตัวเชิงโครงสร้างและนวัตกรรมจะมีความสำคัญ แต่หัวใจของความยั่งยืนของธุรกจิครอบครัว

ไทยยังคงอยู่ทีก่ารสร้างสมดลุระหว่างธรรมาภิบาล (Governance mechanisms) กบัการรักษาอัตลักษณ์องค์กร 
ธุรกิจครอบครัวจำนวนมากมี “ทุนทางสังคม” และ “คุณค่าทางศีลธรรม” เป็นฐานสำคัญของความเช่ือถือจาก
ลูกค้าและชุมชน ซึ่งไมอ่าจทดแทนได้ด้วยประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว (Berrone et al., 2012) 

การนำกลไกธรรมาภิบาล เช่น คณะกรรมการอสิระ ระบบตรวจสอบภายใน และความโปร่งใสทางการเงิน 
เข้ามาใช้ ช่วยเสริมสร้างความน่าเช่ือถือและลดความเสี่ยงเชิงระบบ โดยเฉพาะในช่วงที่ธุรกิจต้องเข้าถึงแหลง่ทุน
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หรือพันธมิตรภายนอก อย่างไรก็ตามความท้าทายสำคัญคือการทำให้กลไกเหล่าน้ี “สอดคลอ้ง” กบัวัฒนธรรม
ครอบครัว ไม่ใช่กลายเป็นเครื่องมือทีบ่ั่นทอนความรูส้ึกเป็นเจ้าของร่วมกัน (OECD, 2015; Aguilera & Crespi-
Cladera, 2016) 

ในบริบทของความผันผวนเชิงโครงสร้าง การรกัษาคุณค่าเดิมควบคู่กับการเปลี่ยนแปลงจึงไม่ใช่เรื่องของ
การเลือกอย่างใดอย่างหนึ่ง หากแต่เป็นกระบวนการตอ่รองเชิงสถาบันอย่างต่อเนื่อง ธุรกจิครอบครัวทีส่ามารถ
ผสานอัตลักษณ์ ความยืดหยุ่น และธรรมาภิบาลเข้าด้วยกันได้ มีแนวโน้มสูงทีจ่ะปรบัตัวได้อย่างยั่งยืนและรักษา
บทบาทสำคัญในเศรษฐกจิไทยในระยะยาว 

ในบริบทของความผันผวนเชิงโครงสร้าง การรกัษาคุณค่าเดิมควบคู่กับการเปลี่ยนแปลงจึงไม่ใช่เรื่องของ
การเลือกอย่างใดอย่างหนึ่ง หากแตเ่ป็นกระบวนการจัดลำดับกลยทุธ์อย่างเป็นระบบ ธุรกจิครอบครัวไทยควร
เริ่มต้นจากกลยุทธ์ด้านโครงสร้างและการบริหารเป็นลำดับแรก เนื่องจากการทำใหก้ารบรหิารมีความเป็นมืออาชีพ 
การแยกบทบาทระหว่างครอบครัวกบัองค์กร และการกำหนดอำนาจหน้าทีท่ี่ชัดเจน เป็นฐานสำคัญที่ทำให้องค์กร
สามารถตัดสินใจได้รวดเร็ว โปรง่ใส และลดความขัดแย้งภายในครอบครัว หากยังไมม่ีโครงสร้างบรหิารที่ชัดเจน 
การลงทุนด้านนวัตกรรมหรอืดิจิทลัอาจกลายเป็นเพียงการเปลี่ยนแปลงเชิงเครื่องมือที่ขาดทิศทางและไม่สามารถ
สร้างผลลัพธ์เชิงยุทธศาสตร์ได้ 

เมื่อธุรกจิครอบครัวมโีครงสร้างการบริหารที่มั่นคงแล้ว จึงควรให้น้ำหนักกบักลยุทธ์ด้านนวัตกรรมและ
ตลาดเป็นลำดับต่อมา โดยเฉพาะการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจทิัล การพัฒนาผลิตภัณฑ์ทีม่ีมลูค่าเพิ่ม และการกระจายตลาด
เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของห่วงโซ่อุปทาน กลยทุธ์นี้ทำหน้าทีเ่ป็นเครื่องมือในการเพิม่ความสามารถใน
การแข่งขันและสร้างความยืดหยุ่นทางธุรกจิ อย่างไรก็ตามการขับเคลื่อนนวัตกรรมควรตัง้อยู่บนฐานข้อมูล ความ
เข้าใจตลาด และการมสี่วนร่วมของคนรุ่นใหม่ในครอบครัว เพื่อให้การเปลี่ยนแปลงไมเ่ป็นเพียงการปรบัตัวเฉพาะ
หน้า แต่เป็นการพัฒนาความสามารถเชิงพลวัตขององค์กรในระยะยาว 

ส่วนกลยุทธ์ด้านธรรมาภิบาลและอัตลักษณ์องค์กรควรทำหน้าที่เป็นกลไกกำกับและสร้างสมดลุให้กบัสอง
กลยุทธ์แรก กล่าวคือธรรมาภิบาลช่วยให้การปรบัโครงสร้างและการลงทุนด้านนวัตกรรมมีความโปรง่ใส ตรวจสอบ
ได้ และลดความเสี่ยงจากการตัดสินใจทีพ่ึ่งพาบุคคลใดบุคคลหนึ่งมากเกินไป ขณะเดียวกันอัตลกัษณ์และคุณค่า
ดั้งเดิมของธุรกจิครอบครัวช่วยรักษาความไว้วางใจของลูกคา้ พนักงาน คู่ค้า และชุมชน ดังนั้น ความสำเรจ็ในการ
ปรับตัวของธุรกจิครอบครัวไทยจงึไม่ได้อยู่ที่การเลือกใช้กลยทุธ์ใดกลยุทธ์หนึง่เป็นเอกเทศ แต่อยู่ที่การจัดลำดับให้
เหมาะสม โดยเริม่จากการสร้างโครงสร้างบรหิารที่ชัดเจน ใช้นวัตกรรมและดิจทิัลเป็นเครื่องมือขยายขีด
ความสามารถ และใช้ธรรมาภิบาลกบัอัตลกัษณ์องค์กรเป็นกลไกประคองให้การเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน 
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5. ข้อเสนอเชิงนโยบายและเชิงการบริหาร 
จากการทบทวนวรรณกรรมและการวิเคราะห์กลยุทธ์การปรบัตัวของธุรกจิครอบครัวไทยภายใต้ความผัน

ผวนเชิงโครงสร้าง บทความนีเ้สนอว่าการรบัมือกับความไม่แน่นอนในระยะยาวไม่อาจพึ่งพาความสามารถของ
องค์กรเพียงลำพัง หากแต่ต้องอาศัยระบบนิเวศเชิงนโยบาย สถาบัน และวัฒนธรรมทางธุรกจิที่เอื้อต่อการปรบัตัว
อย่างยั่งยืน ข้อเสนอในบทนี้จงึแบง่ออกเป็นสามระดับ ได้แก ่ระดับนโยบายสาธารณะ ระดับองค์กรธุรกจิ และระดับ
เชิงสถาบันในระยะยาว 

5.1 ข้อเสนอเชิงนโยบายสาธารณะ 
ในระดับนโยบายรัฐ ประเด็นสำคัญคือการยอมรับว่าธุรกจิครอบครัวมิใช่เพียงผู้ประกอบการรายย่อยทั่วไป 

แต่เป็นโครงสร้างหลกัของเศรษฐกจิไทย ทั้งในด้านการจ้างงาน ความมั่นคงทางสังคม และการถ่ายทอดทุนทาง
วัฒนธรรม นโยบายทีอ่อกแบบโดยยึดกรอบ “SMEs แบบทั่วไป” จึงไม่สามารถตอบโจทย์ความซับซ้อนของธุรกิจ
ครอบครัวได้อย่างเพียงพอ (OECD, 2021) 

รัฐควรพัฒนากรอบนโยบายเฉพาะสำหรับธุรกิจครอบครัว เช่น การสนับสนุนการวางแผนสบืทอดกิจการ 
(Succession planning) การใหส้ิทธิประโยชน์ทางภาษีแกธุ่รกิจทีล่งทุนในระบบธรรมาภิบาล และการจัดต้ังศูนย์
ให้คำปรึกษาด้านความเป็นมืออาชีพ และเปลี่ยนไปสู่ระบบดิจิทลัโดยเฉพาะ นโยบายลักษณะนีจ้ะช่วยลดความ
เปราะบางเชิงโครงสร้าง และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจครอบครัวในระยะยาว (World Bank, 
2022) 

นอกจากนีร้ัฐควรมบีทบาทในการลดความเสี่ยงเชิงระบบที่เกิดจากความผันผวนของห่วงโซ่อปุทานโลก 
ผ่านการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานดจิิทลั การส่งเสริมอตุสาหกรรมที่มมีูลค่าเพิ่มสูง และการเช่ือมโยงธุรกจิ
ครอบครัวเข้าสู่ห่วงโซ่มลูค่าระดบัภูมิภาคอย่างเป็นธรรม 

5.2 ข้อเสนอเชิงการบริหารระดับองค์กร 
ในระดับองค์กรธุรกิจ ผลการวิเคราะห์ช้ีว่าธุรกจิครอบครัวไทยจำเป็นต้องเปลี่ยนกรอบคิดจากการ “อยู่

รอดด้วยประสบการณ์” ไปสู่การ “บริหารความไม่แน่นอนอย่างเป็นระบบ” การลงทุนในโครงสร้างการบรหิารที่
ชัดเจน ระบบข้อมูล และการพฒันาผู้นำรุ่นถัดไป จงึไม่ควรถูกมองเป็นต้นทุน แต่เป็นการลงทุนเชิงยุทธศาสตร์ 
(Teece, 2018) 

ผู้บริหารธุรกจิครอบครัวควรให้ความสำคัญกับการแยกบทบาทครอบครัวออกจากบทบาทองค์กรอย่าง
เป็นทางการ ผ่านกติกาภายในที่โปรง่ใส และการสร้างพื้นทีก่ารตัดสินใจบนฐานเหตผุลทางธุรกิจ ขณะเดียวกัน ต้อง
เปิดพื้นที่ให้คนรุ่นใหม่มบีทบาทในการขับเคลื่อนนวัตกรรม โดยไม่ตัดขาดจากคุณค่าและอัตลักษณ์เดมิขององค์กร 
(Li & Daspit, 2016) 
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การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยืดหยุ่น เปิดรบัการเรียนรู้ และพร้อมปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง จะช่วยเสริม 
ความยืดหยุ่นขององค์กร (Organizational resilience) และลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้นำเพียงคนเดียว ซึ่งเป็น
จุดอ่อนสำคัญของธุรกิจครอบครัวในบริบทไทย 

5.3 ข้อเสนอเชิงสถาบันและระยะยาว 
ในระยะยาวความสามารถในการปรับตัวของธุรกิจครอบครัวไทยข้ึนอยู่กับสภาพแวดลอ้มเชิงสถาบัน

โดยรวม ทั้งระบบกฎหมาย วัฒนธรรมทางธุรกิจ และบรรทดัฐานทางสงัคม การส่งเสริมธรรมาภิบาล ความโปร่งใส 
และความรับผิดชอบต่อสังคม ควรถูกยกระดับเป็นบรรทัดฐานหลักของระบบเศรษฐกิจ ไม่ใช่เพียงทางเลอืกเชิง
สมัครใจ (North, 1990; Aguilera & Crespi-Cladera, 2016) 

สถาบันการศึกษาและองค์กรวิชาชีพควรมีบทบาทในการพฒันาองค์ความรูเ้ฉพาะด้านธุรกจิครอบครัวไทย 
ทั้งในเชิงการบริหาร กฎหมาย และนโยบายสาธารณะ เพื่อเติมเต็มช่องว่างงานวิจัยและสร้างฐานข้อมลูเชิงประจกัษ์
ที่เหมาะสมกบับริบทไทย การพฒันาองค์ความรูล้ักษณะนีจ้ะช่วยให้การกำหนดนโยบายและการตัดสินใจเชิงธุรกิจ
ตั้งอยู่บนความเข้าใจเชิงโครงสร้างมากกว่าการแก้ปญัหาเฉพาะหน้า 

 
สรุป  

บทความนี้มุ่งวิเคราะห์ความท้าทายและกลยทุธ์การปรบัตัวของธุรกิจครอบครัวไทยภายใต้บริบทความผัน
ผวนเชิงโครงสร้าง ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกจิโลก เทคโนโลยีดิจิทลั ภูมิรัฐศาสตร์ และความไม่
แน่นอนของห่วงโซ่อุปทาน ผลการศึกษาช้ีใหเ้ห็นว่าความผันผวนดังกล่าวมิได้เป็นเพียงความผันผวนเชิงวัฏจักร
ระยะสั้น หากแต่เป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างทีส่่งผลต่อรูปแบบการดำเนินธุรกิจ ความสามารถในการแข่งขัน 
และความอยู่รอดของธุรกจิครอบครัวไทยในระยะยาว 

การทบทวนวรรณกรรมและการวิเคราะหเ์ชิงแนวคิดสะทอ้นว่า ธุรกิจครอบครัวมลีักษณะเฉพาะที่เป็นทัง้
จุดแข็งและข้อจำกัดในเวลาเดียวกัน ความผูกพันระหว่างครอบครัวกับองค์กรช่วยเสรมิความต่อเนื่อง ความ
ไว้วางใจ และทุนทางสังคม แต่ขณะเดียวกันกส็ร้างความเปราะบางตอ่ความขัดแย้งภายใน ปัญหาการสบืทอด
กิจการ และการตัดสินใจที่พึ่งพาบุคคลมากกว่าระบบ เมื่อเผชิญกับความผันผวนเชิงโครงสร้าง จุดอ่อนเหล่าน้ีจะทวี
ความรุนแรงหากขาดการปรบัตัวเชิงกลยุทธ์และเชิงสถาบัน ผลการวิเคราะห์ช้ีว่ากลยุทธ์การปรับตัวทีส่ำคัญของ
ธุรกิจครอบครัวไทยประกอบด้วยการยกระดับโครงสร้างการบรหิารอย่างเป็นมืออาชีพ การลงทุนในนวัตกรรมและ
การเปลี่ยนผ่านสู่ดจิิทลั และการเสริมสร้างธรรมาภิบาลควบคู่กับการรักษาอัตลักษณ์ขององค์กร การปรับตัวเหล่าน้ี
ไม่ใช่เพียงการตอบสนองต่อแรงกดดันภายนอก หากแต่เปน็กระบวนการเรียนรู้และปรบัโครงสร้างภายในเพื่อเพิ่ม
ความยืดหยุ่นและความสามารถในการรับมือกบัความไม่แน่นอนในอนาคต 
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ในเชิงนโยบาย บทความเสนอว่าการเสริมสร้างความเข้มแข็งของธุรกจิครอบครัวไทยจำเป็นต้องอาศัย
กรอบนโยบายสาธารณะทีเ่ข้าใจความซับซ้อนของธุรกิจครอบครัวอย่างแทจ้รงิ พร้อมทั้งสร้างระบบสนับสนุนทีเ่อื้อ
ต่อการสบืทอดกิจการ การพัฒนาผู้นำรุ่นใหม่ และการลดความเสี่ยงเชิงระบบในระดับเศรษฐกิจโดยรวม ในระยะ
ยาว การบูรณาการมมุมองเชิงโครงสร้าง ธรรมาภิบาล และการพัฒนาองค์ความรูเ้ฉพาะด้าน จะเป็นปจัจัยสำคัญที่
กำหนดศักยภาพการปรบัตัวและความยั่งยืนของธุรกจิครอบครัวไทยท่ามกลางโลกทีผ่ันผวนอย่างต่อเนือ่ง 
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วิกฤตพลังงานโลกกับความเปราะบางของไทย: การวิเคราะห์ผลกระทบเชิงนโยบายจากสงคราม

อเมริกา–อิสราเอล–อิหร่านต่อความม่ันคงทางพลังงาน 
Global Energy Crisis and Thailand’s Vulnerability: Policy Implications of the US–Israel–

Iran Conflict on Energy Security 
น.ส.สุภาวดี ศิริปัญญา1 

Miss. Supawadee Siripunya 

บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะหผ์ลกระทบของวิกฤตพลังงานโลกภายใต้บรบิทความขัดแย้งระหว่าง

สหรัฐอเมรกิา อิสราเอล และอิหร่านต่อความมั่นคงทางพลังงานของประเทศไทย โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ
ผ่านการวิเคราะหเ์อกสาร รายงานระหว่างประเทศ และข้อมูลเชิงนโยบาย เพื่ออธิบายความเช่ือมโยงระหว่างภูมิ
รัฐศาสตร์ ตลาดพลงังานโลก และโครงสร้างพลังงานของไทย ผลการศึกษาพบว่า ความขัดแย้งในตะวันออกกลาง
ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงต่ออุปทานพลงังานโลก โดยเฉพาะน้ำมันและก๊าซธรรมชาติเหลว(LNG) ผ่านจุดคอขวด
สำคัญ เช่น ช่องแคบฮอร์มุซ ส่งผลให้ราคาพลังงานในตลาดโลกมีความผันผวนสูงและสง่ผ่านมายังประเทศผู้นำเข้า
อย่างประเทศไทยโดยตรง ในบรบิทดังกล่าวโครงสร้างพลงังานของไทยซึ่งพึง่พาก๊าซธรรมชาติเป็นหลักและมกีาร
นำเข้าก๊าซธรรมชาติเหลวเพิม่ขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทำใหป้ระเทศมีความเปราะบางต่อความผันผวนของราคาและ
อุปทานในระดับสากล นอกจากนีผ้ลกระทบของวิกฤตพลังงานยังปรากฏในระดับเศรษฐกจิมหภาค ผ่านการเพิม่ขึ้น
ของค่าไฟฟ้า อัตราเงินเฟ้อ และต้นทุนการผลิต ซึ่งส่งผลต่อค่าครองชีพของประชาชนและความสามารถในการ
แข่งขันของภาคธุรกิจ ขณะเดียวกันการตอบสนองเชิงนโยบายของรฐัไทยในปัจจุบันยังคงเน้นมาตรการระยะสั้น 
เช่น การอุดหนุนและควบคุมราคา ซึ่งมีข้อจำกัดในการแก้ไขปัญหาเชิงโครงสร้างในระยะยาว บทความนี้จงึเสนอว่า 
วิกฤตพลังงานจากสงครามมิได้เป็นเพียงปจัจัยภายนอก หากแต่เปน็ตัวสะท้อนความเปราะบางเชิงโครงสร้างของ
ระบบพลงังานไทย โดยเฉพาะการพึ่งพาการนำเข้าและการขาดความหลากหลายของแหลง่พลังงาน ดงันั้นประเทศ
ไทยจำเป็นต้องดำเนินการปฏิรูปนโยบายพลังงานอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการกระจายแหล่งพลังงาน ลดการ
พึ่งพาก๊าซธรรมชาติเหลว  เรง่การเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานหมุนเวียน และเสรมิสร้างความสามารถในการรบัมือกับ
ความผันผวนของตลาดพลงังานโลกในระยะยาว 
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Abstract 
This article aims to analyze the impact of the global energy crisis, driven by the geopolitical 

conflict between the United States, Israel, and Iran, on Thailand’s energy security. The study 
adopts a qualitative approach, employing document analysis of international reports, policy 
documents, and academic sources to examine the interconnections between geopolitics, global 
energy markets, and Thailand’s energy structure. The findings indicate that tensions in the Middle 
East have increased risks to global energy supply, particularly oil and liquefied natural gas (LNG), 
through critical chokepoints such as the Strait of Hormuz. These disruptions have led to significant 
price volatility in global energy markets, directly affecting energy-importing countries like Thailand. 
Given Thailand’s energy structure, which is heavily dependent on natural gas and increasingly 
reliant on LNG imports, the country is highly vulnerable to global price fluctuations and supply 
uncertainties. The study further finds that the energy crisis has significant macroeconomic impacts, 
including rising electricity prices, inflation, and increased production costs, which in turn affect 
household welfare and business competitiveness. Meanwhile, Thailand’s policy responses have 
largely focused on short-term measures such as subsidies and price controls, which are insufficient 
to address long-term structural vulnerabilities. This article argues that the energy crisis is not 
merely an external shock but a reflection of Thailand’s structural weaknesses, particularly its 
dependence on energy imports and limited diversification of energy sources. Therefore, Thailand 
must undertake comprehensive energy policy reforms, emphasizing diversification of the energy 
mix, reduction of LNG dependency, acceleration of renewable energy transition, and strengthening 
resilience against global energy market volatility. 

Keywords: Energy Security, LNG, Energy Crisis, Geopolitics, Thai Energy Policy 
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1. บทนำ  
ความขัดแย้งระหว่างสหรัฐอเมรกิา อิสราเอล และอหิร่านในช่วงปี ค.ศ. 2026 ได้ก่อให้เกิดแรงสั่นสะเทือน

ต่อระบบพลังงานโลกอย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะในลักษณะของการช็อกด้านพลังงาน ( Energy shock) ซึ่งสะทอ้น
ผ่านความผันผวนของราคาน้ำมันดิบและก๊าซธรรมชาติในตลาดโลก ความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์ทำให้ตลาด
พลังงานตอบสนองอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านราคาที่ปรับตัวสูงข้ึน ความผันผวนของอปุทาน และความตึงตัวของตลาด
ก๊าซ โดยเฉพาะก๊าซธรรมชาติเหลว(LNG) ซึ่งเป็นแหล่งพลงังานสำคัญของประเทศในเอเชีย(International Energy 
Agency [IEA], 2025) 

ลักษณะสำคัญของวิกฤตพลงังานในบริบทนี้คือความเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดระหว่าง “ภูมิรัฐศาสตร์” กับ 
“ตลาดพลังงาน” กล่าวคือเหตุการณ์ทางการเมืองและความมั่นคงสามารถส่งผลต่อการผลิต การขนสง่ และราคา
พลังงานได้โดยตรง โดยเฉพาะภูมิภาคตะวันออกกลางซึง่เปน็แหล่งผลิตน้ำมันและก๊าซทีส่ำคัญของโลก ความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนในพื้นที่ยุทธศาสตร์ เช่น ช่องแคบฮอร์มุซ ซึ่งเป็นเสน้ทางขนสง่พลงังานหลักของโลก ได้เพิ่มระดบัความไม่
แน่นอนในตลาดพลงังานอย่างมีนัยสำคัญ (U.S. Energy Information Administration [EIA], 2025a) 

นอกจากนี้ตลาดก๊าซธรรมชาติเหลว ซึ่งมลีักษณะเป็นตลาดโลก (Globalized market) ยังมีความอ่อนไหว
ต่อความผันผวนของอปุทานและอปุสงค์มากกว่าพลังงานรูปแบบอื่น เนื่องจากการขนส่งต้องอาศัยโครงสร้าง
พื้นฐานเฉพาะและมีข้อจำกัดด้านสญัญาและโลจสิติกส์ เมื่อเกิดความขัดแย้งในตะวันออกกลาง ซึ่งเป็นแหลง่สง่ออก 
ก๊าซธรรมชาติเหลว  รายสำคัญของโลก เช่น กาตาร์ ย่อมสง่ผลต่อความตึงตัวของตลาดและการแข่งขันในการจัดหา
พลังงาน โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียทีพ่ึ่งพาการนำเข้าก๊าซธรรมชาติเหลวเป็นหลกั (IEA, 2025) 

ในบริบทดังกล่าวประเทศไทยซึ่งมีสถานะเป็น “ผู้นำเข้าพลงังานสุทธิ” (Net energy importer) จงึมีความ
เปราะบางตอ่ความผันผวนของตลาดพลังงานโลกอย่างหลกีเลี่ยงไม่ได้ ข้อมูลจากธนาคารโลก( World Bank ,2024) 
แสดงใหเ้ห็นว่าไทยมสีัดส่วนการนำเข้าพลังงานในระดบัสงู และต้องพึ่งพาแหลง่พลังงานจากต่างประเทศอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นเช้ือเพลิงหลกัในการผลิตไฟฟ้าของประเทศ 

ในช่วงที่ผ่านมาโครงสร้างพลังงานของไทยได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยสำคัญ โดยการผลิตก๊าซธรรมชาติ
ในประเทศมีแนวโน้มลดลง ขณะที่การนำเข้าก๊าซธรรมชาติเหลว เพิม่ขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ประเทศไทยมีความ
เช่ือมโยงกับตลาดพลงังานโลกมากขึ้น และมีความออ่นไหวต่อความผันผวนของราคาพลงังานในระดับสากล 
(Energy Policy and Planning Office [EPPO], 2024) 

ผลที่ตามมาคือ เมื่อเกิดการช็อกด้านพลังงาน จากความขัดแย้งระหว่างประเทศ ไทยจะได้รับผลกระทบทั้ง
ในด้านต้นทุนพลังงาน ค่าไฟฟ้า และภาวะเงินเฟ้อ ซึ่งส่งผลต่อเศรษฐกจิในภาพรวม โดยเฉพาะต้นทุนการผลิตและ
ค่าครองชีพของประชาชน (Bank of Thailand, 2025) สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนใหเ้หน็ว่า ความมั่นคงทาง
พลังงานมิได้เป็นเพียงประเด็นทางเทคนิค หากแต่เป็นประเด็นเชิงนโยบายและความมั่นคงของรัฐในภาพรวม 
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จากบริบทข้างต้น บทความนี้มีวัตถุประสงค์หลัก 3 ประการ ได้แก่ (1)วิเคราะหผ์ลกระทบของความขัดแย้ง
ทางภูมิรัฐศาสตร์ต่อระบบพลังงานโลก โดยเฉพาะตลาดน้ำมนัและก๊าซธรรมชาติเหลว  (2)วิเคราะห์ความเปราะบาง
เชิงโครงสร้างของระบบพลังงานไทยภายใต้เงื่อนไขของการพึ่งพาการนำเข้า และ (3)เสนอแนวทางเชิงนโยบายเพื่อ
เสริมสร้างความมั่นคงทางพลงังานของประเทศไทยในระยะยาว โดยข้อเสนอหลกัของบทความนี้คือ วิกฤตพลังงาน
ที่เกิดจากความขัดแย้งระหว่างประเทศมิได้เป็นเพียงปจัจัยภายนอกที่สง่ผลกระทบต่อไทย หากแต่เป็น “ตัวเร่ง” ที่
เปิดเผยความเปราะบางเชิงโครงสร้างของระบบพลังงานไทย โดยเฉพาะการพึ่งพาก๊าซธรรมชาติเหลว  และตลาด
พลังงานโลก ดังนั้น การเสริมสร้างความมั่นคงทางพลงังานจงึจำเป็นต้องอาศัยการปรบัเปลี่ยนเชิงนโยบายอย่างเป็น
ระบบ ทั้งในด้านการกระจายแหล่งพลังงาน การลดการพึง่พาการนำเข้า และการเร่งการเปลี่ยนผ่านไปสู่พลังงาน
ทางเลือกในอนาคต 

 

2. กรอบแนวคิดทฤษฎี 
การวิเคราะหผ์ลกระทบของวิกฤตพลังงานโลกภายใต้บรบิทความขัดแย้งระหว่างสหรัฐอเมรกิา อิสราเอล 

และอิหร่าน จำเป็นต้องอาศัยกรอบแนวคิดทีส่ามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหว่าง “สงคราม” “ตลาดพลังงาน
โลก” และ “โครงสร้างพลังงานของรัฐ” ได้อย่างเป็นระบบ บทความนี้จึงบรูณาการ 3 แนวคิดหลัก ได้แก่ กรอบ
ความมั่นคงทางพลังงาน (Energy security framework) ทฤษฎีความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical risk 
theory) และทฤษฎีการพึ่งพา(Dependency theory) เพื่ออธิบายความเปราะบางของประเทศไทยในฐานะ
ประเทศผู้นำเข้าพลงังานสุทธิ 

2.1 กรอบความมั่นคงทางพลังงาน  
แนวคิดความมั่นคงทางพลังงานเป็นกรอบพื้นฐานในการวิเคราะห์นโยบายพลังงานของรัฐ โดยมักอธิบาย

ผ่าน 3 มิติสำคัญ ได้แก่ ความเพียงพอของพลังงาน (Availability) ความสามารถในการเข้าถึง (Accessibility) และ
ความสามารถในการจ่าย(Affordability) ซึง่เป็นองค์ประกอบทีส่ะท้อนทั้งด้านอปุทาน โครงสร้างพื้นฐาน และ
ผลกระทบทางเศรษฐกิจของพลงังาน (International Energy Agency [IEA], 2025) 

ในมิติของความเพียงพอของพลังงาน ความมั่นคงทางพลังงานข้ึนอยู่กับความสามารถของประเทศในการ
จัดหาแหล่งพลงังานอย่างตอ่เนื่อง อย่างไรก็ตามในบรบิทของไทยการผลิตก๊าซธรรมชาติภายในประเทศมีแนวโนม้
ลดลง ขณะที่ความต้องการพลังงานยังคงเพิ่มข้ึน ส่งผลให้ตอ้งพึ่งพาการนำเข้าก๊าซธรรมชาติเหลวมากขึ้น (Energy 
Policy and Planning Office [EPPO], 2024) สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนถึงข้อจำกัดเชิงโครงสร้างของระบบ
พลังงานไทย 

ในมิติของความสามารถในการเข้าถึง การเข้าถึงพลงังานมิได้ข้ึนอยู่กับการมีแหล่งพลังงานเท่านั้น แต่ยัง
รวมถึงความมั่นคงของโครงสร้างพื้นฐานและเส้นทางขนส่ง โดยเฉพาะในกรณีของก๊าซธรรมชาติเหลว ซึง่ต้องพึ่งพา
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การขนสง่ทางทะเลผ่านเส้นทางยทุธศาสตร์ เช่น ช่องแคบฮอร์มซุ ซึ่งเป็นจุดคอขวดสำคัญของการขนส่งพลงังาน
โลก (U.S. Energy Information Administration [EIA], 2024) 

ในมิติของความสามารถในการจ่าย ราคาพลังงานมีผลโดยตรงต่อเศรษฐกจิมหภาค โดยเฉพาะในประเทศผู้
นำเข้าอย่างไทย ซึง่ราคาพลังงานโลกที่ผันผวนสง่ผลต่อค่าไฟฟ้าและค่าครองชีพของประชาชนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
(Bank of Thailand, 2025) ดังนั้นกรอบความมั่นคงทางพลังงานจึงช่วยอธิบายได้ว่า ความเสี่ยงจากสงครามมิได้
ส่งผลเฉพาะด้านอุปทาน แต่ครอบคลุมทั้งโครงสร้างการเข้าถึงและความสามารถในการรับมือกบัความผันผวนของ
ราคาในระบบเศรษฐกิจ 

2.2 ทฤษฎีความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical Risk Theory) 
ทฤษฎีความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์อธิบายว่าความขัดแย้งระหว่างประเทศโดยเฉพาะในภูมิภาคที่มีความ 

สำคัญเชิงยทุธศาสตร์ด้านพลังงาน สามารถก่อให้เกิดความไม่แน่นอนในตลาดพลังงานโลก ทั้งในด้านอปุทาน การ
ขนส่ง และความเช่ือมั่นของตลาด 

ในกรณีของตะวันออกกลางซึ่งเป็นแหลง่ผลิตน้ำมันและก๊าซธรรมชาติเหลวสำคัญของโลก ความตึงเครียด
ทางการเมืองสามารถนำไปสู่ “การหยุดชะงกัของอปุทาน”(Supply disruption) ได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม ไม่ว่า
จะเป็นการโจมตีโครงสร้างพื้นฐานพลังงาน หรือความเสี่ยงต่อเส้นทางขนสง่ เช่น ช่องแคบฮอรม์ุซ ซึ่งมสีัดส่วนการ
ขนส่งพลังงานจำนวนมากของโลก (EIA, 2025a) 

ยิ่งไปกว่าน้ันตลาดก๊าซธรรมชาติเหลวมีความอ่อนไหวต่อความเสี่ยงดังกล่าวอย่างมาก เนื่องจากมีข้อจำกัด
ด้านโครงสร้างพื้นฐานและมีลักษณะเป็นตลาดโลกที่แข่งขันสูง โดยข้อมลูช้ีว่าประมาณหนึง่ในห้าของการค้า ก๊าซ
ธรรมชาติเหลว  โลกต้องผ่านช่องแคบฮอร์มซุ (EIA, 2025b) ซึง่หมายความว่า ความไม่มั่นคงในภูมิภาคดังกล่าว
สามารถส่งผลตอ่ราคา ก๊าซธรรมชาติเหลว  ในระดับโลกไดท้ันท ี

ทฤษฎีนี้ยังช้ีให้เห็นว่า ราคาพลังงานมิได้สะทอ้นเพียงอุปสงค์และอุปทานจริงเท่านั้น แต่ยังสะท้อน “ความ
คาดหวังของตลาด” (Market expectations) ต่อความเสี่ยงในอนาคต ดังนั้น แม้การหยุดชะงกัของอปุทานจะยังไม่
เกิดข้ึนจริง ราคาพลังงานก็สามารถปรับตัวสงูข้ึนจากความไม่แน่นอนเพียงอย่างเดียว (IEA, 2025) 

2.3 ทฤษฎีการพ่ึงพา (Dependency Theory) 
ทฤษฎีการพึ่งพาเป็นกรอบสำคัญในการอธิบายความเปราะบางเชิงโครงสร้างของประเทศที่ตอ้งพึง่พา

ทรัพยากรจากภายนอก โดยเฉพาะในบริบทของพลังงาน ประเทศทีเ่ป็นผู้นำเข้าพลังงานสุทธิมีแนวโน้มที่จะได้รับ
ผลกระทบจากความผันผวนของตลาดโลกมากกว่าประเทศที่สามารถพึ่งพาตนเองได้ 

ข้อมูลจากธนาคารโลก( World Bank ,2024) แสดงใหเ้ห็นว่า ประเทศไทยมีสัดส่วนการนำเข้าพลงังานใน
ระดับสูง ซึง่สะท้อนถึงการพึง่พาแหล่งพลังงานจากต่างประเทศอย่างมีนัยสำคัญ ขณะเดียวกันโครงสร้างการผลิต
ไฟฟ้าของไทยยังพึง่พาก๊าซธรรมชาติเป็นหลัก ซึ่งยิง่เพิม่ความเสี่ยงเมื่อแหลง่ก๊าซในประเทศลดลงและต้องหันไป
พึ่งพาก๊าซธรรมชาติเหลวในตลาดโลก (Energy Regulatory Commission, 2024) 
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การพึ่งพาก๊าซธรรมชาติเหลวซึง่มีความผันผวนของราคาสูงในตลาดเฉพาะ ทำให้ประเทศไทยมีความ
อ่อนไหวต่อการช็อกด้านพลังงานมากขึ้น โดยเฉพาะในช่วงที่เกิดความขัดแย้งทางภูมริัฐศาสตร์ ซึง่ทำใหก้ารแข่งขัน
ในการจัดหาพลงังานในตลาดโลกเพิม่สงูข้ึน (IEA, 2025) ดังนั้นทฤษฎีการพึ่งพาช่วยให้เห็นว่า ความเปราะบางของ
ไทยมิได้เกิดจากเหตุการณ์สงครามเพียงอย่างเดียว แต่เป็นผลจากโครงสร้างพลงังานทีเ่ช่ือมโยงกับตลาดโลกอย่าง
ลึกซึง้ 

2.4 กรอบแนวคิดการวิเคราะห์ (Conceptual Framework) 
จากการบรูณาการกรอบแนวคิดทัง้สาม บทความนี้เสนอกรอบการวิเคราะห์เชิงเหตุและผลดังนี:้ 

สงคราม → การหยุดชะงักของอุปทาน → ความผันผวนของราคา → การตอบสนองเชิงนโยบาย → ความ
มั่นคงทางพลังงาน (Energy security) 

ในกรอบนี้ “สงคราม” ทำหน้าทีเ่ป็นตัวกระตุ้น (Trigger) ทีก่่อให้เกิดความไม่แน่นอนในระบบพลังงานโลก 
ผ่านทั้งการหยุดชะงักของอุปทานและการเพิ่มข้ึนของความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์ ซึง่สง่ผลใหร้าคาพลงังานผันผวน 
ความผันผวนดังกล่าวมีผลกระทบอย่างชัดเจนต่อประเทศผูน้ำเข้าเช่นไทย ทำให้รัฐต้องดำเนินมาตรการเชิงนโยบาย 
เช่น การอุดหนุนราคา การบรหิารค่าไฟฟ้า หรือการกระจายแหลง่พลังงาน เพื่อลดผลกระทบต่อเศรษฐกจิและ
สังคม (Bank of Thailand, 2025) ท้ายทีสุ่ดระดบัความสำเร็จของการตอบสนองเชิงนโยบายจะเป็นตัวกำหนดว่า 
ประเทศสามารถรักษา “ความมั่นคงทางพลงังาน” ได้มากนอ้ยเพียงใด ดังนั้นกรอบแนวคิดน้ีจึงช่วยอธิบายว่า วิกฤต
พลังงานจากสงครามมิได้เป็นเพียงเหตุการณ์ภายนอก แต่เป็นกระบวนการเชิงโครงสร้างที่เช่ือมโยงระหว่างภูมิ
รัฐศาสตร์ ตลาดพลงังาน และนโยบายรัฐ ซึ่งมผีลต่อความมัน่คงของประเทศในระยะยาวอย่างมีนัยสำคัญ 
 

3. บริบทวิกฤตพลังงานโลก 
วิกฤตพลังงานโลกในช่วงปี ค.ศ. 2026 มีลกัษณะสำคัญคือการผสานกันระหว่าง “ความขัดแย้งทางภูมิ

รัฐศาสตร”์ และ “ความเปราะบางของตลาดพลังงานโลก” ซึ่งสง่ผลใหร้ะบบพลังงานเผชิญกบัความไม่แน่นอนใน
ระดับสูงอย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะความขัดแย้งระหว่างสหรฐัอเมริกา อสิราเอล และอหิร่าน ซึ่งเกิดข้ึนในภูมิภาค
ตะวันออกกลาง อันเป็นศูนย์กลางของการผลิตและการส่งออกพลงังานโลก สถานการณ์ดังกล่าวได้ก่อใหเ้กิดแรง
กดดันต่อทั้งอปุทาน การขนส่ง และราคาพลงังานในระดับสากลอย่างมีนัยสำคัญ (IEA, 2025) 

3.1 สงครามกบัตลาดพลังงาน (War and Energy Markets) 
ความขัดแย้งทางทหารในภูมิภาคตะวันออกกลางสง่ผลโดยตรงต่อ “ความเสี่ยงด้านอุปทานน้ำมัน” (Oil 

supply risk) เนื่องจากภูมิภาคดังกล่าวเป็นแหลง่ผลิตน้ำมนัสำคัญของโลก และมบีทบาทต่อเสถียรภาพของตลาด
พลังงานในระดบัสากล เมื่อเกิดความตึงเครียดหรือการปะทะกันทางทหาร ความเสี่ยงต่อการหยุดชะงักของอุปทาน
ย่อมเพิม่สงูข้ึน ไม่ว่าจะเป็นจากการโจมตีแหล่งผลิต การคว่ำบาตรทางเศรษฐกิจ หรือความไม่มั่นคงทางการเมืองใน
ประเทศผูผ้ลิต (EIA, 2025a) 
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หนึ่งในประเด็นสำคัญที่สุดคือบทบาทของ “ช่องแคบฮอร์มซุ” (Strait of Hormuz) ซึ่งเป็นเส้นทางขนสง่
น้ำมันและก๊าซทีส่ำคัญทีสุ่ดแห่งหนึ่งของโลก โดยมีปริมาณการขนส่งพลงังานจำนวนมากผ่านพื้นที่ดังกล่าวในแต่ละ
วัน ช่องแคบนี้เช่ือมต่ออ่าวเปอร์เซียกับมหาสมุทรอินเดีย และเป็นเส้นทางหลักสำหรับการส่งออกน้ำมันจาก
ประเทศผูผ้ลิตสำคัญ เช่น ซาอุดีอาระเบีย อิรกั และอหิร่าน (EIA, 2024) 

ความสำคัญของช่องแคบฮอรม์ุซมิได้จำกัดอยู่เพียงด้านปริมาณการขนส่ง แต่ยังรวมถึงลักษณะของการ
เป็น “จุดคอขวดเชิงยทุธศาสตร์” (Strategic chokepoint) กล่าวคือหากเกิดการปิดกั้นหรือความไม่มั่นคงในพื้นที่
ดังกล่าว ย่อมสง่ผลกระทบต่ออุปทานพลังงานในระดับโลกอย่างรวดเร็วและรุนแรง ดังนั้นแมเ้พียงความเสี่ยงของ
การปิดช่องแคบก็สามารถทำให้ราคาน้ำมันในตลาดโลกปรับตัวสูงข้ึนได้จากความไม่แน่นอน (EIA, 2025a) ยิ่งไป
กว่าน้ัน ตลาดพลังงานในปัจจุบันมีลักษณะตอบสนองต่อ “ความคาดหวัง” มากพอๆ กับข้อเทจ็จริง กล่าวคือราคา
น้ำมันสามารถปรบัตัวเพิม่ขึ้นได้แม้ยังไม่มีการหยุดชะงักของอุปทานจริง หากนักลงทุนคาดการณ์ว่าความขัดแย้ง
อาจลกุลามหรือกระทบต่อเส้นทางขนส่งพลังงาน (IEA, 2025) ปรากฏการณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า สงครามได้
กลายเป็นปจัจัยสำคัญทีก่ำหนดพลวัตของตลาดพลงังานโลกทั้งในเชิงกายภาพและเชิงจิตวิทยา 

3.2 ตลาดกา๊ซธรรมชาติเหลว โลก (Global LNG Market) 
นอกเหนอืจากน้ำมันแล้ว ก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG) เป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบสำคัญของวิกฤตพลงังานโลก

ในปัจจบุัน โดยตลาดก๊าซธรรมชาติเหลวมลีักษณะเฉพาะคือความเช่ือมโยงในระดับโลก (Global integration) และ
ความอ่อนไหวต่อความผันผวนของอุปทานและอปุสงค์สูงกว่าแหล่งพลงังานอื่น (IEA, 2025) 

ในช่วงวิกฤตพลังงาน ความต้องการก๊าซธรรมชาติเหลวในตลาดโลกมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน (demand surge) 
โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียซึง่เป็นศูนย์กลางการนำเข้าก๊าซธรรมชาติเหลวของโลก ประเทศอย่างญี่ปุ่น เกาหลีใต้ 
จีน และอินเดียต่างพึ่งพาก๊าซธรรมชาติเหลว  ในการผลิตไฟฟ้าและอุตสาหกรรม ส่งผลให้เกิดการแข่งขันในการ
จัดหาพลังงานที่รุนแรงข้ึนในช่วงที่อปุทานมีข้อจำกัด (IEA, 2025) 

ในบริบทนี้ความขัดแย้งในตะวันออกกลางยิ่งเพิ่มความตงึตัวของตลาดก๊าซธรรมชาติเหลว  เนื่องจาก
ภูมิภาคดังกล่าว โดยเฉพาะประเทศกาตาร์เป็นผูส้่งออกก๊าซธรรมชาติเหลว รายใหญ่ของโลก ข้อมลูช้ีว่าประมาณ
หนึ่งในห้าของการค้าก๊าซธรรมชาติเหลวของโลกต้องผ่านช่องแคบฮอรม์ุซ (EIA, 2025b) ซึ่งหมายความว่าความไม่
มั่นคงในพื้นที่ดังกล่าวสามารถส่งผลต่ออุปทานก๊าซธรรมชาติเหลว  ในระดับโลกได้โดยตรง 

ผลที่ตามมาคือ ราคาของก๊าซธรรมชาติเหลว  ในตลาดเฉพาะมีความผันผวนสูง และมีแนวโน้มเพิ่มข้ึน
ในช่วงที่เกิดความตึงเครียดทางภูมริัฐศาสตร์ ซึ่งสง่ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อประเทศผู้นำเข้า โดยเฉพาะ
ประเทศในเอเชียที่ไม่มีแหลง่พลงังานภายในประเทศเพียงพอ 

ยิ่งไปกว่าน้ัน โครงสร้างของตลาดก๊าซธรรมชาติเหลว  ซึ่งพึ่งพาการขนสง่ทางเรอื โครงสร้างพื้นฐานเฉพาะ 
และสญัญาระยะยาว ทำให้ความยืดหยุ่นในการปรับตัวตอ่วิกฤตมีข้อจำกัด เมือ่เกิดการหยุดชะงักของอุปทาน 
ประเทศผู้นำเข้าจงึต้องแข่งขันกันในตลาดเฉพาะซึ่งมรีาคาสงูและผันผวนมากกว่า (IEA, 2025) 
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โดยสรปุวิกฤตพลงังานโลกในบริบทของสงครามอเมรกิา–อสิราเอล–อิหร่านสะท้อนใหเ้ห็นถึงความ
เช่ือมโยงอย่างลกึซึง้ระหว่างภูมิรฐัศาสตร์และตลาดพลงังาน ทั้งในมิติของน้ำมันและก๊าซธรรมชาติเหลว  สงครามได้
เพิ่มความเสี่ยงต่ออุปทานพลงังาน โดยเฉพาะผ่านจุดคอขวดสำคัญอย่างช่องแคบฮอร์มุซ ขณะเดียวกันก็ทำให้ตลาด
พลังงานตอบสนองตอ่ความไม่แน่นอนอย่างรวดเร็วผ่านความผันผวนของราคา ในส่วนของก๊าซธรรมชาติเหลว  
ความต้องการทีเ่พิ่มข้ึนในเอเชียประกอบกบัข้อจำกัดด้านอุปทานและความเสี่ยงจากเส้นทางขนสง่ ได้ทำให้ตลาดมี
ความตึงตัวมากขึ้น ซึ่งสง่ผลกระทบโดยตรงต่อประเทศผู้นำเข้า เช่น ไทย ดังนั้น บริบทของวิกฤตพลังงานโลกจงึเป็น
พื้นฐานสำคัญในการทำความเข้าใจว่า เหตุใดความขัดแย้งระหว่างประเทศจึงสามารถส่งผลกระทบต่อความมั่นคง
ทางพลงังานของประเทศขนาดกลางอย่างประเทศไทยได้อย่างมีนัยสำคัญในระยะสั้นและระยะยาว 

 

4. โครงสร้างพลังงานของไทย 
โครงสร้างพลงังานของประเทศไทยในปัจจุบันสะทอ้นลักษณะสำคัญ 2 ประการ ได้แก่ (1) การพึ่งพาก๊าซ

ธรรมชาติเป็นแหล่งพลังงานหลัก และ(2) การเช่ือมโยงกับตลาดพลังงานโลกผ่านการนำเข้า โดยเฉพาะก๊าซ
ธรรมชาติเหลว ซึ่งเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่องในช่วงทศวรรษทีผ่่านมา โครงสร้างดังกล่าวทำใหร้ะบบพลังงานของไทยมี
ความอ่อนไหวต่อความผันผวนของราคาและอปุทานในระดบัสากลอย่างมีนัยสำคัญ (Energy Policy and 
Planning Office [EPPO], 2024) 

4.1 โครงสร้างพลังงานไทย (Energy Mix) 
ระบบพลงังานของประเทศไทยมลีักษณะ “ก๊าซเป็นศูนย์กลาง” (Gas-dominant system) โดยเฉพาะใน

ภาคการผลิตไฟฟ้า ซึง่ก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลงิหลักในสัดส่วนสงูเมื่อเทียบกบัแหล่งพลังงานอื่น ข้อมูลจาก
คณะกรรมการกำกับพลังงาน( Energy Regulatory Commission) ระบุว่าก๊าซธรรมชาติยังคงเป็นแหลง่พลงังาน
หลักของการผลิตไฟฟ้าไทยในระดบัมากกว่าครึ่งหนึ่งของกำลังผลิตทัง้หมด (Energy Regulatory Commission, 
2024) 

โครงสร้างดงักล่าวมีข้อได้เปรียบในด้านความยืดหยุ่นและตน้ทุนในอดีต โดยเฉพาะในช่วงทีป่ระเทศไทยยัง
สามารถผลิตก๊าซธรรมชาติจากอ่าวไทยได้ในปริมาณสงู อย่างไรก็ตามเมื่อแหลง่ก๊าซในประเทศเริ่มลดลง ความ
ได้เปรียบดังกล่าวได้เปลี่ยนเป็น “ความเสี่ยงเชิงโครงสร้าง” เนื่องจากระบบพลงังานยังคงพึ่งพาก๊าซในระดบัสงูโดย
ไม่มีการกระจายแหล่งพลังงานอย่างเพียงพอ นอกจากนีส้ัดส่วนของพลังงานหมุนเวียนในระบบยงัอยู่ในระดับที่
เพิ่มข้ึนแต่ยังไมส่ามารถทดแทนก๊าซธรรมชาติได้อย่างมีนัยสำคัญ ส่งผลให้โครงสร้างพลังงานของไทยยงัคงมี
ลักษณะพึ่งพาเช้ือเพลิงฟอสซิลเป็นหลัก (Ministry of Energy, 2023) 

4.2 การพ่ึงพาก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG Dependency) 
หนึ่งในแนวโน้มสำคัญของระบบพลังงานไทยคือการเพิ่มข้ึนของการนำเข้าก๊าซธรรมชาติเหลว  เพื่อ

ทดแทนการผลิตก๊าซธรรมชาติภายในประเทศทีล่ดลงอย่างตอ่เนื่อง ข้อมลูจากสำนักงานนโยบายพลังงานและแผน 
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(Energy Policy and Planning Office) แสดงใหเ้ห็นว่าปริมาณการนำเข้าก๊าซธรรมชาติเหลว ของไทยเพิ่มข้ึนอย่าง
มีนัยสำคัญในช่วงหลังปี 2018 และมีแนวโนม้เพิม่ขึ้นต่อเนื่อง (EPPO, 2024) 

การพึ่งพาก๊าซธรรมชาติเหลว  ทำให้ประเทศไทยเช่ือมโยงกับตลาดพลังงานโลกโดยตรง โดยเฉพาะตลาด
เฉพาะ(Spot )ซึ่งมีความผันผวนของราคาสูงกว่าสัญญาระยะยาว ในช่วงที่เกิดวิกฤตพลังงานหรือความขัดแย้งทาง
ภูมิรัฐศาสตร์ ราคาของก๊าซธรรมชาติเหลวสามารถปรับตัวเพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ต้นทุนพลงังานของประเทศ
เพิ่มข้ึนทันที ยิ่งไปกว่าน้ันก๊าซธรรมชาติเหลวยังเป็นพลังงานที่ต้องอาศัยโครงสร้างพื้นฐานเฉพาะ เช่น สถานีรบั–
จ่ายก๊าซ และระบบขนส่งทางเรือ ซึง่ทำใหม้ีข้อจำกัดด้านความยืดหยุ่นเมื่อเกิดการหยุดชะงกัของอปุทาน ดังนั้น 
การพึ่งพาก๊าซธรรมชาติเหลวในระดับสูงจึงเพิ่มความเสี่ยงตอ่ระบบพลังงานไทยในบรบิทของตลาดโลกที่ไม่แน่นอน 
(International Energy Agency [IEA], 2025) 

4.3 ความเสีย่งเชิงโครงสรา้ง (Structural Vulnerabilities) 
โครงสร้างพลงังานของไทยก่อใหเ้กิดความเสี่ยงสำคัญ 2 ประการ ได้แก่ (1) การพึ่งพาการนำเข้าและ (2) 

ความอ่อนไหวต่อราคา  
ประการแรก การพึ่งพาการนำเข้าพลงังานในระดับสูงทำให้ประเทศไทยมีข้อจำกัดในการควบคุมอปุทาน

และต้นทุนพลังงาน ข้อมูลจากธนาคารโลกช้ีว่าไทยเป็นประเทศผู้นำเข้าพลังงานสทุธิ โดยมีสัดส่วนการนำเข้า
พลังงานในระดบัสงูเมือ่เทียบกบัการใช้พลังงานทั้งหมด (World Bank, 2024) ซึ่งหมายความว่า การเปลี่ยนแปลง
ในตลาดโลกจะส่งผลกระทบต่อไทยโดยตรง 

ประการทีส่อง ความอ่อนไหวต่อราคาพลังงานโลกสง่ผลต่อระบบเศรษฐกิจภายในประเทศ โดยเฉพาะค่า
ไฟฟ้าและต้นทุนการผลิต เนื่องจากก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลงิหลักในการผลิตไฟฟ้า เมื่อราคาก๊าซหรือก๊าซ
ธรรมชาติเหลว ในตลาดโลกเพิ่มข้ึนย่อมสง่ผลให้ค่าไฟฟ้าผนัแปร (Ft) ปรบัตัวสูงข้ึนตามไปด้วย ซึ่งมผีลกระทบตอ่
ทั้งภาคธุรกิจและประชาชน (Bank of Thailand, 2025) 

ในบริบทของสงครามและความขัดแย้งทางภูมิรฐัศาสตร์ ความเสี่ยงทั้งสองประการจะยิ่งทวีความรุนแรง
ข้ึน เนื่องจากความไม่แน่นอนในอปุทานและความผันผวนของราคาพลังงานโลกมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 
โดยสรปุ โครงสร้างพลงังานของประเทศไทยสะท้อนลกัษณะของ “การพึง่พาเชิงโครงสร้าง” ต่อพลงังานจาก
ต่างประเทศ โดยเฉพาะก๊าซธรรมชาติและก๊าซธรรมชาติเหลว  ซึ่งเป็นแกนหลักของระบบพลงังานไทย แม้
โครงสร้างดงักล่าวจะมปีระสิทธิภาพในภาวะปกติ แต่กลบักลายเป็นจุดอ่อนสำคัญในช่วงทีเ่กิดวิกฤตพลงังานโลก 

บทความนี้จงึเสนอว่า “ประเทศไทยมีความเปราะบางต่อการช็อกจากภายนอก” เนื่องจากการพึ่งพาการ
นำเข้าและการเช่ือมโยงกบัตลาดพลังงานโลกอย่างลึกซึง้ ดงันั้นการเสริมสร้างความมั่นคงทางพลงังานในระยะยาว
จำเป็นต้องมุง่ไปสู่การปรบัโครงสร้างพลังงาน ลดการพึ่งพาก๊าซธรรมชาติเหลว  และเพิ่มความหลากหลายของ
แหล่งพลงังาน เพื่อรับมือกบัความไม่แน่นอนในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 
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5. ผลกระทบจากสงครามต่อไทย 
ความขัดแย้งระหว่างสหรัฐอเมรกิา อิสราเอล และอิหร่านมิได้ส่งผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงในเชิง

การทหาร แต่สง่ผลอย่างมีนัยสำคัญผ่าน “กลไกตลาดพลงังานโลก” ซึ่งเช่ือมโยงกับโครงสร้างพลงังานของไทยอย่าง
ลึกซึง้ โดยเฉพาะการพึ่งพา ก๊าซธรรมชาติเหลว  และการนำเข้าพลังงานในระดบัสงู ผลกระทบดังกล่าวสามารถ
วิเคราะห์ได้ใน 3 มิตหิลัก ได้แก่ (1) ราคาพลังงาน (2) ค่าไฟฟ้า และ (3) เศรษฐกจิมหภาค 

5.1 ราคากา๊ซธรรมชาติเหลว และความผันผวนของตลาด (Spot Price Volatility) 
หนึ่งในผลกระทบที่ชัดเจนทีสุ่ดของสงครามคือ “ความผันผวนของราคา ก๊าซธรรมชาติเหลว ” ใน

ตลาดโลก โดยเฉพาะในตลาดเฉพาะ( Spot) ซึง่เป็นตลาดทีป่ระเทศไทยมกีารพึง่พาเพิม่ขึ้นในช่วงหลงั เนื่องจากการ
ผลิตก๊าซธรรมชาติในประเทศลดลงข้อมลูจาก International Energy Agency (IEA, 2025) ช้ีให้เห็นว่า ในช่วงที่
เกิดความตึงเครียดทางภูมริัฐศาสตร์ ราคาก๊าซธรรมชาติในตลาดโลกมีแนวโน้มผันผวนสงูข้ึน เนื่องจากความไม่
แน่นอนของอุปทานและการแข่งขันในการจัดหาพลงังานระหว่างประเทศผู้นำเข้า โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย 

ยิ่งไปกว่าน้ันตลาดก๊าซธรรมชาติเหลวยังมีความอ่อนไหวต่อ “ความคาดหวังของความเสี่ยง” มากกว่า
ตลาดพลงังานบางประเภท กล่าวคือแมจ้ะยังไมม่ีการหยุดชะงักของอปุทานจรงิ ราคากส็ามารถปรบัตัวสูงข้ึนได้จาก
ความวิตกกังวลเกี่ยวกบัความปลอดภัยของเส้นทางขนส่ง เช่น ช่องแคบฮอร์มุซ ซึ่งเป็นเส้นทางสำคัญของการขนสง่ 
ก๊าซธรรมชาติเหลว  โลก (U.S. Energy Information Administration [EIA], 2025b)สำหรบัประเทศไทย การ
เพิ่มข้ึนของราคาก๊าซธรรมชาติเหลว สง่ผลโดยตรงต่อ “ต้นทุนพลงังานของประเทศ” เนื่องจาก ก๊าซธรรมชาติเหลว  
เป็นเช้ือเพลิงหลักในการผลิตไฟฟ้า ดังนั้น ความผันผวนของราคาจึงไม่ได้เป็นเพียงประเด็นในตลาดพลังงาน แต่เป็น
ปัจจัยที่กระทบต่อเศรษฐกิจในวงกว้าง 

5.2 ผลกระทบต่อคา่ไฟฟ้า (Ft Adjustment) 
การเพิม่ขึ้นของราคาพลังงาน โดยเฉพาะก๊าซธรรมชาติเหลว  สง่ผลโดยตรงต่อ “ค่าไฟฟ้า” ของประเทศ

ไทย ผ่านกลไกการปรับค่าไฟฟ้าผันแปร ( Fuel Adjustment Charge-Ft) ซึง่สะท้อนต้นทุนเช้ือเพลิงในการผลิต
ไฟฟ้าเนื่องจากระบบผลิตไฟฟ้าของไทยพึ่งพาก๊าซธรรมชาติเป็นหลัก เมื่อราคาก๊าซในตลาดโลกเพิ่มข้ึน ต้นทุนการ
ผลิตไฟฟ้าจะเพิ่มข้ึนตามไปด้วย ส่งผลให้ค่าไฟฟ้าผันแปร ถูกปรับเพิ่มข้ึนเพือ่สะท้อนต้นทุนที่แท้จริง (Energy 
Regulatory Commission, 2024) 

ในช่วงที่เกิดวิกฤตพลงังาน รัฐบาลไทยมกัใช้มาตรการแทรกแซง เช่น การอุดหนุนค่าไฟฟ้า หรือการตรงึ
ราคา เพื่อบรรเทาผลกระทบต่อประชาชน อย่างไรก็ตามมาตรการดังกล่าวมีข้อจำกัดในระยะยาว เนื่องจาก
ก่อให้เกิดภาระทางการคลัง และไม่สามารถแก้ไขปญัหาเชิงโครงสร้างของระบบพลงังานได้ดังนั้น ค่าไฟฟ้าจงึเป็น 
“ตัวแปรกลาง” ทีเ่ช่ือมโยงระหว่างตลาดพลงังานโลกกบัเศรษฐกจิภายในประเทศ โดยสะท้อนผลกระทบของ
สงครามต่อประชาชนอย่างเป็นรปูธรรม 
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5.3 ผลกระทบต่อเศรษฐกิจมหภาค (Macroeconomic Impact) 
นอกจากผลกระทบในระดับพลังงานแล้ว วิกฤตพลังงานยังส่งผลต่อเศรษฐกิจมหภาคของประเทศไทยใน

หลายมิติ โดยเฉพาะ “อัตราเงินเฟ้อ” (Inflation) และ “ตน้ทุนการผลิต” (Cost of production) การเพิม่ขึ้นของ
ราคาพลังงานสง่ผลให้ต้นทุนการผลิตในภาคอุตสาหกรรมและบริการเพิ่มข้ึน เนื่องจากพลังงานเป็นปัจจัยพื้นฐานใน
การดำเนินกจิกรรมทางเศรษฐกจิ ไม่ว่าจะเป็นการผลิต การขนส่ง หรือการใหบ้ริการ ส่งผลให้ราคาสินค้าและ
บริการมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนตามไปด้วย (Bank of Thailand, 2025) 

ในด้านเงินเฟอ้ราคาพลังงานถือเป็นองค์ประกอบสำคัญของดัชนีราคาผู้บรโิภค (CPI) ดังนั้น เมื่อราคา
พลังงานเพิม่ขึ้น ย่อมสง่ผลใหร้ะดับเงินเฟ้อโดยรวมของประเทศเพิม่ขึ้น ซึ่งอาจกระทบต่อเสถียรภาพทางเศรษฐกจิ
และนโยบายการเงิน ยิ่งไปกว่าน้ันผลกระทบดงักล่าวยังมีลกัษณะ “ส่งผ่านเป็นลกูโซ่” (Cost-push inflation) 
กล่าวคือการเพิ่มข้ึนของต้นทุนพลังงานจะถูกส่งผ่านไปยังราคาสินค้าและบริการในหลายภาคส่วน ส่งผลให้ค่าครอง
ชีพของประชาชนเพิ่มสงูข้ึน และลดกำลังซื้อในระบบเศรษฐกิจ โดยสรุปสงครามในตะวันออกกลางได้สง่ผลกระทบ
ต่อประเทศไทยผ่านกลไกของตลาดพลงังานโลกอย่างชัดเจน โดยเริ่มจากความผันผวนของราคา ก๊าซธรรมชาติ
เหลว  ซึ่งส่งผลต่อค่าไฟฟ้า และขยายไปสูเ่ศรษฐกจิมหภาคในรูปของเงินเฟ้อและต้นทุนการผลิต 
 

6. ความเปราะบางเชิงโครงสร้าง 
แม้ว่าวิกฤตพลังงานจากสงครามจะเป็นปัจจัยสำคัญที่ก่อให้เกิดความผันผวนของตลาดพลงังานโลก แต่ใน

กรณีของประเทศไทย ผลกระทบทีรุ่นแรงมิได้เกิดจาก “สงครามเพียงอย่างเดียว” หากแต่เกิดจาก “โครงสร้าง
พลังงานภายในประเทศ” ทีม่ีลกัษณะเปราะบางและเช่ือมโยงกับตลาดโลกอย่างลึกซึ้ง กล่าวคือ วิกฤตพลังงานทำ
หน้าที่เป็นเพียง “ตัวเรง่(Accelerator) ทีเ่ปิดเผยข้อจำกัดเชิงโครงสร้างของระบบพลังงานไทยให้ชัดเจนย่ิงข้ึน 
บทนี้จงึมุ่งวิเคราะห์ความเปราะบางดังกล่าวผ่าน 3 มิติ ได้แก่ (1) การพึ่งพาก๊าซธรรมชาติในระดบัสงู (Over-
dependence) (2) การขาดความหลากหลายของแหล่งพลงังาน (Lack of diversification) และ (3) ความแข็งตัว
ของนโยบายพลังงาน (Policy rigidity) 

6.1 การพ่ึงพาพลังงานรูปแบบเดยีว  
โครงสร้างพลงังานของประเทศไทยมีลกัษณะสำคัญคือการพึง่พาก๊าซธรรมชาติเป็นแหล่งพลังงานหลัก 

โดยเฉพาะในภาคการผลิตไฟฟ้า ซึง่ก๊าซธรรมชาติมสีัดส่วนสูงทีสุ่ดเมื่อเทียบกบัพลังงานประเภทอื่น (Energy 
Regulatory Commission, 2024) 

ในอดีตการพึ่งพาก๊าซธรรมชาติถือเป็นข้อได้เปรียบ เนื่องจากประเทศไทยสามารถผลิตก๊าซจากอ่าวไทยได้
ในต้นทุนที่ค่อนข้างต่ำและมีเสถียรภาพ อย่างไรก็ตามเมื่อปริมาณก๊าซในประเทศลดลงอย่างต่อเนื่อง โครงสร้าง
ดังกล่าวได้เปลี่ยนจาก “จุดแข็ง” เป็น “จุดอ่อน” ของระบบพลงังาน การทีร่ะบบไฟฟ้าพึ่งพาเช้ือเพลงิชนิดเดียวใน
สัดส่วนสงู ทำใหเ้กิดความเสี่ยงเชิงระบบ (Systemic risk) กล่าวคือ หากเกิดความผันผวนในราคาหรอือุปทานของ
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ก๊าซ ย่อมสง่ผลกระทบต่อทัง้ระบบพลงังานโดยรวมอย่างหลกีเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งแตกต่างจากระบบที่มกีารกระจายแหล่ง
พลังงานอย่างหลากหลาย ยิ่งไปกว่าน้ันการเพิม่ขึ้นของการนำเข้าก๊าซธรรมชาติเหลว  เพื่อทดแทนก๊าซในประเทศ
ยิ่งทำให้ความเสี่ยงดงักล่าวเช่ือมโยงกับตลาดโลกมากข้ึน สง่ผลให้ประเทศไทยมีความอ่อนไหวต่อความผันผวนของ
ราคาพลังงานในระดบัสากล (International Energy Agency [IEA], 2025) 

6.2 การขาดความหลากหลายของพลังงาน  
อีกหนึ่งปัญหาเชิงโครงสร้างทีส่ำคัญคือ “การขาดความหลากหลายของแหล่งพลังงาน” โดยเฉพาะการ

พัฒนาพลงังานหมุนเวียนที่ยังอยู่ในระดับจำกัดเมื่อเทียบกับศักยภาพแม้ว่าประเทศไทยจะมีนโยบายส่งเสริม
พลังงานหมุนเวียน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ พลงังานลม และชีวมวล แต่สัดส่วนของพลังงานเหล่าน้ีในระบบไฟฟ้า
ยังไม่เพียงพอทีจ่ะลดการพึ่งพาก๊าซธรรมชาติได้อย่างมีนัยสำคัญ (Ministry of Energy, 2023) 

ข้อจำกัดดังกล่าวเกิดจากหลายปจัจัย เช่น โครงสร้างตลาดไฟฟ้าที่ยังคงเน้นผูผ้ลิตรายใหญ่ ข้อจำกัดด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน และความไม่ต่อเนือ่งของนโยบายส่งเสรมิพลงังานทางเลือก สง่ผลใหก้ารเปลี่ยนผ่านพลังงาน 
(Energy transition) ของไทยดำเนินไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป การขาดความหลากหลายของแหล่งพลังงานทำให้
ประเทศไทยมี “ความยืดหยุ่นต่ำ” (Low resilience) ตอ่วิกฤตพลังงาน กล่าวคือเมื่อแหล่งพลังงานหลักเผชิญกับ
ความผันผวน ประเทศมทีางเลือกจำกัดในการปรับตัว ซึ่งต่างจากประเทศทีม่ีการกระจายแหล่งพลงังานอย่าง
หลากหลาย 

6.3 ความแข็งตัวของนโยบายพลังงาน 
นอกจากปัจจัยด้านโครงสร้างพลังงานแล้ว “ความแข็งตัวของนโยบาย” ก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยทีเ่พิ่มความ

เปราะบางของระบบพลงังานไทย โดยเฉพาะในด้านสญัญาระยะยาวและโครงสร้างการกำกับดูแล ระบบพลงังาน
ของไทยมีลกัษณะพึ่งพาสัญญาระยะยาว (Long-term contracts) ในการจัดหาพลงังาน ซึ่งแม้จะช่วยสร้างความ
มั่นคงในระยะยาว แต่ก็ลดความยืดหยุ่นในการปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น ความผัน
ผวนของราคาในตลาดโลก 

ในกรณีของก๊าซธรรมชาติเหลว  ประเทศไทยมีทั้งสัญญาระยะยาวและการซื้อในตลาด spot ซึ่งในช่วงที่
ราคาพลังงานเพิม่สงูข้ึน รัฐมีข้อจำกัดในการปรบัเปลี่ยนแหล่งนำเข้าหรือเงือ่นไขของสัญญา ส่งผลให้ต้นทุนพลังงาน
เพิ่มข้ึนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ (IEA, 2025) 

นอกจากนี้โครงสร้างนโยบายพลังงานทีม่ีลักษณะรวมศูนย์และมีความซบัซ้อน ยังทำให้การตัดสินใจเชิง
นโยบายมีความล่าช้า และไม่สามารถตอบสนองต่อวิกฤตได้อย่างทันท่วงที โดยสรุปความเปราะบางของระบบ
พลังงานไทยมิได้เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น สงครามเพียงอย่างเดียว แต่เป็นผลจาก “โครงสร้างภายใน” ที่มี
ลักษณะพึ่งพาเช้ือเพลิงชนิดเดียว ขาดความหลากหลายของแหล่งพลงังาน และมีข้อจำกัดด้านนโยบาย 
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7. การตอบสนองเชิงนโยบายของไทย 
ภายใต้บริบทของวิกฤตพลงังานโลกจากความขัดแย้งทางภูมริัฐศาสตร์ รัฐไทยได้ดำเนินมาตรการเชิง

นโยบายเพือ่บรรเทาผลกระทบทัง้ในระยะสั้นและระยะยาว อย่างไรก็ตามลักษณะของการตอบสนองดงักล่าว
สะท้อนให้เห็นถึงทัง้ “ความสามารถในการจัดการวิกฤต” และ “ข้อจำกัดเชิงโครงสร้างของนโยบายพลังงาน” ใน
เวลาเดียวกันการวิเคราะห์นโยบายจงึสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ (1) มาตรการระยะสั้นที่มุง่ลดผลกระทบ
ทันที และ (2) มาตรการระยะยาวที่มุง่ปรับโครงสร้างพลังงานของประเทศ 

7.1 มาตรการระยะสั้น (Short-term Measures) 
ในระยะสั้น รัฐไทยได้ใช้มาตรการหลัก 2 ประการ ได้แก ่ การอุดหนุนราคา และ การควบคุมราคาเพื่อ

บรรเทาผลกระทบจากการเพิม่ขึ้นของราคาพลังงานโลก โดยเฉพาะค่าไฟฟ้าและราคาก๊าซ 
มาตรการอุดหนุนมีบทบาทสำคัญในการลดภาระค่าครองชีพของประชาชนและต้นทุนของภาคธุรกจิ โดย

รัฐเข้าแทรกแซงเพื่อชะลอการปรับข้ึนของค่าไฟฟ้าผ่านกลไกค่าไฟฟ้าแปรผันซึ่งสะท้อนต้นทุนเช้ือเพลิงทีเ่พิ่มข้ึน 
(Energy Regulatory Commission, 2024) ในทางปฏิบัตกิารตรึงราคาหรือชะลอการปรบัข้ึนค่าไฟฟ้าแปรผัน เป็น
เครื่องมือสำคัญทีร่ัฐใช้ในการรกัษาเสถียรภาพทางเศรษฐกจิในระยะสั้นนอกจากนี้ รัฐยังใช้มาตรการควบคุมราคา
พลังงานบางประเภท เช่น การบรหิารราคาน้ำมันผ่านกองทนุน้ำมันเช้ือเพลิง เพื่อป้องกันไม่ใหร้าคาพลงังานส่งผ่าน
ไปยังผูบ้ริโภคอย่างรวดเร็วเกินไป 

อย่างไรก็ตามมาตรการระยะสั้นดังกล่าวมีข้อจำกัดสำคัญ กล่าวคือ เป็นเพียงการ “ชะลอผลกระทบ” มิใช่
การแก้ไขปัญหาเชิงโครงสร้าง อีกทัง้ยังสร้างภาระทางการคลังในระยะยาว และอาจบิดเบือนสัญญาณราคาพลงังาน
ในตลาด (Bank of Thailand, 2025) 

7.2 มาตรการระยะยาว (Long-term Strategies) 
ในระยะยาว รัฐไทยได้กำหนดแนวทางนโยบายที่มุง่ลดความเปราะบางของระบบพลงังานผ่าน 2 แนวทาง

หลัก ได้แก่ การเปลี่ยนผ่านพลังงาน (Energy transition) และ ยทุธศาสตรก์๊าซธรรมชาติเหลว  (LNG strategy) 
  ประการแรก การเปลี่ยนผ่านพลังงานเป็นแนวทางสำคัญในการลดการพึง่พาเช้ือเพลงิฟอสซลิ โดยเฉพาะ
ก๊าซธรรมชาติ นโยบายดังกล่าวมุ่งส่งเสริมการใช้พลงังานหมุนเวียน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ พลงังานลม และชีว
มวล เพื่อเพิ่มความหลากหลายของแหล่งพลังงานและลดความเสี่ยงจากความผันผวนของตลาดโลก (Ministry of 
Energy, 2023)อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนผ่านพลังงานของไทยยังเผชิญกบัข้อจำกัดหลายประการ เช่น ความพร้อม
ของโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสายส่ง และข้อจำกัดด้านการลงทุน ซึ่งทำให้การเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนเป็นไป
อย่างค่อยเป็นค่อยไป 
  ประการทีส่อง ยุทธศาสตรก์๊าซธรรมชาติเหลว  เป็นอีกหนึง่องค์ประกอบสำคัญของนโยบายพลังงานไทย 
โดยรัฐพยายามกระจายแหล่งนำเข้า ก๊าซธรรมชาติเหลว  และเพิ่มความยืดหยุ่นในการจัดหาพลังงาน ทั้งผ่านสัญญา
ระยะยาวและการซือ้ในตลาดเฉพาะ(Spot) เพือ่ให้สามารถรบัมือกับความผันผวนของตลาดโลกได้ดีข้ึน 
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(International Energy Agency [IEA], 2025) อย่างไรก็ตามยุทธศาสตร์ดงักล่าวยังคงอยู่ภายใต้ข้อจำกัดของ “การ
พึ่งพา” กล่าวคือ แม้จะมีการกระจายแหลง่นำเข้า แต่ประเทศไทยยังคงต้องพึ่งพาตลาดก๊าซธรรมชาติเหลว  โลก
เป็นหลัก ซึง่ทำให้ยงัคงมีความเสี่ยงต่อการช็อกภาคนอกอยู่ในระดับสูง 
 

สรุป 
บทความนี้ได้วิเคราะหผ์ลกระทบของวิกฤตพลงังานโลกภายใต้บริบทของความขัดแย้งระหว่าง

สหรัฐอเมรกิา อิสราเอล และอหิร่าน โดยช้ีใหเ้ห็นว่า ความผนัผวนของตลาดพลังงานโลก โดยเฉพาะน้ำมันและ ก๊าซ
ธรรมชาติเหลว  ได้ส่งผลกระทบต่อประเทศไทยอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งในด้านต้นทุนพลังงาน ค่าไฟฟ้า และเศรษฐกจิ
มหภาคข้อค้นพบสำคัญของบทความคือ ความเปราะบางของประเทศไทยมิได้เกิดจาก “สงคราม” เพียงอย่างเดียว 
แต่เป็นผลจาก “โครงสร้างพลงังาน” ทีพ่ึ่งพาก๊าซธรรมชาติและการนำเข้าในระดับสูง ซึ่งทำให้ประเทศมีความ
อ่อนไหวต่อความผันผวนของตลาดโลก 

ดังนั้นบทความนี้จงึยืนยันข้อเสนอหลกัว่าประเทศไทยมีความเปราะบางต่อการช็อกจากภายนอกเนื่องจาก
โครงสร้างพลงังานทีพ่ึ่งพาการนำเข้าและเช่ือมโยงกบัตลาดโลกอย่างลึกซึ้ง”ในบรบิทดังกล่าว การตอบสนองเชิง
นโยบายของไทยในปจัจุบัน แม้จะสามารถบรรเทาผลกระทบในระยะสั้นได้ แต่ยังไม่เพียงพอในการแก้ไขปัญหาเชิง
โครงสร้างในระยะยาว ประเทศไทยจำเป็นต้องดำเนิน “การปฏิรปูนโยบายพลงังาน” อย่างจรงิจงั โดยมุ่งเน้นการ
กระจายแหล่งพลังงาน ลดการพึ่งพาก๊าซธรรมชาติเหลว  เร่งการเปลี่ยนผ่านสูพ่ลงังานหมุนเวียน และเพิ่ม
ความสามารถในการรบัมือกบัวิกฤตพลงังานในอนาคต 

ท้ายที่สุดความมั่นคงทางพลังงานมิใช่เพียงประเด็นด้านเศรษฐกิจหรือเทคโนโลยี หากแตเ่ป็น “ประเด็นเชิง
ยุทธศาสตร์ของรัฐ” ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบัความมั่นคงของประเทศในระยะยาว และจำเป็นต้องไดร้ับการจัดการ
อย่างเป็นระบบและยั่งยืน 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
จากการวิเคราะห์โครงสร้างพลังงานของไทยและผลกระทบจากวิกฤตพลงังานโลก บทความนีเ้สนอว่า การ

เสริมสร้างความมั่นคงทางพลงังานจำเป็นต้องมุง่ไปสู่ “การปฏิรูปเชิงโครงสร้าง” มากกว่าการแก้ไขปัญหาเฉพาะ
หน้า โดยสามารถสรุปข้อเสนอเชิงนโยบายได้ใน 4 แนวทางหลัก ดังนี ้

ประการแรก การกระจายแหล่งพลังงาน (Diversification of energy mix) ควรเป็นยุทธศาสตรห์ลักของ
ประเทศไทย เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึง่พาเช้ือเพลงิชนิดเดียว โดยเฉพาะก๊าซธรรมชาติ รัฐควรส่งเสริมการลงทุน
ในพลังงานทางเลือก เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม และพลังงานชีวมวล ควบคู่กับการพฒันาโครงสร้าง
พื้นฐาน เช่น ระบบกกัเกบ็พลังงาน (Energy storage) และระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart grid) เพื่อเพิ่ม
ความยืดหยุ่นของระบบพลงังานโดยรวม  
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ประการทีส่อง การลดการพึ่งพา ก๊าซธรรมชาติเหลว  (Reducing LNG reliance) จำเป็นต้องดำเนินควบคู่
กับการปรบัโครงสร้างพลงังานในประเทศ โดยควรเพิ่มสัดสว่นพลังงานที่ผลิตได้ภายในประเทศ และกระจายแหล่ง
นำเข้า ก๊าซธรรมชาติเหลว  เพื่อลดความเสี่ยงจากภูมริัฐศาสตร์ นอกจากนี้ ควรพจิารณาปรับสมดลุระหว่างสัญญา
ระยะยาวและการซือ้ในตลาดเฉพาะ เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหารต้นทุน  

ประการทีส่าม การเร่งการเปลี่ยนผ่านพลังงาน (Renewable acceleration) เป็นหัวใจสำคัญของความ
มั่นคงทางพลังงานในระยะยาว โดยรัฐควรปรับปรุงนโยบายและกฎระเบียบเพื่อเอื้อต่อการลงทุนในพลังงาน
หมุนเวียน ลดข้อจำกัดด้านการเช่ือมต่อระบบไฟฟ้า และสง่เสริมบทบาทของภาคเอกชนและภาคครัวเรอืนในการ
ผลิตพลังงาน (Distributed energy) ซึ่งจะช่วยลดภาระของระบบพลงังานแบบรวมศูนย์ 

ประการทีส่ี่ การจัดต้ังและพัฒนาคลงัสำรองพลงังานเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic energy reserve) เป็น
เครื่องมือสำคัญในการรับมือกบัวิกฤตพลงังานระยะสั้น โดยเฉพาะในกรณีทีเ่กิดการหยุดชะงกัของอปุทานจาก
ต่างประเทศ การมีคลงัสำรองน้ำมันและก๊าซในระดับทีเ่พียงพอจะช่วยเพิ่มความสามารถในการรับมือกบั การช็อก
จากภายนอกและลดความผันผวนของราคาในระยะสั้น โดยรวมแล้วข้อเสนอเชิงนโยบายเหล่าน้ีมุ่งเน้นการ
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของระบบพลังงานไทย เพื่อเพิม่ความยืดหยุ่น ลดความเปราะบาง และเสริมสร้างความ
มั่นคงทางพลังงานในระยะยาว 
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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารและการจัด

การศึกษาเชิงพุทธในยุคพลิกผัน (Disruption Era) เพื่อเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เป็นองค์กร
แห่งความสุข โดยศึกษาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา การ
บริหารการศึกษาในยุคการเปลีย่นแปลง การสร้างองค์กรแหง่ความสุข และหลักพุทธธรรมที่สามารถประยุกต์ใช้
ในการบริหารจัดการศึกษา  ผลการศึกษาพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผันจำเป็นต้องมีคุณลักษณะและ
ทักษะสำคัญ ได้แก่ การเป็นผู้นำการเปลีย่นแปลงเชิงรุก ความยืดหยุ่นในการปรับตัว การมีกรอบความคิดดิจทิลั 
การคิดเชิงกลยุทธ์ การใช้ข้อมูลสารสนเทศในการตัดสินใจ และการสื่อสารในภาวะวิกฤต ควบคู่กับการส่งเสริม
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุขตามแนวคิดองค์กรแห่งความสุข ซึ่งมุ่งพัฒนาสุขภาวะของบุคลากรอย่าง
รอบด้าน นอกจากนี้ การบูรณาการหลักพุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม 7 สังคหวัตถุ 4 และพรหมวิหาร 4 เข้า
กับกระบวนการบริหารสถานศึกษา จะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความเมตตา ความร่วมมือ ความยุติธรรม 
และความผูกพันภายในองค์กร อันนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน และส่งเสริมให้ผู้เรยีนเติบโต
เป็นบุคคลที่มีความรู้ คุณธรรม และความสุขอย่างแท้จริง 
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Abstract 

This academic article aims to analyze and synthesize concepts of Buddhist-oriented 
educational administration and management in the disruption era as a framework for driving 
educational institutions toward becoming happy workplaces. The study was conducted 
through documentary research, reviewing relevant theories, concepts, and studies concerning 
educational administration, leadership in times of change, happy organization management, 
and Buddhist principles applicable to educational contexts. The findings indicate that 
educational administrators in the disruption era should possess essential characteristics and 
competencies, including proactive change leadership, adaptability and resilience, a digital 
mindset, strategic thinking, data-driven decision-making skills, and crisis communication 
abilities. Simultaneously, educational institutions should promote the concept of a Happy 
Organization to enhance the holistic well-being of educational personnel. Furthermore, the 
integration of Buddhist principles, namely Sappurisadhamma 7 (Virtues of the Wise), 
Sangahavatthu 4 (Principles of Social Integration), and Brahmavihara 4 (Sublime States of Mind), 
into educational administration can foster compassion, collaboration, fairness, and 
organizational commitment. Such an approach contributes to sustainable educational 
development and supports learners in becoming knowledgeable, virtuous, and happy 
individuals. 

Keywords: Buddhist Educational Administration, Educational Administrators, Buddhist 
Principles, Disruption Era, Happy Organization 
 

1.บทนำ 
ในยุคปัจจุบัน สังคมโลกและระบบนิเวศทางการศึกษาต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

อย่างรวดเร็วและรุนแรง ซึ่งถูกนิยามว่าเป็น “ยุคพลิกผัน” หรือยุคการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม (Disruptive 
Change) การเติบโตอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัลได้เข้ามาทำลายและทดแทนที่ระบบกลไกและการ
บริหารจัดการในรูปแบบดั้งเดิม (ชัชชญา พีระธรณิศร์, 2563) บริบทแวดล้อมเหล่านี้ได้แปรเปลี่ยนโครงสร้าง
ทางสังคมจากความผันผวนในอดีต VUCA World เข้าสู่มิติของสังคมยุค BANI World ซึ่งประกอบด้วยความ
เปราะบาง (Brittle) ความวิตกกังวลใจ (Anxious) ความสัมพันธ์ในลักษณะไม่เป็นเส้นตรงเดาทิศทางได้ยาก 
(Non-linear) และความยากเกินกว่าจะเข้าใจด้วยตรรกะแบบเดิม (Incomprehensible) สภาพการณ์ดังกล่าว
ส่งผลให้ประชากรในสังคม โดยเฉพาะกลุ่มเด็ก เยาวชน รวมถึงครูและบุคลากรทางการศึกษา เผชิญหน้ากับ
ความท้าทายและแรงกดดันรอบด้าน (พระก้องเกียรติ สุวฑฒนปญฺโญ, 2569) 



 วารสารสหวิทยาการบริหารและธุรกิจ ปีที่ 2 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2569)  
The Interdisciplinary Journal of administration and business Vol.2 No.2 (May- August 2026)  ห น ้ า  | 50 

 

ผลกระทบทางตรงจากยุคพลิกผันและวิถีแวดล้อมแบบ BANI ส่งผลให้สถาบันการศึกษาทุกระดับ 
ตั้งแต่ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานไปจนถึงระดับอุดมศึกษา ต้องเผชิญหน้ากับภาวะวิกฤต บัณฑิตและเยาวชนรุ่น
ใหม่จำนวนมากประสบปัญหาขาดแคลนทักษะการทำงานพื้นฐานที่สอดรับกับความต้องการของตลาดแรงงาน
สมัยใหม่ นำไปสู่สภาวะความไม่มั่นคงในอาชีพและการปรับตัว (ศุภกิตต์ิ สรรค์พิพัฒน์, 2567) ในขณะเดียวกัน 
บุคลากรสายผู้สอนหรือครูในสถานศึกษาต่างได้รับแรงกดดันจากภาระงานที่ซับซ้อน ทั้งงานวิชาการ งาน
นโยบาย และงานประเมินผล ส่งผลให้ดัชนีความสุขในการทำงานลดลง เกิดภาวะความเครียดสะสม และ
กระทบต่อคุณภาพชีวิตการทำงานในภาพรวม (ว่าที่ร้อยตรีภัทรพล สายแวว, 2564) 

ด้วยเหตุนี้ การพึ่งพาเพียงทฤษฎีการบริหารจัดการสากลทางตะวันตกหรือเทคโนโลยีดิจิทัลแต่เพยีง
อย่างเดียว จึงไม่เพียงพอที่จะนำพาองค์กรการศึกษาให้รอดพ้นจากวิกฤตการณ์และสร้างความยั ่งยืนได้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ โดยการนำหลักธรรม
สำคัญทางพระพุทธศาสนาเข้ามาบูรณาการร่วมกับการบริหารจัดการสมัยใหม่ เพื่อแปรสภาพสถานศึกษาจาก
พื้นที่แห่งความตึงเครียดให้กลายเป็น “องค์กรแห่งความสุข” (Happy Workplace) ที่มีโครงสร้างพื้นฐานทาง
จิตวิญญาณที่เข้มแข็ง (ศักดิ์สิทธ์ิ สีหลวงเพชร และพระครูปลัดบุญช่วย โชติวโส, 2566) 

บทความฉบับนี้จึงมุ่งทำการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และนำเสนอโครงสร้างของการบริหารและการจัด
การศึกษาเชิงพุทธในยุคพลิกผัน เป็นการศึกษาคุณลักษณะและทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา และการบูรณา
การหลักธรรม เพื่อเป็นกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เป็นองค์กร
แห่งความสุขที่แท้จริง 

 

2.ผู้บริหารสถานศึกษาในบทบาทของการจัดการศึกษา 
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เผชิญกับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในมิติ

เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ส่งผลให้สถานศึกษาจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้เท่า
ทันสถานการณ์ ปัจจัยสำคัญที่จะนำพาองค์กรทางการศึกษาไปสู่ความสำเร็จและสามารถพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งไม่ได้ทำหน้าที่เพียงแค่การบริหารงานทั่วไปหรือการ
ควบคุมดูแลตามระเบียบวินัยอีกต่อไป แต่ต้องปรับบทบาทสู่การเป็นผู้นำทางวิชาการ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
และผู้สร้างพลังเครือข่ายความร่วมมือ การทำความเข้าใจเกี่ยวกับนิยาม แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารสถานศึกษา และบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นรากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่สังคมคาดหวัง โดยมีนักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้ให้คำนิยาม
และวางกรอบแนวคิดไว้ดังนี้ 

สกุฤตยา ปงกันทา (2561) ให้ความหมายว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ได้รับมอบหมาย หรือ
ไดร้ับการแต่งตั้ง และเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความเป็นผู้นำ และมีอำนาจในการอำนวยการต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา มีความเป็นผู้นำ และมีอำนาจในการอำนวยการงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา และปฏิบัติหน้าที่
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กำกับ ควบคุมดูแลให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ผู ้ร่วมงาน เพื่อให้การดำเนินงานตามภารกิจของ
สถานศึกษาบรรลุตามแผนและนโยบายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ถวิล อรัญเวศ (2560) ให้ความหมายว่า ผู้บริหารสถานศึกษาหมายถึงผู้บรหิารที่มคีวามรู้ความสามารถ
และมีทักษะในทางการบริหารจัดการองค์กร หน่วยงาน หรือสถานศึกษามีทักษะ  ในการกำหนดนโยบาย
เป้าหมายและวิธีการทำงานที่ชัดเจน สามารถบริหารงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยการใช้
ศาสตร์และศิลป์ควบคู่กับยุทธศาสตร์หรือหลักการต่าง ๆ ในการบริหารงานอย่างสูงสุด 

อัจฉรา จงดี (2560) ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษาหมายถึงกลุ่มบุคคล ที่เกี่ยวข้องร่วมมือ
กันเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ความสามารถ เป็นคนดีของ  สังคม โดยการจัดแผน
ยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช้ทรัพยากร และกระบวนการบริหาร ที่  สอดคล้องและเหมาะสมเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง 

จิรวดี ชุต ิพงศ์ (2562) ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษาหมายถึงกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาเป็นขั้นตอนในการปฏิบัติงาน การดำเนินงานในกิจกรรมต่างๆ ทุกด้านที ่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้ร่วมกันปฏิบัติ บริหาร จัดการโดยใช้กระบวนการทางการ
บริหารอย่างมีประสิทธิภาพ จัดการองค์กรให้เหมาะสมและ สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ เพื่อให้
ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่โรงเรียนวางไว้ 

สรุปได้ว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาหมายถึงบุคลากรวิชาชีพทางการศึกษาที ่เป็นผู ้บังคับบัญชาของ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้นำในการอำนวยความสะดวกและขับเคลื่อนการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา ดูแลรับผิดชอบทั้ง 4 ฝ่ายงานในสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ฝ่าย
บริหารงานงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคลและฝ่ายบริหารงานทั่วไป ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ของสถานศึกษา 

เสนาะ ติเยาว์ (2544) ได้จำแนกบทบาทของผู ้บร ิหารตามแนวคิดพฤติกรรมการบริหารของ 
Mintzberg ออกเป็น 3 กลุ่มบทบาทหลัก ประกอบด้วย บทบาทระหว่างบุคคล ( Interpersonal Roles) เช่น 
การเป็นตัวแทนและการเป็นผู้นำ, บทบาทด้านสารสนเทศ (Informational Roles) เช่น การเป็นผู้ติดตามดูแล
และผู้เผยแพร่ข้อมูล, และบทบาทในการตัดสินใจ (Decisional Roles) เช่น การเป็นผู้ประกอบการและการ
จัดการสิ่งรบกวน ซึ่งสะท้อนว่าผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่หลากหลายมิติเพื่อขับเคลื่อนองค์กร 

ในมิติของการจัดการศึกษาโดยตรง สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) ได้กำหนดมาตรฐานความรู้
และประสบการณ์วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า จะต้องมีความสามารถในการบริหารวิชาการ การ
บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Sergiovanni (2001) ที่นำเสนอทฤษฎีความเป็นผู้นำทางวิชาการ (Instructional Leadership) โดยเน้นย้ำว่า 
บทบาทสูงสุดของผู้บริหารสถานศึกษาคือการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ การพัฒนาหลักสูตร และ
การส่งเสริมศักยภาพครูผู้สอนเพื่อส่งผลลัพธ์โดยตรงไปสู่ตัวผู้เรียน 
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นอกจากนี ้การจ ัดการศ ึกษาย ุคใหม ่ย ังต ้องอาศ ัยทฤษฎีความเป ็นผ ู ้นำการเปล ี ่ยนแปลง 
(Transformational Leadership Theory) ของ Bass และ Avolio (1994) ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยสำคัญ เช่น 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ และการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้อง
ใช้บทบาทนี้ในการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร กระตุ้นให้บุคลากรครูเกิดการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อ
รองรับนวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ ๆ 

จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีข้างต้น บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถจำแนกออกเป็น 4 ด้านหลัก ดังนี้ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจสำคัญ
ที่สุด ผู้บริหารต้องทำหน้าที่กำหนดทิศทางหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ ส่งเสริมการนำสื่อเทคโนโลยีมาใช้ และจัดระบบการวัดและประเมินผลที่มีมาตรฐาน 2) ด้านการ
บริหารงานบุคคลและพัฒนาองค์กร การสร้างขวัญกำลังใจ ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู และ
ส่งเสริมการจัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้ครูร่วมกันแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) 
ด้านการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  การวางแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
และการกล้าตัดสินใจนำนวัตกรรมหรือโมเดลการบริหารใหม่ ๆ  มาใช้เพื่อยกระดับคุณภาพสถานศึกษา 4) ด้าน
การประกันคุณภาพและการสร้างเครือข่าย การจัดวางระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหเ้ป็นไป
กับการดำเนินงานปกติ พร้อมทั้งประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรภายนอกเพื่อร่วมจัด
การศึกษา 
 

3.คุณลักษณะและทักษะการบริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผัน 
 ระบบการศึกษาในปัจจุบันกำลังเผชิญหน้ากับสภาวะความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รุนแรง และคาด
เดาได้ยาก หรือที่เรียกว่า “ยุคพลิกผัน” (Disruptive Era) ซึ่งขับเคลื่อนด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างประชากร และวิกฤตการณ์ระดับโลก บริบทที่แปรปรวนนี้ส่งผล
กระทบโดยตรงต่อการจัดการเรียนรู้และโครงสร้างการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา (ศิริพงษ์ เศาภายน , 
2564) ตัวแปรสำคัญที่จะกำหนดความอยู่รอดและความสำเร็จของสถานศึกษาคือ “ผู้บริหารสถานศึกษา” ซึ่ง
จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนทั้งคุณลักษณะภายในและพัฒนาทักษะการบริหารจัดการใหม่ เพื่อให้สามารถนำพา
องค์กรก้าวข้ามความท้าทายนี ้ไปได้ การศึกษาและวิเคราะห์นิยาม แนวคิด และทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้องกับ
คุณลักษณะและทักษะการบริหารในยุคพลิกผัน จึงเป็นสิ่งจำเป็นในการวางกรอบการพัฒนาผู้นำทางการศึกษา
ให้เท่าทันอนาคต 
 สภาวะพลิกผันหรือการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วนี้ มักถูกอธิบายผ่านกรอบแนวคิด  VUCA World ของ
สหรัฐอเมริกา (U.S. Army War College, 1992) ซึ่งประกอบด้วยความผันผวน (Volatility) ความไม่แน่นอน 
(Uncertainty) ความซับซ้อน (Complexity) และความคลุมเครือ (Ambiguity) ต่อมาสุภัทร จำปาทอง (2565) 
ได้สะท้อนมุมมองว่า ภายใต้บริบท VUCA ผู้นำทางการศึกษาไม่สามารถพึ่งพาเฉพาะประสบการณ์เดิมได้ แต่
ต้องพัฒนาคุณลักษณะที่ยืดหยุ่นและไวต่อการตอบสนองต่อสิ่งใหม่ 
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ในด้านคุณลักษณะของผู้นำ ยุคพลิกผันเรียกร้องแนวคิดความเป็นผู้นำดิจิทัล (Digital Leadership) 
ซึ่ง Sheninger (2019) ได้ให้คำนิยามไว้ว่า เป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพื่อ
ยกระดับการเรียนรู้และปรับปรุงการดำเนินงาน โดยผู้นำต้องมีวิสัยทัศน์ที่เปิดกว้างและพร้อมที่จะทดลอง
นวัตกรรมใหม่ ๆ สอดคล้องกับแนวคิด กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ของ Dweck (2016) ที่
เน้นย้ำว่า คุณลักษณะที่มองความท้าทายและอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้ ถือเป็นรากฐานสำคัญของผู้นำ
ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน 

สำหรับมิติด้านทักษะการบริหาร ทฤษฎีทักษะการบริหารของ Katz (1974) ยังคงเป็นกรอบแนวคิด
คลาสสิกที่นำมาประยุกต์ใช้ได้ โดย Katz แบ่งทักษะออกเป็น 3 ด้าน คือทักษะด้านเทคนิค (Technical Skill) 
ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skill) และทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) อย่างไรก็ตาม 
ในยุคพลิกผัน สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้ระบุว่าทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual 
Skill) ต้องถูกยกระดับไปสู่ “การคิดเชิงกลยุทธ์และการบริหารความเสี่ยง” ในขณะที่ทักษะด้านเทคนิคต้อง
ขยายขอบเขตไปสู่ “ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)” เพื่อให้สามารถตัดสินใจบน
ฐานข้อมูล (Data-Driven Decision Making) ได้อย่างแม่นยำ 
 จากการสังเคราะห์กรอบแนวคิดและทฤษฎีข้างต้น คุณลักษณะและทักษะการบริหารจดัการทีผู่้บริหาร
สถานศึกษายุคใหม่จำเป็นต้องมี สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงรุก (Proactive Change Agent) มีความตื่นตัวต่อกระแสโลก ไม่
รอให้ปัญหาเกิดข้ึนก่อน แต่พร้อมที่จะปรับเปลี่ยนโครงสร้าง นโยบาย และวัฒนธรรมของสถานศึกษาล่วงหน้า 

2. ความยืดหยุ่นและการพร้อมรับความล้มเหลว (Resilience & Agility) มีความสามารถในการฟื้นตัว
จากความผิดพลาดได้อย่างรวดเร็ว พร้อมที่จะปรับแผนการดำเนินงาน (Pivot) เมื่อสถานการณ์แปรเปลี่ยนไป 

3. การเปิดรับเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Digital Mindset) มีเจตคติที่ดีและเห็นคุณค่าของการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ ไม่เพียงเพื่อการบริหารงานบุคคลหรือเอกสาร แต่เพื่อการยกระดับห้องเรียนและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

4. ท ักษะการค ิด เช ิ งกลย ุทธ ์และการมองภาพอนาคต ( Strategic Thinking & Foresight) 
ความสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้มทางการศึกษา เทคโนโลยี และตลาดแรงงานในอนาคต เพื่อกำหนด
วิสัยทัศน์และจุดเน้นของสถานศึกษาได้อย่างแม่นยำ 

5. ทักษะการบริหารจัดการข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล (Data and Digital Literacy) สามารถ
รวบรวม วิเคราะห์ และใช้ข้อมูลสารสนเทศ (Big Data) ของสถานศึกษา มาใช้ประกอบการตัดสินใจและการ
แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

6. ทักษะการส ื ่อสารในภาวะว ิกฤตและการสร ้างความร ่วมม ือ ( Crisis Communication & 
Collaboration) ในสภาวะที่เกิดการพลิกผันหรือวิกฤต ผู้บริหารต้องสื่อสารอย่างโปร่งใส รวดเร็ว และสร้าง
ความเข้าใจอันดี พร้อมทั้งประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และเครือข่ายภายนอก
เพื่อร่วมระดมทรัพยากรพัฒนาการศึกษา 
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การบริหารสถานศึกษาในยุคพลิกผันไม่สามารถขับเคลื่อนด้วยความรู้หรือชุดทักษะในรูปแบบเดิมได้ 
จากการสังเคราะห์แนวคิด VUCA World ทฤษฎีความเป็นผู้นำดิจิทัล กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth 
Mindset) และทักษะการบริหารของ Katz ช้ีให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องปฏิรูปตนเองทั้งในส่วน
ของ “คุณลักษณะ” ที่ต้องมีความยืดหยุ่น เปิดรับนวัตกรรม และมีวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล ควบคู่ไปกับการยกระดับ 
“ทักษะ” ด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ การใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล และการสื่อสารในภาวะวิกฤต การผสมผสาน
คุณลักษณะและทักษะเหล่านี้อย่างลงตัว จะช่วยเปลี่ยนผ่านสถานศึกษาจากผู้ที่ตั้งรับต่อความเปลี่ยนแปลง 
ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืนและสามารถสร้างผู้เรียนให้พร้อมเผชิญโลกอนาคตได้อย่างมีคุณภาพ 
 

4.การขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ผ่านมามักมุ่งเน้นไปที่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนและตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณของสถานศึกษาเป็นหลัก จนอาจละเลยมิติด้านสุขภาวะ (Well-being) และความสุขของบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นปัจจัยต้นน้ำที่สำคัญยิ่ง ในปัจจุบันสภาพสังคมและภาระงานที่เปลี่ยนแปลงไปส่งผลให้
บุคลากรทางการศึกษาเผชิญกับภาวะความเครียดและความกดดันสูง ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้และการดูแลผู้เรียน (ประวิต เอราวรรณ์, 2565) แนวคิด “องค์กรแห่งความสุข” (Happy 
Organization) จึงถูกนำมาประยุกต์ใช้ในบริบททางการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างความสมดุลระหว่างการ
ทำงานและการดำเนินชีวิต ส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่เกื้อกูลกัน ซึ่งจะช่วยยกระดับความผูกพันในองค์กร
และส่งผ่านความสุขนั้นไปยังผู้เรียน การขับเคลื่อนแนวทางนี้จำเป็นต้องอาศัยกรอบแนวคิด ทฤษฎีเชิงจิตวิทยา
องค์กร และการบริหารจัดการที่มีระบบ เพื่อหมุนเวียนพลังบวกให้เกิดข้ึนทั่วทั้งสถานศึกษา 

การส่งเสริมสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข สามารถอธิบายและวางขอบเขตการดำเนินงาน
ผ่านกรอบแนวคิดหลักทางจิตวิทยาเชิงบวกและแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้ 

สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส. , 2551) ได้ให้คำนิยามและวางกรอบแนวคิด 
ความสุข 8 ประการ ซึ่งเป็นแนวคิดที่เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในการสร้างองค์กรแห่งความสุข โดยแบ่ง
ความสุขออกเป็น 8 มิติที่ครอบคลุมมิติส่วนบุคคลและสังคม ได้แก่ ความสุขทางกาย (Happy Body) ความสุข
ทางใจ (Happy Heart) ความสุขทางสังคม (Happy Society) ความสุขทางปัญญา (Happy Brain) ความสุข
ทางอารมณ์ (Happy Relax) ความสุขทางศาสนาหรือศีลธรรม (Happy Soul) ความสุขทางการเงิน (Happy 
Money) และความสุขในครอบครัว (Happy Family) กรอบแนวคิดนี้ชี้ให้เห็นว่าการขับเคลื่อนความสุขใน
สถานศึกษาต้องไม่มองเพียงมิติการทำงานเท่านั้น แต่ต้องดูแลสุขภาวะองค์รวมของบุคลากรด้วย 

มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศึกษา (2560) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสุขภาวะนั ้นต้องมี
เป้าหมายเพื่อสร้างเสริมให้ “ผู้เรียนเป็นสุข” โดยการปรับสภาพ ลดปัจจัยเสี่ยง จัดโครงสร้างและระบบต่าง ๆ 
ให้โรงเรียน สภาพแวดล้อม ครอบครัว และ ชุมชนเป็นพื้นที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาวะของผู้เรียนทั้งด้าน
กาย ใจ สังคม และปัญญา 
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544) กล่าวว่าในส่วนของโรงเรียนที่มีความสุข โรงเรียน
ดีที่ผู้เรียนอยากเห็น คือ โรงเรียนที่สะอาด ร่มรื่น สวยงาม เป็นระเบียบ และปลอดภัย ปลอดจากสิ่งแวดล้อมที่
เป็นพิษ ไม่มีสิ่งเสพติด อาชญากรรม และอบายมุขมีอาคารสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกอยา่ง  
เพียงพอ มีห้องสมุด คอมพิวเตอร์ และแหล่งศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง มีครูมีภูมิ  ปัญญา เทคโนโลยี
ก้าวหน้า เพื่อให้พวกเราได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มีกิจกรรมส่งเสรมิ คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคน
ดีของสังคมส่งเสริมประชาธิปไตยให้ผู้เรียนมีส่วน ร่วมในกิจการทุกอย่างของโรงเรียน สร้างความรัก ความ
ผูกพันระหว่างโรงเรียนกับผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนอยากมาโรงเรียนทุกวัน มีครูที่ใจดี เข้าใจ และเอาใจใส่ผู้เรียนทุก
คนรับผิดชอบ รับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน มีพ่อแม่ผู้ปกครอง กรรมการโรงเรียนผู้นำชุมชน และบุคคลต่าง ๆ 
ในชุมชนที่สนใจ เอาใจใส่ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่าง สม่ำเสมอ 

ในมิติเชิงจิตวิทยา ทฤษฎีความต้องการตามลำดับข้ันของ Maslow (1970) ระบุว่า มนุษย์จะมีความพึง
พอใจและเกิดแรงจูงใจภายในเมื่อได้รับการตอบสนองความต้องการพื ้นฐานอย่างเพียงพอนับตั ้งแต่ความ
ปลอดภัยไปจนถึงความต้องการความสำเร็จในชีวิต (Self-Actualization) สอดคล้องกับทฤษฎีสองปัจจยัของ 
Herzberg (1959) ท ี ่ จำแนกป ัจจ ัยออกเป ็นป ัจจ ัยค ้ำจ ุน ( Hygiene Factors) เช ่น นโยบายองค์กร 
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ซึ่งหากขาดไปจะเกิดความไม่ชอบในงาน และ
ปัจจัยจูงใจ (Motivation Factors) เช่น การยอมรับนับถือ ความสำเร็จในงาน และความก้าวหน้า ซึ่งเป็นตัว
สร้างความสุขและความพึงพอใจในงานอย่างแท้จริง 

นอกจากนี้ในบริบทของการศึกษาไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม ได้เน้นย้ำถึงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ต้องมุ่งให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ซึ่งการที่
ผู้เรียนจะมีความสุขได้นั้น บรรยากาศของสถานศึกษาและตัวครูผู้สอนจะต้องมีความสุขเป็นฐานรากก่อน 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องใช้จิตวิทยาการบริหารและผู้นำเชิงบวก
ในการขับเคลื่อนนโยบายนี้ 

การขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข ไม่ใช่เป็นเพียงภารกิจเสริมหรือการจัดกิจกรรม
นันทนาการเป็นครั้งคราว หากแต่เป็นกลยุทธ์สำคัญในการบริหารจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน จากการสังเคราะห์
แนวคิดความสุข 8 ประการของ สสส. ร่วมกับทฤษฎีแรงจูงใจของ Maslow และ Herzberg สะท้อนให้เห็นว่า 
ความสุขของบุคลากรจะเกิดขึ้นได้ต้องเริ่มจากการตอบสนองปัจจัยค้ำจุนทางกายภาพและสังคมที่เหมาะสม 
ควบคู่ไปกับการกระตุ้นปัจจัยจูงใจภายในผ่านการยอมรับและการเหน็คุณค่าในตนเอง เมื่อผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถบูรณาการแนวทางเหล่าน้ีเข้าเป็นสว่นหนึ่งของแผนพัฒนาสถานศึกษา จะส่งผลให้บคุลากรครูเกิดความ
ผูกพันและทุ่มเทในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการส่งต่อและสร้างสรรค์ให้ผู้เรียนเติบโต
ข้ึนอย่างมีความสุขอย่างแท้จริง 
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5.หลักพุทธธรรมกับการส่งเสริมสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข 
การบริหารจัดการศึกษาในปัจจุบันไม่ได้มุ่งเน้นเพียงแค่ความสำเร็จทางด้านวิชาการหรือผลสัมฤทธ์ิเชิง

ตัวเลขเท่านั้น แต่ยังให้ความสำคัญกับการสร้างสุขภาวะองค์รวมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงานร่วมกัน
อย่างมีความสุข สถานศึกษาเป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยมนุษย์เป็นหลัก หากบุคลากรครูและผู้เกี่ยวข้องขาด
ความสุข ย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการสอนและการพัฒนาผู้เรียน (พระพรหมคุณาภรณ์ [ป. อ. 
ปยุตฺโต], 2551) การนำหลักพุทธธรรมซึง่เปน็ภูมิปัญญาทางพระพุทธศาสนาเข้ามาบรูณาการรว่มกับการบริหาร
จัดการยุคใหม่ จึงเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาจิตใจ พฤติกรรม และระบบความสัมพันธ์ภายในองค์กร 
การศึกษาและประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมที่เหมาะสมจะช่วยเปลี่ยนผ่านสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่แห่งความตื่นรู้ 
ความเมตตา และเป็นองค์กรแห่งความสุขได้อย่างเป็นรูปธรรม 

1. หลักสัปปุริสธรรม 7 (ธรรมของคนดีหรือหลักการดำเนินชีวิตที่ฉลาด) พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต, 2549) ได้อธิบายว่า สัปปุริสธรรม 7 คือหลักธรรมที่ช่วยให้ผู้นำและบุคลากรเกิดความตระหนักรู้ใน
การปฏิบัติงานอย่างมีเหตุผล ประกอบด้วย 1. ธัมมัญญุตา (รู้จักเหตุ) 2. อัตถัญญุตา (รู้จักผล) ในการบริหาร
สถานศึกษาคือการเข้าใจจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน  3. อัตตัญญุตา (รู้จักตน) การ
ประเมินกำลังและศักยภาพของสถานศึกษา 4. มัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) การจัดสรรภาระงานของครูอย่าง
พอดี ไม่มากเกินไปจนเกิดความเครียด 5. กาลัญญุตา (รู้จักกาล) การบริหารเวลาและการดำเนินงานตามกรอบ
เวลาที่เหมาะสม 6. ปริสัญญุตา (รู้จักชุมชน) การเข้าใจบริบท วัฒนธรรมองค์กร และความต้องการของครูและ
นักเรียน 7. ปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล) การเลือกใช้คนให้เหมาะกับงาน (Put the right man on the right 
job) ซึ่งจะช่วยลดความขัดแย้งและเพิ่มความสุขในการทำงาน 

2. หลักสังคหวัตถุ 4 (ธรรมแห่งการยึดเหนี่ยวใจและการสร้างความร่วมมือ)  สมเด็จพระพุทธโฆษา
จารย์ (ป.อ.ปยุตโต, 2561) ได้กล่าวถึงความหมายของ สังคหวัตถุ 4 ว่า คือ ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว คือ ยึดเหนี่ยว
ใจบุคคล และประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี หลักการสงเคราะห์ ประกอบด้วย 1) ทาน การให้คือการแสดงความ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน และช่วยเหลือผู้อื่นด้วยสิ่งของต่าง ๆ  รวมถึงการให้ความรู้ คำแนะนำ และ  
การสั่งสอน 2) ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ คือ การสื่อสารด้วยถ้อยคำที่น่ารักจับใจ สร้าง ความรู้สึกดี และเป็นที่
รักใคร่นับถือ อันได้แก่ คำพูดที่สุภาพ ไพเราะ อ่อนหวาน ก่อให้เกิด ความสมานสามัคคี ไมตรีจิต รวมถึงคำพูด
ที่แสดงถึงประโยชน์ มีเหตุผล หลักฐานและ สามารถโน้มน้าวให้เกิดความนิยมและยอมรับได้ 3) อัตถจริยา คือ 
การประพฤติที่เป็น ประโยชน์ โดยกระตือรือร้นในการช่วยเหลือกิจการต่าง ๆ  การบำเพ็ญสาธารณประโยชน์  
รวมถึงการช่วยแก้ไข ปรับปรุง และส่งเสริมในด้านจริยธรรม 4) สมานัตตตา ความมีตน เสมอ คือ การวางตน
อย่างเสมอต้นเสมอปลายโดยประพฤติปฏิบัติต่อผู้คนอย่างสม่ำเสมอ และเท่าเทียมกัน รวมถึงการร่วมรับรู้และ
ร่วมแก้ไขทั้งในยามสุขและยามทุกข์ นอกจากนี้ยังหมายถึงการวางตนให้เหมาะสมกับฐานะ สถานภาพบุคคล 
เหตุการณ์ และสิ่งแวดล้อม อย่างถูกต้องตามหลักธรรมในแต่ละสถานการณ์ 

3. หลักพรหมวิหาร 4 (ธรรมประจำใจของผู้นำและผู้ร่วมงาน) ในการบริหารองค์กรทางการศึกษา 
สมเด็จพระมหาวีรวงศ์ (ยัง เขมาภิรตเถระ , 2544) ได้ชี้ให้เห็นว่า พรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมขั้นพื้นฐานที่
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ผู้บริหารและครูต้องมีร่วมกัน เพื่อสร้างความอบอุ่นและปลอดภัยในองค์กร ประกอบด้วย 1) เมตตา คือความ
ปรารถนาดีต่อกัน 2) กรุณา คือการช่วยเหลือเมื่อผู้อื่นมีทุกข์ 3) มุทิตา คือความพลอยยินดีเมื่อเพื่อนร่วมงานได้
ดีหรือประสบความสำเร็จ และ 4) อุเบกขา คือการวางใจเป็นกลางด้วยความยุติธรรมเมื่อต้องตัดสินปัญหาบน
ฐานของกฎระเบียบ 
 การส่งเสริมสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุขตามหลักพุทธธรรม ไม่ใช่เรื ่องของการละทิ้ง
เป้าหมายทางวิชาการ แต่เป็นการสร้าง “ฐานรากทางจิตใจและสังคม” ที่แข็งแกร่งให้แก่บุคลากร จากการ
สังเคราะห์หลักสัปปุริสธรรม 7 สังคหวัตถุ 4 และพรหมวิหาร 4 พบว่าความสุขในองค์กรจะเกิดข้ึนอย่างยั่งยืน
ได้ เมื่อผู้บริหารและบุคลากรครูรว่มกันปรับพฤติกรรมจากการมุง่เน้นประโยชน์ส่วนตน ไปสู่การสร้างประโยชน์
ร่วมกัน การสื่อสารด้วยความเมตตา การเข้าใจบริบทของตนและผู้อื่น รวมถึงการบริหารงานที่อยู่บนพื้นฐาน
ของความยุติธรรม เมื่อสถานศึกษามีบรรยากาศแห่งความสุข ร่มเย็น และเกื้อกูลกัน ย่อมส่งผ่านพลังงานบวกนี้
ไปสู่ห้องเรียน ทำให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งทางสติปัญญาและอารมณ์ เติบโตเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์พร้อมตาม
เป้าหมายสูงสุดของการศึกษา 
 

สรุป 
จากการสังเคราะห์องค์ความรู้เรื่อง “การบริหารและการจัดการศึกษาเชิงพุทธในยุคพลิกผัน เพื่อการ

ขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุข” พบว่าการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม เทคโนโลยี และเศรษฐกิจในยุค
พลิกผัน (Disruption Era) ส่งผลให้สถานศึกษาต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนและความท้าทายที่ซบัซอ้นมากข้ึน 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องปรับบทบาทจากผู้บริหารตามระบบเดิมไปสู่การเป็นผู ้นำการเปลี่ยนแปลงที ่มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล สามารถบริหารจัดการองค์กรด้วยความยืดหยุ ่น และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและข้อมู ล
สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ 

องค์ความรู้ที่สำคัญประกอบด้วย 3 มิติหลัก ได้แก่ มิติด้านผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ มิติด้านการ
สร้างองค์กรแห่งความสุข และมิติด้านการบูรณาการหลักพทุธธรรมเข้ากับการบริหารจดัการศึกษา โดยผู้บริหาร
จำเป็นต้องมีทักษะสำคัญ ได้แก่ การคิดเชิงกลยุทธ์ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การตัดสินใจบนฐานข้อมูล การ
สื่อสารในภาวะวิกฤต และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งนี้เพื่อให้สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้
อย่างเหมาะสมท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคใหม่ 

ในด้านการขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุข ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาสุขภาวะทั้งทาง
กายและทางใจของบุคลากร สร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัตงิาน 
และส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงานตามแนวคิดองค์กรแห่งความสุข (Happy Organization) เพื่อให้บุคลากร
เกิดความผูกพันต่อองค์กรและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ขณะเดียวกัน การนำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารสถานศึกษา ถือเป็นกลไกสำคัญในการ
สร้างคุณค่าและความยั่งยืนขององค์กร โดยอาศัยหลักสัปปุริสธรรม 7 เพื่อพัฒนาปัญญาและการบริหารงาน
อย่างมีเหตุผล หลักสังคหวัตถุ 4 เพื่อเสริมสรา้งความร่วมมือและความสามัคคีในองค์กร และหลักพรหมวิหาร 4 
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เพื่อพัฒนาความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา อันเป็นพื้นฐานของความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหาร ครู 
บุคลากร และผู้เรียน 

ผลลัพธ์ของการบูรณาการแนวคิดการบริหารสมัยใหม่ร่วมกับหลักพุทธธรรม จะนำไปสู่การสร้าง
สถานศึกษาที่มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีการบริหารงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม บุคลากรมีความสุขในการทำงาน 
เกิดความร่วมมือและความไว้วางใจภายในองค์กร ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างสมบูรณ์ทั้งด้านความรู้ 
คุณธรรม และความสุข ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนในอนาคต 

ดังนั้น องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้สามารถสรุปเป็นหลักการสำคัญได้ว่า “การบูรณาการหลัก
พุทธธรรมเข้ากับการบริหารจัดการศึกษาสมัยใหม่ โดยอาศัยภาวะผู้นำที่เหมาะสมและการสร้างองค์กรแห่ง
ความสุข จะช่วยยกระดับคุณภาพของสถานศึกษา บุคลากร และผู้เรียน นำไปสู่การพัฒนาองค์กรทางการศึกษา
ที่มีความสุขและยั่งยืนในยุคพลิกผัน” 

 
 

 
ภาพท่ี 1: สรุปองค์ความรู ้
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การใช้ประโยชน์จากโอกาสในห่วงโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์และการผลิตของ
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Leveraging Supply Chain Opportunities in Thailand’s Electronics and 

Manufacturing Industries 
นายพิชัย วิริยานนท์1 

Mr.Pichai Wiriyanon 

บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะหโ์อกาสเชิงห่วงโซอุ่ปทานของอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนิกส์และการ

ผลิตของประเทศไทย ภายใต้บริบทความผันผวนเชิงโครงสร้างของเศรษฐกิจโลกในช่วงหลงัโควิด–19 ซึ่ง
ประกอบด้วยการปรับโครงสร้างห่วงโซ่อุปทานโลก ปัญหาทางภูมิรัฐศาสตร์ และการเปลี่ยนผ่านสูเ่ทคโนโลยีดิจิทัล
และ อุตสาหกรรม4.0บทความใช้กรอบการวิเคราะหเ์ชิงบรูณาการที่ผสานแนวคิดห่วงโซมู่ลค่าโลก (Global Value 
Chains) ความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Resilience) และนโยบายอุตสาหกรรม เพื่ออธิบายทัง้
ข้อจำกัดและศักยภาพของประเทศไทยในระบบการผลิตโลก ผลการวิเคราะห์ช้ีให้เห็นว่าอุตสาหกรรม
อิเลก็ทรอนิกส์และการผลิตเป็นหนึ่งในเสาหลักของเศรษฐกจิไทย ทั้งในด้านการส่งออก การจ้างงาน และการ
เช่ือมโยงกับเครือข่ายการผลิตระดบัภูมิภาคและระดับโลก อย่างไรก็ตามบทบาทของไทยในห่วงโซอุ่ปทานโลกยงัคง
กระจุกตัวอยู่ในกิจกรรมการผลิตและการประกอบที่มีมลูค่าเพิ่มจำกัด และพึ่งพาการตัดสินใจของบรรษัทข้ามชาติ
เป็นหลัก ความท้าทายเชิงโครงสร้าง ได้แก่ ข้อจำกัดด้านเทคโนโลยีข้ันสงู ช่องว่างทกัษะแรงงาน และการพึง่พาการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีจากภายนอก ยังคงเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการยกระดับบทบาทของประเทศ ในขณะเดียวกัน 
การปรับโครงสร้างห่วงโซ่อปุทานโลกและแนวโน้มการกระจายความเสี่ยงของบรรษัทข้ามชาติได้เปิดโอกาสเชิง
ยุทธศาสตร์ใหป้ระเทศไทยสามารถเลอืกตำแหนง่ใหม่ในห่วงโซ่มลูค่าโลกได้ หากมีการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์
อย่างเหมาะสม บทความเสนอว่าการยกระดับจากฐานการผลิตไปสู่บทบาทเชิงกลยุทธ์ จำเป็นต้องอาศัยนโยบาย
อุตสาหกรรมเชิงรุก การพัฒนาทุนมนุษย์ ระบบนิเวศนวัตกรรม และธรรมาภิบาลของห่วงโซ่อปุทานอย่างบรูณาการ 
ในภาพรวม บทความนี้มุ่งเสนอกรอบคิดที่มองห่วงโซ่อปุทานไม่เพียงในฐานะความเสี่ยง หากแต่เป็นพื้นทีเ่ชิง
ยุทธศาสตร์สำหรบัการพัฒนาเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมของไทยอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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Abstract 
This article examines supply chain opportunities in Thailand’s electronics and 

manufacturing industries under the context of structural volatility in the global economy, 
particularly in the post–COVID-19 era. Key drivers of this volatility include the reconfiguration of 
global supply chains, geopolitical tensions, and the transition toward digital technologies and 
Industry 4.0. The study adopts an integrated analytical framework combining Global Value Chains 
(GVCs), supply chain resilience, and industrial policy perspectives to assess both the constraints 
and strategic potential of Thailand within the global production system.The analysis shows that 
electronics and manufacturing constitute core pillars of Thailand’s economy, playing a critical 
role in exports, employment, and regional and global production networks. Nevertheless, 
Thailand’s position in global supply chains remains largely concentrated in low- to medium–
value-added activities such as manufacturing and assembly, with a high degree of dependence 
on multinational corporations. Structural challenges—including limited advanced technological 
capabilities, skills gaps in the workforce, and reliance on external technology transfer—continue 
to hinder the country’s ability to upgrade its role in global value chains. At the same time, ongoing 
supply chain reconfigurations and multinational firms’ diversification strategies present strategic 
opportunities for Thailand to reposition itself within global production networks. This article argues 
that moving beyond the role of a production base toward a more strategic position requires 
proactive industrial policies, long-term investment in human capital, the development of 
innovation ecosystems, and stronger supply chain governance. Overall, the article proposes a 
perspective that views global supply chains not merely as sources of risk but as strategic spaces 
through which Thailand can pursue sustainable industrial and economic development in the long 
run. 

Keywords: Global supply chain, Global value chain, Electronics industry, Manufacturing, 
Industrial policy, Thailand. 
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1. บทนำ  
ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาห่วงโซ่อุปทานโลก (Global supply chains) ได้เผชิญกบัการเปลี่ยนแปลงเชิง

โครงสร้างอย่างมีนัยสำคัญ จากระบบการผลิตที่มุง่เนน้ประสิทธิภาพด้านต้นทุนและการรวมศูนย์(Efficiency-
driven and centralized production) ไปสูร่ะบบที่ให้ความสำคัญกบัความยืดหยุ่น ความมั่นคง และการกระจาย
ความเสี่ยงมากขึ้น(Resilience-driven supply chains) การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมิได้เกิดข้ึนจากปัจจัยทาง
เศรษฐกจิเพียงอย่างเดียว หากแต่เป็นผลสะสมจากวิกฤตระดับโลกหลายประการที่ทบัซ้อนกัน ทั้งการแพรร่ะบาด
ของโควิด–19 ความตึงเครียดทางภูมริัฐศาสตร์ การแข่งขันเชิงเทคโนโลยรีะหว่างมหาอำนาจ และความไม่แน่นอน
ด้านพลังงานและโลจสิติกส์ (Gereffi, 2020; Baldwin & Freeman, 2022) 

การระบาดของโควิด–19 ถือเป็นจุดเปลี่ยนสำคัญทีเ่ผยให้เห็น “ความเปราะบางเชิงระบบ” (Systemic 
vulnerability) ของห่วงโซ่อปุทานโลก โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนิกส์และการผลิตข้ันกลางที่พึ่งพาการ
ผลิตแบบกระจุกตัวในบางประเทศ การหยุดชะงักของการขนส่ง การปิดโรงงาน และข้อจำกัดด้านแรงงาน ส่งผลให้
บริษัทข้ามชาติจำนวนมากตอ้งทบทวนยุทธศาสตร์การจัดหาวัตถุดิบและฐานการผลิตใหม่ โดยหันมาใช้แนวทาง
การกระจายฐานการผลิต การย้ายฐานการผลิตบางส่วนและการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตสำรอง มากขึ้น (OECD, 2021; 
World Bank, 2023) 

ขณะเดียวกันความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ โดยเฉพาะความขัดแย้งทางการค้าและเทคโนโลยรีะหว่าง
สหรัฐอเมรกิาและจีน ได้เร่งใหเ้กิดกระบวนการปรับโครงสร้างห่วงโซ่อปุทานในระดับภูมิภาค (Regionalization) 
และการใช้กลยุทธ์ จีนบวกหนึง่ (China+1) หรอืการย้ายฐานการผลิตไปยงัประเทศพันธมิตร (Friend-shoring) ซึ่ง
เปิดพื้นที่ใหม่ให้ประเทศกำลงัพัฒนาในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เข้ามามบีทบาทมากข้ึนในฐานะฐานการผลิตและ
ศูนย์กลางการเช่ือมโยงห่วงโซ่อปุทาน (UNCTAD, 2022) 

ภายใต้บริบทดงักล่าวประเทศไทยในฐานะหนึ่งในศูนย์กลางการผลิตทีส่ำคัญของภูมิภาค โดยเฉพาะใน
อุตสาหกรรมอเิล็กทรอนิกส์ ยานยนต์ และการผลิตช้ินส่วนอุตสาหกรรม ได้รับการจับตามองว่าเป็นประเทศที่มี
ศักยภาพในการใช้ประโยชนจ์ากการปรับโครงสร้างห่วงโซ่อปุทานโลก ทั้งในแง่ของโครงสร้างพื้นฐานอุตสาหกรรมที่
มีอยู่เดิม เครือข่ายผูผ้ลิตในประเทศ ความเช่ือมโยงกับบริษัทข้ามชาติ และตำแหน่งทางภูมิศาสตรท์ี่เอื้อตอ่การเป็น
ฐานการผลิตและโลจสิติกส์ (BOI, 2023; ASEAN Secretariat, 2022) อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวมิได้
หมายความว่าโอกาสจะเกิดข้ึนโดยอัตโนมัติ หากแต่ข้ึนอยู่กับความสามารถของประเทศในการยกระดับบทบาท
จาก “ฐานการผลิต” ไปสูก่ารเป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่อปุทานที่มีมลูค่าเพิ่มสูงข้ึน 

แม้งานศึกษาด้านห่วงโซอุ่ปทานและอุตสาหกรรมการผลิตในประเทศไทยจะมีอยูจ่ำนวนมาก แต่ส่วนใหญ่
ยังคงมองบทบาทของไทยในกรอบเชิงโครงสร้างแบบเดมิ กล่าวคือเป็นฐานการผลิตทีอ่าศัยแรงงาน ทรัพยากร และ
สิทธิประโยชน์ทางการลงทุน มากกว่าการวิเคราะห์ศักยภาพเชิงกลยุทธ์ในฐานะ “ผูเ้ล่นเชิงรุก” ในห่วงโซ่อปุทาน
โลก งานวิจัยจำนวนไม่น้อยเน้นการวิเคราะห์ข้อจำกัด ความเสี่ยง หรือการพึ่งพิงบริษัทข้ามชาติ โดยขาดการ
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พิจารณาเชิงโอกาส (Opportunity-based perspective) อย่างเป็นระบบ (Intarakumnerd, 2019; Thun & 
Hoenig, 2021) 

นอกจากนีก้รอบการวิเคราะห์จำนวนมากยงัแยกการศึกษานโยบายอุตสาหกรรมออกจากพลวัตของห่วงโซ่
อุปทานโลก ทำให้ไมส่ามารถอธิบายได้อย่างชัดเจนว่าประเทศไทยควรใช้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงเชิง
โครงสร้างในระดับโลกอย่างไร โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนิกส์และการผลิตที่กำลงัเผชิญกบัการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทลั ระบบอัตโนมัติ และมาตรฐานความยั่งยืน (Sustainability standards) ทีเ่ข้มข้น
ข้ึน (Lee & Gereffi, 2023) 

ช่องว่างดังกล่าวสะท้อนถึงความจำเป็นในการพัฒนากรอบวิเคราะหท์ี่มองประเทศไทยไม่เพียงในฐานะ 
“ผู้รบัผลกระทบ” จากการเปลี่ยนแปลงของห่วงโซ่อุปทานโลก แต่ในฐานะ “ผู้สามารถเลือกและออกแบบ
ยุทธศาสตร์” เพือ่ใช้ประโยชน์จากความผันผวนและการจัดระเบียบใหม่ของระบบการผลิตโลก 

 

2. วัตถุประสงค์ 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์หลักสามประการ ได้แก่ (1) เพื่อวิเคราะห์โอกาสเชิงห่วงโซ่อปุทานที่

เกิดข้ึนจากการปรับโครงสร้างการผลิตโลก โดยมุ่งเน้นอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนิกส์และการผลิตของประเทศไทย 
(2) เพื่อประเมินศักยภาพการแข่งขันของประเทศไทยในบรบิทของการกระจายฐานการผลิต การย้ายห่วงโซ่
อุปทาน และการแข่งขันระดับภูมิภาค และ (3) เพื่อเสนอแนวทางเชิงกลยุทธ์และเชิงนโยบายที่เอื้อต่อการยกระดับ
บทบาทของไทยในห่วงโซ่อปุทานโลกอย่างยั่งยืน 

จากวัตถุประสงค์ดงักล่าว บทความนี้ต้ังคำถามวิจัยหลักว่า ประเทศไทยสามารถใช้ประโยชน์จากการ
เปลี่ยนแปลงของห่วงโซ่อุปทานโลกเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกส์และ
การผลิตได้อย่างไร และนโยบายหรอืกลยทุธ์ใดที่จำเป็นต่อการเปลี่ยนผ่านจากบทบาทฐานการผลิตไปสู่การเป็น
ศูนย์กลางห่วงโซ่อปุทานที่มีมลูค่าเพิม่สงูข้ึนในระยะยาว 

 

3. ทบทวนวรรณกรรม  
3.1 แนวคิดห่วงโซ่มูลค่าและห่วงโซ่อุปทานโลก 
แนวคิดห่วงโซ่มูลค่าโลก (Global Value Chains- GVCs) ได้รับการพัฒนาเพื่ออธิบายการจัดสรรกิจกรรม

การผลิต การออกแบบ การประกอบ และการตลาดทีก่ระจายอยู่ในหลายประเทศภายใต้ระบบเศรษฐกิจโลก
สมัยใหม่ งานคลาสสกิของ Gereffi (1994, 2018) ช้ีให้เห็นว่ามูลค่าในระบบการผลิตมิได้กระจายอย่างเท่าเทียม 
หากแต่กระจุกตัวอยู่ในกจิกรรมที่ใช้ความรู้ เทคโนโลยี และอำนาจการกำหนดมาตรฐาน เช่น การออกแบบ การ



    วารสารสหวิทยาการบริหารและธุรกิจ ปีที่ 2 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2569)  
The Interdisciplinary Journal of administration and business Vol.2 No.2 (May- August 2026)  ห น ้ า  | 65 

 

วิจัยและพฒันา และการควบคุมตลาด ขณะที่กจิกรรมการผลิตข้ันปลายมักมอีำนาจต่อรองต่ำและเผชิญการแข่งขัน
ด้านต้นทุนสูง 

ภายใต้กรอบแนวคิดห่วงโซมู่ลค่าโลก บทบาทของประเทศต่าง ๆ ถูกกำหนดโดยตำแหน่ง (Positioning) 
และระดบัการยกระดับ (Upgrading) ในห่วงโซ่ ไม่ว่าจะเปน็การยกระดับเชิงกระบวนการ (Process upgrading) 
เชิงผลิตภัณฑ์ (Product upgrading) หรือเชิงหน้าที่ (Functional upgrading) งานวิจัยจำนวนมากช้ีว่า ประเทศ
กำลังพฒันามกัติดอยู่ในกิจกรรมทีม่ีมลูค่าเพิ่มต่ำ และเผชิญข้อจำกัดในการไต่ระดบัข้ึนไปสู่กจิกรรมที่ใช้ความรู้สงู 
เนื่องจากข้อจำกัดด้านเทคโนโลยี สถาบัน และนโยบายอุตสาหกรรม (Humphrey & Schmitz, 2002; Lee, 2019) 

ในช่วงหลัง แนวคิดห่วงโซอุ่ปทานโลก (Global supply chains) ได้รับการขยายจากกรอบแนวคิดห่วงโซ่
มูลค่าโลก โดยเน้นมิติของการไหลของวัตถุดิบ ช้ินส่วน ข้อมูล และโลจสิติกส์อย่างเป็นระบบ งานร่วมสมัยให้
ความสำคัญกับประเด็นความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain resilience) และการกระจายความเสี่ยง 
(Risk diversification) เพือ่ลดผลกระทบจากความไม่แน่นอนเชิงระบบ เช่น โรคระบาด ภัยพิบัติ และความตึง
เครียดทางภูมริัฐศาสตร์ (Sheffi, 2005; Ponomarov & Holcomb, 2009) ซึง่กลายเป็นกรอบสำคัญในการ
วิเคราะห์ยทุธศาสตร์การจัดการห่วงโซ่อปุทานในยุคหลังโควิด–19 

3.2 อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์และการผลิตในห่วงโซ่โลก 
อุตสาหกรรมอเิล็กทรอนิกส์และการผลิตข้ันกลางถือเป็นหนึง่ในภาคส่วนที่มีการจัดองคก์รแบบห่วงโซ่

มูลค่าโลกอย่างเข้มข้น โดยเฉพาะในสาขาอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เซมิคอนดักเตอร์ ฮาร์ดดิสก์ไดรฟ์ (HDD) และ
แผงวงจรพมิพ์ (PCB) งานศึกษาหลายช้ินช้ีว่าอุตสาหกรรมเหล่าน้ีมีลกัษณะการผลิตแบบกระจาย (Fragmented 
production) และพึง่พาการประสานงานข้ามพรมแดนในระดับสงู (Sturgeon & Kawakami, 2011; Lüthje et 
al., 2013) 

ในเชิงโครงสร้าง ประเทศพฒันาแล้วมกัครองตำแหน่งต้นน้ำและปลายน้ำของห่วงโซ่ เช่น การออกแบบชิป 
การพัฒนาเทคโนโลยหีลักและการควบคุมแบรนด์ ขณะทีป่ระเทศกำลังพฒันามักมีบทบาทในข้ันการผลิต การ
ประกอบและการทดสอบ แมบ้ทบาทดังกล่าวจะสร้างรายได้และการจ้างงานจำนวนมาก แต่ก็มกัเผชิญความผัน
ผวนสูงและแรงกดดันด้านต้นทุนอย่างต่อเนื่อง (Gereffi & Lee, 2016) 

อย่างไรก็ดีงานวิจัยร่วมสมัยเริ่มช้ีให้เห็นว่าประเทศกำลังพฒันาบางประเทศสามารถใช้โอกาสจากการปรับ
โครงสร้างห่วงโซ่อุปทานเพื่อยกระดับบทบาทของตนได้ หากมีนโยบายอุตสาหกรรมทีส่อดคล้องกับพลวัตของ 
แนวคิดห่วงโซ่มูลค่าโลก การพฒันาทักษะแรงงาน และการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมในประเทศ (Lee & 
Malerba, 2017) ประเด็นดงักล่าวมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการวิเคราะห์กรณีของประเทศไทย ซึ่งมีฐาน
อุตสาหกรรมอเิล็กทรอนิกสท์ี่แข็งแกร่ง แต่ยังเผชิญข้อจำกัดในการสร้างมลูค่าเพิม่ในระยะยาว 
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3.3 นวัตกรรม เทคโนโลยี และ อุตสาหกรรม4.0 
การเกิดข้ึนของแนวคิดอุตสาหกรรม4.0ได้เปลี่ยนภูมิทัศน์ของห่วงโซ่อุปทานและการผลิตโลกไปอย่างมี

นัยสำคัญ โดยเน้นการผสานเทคโนโลยีดิจิทลั ระบบอัตโนมตัิ ปัญญาประดิษฐ์ และการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่
เข้ากับกระบวนการผลิตและโลจสิติกส์ (Schwab, 2016) แนวคิดระบบห่วงโซ่อปุทานดิจิทลั( Digital supply 
chain) จึงไม่ได้เป็นเพียงการเพิม่ประสทิธิภาพการจัดการเท่านั้น แต่ยังเปลี่ยนรูปแบบความสมัพันธ์ระหว่างผู้ผลิต 
ซัพพลายเออร์ และตลาด 

ในบริบทของอุตสาหกรรมการผลิต แนวคิดระบบการผลิตอจัฉริยะ (Smart manufacturing) และระบบ
การจัดการโลจสิติกส์อัจฉริยะ( Smart logistics) ช่วยใหเ้กดิการผลิตแบบยืดหยุ่น การตอบสนองต่อความต้องการ
ของตลาดแบบเรียลไทม์และการลดต้นทุนจากความสูญเสียในระบบ งานศึกษาหลายช้ินช้ีว่า เทคโนโลยีดิจิทลั
สามารถช่วยประเทศกำลงัพัฒนาลดข้อเสียเปรียบด้านต้นทนุแรงงาน และเปิดโอกาสใหม่ในการยกระดบับทบาทใน
ห่วงโซมู่ลค่าโลก (Kagermann et al., 2013; Frank et al., 2019) 

อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนผ่านสู่ อุตสาหกรรม4.0มิได้เกิดข้ึนอย่างเท่าเทียม งานวิจัยจำนวนมากช้ีถึงช่องว่าง
ด้านความพร้อมทางเทคโนโลยี ทกัษะแรงงาน และโครงสร้างสถาบัน ซึง่อาจทำใหป้ระเทศกำลังพฒันาถูกทิง้ไว้
เบื้องหลังหากขาดการสนับสนุนเชิงนโยบายทีเ่หมาะสม (UNIDO, 2020) ประเด็นนีส้ะทอ้นถึงความจำเป็นในการ
วิเคราะห์ความเช่ือมโยงระหว่างเทคโนโลยี นโยบายอุตสาหกรรม และยุทธศาสตร์ห่วงโซ่อปุทานอย่างบรูณาการ 

3.4 ช่องว่างงานวิจัยและกรอบแนวคิดของบทความ 
จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น พบว่างานศึกษาส่วนใหญ่ยังคงมุ่งเน้นการวิเคราะห์ห่วงโซ่มลูค่าใน

ระดับโลกหรอืระดบัประเทศเป็นหลัก โดยขาดการเช่ือมโยงเชิงลึกกับบริบทเชิงภูมิภาคและเชิงนโยบายของ
ประเทศกำลังพฒันาในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ งานจำนวนไม่น้อยมองการเปลี่ยนแปลงของห่วงโซ่อุปทานในฐานะ 
“ความเสี่ยง” มากกว่า “โอกาสเชิงกลยุทธ์” สำหรบัประเทศอย่างประเทศไทย 

นอกจากนีก้รอบการวิเคราะห์จำนวนมากยงัแยกการศึกษาด้านแนวคิดห่วงโซ่มูลค่าโลก ออกจากการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและ อุตสาหกรรม4.0ทำให้ไม่สามารถอธิบายได้อย่างชัดเจนว่า เทคโนโลยีดิจิทลั
สามารถถูกใช้เป็นเครื่องมอืในการยกระดบับทบาทของประเทศกำลังพัฒนาในห่วงโซ่อปุทานโลกได้อย่างไร 
โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิส์และการผลิตที่มกีารแข่งขันสูง 

บทความนี้จงึเสนอกรอบการวิเคราะหท์ี่ผสานแนวคิดห่วงโซมู่ลค่าโลก ความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อปุทาน 
และการเปลี่ยนผ่านสู่ อุตสาหกรรม4.0เข้าด้วยกัน โดยมองประเทศไทยในฐานะผู้มีศักยภาพในการ “เลือกตำแหน่ง
เชิงกลยทุธ์” (Strategic positioning) ภายในห่วงโซ่อปุทานโลก กรอบดงักล่าวจะถูกใช้ในการวิเคราะหโ์อกาส 
ความท้าทาย และแนวทางเชิงนโยบายในส่วนถัดไปของบทความอย่างเป็นระบบ 
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4. วิธีดำเนินการวิจัย 
การศึกษาน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้การวิจัยเอกสารเป็นวิธีการหลัก เพื่อวิเคราะหโ์อกาส ศักยภาพ 

ข้อจำกัด และแนวทางเชิงนโยบายของอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์และการผลิตของประเทศไทยภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงของห่วงโซ่อุปทานโลก ประชากรของการวิจัย ได้แก่ เอกสารและข้อมูลทุติยภูมิที่เกี่ยวข้องกบัห่วงโซ่
มูลค่าโลก ความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อุปทาน นโยบายอุตสาหกรรม การลงทุน เทคโนโลยีดิจิทลั และ อุตสาหกรรม
4.0โดยครอบคลุมบทความวิจัย หนงัสือ รายงานขององค์การระหว่างประเทศ รายงานของหน่วยงานภาครัฐ และ
ข้อมูลจากสถาบันวิจัยหรือองค์กรด้านอุตสาหกรรมทีม่ีความน่าเช่ือถือ 

การคัดเลือกเอกสารใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยพจิารณาจากความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
คำถามวิจัย ความน่าเช่ือถือของผูเ้ผยแพร่ ความทันสมัยของข้อมลู และความสามารถในการตรวจสอบแหล่งทีม่า 
เอกสารทีเ่ลอืกต้องมีเนื้อหาเกี่ยวข้องโดยตรงกบัอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์และการผลิตของประเทศไทย หรือ
สามารถนำมาใช้เปรียบเทียบและอธิบายบรบิทของประเทศไทยได้ การเก็บรวบรวมข้อมลูดำเนินการโดยสืบค้น
เอกสารจากฐานข้อมลูวิชาการ เว็บไซต์ขององค์การระหว่างประเทศ หน่วยงานภาครัฐ และแหล่งข้อมูล
อุตสาหกรรม จากนั้นบันทึกข้อมูลสำคัญตามประเด็น ได้แก่โครงสร้างอุตสาหกรรม ตำแหน่งของไทยในห่วงโซ่มลูค่า 
ศักยภาพการแข่งขัน เทคโนโลยี ทักษะแรงงาน การถ่ายทอดเทคโนโลยี ความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อปุทาน และ
มาตรการเชิงนโยบาย 

การวิเคราะห์ข้อมลูใช้การวิเคราะหเ์นื้อหาเชิงคุณภาพร่วมกบัการวิเคราะหเ์ชิงประเด็น โดยจัดหมวดหมู ่
เปรียบเทียบ และสงัเคราะห์ข้อมูลตามกรอบแนวคิดห่วงโซม่ลูค่าโลก ความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อปุทาน อุตสาหกรรม
4.0และนโยบายอุตสาหกรรม ข้อมลูเชิงปรมิาณจากรายงานต่างๆ เช่น มูลค่าการสง่ออก การลงทุน การจ้างงาน 
และสัดส่วนภาคการผลิต ใช้สถิติเชิงพรรณนาเพื่อสนบัสนนุการอธิบายผลการศึกษา ทั้งนี้ผู้วิจัยตรวจสอบความ
น่าเช่ือถือของข้อมลูด้วยการเปรยีบเทียบข้อมูลจากหลายแหล่ง และเลือกใช้ข้อมูลที่สามารถตรวจสอบย้อนกลับได ้
เพื่อใหผ้ลการวิเคราะหม์ีความถูกต้องและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

5. ผลการวิจัย 
5.1  โอกาสเชิงห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์และการผลิตของไทย 
อุตสาหกรรมอเิล็กทรอนิกส์และการผลิตถือเป็นหนึง่ในเสาหลักของโครงสร้างเศรษฐกิจไทยมาอย่าง

ยาวนาน โดยมีบทบาทสำคัญต่อการสร้างรายได้จากการสง่ออกและการจ้างงานในภาคอุตสาหกรรม งานศึกษาของ 
World Bank และ UNCTAD ช้ีว่า ภาคการผลิตโดยรวมมสีดัส่วนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ( GDP) ของไทย
ในระดับสูงเมื่อเทียบกับหลายประเทศกำลังพฒันา และอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนกิสเ์ป็นหนึ่งในกลุ่มสินค้าสง่ออก
หลักของประเทศ (World Bank, 2023; UNCTAD, 2022) 



    วารสารสหวิทยาการบริหารและธุรกิจ ปีที่ 2 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2569)  
The Interdisciplinary Journal of administration and business Vol.2 No.2 (May- August 2026)  ห น ้ า  | 68 

 

ในด้านการสง่ออก สินค้าอิเล็กทรอนิกส์ เช่น ช้ินส่วนคอมพวิเตอร์ ฮาร์ดดิสก์ไดรฟ์ แผงวงจร และอุปกรณ์
ไฟฟ้า มีสัดส่วนสำคัญในมูลค่าการสง่ออกทั้งหมดของไทย โดยเฉพาะในช่วงที่ห่วงโซอุ่ปทานโลกเผชิญการปรบั
โครงสร้างหลังโควิด–19 การคงอยู่ของฐานการผลิตในไทยสะท้อนถึงความสามารถในการรักษาความต่อเนื่องของ
การผลิตและโลจสิติกส์ในระดับหนึ่ง แม้จะเผชิญแรงกดดันด้านต้นทุนและการแข่งขันจากประเทศเพื่อนบ้าน (ADB, 
2023) 

ในมิติการจ้างงาน อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิส์และการผลิตเป็นแหล่งจ้างงานแรงงานจำนวนมาก 
โดยเฉพาะแรงงานกึง่ทักษะและแรงงานในภาคการประกอบ งานวิจัยช้ีว่า ฐานการผลิตของไทยมีลกัษณะกระจุกตัว
ในพื้นที่อุตสาหกรรมหลกั เช่น ภาคตะวันออกและภาคกลาง ซึ่งเอื้อต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการ
เช่ือมโยงกับเครือข่ายซัพพลายเออร์ทั้งในและต่างประเทศ (BOI, 2022) 

5.2 ศักยภาพการแข่งขันและข้อจำกัดของประเทศไทยในห่วงโซ่อุปทานโลก 
ในกรอบห่วงโซ่มลูค่าโลก ประเทศไทยมกัถูกจัดอยู่ในตำแหน่ง“ฐานการผลิตและการประกอบ” 

(Manufacturing and assembly hub) โดยเฉพาะในอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนกิส์และเครื่องใช้ไฟฟ้า งานของ 
Gereffi และ Sturgeon ช้ีว่า โครงสร้างดังกล่าวสะท้อนการบูรณาการของไทยเข้ากบัเครือข่ายการผลิตของบรรษัท
ข้ามชาติ ซึ่งใช้ไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตสำหรบัตลาดโลกและตลาดภูมิภาค (Gereffi & Sturgeon, 2013) 

การพัฒนากลุม่อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์และการผลิตในประเทศไทย เช่น เขตพฒันาพิเศษภาค
ตะวันออก (EEC) มีบทบาทสำคัญในการดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) และเสริมสร้างการเช่ือมโยง
ระหว่างผู้ผลิตรายใหญก่ับซพัพลายเออร์ในประเทศ อย่างไรก็ดีงานวิจัยจำนวนมากช้ีว่า ความเช่ือมโยงดังกล่าว
ยังคงจำกัดอยู่ในระดบัการผลิตข้ันกลางและข้ันปลาย มากกว่าการถ่ายทอดเทคโนโลยีข้ันสูง (UNIDO, 2020) 

ในเชิงภูมิรัฐศาสตร์และเศรษฐกิจระหว่างประเทศ ไทยมีความเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับจีน ญีปุ่่น และ
สหรัฐอเมรกิาในฐานะคู่ค้าหลกัของอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส์ ขณะเดียวกันการรวมตัวทางเศรษฐกจิในอาเซียน
ช่วยเสริมบทบาทของไทยในฐานะศูนย์กลางการผลิตระดบัภูมิภาค อย่างไรก็ตามการพึ่งพาห่วงโซอุ่ปทานข้ามชาติ
อย่างเข้มข้นทำให้ไทยมีความเปราะบางต่อความผันผวนจากภายนอก เช่น ความตึงเครียดทางการค้าและการเมือง
ระหว่างมหาอำนาจ (OECD, 2023) 

5.3 แนวทางเชิงกลยุทธ์และเชิงนโยบายเพ่ือยกระดับบทบาทของไทยในห่วงโซ่อุปทานโลกอยา่งยั่งยืน 
ผลการวิจัยพบว่า การยกระดับบทบาทของประเทศไทยในห่วงโซ่อปุทานโลกไมอ่าจอาศัยเพียงการขยาย

ฐานการผลิตหรือการดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศเท่านัน้ แต่จำเป็นต้องดำเนินมาตรการเชิงกลยุทธ์และเชิง
นโยบายที่มุง่สร้างความสามารถภายในประเทศอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการยกระดบัจากกิจกรรมการผลิตและ
การประกอบทีม่ีมลูค่าเพิ่มจำกัด ไปสู่กจิกรรมที่ใช้ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมสงูข้ึน เช่น การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ การวิจัยและพฒันา การทดสอบข้ันสงู วิศวกรรมระบบ การจัดการข้อมูล และการบรหิารห่วงโซอุ่ปทาน
ระดับภูมิภาค 
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ประการแรก ประเทศไทยควรกำหนดนโยบายอุตสาหกรรมเชิงรุกที่มีเป้าหมายชัดเจน โดยเลือกสนบัสนุน
อุตสาหกรรมทีส่ามารถเช่ือมโยงและตอ่ยอดจากฐานการผลติเดิมของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์
ช้ินส่วนอัจฉริยะ ระบบอัตโนมัติ การผลิตอจัฉริยะ และโลจสิติกสอ์ัจฉริยะ มาตรการส่งเสริมการลงทุนควรเปลี่ยน
จากการใหส้ิทธิประโยชน์ทางภาษีในลักษณะทั่วไป ไปสู่การใหส้ิทธิประโยชน์แบบมีเงื่อนไข เช่น การถ่ายทอด
เทคโนโลยี การใช้ช้ินส่วนภายในประเทศ การร่วมวิจัยกบัมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัย การพฒันาซัพพลายเออร์
ไทย และการฝึกอบรมแรงงานทกัษะสงู แนวทางดังกล่าวจะช่วยให้การลงทุนจากต่างประเทศสร้างผลเช่ือมโยงต่อ
เศรษฐกจิภายในประเทศมากกว่าการเพิ่มกำลังการผลิตและการสง่ออกเพียงอย่างเดียว 

ประการทีส่อง ประเทศไทยควรเร่งพัฒนาทุนมนุษย์ใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนผ่านสู่อุตสาหกรรม 4.0 
โดยเฉพาะทักษะด้านวิศวกรรมอเิลก็ทรอนิกส์ ระบบอัตโนมตัิ ปัญญาประดิษฐ์ การวิเคราะห์ข้อมูล การรกัษาความ
มั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และการจัดการห่วงโซ่อปุทานดิจิทัล ผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่าช่องว่างระหว่างทกัษะ
แรงงานกบัความต้องการของภาคอุตสาหกรรมเป็นข้อจำกัดสำคัญต่อการยกระดับห่วงโซมู่ลค่า ดังนั้นภาครัฐ 
สถาบันการศึกษา และภาคเอกชนควรร่วมกันพัฒนาหลักสตูร การฝกึอบรม และระบบเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมทั้ง
จัดต้ังกลไกความร่วมมอืถาวรเพื่อผลิตและพฒันาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

ประการทีส่าม ควรเสริมสร้างศักยภาพของผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยใหส้ามารถ
เข้าร่วมในห่วงโซ่อปุทานระดับโลกได้มากข้ึน เนื่องจากผู้ประกอบการไทยจำนวนมากยงัมีข้อจำกัดด้านเงินทุน 
เทคโนโลยี มาตรฐานการผลิต การบรหิารจัดการข้อมลู และการเข้าถึงตลาด ภาครัฐจึงควรจัดให้มีกองทุนสนับสนุน
การปรับเปลี่ยนเทคโนโลยี ศูนย์ทดสอบและรับรองมาตรฐาน แพลตฟอร์มข้อมลูอุตสาหกรรม และโครงการพฒันา
ซัพพลายเออร์ เพือ่ช่วยให้ผู้ประกอบการไทยสามารถยกระดับคุณภาพสินค้า เช่ือมต่อกบับริษัทข้ามชาติ และ
พัฒนาไปสูก่ารออกแบบหรือผลิตช้ินส่วนทีม่ีมลูค่าเพิ่มสงูข้ึน 

ประการทีส่ี่ ประเทศไทยควรลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานดจิิทัลและระบบห่วงโซ่อปุทานดิจทิัล เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการติดตามข้อมลูวัตถุดิบ การผลิต การขนส่ง และความเสี่ยงแบบทันเวลา การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี เช่น อินเทอร์เน็ตของสรรพสิง่ ปัญญาประดิษฐ์ ระบบคลาวด์ และการวิเคราะห์ข้อมลูขนาดใหญ่ จะช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตและโลจสิติกส์ ตลอดจนช่วยให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถตอบสนองต่อการ
หยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานได้รวดเร็วข้ึน อย่างไรก็ตามรฐัควรสนับสนุนใหผู้้ประกอบการไทยสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาเทคโนโลยีดังกล่าวได้ด้วยตนเอง มิใช่พึ่งพาการนำเข้าเครื่องจักรหรือระบบจากต่างประเทศเพียงอย่างเดียว 

ประการทีห่้า ควรพฒันาธรรมาภิบาลและความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อปุทาน โดยจัดทำระบบข้อมลูกลางเพื่อ
ประเมินความเสี่ยงด้านวัตถุดิบ พลงังาน การขนสง่ ภัยพิบัติ และความผันผวนทางภูมริัฐศาสตร์ พร้อมทั้งสนับสนุน
การกระจายแหลง่วัตถุดิบ ตลาด และฐานการผลิต เพื่อลดการพึ่งพาประเทศหรอืผูผ้ลิตรายใดรายหนึ่งมากเกินไป 
นอกจากนี้ ภาครัฐควรกำหนดมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม แรงงาน และความรับผิดชอบของธุรกิจให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล เนือ่งจากความยั่งยืนได้กลายเป็นเงื่อนไขสำคัญของการเข้าร่วมในห่วงโซ่อปุทานโลก 
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ประการสุดท้าย ประเทศไทยควรมกีลไกบูรณาการนโยบายระหว่างหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง ได้แก่ หน่วยงาน
ด้านอุตสาหกรรม การลงทุน การศึกษา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แรงงาน การค้า และโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อให้
การดำเนินนโยบายเป็นไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมกำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดที่ชัดเจน เช่น สัดส่วนมูลค่าเพิ่ม
ภายในประเทศ จำนวนผู้ประกอบการไทยที่เข้าสู่ห่วงโซ่อปุทานโลก มลูค่าการลงทุนด้านวิจัยและพัฒนา จำนวน
แรงงานทกัษะสงู และสัดส่วนกิจกรรมการผลิตที่ใช้เทคโนโลยีข้ันสูง การติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนือ่งจะ
ช่วยให้สามารถปรับนโยบายใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลกได้อย่างทันท่วงที 

โดยสรปุ แนวทางเชิงกลยุทธ์และเชิงนโยบายทีเ่หมาะสมสำหรับประเทศไทยต้องมุ่งสร้างความสามารถ
ภายในประเทศควบคู่กับการใช้ประโยชน์จากการลงทุนและการปรับโครงสร้างห่วงโซ่อปุทานโลก เป้าหมายสำคัญ
มิใช่เพียงการรกัษาสถานะฐานการผลิต แต่คือการยกระดับประเทศไทยไปสู่การเป็นผูร้่วมออกแบบ ผู้พฒันา
เทคโนโลยี ผู้จัดการระบบและศูนย์กลางห่วงโซ่อปุทานเชิงกลยทุธ์ของภูมิภาค ซึ่งจะช่วยเพิ่มมูลค่าเพิ่ม
ภายในประเทศลดความเปราะบางจากปจัจัยภายนอกและสร้างความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย  
6.1 โอกาสจากการปรับโครงสร้างห่วงโซ่อุปทานโลก 
ผลการวิจัยพบว่า การปรับโครงสร้างห่วงโซ่อปุทานโลกภายหลงัการแพร่ระบาดของโควิด–19 ตลอดจน

ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์และการแข่งขันทางเทคโนโลยีระหว่างประเทศ ได้สร้างโอกาสใหม่ใหป้ระเทศไทย
เข้ามามีบทบาทเพิ่มข้ึนในเครือข่ายการผลิตระดบัภูมิภาคและระดับโลก โดยเฉพาะจากแนวโน้มการกระจายฐาน
การผลิต การใช้ยุทธศาสตร์จีนบวกหนึง่และการลดการพึ่งพาฐานการผลิตในประเทศใดประเทศหนึ่ง ผลดงักล่าว
สอดคล้องกบัแนวคิดความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อุปทานซึ่งอธิบายว่า บริษัทข้ามชาติไม่ได้ให้ความสำคัญเฉพาะกบั
ต้นทุนการผลิตเท่านั้น แต่ยังพิจารณาความมั่นคง ความต่อเนื่องของการผลิต คุณภาพของโครงสร้างพื้นฐาน และ
ความสามารถในการรบัมือกบัความเสี่ยงจากภายนอกด้วย ประเทศไทยจึงมีข้อได้เปรียบจากฐานอุตสาหกรรมเดิม 
ระบบโลจสิติกส์ เครือข่ายซัพพลายเออร์ และการเช่ือมโยงกบัตลาดอาเซียน 

อย่างไรก็ตามโอกาสดังกล่าวมิได้หมายความว่าประเทศไทยจะสามารถยกระดับบทบาทในห่วงโซ่อปุทาน
โลกได้โดยอัตโนมัติ เนื่องจากผลการวิจัยยังพบว่าโครงสร้างการผลิตของไทยพึ่งพาการลงทุนและการตัดสินใจของ
บรรษัทข้ามชาติในระดับสูง หากนโยบายของรฐัมุ่งเพียงดงึดูดการลงทุนและขยายกำลงัการผลิต โดยไม่มีเงื่อนไข
เรื่องการถ่ายทอดเทคโนโลยี การพฒันาผูป้ระกอบการไทย และการสร้างความเช่ือมโยงกบัสถาบันการศึกษาและ
สถาบันวิจัย ประเทศไทยอาจได้รบัประโยชน์เพียงในด้านการจ้างงานและการส่งออก แต่ไม่สามารถสร้าง
ความสามารถทางเทคโนโลยีภายในประเทศได้อย่างแทจ้ริง ประเด็นนี้สอดคล้องกับแนวคิดห่วงโซมู่ลค่าโลกที่ช้ีว่า 
การเข้าร่วมเครอืข่ายการผลิตโลกไมจ่ำเป็นต้องนำไปสู่การยกระดับเสมอไป หากประเทศยังคงทำหน้าทีเ่ฉพาะการ
ผลิตและการประกอบที่มมีูลค่าเพิ่มจำกัด 
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ดังนั้น การใช้ประโยชน์จากการปรับโครงสร้างห่วงโซ่อปุทานโลกจึงควรมุง่สร้างความเช่ือมโยงระหว่างการ
ลงทุนจากต่างประเทศกบัการพัฒนาความสามารถภายในประเทศ รัฐควรกำหนดเงื่อนไขและแรงจูงใจให้การลงทุน
ใหม่ก่อให้เกิดการใช้วัตถุดิบและช้ินส่วนภายในประเทศ การพัฒนาซัพพลายเออร์ไทย การฝึกอบรมแรงงาน และ
การร่วมวิจัยและพฒันา การดำเนินการดังกล่าวจะช่วยใหป้ระเทศไทยมิได้เป็นเพียงฐานการผลิตทางเลือกในช่วงที่
ห่วงโซ่อปุทานโลกเกิดความผันผวน แต่สามารถเปลี่ยนโอกาสระยะสั้นให้เป็นความสามารถในการแข่งขันระยะยาว
ได ้

6.2 การยกระดบับทบาทในห่วงโซ่มูลคา่: จากฐานการผลติสู่ศูนย์กลางเชิงกลยุทธ์ 
ผลการวิจัยช้ีใหเ้ห็นว่า ประเทศไทยยงัมบีทบาทหลักในกจิกรรมการผลิต การประกอบ และการทดสอบข้ัน

พื้นฐาน ขณะที่กิจกรรมที่มมีูลค่าเพิ่มสูง เช่น การออกแบบผลิตภัณฑ์ การวิจัยและพฒันา การสร้างเทคโนโลยหีลกั 
การจัดการข้อมลูและการควบคุมตลาด ยังคงอยู่ภายใต้การดำเนินงานของบรรษัทข้ามชาติหรือบริษัทแม่ใน
ต่างประเทศ สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนข้อจำกัดของการยกระดับเชิงหน้าที่ในห่วงโซ่มลูค่าโลก แม้ประเทศไทยจะ
มีประสบการณ์ด้านการผลิตอเิล็กทรอนิกสม์าเป็นเวลานาน แต่ประสบการณ์ดังกล่าวยังไม่ได้นำไปสู่การสร้าง
ความสามารถในการออกแบบเทคโนโลยีหรือการพัฒนาแบรนด์ของตนเองอย่างกว้างขวาง 

ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับแนวคิดการยกระดับในห่วงโซ่มลูค่าโลก ซึ่งแบ่งการยกระดับออกเป็นหลายระดับ 
ได้แก่ การยกระดับกระบวนการผลิต การยกระดบัผลิตภัณฑ์ และการยกระดับเชิงหน้าที่ สำหรับประเทศไทย การ
ปรับปรงุประสิทธิภาพของโรงงานหรือการนำระบบอัตโนมัตมิาใช้ถือเป็นเพียงการยกระดับกระบวนการผลิต แต่ยัง
ไม่เพียงพอที่จะเปลี่ยนตำแหนง่ของประเทศในห่วงโซมู่ลค่า การยกระดับทีม่ีความหมายจึงต้องครอบคลุมการเข้า
ไปทำกิจกรรมที่ใช้ความรู้และเทคโนโลยสีูงข้ึน เช่น การออกแบบช้ินส่วน การทดสอบข้ันสูง วิศวกรรมระบบ การ
วิเคราะห์ข้อมูล และการบรหิารจัดการห่วงโซ่อุปทานในระดบัภูมิภาค 

ในประเด็นนี้การเปลี่ยนผ่านสู่อุตสาหกรรม4.0เป็นทั้งโอกาสและแรงกดดันต่ออุตสาหกรรมไทย เทคโนโลยี
ดิจิทัล ระบบอัตโนมัติ ปญัญาประดิษฐ์ และการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถช่วยเพิ่มประสทิธิภาพ ลดต้นทุน และทำให้
ผู้ประกอบการไทยเช่ือมโยงกบัเครอืข่ายการผลิตโลกได้มากข้ึน แต่ในขณะเดียวกันเทคโนโลยีเหล่าน้ีอาจทำให้
ช่องว่างระหว่างบริษัทขนาดใหญก่ับผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมเพิ่มข้ึน หากผู้ประกอบการไทยไม่มี
เงินทุน บุคลากร หรือความรู้เพียงพอ การสง่เสริม อุตสาหกรรม4.0จึงไม่ควรเน้นเพียงการนำเข้าเครือ่งจักรหรอื
เทคโนโลยี แต่ต้องเน้นการสร้างความสามารถในการเรียนรู้ ดัดแปลง และพัฒนาเทคโนโลยีภายในประเทศด้วย 

ด้วยเหตุน้ีการเปลี่ยนประเทศไทยจากฐานการผลิตไปสู่ศูนย์กลางเชิงกลยุทธ์จำเป็นต้องดำเนินการอย่าง
เป็นระบบ ทั้งการพัฒนาบุคลากรด้านวิศวกรรม ดิจิทลั และการบริหารห่วงโซ่อปุทาน การสนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนา การเช่ือมโยงมหาวิทยาลัยกบัภาคอุตสาหกรรม และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อผู้ประกอบการ
เทคโนโลยี หากดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ประเทศไทยจะสามารถขยับจากการเป็นผู้รบัคำสั่งผลิตไปสูก่ารเป็นผู้
ร่วมออกแบบ ผูจ้ัดการระบบ และผูส้ร้างมูลค่าในห่วงโซอุ่ปทานได้มากข้ึน 
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6.3 กลยุทธ์เชิงนโยบายและเชิงอุตสาหกรรมของไทยในระยะยาว 
ผลการวิจัยสะทอ้นว่า การใช้ประโยชน์จากโอกาสในห่วงโซ่อปุทานโลกจำเป็นต้องอาศัยนโยบาย

อุตสาหกรรมเชิงรุกและมเีป้าหมายชัดเจน มากกว่าการใช้มาตรการสง่เสริมการลงทุนในลักษณะทั่วไป แนวทาง
ดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดนโยบายอุตสาหกรรมสมัยใหม่ ที่ให้ความสำคัญกบัการสร้างความสามารถทาง
เทคโนโลยี การพัฒนาทุนมนุษย์ และการสง่เสรมิอุตสาหกรรมที่มีศกัยภาพเช่ือมโยงกับฐานการผลิตเดิมของ
ประเทศ สำหรบัประเทศไทย อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ช้ินส่วนอัจฉริยะ ระบบอัตโนมัติ และโลจิสตกิส์ดจิิทลัควร
ได้รับการส่งเสริมในฐานะอุตสาหกรรมเป้าหมายทีส่ามารถตอ่ยอดจากโครงสร้างการผลิตที่มีอยูเ่ดิมได้ 

อย่างไรก็ตามนโยบายอุตสาหกรรมไม่ควรจำกัดอยู่เพียงการให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีแก่บริษัทข้ามชาติ 
แต่ควรมีมาตรการที่ทำให้การลงทุนก่อให้เกิดประโยชน์ต่อระบบเศรษฐกจิภายในประเทศอย่างเป็นรปูธรรม เช่น 
การกำหนดเงือ่นไขการพฒันาซัพพลายเออร์ไทย การร่วมลงทุนด้านการวิจัยและพฒันา การถ่ายทอดเทคโนโลย ี
และการฝึกอบรมแรงงานทกัษะสงู นอกจากนี้ภาครัฐควรสนับสนุนผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมให้
สามารถเข้าถึงเทคโนโลยี เงินทุน มาตรฐานการผลิต และข้อมูลตลาด เพื่อใหผู้้ประกอบการเหล่าน้ีสามารถเข้าเป็น
ส่วนหนึ่งของห่วงโซ่อปุทานระดับโลกได้มากข้ึน 

ในด้านทุนมนุษย์ ผลการวิจัยพบว่าช่องว่างด้านทกัษะเปน็ข้อจำกัดสำคัญตอ่การยกระดบัอุตสาหกรรม 
ระบบการศึกษาและการฝกึอบรมจึงต้องปรับใหส้อดคล้องกบัความต้องการของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะทักษะด้าน
วิศวกรรมอเิล็กทรอนกิส์ ระบบอัตโนมัติ การวิเคราะห์ข้อมูล ปัญญาประดิษฐ์ และการจัดการห่วงโซ่อุปทาน
สมัยใหม่ ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ มหาวิทยาลัย และภาคเอกชนควรถูกพัฒนาให้เป็นกลไกถาวร มิใช่โครงการ
ระยะสั้นเพื่อให้การผลิตบุคลากรและการวิจัยสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง 

อีกประเด็นหนึ่งทีม่ีความสำคัญคือการสร้างธรรมาภิบาลและความยืดหยุ่นของห่วงโซ่อปุทาน รฐัควร
พัฒนาระบบข้อมูลกลางที่ช่วยให้ผูป้ระกอบการสามารถติดตามความเสี่ยงด้านวัตถุดิบ การขนสง่ พลงังาน และการ
เปลี่ยนแปลงทางภูมิรัฐศาสตร์ ตลอดจนสนบัสนุนการกระจายแหลง่วัตถุดิบและตลาดเพือ่ลดการพึง่พาประเทศใด
ประเทศหนึง่มากเกินไป กลยุทธ์ดังกล่าวจะช่วยให้ประเทศไทยสามารถรบัมือกบัภาวะวิกฤตได้ดีข้ึน และสร้างความ
เช่ือมั่นให้กบันักลงทุนในระยะยาว 

โดยสรปุกลยุทธ์ระยะยาวของประเทศไทยควรตั้งอยูบ่นการบูรณาการนโยบายอุตสาหกรรม เทคโนโลย ี
ทุนมนุษย์ และธรรมาภิบาลห่วงโซ่อุปทานเข้าด้วยกัน เป้าหมายมิใช่เพียงการเพิม่มูลค่าการลงทุนหรอืการส่งออก 
แต่ต้องมุ่งสร้างความสามารถในการออกแบบ พัฒนา และควบคุมกจิกรรมที่มีมลูค่าเพิม่สูง หากประเทศไทย
สามารถดำเนินนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่องและมีทิศทางชัดเจน ประเทศไทยจะมีโอกาสเปลี่ยนจากฐานการผลิต
ที่พึ่งพาปัจจัยภายนอก ไปสู่ศูนย์กลางอุตสาหกรรมและห่วงโซ่อุปทานเชิงกลยุทธ์ของภูมิภาคได้อย่างยั่งยืน 
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สรุปและข้อเสนอ 
บทความนี้มุ่งวิเคราะหโ์อกาสเชิงห่วงโซอุ่ปทานของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิส์และการผลิตของไทย

ภายใต้บริบทความผันผวนเชิงโครงสร้างของเศรษฐกจิโลก โดยเฉพาะการปรับโครงสร้างห่วงโซ่อุปทานหลังโควิด–
19 ความตึงเครียดทางภูมริัฐศาสตร์ และการเปลี่ยนผ่านสู่เทคโนโลยีดิจิทลัและ อุตสาหกรรม4.0จากการทบทวน
วรรณกรรมและการวิเคราะห์เชิงโครงสร้าง พบว่าแมป้ระเทศไทยจะมีฐานการผลิตและบทบาทสำคัญในห่วงโซ่
อุปทานโลก แต่ตำแหน่งดงักล่าวยังคงกระจกุตัวอยู่ในกิจกรรมที่มมีูลค่าเพิ่มจำกัดและพึง่พาการตัดสินใจของ
บรรษัทข้ามชาติเป็นหลกั 

การวิเคราะห์บริบทอุตสาหกรรมของไทยช้ีใหเ้ห็นว่า ความเข้มแข็งของภาคอิเลก็ทรอนิกส์และการผลิตอยู่
ที่ความต่อเนื่องของการผลิต ความสามารถด้านโลจสิติกส์ และการเช่ือมโยงกบัเครอืข่ายการผลิตระดับภูมิภาคและ
ระดับโลก อย่างไรก็ดี ความท้าทายเชิงโครงสร้าง ได้แก่ ข้อจำกัดด้านเทคโนโลยีข้ันสูง ช่องว่างทักษะแรงงาน และ
การพึ่งพาการถ่ายทอดเทคโนโลยจีากภายนอก ยังคงเป็นอปุสรรคสำคัญต่อการยกระดับบทบาทของไทยในห่วงโซ่
มูลค่าโลก หากปราศจากยทุธศาสตรร์ะยะยาว ประเทศอาจยังคงติดอยู่ในตำแหนง่ฐานการผลิตทีเ่ผชิญแรงกดดัน
จากการแข่งขันด้านต้นทุนและความผันผวนภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

ในส่วนของการวิเคราะหเ์ชิงกลยุทธ์ การปรับโครงสร้างห่วงโซ่อปุทานโลกในปจัจุบันเปิดโอกาสเชิง
ยุทธศาสตร์ใหป้ระเทศไทยสามารถเลอืกตำแหนง่ใหม่ในระบบการผลิตโลกได้ หากมีการบรูณาการนโยบาย
อุตสาหกรรม เทคโนโลยี และทุนมนุษย์อย่างจริงจัง การยกระดับจากฐานการผลิตไปสู่บทบาทเชิงกลยุทธ์ เช่น 
ศูนย์กลางการผลิตข้ันกลาง การจัดการห่วงโซอุ่ปทาน และกิจกรรมที่ใช้ความรู้สงู จำเป็นต้องอาศัยการลงทุนระยะ
ยาวและการสร้างความสามารถภายในประเทศ มากกว่าการพึ่งพาปจัจัยภายนอกเพียงอย่างเดียว 
 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. นโยบายอุตสาหกรรมเชิงรุกเพ่ือการยกระดบัห่วงโซ่มูลค่า 
ในกรณีของประเทศไทย นโยบายอุตสาหกรรมควรมุง่เน้นกิจกรรมต้นน้ำและกลางน้ำในอุตสาหกรรม

อิเลก็ทรอนิกส์และการผลิต เช่น การออกแบบ การทดสอบข้ันสูง วิศวกรรมระบบ และการจัดการห่วงโซ่อุปทานเชิง
ดิจิทัล การสนับสนุนควรอยู่ในรปูของการร่วมลงทุนด้านวิจัยและพัฒนาการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทลั และการ
สร้างแรงจูงใจใหเ้กิดการถ่ายทอดเทคโนโลยจีากบรรษัทข้ามชาติสู่ผู้ประกอบการในประเทศอย่างเป็นรปูธรรม 
นอกจากนี้ นโยบายควรหลีกเลี่ยงการกระจายทรัพยากรอย่างบางเบาไปยงัหลายอุตสาหกรรมโดยขาดจุดเน้น
เชิงกลยทุธ์ งานวิจัยช้ีว่าประเทศที่ประสบความสำเรจ็ในการยกระดับ มกัเลือกสนับสนุนอุตสาหกรรมทีม่ีศักยภาพ
เช่ือมโยงกับฐานความรู้และโครงสร้างการผลิตที่มีอยู่แล้วในประเทศ ซึ่งในบรบิทไทย อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
และการผลิตข้ันกลางถือเป็นฐานสำคัญที่ควรถูกพฒันาต่อยอดอย่างจริงจัง 

 



    วารสารสหวิทยาการบริหารและธุรกิจ ปีที่ 2 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2569)  
The Interdisciplinary Journal of administration and business Vol.2 No.2 (May- August 2026)  ห น ้ า  | 74 

 

2. การพัฒนาทุนมนุษย์และระบบนิเวศนวัตกรรม 
ในเชิงนโยบาย รัฐควรให้ความสำคัญกบัการปฏิรปูระบบการศึกษาและการฝกึอบรมให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะการพัฒนาแรงงานระดับกลางและระดับสูงในสาขาอิเล็กทรอนิกส์ ดิจิทลั 
และโลจสิติกสอ์ัจฉริยะ การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย และภาคเอกชน สามารถช่วยลด
ช่องว่างระหว่างองค์ความรูเ้ชิงทฤษฎีกับการประยุกต์ใช้ในภาคการผลิต 

3. การเสรมิสรา้งธรรมาภิบาลห่วงโซ่อุปทานและความยืดหยุ่นเชิงระบบ 
ในระดับนโยบาย รัฐควรพฒันาเครื่องมือและกรอบกำกับดแูลที่ช่วยให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถรับมอืกับ

ความเสี่ยงจากภายนอก เช่น ความผันผวนทางภูมริัฐศาสตร ์ภัยพิบัติ และการหยุดชะงกัของโลจสิติกส์ การส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลในการติดตามห่วงโซ่อปุทาน การจัดการข้อมลู และการคาดการณ์ความเสี่ยง สามารถเพิ่ม
ความสามารถในการตอบสนองตอ่วิกฤตได้อย่างทันท่วงที  
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ผลกระทบของความตกลงการค้าเสรีอินเดีย–สหภาพยุโรปต่อความสามารถแข่งขันของธุรกิจ

ส่งออกในเอเชีย 
The Impact of the India–European Union Free Trade Agreement on the 

Competitiveness of Asian Export Businesses 
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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะหผ์ลกระทบของความตกลงการค้าเสรรีะหว่างอินเดียกับ

สหภาพยุโรป (India–EU Free Trade Agreement: India–EU FTA) ต่อความสามารถแข่งขันของธุรกจิสง่ออก
ในเอเชีย ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการค้าโลกและการขยายตัวของความตกลงการค้าเสรีใน
ระดับภูมิภาค การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การวิจัยเอกสาร(Documentary research) จาก
รายงานขององค์กรระหว่างประเทศ บทความวิชาการ และข้อมลูทางการค้าระหว่างประเทศ เพื่อนำมา
วิเคราะหเ์ชิงเนื้อหาและเชิงเปรียบเทียบผลการศึกษาพบว่า ความตกลงการค้าเสรีระหว่างอินเดียกบัสหภาพ
ยุโรป(India–EU FTA) มีศักยภาพในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการค้าและการแข่งขันในตลาดยุโรปอย่างมี
นัยสำคัญ เนื่องจากทั้งอินเดียและสหภาพยุโรปต่างเป็นเศรษฐกิจขนาดใหญ่ที่มบีทบาทสำคัญในระบบการค้า
โลก การลดภาษีสินค้า การเปิดเสรีด้านบริการ และการกำหนดมาตรฐานทางการค้าภายใต้ความตกลงดังกล่าว
มแีนวโน้มส่งผลต่อโครงสร้างการแข่งขันของธุรกิจส่งออกในเอเชีย โดยในด้านหนึง่ความตกลงดังกล่าวอาจ
สร้างโอกาสใหม่ในการขยายตลาดการค้า เพิ่มการลงทุน และเสริมสร้างการเช่ือมโยงของห่วงโซอุ่ปทานระหว่าง
ประเทศ แต่อีกด้านหนึ่งอาจก่อให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรงข้ึนในตลาดยุโรป โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมที่มี
โครงสร้างการส่งออกคล้ายคลึงกัน เช่น สิ่งทอ เครื่องนุ่งห่ม และสินค้าอุตสาหกรรมบางประเภท ซึ่งอาจสง่ผล
กระทบต่อประเทศในเอเชียที่พึ่งพาการส่งออกไปยงัตลาดยุโรป เช่น บังกลาเทศ เวียดนาม และไทย ความตก
ลงดังกล่าวยังอาจนำไปสู่การปรบัโครงสร้างห่วงโซ่อุปทานและการย้ายฐานการลงทุนในภูมิภาคเอเชีย โดย
อินเดียมีแนวโน้มทีจ่ะมบีทบาทเพิ่มข้ึนในฐานะศูนย์กลางการผลิตและการส่งออกทีเ่ช่ือมโยงกับตลาดยุโรป 
ดังนั้น ประเทศในเอเชียจำเป็นต้องปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบการค้าโลก โดยการพฒันาขีด
ความสามารถของผู้ประกอบการ ยกระดับมาตรฐานสินค้า ส่งเสริมนวัตกรรมและเทคโนโลยี และขยายความ
ร่วมมือทางการค้าในระดับระหว่างประเทศ เพื่อรกัษาความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลกในระยะยาว 
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Abstract 
This article aims to analyze the impact of the India–European Union Free Trade 

Agreement (India–EU FTA) on the export competitiveness of businesses in Asia within the 
context of the changing global trade structure and the expansion of regional free trade 
agreements. The study adopts a qualitative research approach using documentary research, 
drawing upon reports from international organizations, academic literature, and international 
trade data. The data are analyzed through content analysis and comparative analysis. The 
findings indicate that the India–EU FTA has the potential to significantly reshape trade patterns 
and competitive dynamics in the European market, as both India and the European Union are 
major economic actors in the global trading system. The reduction of tariffs, liberalization of 
services, and regulatory provisions within the agreement are expected to influence the 
competitiveness of export-oriented businesses in Asia. On the one hand, the agreement may 
create new opportunities for expanding trade, increasing investment flows, and strengthening 
global supply chain linkages. On the other hand, it may intensify competition in the European 
market, particularly in industries with similar export structures such as textiles, garments, and 
certain manufacturing sectors. This development may pose challenges for several Asian 
economies that rely heavily on exports to the European market, including Bangladesh, 
Vietnam, and Thailand. Furthermore, the agreement may lead to structural adjustments in 
global supply chains and shifts in investment patterns within Asia, potentially strengthening 
India’s role as a production and export hub connected to the European market. Therefore, 
Asian countries need to adapt to these changes by enhancing export competitiveness, 
upgrading product standards, promoting technological innovation, and expanding international 
trade cooperation in order to maintain their competitiveness in the global market in the long 
term. 

Keywords: India–EU Free Trade Agreement, Export competitiveness, Asian export businesses, 
Global value chains, Free trade. 
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1. บทนำ  
ในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา ระบบเศรษฐกจิโลกได้เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างอย่าง

ต่อเนื่อง โดยเฉพาะในมิติของการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ หนึง่ในเครื่องมอืสำคัญที่รัฐต่าง ๆ ใช้เพือ่
เพิ่มโอกาสทางเศรษฐกิจและขยายตลาดของตนคือ ความตกลงการค้าเสรี (Free Trade Agreements- FTA) 
ซึ่งมเีป้าหมายหลักในการลดหรอืยกเลิกอุปสรรคทางการค้า เช่น ภาษีศุลกากร มาตรการกีดกันทางการค้า และ
ข้อจำกัดด้านกฎระเบียบ เพื่อส่งเสริมการไหลเวียนของสินค้า บริการ และการลงทุนระหว่างประเทศ ความตก
ลงการค้าเสรจีึงกลายเป็นกลไกสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพของตลาดและเสริมสร้างความสามารถแข่งขัน
ของประเทศสมาชิกในระบบเศรษฐกิจโลก (Baier & Bergstrand, 2007) นอกจากนีค้วามตกลงการค้าเสรี ยัง
ถูกมองว่าเป็นเครือ่งมอืเชิงนโยบายที่ช่วยให้ประเทศต่างๆ สามารถเข้าถึงตลาดใหม่ ลดต้นทุนการผลิต และ
สร้างโอกาสในการขยายตัวของธุรกิจส่งออกในระยะยาว 

แนวโน้มที่สำคัญของระบบการค้าโลกในช่วงสองทศวรรษที่ผา่นมา คือการเพิ่มข้ึนของความตกลง
การค้าเสรีในระดับภูมิภาคและทวิภาคี ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการเปลีย่นแปลงจากระบบการค้าพหุภาคีภายใต้
กรอบขององค์การการค้าโลก (World Trade Organization - WTO) ไปสู่การจัดระเบียบการค้าโลกผ่าน
เครือข่ายความตกลงการค้าเสรีระหว่างประเทศต่างๆมากขึน้ นักวิชาการจำนวนมากช้ีให้เห็นว่าความตกลง
การค้าเสรีไมเ่พียงมีบทบาทในการลดภาษีสินค้าเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงประเด็นทีล่ึกซึง้มากขึ้น เช่น 
มาตรฐานสินค้า กฎระเบียบด้านการลงทุน ทรพัย์สินทางปญัญา และการค้าบริการ ซึง่มผีลตอ่โครงสร้างการค้า
และการลงทุนในระดบัโลกอย่างมีนัยสำคัญ (Kawai & Wignaraja, 2011) ในบรบิทดังกล่าวความตกลงการค้า
เสรีจงึมิได้เป็นเพียงเครือ่งมอืทางเศรษฐกจิเท่านั้น แต่ยังมคีวามเช่ือมโยงกบัการแข่งขันทางภูมริัฐศาสตร์และ
การจัดระเบียบห่วงโซ่อุปทานโลกในยุคโลกาภิวัตน์ 

ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว อินเดียได้กลายเป็นหนึง่ในเศรษฐกิจที่มีบทบาทสำคัญใน
เอเชียและระบบเศรษฐกจิโลกด้วยจำนวนประชากรมากกว่า 1.4 พันล้านคน และอัตราการเตบิโตทางเศรษฐกิจ
ที่ต่อเนื่อง อินเดียจงึได้รับการมองว่าเป็นตลาดขนาดใหญ่และฐานการผลิตทีม่ีศักยภาพสงูในภูมิภาคเอเชีย 
เศรษฐกจิของอินเดียมีความหลากหลายทัง้ในภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งทำให้
ประเทศมบีทบาทสำคัญในห่วงโซ่อุปทานโลก โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมยา เทคโนโลยีสารสนเทศ สิ่งทอ และ
บริการดิจทิัล (Sharma, 2015) การขยายตัวของเศรษฐกจิอนิเดียจึงมีผลต่อโครงสร้างการแข่งขันของประเทศผู้
ส่งออกในเอเชีย รวมทั้งประเทศกำลังพัฒนาอื่น ๆ ที่พึง่พาการส่งออกสินค้าไปยังตลาดโลก 

ขณะเดียวกันสหภาพยุโรป (European Union- EU) ถือเป็นหนึ่งในตลาดสง่ออกที่ใหญ่ที่สุดของโลก
และเป็นคู่ค้าสำคัญของหลายประเทศในเอเชีย ด้วยขนาดเศรษฐกิจที่ใหญ่และกำลังซื้อของผู้บริโภคทีสู่ง 
สหภาพยุโรปจึงเป็นจุดหมายปลายทางสำคัญของสินค้าอุตสาหกรรมและสินค้าเกษตรจากประเทศกำลังพฒันา 
โดยเฉพาะสินค้าประเภทสิง่ทอ อาหาร เครื่องใช้ไฟฟ้า และผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมต่างๆ นอกจากนี้สหภาพ
ยุโรปยงัมีบทบาทสำคัญในการกำหนดมาตรฐานด้านการค้าและกฎระเบียบระหว่างประเทศ เช่น มาตรฐาน
สิ่งแวดล้อม มาตรฐานแรงงาน และมาตรฐานความปลอดภัยของสินค้า ซึ่งมผีลโดยตรงต่อความสามารถในการ



 วารสารสหวิทยาการบริหารและธุรกิจ ปีที่ 2 ฉบบัที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2569)  
The Interdisciplinary Journal of administration and business Vol.2 No.2 (May- August 2026)  ห น ้ า  |80 

 

แข่งขันของผูส้่งออกจากประเทศต่าง ๆ (European Commission, n.d.) ดังนั้นการเข้าถึงตลาดของสหภาพ
ยุโรปจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่กำหนดความสำเร็จของธุรกจิสง่ออกในหลายประเทศของเอเชีย 

ในบริบทดังกล่าวการเจรจาความตกลงการค้าเสรรีะหว่างอนิเดียกับสหภาพยุโรป (India–EU Free 
Trade Agreement) จงึได้รบัความสนใจอย่างมากในแวดวงวิชาการและนโยบายเศรษฐกจิระหว่างประเทศ 
ความตกลงดังกล่าวมเีป้าหมายเพื่อขยายความร่วมมือทางการค้าและการลงทุนระหว่างสองภูมิภาค โดย
ครอบคลมุทัง้การลดภาษีสินค้า การเปิดตลาดบริการ และการปรับปรงุกฎระเบียบด้านการค้าและการลงทุน 
หากความตกลงนี้เกิดข้ึนอย่างสมบรูณ์ ย่อมมีศักยภาพในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการค้าโลกและห่วงโซ่
อุปทานระหว่างประเทศอย่างมีนัยสำคัญ เนื่องจากทั้งอินเดยีและสหภาพยุโรปต่างเป็นเศรษฐกจิขนาดใหญ่ทีม่ี
บทบาทสำคัญในระบบการค้าโลก การเช่ือมโยงตลาดของทัง้สองฝ่ายผ่าน ความตกลงการค้าเสรี จงึอาจสร้าง
โอกาสใหม่ในการขยายตลาดสินค้าและบริการ รวมทั้งเพิ่มการไหลเวียนของการลงทุนระหว่างภูมิภาค 

การเกิดข้ึนของความตกลงการค้าเสรีระหว่างอินเดียกับสหภาพยุโรป มิได้ส่งผลเฉพาะต่ออินเดียและ
สหภาพยุโรปเท่านั้น แต่ยังอาจส่งผลกระทบต่อประเทศอื่นๆในเอเชียที่มีโครงสร้างการส่งออกคล้ายคลึงกบั
อินเดีย เช่น เวียดนาม บังกลาเทศ ไทย และจีน เนื่องจากประเทศเหล่าน้ีต่างแข่งขันกันในการส่งออกสินค้าไป
ยังตลาดยุโรป โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมสิ่งทอ เครื่องนุง่ห่ม เครื่องใช้ไฟฟ้า และสินค้าอุตสาหกรรมบาง
ประเภท ความตกลงการค้าเสรีดังกล่าวจงึอาจก่อใหเ้กิดทัง้ปรากฏการณ์ การสร้างการค้า (Trade creation) 
และ การเบี่ยงเบนทางการค้า (Trade diversion) ซึง่อาจทำให้ผูส้่งออกจากบางประเทศได้รบัประโยชน์มากข้ึน 
ขณะที่ผู้สง่ออกจากประเทศอื่นอาจเผชิญกบัการแข่งขันที่รุนแรงข้ึน (Baier & Bergstrand, 2007) 

จากบริบทดังกล่าวจึงเกิดคำถามสำคัญทางวิชาการว่า ความตกลงการค้าเสรรีะหว่างอินเดียกบัสหภาพ
ยุโรปจะส่งผลต่อโครงสร้างการแข่งขันของธุรกจิสง่ออกในเอเชียอย่างไร และประเทศใดจะได้รับประโยชน์หรือ
เสียเปรียบจากการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว การวิเคราะห์ประเด็นนี้มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการทำความเข้าใจ
พลวัตของการค้าโลกในยุคปัจจุบัน รวมทัง้การกำหนดนโยบายเศรษฐกจิของประเทศในเอเชียที่ต้องเผชิญกบั
การแข่งขันในตลาดโลกทีท่วีความเข้มข้นมากข้ึน ดังนั้นบทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพือ่วิเคราะห์โครงสร้างและ
ผลกระทบของความตกลงการค้าเสรีระหว่างอินเดียกับสหภาพยุโรป โดยเน้นการศึกษาผลกระทบต่อ
ความสามารถแข่งขันของธุรกิจส่งออกในเอเชีย และเสนอข้อเสนอเชิงนโยบายเพือ่ช่วยให้ประเทศในภูมิภาค
สามารถปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างการค้าโลกในอนาคตได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

 

2.วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. วิเคราะห์โครงสร้างและสาระสำคัญของความตกลงการค้าเสรีอินเดีย–สหภาพยุโรป 
2. วิเคราะหผ์ลกระทบของความตกลงต่อความสามารถแข่งขันของธุรกิจส่งออกในเอเชีย 
3. เสนอข้อเสนอเชิงนโยบายต่อประเทศในเอเชีย 
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3.ทบทวนวรรณกรรม 
การศึกษาผลกระทบของความตกลงการค้าเสรรีะหว่างอินเดยีและสหภาพยุโรปต่อความสามารถ

แข่งขันของธุรกิจส่งออกในเอเชีย จำเป็นต้องตั้งอยูบ่นฐานของแนวคิดและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกบัทฤษฎีการค้า
ระหว่างประเทศ ความสามารถแข่งขันทางการค้า และประสบการณ์จากความตกลงการค้าเสรรีะหว่างสหภาพ
ยุโรปกบัประเทศในเอเชีย การทบทวนวรรณกรรมในส่วนน้ีจึงมุง่อธิบายกรอบแนวคิดหลักที่ใช้ในการวิเคราะห ์
ได้แก่ ทฤษฎีความตกลงการค้าเสรี แนวคิดความสามารถแข่งขันทางการค้า และงานวิจัยเชิงประจักษ์เกี่ยวกบั
ความตกลงการค้าเสรรีะหว่างยโุรปกับประเทศในเอเชีย 

3.1 ทฤษฎีความตกลงการคา้เสรีและการค้าระหว่างประเทศ 
ทฤษฎีการค้าระหว่างประเทศได้อธิบายบทบาทของความตกลงการค้าเสรีในฐานะกลไกสำคัญที่ช่วย

ลดอุปสรรคทางการค้าและเพิม่ประสทิธิภาพของตลาดโลก โดยหนึ่งในแนวคิดพื้นฐานที่ใช้ในการอธิบายผลของ
ความตกลงการค้าเสรีคือแนวคิดเรือ่งการสร้างการค้า และการเบี่ยงเบนทางการค้า ซึ่งเสนอโดย Jacob Viner 
และได้รับการพฒันาในงานศึกษาต่อมา แนวคิดการสร้างการค้า(Trade creation)อธิบายว่าการลดภาษี
ระหว่างประเทศสมาชิกของความตกลงการค้าเสรจีะทำให้การค้าระหว่างประเทศสมาชิกเพิ่มข้ึน เนือ่งจาก
สินค้าที่ผลิตโดยประเทศที่มปีระสทิธิภาพมากกว่าจะเข้ามาแทนที่การผลิตภายในประเทศทีม่ีต้นทุนสงูกว่า 
ส่งผลให้ทรัพยากรถูกจัดสรรอย่างมีประสทิธิภาพมากข้ึน ในทางตรงกันข้ามแนวคิดการเบี่ยงเบนทางการค้า 
อธิบายว่าความตกลงการค้าเสรีอาจทำใหก้ารนำเข้าสินค้าจากประเทศนอกกลุม่ลดลง แม้ว่าประเทศเหล่าน้ัน
จะมีต้นทุนการผลิตต่ำกว่า เนื่องจากประเทศสมาชิกได้รบัสทิธิประโยชน์ทางภาษี ส่งผลใหเ้กิดการเบี่ยงเบนของ
กระแสการค้าในระบบเศรษฐกิจโลก (Baier & Bergstrand, 2007) 

งานศึกษาจำนวนมากได้พยายามตรวจสอบผลของความตกลงการค้าเสรีต่อการค้าระหว่างประเทศ
โดยใช้แบบจำลองทางเศรษฐมิติ Baier และ Bergstrand (2007) พบว่าความตกลงการค้าเสรมีีผลเชิงบวกอย่าง
มีนัยสำคัญต่อการค้าระหว่างประเทศสมาชิก โดยเฉพาะในระยะยาว เนื่องจากการลดอุปสรรคทางการค้าจะ
ช่วยเพิ่มการเช่ือมโยงของตลาดและส่งเสริมการขยายตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกจิระหว่างประเทศ ผล
การศึกษาดังกล่าวสะท้อนใหเ้ห็นว่าความตกลงการค้าเสรีสามารถเป็นกลไกสำคัญในการเพิม่ปริมาณการค้า
และการลงทุนระหว่างประเทศได ้

นอกจากแนวคิดการสร้างการค้าและการเบี่ยงเบนทางการค้าแล้ว แนวคิดความได้เปรียบเชิง
เปรียบเทียบ (Comparative advantage) ก็เป็นอีกหนึ่งทฤษฎีสำคัญที่ใช้ในการอธิบายรปูแบบของการค้าโลก 
แนวคิดน้ีเสนอว่าประเทศต่าง ๆ จะมีแนวโน้มเช่ียวชาญในการผลิตสินค้าและบริการที่ตนมีต้นทุนโอกาสต่ำกว่า 
เมื่อประเทศต่างๆ เปิดเสรทีางการค้า แต่ละประเทศจะสามารถใช้ทรัพยากรของตนได้อย่างมีประสทิธิภาพมาก
ข้ึน และนำไปสู่การเพิม่ขึ้นของสวัสดิการทางเศรษฐกจิโดยรวม แนวคิดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบจงึมี
บทบาทสำคัญในการอธิบายว่าเหตุใดประเทศต่าง ๆ จึงเลือกเข้าร่วมความตกลงการค้าเสรเีพื่อขยายโอกาสทาง
เศรษฐกจิของตน 
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ในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมา การค้าโลกได้เปลี่ยนแปลงไปจากรูปแบบการแลกเปลี่ยนสินค้าระหว่าง
ประเทศไปสู่ระบบ ห่วงโซ่มลูค่าโลก (Global value chains- GVCs) ซึ่งการผลิตสินค้าแตล่ะชนิดมักกระจาย
ตัวอยู่ในหลายประเทศในกระบวนการผลิตเดียวกัน การพฒันาเทคโนโลยีการขนส่ง การสื่อสาร และการลงทุน
ข้ามชาติ ทำให้บริษัทสามารถกระจายกิจกรรมการผลิตไปยงัประเทศต่าง ๆ  ตามข้อได้เปรียบของแต่ละประเทศ
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ ในบรบิทดังกล่าว ความตกลงการค้าเสรจีึงมีบทบาทสำคัญในการลดต้นทุนของการค้า
ข้ามพรมแดน และเอือ้ใหเ้กิดการเช่ือมโยงของกจิกรรมการผลิตในห่วงโซ่มลูค่าโลกมากข้ึน(Kawai & 
Wignaraja, 2011) การวิเคราะห์ผลของความตกลงการค้าเสรรีะหว่างอินเดียกบัสหภาพยุโรป จึงต้องพจิารณา
ไม่เพียงแต่การลดภาษีสินค้าเท่านั้น แต่ยังต้องคำนึงถึงผลต่อการจัดระเบียบห่วงโซอุ่ปทานและการกระจาย
กิจกรรมการผลิตในระดับโลกด้วย 

3.2 แนวคิดความสามารถแข่งขนัทางการค้า 
นอกจากทฤษฎีการค้าระหว่างประเทศแล้ว แนวคิดเกี่ยวกับ ความสามารถแข่งขันทางการค้า (Export 

competitiveness) ก็มีบทบาทสำคัญในการอธิบายความสำเร็จของประเทศในการส่งออกสินค้าและบริการสู่
ตลาดโลก ความสามารถแข่งขันทางการค้าหมายถึงความสามารถของประเทศหรือธุรกิจในการผลิตสินค้าและ
บริการทีส่ามารถแข่งขันได้ในตลาดระหว่างประเทศทั้งในด้านราคา คุณภาพ และนวัตกรรม แนวคิดน้ีมัก
เช่ือมโยงกับปัจจัยต่าง ๆ เช่น โครงสร้างต้นทุน ประสิทธิภาพการผลิต เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
ของประเทศ (Reis & Farole, 2012) 

หนึ่งในองคป์ระกอบสำคัญของความสามารถแข่งขันทางการค้าคือการเข้าถึงตลาด (Market access) 
ซึ่งหมายถึงความสามารถของผู้ผลิตในการนำสินค้าเข้าสู่ตลาดต่างประเทศโดยมีอุปสรรคทางการค้าต่ำทีสุ่ด 
ความตกลงการค้าเสรีมกัมีบทบาทสำคัญในการปรับปรงุการเข้าถึงตลาดผ่านการลดภาษีศุลกากร การลด
มาตรการกีดกันทางการค้า และการปรับปรงุกฎระเบียบด้านการค้า การปรบัปรุง การเข้าถึงตลาด จึงช่วยให้ผู้
ส่งออกสามารถขยายตลาดและเพิม่ส่วนแบง่ตลาดในต่างประเทศได้มากข้ึน 

อีกหนึ่งองค์ประกอบสำคัญของความสามารถแข่งขันทางการค้าคือ การอำนวยความสะดวกทาง
การค้า (Trade facilitation) ซึง่หมายถึงมาตรการต่างๆ ทีช่่วยลดต้นทุนและระยะเวลาในการค้าข้ามพรมแดน 
เช่น การปรับปรุงกระบวนการศุลกากร การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานด้านโลจสิติกส์ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั
ในการจัดการเอกสารการค้า มาตรการอำนวยความสะดวกทางการค้า มีบทบาทสำคัญในการเพิม่ประสิทธิภาพ
ของการค้าระหว่างประเทศ และช่วยใหผู้้ประกอบการสามารถแข่งขันในตลาดโลกได้ดีข้ึน 

นอกจากนีผ้ลิตภาพ(Productivity) ของภาคการผลิตก็เป็นปัจจัยสำคัญที่กำหนดความสามารถแข่งขัน
ของธุรกิจส่งออก ประเทศที่มรีะดบัผลิตภาพสูงมักสามารถผลิตสินค้าในต้นทุนที่ต่ำกว่าและมีคุณภาพสงูกว่า ซึ่ง
ทำให้สามารถแข่งขันในตลาดระหว่างประเทศได้ดีกว่า งานศึกษาของธนาคารโลกได้เสนอกรอบการวิเคราะห์
ความสามารถแข่งขันทางการค้าซึง่เน้นความเช่ือมโยงระหว่างโครงสร้างเศรษฐกิจ ประสิทธิภาพของภาคธุรกจิ 
และสภาพแวดล้อมทางนโยบายของประเทศ (Reis & Farole, 2012) กรอบแนวคิดดังกล่าวจงึมีประโยชน์อย่าง
ยิ่งในการวิเคราะหผ์ลกระทบของความตกลงการค้าเสรีต่อความสามารถแข่งขันของธุรกิจส่งออกในเอเชีย 
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3.3 งานวิจัยเก่ียวกับความตกลงการค้าเสรีระหว่างยุโรปกับเอเชีย 
ในช่วงหลายปทีี่ผ่านมา สหภาพยุโรปได้ขยายเครือข่ายความตกลงการค้าเสรกีับประเทศในเอเชียอย่าง

ต่อเนื่อง โดยมีตัวอย่างสำคัญ ได้แก่ ความตกลงการค้าเสรรีะหว่างสหภาพยุโรปกับเกาหลีใต้ (EU–South 
Korea FTA) และความตกลงการค้าเสรีระหว่างสหภาพยุโรปกบัเวียดนาม (EU–Vietnam FTA) ความตกลง
เหล่าน้ีมีเป้าหมายเพื่อขยายความร่วมมือทางการค้าและการลงทุนระหว่างยุโรปกบัประเทศในเอเชีย และสร้าง
โอกาสทางเศรษฐกิจใหม่ให้กับทั้งสองฝ่าย 

งานศึกษาจำนวนหนึ่งพบว่าความตกลงการค้าเสรีระหว่างสหภาพยุโรปกับประเทศในเอเชียมผีลอย่าง
มีนัยสำคัญต่อการขยายตัวของการค้าและการลงทุนระหว่างภูมิภาค ตัวอย่างเช่น การศึกษาผลของ ความตกลง
การค้าเสรรีะหว่างสหภาพยุโรปกับเกาหลีใต้ พบว่าการลดภาษีสินค้าและการเปิดตลาดบริการช่วยเพิ่มการ
ส่งออกของทัง้สองฝ่าย และสง่เสรมิการเช่ือมโยงของห่วงโซมู่ลค่าโลกในอุตสาหกรรมยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส ์
และเครือ่งจักร (Jung, 2023) ขณะเดียวกันความตกลงการค้าเสรีระหว่างสหภาพยุโรปกับเวียดนามก็ช่วยเพิ่ม
โอกาสในการเข้าถึงตลาดยุโรปของผูส้่งออกเวียดนาม โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมสิ่งทอ เครื่องนุ่งห่ม และสินค้า
เกษตร 

อย่างไรก็ตามงานวิจัยบางส่วนช้ีใหเ้ห็นว่าความตกลงการค้าเสรีอาจก่อให้เกิดผลกระทบที่แตกต่างกัน
ต่อผู้ประกอบการในประเทศต่างๆ โดยเฉพาะประเทศที่มโีครงสร้างการส่งออกคล้ายคลึงกัน ประเทศทีส่ามารถ
ปรับตัวใหส้อดคล้องกับมาตรฐานสินค้าและกฎระเบียบของสหภาพยุโรปได้ดี มักจะได้รบัประโยชนจ์ากความ
ตกลงการค้าเสรมีากกว่าประเทศที่มีข้อจำกัดด้านเทคโนโลยหีรือโครงสร้างพื้นฐานทางการค้า ดังนั้นผลกระทบ
ของความตกลงการค้าเสรรีะหว่างสหภาพยุโรปกบัประเทศในเอเชียจงึมิได้เกิดข้ึนอย่างเท่าเทียมกัน แต่ข้ึนอยู่
กับระดบัความสามารถแข่งขันของผู้ประกอบการในแต่ละประเทศ 

จากการทบทวนวรรณกรรมดังกล่าว สามารถสรปุได้ว่าความตกลงการค้าเสรีมีศักยภาพในการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการค้าโลกผ่านกลไกการสร้างการค้า การเบี่ยงเบนทางการค้า และการปรับตัวของห่วง
โซ่มลูค่าโลก ในขณะเดียวกันความสามารถแข่งขันของธุรกิจส่งออกในแต่ละประเทศก็ข้ึนอยู่กับปัจจัยหลาย
ประการ เช่น การเข้าถึงตลาด มาตรฐานสินค้า โครงสร้างตน้ทุน และระดับผลิตภาพของภาคธุรกิจ ดังนั้น การ
วิเคราะหผ์ลกระทบของความตกลงการค้าเสรีระหว่างอินเดยีกับสหภาพยุโรปจงึต้องพิจารณาทั้งมิติของทฤษฎี
การค้าระหว่างประเทศและแนวคิดความสามารถแข่งขันทางการค้า เพื่อทำความเข้าใจว่าความตกลงดงักล่าว
จะสง่ผลต่อโครงสร้างการแข่งขันของธุรกจิสง่ออกในเอเชียอย่างไรในอนาคต 

 

4.วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การวิจัยเอกสารเปน็วิธีการหลกั เพื่อวิเคราะห์โครงสร้างและ

สาระสำคัญของความตกลงการค้าเสรีระหว่างอินเดียกับสหภาพยุโรป ตลอดจนประเมินผลกระทบตอ่
ความสามารถในการแข่งขันของธุรกจิสง่ออกในเอเชีย หน่วยการวิเคราะห์ประกอบด้วยประเด็นด้านการลด
ภาษีสินค้า การเปิดเสรีภาคบรกิาร มาตรฐานสินค้า กฎระเบียบทางการค้า การเข้าถึงตลาด ต้นทุนการสง่ออก 



 วารสารสหวิทยาการบริหารและธุรกิจ ปีที่ 2 ฉบบัที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2569)  
The Interdisciplinary Journal of administration and business Vol.2 No.2 (May- August 2026)  ห น ้ า  |84 

 

ผลิตภาพ และการเปลี่ยนแปลงของห่วงโซมู่ลค่าโลก โดยให้ความสำคัญกบัประเทศในเอเชียที่มีโครงสร้างการ
ส่งออกเช่ือมโยงหรือแข่งขันกบัอินเดียในตลาดสหภาพยุโรป ได้แก่ บังกลาเทศ เวียดนาม ไทย และจีน 

ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาเป็นข้อมูลทุติยภูมิจากเอกสารทางวิชาการและข้อมูลทางการค้าระหว่าง
ประเทศ ได้แก่ บทความวิจัย หนังสือ รายงานขององค์การระหว่างประเทศ เอกสารและสถิติของสหภาพยุโรป 
หน่วยงานด้านการค้าและการลงทุน ตลอดจนข้อมูลเกี่ยวกับความตกลงการค้าเสรรีะหว่างสหภาพยุโรปกบั
ประเทศในเอเชีย การคัดเลือกเอกสารใช้วิธีการเลอืกแบบเจาะจง โดยพจิารณาจากความสอดคลอ้งกบั
วัตถุประสงค์การวิจัย ความน่าเช่ือถือของแหล่งเผยแพร่ ความทันสมัยของข้อมูล และความสามารถในการ
ตรวจสอบย้อนกลบั ทั้งนี้ ข้อมูลสำคัญถูกจัดหมวดหมู่ตามโครงสร้างความตกลง ผลกระทบเชิงบวก ผลกระทบ
เชิงลบ และผลต่อโครงสร้างการค้า การลงทุน และห่วงโซอ่ปุทานในภูมิภาคเอเชีย 

การวิเคราะห์ข้อมลูใช้การวิเคราะหเ์นื้อหาร่วมกบัการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ โดยนำข้อมูลเกี่ยวกับ
โครงสร้างการส่งออก การเข้าถึงตลาด มาตรการภาษี มาตรฐานสินค้า และศักยภาพของผู้ประกอบการในแต่ละ
ประเทศมาเปรียบเทียบภายใต้กรอบแนวคิดการสร้างการค้า การเบี่ยงเบนทางการค้า ความได้เปรียบเชิง
เปรียบเทียบ ความสามารถแข่งขันทางการค้า และห่วงโซมู่ลค่าโลก จากนั้นจึงสังเคราะห์ผลเพื่ออธิบายว่าความ
ตกลงการค้าเสรรีะหว่างอินเดียกบัสหภาพยุโรป มีแนวโน้มสร้างโอกาสหรือข้อจำกัดต่อธุรกิจส่งออกในเอเชีย
อย่างไร และใช้ข้อค้นพบดังกล่าวเป็นฐานในการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายสำหรับการยกระดบัมาตรฐานสินค้า 
เทคโนโลยี ผลิตภาพ และความสามารถในการเข้าถึงตลาดยโุรปของประเทศในเอเชีย 
 

5.ผลการวิจัย 
5.1 โครงสร้างและสาระสำคัญของความตกลงการคา้เสรอิีนเดีย–สหภาพยุโรป 
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ความตกลงการค้าเสรีระหว่างอินเดียกับสหภาพยุโรปมี

ลักษณะเป็นความตกลงการค้าเสรีเชิงลึก ซึ่งมิได้จำกัดอยู่เพยีงการลดหรือยกเลกิภาษีศุลกากร แต่ครอบคลุมถึง
การเปิดเสรีด้านบริการ การอำนวยความสะดวกทางการค้า การลงทุน มาตรฐานสินค้า สิง่แวดล้อม แรงงาน 
และกฎระเบียบทางเศรษฐกจิทีเ่กี่ยวข้องกบัการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ ความตกลงดังกล่าวจงึมี
ศักยภาพในการเปลี่ยนแปลงทั้งต้นทุนการผลิต เงือ่นไขการเข้าถึงตลาด และโครงสร้างการแข่งขันของประเทศ
สมาชิกและประเทศที่อยู่นอกความตกลง (Neri-Lainé, Orefice, & Ruta, 2023) 

ในด้านการค้าสินค้า ผลการวิจัยพบว่า การลดภาษีภายใต้ความตกลงมีแนวโน้มสง่ผลต่ออุตสาหกรรม
สำคัญของอินเดีย ได้แก่ สิ่งทอและเครื่องนุ่งหม่ ยานยนต์และช้ินส่วน เครื่องจักร สินค้าเกษตร ยา และเวชภัณฑ์ 
โดยเฉพาะสินค้าในกลุ่มสิ่งทอและเครือ่งนุ่งห่ม ซึ่งอินเดียมีฐานการผลิตขนาดใหญ่และสามารถแข่งขันกับ
ประเทศผูส้่งออกในเอเชียได้โดยตรง หากอินเดียได้รบัสทิธิประโยชน์ทางภาษีในการเข้าสู่ตลาดยุโรปมากขึ้น 
ย่อมช่วยลดต้นทุนและเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของผู้สง่ออกอนิเดียเมื่อเปรียบเทียบกบัประเทศที่ไม่มี
ความตกลงการค้าเสรีกบัสหภาพยุโรป 
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ในด้านบริการ ความตกลงมีแนวโน้มเปิดโอกาสใหผู้ป้ระกอบการอินเดียเข้าสู่ตลาดบริการของยุโรปได้
มากขึ้น โดยเฉพาะบริการเทคโนโลยสีารสนเทศ บริการดจิทิัล การวิเคราะห์ข้อมูล การให้คำปรกึษาทางธุรกิจ 
และบริการทางการเงิน ข้อมูลการค้าระหว่างสองฝ่ายแสดงใหเ้ห็นว่าการค้าบรกิารมบีทบาทเพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมูลค่าการค้าบรกิารระหว่างอินเดียกบัสหภาพยุโรปเพิ่มจาก 30.4 พันล้านยูโรในปี 2020 เป็น 59.7 
พันล้านยูโรในปี2023สะทอ้นว่าอินเดียมีข้อได้เปรียบทัง้ในภาคการผลิตและบรกิารความรูส้มัยใหม่ 
(European Commission, n.d.-a; European Commission, n.d.-b) 

ผลการวิจัยยังพบว่ามาตรฐานสินค้าและกฎระเบียบทางการค้าเป็นองค์ประกอบสำคัญของความตกลง 
เนื่องจากสหภาพยุโรปกำหนดมาตรฐานด้านสิ่งแวดลอ้ม ความปลอดภัยของสินค้า สิทธิแรงงาน และ
กระบวนการผลิตในระดับสูง ผู้ประกอบการที่สามารถปรับตัวใหส้อดคล้องกบัมาตรฐานดงักล่าวจะมีโอกาส
เข้าถึงตลาดยุโรปได้มากข้ึน ขณะทีผู่้ประกอบการที่มีข้อจำกัดด้านเทคโนโลยี เงินทุน หรือระบบรบัรอง
มาตรฐานอาจเผชิญต้นทุนการปรับตัวสงูข้ึน ดังนั้นความตกลงการค้าเสรรีะหว่างอินเดียกบัสหภาพยุโรป จึงมิได้
สร้างผลเฉพาะด้านภาษี แต่มีผลต่อการยกระดับคุณภาพสินค้า ระบบการผลิต และความสามารถของ
ผู้ประกอบการในการเข้าสู่ห่วงโซมู่ลค่าโลกด้วย(European Commission, 2026b; European Commission, 
n.d.-a) 

5.2 ผลกระทบต่อความสามารถแข่งขันของธุรกิจส่งออกในเอเชีย 
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า ความตกลงการค้าเสรีระหว่างอินเดียกบัสหภาพยุโรป มี

แนวโน้มสร้างทั้งโอกาสและแรงกดดันต่อธุรกิจส่งออกในเอเชีย ในด้านบวก การขยายตัวของการค้าและการ
ลงทุนระหว่างอินเดียกับสหภาพยุโรปอาจเพิ่มความต้องการวัตถุดิบ ช้ินส่วน บริการสนับสนุน และกจิกรรมการ
ผลิตจากประเทศอื่นในเอเชีย ประเทศที่มีความเช่ือมโยงกับเครือข่ายการผลิตของอินเดียอาจได้รบัประโยชน์
จากการขยายตัวของห่วงโซอุ่ปทานและการลงทุนข้ามพรมแดน โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมสิ่งทอ เครื่องจักร 
อุปกรณ์อเิล็กทรอนิกส์ และบริการธุรกจิสมัยใหม่ (Kawai & Wignaraja, 2011) 

ในด้านลบผลการวิจัยพบว่า ประเทศที่มีโครงสร้างการสง่ออกคล้ายคลึงกับอินเดียอาจเผชิญการ
แข่งขันที่รุนแรงข้ึนในตลาดยุโรป โดยเฉพาะบงักลาเทศ เวียดนาม ไทย และจีน เนื่องจากประเทศเหล่าน้ีต่าง
พึ่งพาตลาดสหภาพยุโรปในระดับสูง สำหรับบังกลาเทศ สหภาพยุโรปเป็นคู่ค้ารายใหญ่ที่สุด และสินค้าสิ่งทอคิด
เป็นเกือบร้อยละ 94 ของการนำเข้าจากบงักลาเทศทั้งหมด หากอินเดียไดร้ับสิทธิประโยชน์ทางภาษีในสินค้า
เครื่องนุง่หม่ใกลเ้คียงกบับงักลาเทศ ผูส้่งออกบงักลาเทศย่อมเผชิญการแข่งขันโดยตรงจากอุตสาหกรรมอินเดีย
ที่มีขนาดใหญ่และมีความหลากหลายมากกว่า (European Commission, n.d.-g; European Commission, 
n.d.-h) 

สำหรับเวียดนาม แม้จะมีความตกลงการค้าเสรีกับสหภาพยุโรปแล้ว แต่ยังอาจได้รบัผลกระทบจาก
การแข่งขันในกลุม่เครื่องจักร อุปกรณ์ สิ่งทอ รองเท้า และสนิค้าอุตสาหกรรม เนื่องจากเวียดนามเป็นคู่ค้าสินค้า
รายใหญท่ี่สุดของสหภาพยุโรปในอาเซียน และพึง่พาตลาดยุโรปในฐานะตลาดสง่ออกเชิงยุทธศาสตร ์
(European Commission, n.d.-d) ส่วนประเทศไทยอาจได้รับผลกระทบในกลุ่มเครื่องจกัร อุปกรณ์ไฟฟ้า 
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อาหารแปรรูป และช้ินส่วนยานยนต์ เนื่องจากสินค้าดังกลา่วมีโครงสร้างการแข่งขันใกล้เคียงกับสินค้าสง่ออก
ของอินเดีย และสหภาพยุโรปเป็นคู่ค้ารายใหญ่อันดับ 4 ของไทยในปี2024 (European Commission, n.d.-f) 

จีนอาจเผชิญการแข่งขันในสินค้าอุตสาหกรรม เครื่องจกัร และอุปกรณ์ไฟฟ้า เนื่องจากสหภาพยุโรป
เป็นตลาดสำคัญของผูผ้ลิตจีน และอินเดียอาจได้รบัความได้เปรียบด้านภาษีและการเข้าถึงตลาดเพิ่มข้ึนภายใต้
ความตกลงใหม่ (European Commission, n.d.-e) ผลกระทบดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดการเบี่ยงเบน
ทางการค้า ซึ่งอธิบายว่าเมื่อประเทศสมาชิกได้รบัสทิธิประโยชน์ทางภาษี การนำเข้าจากประเทศนอกความตก
ลงอาจลดลง แม้ว่าประเทศเหล่าน้ันจะมีประสิทธิภาพการผลิตหรือราคาที่แข่งขันได้ก็ตาม (Baier & 
Bergstrand, 2007) 

ผลการวิจัยจึงช้ีว่า ความสามารถแข่งขันของธุรกจิสง่ออกในเอเชียภายหลังความตกลงไม่ได้ข้ึนอยู่กับ
ต้นทุนหรอืราคาเพียงอย่างเดียว แต่ข้ึนอยู่กับการเข้าถึงตลาด ผลิตภาพ เทคโนโลยี คุณภาพสินค้า มาตรฐาน
สิ่งแวดล้อมและแรงงาน ตลอดจนความสามารถในการเช่ือมโยงกบัห่วงโซ่มลูค่าโลก ประเทศทีส่ามารถพัฒนา
ผลิตภาพ ยกระดบัมาตรฐาน และสร้างนวัตกรรมได้ จะมีโอกาสรกัษาหรอืเพิม่ส่วนแบง่ตลาด ขณะที่ประเทศที่
ยังพึ่งพาต้นทุนแรงงานต่ำและขาดศักยภาพด้านเทคโนโลยมีแีนวโน้มได้รับผลกระทบมากกว่า (Reis & Farole, 
2012) 

5.3 ข้อเสนอเชิงนโยบายสำหรับประเทศในเอเชยี 
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า ประเทศในเอเชียจำเป็นต้องกำหนดนโยบายปรบัตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโครงสร้างการค้าและการแข่งขันที่อาจเกิดข้ึนจากความตกลงการค้าเสรีระหว่างอินเดียกับ
สหภาพยุโรปอย่างเป็นระบบ ประการแรกควรเพิ่มขีดความสามารถของผู้สง่ออก โดยพัฒนาทกัษะแรงงาน 
ปรับปรงุประสิทธิภาพการผลิต และสนบัสนุนผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมให้เข้าถึงเงินทุน 
เทคโนโลยี ข้อมูลทางการค้า และบริการด้านการส่งออกมากขึ้น การพัฒนาศักยภาพดังกล่าวจะช่วยลดต้นทุน 
เพิ่มผลิตภาพ และทำใหผู้้ประกอบการสามารถแข่งขันในตลาดยุโรปภายใต้เงือ่นไขใหม่ได้ดีข้ึน 

ประการทีส่อง ควรยกระดับมาตรฐานสินค้าและกระบวนการผลิตใหส้อดคล้องกับข้อกำหนดของ
สหภาพยุโรป ทัง้ในด้านคุณภาพ ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และแรงงาน รัฐควรพฒันาระบบตรวจสอบและ
รับรองมาตรฐาน สนบัสนุนห้องปฏิบัติการทดสอบ และช่วยลดต้นทุนการรับรองมาตรฐานสำหรับ
ผู้ประกอบการ โดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เนื่องจากการเข้าถึงตลาดยุโรปในอนาคตจะข้ึนอยู่
กับความสามารถในการปฏิบัติตามกฎระเบียบทีม่ิใช่ภาษีมากขึ้น 

ประการทีส่าม ประเทศในเอเชียควรสง่เสรมินวัตกรรม เทคโนโลยี และการวิจัยและพฒันา เพือ่เปลี่ยน
การแข่งขันจากการพึง่พาต้นทุนแรงงานต่ำไปสู่การแข่งขันด้านคุณภาพ ความแตกต่างของสินค้า และมลูค่าเพิ่ม 
การนำเทคโนโลยีดิจิทลั ระบบอัตโนมัติ และการวิเคราะห์ข้อมูลมาใช้ในกระบวนการผลิตและโลจสิติกส์ จะช่วย
เพิ่มผลิตภาพ ลดต้นทุน และเสรมิความสามารถในการเช่ือมโยงกับห่วงโซ่มลูค่าโลก 

ประการทีส่ี่ ควรเร่งสร้างและขยายความร่วมมือทางการค้ากับสหภาพยุโรป ประเทศที่ยังไมม่ีความตก
ลงการค้าเสรีกบัสหภาพยุโรปควรพจิารณาเร่งกระบวนการเจรจาเพื่อป้องกันการเสียเปรียบด้านภาษีและ
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เงื่อนไขการเข้าถึงตลาด ขณะเดียวกัน ประเทศที่มีความตกลงอยู่แล้วควรใช้ประโยชน์จากความตกลงให้มากขึ้น
ผ่านการพฒันากฎถ่ินกำเนิดสินค้า การอำนวยความสะดวกทางการค้า และการสนบัสนุนผูป้ระกอบการให้
เข้าใจสทิธิประโยชน์ที่มีอยู ่

ประการสุดท้าย ประเทศในเอเชียควรเตรียมรบัมอืกับการเปลี่ยนแปลงของห่วงโซ่อปุทานและการย้าย
ฐานการลงทุน เนื่องจากบริษัทข้ามชาติอาจเพิม่การลงทนุในอินเดียเพื่อใช้สิทธิประโยชน์จากความตกลงและ
เข้าถึงตลาดยุโรป ประเทศในภูมิภาคจึงควรพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน โลจิสติกส์ ทกัษะแรงงาน และ
สภาพแวดล้อมทางธุรกจิ เพือ่รกัษาฐานการลงทุนเดิมและดงึดูดกิจกรรมการผลิตที่มมีูลค่าเพิ่มสูงข้ึน ทัง้ยังควร
ส่งเสริมความเช่ือมโยงระหว่างผู้ประกอบการในประเทศกับเครือข่ายการผลิตของอินเดียและยุโรป เพือ่เปลี่ยน
แรงกดดันจากการแข่งขันให้เป็นโอกาสในการเข้าสู่ห่วงโซ่มลูค่าโลก (Kawai & Wignaraja, 2011; Baier & 
Bergstrand, 2007) 

โดยสรปุผลการวิจัยพบว่าความตกลงการค้าเสรรีะหว่างอินเดียกับสหภาพยุโรป มีศักยภาพในการ
เปลี่ยนแปลงทัง้โครงสร้างการค้า การลงทุน และการแข่งขันของธุรกิจส่งออกในเอเชีย ประเทศทีส่ามารถเพิ่ม
ผลิตภาพ ยกระดับมาตรฐาน พฒันาเทคโนโลยี และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการค้าจะมโีอกาสใช้
ประโยชนจ์ากความตกลง ขณะที่ประเทศที่ปรบัตัวล่าช้าอาจสญูเสียส่วนแบง่ตลาดและฐานการลงทุนให้แก่
อินเดียหรือประเทศที่มีความพร้อมมากกว่า 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
6.1 โครงสรา้งของความตกลงการค้าเสรีระหว่างอินเดียกับสหภาพยุโรป กับการเปลี่ยนแปลง

เง่ือนไขการแข่งขันทางการคา้ 
จากผลการวิจัยข้อที่ 1 ซึง่พบว่า ความตกลงการค้าเสรรีะหว่างอินเดียกบัสหภาพยุโรปมลีักษณะเป็น

ความตกลงการค้าเสรเีชิงลึก ครอบคลุมทั้งการลดภาษีสินค้า การเปิดเสรีภาคบริการ และการกำหนดมาตรฐาน
สินค้าและกฎระเบียบทางการค้า สามารถอภิปรายได้ว่า ความตกลงดงักล่าวมิได้เปลี่ยนแปลงเฉพาะระดับภาษี
ศุลกากรเท่านั้น แต่มีแนวโน้มปรับโครงสร้างเงื่อนไขการแข่งขันระหว่างผูส้่งออกในตลาดยุโรปอย่างกว้างขวาง 
ความตกลงการค้าเสรสีมัยใหม่จงึทำหน้าที่มากกว่าการเปิดตลาดสินค้า เพราะยังเข้าไปกำหนดมาตรฐานการ
ผลิต การลงทุน การบรกิาร และการเช่ือมโยงของห่วงโซมู่ลค่าโลก ซึ่งส่งผลต่อทั้งประเทศภาคีและประเทศที่อยู่
นอกความตกลง (Neri-Lainé, Orefice, & Ruta, 2023) 

การลดภาษีสินค้าระหว่างอินเดียกบัสหภาพยุโรปมีแนวโน้มเพิ่มความได้เปรียบด้านราคาของสินค้า
จากอินเดีย โดยเฉพาะสินค้าในอุตสาหกรรมสิง่ทอ เครื่องนุง่ห่ม เครื่องจกัร สินค้าเกษตร ยา และเวชภัณฑ์ การ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดการสร้างการค้า ซึ่งอธิบายว่าการลดอุปสรรคระหว่างประเทศ
สมาชิกช่วยเพิ่มปรมิาณการค้าและเปิดโอกาสใหส้ินค้าจากประเทศที่มีความสามารถในการผลิตเข้าสู่ตลาดได้
มากขึ้น อย่างไรก็ตามผลประโยชน์ดังกล่าวอาจเกิดควบคู่กับการเบี่ยงเบนทางการค้า เมื่อสินค้าจากอินเดีย
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ได้รับสทิธิประโยชน์เหนอืสินค้าจากประเทศเอเชียที่อยู่นอกความตกลง แมป้ระเทศเหล่าน้ันอาจมีต้นทุนการ
ผลิตหรือประสทิธิภาพที่ใกลเ้คียงกันก็ตาม (Baier & Bergstrand, 2007) 

นอกจากการค้าสินค้าแล้ว การเปิดเสรีด้านบริการยังสะทอ้นข้อได้เปรียบเชิงโครงสร้างของอินเดียใน
ภาคบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ บริการดิจทิัล การวิเคราะห์ข้อมลู และบรกิารธุรกิจสมัยใหม่ การที่มลูค่า
การค้าบรกิารระหว่างอินเดียกบัสหภาพยุโรปเพิ่มข้ึนอย่างตอ่เนื่อง แสดงให้เห็นว่าความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ
ระหว่างสองฝ่ายไม่ได้ตั้งอยูบ่นภาคการผลิตเพียงอย่างเดียว แต่อินเดียมีศักยภาพในการแข่งขันในภาคบริการที่
ใช้ความรู้และเทคโนโลยสีูงด้วย (European Commission, n.d.-a; European Commission, n.d.-b) ความ
ตกลงจึงอาจช่วยให้อินเดียขยายบทบาทจากฐานการผลิตไปสู่การเป็นผู้ใหบ้รกิารและศูนย์กลางเศรษฐกิจดจิิทลั
ที่เช่ือมโยงกับตลาดยุโรป 

อย่างไรก็ดีมาตรฐานสินค้า สิ่งแวดลอ้ม แรงงาน และความปลอดภัยของสหภาพยุโรปอาจทำหน้าที่
เป็นทัง้โอกาสและอุปสรรค ในด้านหนึง่ ผูป้ระกอบการที่สามารถปรับตัวตามมาตรฐานดังกล่าวจะมีโอกาส
เข้าถึงตลาดและยกระดับกระบวนการผลิตของตน แต่อีกด้านหนึ่ง ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมที่มี
ข้อจำกัดด้านเงินทุน เทคโนโลย ี และระบบรบัรองมาตรฐานอาจเผชิญต้นทุนในการปรบัตัวสูงข้ึน ดงันั้น 
ประโยชนจ์ากความตกลงจงึมิได้เกิดข้ึนกับผู้ประกอบการทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม แต่ข้ึนอยู่กับระดบัความพร้อม
ในการปฏิบัติตามเงื่อนไขตลาดยุโรป (European Commission, 2026b; European Commission, n.d.-a) 

ผลการศึกษาข้อนี้จงึช้ีว่า ความตกลงการค้าเสรีระหว่างอินเดียกับสหภาพยุโรป จะเปลี่ยนการแข่งขัน
จากการเน้นภาษีและราคาสินค้าไปสูก่ารแข่งขันที่ครอบคลุมมาตรฐาน ผลิตภาพ เทคโนโลยี และความสามารถ
ในการเช่ือมโยงกบัห่วงโซ่มลูค่าโลก ประเทศและธุรกจิทีส่ามารถปรบัตัวต่อกฎระเบียบเชิงลึกของความตกลงได้
รวดเร็ว ย่อมไดร้ับประโยชน์มากกว่าผูป้ระกอบการที่ยงัคงแข่งขันด้วยต้นทุนแรงงานต่ำหรอืการส่งออกสินค้า
แบบดั้งเดิมเพียงอย่างเดียว 

6.2 ผลกระทบต่อความสามารถแข่งขันของธุรกิจส่งออกในเอเชีย 
จากผลการวิจัยข้อที่ 2 ซึ่งพบว่า ความตกลงการค้าเสรรีะหว่างอินเดียกบัสหภาพยุโรป ก่อให้เกิดทั้ง

โอกาสและแรงกดดันต่อธุรกจิส่งออกในเอเชีย สามารถอภิปรายได้ว่าผลกระทบของความตกลงมิได้เกิดข้ึนใน
ทิศทางเดียว แต่ข้ึนอยู่กับโครงสร้างการสง่ออก ระดับการพึ่งพาตลาดยุโรป และความสามารถในการปรับตัว
ของแต่ละประเทศ ประเทศที่มีความเช่ือมโยงกับเครือข่ายการผลิตของอินเดียอาจไดร้ับประโยชนจ์ากการ
เพิ่มข้ึนของความต้องการวัตถุดิบ ช้ินส่วน และบรกิารสนับสนุน ขณะที่ประเทศที่สง่ออกสินค้าแข่งขันโดยตรง
กับอินเดียอาจสูญเสียความได้เปรียบด้านราคาและส่วนแบ่งตลาด 

ผลกระทบเชิงบวกสอดคล้องกับแนวคิดห่วงโซ่มลูค่าโลก ซึ่งช้ีว่าการเปิดเสรีทางการค้าสามารถกระตุ้น
ให้บริษัทข้ามชาติปรบัโครงสร้างกจิกรรมการผลิตและกระจายกระบวนการผลิตไปยงัหลายประเทศ เมื่อการค้า
และการลงทุนระหว่างอินเดียกับสหภาพยุโรปเพิม่ขึ้น ประเทศในเอเชียทีผ่ลิตวัตถุดิบ ช้ินส่วน เครื่องจกัร หรือ
บริการสนบัสนุนอาจสามารถเข้าร่วมในเครือข่ายการผลิตดังกล่าวได้มากข้ึน โดยเฉพาะประเทศทีม่ีโครงสร้าง
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พื้นฐาน ระบบโลจสิติกส์ และผูป้ระกอบการที่มีศักยภาพ (Kawai & Wignaraja, 2011) ความตกลงจึงอาจสร้าง
โอกาสทางอ้อมแก่ประเทศนอกภาคี หากสามารถเช่ือมโยงตนเองเข้าสู่ห่วงโซ่อปุทานของอินเดียและยุโรปได้ 

ในทางตรงกันข้าม ประเทศที่มีโครงสร้างการส่งออกคล้ายคลึงกบัอินเดียจะเผชิญการแข่งขันทีรุ่นแรง
ข้ึน โดยเฉพาะบังกลาเทศ เวียดนาม ไทย และจีน สำหรบับังกลาเทศ ผลกระทบมีความสำคัญอย่างมาก 
เนื่องจากสหภาพยุโรปเป็นตลาดหลักของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครือ่งนุง่ห่ม และสินค้ากลุ่มดังกล่าวคิดเป็น
สัดส่วนสงูมากของการสง่ออกไปยงัสหภาพยุโรป หากอินเดียไดร้ับสิทธิประโยชน์ทางภาษีใกล้เคียงกัน 
ผู้ประกอบการบังกลาเทศอาจสญูเสียความได้เปรียบทีเ่คยมจีากสทิธิพิเศษทางการค้า และต้องแข่งขันกบั
อุตสาหกรรมอินเดียที่มีฐานการผลิตขนาดใหญ่กว่าและมีความหลากหลายของห่วงโซอุ่ปทานมากกว่า 
(European Commission, n.d.-g; European Commission, n.d.-h) 

เวียดนามแม้จะมีความตกลงการค้าเสรีกับสหภาพยุโรปอยู่แล้ว แต่ยังต้องเผชิญการแข่งขันในสินค้า
เครื่องจักร อุปกรณ์ สิ่งทอ รองเท้า และสินค้าอุตสาหกรรมอื่นที่มีโครงสร้างใกลเ้คียงกบัอินเดีย ข้อได้เปรียบ
ของเวียดนามจงึไม่ได้อยู่ที่การมีความตกลงเพียงอย่างเดียว แต่ข้ึนอยู่กับความสามารถในการใช้สิทธิประโยชน์
จากความตกลง การพัฒนาผลิตภาพ และการยกระดับมาตรฐานสินค้าอย่างต่อเนื่อง (European 
Commission, n.d.-d) ส่วนประเทศไทยอาจได้รับผลกระทบในอุตสาหกรรมเครื่องจักร เครื่องใช้ไฟฟ้า อาหาร
แปรรปู และช้ินส่วนยานยนต์ เนื่องจากสินค้าเหล่าน้ีเป็นทั้งสินค้าส่งออกสำคัญของไทยและเป็นกลุ่มทีอ่ินเดียมี
ศักยภาพขยายการผลิตและการส่งออกไปยังยุโรปได้ (European Commission, n.d.-f) 

สำหรับจีน แม้จะมีฐานการผลิตขนาดใหญ่และความได้เปรียบด้านห่วงโซ่อุปทาน แต่การทีอ่ินเดียได้รบั
สิทธิประโยชน์ทางภาษีและการเข้าถึงตลาดยุโรปดีข้ึนอาจทำให้บริษัทบางส่วนพิจารณากระจายฐานการผลิต
และการลงทุนออกจากจีนไปสู่อินเดียมากขึ้น โดยเฉพาะภายใต้แนวโน้มการลดความเสี่ยงของห่วงโซ่อุปทาน 
ความตกลงจึงอาจสนบัสนุนให้อินเดียกลายเป็นฐานการผลิตทางเลือกสำหรับบริษัทที่ต้องการเข้าถึงตลาดยุโรป 
(European Commission, n.d.-e) 

ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคลอ้งกบักรอบความสามารถแข่งขันทางการค้าซึง่เสนอว่า ความสำเร็จของผู้
ส่งออกไม่ได้ข้ึนอยู่กับราคาเพียงประการเดียว แต่เช่ือมโยงกับผลิตภาพ คุณภาพสินค้า เทคโนโลยี การเข้าถึง
ตลาด และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของประเทศ (Reis & Farole, 2012) ดังนั้นประเทศในเอเชียที่ยังแข่งขัน
ด้วยต้นทุนแรงงานต่ำอาจเผชิญข้อจำกัดมากข้ึน ขณะที่ประเทศซึง่พัฒนานวัตกรรม ระบบมาตรฐาน และ
ประสิทธิภาพการผลิตจะมีความสามารถในการรักษาตลาดและปรับตัวต่อการแข่งขันได้ดีกว่า 

6.3 แนวทางเชิงนโยบายเพ่ือรักษาความสามารถแข่งขันของประเทศในเอเชยี 
จากผลการวิจัยข้อที่ 3 ซึง่เสนอให้ประเทศในเอเชียเพิ่มขีดความสามารถของผู้สง่ออก ยกระดบั

มาตรฐาน พัฒนาเทคโนโลยี และขยายความร่วมมือทางการค้า สามารถอภิปรายได้ว่า การตอบสนองต่อ ความ
ตกลงการค้าเสรรีะหว่างอินเดียกบัสหภาพยุโรป ไม่ควรจำกัดอยู่เพียงการใช้มาตรการปกป้องตลาดหรือการ
แข่งขันด้านราคา แต่ต้องมุ่งปรับโครงสร้างความสามารถทางเศรษฐกจิของประเทศในระยะยาว เนื่องจากความ
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ตกลงดงักล่าวมีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงทั้งเงื่อนไขการเข้าถึงตลาด การลงทุน และการจัดวางห่วงโซ่อปุทานใน
ภูมิภาค 

ประการแรก การพฒันาผลิตภาพและศักยภาพของผูส้่งออกเป็นเงื่อนไขพื้นฐานของการรักษาความ 
สามารถแข่งขัน รัฐควรสนบัสนุนการพฒันาทักษะแรงงาน การปรับปรงุกระบวนการผลิต การเข้าถึงเทคโนโลย ี
และการลดข้อจำกัดด้านเงินทุนของผู้ประกอบการ โดยเฉพาะวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม เพราะธุรกิจ
กลุ่มนีม้ักมีข้อจำกัดในการปรบัตัวต่อมาตรฐานและกฎระเบยีบระหว่างประเทศ หากผู้ประกอบการสามารถ
เพิ่มผลิตภาพและลดต้นทุนได้ กจ็ะสามารถแข่งขันกบัสินค้าจากอินเดียได้โดยไม่ต้องพึ่งพาการลดค่าจ้างหรือ
การสนบัสนุนด้านราคาเพียงอย่างเดียว (Reis & Farole, 2012) 

ประการทีส่อง การยกระดับมาตรฐานสินค้าและกระบวนการผลิตใหส้อดคล้องกับข้อกำหนดของ
สหภาพยุโรปมีความสำคัญมากขึ้น เพราะอปุสรรคทางการค้าในอนาคตจะอยู่ในรปูของมาตรฐานสิ่งแวดล้อม 
ความปลอดภัย แรงงาน และความยัง่ยืนมากกว่าภาษีศุลกากร รัฐจึงควรลงทุนในระบบตรวจสอบ 
ห้องปฏิบัติการ การรับรองมาตรฐาน และการให้คำปรึกษาแก่ผู้ประกอบการ การสนับสนุนดังกล่าวจะช่วยให้
ธุรกิจสามารถผ่านข้อกำหนดของยุโรป ลดต้นทุนการรับรอง และเพิ่มความน่าเช่ือถือของสินค้าในตลาดสากล 

ประการทีส่าม ประเทศในเอเชียควรส่งเสริมการวิจัยและพฒันา เทคโนโลยีดิจิทลั ระบบอัตโนมัติ และ
นวัตกรรม เพื่อเปลี่ยนจากการแข่งขันด้วยต้นทุนไปสู่การแข่งขันด้วยมูลค่าเพิม่ ความตกลงการค้าเสรอีินเดียกบั
ยุโรปอาจทำให้อินเดียได้รบัการลงทุนและการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากยุโรปมากขึ้น หากประเทศอื่นในเอเชียไม่
สามารถยกระดบัเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมของตนได ้ ความได้เปรียบด้านการผลิตและการลงทุนอาจ
เคลื่อนย้ายไปสู่อินเดียในระยะยาว การพฒันานวัตกรรมจึงไม่ใช่เพียงเครือ่งมอืเพิม่ประสิทธิภาพ แต่เป็น
เงื่อนไขของการรกัษาตำแหน่งในห่วงโซ่มลูค่าโลก 

ประการทีส่ี่ ประเทศที่ยังไม่มีความตกลงการค้าเสรีกับสหภาพยุโรปควรพิจารณาเร่งการเจรจาหรือ
พัฒนาความร่วมมอืทางการค้าในรปูแบบอื่น เพื่อปอ้งกันความเสียเปรียบด้านภาษีและการเข้าถึงตลาด อย่างไร
ก็ดี การทำความตกลงการค้าเสรเีพียงอย่างเดียวไม่สามารถรับประกันความสำเร็จได้ หากผูป้ระกอบการไม่
สามารถใช้สทิธิประโยชน์ตามกฎถ่ินกำเนิดสินค้า หรือไม่สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานของสหภาพยุโรปได้ 
ประเทศทีม่ีความตกลงอยู่แล้วจงึควรเพิม่อัตราการใช้สทิธิประโยชน์และพัฒนาระบบอำนวยความสะดวกทาง
การค้าไปพรอ้มกัน 

ประการสุดท้าย ประเทศในเอเชียควรเตรียมรับมือกบัการปรับโครงสร้างห่วงโซ่อุปทานและการย้าย
ฐานการลงทุน โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน โลจสิติกส์ พลงังาน ทักษะแรงงาน และสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิให้
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ขณะเดียวกันควรส่งเสริมความร่วมมือระดับภูมิภาค เพื่อให้ธุรกจิในเอเชียสามารถ
เช่ือมโยงเป็นเครือข่ายการผลิตแทนการแข่งขันแย่งฐานการลงทุนเพียงอย่างเดียว แนวทางดังกล่าวสอดคลอ้ง
กับแนวคิดห่วงโซมู่ลค่าโลก ซึ่งช้ีว่าประเทศสามารถได้รับประโยชนจ์ากการค้าโลกได้มากขึ้นเมื่อสามารถ
เช่ือมโยงกิจกรรมการผลิต บริการ และเทคโนโลยรีะหว่างกนัอย่างมีประสิทธิภาพ (Kawai & Wignaraja, 2011) 
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โดยสรปุ การรับมือกบัความตกลงการค้าเสรีระหว่างอินเดียกับสหภาพยุโรป จำเป็นต้องอาศัยนโยบาย
เชิงรุกที่บรูณาการการค้า อุตสาหกรรม เทคโนโลยี แรงงาน และมาตรฐานเข้าด้วยกัน เป้าหมายไม่ควรจำกัดอยู่
ที่การรักษาส่วนแบง่ตลาดเดิม แต่ต้องมุ่งยกระดับความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการและสร้าง
ตำแหน่งใหม่ในห่วงโซ่มูลค่าโลก ประเทศที่สามารถปรับตัวได้รวดเร็วและต่อเนื่องจะสามารถเปลี่ยนแรงกดดัน
จากความตกลงใหเ้ป็นโอกาสทางการค้าและการลงทุน ขณะที่ประเทศทีป่รบัตัวล่าช้าอาจสูญเสียทั้งตลาด
ส่งออกและฐานการลงทุนให้แก่อินเดียหรือประเทศที่มีความพร้อมมากกว่า 
 

สรุป  
ความตกลงการค้าเสรรีะหว่างอินเดียกบัสหภาพยุโรป (India–EU Free Trade Agreement) มี

ศักยภาพในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการค้าและการแข่งขันในระบบเศรษฐกิจโลกอย่างมีนัยสำคัญ เนื่องจาก
ทั้งสองฝ่ายต่างเป็นเศรษฐกิจขนาดใหญ่ที่มบีทบาทสำคัญในห่วงโซมู่ลค่าโลก การเช่ือมโยงตลาดของอินเดียกับ
สหภาพยุโรปผ่านการลดภาษีสินค้า การเปิดเสรีด้านบริการ และการกำหนดมาตรฐานทางการค้า จึงอาจช่วย
ส่งเสริมการขยายตัวของการค้า การลงทุน และการเช่ือมโยงของห่วงโซ่อุปทานระหว่างสองภูมิภาคได้อย่าง
กว้างขวาง ในขณะเดียวกันความตกลงดังกล่าวยังมีแนวโน้มส่งผลกระทบตอ่โครงสร้างการแข่งขันของธุรกจิ
ส่งออกในเอเชีย ซึ่งหลายประเทศพึ่งพาการส่งออกไปยงัตลาดยุโรปเป็นสำคัญ 

จากการวิเคราะห์พบว่าความตกลงการค้าเสรรีะหว่างอินเดียกับสหภาพยุโรป อาจก่อให้เกิดทั้ง
ผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบต่อเศรษฐกจิของประเทศในเอเชีย ในด้านหนึ่ง ความตกลงดังกล่าวอาจช่วยขยาย
โอกาสทางการค้า เพิ่มการลงทุน และเสริมสร้างการเช่ือมโยงของห่วงโซ่อปุทานระหว่างประเทศ ซึ่งอาจเปิด
โอกาสให้ผูป้ระกอบการในเอเชียสามารถเข้าร่วมในเครอืข่ายการผลิตระดับโลกได้มากข้ึน แต่อีกด้านหนึ่ง การ
เปิดเสรทีางการค้าระหว่างอินเดียกับสหภาพยุโรปอาจทำใหก้ารแข่งขันในตลาดยุโรปมีความเข้มข้นมากขึ้น 
โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมที่มีโครงสร้างการส่งออกคล้ายคลงึกัน เช่น สิง่ทอ เครื่องนุ่งห่ม และสินค้า
อุตสาหกรรมบางประเภท ประเทศที่มีโครงสร้างการส่งออกใกล้เคียงกับอินเดีย เช่น บังกลาเทศ เวียดนาม และ
ไทย อาจเผชิญกับความท้าทายในการรักษาส่วนแบง่ตลาดของตนในยุโรป หากไมส่ามารถยกระดับ
ประสิทธิภาพการผลิต เทคโนโลยี และมาตรฐานสินค้าให้สอดคล้องกบัข้อกำหนดของตลาดยุโรปได้ 

นอกจากนี้ ความตกลงการค้าเสรีดังกล่าวยังอาจสง่ผลตอ่โครงสร้างการค้าและการลงทุนในภูมิภาค
เอเชียในระยะยาว เนื่องจากบริษัทข้ามชาติอาจปรับโครงสร้างห่วงโซ่อปุทานของตนเพื่อใช้ประโยชน์จากสทิธิ
ประโยชน์ทางภาษีและการเข้าถึงตลาดที่เกิดข้ึนจากความตกลงการค้าเสรรีะหว่างอินเดียกับสหภาพยุโรป การ
ปรับตัวดังกล่าวอาจนำไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงของศูนย์กลางการผลิตในภูมิภาค และอาจทำให้อินเดียมีบทบาท
เพิ่มข้ึนในฐานะฐานการผลิตและการส่งออกทีเ่ช่ือมโยงกับตลาดยุโรป 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย  
จากการวิเคราะห์ผลกระทบของความตกลงการค้าเสรรีะหว่างอินเดียกบัสหภาพยุโรป (India–EU 

Free Trade Agreement) ต่อความสามารถแข่งขันของธุรกิจส่งออกในเอเชีย พบว่าการเปลี่ยนแปลงของ
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โครงสร้างการค้าโลกภายใต้ความตกลงดงักล่าวมีทั้งโอกาสและความท้าทายสำหรับประเทศในภูมิภาคเอเชีย 
โดยเฉพาะประเทศที่พึง่พาการส่งออกไปยงัตลาดยุโรปเป็นสำคัญ ดังนั้น การกำหนดนโยบายเพื่อเพิ่มศักยภาพ
การแข่งขันของภาคธุรกิจจึงมีความจำเป็นอย่างยิง่ เพื่อใหป้ระเทศในเอเชียสามารถปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
ของระบบการค้าโลกได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ประการแรก ประเทศในเอเชียควรเพิ่มขีดความสามารถของผูส้่งออก โดยการพฒันาศักยภาพของ
ภาคอุตสาหกรรมและผู้ประกอบการใหส้ามารถแข่งขันในตลาดโลกได้มากข้ึน นโยบายในด้านนี้ควรมุ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะแรงงาน การปรับปรงุประสทิธิภาพการผลิต และการสนับสนุนผูป้ระกอบการขนาดกลางและ
ขนาดย่อมให้สามารถเข้าถึงแหลง่เงินทุน เทคโนโลยี และข้อมูลทางการค้าได้มากข้ึน การเพิ่มขีดความสามารถ
ของผูส้่งออกจะช่วยให้ธุรกิจสามารถปรบัตัวต่อการแข่งขันทีเ่พิ่มข้ึนในตลาดยุโรป และสามารถใช้ประโยชน์
จากโอกาสทางการค้าทีเ่กิดข้ึนจากความตกลงการค้าเสรีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประการทีส่อง การปรับมาตรฐานสินค้าใหส้อดคล้องกบัข้อกำหนดของสหภาพยุโรป เป็นปจัจัยสำคัญ
ที่กำหนดความสามารถในการเข้าถึงตลาดยุโรปของผู้สง่ออกในเอเชีย สหภาพยุโรปมมีาตรฐานด้านคุณภาพ
สินค้า ความปลอดภัยของผู้บริโภค สิง่แวดล้อม และแรงงานที่เข้มงวด ซึง่ผูส้่งออกจากประเทศกำลงัพฒันาต้อง
ปฏิบัติตามเพือ่ใหส้ามารถเข้าสู่ตลาดดังกล่าวได้ ดังนั้น รัฐบาลของประเทศในเอเชียควรสนับสนุนการพัฒนา
ระบบมาตรฐานสินค้า การตรวจสอบคุณภาพ และการรับรองมาตรฐานสากล เพื่อช่วยใหผู้้ประกอบการ
สามารถปรบัตัวให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดยุโรปได้ 

ประการทีส่าม การพฒันานวัตกรรมและเทคโนโลยีในภาคอุตสาหกรรม เป็นอกีหนึง่กลยทุธ์สำคัญใน
การเพิม่ความสามารถแข่งขันของธุรกจิส่งออกในเอเชีย ในสภาวะการแข่งขันที่เพิ่มข้ึน การพึ่งพาต้นทุนแรงงาน
ต่ำเพียงอย่างเดียวอาจไมเ่พียงพอในการรักษาความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลก ประเทศในเอเชียจึงควร
ส่งเสริมการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา (R&D) การนำเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในกระบวนการผลิต และการ
พัฒนาอุตสาหกรรมที่มมีูลค่าเพิ่มสูง การยกระดับเทคโนโลยีและนวัตกรรมจะช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถ
ผลิตสินค้าและบริการทีม่ีคุณภาพสูงข้ึน และสามารถแข่งขันกับผูผ้ลิตจากประเทศอื่นได้อย่างยั่งยืน 

ประการสุดท้าย ประเทศในเอเชียควรเร่งเจรจาความตกลงการค้าเสรีกบัสหภาพยุโรป เพื่อสร้าง
เงื่อนไขการแข่งขันที่เท่าเทียมกันกบัประเทศที่มีความตกลงการค้าเสรีกบัยุโรปอยู่แล้ว หากประเทศใดไม่มี
ความตกลงการค้าเสรีกบัสหภาพยุโรป ผูส้่งออกจากประเทศน้ันอาจเสียเปรียบด้านภาษีและการเข้าถึงตลาด
เมื่อเทียบกับประเทศทีม่ีความตกลงดังกล่าว ดังนั้น การขยายเครือข่ายความตกลงการค้าเสรีกบัสหภาพยุโรป
จึงเป็นยุทธศาสตร์สำคัญในการรักษาความสามารถในการแข่งขันของผูส้่งออกในภูมิภาค 
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ภาคผนวก 

กระบวนการพิจารณาบทความ 

     รายละเอียดข้ันตอนการพิจารณาบทความเพื่อตีพมิพ์ในวารสาร ประกอบด้วย 

1. การพิจารณาบทความเบื้องต้น โดยกองบรรณาธิการ 
     เมือ่ได้รับบทความจากผูเ้สนอบทความ  วารสารจะดำเนินการส่งให้กองบรรณาธิการพิจารณา
เบื้องต้น  ต่อมาการเสนอช่ือผู้ทรงคุณวุฒิและส่งให้ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาบทความ โดยกองบรรณาธิการจะ
ตรวจสอบรูปแบบบทความ  ความสอดคล้องของวัตถุประสงค์และผลการวิจัย ความชัดเจนของเนื้อหา ความ
ถูกต้องตามหลักวิชาการ  รูปแบบการเขียนอ้างอิง รวมถึงความซ้ำ/ซ้ำซ้อนเบื้องต้นของเนื้อหาในบทความ 
(Duplications/Plagiarism) หากบทความมรีูปแบบไมเ่ป็นไปตามกำหนด  หรือมีความซ้ำ/ซ้ำซ้อน กอง
บรรณาธิการจะไม่รบับทความดังกล่าวเข้าสู่กระบวนการพิจารณา    

   2. การพิจารณาบทความ โดยผู้ทรงคณุวุฒ ิ
    วารสารมีกระบวนการประเมินคุณภาพจากผูท้รงคุณวุฒิก่อนตีพิมพ์ โดยบทความที่ตีพมิพ์เผยแพร่ใน
วารสารไดผ้่านการพจิารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ อย่างน้อย2- 3 ท่านในลกัษณะปกปิดรายช่ือ  (Double blind 
peer-reviewed)  บทความทีผ่่านการพจิารณาคัดเลือกเบือ้งต้นแล้ว  กองบรรณาธิการจะเสนอช่ือ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 2-3 ท่าน เพื่อพจิารณาบทความโดยผูท้รงคุณวุฒิที่พจิารณาจะไม่อยู่ในสงักัดเดียวกันกับผู้เสนอ
บทความ ทั้งนี้บทความจากผู้นิพนธ์ภายในจะได้รบัการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหน่วยงานที่จัดทำ
วารสาร  ส่วนบทความจากผู้นิพนธ์ภายนอกจะไดร้ับการพจิารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิภายใน หรือนอกหน่วยงาน
ที่จัดทำวารสารที่มีความเช่ียวชาญในสาขา และไม่มสี่วนได้สว่นเสียกับผู้นิพนธ์ 

3. การปรบัแก้ไขบทความ 
     เมื่อได้รบัผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิครบแล้ว  วารสารจะดำเนินการสง่ผลการพจิารณาให้กบัผู้
เสนอบทความในช่องทางใดช่องทางหนึ่งในระบบอเิล็กทรอนิกค์  เช่นผ่าน E-mail  เพื่อใหผู้้แต่งปรบัแก้ไขซึ่ง
บทความที่จะได้รับการตีพมิพ์จะตอ้งมผีลการประเมินเป็น “เห็นสมควรให้ตพีิมพเ์ผยแพร่” หรือ “ให้ตีพมิพ์
โดยมีการแก้ไขปรับปรงุ” จากผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย2ใน 3 ท่าน ส่วนท่ีผู้แต่งปรบัปรุงแก้ไขให้ทำการเน้น
(Highlight) หรือเปลี่ยนสีตัวอักษรเป็นสีอ่ืนเพ่ือให้สามารถเปรียบเทียบกับก่อนการแก้ไข 

4. การพิจารณาความสมบูรณ์ของบทความหลังจากผู้เสนอบทความปรับแก้ไข โดยบรรณาธิการ 
     เมื่อผู้เสนอบทความปรบัแก้ไขตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว วารสารจะดำเนินการสง่บทความที่
ปรับแก้ไขส่งให้บรรณาธิการพจิารณาความสมบรูณ์ของบทความ กองบรรณาธิการจะตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนของบทความ และความครบถ้วนของการแก้ไขบทความตามข้อเสนอแนะตามของผู้ทรงคุณวุฒิ 
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5. การออกใบตอบรับ และการตีพิมพ์บทความ 
     เมือ่กองบรรณาธิการพจิารณาความสมบรูณ์ของบทความแล้ว และเห็นสมควรให้ออกใบตอบรบัและ
ตีพิมพ์เผยแพร่ได้  วารสารจะดำเนินการออกใบตอบรบั และนำบทความตีพิมพเ์ผยแพรบ่นเว็ปไซต์ของวารสาร
ต่อไป 

คำแนะนำสำหรับผู้แต่ง 

          บทความที่สง่มาขอรับการตีพิมพ์ในวารสารควรจะมีความเนื้อหาทางวิชาการอยู่ในขอบเขตทางบรหิาร 
หรือธุรกิจ หรอืเกี่ยวเนือ่งกบับริหาร ธุรกจิ และเปน็บทความจะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยูร่ะหว่างการพจิารณา
จากผูท้รงคุณวุฒิเพื่อตีพมิพ์ในวารสารอื่น ผูเ้ขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑก์ารเสนอบทความ
วิชาการหรือบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารอย่างเครง่ครดั รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของวารสาร 

วารสารได้กำหนดการตรวจความซ้ำซ้อนของผลงานท่ีจะส่งเข้าตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร โดยการ
ใช้โปรแกรม CopyCat ของเว็บ Thaijo ในระดบั ไม่เกิน 20% สำหรับบทความท้ังหมด 

 

1.รูปแบบการเตรียมตน้ฉบับของวารสาร ประกอบด้วย 

       1.1 บทความต้องเป็นตัวพิมพ์   สำหรับบทความภาษาอังกฤษใช้ชุดแบบอักษร (Font) ชนิดแอเรียล (Arial)   
ส่วนบทความภาษาไทยใช้ชุดแบบอักษร (Font) ชนิดไทยสารบรรณ (TH-Sarabun-PSK ) 
       1.2 เนื้อหา (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) ให้จัดพมิพ์เป็น 1 คอลมัน์ และจัดพิมพเ์นื้อหาภาษาอังกฤษให้
จัดพิมพเ์ป็น Single Space 
       1.3 ถ้ามรีูปภาพ/ตารางประกอบควรมีภาพที่ชัดเจน โดยให้จัดพิมพ์แยกออกจากเนื้อหา และใหร้ะบุคำว่า 
“ภาพท่ี” จัดกึ่งกลางของหน้ากระดาษใต้ภาพ และ “ตารางท่ี” จัดชิดซ้ายของหน้ากระดาษ บนตาราง ตาม
ด้วยหมายเลขกำกับใช้ตัวอักษรขนาด 16 ตัวหนา แสดงเนือ้หาสำคัญของเรื่องด้วยข้อความที่กะทัดรัด ชัดเจน 
ส่วนคำอธิบายใช้ตัวอักษรขนาด 16 ตัวปกติ รปูภาพ/ตารางที่นำเสนอต้องมรีายละเอียดของข้อมลูครบถ้วนและ
เข้าใจได้โดยไม่จำเป็นต้องกลบัไปอ่านที่เนื้อความอีก  ระบุลำดับของรูปภาพ/ตารางทุกรูปให้สอดคล้องกับ
เนื้อหาทีอ่ยู่ในต้นฉบับ โดยคำอธิบายต้องกระชับและสอดคล้องกบัรปูภาพที่นำเสนอ  
       1.4 พิมพห์น้าเดียวลงบนกระดาษพมิพ์ขนาดเอสี่ (A4) ขนาดของตัวอักษรเท่ากบั 16 ส่วนเลขหน้าขนาด 
16 และใส่เลขหน้ากึง่กลางหน้ากระดาษช่วงบนต้ังแต่ต้นจนจบบทความ โดยมเีนื้อหาบทความรวม
บรรณานุกรมควรอยู่ระหว่าง 8-15 หน้า 
       1.5 การตัง้ค่าหน้ากระดาษพิมพ์ให้ห่างจากขอบกระดาษซ้ายกับด้านบน 1 นิ้ว และด้านขวากับด้านล่าง 1 
นิ้ว 
       1.6 การเตรียมข้อมลูต้นฉบบับทความตามแบบฟอร์มที่กำหนดให้ 

https://so03.tci-thaijo.org/index.php/JMND/authorsguidelines
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           1.6.1 ช่ือบทความภาษาไทยใช้รูปแบบอักษรขนาด 18 หนา 
           1.6.2 ช่ือบทความภาษาอังกฤษใช้รูปแบบอักษรขนาด 18 ปกต ิ
           1.6.3 ช่ือผู้เขียน และผู้ร่วมเขียนใช้รูปแบบอกัษรขนาด 16 ปกต ิ
           1.6.4 หัวข้อหลักใช้รูปแบบอกัษรขนาด 18 หนา 
           1.6.5 หัวข้อย่อยใช้รูปแบบอกัษรขนาด 16 หนา 
           1.6.6 เนื้อเรื่องใช้รูปแบบอักษรขนาด 16 ปกต ิ
       1.7 ช่ือเรื่องต้องมีภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้พิมพ์ไว้หน้าแรก 
       1.8 ช่ือผูเ้ขียน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษต้องใสใ่ห้ครบทุกคนแต่ไม่เกิน 5 คน ช่ือใช้รูปแบบอกัษร
ขนาด 16 ปกติโดยจัดชิดกั้นหน้าซ้าย และใส่ Footnote เปน็ตัวเลขอารบิกต่อท้ายแตล่ะช่ือโดยระบสุังกัด หาก
เป็นมหาวิทยาลัยให้ระบ ุคณะและมหาวิทยาลยั  หากเป็นหน่วยงานราชการใหร้ะบุกรมและกระทรวงท่ี
สังกัด  หากเป็นพระสงฆ์ให้ระบุวัดและจังหวัด แต่หากเป็นภาคเอกชนใหร้ะบบุริษัทหรือองค์กรและ
จังหวัด  การระบุให้ตรงกบัเครือ่งหมายที่กำกับไว้ข้างบน โดยให้ระบุเป็นรายบุคคลภาษาไทยและค่ันด้วย (;) 
ก่อนระบุเป็นภาษาอังกฤษและระบุ Corresponding author, e-mail: …………...., Tel. …………ของผู้เขียนหลกั 
       1.9 บทคัดย่อภาษาไทย และ Abstract ภาษาอังกฤษควรเขียนให้ได้ใจความทั้งหมดของเรือ่ง  ลักษณะ
ของบทคัดย่อควรประกอบไปด้วยวัตถุประสงค์ (Objective) วิธีดำเนินการวิจัย (Methods) ผลการวิจัย 
(Results) โดยสรปุให้สั้นกะทัดรัด ระหว่าง250-400 คำ  คำสำคัญ (Keywords) ควรมคีำสำคญั 3-5 คำ ที่
ครอบคลมุช่ือเรื่องที่ศึกษา และจะปรากฏอยู่ในส่วนท้ายของบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยต้อง
จัดเรียงคำสำคัญตามตัวอักษร และค่ันด้วยเครื่องหมาย (,) 
       1.10 การเรียงหัวข้อแต่ละหัวข้อให้เว้น1บรรทัด   หัวข้อใหญ่สุดใหพ้ิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้น
ห่างจากหัวข้อใหญ่โดยมรีะยะย่อหน้า และหัวข้อย่อยถัดไปโดยมีระยะย่อหน้า   
 
 2. ส่วนประกอบของบทความ 

2.1 บทความวิชาการ  ใหเ้รียงลำดับหัวข้อ ดังนี ้
            2.1.1 บทนำ (Introduction) แสดงสาระสำคัญที่ต้องการนำเสนอในบทความตามสำดับ บทนำควร
อธิบายว่าเรื่องที่ต้องการศึกษามีความสำคัญ วัตถุประสงค์ หรือเค้าโครงของบทความเป็นอย่างไร 
            2.1.2 เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระสำคัญที่ต้องการนำเสนอตามสำดับ เนื่องเรื่องสามารถแบง่เป็น
ส่วนย่อย 3 ส่วน  ได้แก ่
                    ส่วนย่อยที่ 1  ปูพื้นฐานความรู้แก่ผูอ้่านในเรื่องทีจ่ะกล่าวถึง 
                    ส่วนย่อยที่ 2  วิเคราะห์ข้อมลู โต้แย้งข้อเทจ็จริง ใช้เหตผุล หลักฐานเพื่อให้ข้อมลูแก่ผูอ้่าน 
                    ส่วนย่อยที่ 3  เสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผูเ้ขียนต่อประเด็นที่นำเสนอ 
            2.1.3 สรุปผล (Conclusion) สรุปสาระสำคัญทีต่้องสรุปให้เห็นความสำคัญของบทความตามลำดับ 
โดยการเลือกเฉพาะประเด็นสำคัญ ๆ  ของบทความมาเขียนรวมกันไว้อย่างสั้น ๆ  ท้ายบท หรอือาจใช้วิธีการบอก

https://docs.google.com/document/d/1d0TKZ-kQCOrujfO2nYlVb4xjEfvccJly/edit?usp=sharing&ouid=100336373834982277293&rtpof=true&sd=true
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ผลลัพธ์ว่าสิ่งที่กล่าวมามีความสำคัญอย่างไรและสามารถนำไปใช้อะไรได้บ้าง หรือจะทำใหเ้กิดอะไรต่อไป หรือ
อาจใช้วิธีการตั้งคำถามหรือใหป้ระเด็นทิง้ท้ายกระตุ้นใหผู้้อ่านไปสืบเสาะแสวงหาความรู้ หรือคิดค้นพัฒนาเรือ่ง
นั้นต่อไปเพื่อเป็นการสรปุจุดยืนของผูเ้ขียนที่มีต่อเรื่องทีเ่ขียน 
            2.1.4 องค์ความรู้ใหม่ เป็นการนำเสนอผลสัมฤทธ์ิที่ได้จากการวิเคราะห์ และสังเคราะหผ์ลการวิจัย 
สามารถนำเสนอรูปแบบของโมเดลพร้อมคำอธิบายที่กระชับ เข้าใจง่าย 
            2.1.5 เอกสารอ้างอิง (References) รูปแบบการเขียนอ้างอิงและบรรณานุกรมใช้แบบ APA 
(American Psychological Association) ฉบับพมิพ์ครัง้ที ่6 และจะต้องตรงกันกับการอ้างอิงในเนื้อหา ซึ่งผู้
นิพนธ์บทความต้องตรวจสอบและรบัผิดชอบต่อความถูกต้องของเอกสารการอ้างองิทั้งหมด 
 

  2.2 บทความวิจัย  ใหเ้รียงลำดับหัวข้อ ดังนี ้ 
            2.1.1 บทนำ (Introduction) เขียนให้เห็นความเปน็มาและความสำคัญของปญัหาการวิจัย หรอืโจทย์
วิจัย 
            2.1.2  วัตถุประสงค์ (Objective) ควรกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
            2.1.3 วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methodology)ให้ระบุรปูแบบของการวิจัย การคำนวณหากลุ่ม
ตัวอย่าง(ถ้ามี)และผู้ให้ข้อมลูสำคัญ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลู และการวิเคราะห์ข้อมลู 
           2.1.4 สรปุผลการวิจัย/ผลการทดลอง (Research) ให้เสนอผลทีพ่บตามวัตถุประสงค์การวิจัยตามลำดับ
อย่างชัดเจน 
          2.1.5 อภิปรายผลการวิจัย/วิจารณ์ (Discussion) ให้เสนอเป็นความเรียงและให้เช่ือมโยงกับผลการวิจัย
ตามลำดับอย่างชัดเจนว่ามีความสอดคล้องและไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของผู้ใด ผลวิจัยเป็นไปตามแนวคิด 
ทฤษฎีของผู้ใด เพราะเหตุใดจึงเป็นเช่นน้ัน 
         2.1.6 องค์ความรู้ใหม่  (ถ้ามี) เป็นการนำเสนอผลสัมฤทธ์ิที่ได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการวิจัย 
โดยสามารถนำเสนอรปูแบบของโมเดลพร้อมคำอธิบายที่กระชับ เข้าใจง่าย  
            2.1.7 ข้อเสนอแนะ (Suggestion) ให้นำเสนอใน 2 ประเด็น คือ 1) ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย และ 
2) ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อหน่วยงานหรอืสถาบัน 
              2.1.8 กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgement) (ถ้ามี) เป็นส่วนที่กล่าวขอบคุณต่อองค์กร 
หน่วยงาน หรือบุคคลที่ให้ความช่วยเหลือร่วมมือในการวิจยั รวมทั้งแหลง่ที่มาของเงินทุนวิจัยและหมายเลข
ของทุนวิจัย (ถ้ามี) (ให้ใส่เฉพาะกรณีท่ีได้รบัทุนสนบัสนุนการวิจัย หรือกรณชีื่อบทความมชีื่อเรื่องไม่ตรงกับ
งานวิจัย วิทยานิพนธ์หรือดุษฎีนิพนธ์) 
            2.1.9 เอกสารอ้างองิ (References) รปูแบบการเขียนอ้างอิงและบรรณานุกรมใช้แบบ APA 
(American Psychological Association) ฉบับพมิพ์ครัง้ที ่6 และจะต้องตรงกันกับการอ้างอิงในเนื้อหา ซึ่งผู้
นิพนธ์บทความต้องตรวจสอบและรบัผิดชอบต่อความถูกต้องของเอกสารการอ้างองิทั้งหมด 
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2.3 บทความปริทัศน์ (Review Articles) ให้เรียงลำดับหวัข้อ ดังนี้ 
             2.3.1 บทนำ (Introduction) แสดงสาระสำคัญที่ต้องการนำเสนอในบทความตามสำดับ บทนำควร
อธิบายให้ภาพรวมโดยย่อของบทความและหัวข้อหลกัที่ครอบคลุมว่าเรื่องที่ต้องการศึกษามีความสำคัญ หรือ
เค้าโครงของบทความเป็นอย่างไร 
            2.3.2 เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระสำคัญที่ตอ้งการนำเสนอตามสำดับ เนื้อเรื่องสามารถแบง่เป็น
ส่วนย่อย 3 ส่วน  ได้แก ่
                      ส่วนย่อยที่ 1  ปูพื้นฐานความรู้แกผู่้อ่านในเรื่องที่จะกล่าวถึง 
                   ส่วนย่อยที่ 2  วิเคราะห์ ข้อมลู โต้แย้งข้อเทจ็จริง ใช้เหตุผล ในการประเมินรายละเอียดทบทวน
บทความที่กล่าวถึงเพื่อให้ข้อมลูแกผู่้อ่านโดยกล่าวถึงจุดอ่อนจุดแข้งของบทความที่ทบทวนโดยทบทวน 
จัดลำดับจากเรื่องหนึง่ไปอีกเรือ่งหนึ่ง หรือจากผู้วิจยัคนหนึง่ไปอีกคนหนึง่ โดยนำข้อค้นพบของแต่ละเรื่องมา
กล่าวโดยสงัเขป 
                    ส่วนย่อยที่ 3  สังเคราะห์ เปรียบเทียบ และ/หรือวิจารณ์ เพื่อใหเ้กิดเป็นองค์ความรู้ในมุมมอง
ใหม่  เสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้เขียนต่อประเด็นที่นำเสนอ โดยอภิปรายถึงความน่าเช่ือถือของ
ผู้เขียน  ความน่าเช่ือถือของข้อมูลที่อ้างถึง ความถูกต้องของวิธีการที่ใช้โดยช้ีให้เห็นว่ามีความเป็นมา อย่างไรทัง้
ในอดีต ปัจจบุัน ความก้าวหน้าล่าสุด  เป็นความรู้และข้อเทจ็จริง และมีข้อคิดเห็นและข้อแนะนำของผูเ้ขียน 
            2.3.3 สรุปผล (Conclusion) สรุปสาระสำคัญทีต่้องสรุปให้เห็นความสำคัญของบทความตามลำดับ 
โดยการเลือกเกบ็ประเด็นสำคัญ ๆ ของบทความมาเขียนรวมกันไว้อย่างสั้น ๆ ท้ายบท หรอือาจใช้วิธีการบอก
ผลลัพธ์ว่าสิ่งที่กล่าวมามีความสำคัญอย่างไร ผลลัพธ์สามารถนำไปใช้อะไรได้บ้าง หรือจะทำใหเ้กิดอะไรต่อไป 
หรืออาจใช้วิธีการตั้งคำถามหรือใหป้ระเด็นทิง้ท้ายกระตุ้นใหผู้้อ่านไปสืบเสาะแสวงหาความรู้ หรือคิดค้นพัฒนา
เรื่องนั้นต่อไป เพื่อเป็นการสรปุจุดยืนของผูเ้ขียนที่มีต่อเรือ่งที่เขียน 
 

 2.4 บทวิจารณ์หนังสือ  ใหเ้รียงลำดับหัวข้อ ดังนี ้
            2.4.1 บทนำ (Introduction) แสดงสาระสำคัญที่ต้องการนำเสนอในบทความตามสำดับ บทนำควร
อธิบายว่าเรื่องที่ต้องการศึกษามีความสำคัญ วัตถุประสงค์ หรือเค้าโครงของบทความเป็นอย่างไร 
            2.4.2 เนือ้เรื่อง (Content) แสดงสาระสำคัญที่ต้องการนำเสนอตามสำดับ  
            2.4.3 บทวิจารณ์ วิเคราะห์ข้อมูล โต้แย้งข้อเท็จจริง ใช้เหตผุล หลักฐานเพื่อให้ข้อมลูแก่ผูอ้่าน และ
เสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้เขียนต่อประเด็นที่นำเสนอ 
            2.4.4 สรุปผล (Conclusion) สรุปสาระสำคัญทีต่้องสรุปให้เห็นความสำคัญของบทความตามลำดับ 
โดยการเลือกเกบ็ประเด็นสำคัญ ๆ ของบทความมาเขียนรวมกันไว้อย่างสั้น ๆ ท้ายบท หรอือาจใช้วิธีการบอก
ผลลัพธ์ว่าสิ่งที่กล่าวมามีความสำคัญอย่างไร สามารถนำไปใช้อะไรได้บ้าง หรอืจะทำให้เกิดอะไรตอ่ไป หรืออาจ
ใช้วิธีการตั้งคำถามหรือใหป้ระเด็นทิง้ท้ายกระตุ้นใหผู้้อ่านไปสืบเสาะแสวงหาความรู้ หรอืคิดค้นพัฒนาเรื่องนั้น
ต่อไป เพื่อเป็นการสรุปจุดยืนของผู้เขียนทีม่ีต่อเรื่องที่เขียน 

https://docs.google.com/document/d/1tcpS15CAvTDVRKJtiWAA6866ROypLmxC/edit?usp=sharing&ouid=100336373834982277293&rtpof=true&sd=true
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            2.4.5 เอกสารอ้างองิ (References) รปูแบบการเขียนอ้างอิงและบรรณานุกรมใช้แบบ APA 
(American Psychological Association) ฉบับพมิพ์ครัง้ที ่6 และจะต้องตรงกันกับการอ้างอิงในเนื้อหา ซึ่งผู้
นิพนธ์บทความต้องตรวจสอบและรบัผิดชอบต่อความถูกต้องของเอกสารการอ้างองิทั้งหมด 
 
3. การเขยีนเอกสารอ้างอิง 

            การอ้างอิงในวารสารให้ใช้แบบแทรกในเนื้อหาตามหลกัเกณฑ์ APA (American Psychological 
Association) 7th edition ที่มีการปรับปรงุเนื้อหาให้ทันสมัยเพื่อรองรับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี   การ
เขียนบรรณานุกรม หรือเอกสารอ้างองิ ใช้มาตรฐานการเขียนแบบ APA ที่พัฒนามาจากนักสงัคมศาสตร์และนัก
พฤติกรรมศาสตรม์ากว่า 80 ปี เพื่อเป็นมาตรฐาน ในการเขียนอย่างเป็นระบบสำหรับการทำวิจัย รายงานการ
วิจัย การทบทวนวรรณกรรม บทความและกรณีศึกษา    ผู้แต่งสามารถดูการอ้างอิงไดจ้าก 
https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/references/examples 
หรือบางส่วนจากตัวอย่างทั่วไปที่มผีู้เขียนแนะนำไว้มากมาย  เช่น 

-ฝ่ายบริการทรัพยากรสารสนเทศ สำนักหอสมุดกลาง มศว.ที่  
mailto:https://lib.swu.ac.th/images/Documents/Researchsupport/APA6th-Citation160820.pdf        

-สำนักพิมพม์หาวิทยาลัยนเรศวร ที่ 
mailto:https://www.nupress.grad.nu.ac.th/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B
5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B5%E0%B8%A2
%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%99
%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1/ 

-มหาวิทยาลัยแมโ่จท้ี่ mailto:https://pulinet2022.pulinet.org/wp-
content/uploads/2021/07/TEMPLATE_Reference_PULINET2022.pdf 

 

4.การส่งต้นฉบับ 

1.การตรวจสอบก่อนส่งบทความ 

ในข้ันตอนการสง่บทความผู้แต่งต้องตรวจสอบและปฏิบัติตามข้อกำหนดรายการตรวจสอบการส่งทกุข้อ 
ดังต่อไปนี้ และบทความอาจถูกส่งคืนให้กับผู้แต่งกรณีที่ไมป่ฏิบัติตามข้อกำหนดทัง้หมด 

 1.บทความที่สง่มาตีพิมพ์ต้องไมเ่คยตีพิมพ์ หรืออยูร่ะหว่างการพิจารณาของวารสารใดๆ 
 2.การเขียนช่ือเจ้าของบทความหลัก, E-mail, เบอร์โทรศัพท์ และสถานที่ทำงาน ต้องเป็นไปตาม

รูปแบบที่วารสารกำหนด  
 3.การเตรียมต้นฉบับ ช่ือเรื่อง บทคัดย่อ คำสำคัญ ต้องมทีั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเป็นไป

ตามคำแนะนำในการเตรียมต้นฉบบัที่วารสารกำหนด 

https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/references/examples
mailto:https://lib.swu.ac.th/images/Documents/Researchsupport/APA6th-Citation160820.pdf
mailto:https://www.nupress.grad.nu.ac.th/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1/
mailto:https://www.nupress.grad.nu.ac.th/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1/
mailto:https://www.nupress.grad.nu.ac.th/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1/
mailto:https://www.nupress.grad.nu.ac.th/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1/
mailto:https://pulinet2022.pulinet.org/wp-content/uploads/2021/07/TEMPLATE_Reference_PULINET2022.pdf
mailto:https://pulinet2022.pulinet.org/wp-content/uploads/2021/07/TEMPLATE_Reference_PULINET2022.pdf
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 4.การอ้างองิในเนื้อหาและเอกสารอ้างอิงท้ายบทความใช้ตามหลกัเกณฑ์ APA (American 
Psychological Association) และต้องมกีารอ้างอิงแหลง่ที่มาอย่างถูกต้อง  ไม่มีปญัหาการลอกเลียนงาน
วิชาการ (Plagiarism) 

 5.ต้นฉบับตอ้งพมิพ์ด้วยโปรแกรมไมโครซอฟทเ์วิร์ด โดยใช้แบบตัวอักษร TH-Sarabun-PSKกรณี
บทความภาษาไทย แบบตัวอักษร Arial กรณีบทความภาษาอังกฤษ การแสดงรปูภาพ แผนภูมิ และตารางขอให้
อยู่ในเนื้อหาที่สอดคล้องกัน 
 
 2.วิธีและขั้นตอน การส่งบทความ  
    1.การส่ง  

จะต้องส่งบทความทางระบบ Thai Journals Online (ThaiJO)  โดยไม่ต้องแนบ“แบบฟอร์มเสนอ
บทความเพื่อพิจารณาการตีพมิพ์” 

หากสง่ในช่องท่างอื่นต้องส่งบทความพร้อมทั้งส่ง “แบบฟอร์มเสนอบทความเพือ่พิจารณาการตีพมิพ์” 
มาที่บรรณาธิการวารสาร 

2. การตอบรับ 
เมื่อส่งบทความแล้ว ทางกองบรรณาธิการจะพจิารณากลัน่กรองขอบข่ายของบทความดังกล่าวและ

ตอบรบับทความ ภายใน 7 วันทำการ โดยทำการสง่ทางอีเมล  
3. ระยะเวลาการพจิารณา 
  3.1กองบรรณาธิการสง่บทความให้ผู้ทรงคุณวุฒิพจิารณา รอผลการพจิารณาจากผูท้รงคุณวุฒิ

ภายใน 14 วัน  
 3.2 เมื่อได้รบับทความคืนจากผู้ทรงคุณวุฒิเรียบร้อยแล้ว กองบรรณาธิการจะส่งบทความ 

ให้ผู้เขียนบทความแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ หรือปฏิเสธการลงตีพิมพ์ ภายใน 1 วัน 
   3.3 เมื่อผูเ้ขียนแก้ไขเรียบรอ้ยแล้ว ให้แนบไฟลบ์ทความฉบบัสมบูรณ์ ส่งกลับทางอเีมลภายใน 
7 วัน 
   3.4 บรรณาธิการออกหนังสือตอบรบัการตีพิมพบ์ทความลงวารสาร ทางอีเมลกรณีแจง้ใน
ระบบว่าต้องการใบตอบรบั 
  4. การตพีิมพ์วารสาร 
   4.1กองบรรณาธิการจะรวบรวมเอกสารบทความ ส่งตีพมิพ์เมื่อถึงกำหนดเวลาที่วารสารจะ
ออกเผยแพร่ตามกำหนด 

4.2 เมือ่ได้เลม่วารสารทีส่มบูรณ์แล้ว กองบรรณาธิการจะแจง้ให้ผูเ้ขียนทราบ 
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5.จริยธรรม 

จริยธรรมในการตีพิมพผ์ลงานวิชาการ/วิจัยในวารสารสังคมและมนษย์(Publication Ethics)วารสาร 
ยึดมั่นในหลกัจริยธรรมการพิมพ์ตามมาตรฐานระดับนานาชาติตามกรอบแนวทางจริยธรรมการตีพิมพ์
ของ Committee on Publication Ethics (COPE) ดังต่อไปนี้ 

 (ส่วนใหญป่รบัปรุงต้นฉบบัและแปลจาก https://publicationethics.org/ ) 

1.จริยธรรมในการตีพิมพ์สำหรับผู้เขียนตน้ฉบับ 

1.ผู้เขียนบทความจะต้องมีความรบัผิดชอบและรับรองว่า บทความที่ส่งมาขอรบัการตพีิมพ์ใน วารสาร
สังคมศาสตร์ไทยจะต้องไมเ่คยตีพิมพห์รอือยู่ระหว่างการพจิารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพือ่ตีพิมพ์ในวารสารอื่นๆ 

2.ผู้เขียนบทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์
ในวารสารสังคมศาสตร์ไทยอย่างเคร่งครัด รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวารสาร 

3.ผู้เขียนจะต้องปรบัแต่ง แก้ไขบทความให้ถูกต้องตามรปูแบบของวารสารในหัวข้อ “คำแนะนำ
สำหรับผู้แต่ง” โดยเฉพาะหัวข้อรูปแบบของการจัดเตรียมต้นฉบับอันจะนำไปสูบ่ทความทีม่ีรปูแบบการตีพมิพ์
ที่ได้มาตรฐานเดียวกัน 

4. ผู้เขียนจะต้องคำนึงถึงจริยธรรมการวิจัย คือต้องไม่ละเมิดหรอืคัดลอกผลงานของผู้อื่นมาเป็นของ
ตนเอง  

5.ผู้เขียนซึง่มีช่ือปรากฏอยู่ในบทความจะต้องเป็นผูม้ีส่วนในการจัดทำบทความหรือมีส่วนในการ
ดำเนินการวิจัย ซึ่งข้อนี้ขอสงวนสำหรบับุคคลที่ไม่ได้มีส่วนรว่มในการจัดทำบทความจะไม่อนุญาตให้ใส่ช่ือลงไป
เด็ดขาด หากมีการตรวจสอบพบว่ามีบุคคลที่ไม่มสี่วนร่วมในการจัดทำบทความปรากฏอยู่ ทางวารสารจะถอน
บทความนั้นออกทันท ี

6. ผูเ้ขียนจะตอ้งมีความรับผิดชอบในการอ้างองิเนื้อหาในผลงาน ภาพ หรือตาราง หากมีการนำมาใช้
ในบทความของตนเอง โดยใหร้ะบุ “ที่มา” เพื่อปอ้งกันการละเมิดลิขสิทธ์ิ (หากมีการฟ้องร้องจะเป็นความ
รับผิดชอบของผู้เขียนแต่เพียงผู้เดียว ทางวารสารจะไม่รบัผดิชอบใดๆ ทั้งสิ้น) และจะดำเนินการถอนบทความ
ออกจากการเผยแพร่ของวารสารทันท ี

7.ผู้เขียนจะต้องตรวจสอบความถูกต้องของรายการเอกสารอ้างอิงทัง้ในแง่ของรูปแบบและเนือ้หา 
และไม่ควรนำเอกสารวิชาการที่ไม่ได้อ่านมาอ้างอิง หรือใสไ่ว้ในเอกสารอ้างอิง และควรอ้างอิงเอกสารเท่าที่
จำเป็นอย่างเหมาะสม ไม่ควรอ้างอิงเอกสารทีม่ากจนเกินไป รวมทั้งต้องอ้างองิจากรูปแบบการอ้างอิงของ
บทความโดยจะตอ้งมกีารอ้างอิงตรงตามรูปแบบที่วารสารกำหนดไว้ 

8.ผู้เขียนจะต้องปรบัปรุงแก้ไขบทความตามผลประเมินจากผู้ประเมินบทความและกองบรรณาธิการ 
ให้แล้วเสรจ็ภายในเวลาที่กำหนด หากไม่ปรับปรงุตามทีก่ำหนดจะต้องเลื่อนการตีพิมพเ์ผยแพร่ออกไป หรือ
อาจถูกปฏิเสธการเผยแพรบ่ทความ 

https://publicationethics.org/
https://www.tci-thaijo.org/index.php/jssnu/publication_ethics/authors
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9. ผูเ้ขียนควรระบุช่ือแหล่งทุนที่ให้การสนับสนุนในการทำวิจัย (ถ้ามี) และควรระบผุลประโยชน์ทับ
ซ้อน (ถ้ามี) 

10.ผู้เขียนจะต้องไมร่ายงานข้อมลูที่คลาดเคลือ่นจากความเป็นจริง ไม่ว่าจะเป็นการสร้างข้อมลูเท็จ 
หรือการปลอมแปลง บิดเบือน รวมไปถึงการตกแต่ง หรือ เลอืกแสดงข้อมูลเฉพาะทีส่อดคลอ้งกบัข้อสรุป 

11. ผู้เขียนไม่ควรอ้างอิงเอกสารที่ถูกถอดถอนออกไปแล้ว เว้นแต่ข้อความที่ต้องการสนับสนุนนั้นเป็น
ข้อความที่เกี่ยวข้องกบักระบวนการถอดถอน และจะต้องระบุไว้ใน เอกสารอ้างอิงด้วยว่า เป็นเอกสารที่ได้ถูก
ถอดถอนออกไปแล้ว 

 12.ผูเ้ขียนต้องอ้างอิงผลงานของบุคคลอื่นใหป้รากฎการอ้างอิงในเนือ้หา (In-text citation) หากมี
การนำผลงานเหล่าน้ันมาใช้ในผลงานตัวเอง รวมทัง้จัดทำบรรณานุกรมท้ายบทความทุกรายการ 
 

2. จริยธรรมในการตีพิมพ์สำหรับผู้ประเมินบทความ 
1.ผู้ประเมินบทความควรมีจรรยาบรรณคือต้องรับประเมินบทความที่ตนเองนั้นมีความถนัด หรือมี

คุณวุฒิหรือมีความเช่ียวชาญกับเรื่องหรอืบทความที่ได้รับการประเมินนั้นๆ  ผู้ประเมินบทความควรประเมิน
บทความในสาขาวิชาที่ตนมีความเช่ียวชาญ โดยพิจารณาความสำคัญของเนือ้หาในบทความที่มีต่อสาขาวิชา
นั้นๆ คุณภาพของการวิเคราะห์ และความเข้มข้นของผลงานหรือระบผุลงานวิจัยที่สำคัญๆ และสอดคล้องกบั
บทความที่กำลังประเมิน แต่ผู้เขียนบทความไม่ได้อ้างถึง เข้าไปในการประเมินบทความด้วย ผู้ประเมินไม่ควรใช้
ความคิดเห็นส่วนตัวที่ไม่มีข้อมลูรองรับมาเป็นเกณฑ์ในการตดัสินบทความและควรปฏิเสธในบทความที่ตนเอง
นั้นไม่ถนัด 

2.ผู้ประเมินบทความควรมีจรรยาบรรณคือแนะนำความคิดเห็นทางวิชาการของตนเอง ลงใน
แบบฟอร์มการประเมินหรือเนื้อหาในบทความด้วยความยุติธรรม ไม่อคติ ตรงไปตรงมา ไม่ลำเอียง รวมทั้งตรง
ต่อเวลาตามที่วารสารกำหนดในการประเมิน 

3.ผู้ประเมินบทความควรมีจรรยาบรรณคือต้องรักษาความลบัและไมเ่ปิดเผยข้อมูลของบทความทีส่่ง
มาเพื่อพจิารณาให้แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความ รวมถงึหลังจากที่พจิารณา
ประเมินบทความเสรจ็แล้ว 

4.หลงัจากไดร้ับบทความจากบรรณาธิการวารสาร และผูป้ระเมินบทความตระหนกัว่า ตนเองอาจมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้นิพนธ์ทีท่ำให้ไมส่ามารถให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างอสิระได้ ผู้ประเมิน
บทความควรแจ้งให้บรรณาธิการวารสารทราบและปฏิเสธการประเมินบทความนั้นๆ 

5.ผู้ประเมินบทความควรคำนึงถึงการพิจารณาในหัวข้อ ช่ือเรื่อง หากเป็นบทความวิชาการสามารถ
พิจารณาให้แก้ไขช่ือเรื่องได้  แต่หากเป็นบทความวิจัย ควรพิจารณาเฉพาะความผิดพลาดด้านตัวสะกด และไม่
ควรพิจารณาใหเ้ปลี่ยนช่ือเรื่องบทความวิจัย 

6.ผู้ประเมินบทความต้องไม่นำข้อมลูบางส่วนหรือทกุส่วนของบทความไปเป็นผลงานของตนเอง 

https://www.tci-thaijo.org/index.php/jssnu/publication_ethics/reviewers
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7.เมื่อผู้ประเมินบทความพบว่า มีส่วนใดของบทความที่มีความเหมือนกัน หรือซ้ำซ้อนกบัผลงานช้ิน
อื่นๆ ผู้ประเมินบทความต้องแจง้ใหบ้รรณาธิการทราบพร้อมแสดงหลกัฐานใหเ้ห็นเป็นประจักษ์ 
 

3.จริยธรรมในการตีพิมพ์ของกองบรรณาธิการวารสาร 

1.บรรณาธิการจะต้องกำกับติดตามดูแลให้การดำเนินงานของวารสาร เป็นไปตามนโยบายและ
วัตถุประสงค์ให้ถูกต้องตามจริยธรรม/จรรยาบรรณ  

2.บรรณาธิการจะต้องกำกับติดตามดูแล และดำเนินการอย่างเหมาะสมกับผู้นิพนธ์หรือบทความที่
ตรวจพบว่ามกีารกระทำผิดด้านจริยธรรม/จรรยาบรรณ  

3.บรรณาธิการต้องกำกับติดตามดูแลการตีพิมพเ์ผยแพร่บทความที่มี conflict of  interest เช่น การ
ตีพิมพ์เผยแพรบ่ทความของตนเอง(บรรณาธิการหรอืหัวหนา้กองบรรณาธิการ)อย่างมีนัยสำคัญ หรือ ไม่มีการ
ตรวจสอบคุณภาพบทความก่อนการตีพมิพ์โดยผู้ทรงคุณวุฒทิี่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกบับทความ เป็นต้น 

4.บรรณาธิการมหีน้าที่ควบคุมดูแลและพจิารณาคุณภาพของบทความเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 
และต้องคัดเลือกบทความมาตีพมิพห์ลงัจากผ่านกระบวนการประเมินบทความแล้ว โดยพิจารณาจากความ
ชัดเจน และความสอดคล้องของเนือ้หากบันโยบายของวารสารเป็นสำคัญ และจะตอ้งมีข้อความรู้ทีส่ะท้อน
มุมมอง แนวคิดเชิงทฤษฎีที่ได้จากประสบการณ์ การสังเคราะห์เอกสาร หรืองานวิจัย มุง่เน้นการนำเสนอ
แนวคิดทฤษฎีใหม่รวมถึงแบบจำลองเชิงแนวคิด (Conceptual Model) ที่ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจอันจะ
นำไปสู่การวิจัยในหัวข้อวิชาการทีส่ำคัญ 

5.บรรณาธิการต้องไมเ่ปิดเผยข้อมูลของผูเ้ขียนและผู้ประเมนิบทความแก่บุคคลอื่นๆ ที่ไมเ่กี่ยวข้องใน
ช่วงเวลาของการประเมินบทความ ซึ่งวารสารได้กำหนดในลักษณะปกปิดรายช่ือ (Double blind peer-
reviewed) 

6.บรรณาธิการต้องไม่ตพีิมพบ์ทความที่เคยตีพมิพ์ที่อื่นมาแลว้ โดยต้องมีการตรวจสอบการคัดลอก
ผลงานผู้อื่น (Plagiarism) อย่างจริงจังเพื่อให้แน่ใจว่า บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารไม่มกีารคัดลอกผลงานของ
ผู้อื่น และหากตรวจพบการคัดลอกผลงานของผูอ้ื่นเกินตามที่กำหนดไว้ จะต้องหยุดกระบวนการประเมิน และ
ติดต่อผู้เขียนบทความหลักทันทีเพื่อขอคำช้ีแจง เพื่อประกอบการ “ตอบรบั” หรือ “ปฏิเสธ” การตีพิมพ์
บทความนั้นๆ 

7.บรรณาธิการจะต้องไม่มผีลประโยชน์ทบัซ้อนกบัผู้เขียน และผูป้ระเมิน โดยเด็ดขาด เพื่อรักษาไว้ซึ่ง
ธรรมาภิบาลในการดำเนินงานอย่างเครง่ครัด 

8.บรรณาธิการต้องไม่นำข้อมูลบางส่วนหรอืทุกส่วนของบทความไปเป็นผลงานของตนเอง 
9.บรรณาธิการมหีน้าที่พจิารณาตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานวิจัยทีม่ีระเบียบวิธีวิจัยที่ถูกตอ้ง และใหผ้ลที่

น่าเช่ือถือ โดยนำผลของการวิจัยมาเป็นตัวช้ีนำว่าสมควรตีพมิพ์เผยแพรห่รอืไม่ 
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10.หากบรรณาธิการตรวจพบว่า บทความมกีารลอกเลียนบทความอื่นโดยมิชอบ หรือมกีารปลอม
แปลงข้อมูลซึ่งสมควรถูกถอดถอน แต่ผูเ้ขียนปฏิเสธที่จะถอนบทความ บรรณาธิการสามารถดำเนินการถอน
บทความได้โดยไม่ต้องได้รบัความยินยอมจากผูเ้ขียนซึ่งถือเปน็สิทธิและความรับผิดชอบต่อบทความของ
บรรณาธิการ 

11.บรรณาธิการมหีน้าที่พจิารณาความสามารถของกองบรรณาธิการ และควรมอบหมายงานให้ตรง
กับความสามารถของแต่ละท่าน 

12.บรรณาธิการต้องกำกับติดตามดูแลทั้งด้วยตนเองและคณะทำงานในเรื่องจำนวนและคุณภาพการ
อ้างอิงของวารสารทีผ่ิดไปจากสภาพความเป็นจริง เช่น มีการกำกบัและร้องขอให้มกีารอ้างอิงบทความใน
วารสารทั้งในลกัษณะลบัหรือเปิดเผย และมกีารใช้อ้างอิงที่ไม่ถูกต้องและสอดคล้องกับเนื้อหา 

13.บรรณาธิการต้องกำกับติดตามดูแล การเกบ็ค่า Page charge หรือ processing fee คือ ต้องมีการ
ดำเนินการอย่างโปรงใส เช่น กำหนดให้มีการประกาศกระบวนการเรียกเก็บอย่างชัดเจน หรือ ระบุราคาหรือ
เงื่อนไขของการเรียกเก็บค่า Page charge ตามทีร่ะบุได้ประกาศไว้อย่างเคร่งครัด 
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