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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้ มี วัตถุประสงค์ เพื่ อ  1 )  ศึกษาการจัดการวิสาหกิจ ชุมชนต าบล 
หนองตะเคียนบอน อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว 2) ศึกษาปัจจัยความส าเร็จของ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว และ 3) ศึกษา
ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอวัฒนานคร จังหวัด
สระแก้ว เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลหลักในการศึกษาครั้งนี้ 
คือ ประธานวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอ
วัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว และใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ผลจากการศึกษา
พบว่า 1) การจัดการวิสาหกิจชุมชน เริ่มก่อตั้งจากประธานวิสาหกิจชุมชนมีการเชิญชวนคนใน
ชุมชนรวมกลุ่มเพาะปลูกผลไม้ ด าเนินงานจากการรับผลผลิตจากสมาชิก และรับสมัครพนักงาน
ในการน าผลผลิตมาแปรรูปเพื่อเพิ่มรายได้ รวมถึงการพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ท่องเที่ยว 
เชิงเกษตร โดยสมาชิกและคนในชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม 2) ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
คือ การเพาะปลูกกระท้อนที่เป็นพืชอัตลักษณ์ของชุมชน ความจริงใจต่อกันไม่มีการเอาเปรียบ 
มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และ 3) ปัญหาและอุปสรรค แนวทางแก้ไขปัญหาและ
ข้อเสนอแนะของวิสาหกิจชุมชน คือ มีความคิดเห็นขัดแย้งในการเสนอการเพาะปลูก  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคจากประธานวิสาหกิจชุมชนที่เป็นตัวอย่างที่ดีให้คนในชุมชน
ได้เห็นและแสดงผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสิ่งที่ท าส่งผลดีต่อชุมชนและสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชนได้ 

ค าส าคัญ: การจัดการ, วิสาหกิจชุมชน, ต าบลหนองตะเคียนบอน, จังหวัดสระแก้ว 
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Abstract 
 The purpose of this study is to 1) study the management of a 
community enterprise, Tambon Nongtakhianbon, Watthananakhon District,  
Sa Kaeo Province 2) examine the success factors of the community enterprise 
Tambon Nongtakhianbon, Watthananakhon District , Sa Kaeo Province, and 3) 
investigate the challenges and obstacles faced by the community enterprise 
Tambon Nongtakhianbon, Watthananakhon District, Sa Kaeo Province. This 
qualitative study employed a phenomenological approach. The primary 
informants for this study were the leaders and members of a community 
enterprise group, Tambon Nongtakhianbon, Watthananakhon District, Sa Kaeo 
Province. The sample group was selected using a purposive sampling method. 
The findings revealed that: 1) The management of the community enterprise 
began with the leader inviting residents to form a group for fruit cultivation. The 
operations involved receiving produce from members, hiring staff to process the 
products to increase income, and establishing an agro-tourism learning center 
with community participation. 2) The success factors of the community 
enterprise included the cultivation of santol, a unique local crop, mutual 
sincerity, fairness, and cooperative assistance among members. 3) Challenges 
and obstacles included conflicts of opinion regarding cultivation practices. The 
solutions and recommendations from the enterprise's leader served as a 
practical example for community members, demonstrating actions that 
positively impacted the community and generate income for its members. 

Keywords: Management, Community Enterprise, Tambon Nongtakhianbon,  
Sa Kaeo Province 
 
1. บทน า 
 ประเทศไทยในช่วงที่ผ่านมาได้มีการพัฒนาด้านการเกษตรในการผลิตเพื่อส่งออก 
และเป็นวัตถุดิบให้กับอุตสาหกรรม สามารถสร้างรายได้ให้กับประเทศได้อย่างต่อเนื่อง 
ประกอบกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566-2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
ประเด็นที่ 3 การเกษตร มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาเกษตร และ
ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตร จึงมุ่งเน้นการยกระดับการผลิตให้เข้าสู่คุณภาพมาตรฐาน
ความปลอดภัย การใช้ประโยชน์จากความโดดเด่นและเอกลักษณข์องสินค้าเกษตร รวมถึงความ
หลากหลายทางชีวภาพในแต่ละพื้นที่ การพัฒนาสินค้าและการแปรรูปสินค้าเกษตร เพื่อสร้าง
มูลค่าและคุณค่าให้กับสินค้า การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ในการผลิตและ
การจัดการฟาร์ม มีการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาระบบนิเวศของภาคเกษตร  
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เพื่อเสริมสร้างให้การพัฒนามีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง ในช่วงระยะเวลาของการ
พัฒนาเพื่อบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2565) 
 พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ให้ความหมายของ
วิสาหกิจชุมชนว่า กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอื่น ๆ  
ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ
ดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการ
พึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน (กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริม
การเกษตร, 2562) เพื่อยกระดับความสามารถในด้านต่าง ๆ อย่างมีระบบ และยั่งยืน รวมถึง
การสร้างความรู้ ภูมิปัญญา ทรัพยากรธรรมชาติและผลผลิตภายในชุมชน ในการส่งเสริม
ประชาชนที่อาศัยในชุมชนมีอาชีพ มีรายได้ที่เพียงพอในการด ารงชีวิต ไม่ประสบปัญหาด้าน
เศรษฐกิจ ที่ส าคัญท าให้เกิดกลไกลทางเศรษฐศาสตร์ในการพัฒนาผลผลิตตามมาตรฐาน  
เป็นการขยายฐานการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้มีความครอบคลุมมากขึ้น (ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) 
 ทั้งนี้ ในจังหวัดสระแก้วมีการท าการเกษตรและเพาะปลูกผลไม้หลายชนิด อีกทั้งยังมี
วิสาหกิจชุมชนมีความเช่ือมโยงกับด้านการเพาะปลูกผลไม้ เช่น การแปรรูป การเป็นพ่อค้า 
คนกลางไม่กดราคา และยังท าหน้าที่เป็นตลาดให้กับชุมชนได้ส่งสินค้าของตนเอง ท่ีกล่าวมา
ข้างต้น คือวิสาหกิจชุมชนต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว ที่มีการ
ปลูกผลไม้ตามฤดูกาล ท าเกษตรทฤษฎีใหม่ รวมถึงมีการผลิตสินค้าภายในกลุ่มที่หลากหลาย 
อีกทั้งยังเป็นวิสาหกิจที่เปิดให้คนในชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมและสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเกี่ยวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอ
วัฒนานคร จั งหวัดสระแก้ว  เพราะวิสาหกิจแห่งนี้ มีการประกอบธุรกิจที่ค่อนข้าง 
ประสบความส าเร็จ และประธานวิสาหกิจมีการศึกษาการด าเนินงาน มีความรู้ ความเข้าใจ  
ในสภาพแวดล้อมของการท าธุรกิจ จากความส าเร็จของวิสาหกิจนี้ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับ
สภาพแวดล้อม โดยเฉพาะการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา การปรับตัวของธุรกิจให้สอดคล้องกับการเปลี่ ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อม ผู้ประกอบการจะต้องติดตามและท าความเข้ า ใจเพื่ อที่ จะได้ 
ประสบความส าเร็จในการประกอบธุรกิจและมีแนวทางการพัฒนาอย่างไรให้วิสาหกิจชุมชน  
มีความก้าวหน้าและมีความยั่งยืนจนถึงปัจจุบันนี้ 
 
2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพื่อศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชนต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอวัฒนานคร 
จังหวัดสระแก้ว 
 2.2 เพื่อศึกษาปัจจัยความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลหนองตะเคียนบอน 
อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว 
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 2.3 เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบลหนองตะเคียนบอน 
อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว 
 
3. ระเบียบวิธีวิจัย 
 การศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชนต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอวัฒนานคร 
จังหวัดสระแก้ว  เนื่องจากวิสาหกิจนี้ ได้รับรางวัลเกษตรกรดี เด่นเพียงแห่งเดียวใน 
ภาคตะวันออกของโครงการคัดเลือกเกษตรกรส านึกรักบ้านเกิด  ประจ าปี พ.ศ. 2564 
ซึ่งโครงการนี้  เป็นโครงการเพื่อสรรหา ยกย่อง เชิดชูเกียรติ และสนับสนุนเกษตรกร  
ที่มีแนวความคิดและการปฏิบัติด้านเกษตรอินทรีย์ ใช้องค์ความรู้ต่าง ๆ มาพัฒนาและต่อยอด
เพิ่มมูลค่าให้ผลผลิต รวมไปถึงการสร้างความมั่นคงยั่งยืนแก่คุณภาพชีวิตของตนเอง สังคมและ
ชุมชน โดยมีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการมากกว่า 250 คน (กลุ่มเผยแพร่และประชาสัมพันธ์  
กรมส่งเสริมการเกษตร, 2564) การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research)  
วิธีแนวปรากฏการณ์วิทยา (Phenomenological approach) ซึ่งเป็นการวิจัยที่มีแนวคิด 
จากรากฐานการศึกษาทางปรัชญาที่มีทัศน์ต่อประสบการณ์ของเจ้าของผู้ ได้ เผชิญต่อ
สถานการณ์นั้น ๆ มุ่งท าความเข้าใจความหมายของปรากฏการณ์ชีวิตที่บุคคลได้ประสบมา 
(Lived experience) เป็นหลัก (ชาย โพธิสิตา, 2564) โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-
depth interview) ด้วยการสัมภาษณ์แบบใช้แนวทางสัมภาษณ์ ( Interview guide 
approach) (จ าเนียร จวงตระกูล และคณะ , 2564) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อค้นหา
ค าตอบ มีวิธีการวิจัย ดังน้ี 
 3.1 ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key information) ผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่างเชิงทฤษฎี 
(Theoretical sampling) โดยอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์คือ ผู้ให้ข้อมูลหลักต้องมีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย (Strauss, A. & Corbin, J. 1998, อ้างถึงใน ชาย  
โพธิสิตา, 2564) และใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยผู้ให้
ข้อมูลหลักต้องมีคุณสมบัติ คือ ประธานวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต าบล 
หนองตะเคียนบอน อ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้ว จ านวน 12 คน โดยใช้ตามแนวทางของ 
Schnittker, R. et al. (2018) ที่ระบุว่าจ านวนผู้ให้ข้อมูลหลักในการศึกษาสัมภาษณ์เชิงลึก 
ที่สามารถท าให้ได้ข้อมูลที่เพียงพอในการเข้าถึงความอิ่มตัวของข้อมูลควรใช้ผู้ให้ข้อมูลหลัก
ตั้งแต่ 6 คน ขึ้นไป 
 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย 
  3.2.1 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) เป็นแบบ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วยค าถาม
ต่าง ๆ ในแบบสัมภาษณ์ มีแนวค าถามหลัก 4 ส่วน ดังนี้ 1) ข้อมูลส่วนบุคคลเกี่ยวกับผู้ให้
สัมภาษณ์ ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้สัมภาษณ์ เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลา
ในการด าเนินกิจการ การเข้าถึงแหล่งเงินทุน 2) การจัดการวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ การวางแผน 
การจัดองค์การ การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ 3) ปัจจัยความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
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ได้แก่ ด้านผู้น า ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน 4) ปัญหาและอุปสรรคของวิสาหกิจ
ชุมชน รวมถึงการแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะ 
  3.2.2 เครื่องมือ ในการวิจัยครั้งนี้ใช้เครื่องบันทึกเสียง ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วย
อ านวยความสะดวกในการสัมภาษณ์ ท าให้เก็บข้อมูลและรายละเอียดขณะสัมภาษณ์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ได้ข้อมูลที่ก าหนดตาม
วัตถุประสงค์ 
  3.2.3 ตัวผู้วิจัย เป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่สุด ส าหรับงานวิจัยเชิงคุณภาพ  
โดยผู้วิจัยมีทักษะในการถามที่มีความลุ่มลึก และทักษะการฟังเพื่อจับประเด็น รวมถึงเข้าใจ
อารมณ์และความรู้สึกของผู้ให้สัมภาษณ์ในขณะนั้น การสังเกตสีหน้า แววตา พฤติกรรมของ
ผู้ให้สัมภาษณ์ ความมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีที่สามารถสร้างความไว้วางใจ ท าให้ได้ข้อมูลเชิงลึกจาก
การสัมภาษณ์  
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.3.1 ช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการท าวิจัย ผู้วิจัยได้แจ้งผู้ให้ข้อมูลหลักทราบถึง
วัตถุประสงค์การวิจัยก่อนการเก็บรวบรวมข้อมูล และด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
บรรยากาศการสัมภาษณ์แบบเป็นกันเอง เพื่อให้ผู้ให้ข้อมูลหลักสามารถให้ข้อมูลได้อย่างอิสระ 
ผู้วิจัยจึงขอไม่เปิดเผยชื่อสกุลของผู้ให้ข้อมูลหลัก ทั้งนี้ผู้วิจัยยึดมั่นในหลักจริยธรรมการวิจัยและ
รักษาความลับของผู้ให้ข้อมูลหลักเป็นส าคัญ   
  3.3.2 การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดกระท าและ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยมีขั้นตอนดังนี้ 1) รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์โดยถอดการ
บันทึกเสียงการสัมภาษณ์ให้ออกมาในรูปของข้อความแบบค าต่อค า (Verbatim) 2) รวบรวม
ข้อมูลควบคู่กับการวิเคราะห์ข้อมูล 3) ใช้เทคนิคการก าหนดรหัสหลายแบบเพื่อจ าแนกข้อมูล  
4) ปรับปรุงและตรวจสอบความถูกต้องพร้อมกับการเก็บรวบรวมข้อมูลจนสมมติฐานนั้นถึง  
จุดอิ่มตัว (Theoretical saturation) และ 5) น าเสนอข้อสรุป 
 3.4 การตรวจสอบข้อมูล ตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่เก็บ
รวบรวม ใช้วิธีการตรวจสอบสามเส้าข้อมูล (Data triangulation) (สุภางค์ จันทวานิช, 2559) 
การตรวจสอบข้อมูลก่อนท าการวิเคราะห์ว่าข้อมูลที่ผู้วิจัยได้มานั้นถูกต้องหรือไม่ โดยพิจารณา
จาก 3 แหล่ง คือ เวลา สถานที่ บุคคล เพื่อยืนยันว่าข้อมูลที่ได้มานั้นถูกต้องหรือไม่ โดยใช้
วิธีการเก็บข้อมูลหลายวิธี ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และการจด
บันทึก จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบยืนยัน กรณีข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มีความ
ขัดแย้งไม่ตรงกันกับข้อมูลที่ได้จากผู้สัมภาษณ์คนใดคนหนึ่ง ผู้วิจัยน าค าถามเดิมสอบถามผู้ให้
ข้อมูลอีกครั้งโดยเปลี่ยนเวลา สถานที่ต่างกัน เพื่อให้ผู้ให้สัมภาษณ์ตอบค าถามอีกครั้ง เป็นการ
ยืนยันและหาข้อสรุปข้อมูลนั้นให้เกิดความชัดเจน กระทั่งข้อมูลไม่มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม 
จนข้อมูลถึงจุดอิ่มตัว จากนั้นน ามาจัดท าข้อมูลเพื่อให้ได้ข้อสรุปเชิงทฤษฎี  
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4. ผลการวิจัย 
 4.1 การจัดการวิสาหกิจชุมชนต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอวัฒนานคร  
จังหวัดสระแก้ว 
 การจัดการวิสาหกิจชุมชน มีความส าคัญต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด และมีการค านึงถึงคนในชุมชนเสมอที่สามารถก่อให้เกิด
ประโยชน์กับคนในชุมชน จากการสัมภาษณ์ของประธานและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
พบประเด็นท่ีสอดคล้องกันดังนี้ 
   4.1.1 ประวัติของวิสาหกิจชุมชน  
เริ่มก่อตั้งเมื่อประมาณปี 2557 เนื่องจากประธานกลุ่มวิสาหกิจท างานเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์
มานานกว่า 10 ปี จนถึงจุดอิ่มตัวและกลับมาหางานท าที่บ้าน แต่ด้วยทางบ้านไม่มีธุรกิจ  
จึงมาสานต่อสวนไม้ผลของพ่อกับแม่ที่ปลูกพืชหลักอย่างกระท้อน จึงตั้งเป้าหมายไว้ว่า 
การเกษตรในยุคที่ตนเองท าจะต้องไม่เป็นแบบเดิม ด้วยการท าเกษตรสมัยใหม่ใช้เทคนิค
การตลาด ซึ่งใช้เวลาอบรมหาความรู้ประมาณ 2 ปี จึงได้ท าแบบจริงจัง โดยเริ่มต้นจากเป็น
เกษตรกรสายอบรม ทั้งด้านเกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรพอเพียง ปลูกผักอินทรีย์ ปลูกผัก 
ออร์แกนิก อบรมเรื่องดิน ด้านประมง ปศุสัตว์ มาจนสุดท้ายได้เข้าไปร่วมโครงการยังสมาร์ท
ฟาร์มเมอร์ น าเกษตรทฤษฎีใหม่ที่เคยได้ไปอบรมมาใช้ในพื้นที่โดยมองบริบทเดิมว่าที่สวนปลูก
พืชอยู่แล้ว ประกอบกับพืชอัตลักษณ์ของชุมชน คือ กระท้อน โดยที่เกษตรกรในชุมชนปลูก
ทั้งหมด 287 ไร่ จนเกิดเป็นวิสาหกิจเกิดขึ้น จนกระทั่งวิสาหกิจชุมชนเป็นที่รู้จักมากขึ้น มีการ
ชักชวนคนในชุมชนรวมกลุ่มเป็นสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน และมีประธานท่ีเป็นพ่อค้าคนกลาง
ในการหาตลาดให้กับสมาชิก เพื่อให้ชุมชนมีรายได้ ภายในวิสาหกิจชุมชนไม่ได้มีการปลูกเพียง
กระท้อนเท่านั้น ยังมีการเพาะปลูกพืชอื่น ๆ ด้วย และยังมีการจัดสรรพื้นที่ภายในวิสาหกิจ
ชุมชนสามารถเป็นพื้นที่ท าเกษตรทฤษฎีใหม่ เพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรให้บุคคลทั่วไป 
ที่สนใจเข้ามาหาความรู้ หาประสบการณ์จากการท ากิจกรรมด้านการเกษตร โดยช่ือไร่แห่งนี้  
เกิดจากการที่ได้ลองผิดลองถูกในการเพาะปลูกจนประสบความส าเร็จ จึงเริ่มมีการชักชวนคน
ในชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วม ท าให้สมาชิกหรือคนในชุมชนที่เข้ามามีส่วนร่วมเพิ่มขึ้น ท าให้มี
รายได้เพิ่มขึ้นอีกทางหนึ่งจากงานประจ า  
  4.1.2 ด้านการวางแผน  
  น ากลยุทธ์การขายมาใช้กับงานเกษตร คือ ต้องมีการหาข้อมูลคู่แข่งขัน  
และน าข้อมูลที่ได้มาประมวลผลท าออกมาเป็นการน าเสนอขาย ท าการประชาสัมพันธ์การตลาด
เพื่อให้ลูกค้าได้รู้จักมากขึ้น การท าเกษตรแบบครบวงจรเกิดจากการน าแนวทางของเกษตร
ทฤษฎีใหม่  โดยมาประยุกต์ใช้กับการท าตลาด มีการแบ่งสัดส่วนการตลาดออกเป็น 
30:30:30:10 คือ 30 แรกคือการขายผลผลิตให้กับพ่อค้าคนกลางท่ีมาซื้อหน้าสวน 30 ต่อมาคือ
การแบ่งขายให้กับห้างโมเดิร์นเทรด เช่น แม็คโคร โลตัส และอีก 30 คือการขายส่งเข้าโรงงาน
แปรรูป ส่วน 10  สุดท้าย คือท าตลาดขายปลีกเอง และมีการจัดประชุมทุก เดื อน  
เพื่อการวางแผนผลผลิตที่เกิดขึ้น เช่น เดือนนี้เป็นฤดูกาลผลไม้ประเภทใด คุณภาพแบบใด  
ที่ตลาดต้องการ เพื่อจะได้แบ่งผลผลิตออกเป็นสัดส่วนจะได้ไปแปรรูป หรือจัดจ าหน่าย รวมถึง
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มีการส่งเสริมให้คนในชุมชนปลูกกระท้อนมากกว่าพืชชนิดอื่น ๆ โดยเริ่มแรกจะแบ่งปลูก 
ในวิสาหกิจก่อน และรับผลผลิตมาจากสมาชิก โดยจะรับผลผลิตทั้งแบบผลไม้สดและแบบ 
แปรรูป ซึ่งวิสาหกิจจะขายเป็นผลไม้สดมากกว่า และมีการหาตลาดให้กับสมาชิก มีการวางแผน
ในอนาคตที่จะขยายตลาด เพื่อสร้างโอกาสให้เป็นที่รู้จักและเพิ่มรายได้ให้กับวิสาหกิจมากขึ้น 
   4.1.3 ด้านการด าเนินงาน  
   ส่วนที่น ามาใช้ในการด าเนินงาน คือ ใช้การตลาดน าการผลิต ไม่ปลูกพืช
ตามกระแส ศึกษากระบวนการในการปลูกจนเช่ียวชาญจนท าได้ดี และก็ต้องจับกลุ่มเกษตรกร
ให้ได้ โดยการเปลี่ยนจากคู่แข่งขันมาเป็นพันธมิตรแล้วขายร่วมกัน มีการแบ่งบทบาทหน้าที่ใน
ส่วนต่าง ๆ ของวิสาหกิจ ทั้งประสานงานตามหน่วยงานต่าง ๆ  กิจกรรม หรือมีบุคคลภายนอก
เข้ามาเยี่ยมชมวิสาหกิจ การหาตลาดให้กับวิสาหกิจ รวมถึงรับซื้อผลผลิตจากในชุมชนน ามา
แปรรูปต่าง ๆ ซึ่งสมาชิกท าหน้าที่ในการส่งผลผลิตการเกษตรของตนเองให้กับวิสาหกิจ และ
ดูแลนักท่องเที่ยวท่ีมาเยี่ยมชม ในแต่ละคนมีหน้าท่ีแตกต่างกันไป มีการผลัดเปลี่ยนกันไปแต่ละ
ครั้ง เพื่อให้สมาชิกสามารถท าได้ทุกหน้าที่ในวิสาหกิจ และท างานร่วมกับคนในชุมชนด้วยเพื่อ
เป็นแหล่งรวมกลุ่มของคนในชุมชน ในการให้ความรู้ด้านการเพาะปลูกพืชตามตนเองเชี่ยวชาญ
ให้คนในชุมชน เพื่อท าให้มีผลผลิตทางการเกษตรไดห้ลากหลาย ประกอบกับมีหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนเข้ามาอบรมในการแปรรูปในการส่งเสริมอาชีพให้กับคนในชุมชนอีกด้วย หน่วยงาน
ทางราชการของจังหวัดสระแก้วเข้ามาดูแลชุมชนเพื่อสนับสนุนหรือช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ  
เช่น หน่วยงานพัฒนาชุมชนช่วยเหลือในการอบรมให้กับสมาชิกเรื่องของการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
ส านักงานการเกษตรช่วยเหลือด้านการตรวจสอบเรื่องของการผลิต กระทรวงอุตสาหกรรม
ช่วยเหลือดูแลตรวจสอบในเรื่องของกระบวนการผลิต กรมอนามัย  กระทรวงสาธารณสุข 
ช่วยเหลือด้านการตรวจสอบข้อมูลผลิตภัณฑ์ (อย.) ภายในวิสาหกิจชุมชนทุกเดือน รวมถึงการ
ได้รับการสนับสนุนแหล่งเงินทุนมาจากการแข่งขัน หรือประกวดตามงานกิจกรรมต่าง ๆ 
   4.1.4 ด้านการประเมินผลการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ 
   การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ เพื่อให้เกิดรายได้ จะมีการท าเกษตร
ผสมผสานโดยปลูกมะยงชิด ปลูกแซมไว้ในสวนกระท้อน จ านวน 50-60 ต้น เก็บขายในช่วง
เดือนกุมภาพันธ์-มีนาคม มะม่วงแก้วขมิ้น จ านวน 400 ต้น จะออกให้เก็บผลผลิตปีละ 3 ครั้ง 
เก็บครั้งที่ 1 ช่วงเดือนตุลาคม เก็บครั้งที่ 2 ช่วงเดือนมกราคม เก็บครั้งที่ 3 ช่วงเดือนเมษายน 
ขายทั้งผลสดและส่งโรงงานแปรรูป กระท้อน จ านวน 25 ไร่ ผลผลิตออกช่วงปลายเดือน
พฤษภาคม-สิงหาคม ราคา 35-60 บาท ต่อกิโลกรัม ปลูกพืชสมุนไพร ปศุสัตว์ เลี้ยงใช้มูลสัตว์
มาท าเป็นปุ๋ยเพื่อใช้ในสวนเกษตร 
   มีการประชุมประจ าเดือนในการช้ีแจงผลการด าเนินงาน การติดตามผล 
และมีการประเมินความส าเร็จจากการตอบรับของวิสาหกิจชุมชน รวมถึงรายได้ภายในวิสาหกิจ
ชุมชนวิสาหกิจมีการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงาน จากการดูยอดของผลผลิตที่
ส่งออกในแต่ละเดือนที่ตั้งเป้าไว้ มีการแตกต่างจากเดือนหรือปีที่แล้วอย่างไร เพื่อวางแผนในปี
ต่อไป 
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 4.2 ด้านปัจจัยความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน  
 ปัจจัยความส าเร็จ ให้ความส าคัญกับพืชอัตลักษณ์และด าเนินการส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ สมาชิกมีรายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมีความมั่นคงในอาชีพ มีการผลิตและ
พัฒนาคุณภาพสินค้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สร้างความมั่นใจให้แก่สมาชิกได้ จากการ
สัมภาษณ์ของประธานและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน พบประเด็นท่ีสอดคล้องกันดังนี้ 
  4.2.1 ด้านผู้น า 
  สิ่งที่ท าให้ประสบความส าเร็จ คือ ประธานวิสาหกิจชุมชนที่มีความจริงใจกับ
สมาชิก ไม่เอาเปรียบสมาชิก และความสามัคคีของคนในชุมชนที่เกื้อกูลช่วยเหลือกันในชุมชน 
ให้ความร่วมมือดีกับทุกงานที่ได้รับมอบหมาย มีวิสัยทัศน์และความสามารถในการตัดสินใจ  
การสร้างแรงบันดาลใจและสร้างความเช่ือมั่นให้กับสมาชิก และการส่งเสริมการพัฒนาและ 
ดึงศักยภาพของสมาชิกในกลุ่ม 
  4.2.2 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน 
  ประธานวิสาหกิจชุมชนได้มีการจัดกระบวนการการรวมกลุ่มของชุมชน  
โดยปรับกระบวนการคิดจากการท างานคนเดียวมาสู่การรวมกลุ่มกัน เพื่อให้มีก าลังพลในการ
พัฒนากลุ่มให้เข้มแข็ง และหาแนวทางที่เหมาะสมเพื่อเป็นสิ่งจูงใจให้สมาชิกด าเนินงานต่อเนื่อง 
โดยมีการเปลี่ยนจากคู่แข่งขันมาเป็นพันธมิตรแล้วขายร่วมกัน สร้างกิจกรรมการเรียนรู้ของ
ชุมชน โดยการศึกษาดูงานที่สอดรับกับบริบทของชุมชนและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีชีวิต  
สร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผน การตัดสินใจ และการด าเนิน
กิจกรรม การสร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิก 
  4.2.3 ด้านทรัพยากรที่ใช้ในวิสาหกิจชุมชน 
  ความส าเร็จที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จได้ คือกระท้อน เนื่องจาก
เป็นพืชท้องถิ่น ท่ีสามารถชูให้เป็นพืชอัตลักษณ์ของพื้นที่  ที่สามารถสร้างรายไดใ้ห้กับครอบครวั 
หรือแม้กระทั่งสมาชิก แต่ยังมีผลไม้และมีอื่น ๆ อีกหลายอย่างที่สามารถเป็นผลผลิตและสร้าง
รายได้ให้กับคนในชุมชน ผลความส าเร็จที่ท าให้วิสาหกิจชุมชนเป็นที่รู้จักมากขึ้น มีดังนี้  
1) กระท้อน เป็นพืชอัตลักษณ์ของหมู่บ้าน เป็นผลไม้หลักท่ีสร้างรายไดใ้ห้กับชุมชน 2) วิสาหกิจ
ชุมชนได้รับรางวัลเกษตรส านึกรักบ้านเกิด 3) วิสาหกิจชุมชนได้รับรางวัลท่องเที่ยวเชิงเกษตร  
4) วิสาหกิจชุมชนเป็นสถานที่เรียนรู้กับนักท่องเที่ยวในการจัดอบรมหรือกิจกรรมในการท า
เกษตรทฤษฎีใหม่ โดยความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนก่อให้เกิดผลดีในตนเอง ท าให้คุณภาพ
ชีวิตและความเป็นอยู่ ดี ขึ้ น  ซึ่ งอัตลักษณ์ เหล่ านี้ เป็นการใ ช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นแล ะ
ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สะท้อนเอกลักษณแ์ละคุณคา่ของชุมชน การ
เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ่านการพัฒนาคุณภาพและบรรจุภัณฑ์  
 4.3 ด้านปัญหาและอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชน 
 จากการสัมภาษณ์ของประธานวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน  
พบประเด็นดังน้ี 
  4.3.1 ปัญหาเรื่องของการเสนอความคิดเห็นในการเพาะปลูก เนื่องจากพ้ืนที่ใน
การปลูกแต่ละคนอยากเสนอในการได้ผลผลิต และผลตอบแทนที่มาก เพราะบางทีในการจ้าง
แรงงานไม่สามารถจ้างได้ทั้งหมด จึงต้องมีความเข้าใจ 1) การวางแผนการเพาะปลูก โดยการ
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เลือกชนิดพืชที่เหมาะสมกับพื้นที่ การวางแผนรอบการปลูกและการเก็บเกี่ยว การค านวณ
ต้นทุนและผลตอบแทนของพืชแต่ละชนิด 2) การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
3) การบริหารจัดการแรงงาน โดยการน าเครื่องจักรหรือเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดความต้องการ
แรงงาน การฝึกอบรมแรงงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 4) การเพิ่มมูลค่าและการ
แปรรูปผลผลิตเพื่อเพิ่มรายได้ 5) การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม เพื่อหาข้อตกลงในการใช้พื้นที่
และทรัพยากร 
  4.3.2 ปัญหาเรื่องของการรวมกลุ่ม เนื่องจากคนในชุมชนบางกลุ่มยังไม่เช่ือใจ
และยังไม่เข้าใจในการรวมกลุ่มของวิสาหกิจชุมชน จึงต้องสร้างความเข้าใจในการสร้างความ
เชื่อมั่นในกลุ่ม โดยสร้างความโปร่งใสในการจัดการและการตัดสินใจ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในการวางแผนและการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาความสัมพันธ์และการสื่อสารระหว่าง
สมาชิก การพัฒนาทักษะการท างานร่วมกัน การสร้างแรงจูงใจและความผูกพันในกลุ่ม 
  4.3.3 ช่วงเกิดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา เกิดวิกฤตทุกฝ่าย นักท่องเที่ยวไม่
สามารถเข้ามาท ากิจกรรมกับวิสาหกิจได้ หรือผลผลิตไม่สามารถส่งออกได้อย่างเต็มที่ ท าให้
สมาชิกก็ลดลง 
 
5. อภิปรายผลการวิจัย 
 5.1 การจัดการวิสาหกิจชุมชนต าบลหนองตะเคียนบอน อ าเภอวัฒนานคร จังหวัด
สระแก้ว 
  5.1.1 ด้านการวางแผน  
  วิสาหกิจชุมชนมีการจัดการการวางแผน เริ่มจากประธานวิสาหกิจชุมชนจะมี
การจัดประชุมทุกเดือนเพื่อช้ีแจงวัตถุประสงค์ ให้ความส าคัญของการเกษตรและเพาะปลูก
ผลไม้ที่เป็นพืชอัตลักษณ์ของชุมชน คือ ส่งเสริมให้คนในชุมชนปลูกกระท้อนที่เป็นพืชอัตลักษณ์ 
ที่เป็นผลผลิตสร้างรายได้ให้กับชุมชน และมีการรับผลผลิตมาจากสมาชิก สินค้าในวิสาหกิจจะมี
ทั้งรับส่งผลไม้แบบสดและแปรรูป อีกทั้งยังมีการหาตลาดให้กับสมาชิก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อัมพวัลย์ วิศวธีรานนท์ และคณะ (2563) ศึกษากระบวนการการรวมกลุม่ของชุมชน อาศัย
แนวคิดตามขั้นตอนเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขององค์กร คือ ปรับกระบวนการคิดของบุคคล
ที่ท างานคนเดียวมาสู่การรวมกลุ่มกันเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีอ านาจในการต่อรอง
เพื่อให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งโดยอาศัยแกนน าในการท างานเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนแล้ว มีการ
ก าหนดบทบาทหน้าท่ีอย่างชัดเจน มีการก าหนดการประชุมเพื่อให้สมาชิกกลุ่มมาพบปะกันเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่าง ๆ เน้นการรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก เพื่อหาข้อตกลงร่วมกัน
และเป็นไปตามความต้องการของสมาชิก ให้การด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  
  5.1.2 การด าเนินงาน  
  วิสาหกิจชุมชนด าเนินงานจะแบ่งบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจนกับสมาชิกและคนใน
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม โดยสมาชิกจะรู้ถึงกฎระเบียบของวิสาหกิจ ส่วนใหญ่ท าอาชีพ
เกษตรกรรม สมาชิกมีความรู้ด้านการเกษตร และน าเอาภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาแลกเปลี่ยนและ
ให้ความรู้กับนักท่องเที่ยว อีกทั้งวิสาหกิจชุมชนด าเนินงานร่วมกับหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ  
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ที่เข้ามาสนับสนุนหรือช่วยเหลือ ในการอบรมการแปรรูปให้กับสมาชิก ตรวจสอบกระบวนการ
ผลิต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัชพล ยรรยงค์ และคณะ (2561) ศึกษาเรื่องกระบวนการ
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน กรณีศึกษา: วิสาหกิจชุมชนจังหวัดน่าน 
มีการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ จากการน าภูมิปัญญาชาวบ้านแต่ละท้องถิ่น รวมถึงการ
บริหารงานอย่างเป็นระบบ แบ่งโครงสร้างการท างานเน้นคนในชุมชน และมีการก าหนด
กฎระเบียบหรือข้อตกลงรวมทั้งให้ความส าคัญกับการจัดสรรผลประโยชน์ที่เท่าเทียมกัน  
และการจัดสวัสดิการแก่สมาชิกและชุมชนอย่างเหมาะสม 
  5.1.3 ด้านการประเมินผลการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ 
  วิสาหกิจชุมชนมีการประเมินผลจากการตอบรับของวิสาหกิจชุมชน รวมถึง
รายได้ที่เข้ามาภายในวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานพิจารณา
จากยอดของผลผลิตที่ส่งออกในแต่ละเดือนที่ตั้งเป้าไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย พกฤษณ์  
จารุด ารงศักดิ์ (2560) ศึกษาเรื่องการประเมินความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษา 
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านแลงพัฒนา การประเมินผลอยู่ในระดับที่ดี เนื่องจากมี
การก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ และแนวการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนไว้ชัดเจน และผล
การด าเนินงานยังบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  
 5.2 ด้านปัจจัยความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
  5.2.1 ด้านผู้น า  
  ประธานวิสาหกิจที่มีความจริงใจกับสมาชิก ไม่เอาเปรียบสมาชิก และความ
สามัคคีของคนในชุมชนที่เกื้อกูลช่วยเหลือกันในชุมชน ให้ความร่วมมือดีกับทุกงานที่ได้รับ
มอบหมาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสรี แพทย์เจริญ และคณะ (2565) ศึกษาเรื่อง ปัจจัย
ความส าเร็จของการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปล าไยเนื้อสีทอง ต าบลบ้านธิ อ าเภอ
บ้านธิ จังหวัดล าพูน ประธานวิสาหกิจชุมชนมีภาวะผู้น า สนับสนุนให้สมาชิกมีการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ให้ค าแนะน าและปฏิบัติงานตามค าสั่งด้วยความเต็มใจ 
  5.2.2 ด้านสมาชิก 
  สมาชิกมีความสามัคคีและคนในชุมชนที่เกื้อกูลช่วยเหลือกัน มีความร่วมมือร่วม
ใจและเต็มที่กับทุกงานที่ได้รับมอบหมาย มีการแสดงความรู้ความสามารถของตนเองถ่ายทอด
ให้กับผู้อื่นอย่างเต็มที่ มีทักษะในการท างานเป็นอย่างดี ท าให้วิสาหกิจชุมชนเกิดความเข้มแข็ง
และสามารถพึ่งพาตนเองได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวสุพัชร์ วัฒนดิษฐจันทร์ และสวรรยา 
ธรรมอภิพล (2566) ศึกษาเรื่องปัจจัยความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวบ้านถ้ าเสือ 
จังหวัดกระบี่ มีการแบ่งหน้าที่ที่ชัดเจน มีการด าเนินกิจกรรมตามหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมายตาม
ความถนัดของแต่ละบุคคล เป็นปราชญ์จากที่ให้ความรู้ บรรยาย ถ่ายทอดประสบการณ์ตาม
ความสามารถท่ีตนเองมีอยู่อย่างเหมาะสม 
  5.2.3 ด้านทรัพยากรในชุมชน  
  วิสาหกิจชุมชนมีการใช้ทรัพยากรในชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ คือ กระท้อน
ซึ่งเป็นพืชอัตลักษณ์ของชุมชนและเป็นวัตถุดิบหลักของชุมชน สามารถเป็นผลผลิตในการสร้าง
รายได้ให้กับคนในชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรธิดา วัฒนาพรรณกิตติ  (2559) 
ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนระดับ 5 ดาว จังหวัดล าปาง ในการ
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บริหารจัดการวิสาหกิจวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตเป็นวัตถุดิบในชุมชนเป็นหลัก เนื่องจากประหยัด
ต้นทุน วัตถุดิบที่ใช้มีความเหมาะสม และมีคุณภาพ ปลอดภัย ที่ส าคัญคือหาได้ง่ายภายใน
ชุมชน  
 5.3 ด้านปัญหาและอุปสรรค  
  5.3.1 การรวมกลุ่ม 
  สมาชิกและคนในชุมชนไม่เช่ือใจและไม่เข้าใจในการรวมกลุ่มของการท า
วิสาหกิจ ด้วยที่ว่าไม่มีความเข้าใจเกี่ยวกับด้านกฎหมาย และกฎระเบียบของวิสาหกิจค่อนข้าง
เคร่งครัด ท าให้คนในชุมชนไม่เห็นด้วยและเกิดการขัดแย้งในด้านของการแสดงความคิดเห็น  
ซึ่งมีการแก้ไขปัญหา จากการฟังความคิดเห็นของคนในชุมชน และแสดงให้เห็นว่าการรวมกลุ่ม
ในการท าวิสาหกิจชุมชน ผลผลิตที่มีในชุมชนก็สามารถสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชนได้  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพรชัย ศุภวิทิตพัฒนา และคณะ (2564) ศึกษาเรื่องการรวมกลุ่ม
เพื่อสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนของชุมชนบางกระเจ้า ลักษณะของกลุ่มในชุมชนไม่มีการ
ก าหนดระเบียบแนวทางการด าเนินการร่วมกันเป็นทางการ ท าให้ความสัมพันธ์และการ
ด าเนินงานภายในกลุ่มมีความขัดแย้งกัน 
 ซึ่งหน่วยงานภาครัฐมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เนื่องจากวิสาหกิจ
ชุมชนเกิดจากประชาชนในชนบท ซึ่งเป็นรากฐานของสังคมที่อยู่ห่างไกลความเจริญ แม้ว่ารัฐจะ
พัฒนานโยบายเพื่อสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง แต่ยังมีอุปสรรคในการบริหารจัดการ
ที่ต้องการการบูรณาการระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐให้มีความเช่ือมโยงมากข้ึน นอกจากนี้ 
รัฐควรให้การสนับสนุนการฝึกอบรมวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
ที่เหมาะสม โดยจากการศึกษาพบว่าวิสาหกิจในภาคใต้ต้องการความรู้และการฝึกอบรมในด้าน
ส าคัญ เช่น การตลาด การจัดการ การผลิต การบัญชี และการเงิน เพื่อตอบสนองความต้องการ
และเพิ่มศักยภาพในการด าเนินงาน 

6. องค์ความรู้ใหม ่
 การวิจัยเกี่ยวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชน เป็นการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานราก เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนมีบทบาทส าคัญในการสร้างงานและ
รายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่น โดยเฉพาะในภาคเกษตรและการผลิต อย่างไรก็ตาม ยังมีความ 
ท้าทายด้านการบริหารจัดการ การเข้าถึงแหล่งทุน และการตลาด ซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการ
สนับสนุนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การจัดการต้องมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน
ที่ชัดเจน การจัดองค์กรที่เหมาะสม การบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ และการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพื่อเสริมสร้างความยั่งยืนให้กับวิสาหกิจชุมชน 
และภาวะผู้น า การมีส่วนร่วมของชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งในการที่จะประสบความส าเร็จ
ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของสมาชิก และการจัดการที่โปร่งใสเป็นส าคัญ 
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7. สรุป 
 จากการศึกษา พบว่าการจัดการวิสาหกิจชุมชนเริ่มต้นจากประธานวิสาหกิจชุมชนที่
เชิญชวนคนในชุมชนให้รวมกลุ่มเพาะปลูกผลไม้ โดยด าเนินงานตั้งแต่การรับผลผลิตจากสมาชิก 
การจัดหาพนักงานเพื่อน าผลผลิตมาแปรรูปเพื่อเพิ่มรายได้ และพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร สมาชิกและคนในชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรม ความส าเร็จ
ของวิสาหกิจชุมชนมาจากการเพาะปลูกกระท้อนซึ่งเป็นพืชอัตลักษณ์ของชุมชน และเกิดจาก
ความจริงใจต่อกัน ไม่มีการเอาเปรียบ และการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ท าให้เกิดความร่วมมือที่
แข็งแกร่งในชุมชน ปัญหาและอุปสรรคที่พบคือความคิดเห็นขัดแย้งเกี่ยวกับการเพาะปลูก  
ซึ่งประธานได้แก้ไขด้วยการเป็นตัวอย่างที่ดีและแสดงผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งช่วยสร้างความ
เชื่อมั่นและความเข้าใจ ส่งผลดีต่อชุมชนและสร้างรายได้ที่ยั่งยืนให้กับสมาชิก 
 โดยปรับเปลี่ยนแนวคิดเกษตรแบบเดิมให้เป็นเกษตรสมัยใหม่ผ่านการอบรมและการ
น าแนวทางการตลาดมาประยุกต์ใช้ โดยมีการวางแผนผลิตผลตามสัดส่วนตลาด (30:30:30:10) 
เพื่อรองรับทุกช่องทางการจ าหน่าย ทั้งนี้การบริหารจัดการยังเน้นการแบ่งบทบาทหน้าที่และ
การรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชนอย่างมีส่วนร่วมภายใต้การน าของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และความ
จริงใจ ในขณะเดียวกันก็มีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดผ่านการท าเกษตรผสมผสาน
และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สะท้อนพืชอัตลักษณ์ของชุมชน (กระท้อน) แม้ว่าจะต้องเผชิญกับ
อุปสรรคในด้านการวางแผนเพาะปลูก ความท้าทายในการรวมกลุ่ม และผลกระทบจาก
สถานการณ์ภายนอกเช่น COVID-19 ซึ่งท้ังหมดนี้สะท้อนให้เห็นถึงความพยายามในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความยั่งยืนในชุมชน ดังภาพที่ 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบท่ีได้จากการผลการวิจัย 

การจัดการวิสาหกจิชุมชน 

การจัดการวิสาหกจิ
ชุมชน 
- ประวัติของวิสาหกิจ
ชุมชน 
- การวางแผน 
- การด าเนินงาน 
- การประเมินผลการใช้
ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน ์

ปัจจัยความส าเร็จของ
วิสาหกิจชุมชน 
- ผู้น า 
- การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในชุมชน 
- ทรัพยากรที่ใช้ใน
วิสาหกิจชุมชน 

ด้านปัญหาและอุปสรรค
ของวิสาหกิจชุมชน 
- การเพาะปลูก 
- การรวมกลุม่ 
- COVID-19 
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 ผลจากการวิจัยนี้สะท้อนได้ว่า ในการจัดการวิสาหกิจชุมชนแห่งนี้ มีการวางแผนใน
การด าเนินงานโดยมีประธานวิสาหกิจชุมชนเป็นผู้วางแผนงานและประสานงานเป็นหลัก  
ซึ่งมีลักษณะของการวางแผนตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ส าหรับในแผนงานปฏิบัติการกิจกรรม 
ต่าง ๆ ประธานวิสาหกิจชุมชน จะเป็นผู้วางแผนเป็นหลักแล้วจึงส่งต่อประสานงานมายังสมาชิก
ต่ อ ไป  การรับงานจะมีการคัด เลื อกงานที่ เ หมาะสมและเข้ ากับบริบทของ ชุมชน  
ซึ่งประธานกลุ่มวิสาหกิจนี้เน้นกระบวนการภายในวิสาหกิจ เพราะเป็นกระบวนการที่ส าคัญใน
การภายในให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งประกอบด้วย ระบบการท างานภายในท่ีมีความถูกต้อง 
มีการจัดแบ่งงานชัดเจน พร้อมทั้งก าหนดอ านาจหน้าที่และความสัมพันธ์ในแต่ละงาน  
ในบางครั้งยังมีลักษณะที่เร่งด่วนและใช้รูปแบบการบริหารจัดการจากบนลงล่างโดยไม่ได้มีการ
วางแผนล่วงหน้า ดังนั้น การวางแผนงานขององค์กรจึงมีการปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณแ์ละ
ความเหมาะสมในช่วงเวลานั้น ๆ ทั้งโอกาส สถานที่ เวลา บุคคล และการมีส่วนร่วม และการ
หมุนเวียนบุคลากรในการท างาน ซึ่งปัจจัยความส าเร็จคือ ผู้น า การมีส่วนร่วม และทรัพยากร 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. จากการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการของกลุ่ม คือ กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนควรสร้างเครือข่ายในการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกัน เพื่อสร้างความ
เข้มแข็งด้านปัจจัยในการผลิตและด้านการตลาด 
 2. กลุ่มวิสาหกิจควรศึกษาขั้นตอนและกระบวนการเพิ่มเติ มในการน า
เทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ โดยเลือกให้เหมาะสมกับวิสาหกิจตนเอง เพื่อพัฒนาส าหรับการ
เปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัลของวิสาหกิจ 
 8.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
ชุมชนและคนรุ่นใหม่ เพื่อสืบสานการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนต่อไป 
 2. การศึกษาเพิ่มเติมในอนาคตเพื่อตอบสนองต่อความยั่งยืนของวิสาหกิจ
ชุมชน ควรศึกษาเพื่อ พัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้เกิดเป็นธุรกิจเพื่อสังคม (Social enterprise) 
ภายใต้ความร่วมมือทุกภาค ส่วนทั้ง ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน ในทุกกระบวนการ และ
สร้างผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนที่มากขึ้น สามารถปรับตัวให้อยู่รอดในสถานการณ์ที่
ไม่แน่นอน และมุ่งสู่ความยั่งยืนในที่สุด   
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